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i. INTRODUCAQ

K solicitagao da UNIDO foi enviado, pela Fundacao Tropi
cal de Pesguisas e Tecnolcgia "André Tosello”, do Frasil, um espe
cialista a Mogambique para realizar uma missao técnica de colabora
cao. Esta missao visava, basicamente, avaliar as possibilidades de

reabilitagao, expansao ¢ modernizagao das agroindistrias de nilho

no pais.

A industrializacao do milho em Mogambique é realizada, prin
cipalmente, por pequenos moinhos que se encontram amplamente dis
seminados pelo interior do pais e constituem uma tradicao da zona

rural de Mogambique. Estas pequenas moageiras sao muito numerosas,
¢xistindo atualmente cerca de 870 delas, que se encontram em uma

situacao visivelmente critica devido a falta nio sd de pegas sobre

K

salertes e de manutencao como também de assisténcia técnica, resul
tando numa generalizada inoperancia destes moinhos.

Esta situacgao acarreta numerousos problemas para o pais,afe
tando toento o fornecimento de alimentos como o trabalho dos campo
neses, principalmente das mulheres, as quais se véem obrigadas a
ocupar boa parte de seu tempo com a pilagem de raizes e de grios.

LS pequenas moageiras nroduzem, entre outros produtos: fa
rinha, farinha integral de milho e farinha de mandioce, que sao ali
mentcs basicos de grande consumo no interior do pais. Realizam, as
sim, ura importante funcao econdmica e social ra comunidade rural.

Tal fato justifica plenamente todo e qualquer esforgo, visando un




prograna de apoio para solucionar os problemas que afetam este im
portante setor agroindustrial.

Por outro lado, além das pequenas moageiras, as médias e
grandes, devido a sua maior capacidade de produgao e complexidade
de seus processos, oferecem diversos produtos alimentares, os quais
séo comercializados a nivel regional. As instalacoes fisicas ¢ os
equipamentos das grandes moageiras, enccntram-se em bom estado de
conservacao e em operagcao. Entretanto, as de médio porte, sofrem,
de modo geral, docs mesmos nroblemas de falta de pecas sobressalen
tes, falta de manutencao e assisténcia tecnica que as pequenas moa
geiras, sendo que uma porcentagem elcvada delas nao esta, por isso,
em operacgao.

O presente trabalho foi realizado através de diversas ati
vidades desenvolvidas na capital de Mcgambique, entre as quais fo
ram incluidas visitas as indistrias de Maputo, entrevistas com auto
ridades do Governo de diversos Ministérios e levantamento de dados
junto aos Orgaos internacionais. Z1ém disso, foi complementado no
Brasil com pesquisa de campo realizada junto as indastrias proces
sadoras de milho e de fabricantes de equipamentos utilizados nessa

agroindustria.
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2. PANORAMA GERAL DA PRODUCAO E INDUSTRIALIZACAQ DE MILHO EM

MOCAMBIQUE

2.1. A Producac Agricola Nacional

A pauta da produgao agricola de Mogambique estd representa
da por diversos produtos, cntre os quais sc destacam como mais in
portantes: milho, arroz, sisal, copra, cha-folha. algodéo-caroqo fal
citrinos e, em menor cscala de produq&o: batata, girassol, feijao-
-manteiga e horticolas.

No Quadro 1, okbserva-se que o milho ocupa o primeiro lugar
na producao agricola nacional, superando pcr larga margem todas as
outras culturas. Por outro lado, este cereal & cultivado em todo o
territério, sendo as provincias de Cabo Delgado, Niassa, Zambezia e
Manica as de maior produgao (Quadro 2). Na carpanha agricola de 83/84,
estas p.ovincias foram resnonsaveis por aproximadamente 70% da pro
ducao total deste cereal.

No Quadro 1 observa-se, ainda, que a area destinada a esse
cultivo tem experimentado sucessivos aumentos, passando de 10.000
ha em 1977 para 57.000 ha em 1984; porém, os rendimentos de produ

¢ao nao acompanharam tal crescimento, caindo de 1.8 t/ha para 1.1

t/ha, no mesmo periodo.

2.2. Formas_de Producao Agricola

A producao agricola em Mogambique, encontra-se distribuida

em sctores bem diferenciados, entre os quais se incluem: setor

h).a.‘.




Quadro 1. Produgao Agricola (a) de Mogambique
1977-78 1978-79 1979-80
Ha Rend. Ton Ha Rend. Ton Ha Rond., Ton
Milho 10.600 1,79 18.900 18.578 1,3 24.194 27.096 1,49 40.400
Arroz 15.600 2,19 34.200 23.750 2,12 50.299 25.620 1,66 42.579
Sisal-folha 375.000 11.280 37,6 424,072 16.639 17,37 298.016
Copra 37.900 0,73 27.700 43.618 0,61 26.527 50.643 0,53 26.805
Cha-folha 13.000 5,21 67.620 15.937 5,4 86.025 15.940 5,66 90.152
Algodao-carogo 36.000 0,90 33.200 20.680 e,7 14.552 30.829 0,72 22.272
Citrinos 1.650 23,4 38.600 1.781 21,9 39.012 1.835 20,35 37.3545
Batata 1.300 15,5 20.200 2.383 7,78 18.528 1.684 6,59 11.105
Girassol 5.000 0,38 1.900 7.366 0,3 2.215 13.438 0,29 3.933
Feijao-manteiga 4.100 0,36 1.500 2.488 0,21 526 3.800 0,34 1.296
Tomate industrial s.1i. 864 13,59 11.740 688 9,27 6.378
Horticolas 1.400 4,25 6.000 621 3,75 2.331 1.418 4,53 6.427
Tabacc 3.000 0,5 1.500 2.864 0,6 1.727 2.214 0,63 1.405
Cebola 300 7,4 2.400 392 9,12 3.576 l.262 6,75 8.518
continua
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-



Quadro 1. Continuagao ':>

1980-81 1981-82 1982-83 1983-84
Ha Rend. Ton. Ha Rend. Ton. Ha Rend. Ton. Ha Rend. Ton.
Milho 31.975 1,46 46.962 45.733 1,43 65.451 37.669 1,11 41.724 56.952 1,06 €0.40¢€
Arroz 27.059 1,26 32,976 25.375 1,58 40.158 15.502 1,44 22,197 12.076 1,91 22.960
Sisal - folha 16.950 13,8 233.840 8.150 17,16 139.850 8.775 13,39 122.412 14.280 9.61 136.572
Copra 50.352 0,56 28.428 48.400 0,43 20.740 48.0°7 0,42 20.009 50.568 0,2 16.105
Cha - folha 15.956 6,21 99.227 16.360 6,71 109.748 14.408 3,55 51.137 14.560 4,8 59.827
Algodao - carogo 38.639 1,05 40.388 38.128 0,83 31.642 21.126 0,83 17.332 15.457 0,72 11.097
Citrinos 1.676 21,89 36.680 1.780 21,43 38.140 1.783 18,77 33.472 1.654 15,27 25.244
Batata 2.965 7,27 21.574 3.552 4,52 16,040 1,942 4,38 8.498 460 7,61 3.500
Girassol 13.354 0,42 5.515 5.880 0,32 1.850 3.376 0,3 1.164 3.877 0,3 1.169
Feiijao - manteiga 4.439 0,29 1.284 5.877 0,3 1.720 4.418 0,24 1.053 4.954 0,3 1.464
Tomate industrial 700 3,04 2.127 767 7,82 6.002 395 8,55 3.378  1.153 14,43 16.646
Horticolas 920 7,36 6.767 843 6,48 5.592 1.207 6,52 7.859 2.251 8,87 19.973
Tabaco 1.951 0,42 813 1.688 0,51 862 1.454 0,49 707 1.227 0,61 751
Cebola 267 9,29 2.480 238 4.4 1.048 148 4,95 732 746 9,27 6.913

(a) Inclul os Sectores Estatal, Cooperativo e Privado.

Fonte: Comissao Nacional do Plano. Informagao Estatistica 1975-1984. Maputo.
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Quadro 2. Evolugao da producao de milho em Mog ambique*

Em toneladas

Provincias 78/79 79/80 80/81 8§1/82 §2/83 83/84 84/85 05/86
(estimado) (estimado)

Cabo Delgado n.d 1.476 2.179 5.216 3.665 9,283 6.935 14.560
Niassa 5.147 6.536 5.999 10.993 9.147 11.206 6.015 11.140
Nampula 262 1.030 1.069 2.530 3.001 4.807 5.385 6.650
Zambezia 501 6.215 10.217 18.480 13.893 14.799 12.212 28.000
Tete 9.230 16.507 13.167 16.320 2.163 5.977 2.636 7.210
Manica 5.085 6.723 7.720 6.465 2.960 7.385 8.292 16.000
o Sofala 806 615 929 932 815 1,269 2.001 4.800
Inhambane 34 41 122 65 8 245 302 550
Gaza 782 375 2.030 1.260 3.588 3.835 3.646 5.650
Maputo 2.417 882 3.547 3.190 2.484 1.600 2.670 3.250
ggziénal 24.264 40.400 46.979 65.451 41.724 60.406 50.154 98.810

Fonte: Departamento de Economia Agraria. Ministério da Agricultura. Maputo

* — —~
N3o inclui a produgao do setor familiar.




estatal, cooperativo, privado e familiar, cada um com caracteristi
cas proprias, especialmente no que se refere & estrutura de proprie
dade e comercializagao da produgao. Algumas estatisticas agricolas
apontam o setor estatal ~<omo responsavel por uma boa parte da produ
¢ao. Entretanto, informacoes recentes, colhidas junto a Comissao
Nacional do Plano indicam que o setor familiar da precducao agrico
la ¢ resnonsavel nela na-ccla mais importante da producdao total de
milho no nais (703).

Atualmente, o setor familiar esta sendo incentivado pois,
comparativamente, tem se mostrado bastante eficiente na produgao de

alimentos.

2.3. As Moageiras de Milho

A industria moageira de milho em Mocambigue pode ser clas
sificada como: pequena moagem, média moagem e grande moagem.

Nesta classificagao devem ser consideradas nao apenas as
capacidades nominais de produgao, mas também as caracteristicas ge
rais da instalagao, o grau de complexidade do processo, os tipos de
produtos claborados e até a articulagdao destas mcagens com oOs ca
nais de comercializagao vigentes no pais.

A pequena moagem & de natureza essencialmente artesanal e
caracterizada por um regime de produgao descontinua e normalmente
reaiizada na zona rural. O processo destas nequenas moagens consis
te basicamentc de uma operagao que visa reduzir o grao de milho,

acondicionado ou seco, em farinha ou farinha integral.




As medias moagens envolvem um processamento mais complexo,

consistindo essencialmente das seguintes operagoes: armazenamento,
limpeza, moagem propriamente dita, classificaga~ dos produtos da

moagem e ensaque destes produtos. Em algumas destas instalagoes, o

processo de beneficiamento de milho apresenta as seguintes opera
¢oes: armazenamento, limpeza, degerminagao, separagao do gérmen,
moagem e separagao das fragoes, ensaque e armazenamento dos produ
tos.

A capacidade das industrias € muito variavel, podendo pro
cessar milho de 15 a 60 t/dia. As instalagoes fisicas destas moa
gens sao também caracterizadas por indistrias instaladas ha varios
anos, com equipamentos antigos, e por algumas de rocente instalagao
e com caracteristicas modernas tanto no "lay-out" como nos equipa
mentos. Outro aspecto gue distingue as médias das pequenas moagens
é a origem da forca motriz que aciona os equipamentos: nas médias,
predomina a utilizagao de energia elétrica, enguanto as pequenas moa
gens se servem, em sua grande maioria, de 1otores a Oleo diesel.

As grandes moagens encontram-se representadas por apenas
duas unidades em todo o pais, e situam-se em complexos industriais
que envolvem processos bastante elaborados no beneficiamento do mi
lho. Os equipamentos e "lay-out” destas fabricas sao altamente ra

cionalizados, principalmente a unidade localizada em Maputo, de re

cente instalagao, cujas caracidades de produgao sao superiores a

60 t/dia.




2.3.1. Localizagao Geografica das Moagens

As pequenas moacens da zona rural de Mogambique, encontram-
-se, como foi dito, amplamente discribuidas pelo territorio, princi
palmente no contro ¢ norte do pals, notadamente nas provincias de Te
te, Manica, Zambezia e Niassa. Estas regioes concentram por volta
de 84% das 873 unidades registradas como pequenas moagens.

A cstrutura de propriedade destes moinhcs € também  varia
da; a maioria deles, quase 70%, sao de particulares e o restante
pertence a aldeias comunais e cooperativas.

As médias moagens, por sua vez, em numero bem menor as an
teriores, estao distribuidas principalmente nas provincias do cen
tro e sul do pais, sendo que nas provincias de Zambezia, Manica, So
fala e Gaza se encontram 12 das 16 unidades consideradas como mé
dias moagens. O Quadro 3, apresenta o nimero e o tipo de moagem nas
varias provincias, salientando bem a importancia quantitativa das
pequenas moagens. A Figura 1 ilustra a distribuigao geografica des
tes moinhos, oferecendo subsidios para se compreender a importancia
sorio-economica da indlstria na produgao de alimentos e seu papel
decisivo na implantagao de programas de desenvolvimento rural do

governo de Mocambirfue.




Quadro 3. Distribuigao das Moagens por Provincias.

srovincias o _—Effffi:¥i“1ndﬁstrias )
Pequenas Medias Grandes

Cabo Delgado 20 1

Nampula 90 2

Niassa 130

Tete 280

Zambezia 210 2

Manica 110 4

Sofala i0 3 1

Inhambane 10

Gaza 8 3

Maputo 5 1 1

Total 873 16 2

Fonte: Informagao do G.P.P.

da UDRA - Maputo.
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2.4. Comercializacdc da Produgao Agricola

A evolugdo da cc ~ rcializagao agricola de Mogambigue entre
1975 ¢ 1924 esta apresen-.da no Quadro 4. Entre os varios produtos
ai listados, o milho apresenta o maior solume comercializado, repre
sentando, nos ultimos ancs, de 2 a 4 vezes o volume de arroz comer
cializado e de 13 a 27 vezes o de feijao e batata. Esses nameros
mostram claramente a importancia do milho na comercializagao dos
produtos agricolas de Mogambique. Por outro lado, a evolucao da co
mercializagao apresentou, nesse periodo, crescimento e guedas alter
nadas, refletindo uma instabilidade do setor.

O Quadro 5, mostra a comercializagéo dos produtos agrico
las dos varios setores de produgdo. Os setores estatal e familiar
foram responsaveis pelo maior volume do total comercializado entre
1980 e 1984. No caso particular do milho, o setor familiar partici
pou com cerca de. 40% do volume comercializado, caracterizando clara

mente sua importancia na comercializagao.

2.4.1. Sistema de Comercializagao

A comercializacdo da produgdo agricola em Mogambique envol
ve pelo menos quatro setores: cstatal, privado, cooperativo e fami
liar. As atividades destes setores estao inteiramente interligadas,
sendo, muitas vezes, dificil estabelecer os circuitos de comerciali

zagao.
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Quadro 4. Evolugao da Produgao Agraria Comercializada.

Produto Unidade 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984

Castanha de cajd  10° t  160,0 120,0 102,0 90,0 62,6 87,6 90,1 57,0 18,1 25,3
Algodao carogo 103 t 52,0 36,8 52,0 72,4 36,8 64,9 73,7 60,7 24,7 19,7
Arroz 103 ¢ 94,0 75,0 60,0 44,0 56,3 43,6 28,9 41,5 17,3 19,1
Milho 103 ¢ 95,0 90,0 34,0 70,0 66,0 65,0 78,3 89,2 55,8 82,6
Girassol 103 ¢ 8,0 7,0 10,0 7,0 4,8 11,8 12,1 10,8 7,3 5,0
Batata 103 ¢ 40,0 30,0 15,0 25,0 15,2 9,0 13,9 9,4 8,3 3,1
Horticolas 103 ¢ 4,0 3,0 2,0 6,0 2,3 6,4 6,8 5,6 7,9 20,0
Feijao 103 ¢ 14,8 14,0 14,0 10,1 13,0 9,6 14,9 6,9 4,7 3.5
Copra 10° ¢ 50,4 72,0 48,0 60,0 51,0 37,1 54,4 36,6 30,7 24,8
Citrinos 103 ¢ 34,0 30,0 25,0 38,6 39,0 37,3 36,7 38,1 33,5 24,6
Carne de bovino 103 ¢ 14,7 10,6 11,0 7,0 8,3 §,3 7,8 1,2 5,8 4,7
Carne de suino lO3 t 2,3 1,0 0,4 2,0 2,6 3,3 3,9 2,7 1,8 1,1
Carne de frango 103 ¢ 2,8 2,8 2,9 4,0 4,5 6,4 5,7 3,4 1,5 1,5
Ovos 10® un 12,5 12,0 14,1 19,9 33,6 45,9 48,0 49,7 29,0 37,0
Leite 10% 1 5,1 4,7 3,4 5,2 5.1 5,7 5,5 5,3 5,3 4,5
Madeira 103 n3  199,0 100,0 s2,0 77,3 84,7 138,1 93,3 53,8 33,5 44,3
Cha - folna 103 ¢ ss,1 67,3 77,3 67,6 86,0 90,2 99,2 109,7 51,1 59,8
Sisal - folha 103 ¢ 340,0 325,0 325,0 375,0 424,1 298,0 233,8 139,9 122,4 136,6

Fonte: Comissao Nacional do Plano. Informagao Estatistica 1975-1984. Maputo.



Quadro 5. Comercializagao dos Produtos Agricolas por Setor (a).
(Em toneladas)
1980 1981 1982
Total SE sC Sp SF Total SE sC SP sr Total SE sC sP SF
Milho 65000 30800 1900 7300 25000 78322 33789 1704 5986 36845 89151 44477 1458 3762 35454
Arroz 43600 33000 1300 2000 7300 28B860 25594 1407 687 1172 41542 37677 979 197 2689
Mapira 612 100 72 - 440 977 297 10 80 590 1561 534 3 1 1023
Girassol 11800 1600 600 1700 7900 12080 3285 509 1546 6740 10800 933 245 264 9358
Gergelim S.i. 507 - 67 85 355 884 - 7 8 869
Amendoim 6300 - 100 400 5800 4952 15 - - 4937 1453 21 10 6 1416
Copra 37100 15000 - 1180C 10300 54393 15000 - 12734 26665 25617 18030 - 9910 15877
Mafurra s.1. 3803 - - - 3803 6379 - - - 6379
Feijao 9600 700 100 500 8300 14879 497 66 316 14000 6873 576 43 92 6162
=~ Mandioca 8800 - - - 8800 10909 - - 154 10755 9506 30 10 475 8991
Castanha caju 87600 - - - 87600 90100 - - - 90100 57000 - - - 57000
Algodao carogo 64872 15146 576 6550 42600  723%3R 33932 420 6036 33300 60742 25323 275 6044 29100
Cha-folha verde 90152 79380 - 10772 - 99227 88200 - 11027 - 109748 95120 - 14628 -
Trigo 619 619 - - - 429 359 60 10 - 1024 877 59 38 -
Sisal-folha 298016 95416 - 202600 - 233840 65086 - 168750 - 139850 45650 - 94200 -
Tabaco 1405 861 44 500 - 813 465 19 329 - 862 584 30 248 -
Batata 9000 9000 - - - 13%00 11800 200 1900 - 9400 7600 - 1800 -
Horticalas 6427 3193 662 2572 - 6767 4734 69 1984 - 5592 3869 221 1502 -
Cebola 5000 5400 100 500 - 2400 2070 - 330 - 950 800 - 150 -
Tomate industr. 6378 4868 1438 72 - 2127 831 648 648 - 6002 4450 412 1140 -
Citrinos 37345 37345 - - - 36680 36680 - - - 38140 38140 - - -
continua
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Quadro 5. Continuagao h
(Em toneladas)

1983 1984
Total SE  SC  SP SF Total SE  SC SP SF
Milho 55803 27232 785 2802 24984 82561 46115 962 3742 31742
Arroz 17268 15022 546 138 1562 19089 15133 333 443 3180
Mapirra 1314 343 27 29 91T 2141 392 102 19 1528
Girassol 7269 602 152 395 6120 5018 377 125 385 4131
Gergelim 292 - 17 4 2m 334 1 10 3320
Arendoim 668 20 - - 648 2044 46 10 2 1986
Copra 30659 9796 - 10163 10700 24836 11000 - 9910 3926
Mafurra 3609 - - - 5690 5270 - - - 5270
Feijao 4724 889 67 494 3304 3549 742 62 393 2352
Mandioca 8542 3 5 1 8501 3512 5 21 98 3388
Castanha caji 18100 - - - 18100 25314 - - - 25314
Algoddo carogo 24732 14872 476 1984 7400 19722 8488 282 2325 8627
Cha-folha verde 51137 48591 - 2546 - 59827 58615 - 1212 -
Trigo 724 703 19 2 - 466 438 24 4 -
Sisal - folha 122412 39910 - 82502 - 136572 55547 - 81025 -
Tabaco 707 574 29 104 - 871 757 46 68 -
Batata 8300 7000 - 1300 - 3086 2018 - 1068 -
Horticolas 7859 4451 189 3219 ~ 19973 10185 1019 8769 -
Cebola 600 500 - 100 - 4696 3118 136 1242 200
Tamate industr. 3378 2717 488 173 - 16646 4427 526 11693 -
Citrinos 33472 33472 - - - 24606 24501 - - 105

(a) Exclui o autoconsumo e fundos de reposicao em todos os setores.
SE - Sector Estatal; 5C -~ Sector Ccoperativo; SP - Sector Privado; SF - Sector Familiar

Fonte: Comissao Nacional de Plance. Informagdo Estatistica 1975-1984. Maputo.
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O governo de Mogambique conta com uma empresa estatal, a

AGRICOM, que dispoe da infraestrutura bisica necessaria para reali
zar a comercializagao dos produtos agricolas. A empresa conta com
armazéns, unidades mdoveis, pessoal e recurscc financeiros para efe
tuar as operagoes de compra, venda, distribuicdo 2 ateé importagao
de produtos agricolas.

O Quadro 6 mostra a relagdo dos armazéns da AGRICOM nas va
rias provincias e suas respectivas capacidades. As provincias com
maior capacidade de armazenamento siao as de Niassa, Nampula, Zambe
via e Tete, o que & compativel com a produgao de milho nestas pro
vincias.

Gracas a esta infraestrutura e & politica de incentivo &
cemercializagao, a AGRICOM tem apresentado uma evolugao gradativa
na comercializagao dos produtos agricolas, o que pode ser comprova
do atrav3s dos dados do Quadro 7, que mostra a participacao da
AGRICOM na comercializagido do milho nos ultimos anos.

Os setores estatal e familiar s3o os principais fornecedo
res de milho da AGRICOM. Assim, em 1984, 65% dJa produgao comerciali
zada pelc setor familiar, equivalente a 26.172 T, teve como inter
veniente a AGRICOM.

Nos setores de comercializagdo dos produtos agricolas, a
AGRICOM serve essencialmente de intermediaric entre os setores fami
liar, estatal e privado e os comerciantes, as cooperativas de con
sumo, ¢ publico, ce retalhistas, os armazéns, o consumo social e a
inddstria. £ importante ressaltar que dentre as atividades da
AGRICOM figura também a compra e distribuigao de sementes, ativida

de de vital importincia para agricultura. A Figura 2 ilustra de
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Quadro 6. Relacao dos Armazéns da AGRICOM.

Armazens Distrital Provincial Total
Provincia N? Capacidég; NQ Capacidade N Capacidade
(t) (t) (t)
Cabo Delgado 6 1400 3 7700 9 9100
Niassa 8 7400 3 9000 11 16400
Nampula 23 7000 6@ 25800 29 32800
Zambezia 14 4200 8 38000 22 42200
Tete 8 3500 5 16700 13 20200
Manica 4 3000 2 6000 6 9000
Sofala 4 2300 l(b) 2000 5 4300
Inhambane ! 1700 3 3500 11 11200
Gaza 3 2800 3 9000 6 11800
Maputo - e 4% 3580 4 3580
Nacional 78 33300 38(d) 127280 116 160580

(a) Inclui

Armazen Nacional de Nacala

(b) Inclui Armezém Nacional da Beira

(c) Inclui Armazém Nacional de Maputo

Fonte: AGRICOM E.

E. Manuto.
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naneira esquematica os circuitos de comercializagao

agricolas que tém a AGRICOM como interveniente.

Quadro 7. Participagdo da AGRICOM na Comercializagaoc

dos

produtos

do Milho
Quantidade Participagao
£ino toneladas em 3
1981 78.352 18
1982 89.151 31
1983 55.809 43
1984 82.561 48

Fonte: AGRICOM E. E. Maputo.

18

¢
»
F




(COOPERA SECTOR SECTOR SECTOR SECTOR COMERCIANTES
{ DE CONSUMO ESTATAL COOPERATIVO PRIVADO FAMILIAR PRIVADOS

ﬁESCOAMENTO
INTERDISTRITAL ENTRADAS {
MILHO
, O EED O\
; PORTA DO J
ARMAZEN ~
\ AGRICOM E E.
ESCOAMENTO AO CONSUMO
INTEh:’ROV\ J [iSEMENTE A INDUSTRIA SOCIAL ARMAZENISI’AS RETALHISTAS PUBLICO

Figura 2. Cirzuitos de Comercializagdo de Miiho integrados com Agricom.
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3. CARACTERISTICAS TECNICAS DA INDOSTRIA MOAGEIRA

3.1. As Pequenas Moageiras Rurais

Devido a localizagao destas moagens no interior do pais
e 4 dificuldade de locomogdo as areas rurais, por questdo de segu-
ranga, nao foi possivel, como era um dos objetivos do consultor,
fazer uma verificagao "in loco" destes tipos de moinho.

Os comentarios apresentados neste trabalho foram 2labora
dos com base nas entrevistas realizadas em Maputo e nas informagoes
fornecidas pelas seguintes publicagdes: "Projeto de Assisténcia Téc
nica a Pequenas e Médias Moagens da Provincia de Zambezia", elabora
do pelo Sr. Antonio Serra, do Gabinete de Pequenos Projetos da UDRA,
e pelo projeto denominado "Assistance pour la rehabilitation D'Agro-
Industries Sélectionés - Mogambique ",claborado pela Sra. A. de Far

fan, junto a FAO em 1983,

3.1.1. Descrigac Geral das Instalacodes

As pequenas moagens sao tradicionalne ,ce instaladas em ca
sas ou chogas, muitas vezes diretamente sobre o solo e sem as fixa-
¢oes recomendadas para estes tipos de instalagao. A falta de cuida
dos em obedecer as normas e instrugdes do fabricante do moinho & ge
neralizada, sendo comum a existéncia de problemas no alinhamento en
tre as polias de transmissao e na relacdo adequada entre seus diame

tros.
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3.1.2. Equipamentos

O equipamento basico destas moagens & o moinho de martelos,
que executa a operagao de transformagao do milho em farinha inte
gral. S3o utilizados moinhos de diversas procedéncias e marcas, en
tre as quais podem ser mencionadas as seguintes: Tramagal (Portugal),
Nogueira (Brasil), Angonia (Mogambique), Cometa (Mogambique). A ca

nacidade nominal de produgao destes moinhos varia de 400 a 1.500

g N e

kg/h, e eles sao caracterizados por uma construgao simples e robus-
ta. com muitos utilizando, ainda, chumaceiras com bronzinas como
dispositivo de apoio para o eixo do moinho, o que simplifica bastan
te os trabalhos de manutengao, proporcionando menores custos.

Cerca de 65% deles utilizam como forga motriz motores a
o0leo diesel, também de diversas marcas e procedéncias. Aproximada
mente 70% dos motores sao da marca Lister, e os restantes sao os fa
bricados pela Brown Boveri (Franga), '‘otra (Portugal), Sienens
(Africa do Sul), Nogueira (Brasil), e Ferguson & Gardner. As potér
cias destes motores variam entre 10 e 40 HP e a rotagao dos mesmos,

entre 1.500 e 3.000 rpm.

3.1.3. Processos de Producao

As pequenas moagens foram instaladas em Mogambique durante

o periodo colonial, em postos de comercializagao e machambas parti

culares, nas regioces produtoras de milho e mandioca.
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Nestas uridades de  moagem, o milho € transformado em fari
nha integral através do moinho de martelo equipado «om  um ciclone
que permite a coleta dos finos produzidos na moagenr . Es
te tipo de instalagao substitui, assim, a operagao de pilagem  bra
cal pela gqual as mulheres, tradicionalmente, elaboravam a farinha
integral de milho e mandioca.

A matéria prima utilizada nas moagens € trazida, pelos pro
dutores, até os moinhos, de acordo com a necessidade de consumo de
suas familias, e consiste do milho em grao, seco ou previamente
acondicionade em agua. G accndicionamento do milho em agua € feito
normalmente em pequena escala, a nivel caseiro, com o objetivo de
amolecer o grao e, assim, facilitar o descasque nos piloes.

Apds o descascamento, o milho ainda Gmido é levado aos moi
nhos que, por simples moagem, o transforma numa farinha umida, a
qual apresenta uma cor bem clara. Apds esta moagem, a farinha, ain
da Gmida, é levada de volta pelo produtor e submetida a uma secagem
rudimentar ao sol.

Durante o acondicicnamento do grao e a secagem da farinha
umida, ocorre o desenvolvimento de microrganismos que, através de
seus produtos de fermentagao, conferem ao produto um sabor acido e
com caracteristicas préprias que o tornam de agrado dos consumido
res. A farinha de milho & consumida pela populagado local, apds cozi

mento junto com carnes, peixes e outros alimentos.

3.1.4. Principais Problemas que Afetam estas Industrias.

Os principais problemas que afetam as pequenas moagens sao
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muito variados e de diferentes naturezas. Entretanto, cabe ressal
tar que a auséncia de pegas de reposigao, especialmente no que se
refere a peneiras, rolamentos, correias, chumaceiras e casquilhos.
aliada a falta de pessoal qualificado para operar os eguipamentos ,
tem comprometido seriamente o funcionamento destas moagens. As esti
mativas oficiais indicam gue uma porcentagem elevada destes moinhos

esta atualmente em estado que impossibilita seu funcionamento.

3.2. As Moageiras de Medio Porte

3.2.1. Descrigao Geral das Instalagoes

Algumas moageiras de medio porte fazem parte de um parque
industrial formado por plantas de beneficiamento de milho instala
das ha mais de 20 anos, emprecgando um processo que pode ser conside
rado ultrapassado. A outra parte das industrias foi instalada num
periodo mais recente e utiliza \m processo mocderno de beneficiamen
to do cerecal.

Tais indUstrias encontram-se atualmente em situagao  seme
lhante a das pequenas e sao afetadas por problemas da mesma nature
za. Contudo, pelo tamanho das indlGstrias e as caracteristicas do
processo, suas instalaqées obedecem, de um modo geral, as recomenda

goes teécnicas. A distribuigdao fisica dos equipamentos & razoavelmen

te racionalizada nas fabricas antigas e muito boa nas novas. Uma
pratica geral, ai, &€ a utilizagao de sacaria para armazenagem e
transporte, tanto da matéria prima como dos produtos terminados,
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resultando no emprego de mao de obra intensa para a execugao destas
operagoes. Por outro lado, em algumas delas percebe-se uma visivel
falta de espaco fisico para armazenagem do produto.

No Quadro 8 sao apresentadas a distribuigao destas moagei
ras por nrovincia, suas capacidades, fonte de energia consumida e

estado de situagao operacional.

3.2.2. Equipamentos

As moageiras médias mais antigas dispoem de diversos tipos
de equipamentos para realizar o processo e, pela nature:za deste,
fornecem também diversos tipos de produtos. Apresentam secgoes dife
renciadas e com fungoes especificas, assim na recepcao dispoem de moega e
balanga, ¢ clevador vertical de canecas para transportar o milho até
a segao  de limpeza. Esta operacao & rcalizada por tararas auxilia
das por ventilacao de ar e com dispositiveos para remover pedras e
materiais metalicos.

A operacao de moagem nestas industrias € realizada, geral
mente, cu por um conjunto de roles ranhurados, incluindo operagoes
de quebra primaria e de reducao de tamanho secundaria, ou por moi-
nhos de discos. A classificagao por tamanho dos produtos & executa
da pela operagao de uma peneira rotativa de formato hexagonal que
pode separar pelo menos trés tipos de produtos: fareio, rolao e
farinha espoada. A instalagao & complementada por um sistema de pe
sagem e ensaque manual.

O acionamento dos equipamentos destas indistrias é geral

mente realizado por motores elétricos. Entretanto, ainda se observa
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Quadro 8.

Distribuigcao e caracteristicas das médias moageiras.

Tipo de Capacidade de Produgao Tipo de Situagao
Provincia Moagem 3 Energia Atual
Far .,espoada F.integ. E 0.D.
Maputo Antiga 2,6 1,0 X Operando
Gaza Antiga 2,0 ' X Operando
Antiga - , Inoperante
Antiga 0,9-1,3 - X Operando
Sofala Antiga - 0,9-1,3 X Inoperante
Antiga - 2,6 X Operando mal
Moderna 0,9-1,3 - X Inoperante
Nanica Moderna 1,9-2,5 - X Inoperante
Moderna 1,3-1,7 - X Operando
Moderna 1,9-2,5 - bls Operandc
Antiga - 2,5 X Operando mal
Zambezia Antiga - 1,0-1,3 X Inoperante
Moderna 2,1-2,4 - Operando
Nampula Antiga 1,0-1,3 - Operando
Moderna 1,3-1,7 - Inoperante
Cabo
Delgado Moderna 1,0-1,2 - X Inoperante

Fonte: Gabinete de

= Elétrica

E
0.D. = 0Oleo Diesel

Pequenos Projetos,

UDRA - Maputo.



em algumas delas o emprego de polias de transmissao que aproveitam,
simultaneamente. o acionamento de um sO motor para varias operagoes.

A Moagem Nacional. localizada em Maputo, € um exemplo tipi
co de moagem de médio porte com instalagoes antigas. O Quadro 9 apre
senta uma lista dos cquipamentos utilizados nesta industria e as Fi
guras 3, 4, 5 ¢ 6 mostram a tarara para limpeza, rolos de quebra,
rolos para redugao de particulas e peneiras hexagonais usados nesta

: indGstria, ilustrando o estado e concen¢ao dos egquipamentos.

[N

Nas médias moageiras, de concepcao mais moderna, o proces
samento é realizado em varias secoes, incluindo recepgao e limpeza,
degerminadora, scparador de gérmem, moinhos de rolos e separagao por
peneiras estaticas auxiliadas por corrente de ar. Nestas plantas, o
fluxo de material apds moagem & realizado através de transporte pneu
matico. O Quadro 10 mostra uma lista dos equipamentos utilizados por

uma industria localizada no Alto Molocue.
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Quadro 9. Lista dos Principais Equiparmentos da Moagem Nacional.

Secao Farinha Integral

Segao Farinha Espoada

Quantidade Equipamento Quantidade Equipamento
1 Tarara 3 Tararas
2 Moinhos de discos 3 Moinhos de rolos de
quebra
3 Peneiras hexagonais
3 Moinhos de rolos de
reducao
3 Peneiras hexagonais
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Figura 3.

FFicura 4.

Tarara para limneza da

Corm~anhia liaciocnal.

Polos de rjuebra da Commanhia

Nacional.
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Figura 5. Rolos de redugao da Corpanhia

Nacional.
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Figura 6. Peneira hexagonal da Companhia

Nacional.




Quadro 10. Lista dos Principais Equipamentos da Moagem localizada no
Alto Molocue.
Segao Quantidade Equipamento Marca Modelo
Limpeza 1 Peneira vibratoria Roncaglia 432 /ATF
1 Tarara
i Peneira vibratdria
(p/trigo)
Moagem 1 Turbofraturador Roncaglia FK/130/1
Bancos de moinhos Roncaglia
de rolos ranhurados
1 Despontadora (n/
trigo)
Degermina
¢ao 1 Mesa densimétrica Pcncaglia DPS
Separagao Tarara de cascata
Peneira horizontal Roncaglia 4/F
"air sifter"” sob
vacuo
Acondicio
namento Molhador automatico Roncaglia

Fonte: Officine Poncaglia.

Coluna lavadora (p/

trigo)

1971. Ref.
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3.2.3. Processos de Produgao

Nas industrias mais antigas, dois processos sao utilizados:

a. Processo para obtencac de farinha integral

b. Processo para obtencao de farinha espoada.

No processo de obtencao de farinha integral, < milho é
transportado em sacos desde o armazém até as moegas de recepc¢ao. Dai,
o cereal & transportado por meio de elevadores de caneca, até a se
gao de limpeza que envolve uma tarara convencional com  ventilacgado
forcada ¢ ima, para a remogao de metais. O grao parcialmente 1lim
po ¢ conduzido, a seqguir, por gravidade, através de dutos, a um moi
nho de discos que efetua a quebra. O material guebrado € transporta
do por um clevador de canecis até uma peneira rotativa hexagonal,
que separa a farinha integral da parte mais grossa, a qual & condu
zida ao moinho para completar a redug¢ao de tamanho das particulas.
A farinha integral assim obtida €& entao conduzida por gravidade pa
ra a secao de pesagem e ensaque.

Durante o processo de obtengao de farinha espoada, o milho
depositado na moega de recepg¢ao & conduzido por elevadores de cane
ca a uma tarara com caracteristicas iguais as do processo anterior.
O cereal parcialmente limpo & transportado por gravidade até um
par de rolos ranhurados que efetua a primeira quebra e descarrega o
material quebrado em um conjunto de rolos ranhurados que, trabalhan

do em série, reduz o tamanho das particulas do material. O produto

oriundo do uUltimo par de rolos é classificado em uma peneira rotativa
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hexagonal em 4 fracoes que correspondem aos seguintes produtos: fa
rinha grossa, farinha espoada, rolio e farelo. A farinha grossa e
reconduzida por dutos ao conjunto dec rolos en série e © material

restante & conduzido as bicas de ensajue.

0s fluxogramas dos pProcessos, "lay out” o nlanta baixa da
Moagern Nacional localizada cin Maputo estao mostrados nas iguras:
7, 8, ¢ 9 « que jlustram a concepgao do processo ¢ 0s produtos obti
dos nos processos cmprecados na indastria.

As 1linhas para chtengao de farinha espcada podem ser dota
das de molhador de graos ¢ separador de gérmen. Nas linhas para ob
tencao de "qritz" desengordurados, o milho parcialmente limpo é con
duzidc para um molhador equipado com bicos para a injecao de vapor
e Agua. A seguir, o material ja condicionado & submetido a moagem
no moinho de rolos. A separagao de "gritz" degerminado é realizado
numa peneira metalica circular que separa o produto.

Estas linhas de degerminagao, segundo informagdo dos técni
cos da UDRA, estao desativadas, pois nio conseguem produzir "gritz"
com as caracteristicas exigidas pela indistria cervejeira, e a fari
nha por elas produzida nao tem ganho a aceitagao da populagao.

Nas moageiras médias mais modernas, O processamento do mi
lho & feito com linhas e equipamentos fabricados, na sua grande maio
ria, pela firma RONCAGLIA - Modena (Italia). Nesse tipo de indas
tria, o milho armazenado & conduzido a uma moega de recepqéo e, a
secuir, & submetido a uma eficiente limpeza numa tarara vibratdria

ajudada por ventilagao forgada.
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Apds a operacac de limpeza, o milho & transportado por ros
cas sem fim aos degerminadores. A separacgao do gérmen dos outros
produtos & realizada por meio de uma tarara circular e mesa densi
métrica. Os "gritz" separados nessa operagao saoc submetidos & moa
gem em moinhos de rolos sendo depois separados por peneiras estati
cas auxiliadas por correntes de ar.

O fluxograma e "lay out" de uma industria de médio  porte
representando uma moageira moderna, localizada no Alto Molocué, es

tao ilustrados nas Figuras 10 e 11, respectivamente.

3.2.4. Principais Problemas que Afetam estas Indlstrias

Cerca de 50% das indlstrias de médio porte estao inoperan
tes ou operando em condigoes precarias. Esses problemas sao  decor
rentes, principalmente, da falta de pessoal qualificado tanto para
O gerenciamento como para a operagao € a manutencao das indlstrias.
Por outro lado, a falta de pegas de reposigao e a necessidade de re
paros de pegas essenciais 3 operagao de moagem contribuem também pa
ra o estado em gque se encontram estas industrias.

Observa-se, ainda, que varias indistrias foram instaladas
ha algum tempo, apresentando concepgoes ultrapassadas no que se re

fere a "lay out", equipamentos, sistema de transmissao e transporte.
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3.3. As Mcageiras de Grande Porte

2.3.1. Descricao Geral das Instalagoes

Em Mocambique existem duas indlstrias que, pela complexida
de dos processos de beneficiamento dc milho e capacidade de produ
cao, poden ser classificadas de grande porte: a Companhia Industrial
da Matola (C.I.M.), em Maputo, provincia de Maputo, e a Mobeira, lo
calizada na cidade de Beira, provincia de Sofala.

Em relagao a infraestrutura fisica, as duas indGstrias fo
ram recentemente remcdeladas e apresentam instalagoes compativeis
com um processamento moderno de milho. Em ambas, as instala¢6es obe
decer as recomendagdes técnicas e a distribuicio fisica dos equipa
mentos €& relativamente boa.

Nestas indistrias, o milho em grao é& parcialmente limpo e
armazenado er silos verticais antes do processamento. Quanto a capa
cidade de armazcnamento, o Mobeira dispoe de urm conjunto de silos
para armazenarmcento de cereais com capacidade mara 11.000 t e silos
de reserva para 15.000 *. A Companhia Industrial da Matola, por sua
parte, esta cquipada com um conjunto de 60 silos com capacidade to
tal para 15.000 + e outrn de 32 silos para o processamento,
com capacidade para 1.920 t.

Por outro lado, as capacidades nominais de produgao destas
indGstrias variam desde 70 t/24 h na Indistria Mobeira até 240 t/24h
ra C.I.M. Ambas utilizam parcialmente suas instalag¢oes, estando a

Mobeira trabalhando atualmente com 37% de sua capacidade nominal e

a C.I.M. com 48%,.

N e




Estas moageiras caracterizam-se, também, por apresentar se
¢oes de proccssamento diferenciadas, envolvendo: recepgao, pré-lim
peza, armazenamento, limpeza, degerminacgao, classificagao por tama
nho e peso, condicionamento e moagem propriamente dita. Em geral, es
tas cmpresas dispocm de equipamentos modernos e sofisticados que
possibilitam a obtengao de varios produtos como: farinha, "gritz®

farelo e gérmen de milho.

3.2.2. Egquipamecntos

As indistrias de grande porte utilizam equipamentos sofis
ticados para moagem do milho. As Figuras 12, 13, 14 e 15 mostram al
guns dos equipamentos usados para a moagem do milho na Companhia
Industrial da Matola e ilustram o estado de conservagao e cConcepgao
des equivamentos ¢ do nrocesso utilizado na indistria, resoectivamente.

0 Quadro 11 mostra a lista dos principais equipamentos da

moagem do milho existentes na C.I.M.
3.3.3. Processos de Produgao
3.3.3.1. Recepcao da Matéria Prima
O milhc chega até a fabrica em caminhoes ou vagoes, acondi
cionados em sacos ou a granel. A seguir & 1cscarregado manualmente

ou através de mocgas e transportado para a segao de pré-limpeza. Es

sa operacao €& realizada por meio de uma tarara equipada com peneira

o
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reneiras oscilantes da roagem de
milho da Comranhia Indust

Hatnla.
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Mgura 12, Tararas circulares da meacem de milho da
Corpanhia Industrial da ‘latola.
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Quadro 1ll. Egquipamentos Principais da Moagem de Milho da Companhia
Industrial da Matola.

Secao Quantidade Equipamento Marca Tipo
Limpeza 1 Scparador de cereal Ocrim SCK/S

1 Scparador de pedras Ocrim TDS

¢

Condiciora 1 Molhador Ocrim BLD-2 4
mento
Moagem 3 Despontadoras Ocrim FRM-714

7 Banco de Moinho de

Rolos Shuler -

1 Moinho de Martelo Shuler 263-4
Separagao 2 Peneiras Oscilantes Ocrim BQ-817

8 Tararas Circulares Ocrim TSE

2 Sascsores Ocrim SD-2

6 Mesas Densimétricas Ocrim TD-2A
Pesagem 4 Balancas para 50 Kg Chronos G-50

1 Balanga para 1 Kg Zamboni --

1 Balanca para cereal —-- =
Embalagem 2 Maquinas para cozer

Sacos 'ischbein 10.000
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e ventilador, resultando em material parcialmente limpo que é con

duzido até os silos para armazenamento.

3.3.3.2. Limpeza e Processamento

Dos silos, o milho & transportado para balangas automati
cas e, a sequir, descarrcgado em separadores para a limpeza propria
mente dita. Nesses equipamentos, sao removidos os finos, gracs es
tranhos, pedras, terra ¢ material metalico.

0 milho limpo e desprovido de impurezas & submetido entao
a uma primeira quebra, no despontador, que libera o gérmen e a
casca do endosperma do cercal. Apds essa operacao o material e des
carregado poi gravidade em um conjunto de peneiras retangulares OS
cilantes, onde & classificado por tamanho em quatro fragoes.

A fracao mais grossa dessas peneiras (a), retorna ao con
junto de despontadores e o material mais fino (b) & conduzido para
uma moagem mais completa nos moinhos de rolo.

A fragdo intermedidria das peneiras (c) & descarregada, tam
bém por gravidade, em tararas circulares para a separagao dos finos
que a seguir, sao transportados até os moinhos de martelo da segao
de farclo para incorporagac a este subproduto. 0 produto principal
das tararas @ entdo submetido a uma separagdo em mesas densimétri
cas, onde sc obtém o gérmen de milho e uma fracao, a qual, apos
passar pelo acondicionador de umidade (molhador) e pela cela, & sub

metida a moagem nos moinhos de r 0 produto resultante da
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Amma,

moagem ¢ transportado pneumaticamente até o conjunto de "sassores”
para classificagao e obtengao do "gritz".

A quarta fragao das peneiras (d), constituida pelas parti
culas mais finas do endosperma do milho, € transportada até a seqéo
de ensaque, acondicionada em sacos e estocada para posterior expe
dicao.

O processamento descrito pode ser melhor visualizado atra
vés da Figura 16, que apresenta o fluxograma basico do beneficiamen
to de milho realizado na C.I.M. O "lay-out"” dos principais equipa
mentos desta indlstria estad apresentado na Figura 17.

Nesta indlstria, como foi dito, obtém-se quatro produtos

basicos a partir do milho: "gritz", farinha gérmen e farelo.

O "gritz" & vendido essencialmente para a indGstria cerve
jeira local, onde encontra grande aplicacac. O preco médio no nés
de julho era de 9,54 MT/kg.

A farinha de milho, obtida pelo processo anteriormente des
crito, isto €, sem maceragao dos graos COmMo nas peguenas moagens,
apresenta um sabor que difere sensivelmente do sabor caracteristico
dos outros tipos de farinha. Esse alimento € vendido a cooperativas
de consumo, retalhistas e particulares, sendo seu prego de venda,
em julho/85, de 10,5 MT/kg.

O gérmen obtido nesta moageira & comercializado junto  as

inddstrias de extragao de 6leo e para fabricas de ragoes animais, a
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um prego médio de 13 MT/Kg. e o farelo, o subproduto menos nobre
desta industria, € vendido principalmente para as fabricas de ra

¢oes a um prego médio de 3 MT/Kg.

3.3.4. OQutros Aspectos Técnicos

A moagem de milho localizada na C.I.M. apresenta uma estru
tura crpresarial bem definida, envolvendo os departamentos essen
ciais para uma indistria dessa natureza, como Diretoria de Economia
¢ Recursos Humanos e Dirctoria Industrial, as quais contam com va
rios departamentos que viabilizar a gestao empresarial.

O Departarento de Produgio cncontra-se bem organizado no
que diz respeito ao numero de pessoas. Est3d estruturado em 2 turnos
diarios, de 18 pessoas cada que sao dirigidos por supervisores sob
a direcao de um engenheiro técnico, responsavel pelo Departamento.

O Departamento de Manutengcao é bem estruturado e abrange
varias atividades de apoio a produgao, como pode ser observado no
Quadro 12,

Este Departamento realiza um rigoroso programa de manuten
Gao preventiva através de revisces mensais, semestrais e anuais,
executando ainda um planejamento para reposicao de pecas sobressa-
lentes.

A C.I.M. conta também com uma secdo de controle de quali
dade bem definida sob a responsabilidade de urm Quimico, auxiliado
por 1 técnico ¢ 2 ajudantes. Esta secao dispde de laboratdrio equi
pado com instrumentagao ¢ material necessarios para cfetuar o con

trole dec qualidade das ind(strias alimenticias da C.I.M. Os

N
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Quadro 12. Setores do Departamento de Manutencgao

da C.I.M.
§ Setores N® de Pessoeas
‘ Metalo Mecanica 46 ¢
Eletricidade 18
t Carpintaria 16
! Pintura 07
i Construcao Civil 19

‘ Gabinete Técnico 06




cquipamentos existentes neste laboratdrio estao listados no Quadro

13. A empresa adota também um programa de higiene e sanificagao in

dustrial que inclui limpeza dos equipamentos e instalagoes fisicas

c¢ fumigacoes periodicas dos silos de armazenamento.

3.3.5. Principais Problemas que Afctam estas Indtstrias.

O principal problema

cia de armazém aderjuado para
mente, eles sao colocados em
o que dificulta o manusein e

tria.

existente nesta instalacao é a ausén
cstocasen dos produtos acabados. Atual

locais impréonrics para tal finalidade,

o fiuxo normal das opcragoes da indis

N
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Quadro 13. Equipamentos do Laboratorio de Controle de Qualidade da

Companhia Indastria da Matola.

{ Quantidade Equipamento Marca/Modelo
§ 1 Microscopio Karl Zeiss
1 Microscopio Olympus
i 1 Refratometro Bellingham & Stanley Ltda
| 1 Banho de Temp. controlada Veb MLW Prufgerate-Werk 1
; 1 Llveoagrafo 4. Chopin Co. ,ff
1 Torno para teste de pani-
ficacao Henry & Simon Ltda.
% 1 Phmetro Kent Eil 7020
1 Autoclave elétrica de
t laboratorio Baird & Tatlock
1 Viscoelastografo Tripette & Renard
t 1 Farinografo Brabender
1 Numigral Seed Counter Tripette & Renard
’ 1 Balanga analitica Mettler E-2000
1 Balanca analitica Sartorius
l 1 Balanca semi-analitica Mettler H-80
’ 1 Balanga de bancada s/m
Balanga de bancada Ohaus

ST
—

Moinho de bancada (com 3

rolos de quebra e 3 de re

‘ dugao) Chopin, tipo CD
1 Classificador Brabender
' 1 Avarelho extrator de gor-
dura tipo Soxhlets para 6
i beloes Baird & Tatlock
1 Aparelho para digestao e

destilacao Kjeldahl vpara

6 baloes. Gallemhamp

continua
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Quadro 13. Continuagao

Quantidade Equipamento Marca/Modelo
1 Balanga automatica para de
terminar umidade Brabender

Centrifuga de bancada

1 Estufa com circulacao for-
cada de ar

1 Determinador de umidade de
grans
Aparelho Falling Number
Mufla

Plasto Extruder

Baird & Tatlock

Heraem

Dickey-John
System-Pesten
West Gardian
Chowin 2D2

.
sy
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4. PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA

4.1. A Necessidade de Operacao das Moagens Médias e Peguenas

O milho, principal produto da agricultura rmogarbicana en
volumc de produgao,&é o produto de maicr ccrmercializagac no pals
abrangendo os quatro setores da produgao, principalmente o setor fa
miliar e estatal.

A transformagao deste cereal estd, entretanto, comprometi
da pelo elevado numero de moinhos de pegueno (70%) e médio portes
(5C%), que atualmente se encontram paralisados, seja pela falta de
pesscal qualificado para opera-los seja pela auséncia de pecas de
reposigao. Tal situagdo contribui para a eristéncia de uma elevada
discrepancia entre o volume de milho produzido e o processado atual
mente. Considerando os dados do Quadro 8, estima-se que a capacida
de atual de transformagao do milho encontra-se ao redor de 130.000
t/ano*, o que & equivalente a menos de 50% do volume total de milho
disponivel no pais (produgao e doagao).

Deve-se também acrescentar que a paralisacdo dos moinhos
de pequeno porte afeta principalmente o setor familiar, de grande
importancia no sistcma de producao de alimentos, privando-o, na

maioria dos casos, do unico mcio mecanico de transformacao do milho.

* Operando cm regime de 16 horas por dia durante 300 dias por ano.




Essa situagao, como observado anteriormente, afeta diretamente, a
ocupagao de mao-de-obra, principalmente ferminina, impedindo-a de
exercer outras atividades de produgao.

A ativagao das moagens de pequeno e médio porte ja existen

tes além de expandir sensivelrente a capacidade de transformagao
do milho, teria também reflexos diretos na oferta de alimentos, na
ativagao do comércio e até, provavelmente, na fixacao do homem na

arca rural.
A geracgao de fontes de emprego seria também uma  conseqiién

ia da ativacgao das moagens ¢ das indlstrias gue a suportan, cono,

9]

por exemplo, fabricas de moinhos ¢ pegas sobressalentes.

Por outro lado, fica evidente que ao colocar em pleno fun
cionamento estas agroindustrias, serao criadas alternativas para a
transformagao de produtos agricolas, trazendc como conseqliéncia,

novos estimulos a produgao de alimentos.

4.2. Bases para uma Estratégia de Recuperacao das Moageiras

As razoes para o funcionamento das moageiras de milho, co
mo expostas no item 4.1, mostram a importancia em se estabelecer
uma diretriz que permita estruturar um programa de recuperagao e
funcionamento a curto prazo das médias e pequenas moagens.

O diagnéstico do setor, guanto ds causas que determinam a
paralisacao ou mal funcionamento das moagens, aponta os seguintes

fatores como responsaveis por esta situacao:

e
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19)

29)

39)

de

Falta de pessoal qualificado para: Gerenciamento, Operagao, Ma

nutengao ¢ Controle de Qualidade.

Falta de pegas de recposigao de rotores, do moinhos, de sistonas
de transrissao o de sisteras eldézricos de oneracao ¢ comando.
Necessidade de um organismo bem estruturado e equipado que de

senvolva e execute a assisténcia técnica as roagens e promova o

desenvolvimento da tecnologia existente.

Analisando a importdncia destas agroindlstrias na produgao

alimentos e a urgéncia de scu funcionarento, bem como os princi

pals fatores que determinam sua atual situagao, deve-se levar a ca

bo

as sequintes ag¢oes que conduzam a estruturagao de um programa de

recuperagao:

a)

Organizar ¢ promover a implantacao de um Centro Nacional de Trei
namento de Recursos Humanos, para treinar pessoal em atividades
na area de Gerenciamento, Operag¢ao e Manutengao das médias e pe

quenas moagens.

Organizar e implantar, a nivel regional, um Nicleo de Assistén
cia Técnica devidamente implementado em pessoal e equipamentos,
para executar um programa de recuperag¢ao, manutengao e para colo

car em marcha os moinhos. Este Nlucleo devera também. exercer as

fungoes de coordenacao da assisténcia, efetuvar um levantamento

wh




haahatando 3

técnico da situaqao das moagens, organizar e manter atualizado
um arquivo técnico destas, ¢ preparar as bases para, a partir do

NGcleo, expandir as atividades para outras regioes.

ApOs as entrevistas e as visitas as indOstrias realizadas
com autoridades do Governo de Mcgambigue, o consultor estima que,

para o bom descnvolvimento do nrograma de recuperagao, devem ser

contemplados os scqguintes aspectos basicos:

19) Os programas dos cursos do Centro de Treinamento, deverao ser
versdteis e abranger as 3reas de: Administracao e Gerenciamento,
Operagao ¢ Controle de Qualidade e Manutengao Mecdnica e Elétri

ca.

29) Em fungao da urgéncia de funcionamento e do grande nimero de
moinhos, os programas dos cursos de treinamento deverao ser in

tensivos, sendo que a primeira etapa poderd ser iniciada com 3

cursos intensivos de 16 semanas de duragao cada um.

39) Pelas mesmas razoes anteriores, os prograras dos cursos deverao
ser estruturados com vistas a preparar pessocal qualificado para

as fungoes propostas ¢ nao cspecialistas de alto nivel.

49) Objetivando o sucesso do programa, € importante nao so organi
zar uma estrutura funcional ¢ agil para o Centro, com pessoal
devidamente qualificado, mas também estabelecer claramente suas

respectivas relagoes institucionais de subordinagao.

«
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59) Dadas as condigoes do pais, deve ser tentado todo tipo de esfor
¢o para o aproveitamento dos recursos humanos e materiais nele

existente.

4.3. Implantagao de um Centro Nacional de Treinamento de Pessoal

O Centro Nacional de Treinarmento podera ter como objetivo
a capacitagao de pessoal para exercer atividades de administragao e
gerenciamento, operadores dec equipamentos de moinhos de médio e pe
queno porte e as fungoes de manutengldo mecanica e elétrica  destas
plantas. Simultaneamente, podera treinar o pessoal encarregado da
assistencia técnica aos pequenos roinhos e das equipes ou brigadas

moveis regionais. Eventualmente, ¢ dependendo da disponibilidade de

recursos financeiros e pessoal técnico, o Centro podera oferecer

treinamento para o pesscal de outras indistrias alimenticias do
hd

pals.

O Centro podera também efetuar a compra, estoque e forneci
mento das pegas de reposicao ao Nicleo de acordo com o levantamento

técnico cfetuado por este.

4.3.1. Infraestrutura Fisica Necessaria

Para implantacao do Centro é indispensavel contar com  lo

cais apropriados para:

Salas de aula com capacidade maxima de 30 pessoas.

. . -~ B - . 2
- Oficina mecanica com area minima de 70 m

e instalagoes (bancadas




e maquinas) para abrigar turmas de 10 alunos no maxiro, por aula.

. - - . - 2 )
- Oficina de eletrotécnica com arca aproximada de 50 m”, para abri

gar as instalagoes, bancadas e painéis com capacidade para 10 alu
nos por turma.
- Planta de moagem de milho.
~ Laboratorio de controle de jualidade do processarmento de  cercais
2
(70 m7).
- Sala do diretor.

~ S5ala da administracao, da secretaria, instrutores e biblioteca.

- Instalagoes adequadas do refeitério, almoxarifado e sanitario.

4.3.1.1. Equipamentos e instrumentos necessarios para o Centro.

Oficina Mecanica

- Perramentas manuais basicas: chaves, limas, martelos, instrumen

tos de medigao, brocas e outros (ver Anexo IA).

- erramentas mecanicas: moto esmeril, serra mecanica, furadeiras,

torno, plaina, limadora, fresadora (ver anexo IB).

Equipamento de sclda: cilindros, magaricos, mascaras, tubulagoes,

etc. (ver Anexo IC).

- Ferramentas cspecificas para reparagao de motores Diesel.

- Instrumentos de medigao e controle para motores Diesel.

58

N

[N




Oficina Eletrotécnica

- Painéis de instalacac de circuitos,

- Painéis de comando.

- Chaves, disjuntores, medidores.

- Instrumentos de medigao e controle.
i - Motores elétricos de diversos tipos.

- Ferramentas especificas para instalagdao e manutengio elétrica.

L 4

i -~ Bancadas de oficina.

Ver Anexo II.

i Equipamentos ¢ instrumentos para controle de gqualidade do processoe
produtos de moagem: balancas, mufla, digestores, peneiras, etc,

Ver Anexo III.

Administracao

Elementos basicos: mesas, estantes, maquinac - escrever, arquivos,

‘ carteiras, prateleiras e lousas. Ver

Planta para Moagem de Milho

A planta existente na indus“ria de Moagem Naciona embora

de concepgao antiga, oferece, com algumas modificagoes, os equisi




tos basicos mara ¢ treinamento do pessoal gque ird operar as moagens
de médio porte. Esta planta poderia scr cquipada com degerminadores

e resa densimétrica para completar a linha existente (ver Anexo V).

4.3.2. Recursos Humanos Necessarios

Para recalizagio de programas de treinamento seria indispen

savel contar com os seguintes recursos humanos:

D}F?EPE;QQHC?ntrQ

Técnico com experidneia na area para corganicar, coordenar e implan

tar o Centro de Treinamento.

Ingtrutores:

- Dois instrutores responsaveis pelo treinamento em mecanica basica.

- Um instrutor para treinamento em eletrotécnica basica.

- Um instrutor em mecanica diesel.

- Um instrutor para o processamento de cereais e controle de quali
dade.

- Um instrutor para a parte de administragao e gerenciamenco de in

dustrias

Pessoal de Administragao

Contador (1), Secretaria (1), Almoxarifado (1), Responsaveis pela

£0
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manutengao das oficinas mecadniza (1) e cletrotécnica (1) e planta

de processamento (1).

4.3.3. Programas de Treinamento

Dada a natureza inédita do programa de recuperacao das moa
gens de milho, seria aconselhavel formular os programas nesta
fase cm forma de topicos, incluindo aqueles que se consideram mais
importantes para a formagao e qualificacio de pessoal para as fun
goes propostas. O detalhamento destes programas devera ser realiza
do pelos instrutores, apcs conhecerem melhor o nivel de instrugao
dos candidatos, a infraestrutura fisica disponivel (oficinas, labo-

ratorio, etc.) e o tempo real estimado para sua execugao.

1. Programa de Administragao e Gerenciamento de Plantas.

1. Principios de administracdao de empresas.

2. Nogoes de contabilidade.

2. Programagao da producao e controle de estoques.
4. Elaboragao de orcamentos.

5. Nogoes de higienc e sanificacidc de plantas.

6. Nogoes de controle de qualidade.

2. Programa de Treinamento para Mecanica Geral.

1. Nogoes de metrologia.
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2. Yocoes de composigao o propriedades dos materiais.
3. Conhecimento ¢ utilizagace de ferrarmentas nanuais.
4. Conhecimento ¢ operacao de maguinas ferramentas.
5. Nocoes de manutengao mecanica

6. Conhecimento ¢ manutencao de motores diesel.

7. Nocoes basicas de prevengac de acidentes.

8. Nngoecs basicas de soldagem.

9. Leitura e interpretacao de desenhos mccanicos.

-~

Py

3. Programa de treinamento para eletrotécnica basica.

1. Nogoes bazicas de eletrotécnica.

2. Materiais ¢ instrumentos basicos utilizados em eletrotécnica.
3. Instalacao ¢ -anutencao de motores eléiricos.

4. Instalacoes ¢ manutengao de painéis de comando.

5. Leitura e interpretacao de diagramas clétricos.

6. Nocgoes de segurancge do trabalho.

4., Programa de treinamento para processamento de cereais.,

1. Nocgoes sobre estrutura dos cereais e relagao com processos.

2. Nogoes sobre armazenamento e manuseio de cereais.

3. Principios de moagem por impacto, atrito, corte e/ou compres
sao.

4. Principios de separagao e classificac¢do - tamanho, forma e

peso.




5. Nogoes sobre higicne e sanitizagao de plantas.

6. Controle de qualidade de cereais, nrocessos € produtos acaba

dos.

Para complementar melhor os programas do Centro ja mencio
nados, a Figura 1s , apresenta um cronograma preliminar, que visa

anenas servir de orientacgao para a futura estruturagao dos curscs.

a4 Imolantacnao deoun

ional de Assistencia Teécnica

O objetivo basico deste Nucleo seria a execugao do progra
ma de recuperagao e funcionamento das médias ¢ reguenas moagens,
bem como a execucao de um programa de assisténcia técnica permanen
te a estas agroindlstrias.

Estima-se¢ que apdos a implantagao e funcionamento do Nucleo,
cste podera desenvolver trabalhos de extensao e apoio para a implan
tagao de outros Nicleos no interior do pais, dependendo das neces-
sidadesz regionais.

Para garantir o bom desempenho e sucesso, o Nicleo  devera
contar com os recursos humanos e materiais suficientes para reali
zar sua missao. A este respeito, e devido a funcdo  ecssencialmente
executiva do Nacleo oA localizagao dispersa das moagens, s¢
ria conveniente que sua atuagao fosse desenvolvida a partir de tra
balhos de rcparagao de moinhos cnvolvendo a construcao de pegas, na
sede do Nicleo, ¢ a cxecugao de trabalhes de manutengao e monta
gens, realizadas por equines ou  brigadas maveis devidamente equipa

das para <o deslocaren até a5 nmoacens.
H 3
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ATIVIDADES
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NOCOES DE CONIRBILIOALE =

PROGRAMAILAD O PRADACRO € CONTRALE 26 E570U6 pm———)
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NOCOES DE HIGIENE & SANIFICAAD 05 PLRNIRS DI

a » & w N

NOCOES DE CONTRILE D& QUALIDADE e—

I MECANICY GERAL

1  NOCOES DE METROLOGIA ev—
NOCOES CCMPOSIFAD & PROFRIGOALES OOS MATERIALS — ——m=

UTILIZALRO O FERRAMENTAS MANUALS —_ S

OPERALAD D5 MAQUINIS FERRAMENTAS — —— = —

NOCOES D6 MANUTENGAD MECANICA = e o]

MANUTENCAD OE MOTORES LYESEL

NOLOES BASCAS D6 SOLOAGEMN e

G ® N O % & W N

CEITURA € INTERPRETALAD DE DESENHAS MECANICOS e A

I ECETROTECNICA BASIA :
1 NOCOES BAS/ICAS OF ELETROTECN/CA A SR
MATERIALS 6/4’.574(45‘5&5 YT IZADOS €A €ECETROTEC Bz e - o sm en e e

INSTRLACAD € MANUTENMLAD DE MOTORSS 6LETRICOS rrrr——

INSTAL ALAO € MANUTENEAD D6 FRINELS O COMNI0

CEITURA € INJERPRETAEAO DE DIMGRAMAS ELETAIAS —

A O A W N

NOCOGS DE SEGURANEA DO TRABALHO

E PROCESSAMENTO DE CEREAS

1 NOCOES ESTRUTURA & CEREALS & PROCESSOS

!
!
==
NOCOES ARMAZENAMENTD € MANUSELO DE CEREX/S ;:;:-ﬁ
Sue——
|
P

2

3 PRINCIPIOS & MOAGEM

4 PRINC/PIOS DE SEPARACAO & CLASSIFICACAO e L Sy
5 AMOCOES D& HIGIENE E SANIFICAEAD D& PLANIAS 7—”'-*' _—

6. CONTROLE D& QUALIDADE e IMNNE B R

. ALAS TETRICAS
PREVISAD DE ATIVIDADES : 640 HORAS <=~ TRIBILHOS PRATICAS
™ ESTAGIOS WA INOUSTRA

1 AULAS TEORTAI DURALAD DO CURSO . $MESES
et 4T/ VIADES PRATICAS

NOCOES DF PESVENSAO DE AC/OENTES en—— i '

Figura 8. Cronograma preliminar de desenvolvimento des curses.
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1.4.1. Infraestrutura Fisica

O Nucleo de Assisténcia Técnica devera dispor da seguinte

infraestrutura fisica:

Direcao ¢ Administracao: salas adequadas para o Diretor, Sccretaria

¢ Contuabilidade, bem como euuipamento basico para escritdrio: arqui

vos, maguinas de escrever, mesas, ostantes ¢ outros.

Veiculos: cstes deverao reunir as caracteristicas para o deslocamen-
to das equipes moveis, nas condigoes das estradas regionais do pais

(ex.: veiculos tipo Jeep, de tragao miltipla).

Oficina mecinica equipada com: bancadas para trabalho mecanico; fer

ramentas manuais; ferramentas mecanicas (torno, fresa, plaina limado
ra, furadeira, serra mecanica); equipamento de solda elétrica e oxi
acetileno; guindastes portateis; equipamento e ferramentas para manu

tengao de motores diesel.

Oficina eletrotécnica: bancadas para trabalhos elétriccs; ferramen

tas especificas para trabalho elétrico; instrumentos de medicao e

controle; materiais elétricos para estoque e reposicgao.

Almoxarifado: sala para estocar as pegas e material de reposicao,

cquipada com prateleiras e estantes adequadas para essa fungao.
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Refeitdrio e Sanitarios: o refeitdrio podera ser opcional em fungao

dos costumes da populagao local. Os sanitirios deverdao ser adequacdos

~

para servir o ntmero de pesseas do Nucleo.

4.4.2. Recursos Humanos Necessarios.

O Niclco de Assisténecia Técnica devera contar com 0s seguin

tes elementos para a formagao de scu quadro funcional:

Diretor do Nacleo

Técnico de comprovada experiéncia ra area de manutengao me

cinica e cldtrica, para desenvolver as fungoes de coordenador e su

pervisor dos programas de recuperacao e ranutencao das moagens.

Pessoal Técnico

Fm uma nrimeira fasc, scriam necessarics: duas equipes mo-

L

veis, formadas nor 1 mecanico diesel, 1 rmecanico geral, 1 eletricis
ta e 1 motorista, e uma eguipe similar para executar reparanes no
NGeleo. Futuramente, ¢ em fungdo das necessidades. o quadro técnico

podera ser aapliado.

Em resumo, O pesscal técnico necessario seria:

- 1 (um) Técnico mecanico, supervisor da oficina.

- 3 (trés) Mecanicos Diesel.

-~ 3 (trés) Lletricistas.




- 3 (trés) Mecanicos Geral.

- 1 (um) Ferramenteiro.

Pessoal de Administracao

s ompn

= 1 (um) Contador
- 1 (uma) Secretaria
- 1 (um) Encarregado do Almoxarifado de pegcas e material.
i - 1 (um) Auxiliar de Manutencdo das oficinas mecanica e elétrica. "
- 2 (dois) Motoristas.

- 2 (dois) Auxiliares para limpeza e higiene do Nicleo.
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5. RECOMENDAGOES

5.1. Recomendagoes pnara Implantacac do Centro de Treinamento de

Pessoal

5.1.1. Relagdo de Subordinagao

A diregao do Centro de Treinamento de Pessoal devera ficar
subordinado a direcdao da UDRA, que conta com infraestrutura e  expe
riéncia administrativa para coordenar a implantagaoc e funcionamento

do Centro. A integracao entrc o Centro e o Complexo Industrial da Ma

tola também seria facilitada,uma vez que ambos estarao ligados a
UDRA.

Estarao diretamente subordiunados ao Centro os varios seto
res gque o compoem: Direcao, Secretaria, Oficina Mecanica, Oficina

Elétrica, Planta de Moagem, Laboratdrio de Controle de Quaiidade, Al
moxarifado, Coordenagao dos Cursos, Servigos Auxiliares e Nucleo de

Assisténcia Técnica Regional.

5.1.2. Localizacao do Centro de Treinamento

O Centro de Treinamento podera ser implantado junto a Moa
gem Nacional em Maputo. As edificagoes existentes neste local, apoOs
algumas adaptagoes, oferecem condigoes e sao suficientes com respei
to as arcas necessarias para os varios setores do Centro. Esta opgao

proporcionaria a util ‘sacao das instalacoes fisicas ja  existentes,
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evitando investinentos oneroscos €m novas instalagaes. Além disso, a
localizacdo do Centro junto a Diregao da UDRA, ja instalada em parte
das instalag¢oes da Moagem Nacional, agilizaria as tomadas de deci
soes em rclacao ao seu funcionamento.

Por outro lado, a implantagﬁo do Centro em Maputo, facili
taria a utilizagao dos recursos humanos ¢ materiais existentes no
Complexo Industrial da Matcla. Este complexo poderia, também, contri

buir com estagios industriais para os grupos em treinamento.

5.1.3. Distribuicar e Arranjo da Infraestrutura Fisica.

A distribuicao e arranjo da infraestrutura fisica do Centro
poderao scr realizadas através de adaptagoes compativeis com a estru
tura. A titulo de ilustracio cnumerames alquns seteres do edificio que even
tualmente poderao servir de locais para os seguintes componentes da

infraestrutura fisica do Centro.

Administracao

A administracao e servigos auxiliares (secretaria, biblio-
teca e sala de instrutores) noderiam ser localizadas no setor C da
Figura 9 que ilustra a planta do edificio existente junto a Moagem

Nacional.
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Salas de Aula

As salas de aula poderiam ser localizadas, ap0s adaptacgoes,
no seter F da Figura 9 . Atualmente, este setor estd ocunado com
equipnamentos obsocletos e inativos da antiga fabrica dc massas alimen

ticias que existia na Moagem Nacional, ¢ hoje desativada.

Oficina Mecanica e Elétrica

As oficinas mecanicas e elétricas deverao obedecer a suges
tao de "lay cut" da Figura 9 ¢ podcrao ser localizadas no setor

’

D da Figura 2.

Planta de Moagem

A planta de moagem existente na Moagem Nacional poderia serx
vir para o treinamento do processo de moagem do milho, setor H da
Figura 9 . Entretanto, como observado anteriormente, o processo exis
tente poderia ser ccmpletado com a inclusao de uma canjiqueira e me

sa densimétrica como representado na Figura 8 (ver diagrama).

Laboratério de Controle de Qualidade

O setor L da Figura 2 , poderia ser adaptado para funciona

mento do laboratorieo de controle de qualidade.
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Almoxarifado

O almoxarifado poderia ser localizado no setor G da figu

ra 9.

Refeitdrio e Sanitarios

A Moagem Nacional ja conta com instalagoes para refeitdrio

e sanitarios que poderiam, apds algumas modificagoes, servir ao pes

soal do Centro de Treinamento, setores I e J da Figura 9.

5.2. Recomendagoes para Implantacao do Nacleo de Assisténcia Técnica

5.2.1. Relagao de Subordinacgao

A Diregao do Nicleo devera ficar subordinado & Diregao  do
Centro de Treinamento. As equipes moveis, equipe responsavel pelas
reparagoes no Nicleo, almoxarifado e administragao estario subordi-

nadas ao Diretor do Nucleo.

5.2.2. Localizagao do Nicleo

Devido a dispersao das pequenas moagens, nivel de investi

mento necessario e auséncia de dados técnicos especificos seria con

veniente, em uma primeira etapa, a implantacao de apenas um Nicleo .




A atuacgao deste Nicleo podera propiciar subsidios mais realistas pa
ra a implantacao de outros Nicleos nelo interior do pais.

5

Bascado nas informagoes do

[p}

técnicos da UDRA, no numero de
pecguenas noaqgens existentes e na produgao de milho, seria convenien
te que o Nicleo fosse implantado na provincia da Zarbezia. A Figura
19 ilustra a localizagao e a relagao entre o Centro e o Nicleo e as

respectivas areas geograficas de atuacao destes.

5.2.3. Distribuicdo e Arranjo da Infraestrutura Fisica do Niclco.

A Figura 20 ilustra, a titulo de orientacao, um esquema de
planta baixa discriminando as varias secoes e respectivas areas que
compoem © Nuclco. Seria, entretanto, conveniente ressaltar que a

adaptagao de edificios ja existentes, como observado anteriormente.

cvitaria despesas com investimento e determinaria a distribuigao fi1
sica das se¢oes do Niacleo. A Figura 21, apresenta uma proposta de

nlanta para instalag¢ao de uma peguena moageira, segundo estudo de A.

P. Serra, 1984 (Referéencia 9).

5.3. Recursou Financeiros para lManutencao do Centro e Nicleo

O funcicnamento do Centro e Nicleo como proposto neste tra
balho implicarad cm despesas financeiras que precisarao ser providen
ciadas. Essas despesas poderao, pelo menos em parte, ser compensadas
através dos servigos de assisténcia técnica prestados a moageiras e
pclos trabalhos de reparos e construcao de pegas sobressalentes. No
caso especifico do Centro, a producdo e venda de farinhas pela indus
tria ali existente poderiam gerar recursos adicionais para sua manu

tengao.
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Figura 19. Atuagdo geogrdfica do Centro Nacional de Treina-
mento e do Nucleo Regional de Assisténcia Técnica.
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6. ESTIMATIVA DE CUSTOS PARA A IMPLANTAGCAQO DO CENTRO NACIONAL DE

TREINAMENTO I NOCLEC REGIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA.

Nesta estimativa de custos de implantagac, estao incluidos
apenas os custos aprox:mados, referentes a equipamento., ferramentas
¢ instrumcntos para a implementacgao da infraestrutura fisica do Cen
tro de Treinamento ¢ do NGcleo de Assisténcia Técnica

Nio cstao incluidos nesta estimativa investimentos om edi
ficios ou obras civis, ja quec se admite o aproveitamento ou aluguel
de edificios existentes em Manuto e Zambozia. Os custos com pecgas de
reposigac ¢ materiais ndo estdo incluides, nois dependiem de um levan
tamento detalhado das necessidades.

Também nao estdo incluidos neste cadlculo, os custos finan
ceiros referentes a salarics e beneficios do pessoal da Diregdo, Ad
ministragao, insi; atores, equipes técnicas, auxiliares e outros, bem
como as despesas derivadas do funcionamento destes Centros.

Portanto, a implantagéo da infraestrutura fisica, assim de
finida, teria um custo aproximado da seguinte ordem:

Us$

1. Equipamentos, ferramentas e outros para o Centro
Nacional de Treinamento (valor FOB Santos, Brasil)....., 136.000

(Anexos I, I1, III, IV e V)
2. Bouipamentos, ferramentas e outros para o Nicleo

Regional de Assisténcia Técnica (valor FOB Santos, Brasil). .. 134.000

(Anexo VI)
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3. Custo estimado de frete, seguro e alfandega (12% do

valor dos equipamentos)......... et e e es...  32.448

4. Custo estimado de instalagao e funcionarento dos

equipamentos (5% do valor dos equiparmentos)............. 13.520

5. Imprevistos de instalagao e outras despesas (7% do

valor dos equipamentos) .......... e e et e reaea.. 18.928

TOTAL,.....cc... 334.896

As estimativas de custo apresentadas visam apenas oferecer
a ordem de grandeza do investimentc necessario em infraestrutura fi
sica. O custo exato do investimento iria reacuerer um estudo detalhado
da implantacao do Centro e do Nicleo, incluindo tanto informagoes
técnicas especificas dos possiveis fornecedores de equipamentos ¢ ma
teriais,como tarbém estudos das instalagoes fisicas nos locais de in

plantagao.
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7. RESUMO DAS RECOMENDAGOES
A seqguir sado apresentades de forma sintética os aspectos
mais relevantes da atual situncan da indUstria moageira de milho

de pequcno ¢ médio porte de Mocarbigque e as rrovidéncias que no pa

recer do consultor auxiliariam a solucionar os problemas deste im-

portante setor agroindustrial.

Considerando:

Que as pequenas e médias mcageiras encontram-se en grande nume
ro (889) ¢ disscminadas no interior do pais, notadamente nas
provincias de .lanica, Tete, Niassa, Nampula e Zambesia com 93%

do total dessas moageiras do pais;

Que cstes moinhos produzem, principalmente, farinha de milho e

de mandioca, alimentos basicos de grande consumo no pais;

Que estas agroindustrias tradicionalmente realizam uma importan
te funcao econdmica e social na comunidade rural e portanto Sua
atual paralizacao afeta ndo apenas o fornecimento de alimentos

mas também o trabalho dos camponeses na zona rural, e,

Oue o diagndstico desta situagao, realizado por diversas insti
tui¢oes nacionais e internacionais, aponta como principais fato

res 0os seguintes:

\

a) Falta de pessoal qualificado para administragao, operagao,
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manutenc¢ao e controle de qualidade;

b) Falta de pegas de reposigao para motores, moinhos e siste

mas mecanicos e eléetricos; e

c) Necessidade de um organismo que execute um prograra de assis
téncia técnica aos moinhos e promova a tecnologia moageira

cxistente no pais.

K

Sugerc-se, a titulo de recorendacio, as seguintes nrovi

déncias prioritarias:

O Desenvolvimento de um Programa de Recuperagao e assisteén
técnica permanente as pequenas ¢ médias moageiras, devera incluir

as scguintes agoes:

Primeiro: Levantamento técnico detalhado das necessidades de peqas

i sobressalentes, reparagao mecdnica e elétrica e de pes
soal das moageiras existentes. Neste sent’do deverao ser

f aproveitados os levantamentos ja feitos ¢ publicados de
A. Farfan e A.P. Serra. Referéncias 6 e 9, respectivamen

te.

hans

Segundo: TImplementagao de un prodgrama do formags s do Fecursos Huma

i nos para atender as ncccossidades dessa agroindustria,atra
ves da criagao ¢ funcionamento de um Centro Nacional de

Treinamento em Maputo (Capital) para preparar pessoal na

arca de administragao operagao e manutcngao.
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Terceirc: Executar um programa de recuperagao, manutengao e apoio
técnico permanente através da implantagao e funcionamento
de um Nicleo Regional de Assisténcia Técnica na provin
cia de Zambezia. Este nuclec deverd ser devidamente imple
mentado com pessoal técnico, equipamentos e recursos finan

ceiros para executar essa missao.

Custo Estimativo do Programa

Levantamento técnico. 7. wstinmativa deste custo € dificil , ura
voz  gue  denende  de  dados aque incluem o numecro de pessods

que executarao o trabalho, o deslocamento no interior do onais e o
tempo para a recalizagao deste trabalho, dados estes que precisan ser

deterninados em Mocambique.

Centro Nacional de Treinamento. O custo FOB-Brasil de infraestrutu-

ra fisica relativa e permanentes, cquipamentos e outros para este

Centro esta or¢ado em US$ 136.000.

Micleo Regional de Assisténcia Técnica. O custo FOB-Brasil das fer

ramentas, equipanentos, veiculos ¢ outros para este Nucleo, estao

orcados e¢n US$ 134.000,

Custos Adicionais. A instalagao do Centro e licleo tera um custo

adicional. envolvel do: frete, sequro, ¢ imprevistos de instalagao

de USS 64.896. Deve ser ressaltado que o custo total de implantagao
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do programa, devera incluir estudos detalhados abrangendo
goes técnicas dos fornececdores de cquiparmentos e materiais,
de saladrios do quadro de pessoal e custos de adaptagao e

de prédios em Maputo ¢ Zambezia.
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ANEXO I - EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS PARA O CENTRO NACTONAL DE

9. ANEXOS

TREINAMENTO

Ferramentas Manuais Basicas para o Centro Nacional

de TreinamentO @ v e ittt it ittt it b s s s aeetoeoosononsosns

Jogo de chaves fixas {«dr booal

Jogo de chaves fixas {(tip» estrela)

Jogo de chaves de soquete
Jogo de chaves tipo ajnstaveis

Jogo de chaves nara tubos

Jogo de martelos (de bola, unha, pena)

Jogo de chaves de fenda
Alicates diversos

Limas

Riscador

Puncoes e talhadeiras
Jogo de brocas metal
Jogo de cosinetes macho
Porta cosinetes

Serras manuais
Dessandador

Esquadros

Escalas

Fita métrica
Paquimetros

Extratores de polias
Morsas

Bancadas

Micrometros
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UsS$
I.B. Ferramentas Mecanicas para o Centro Nacional

de TreinamentO . v o v it ittt ottt sesseeeseaeennnnnneess 70.300

Furadeiras de bancada @ max.20 mm
Furadeiras de coluna @ max.35 mm
Motoesmeril

Serra mecanica

Plaina limadora

Fresadora

NN N NN

Torro mecdnico de bancada
(distancia ent.e pontas 600 mm)

2 Torno Universal

I.C. Equipamentos de Solda para o Centro Nacional

de TreinamentoO.....veeee... ettt m e e e et 8.700

2 Conjuntos mara soldagem ao arco
2 Conjuntos para soldagem oxiacetileno

1 Conjunto para soldagem a Diesel

Uss$
ANEXO II - EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PARA OFICINA
ELETROTECNICA............ Ch e e e et ee e 7.000

Paineis de treinamento (de circuitos e comando)
Instrumentos de medicao e controle

Ferramentas especificas

Materiais elétricos, motores ¢ »utros

Bancadas de oficina
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ANEXO III - EQUIPAMENTOS E INSTRUMENTOS PARA 0 :
LABORATORIO DE CONTROLE DE QUALIDADE
DO CENTRO. s vt ittt ittt i it tis st nessnenenaneenns 24.000
1 Balanca analitica (até 200g)
1 Balanga semi-analitica (ate 1000gq)
1 Balanca de bancada (até 25 kg)
1 Conjunto de digestao e destilacao de proteina (tipo
Kjeldahl)
1 Mufla(até 750 °C)
1 Extrator tipo Sohxlct (6 bocas)
1 Determinador rapido de umidade
1 Estufa de secagem (até 150°¢)
1 Aparclho para determinar granulometria e conjunto de
pceneiras (Tyler 8, 14, 28, 48, 65 e 109)
1 Microsconio basico
Vidraria geral de laboratoério
Reagentes de uso geral de laboratdrio
ANEXO IV - EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS EARA Uss
ADMINISTRACAO . t v ettt e et tnaeeenenenenenenennas 11.700
Equipamentos (maquinas de escrever, de somar, outros)
Mobiliario (mesas, cadeiras, estantes, arquivos)
Biblioteca (livros, meios audiovisuais, etc.)
Preparagao e adaptagao das instalagoes da Moagem Nacional
Uuss$
ANEXO V - EQUIPAMENTOS PARA COMPLEMENTAR A PLANTA DE
MOAGEM DE MILHO DA MOAGEM NACIONAL............ 7.800

1 Canjiqueira de milho 1,5 T/h

1 Mesa densimétrica 2 T/&

.
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ANEXO VI. EQUIPAMENTOS PARA O NOUOCLEO DE ASSISTENCIA
PR CNTIC A . vt ettt e ee s nnanenns et e et e e

l. Ferramentas manuais ¢ de corte

(semelhante as do Centro Nacional de Treinamento)

2. Equipamentos para soldagem
2 grupos para soldagem ao arco
2 grupos para soldagem oxiacetileno

2 grupos para soldagem a Diesel

3. Equipamentos para oficina eletrotécnica
Ferramentas especificas
Instrumentos de medig¢ao e controle

Materiais elétricos e outros

4. Ferramentas mecanicas
Semelhante as do Centro Nacional, acrescentadas de:
retifica plana, guilhotina, dobradeira e calandra-

dora de chapa

j 5. Veiculos

2 veiculos tipo Jeep

Equipamentos e Mobiliarios para Administracao

Equipamentos de escritorio

' (maquina de escrever, calcular, outros)
Mobiliario geral de escritorio

: (mesas, arquivos, estantes, prate .ciras)

' 7. Aluguel e adaptacao de edificio em Zambezia
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ANEXO VII., ENTREVISTAS E VISITAS REALIZADAS EM
MOCAMBIQUE E BRASIL

Sr. Carlos A. Goulart

Conselheiro Irdustrial da UNIDO em Mogambigque. Maputo.

Dr. H. A. Caceres

Reprcsentante Residente da UNIDO em Mogambique. !Maputo.

Dr. Almeida Matos

Diretor da Unidade de Direcg¢ao do Ramo Alimentar - UDRA. Maputo.

Sr. Antonio P. Serra
Gabinete de Pequenos Projectos

Unidade de Direcgao do Ramc Alimentar - UDRA. Maputo.

Sr. George Eberhardt

Comissao Nacional do Plano

Sr. Robert Nsubuga

Companhia de Comercializagao Agricola - AGRICOM. Maputo.
Dra. Ana Rodrigues

Direcgao Nacional de Salde.

Departamento de Nutricao. Ministério da Salde. Maputo.
Sr. Adriano Moleianc

Direcgao de Economia Agriria.

Ministério de Agricultura. Maputo.

Visita a Moagem Nac‘onal. Maputo.
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Visita as instalagoes da Companhia Mobeira.

Cidade da Beira.

Visita a Companhia Industrial da Matola - CIM.

Maputo.

Sr. Luis Carlos Alegrete
Agente de Treinamentc
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

Campinas - SP, Brasil.

Sr. Nelson Bozani
Centro de Tecnologia - CT
Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP

Campinas-SP, Brasil.
Sr. Niio Sassi
Indistrias Romi S.A.

Sarta Barbara D'Oeste - SP, Brasil.

Visita a Tecmolin, Moinhos e Ragoes.

Sao Paulo - SP, Brasil.

Visita a Indistria Maquinas D'Andréa S.A.

Limeira - SP, Brasil.
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