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l. INTRODU(Ji.O 

A solicita~ao da UNIDO foi enviado, pela Funda~ao Tropl 

cal de PesquisJ.s e Tecnologia "Andre Tosello '', do Frasil, un-·. es pc 

~ialista a Mo~ambique para realizar urna missao tecnica de colabora 

~ao. Esta rnissao visava, basicamente, avaliar as possibilidades de 

reabilita~ao, expansao c rnoder~iza~ao das agroindGstrias de nilho 

no pais. 

A industrializa~ao do milho em Mo~ambique e realizada,pri~ 
cipal~cnte, por pcquenos moinhos quc se encontram amplamente dis 

~cminauos pclo interior do pais e constituem Q~a tradi~ao da zona 

rural de ~o~ambique. Estas pcqucnas moageiras s~o muito numcrosas, 

cxistindo atualmcntc ccrca de 870 dclas, quc se cncontram em 

situar~o visivelmentc critica dcvido ~ falta n3o s6 de pe~as sabres 

salcrtcs e de manuten~ao como tambem de &ssistencia tecnica, rCS\ll 

tando numa generalizada inopcr5ncia destcs ~oinhos. 

Esta situa~ao acarreta nu~erosos problem~s para o pais,af~ 

tando tonto o fornecimcnto de alimentos coma o trabalho dos car:.po 

neses, principalmente das mulheres, as quais se vccm obrigadas a 

ocupar boa parte de seu tempo com a pilagem de raizes e de g~aos. 

~s pcqucn~s moageiras produzern, entre outros produtos: fa 

rinha, farinha integral de milho ~ farinha de rnandioc2, yue sao ali 

mcntcs b5sicos de grande consumo no interio~ do pais. Reali7.am, as 

~im, u~a im~ortantc fun~~o econ6~ica c 3ocial na coDunidade rural. 

T~l fato ju~tific~ plcnamente todo e qualqucr csfor~o, visando um 

(, 
,t. ··1 

!r 



prograna de apoio para solucionar os problernas que afetam estc im 

portante setor agroindustrial. 

Por outro lado, alem das pequenas moageiras, as IT.edias c 

grandes, devido ~ sua maior capacidade de produ~ao c complexidade 

de seus processes, oferecem diversos produtos alimentares, os quais 

s~o comercializados a nivel regional. As instalacoes fisicas c os 

e0uipamentos <las grandes moageiras, enccntram-se em born estado de 

conserva~ao e em opera~ao. Entretanto, as de media porte, sofrem, 

de rnodo qeral, dos mesmos oroblemas de falta de pe~as sobressalen . - , 

t~~. falta de manuten~ao e assistencia tecnica que as pequenas IT.oa 

geiras, sendo que urna porcentagem elc~ada delas nao esta, por isso, 

cm opera9ao. 

0 prescnte trabalho foi realizado atraves de diversas ati 

vidades desenvolvidas na caoital de Mc~ambique, entre as quais fo 

ram incluidas visitas as industrias de Maputo, entr0vistas com auto 

ridades do Governo de diversos Ministerios e levantamento de dados 

junto aos orgaos ir.ternacionais. Alem disso, foi complementado no 

Brasil com pesquisa de campo realizada junto as industrias proce~ 

sadoras de rnilho e de fabricQntes de equiparnentos utilizados nessu 

agroindustria. 
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2. PANORA..'1A GERAL DA PRODU~AO E INDUSTRIALIZA<;AO DE MILHO EM 

~10<;A.MBIQUE 

2.1. A Produ~~c Agricola Naciona~ 

A pauta da produ~~o agricola de Mo~ambique est~ r~presenta 

da par diversos produtos, cntrc os qu~is se dcstacam coma mais irn 

portantes: milho, arroz, sisal, copra, ch~-folha, algodao-caro90 c 

citrinos e, em rnenor escala de produ9ao: batata, girassol, feijao-

-manteiga e horticolas. 

Na Quadro 1, observa-se que o milho oc~pa o primei~o lugar 

na produ~ao agricola nacional, superando per larga margem todas as 

outras culturas. Por outro lado, este cereal e cultivado em todo o 

territorio, sendo as provincias de Cabo Delgado, Niassa, Zambezia e 

Mani ca as de rnaior produ9ao (Quadro 2) . r-ia ca!T'.panha agricola de 83/84, 

cstas r-ovincias foran resnonsavcis por aproximadamente 70i da pro 

du~ao total deste cereal. 

Na Quadro 1 observa-sc, ainda, que a ~rea destinada a esse 

cultivo tern experirnentado sucessivos aurnentos, passando de 10.000 

ha em 1977 para 57.000 ha em 1984; porern, os rendimentos de prod~ 

9ao nao acompanhararn tal crescirnento, caindo de 1.8 t/ha para 1.1 

t/ha, ~o mesrno periodo. 

A produ<;no c:v;ricola em ~-1o~ambiquc, cncontra-sc dis tr i.buid.J 

em sctorcs bcm difcrcnciados, cntre os quais se incluern: setor 

3 
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Quadro 1. Produc;ao Agricola {a) de Moc;ambique 

---
1977-78 1978-79 1979-80 

II u Rend. Ton Ha Rend. Ton Hci. Rcnc1. Ton 

Milho 10.600 1,79 18.900 18.578 1,3 24.194 27.096 1,49 40.400 

Arrez 15.600 2,19 34.200 23.750 2,12 50.299 25.620 1,66 42.579 

Sisal-folha 375.000 11. 280 37,6 424.072 16.639 17,37 298.016 

Copra 37.900 0,73 '27.700 43.618 0,61 26.527 50.643 0,53 26.805 

Cha-fol ha 13.000 5,21 67.620 15.937 5,4 86.025 l 5. ~14 I I 5,66 90.152 

Algodao-caro90 36.000 0,90 33.200 20.680 0 I 7 14.552 30.829 0,72 22.272 

Citrino::> 1.650 23,4 38.600 1. 781 21,9 39.012 1. 835 20,35 37. :-;45 
~ Bat a ta }_. 300 15,5 20.200 2.383 7,78 18.528 1.684 6,59 1.1. lOS 

Girassol 5.000 0,38 1. 900 7.366 0,3 2.215 13.438 0,29 3.933 

Feijao-manteiga 4.100 0,36 1. 500 2.488 0,21 526 3.800 0 I 34 1. 296 

Tomate industrial s. i. 864 13,59 11.740 688 9,27 6.378 

Horticolas 1.400 4,25 6.000 621 3,75 2.331 1. 418 4 I 5 3 6.427 

Tabaco 3.000 0,5 1. 500 2.864 0,6 l.727 2.214 0,63 1.405 

Ce bola 300 7,4 2.400 392 9,12 3.576 1. 262 6,75 8.518 

continua 

·------------------ .. 
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Quadro 1. Continua9ao ~ 

-----------
1980-81 1981-82 1982-83 1983-84 

---------
Ha Pend. Ton. Ha Rend. Ton. Ha Pend. Ton. Ha Pend. Ton. 

Milho 31. 975 1,46 46.962 45.733 1,43 65.451 37.669 l,11 41. 724 56.952 1,06 60.406 

Arroz 27.059 1,26 33.976 25.375 1,58 40.1S8 15.502 1,44 22.197 12.076 1,91 22. 9GO 

Sisal - folha 16.950 13,8 233.840 8.150 17,16 139.850 8.775 13,39 122.412 14.280 9.61 136.572 

Copra 50.352 0,56 28.428 48.400 0,43 20.740 48. o: ".) 0,42 20.009 50.568 0,32 16.105 

Cha - folha 15.956 6,21 99.227 16.360 6, 71 109.748 14.408 3,55 51.137 14.560 4,9 59.827 

Algodao - caro~o 38.639 1,05 40.388 38.128 0,83 31.642 21.126 0,83 17.332 15.457 0, 72 11. 097 

Citrinos 1.676 21,89 36.680 1. 780 21,43 38.140 l. 783 18, 77 33.472 1.654 15,27 25.244 

Ba ta ta 2.965 7,27 21.574 3.552 4,52 16.040 1.942 4,38 8.498 460 7,61 3.500 

Girassol 13.354 0,42 5.515 5.880 0,32 1.850 3.376 0,3 1.164 3.877 0,3 l.1G9 

(Jl Feijao - manteiga 4 .439 0,29 1.284 5.877 0,3 1. 720 4.418 0,24 1.053 4.954 0,3 1. 464 

Tomate industrial 700 3,04 2.127 767 7,82 6.002 395 8,55 3.378 1.153 14,43 16.646 

Horticolas 920 7,36 6.767 843 6,48 5.S92 l.?.07 6,52 7.859 2.251 8,87 19.973 

Tabaco 1.951 0,42 813 1.688 0,51 862 1.454 0,49 707 1.227 0,61 751 
Ce bola 267 9,29 2.480 238 4,4 1.048 148 4,95 732 746 9,27 6.913 

(a) Inclui os Sectores Estatal, Cooperative c Privado. 

Fon~e: Comissao Nacional do Plano. Informa9ao Estatist~ca 197S-1984. Maputo. 
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Quadro 2. Evoluc;ao da produc:;ao de milho em Moc;ambique* 

Em tonelada~ 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ --~-· 

Provincias 

Cabo Delgado 

Niassa 

Nampula 

Zambezia 

Tete 

Manic a 

Sofa la 

Inhambane 

Gaza 

Maputo 

Total 
Nacional 

78/79 

n.d 

5.147 

262 

501 

9.230 

5.085 

806 

34 

782 

2.417 

24.264 

79/80 80/81 

1.4'76 2.179 

6.536 5.999 

1. 030 1. 069 

6.215 10.217 

16.507 13.167 

6.723 7.720 

615 929 

41 122 

375 2.030 

882 3.547 

40.400 46.979 

81/82 82/83 83/84 84/85 uS/86 
(estimado) (estimado) 

5.216 3.665 9.283 6.935 14.560 

10.993 9.147 11.206 6.015 11.140 

2.530 3.001 4.807 5.385 6.650 

18.480 13.893 14.799 12.212 28.000 

16.320 2.163 5.977 2.696 7.210 

6.465 2.960 7.385 8.292 16.000 

9 32 815 1,269 2.001 4.800 

65 8 245 302 .550 

1.260 3.588 3.835 3.646 6.650 

3.190 2.484 1. 600 2.670 3.250 

65.451 41.724 60.406 50.154 98.810 

Fonte: Departamento de Economia Agr~ria. Ministerio da Agricultura. Maputo 

* Nao inclui a produ~ao do setor familiar. 

·------------------
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estatal, cooperative, privado e faniliar, cada urn corn caractcristi 

cas proprias! especialmente no que se refere a estrutura de propri~ 

dade e cornercializa9ho da produ9ao. Algumas estatisticas agricolas 

apontam o setor estatal ~orno responsavel por uma boa parte da prod~ 

\ao. Entretanto, informa~~es rcccntcs, colhidas junta a ComissCio 

N~cional do Plano indicarn quc o sctor fdmiliar da pr0ju9Cio agrlc2 

la 6 resnons5vel ~cla na-ccla nais inportantc da produ9ao total de 

milho no nais (70'5). 

Atualrnente, o setor familiar esta sendo incentivado pois, 

comparativarnente, tern se rnostrado bastante eficiente na produ9ao de 

ali.mentos. 

2.3. ~_§__Moage~rus de Milho 

A industria moageira de rnilho em Moc;ambique pode ser clas 

sificada coma: pequena moagem, wedia rnoagern e grande moagem. 

Nesta classifica9ao devern ser consideradas nao apenas as 

capacidades nominais de produ9ao, mas tambern as caracteristicas g~ 

rais da instala9ao, o grau de complexidade do processo, os tipos de 

produtos claborados e ate a articula9ao dest~s moagens com os ca 

nais de comercializa9ao vigentes no pais. 

A pequena moagem e de natureza essencialmente artesanal e 

caracterizada por um regime de produc;ao descontinua e normalmente 

realizada na zona rural. O processo destas ~equenas moagens consis 

t~ basicarnentc de uma opera~ao que visa reduzir o grao de milho, 

acondicionado ou scco, cm f arinh.:i ou f .:ir i nh.::i integra 1. 

7 
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As medias moagens envolvern um processamento rnais ~omplexo, 

consistindo essencialmente das seguintes opera9oes: armazenamento, 

limpeza, moagem propriamente dita, classifica9a~ dos produtos da 

moagem e ensaque destes produtos. Em algumas destas instala9oes, o 

processo de bencficiaDcnto do milho apresenta as seguintes 

9oes: armazenamcnto, limpeza, dcgermina9ao, separa9ao do 

moagem e separa~ao das fra9oes, ensaque e arffiazenamento dos 

tos. 

oper~ 

germen, 

prod~ 

A capacidade das industrias e rnuito variavel, podendo pr~ 

cessar rnilho de 15 a 60 t/dia. As instala9oes fisicas destas moa 

gens sao tambem caracterizadas ~or industrias instaladas ha varies 

anos, com equipamentos antigos, e por algumas de r0cente instala9ao 

e com caracteristicas modernas tanto no "lay-out" como nos equip~ 

mentos. Outro aspecto que distingue as medias das pequenas moagens 

e a origem da for9a motriz que aciona OS equipamentos: nas medias, 

predomina a utiliza9ao de energia eletrica, enquanto as pequcnas ~ 

gens se servem, em sua grande maioria, de 1otores a oleo diesel. 

As grandes moagens encontrarn-se repre~entadas por apenas 

duas unidades em todo o pais, e situam-se em compl.exos industriais 

que envolvem processos bastante elaborados no beneficiamento do mi 

lho. Os equiparnentos e "lay-out" destas fabricas sao altarnente ra 

cionalizados, principalmente a unidade localizada em Maputo, de re 

cente instala9ao, cujas caracidades de produ9ao sao superiores a 

60 t/dia. 
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2.3.l. Localiza~ao Geogr~fica das Moagens 

As pcquenas rnoasens da zona rural de Mo9ambique, encont~am­

-se, como foi dito, amplamente dis~ribuidas pelo territorio, princ~ 

palmente no c0ntro c• nortc do pais, notadar::cnte nas provincias de Te 

te, Manica, Zambezia c Niassa. Estas rcgi~cs concentr~m por volta 

de 84% das 873 unidades registradas come pequenas maagens. 

A cstrutuia de propriedade destes moinhcs e tarnbem varia 

da; a maioria deles, quase 70%, sao de particulares e 0 restante 

pertence a aldeias comunais e cooperativas. 

As medias moagens. por sua vez, em numero bem menor as an 

teriores, estao distribuidas principalmente nas provincias do cen 

tro e sul do pais, sendo quc nas provincias de 3~mbezia, Manica, So 

f ala e Gaza se encontram 12 das 16 unidades consideradds como me 

dias noagens. 0 Qundro 3, apresenta o numero e o tipo de moagem nas 

v5rias provincias, salientando bem a import5ncia quantitativa das 

pequcnas moagens. A Figura 1 ilustra a distribui~~o geogr~fica des 

tes noinhos, oferecenao subsidies para se co~preender a importancia 

so 0 io-economica <la industria na produ9ao de alimentos e seu papel 

decisivo na implanta9ao de prograrnas de desenvolvimento rural do 

governo de ~09ambi~ue. 
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Quadro 3. Distr~bui~ao d.::is Moagens por Provincias. 

----
Tipos de Industrias 

2rovincias - ------ ------
Pequen.::is Hedi as 

Caba Delgado 20 1 

Nampula 90 2 

Niassa 130 

Tete 280 

Zambezi a 210 2 

Manic a 110 4 

Sof ala 10 3 

Inhambane 10 

Gaza 8 3 

Maputo 5 1 

Total 873 16 

Fonte: Informai;ao do G. P. P. da UDRA - ~1aputo. 
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Figura 1. Localizacoo geografica dos pequanas, 
medias e grondes moogens. 
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2.4. Comercializa~ao da Produ~o Agricola 

A evolu~ao da cc rcia~iza~ao agricola ~e Mo~ambique entre 

1975 c 1934 est5 aprescn~_ida no Quadro 4. Entre os v~rios produtos 

ai listados, o milho apresenta o maior volume comercializado, repr~ 

sentando, nos Glticas anos, de 2 a 4 vezes o volume de arroz comer 

cializado e de 13 a 27 vezes o de feijao e batata. Esses niimeros 

mostrarn clararnente a irnportancia do milho na comercializa~ao dos 

produtos agricolas de Mo~ambique. Por outro lado, a evolu~ao da co 

mercializa~ao apresentou, nesse periodo, crescimento e quedas alter 

nadas, refletindo uma instabilidade do setor. 

O Quadro 5, mostra a comercializa~ao dos produtos agric2 

las dos varies setores de produ~ao. Os setores estatal e familiar 

foram responsaveis pelo maior volume do total comcrci~lizado entre 

1980 e 1984. No caso particular do milho, o setor familiar partic~ 

pou com ccrca d~ 40% do volume comercializado, caracterizando clara 

mente sua importancia na comercializa~ao. 

2.4.1. Sistema de Comcrcializaqao 

A comercializaqao da produqao agricola em Moqambique envol 

ve pelo nenos quatro setores: cstatal, privado, cooperative e fami 

liar. As atividades destes setores estao inteiramente interligadas, 

sendo, muitas vezes, dificil estabelecer os circuitos de comerciali 

l 2 
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Quadro 4. Evolu9~0 da Produ9~0 Agr~ria Comercializada. 

~ 

Produto Unidade 1975 1976 1977 1978 1979 1980 198] 1982 1983 1984 
-

Castanhu de caju 10 3 t 160,0 120,0 102,0 90,0 62,6 87,6 90,1 57,0 18,l 25,3 

Algodao caro90 10 3 t 52,0 36,8 52,0 7 2 '.1 36 .. 8 64,9 73,7 60,7 2 4' 7 i9,7 

Arroz 10 3 t 94,0 75,0 60,0 44,0 56,3 43,6 28,9 41,5 17,3 19,1 

Milho 10 3 t 95,0 90,0 34,0 70,0 66,0 65,0 78, 3 89,2 55,8 82,G 

Girassol 10 3 t 8,0 7,0 10,0 7,0 4,8 11,8 i2,l 10,8 7' 3 5,0 

Ba ta ta 10 3 t 40,0 30,0 15,0 25,0 15,2 9,0 13,9 9' 4 8,3 3' l 

Horticolas 10 3 t 4,0 3,0 2,0 6,0 2 I 3 GI ·1 G,8 5,6 7,9 20,0 

Feijao 10 3 t 14,8 14,0 14,0 10,l 13,0 9,6 14 I 9 6,9 4' 7 3 ·' s 
Copra 10 3 t 50,4 72,0 48,0 60,0 51,0 37 I l 54 I 4 36,6 30,7 24,8 

Citrinos 10 3 t 34,0 30,0 25,0 38,6 39' 0 37,3 36' 7 38,l 33,5 24,6 

Carne <le bovine 10 3 t 14,7 10,6 11,0 7,0 8,3 8' j 7,8 7 ' 2 5,8 4, 7 
w 

10 3 t Carne de. suino 2,3 1,0 0,4 2' 0 2,6 3, 3 3' 9 3,7 1,8 l,l 

Co.rne de frango 10 3 t 2,8 2,8 2,9 4,0 4 I 5 6 I 4 5 I 7 3,4 1, 5 1, 5 

Ovos 6 
10 un 12,5 12,0 14,1 19,9 33,6 45,9 48,0 49,7 29,0 37,0 

Leite 10 6 
1 5,1 4,7 3' 4 5,2 5, 1 5,7 5,5 5, 3 5' 3 4,5 

Madeira 10 3 m3 199,0 100,0 52,0 77,3 8 '1 , 7 138,l 93,3 53,8 3 3' 5 44,3 

Cha - folha 10 3 t 59,1 67,3 77,3 67,6 86,0 90,2 99,2 109,7 51,1 59,8 

Sisal - fol ha 10 3 t 340,0 325,0 325,0 375,0 424,l 298,0 233,8 139,9 122,4 136,6 

Fonte: Co~iss~o Nacional do Plano. Informa9io Estatlstica 1975-1984. Maputo. 



Quadro 5. Comercializz1~ao dos Produtos Agricolas par Setor (n). 

~--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~· 

1980 

Total SE SC 

65000 30800 1900 

·13600 33000 1300 

612 100 72 

11800 1600 600 

s .i. 

1981 

SP SF Total SE SC 

7300 25000 78322 33789 1704 

2000 7300 28860 25594 1407 

440 977 297 10 

1700 7900 12080 3285 509 

507 - 67 

SP SF 

5986 36845 

687 1172 

80 590 

1546 ii740 

85 355 

-1:> 
<Em tone ladns) 

1982 

Tot...11 SE SC 

89151 44477 1~58 

41542 37677 979 

1561 534 3 

l0800 933 245 

884 - 7 

SP SF 

3762 35454 

197 2689 

1 1023 

264 9358 

8 869 

Mi.lho 

Arroz 

Mapira 

Girassol 

Gergelim 

Arrendoi..m 

Copra 

Mafurra 

Feijao 

6300 - 100 400 5800 4952 15 4937 1453 21 10 6 1416 

37100 15000 - 11800 10300 

.:::. Mandioca 

Castanha caju 

Algooao Ccll'090 

9600 

8800 

87600 

64872 

Ola-folha verde 90152 

Trigo 619 

s. i. 

700 100 

576 

500 8300 

8800 

- 87600 

6550 42600 

10772 

54399 15000 

3803 

14879 

10909 

90100 

497 

73638 33932 

99227 88200 

429 3~9 

Sisal-follla 298016 

15146 

79380 

619 

95416 

861 

- 202600 - 233840 65086 

Tabaco 1405 44 500 

Ba ta ta 9000 9000 

lbrtlcolas 6427 3193 662 2572 

Cebola 5000 5400 100 500 

Tarate industr. 6378 4868 1438 72 

Citrircs 37345 37345 

813 465 

13900 11800 

6767 4734 

2400 2070 

2127 831 

36680 36680 

12734 2666S ?S617 18030 

3803 6379 

66 

420 

316 l4000 

154 10755 

- 90100 

6036 33300 

6873 

9506 

57000 

576 

30 

60742 25323 

11027 - 109748 95120 

60 10 

- 168750 

19 329 

200 1900 

69 1984 

330 

648 648 

1024 877 

139850 45650 

862 584 

9400 7600 

5592 3869 

950 800 

6002 4450 

38140 38140 

43 

10 

275 

9910 15877 

6379 

92 6162 

475 8991 

- 57000 

6044 29100 

- 14628 

59 88 

- 94200 

30 248 

1800 

221 1502 

150 

412 1140 

- -~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~·~~~-- ~~-

continua 

·---------------~--~ 



Quadro 5. Continua9ao -b (Em toneladas) 

1983 1984 
---

Total SE SC SP SF Total SE SC SP SF 

Mil ho 55803 27232 785 2802 24984 82561 46115 962 3742 31742 

Arroz 17268 15022 546 138 1562 19089 15133 333 443 3180 

l\hpirra 1314 343 27 29 91S 2141 392 102 19 1'528 

Girassol 7269 602 152 395 6120 5018 377 125 385 4131 

Gergelim 292 - 17 4 271 334 1 10 3 320 

Arrend:>im 668 20 - - 648 2044 46 10 2 1986 

Copra 30659 9796 - 10163 10700 24836 11000 - 9910 3926 

Maf urra 360:l - - - 5690 5270 - - - 5270 

Feijoo 4724 889 67 494 3304 3549 742 62 393 2352 

Mandioca 8542 35 5 l 8501 3512 5 21 98 1388 
Castanha caju 18100 - - - 18100 25314 - - - 25314 

Algooao caro<;o 24732 14872 476 1984 7400 19722 8488 282 2325 8627 
(J1 

01.3.-folha verde 51137 48591 - 2546 - 59827 5b615 - 1212 

Trigo 724 703 19 2 - 466 438 24 4 

Sisal - fol.ha 122412 39910 - 82502 - 136572 55547 - 81025 

Tabaco 707 574 29 104 - 871 757 46 68 

Ba ta ta 8300 7000 - 1300 - 3086 2018 - 1068 

Ibrtlcolas 7859 4451 189 3219 - 19973 10185 1019 8769 

Cebola 600 500 - 100 - 4696 3118 136 1242 200 

Tarrilte industr. 3378 2717 488 173 - 16646 4427 526 11693 
Ci +-..r;_rns 33472 33472 - - - 24606 24501 - - 105 

(a) Exclui o autoconsuno e ftmdos de reposi9ao em todos os setores. 
SE - Sector Estatal; S: - Sector Ccor:;erativo; SP - Sector Privado; SF - Sector Familiar 

Fonte: Comissao Nacional cle Plano. Informu<;ao Estatistica 1975-1984. Maputo . 
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O governo de Mo9ambique conta com uma e~presa estatal, a 

AGRICOM, que dispoe da infraestrutura basica necessaria para r~ali 

zar a cornercializa~ao dos produtos agricolas. A empresa conta com 

armaz~ns, unidades n6veis, pesso~l e recurse~ financeiros para efe 

tuar as operaq6es de compra, venda, distribuiqao a at~ irnporta9ao 

de produtos agricolas. 

o Quadl'."o 6 mostra a rela~ao dos arrnazens da AGRICOM nas va 

rias provincias e suas res?ectivas capacidades. As provincias com 

rnaior capacidade de armazenamento sao as de Niassa, Narnpula, Zambe 

~ia e Tete, o que e compativel com a produqao de milho nestas pr2 

vincias. 

Grac;as a esta infraestrutura e a politica de incentive a 

(:cmercializaqao, a P.GRICOM tern apresentado uma evoluc;ao gradativa 

11a cornercializac;ao dos produtos agricolas, o que pode ser comprov~ 

do atrav2s dos dados do Quadro 7, que mostra a participa~ao da 

AGRICOH na comercializaqao do milho nos ultirnos anos. 

Os setores estatal e tarr.iliar sao OS principais fornecedo 

res de milho da AGRICOM. Assim, em 1984, 65% da produqao comerciali 

zada pelc setor familiar, equivalente a 26.172 T, teve coma 

veniente a ~GRICOM. 

inter 

Nos setores de co~crcializaq~o dos produtos agricolas, a 

AGRICOM serve essencialmcnte de intermediario entre os setores fami 

liar, estatal e pr.ivado e 0s cornerciantes, as cooperativas de con 

sJmo, o publico, os retalhistas, os arrnazens, o consumo social e a 

ind~stria. e irnportantc ressaltar que dentre as atividadcs da 

hGRICOM figura t~nb6rn a compra e distribui9io de sementes, ativida 

de de vital importancia para agricultura. A Figura 2 ilustra de 
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Quadro 6. Rela~ao dos A=mazens da AGRICOM. 

Armazens Distrital Provincial 
----- ------

Provincia 
N9 Capacidadc 

(t) 
N9 

--------

Cabo Delgado 6 l400 3 

Niassa 8 7400 3 

Nampula 23 7000 6 (a) 

Zambezia 14 4200 8 

Tete 8 3500 5 

Manic a 4 3000 2 

Sof ala 4 2300 1 (b) 

Inhambane 8 1700 3 

Gaza 3 2800 3 

Maputo 
4 ( c) 

Nacional 78 33300 38(d) 

(a) Inclui Armaze~ Nacional de Nacala 

(b) Inclui Arrnazem Nacional da Beira 

(c) Inclui Arrnazern Nacional de Maputo 

Fonte: AGRICOM E. E. Ma~uto. 

l 7 

Capacidade 
(t) 

7700 

9000 

25800 

38000 

16700 

6000 

2000 

9500 

9000 

3580 

127280 

N9 

9 

11 

29 

22 

13 

6 

5 

11 

6 

4 

116 

Total 

Capacidade 
( t) 

9100 

16400 

32800 

42i00 

20200 

9000 

4300 

11200 

11800 

3580 

160580 

~ 
, '· 
~ 
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naneira esquematica os circuitos de cornercializa~ao dos 

agricolas que tern a AGRICOM corno interveniente. 

produtos 

Quadro 7. Participa~ao da AGRICOM na Comercializa~ao 

do !v1ilho 

Quantidade 

toneladas 

Participa<(ao 

cm % 
--------------- -·--------------

1981 78.352 :!_ 8 

1982 89.151 31 

1983 55.809 43 

1984 82.561 48 

Fonte: AGRICOM E. E. Maputo. 
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3. CAR\CTER!STICAS Tt:CNICAS DA INDOSTRIA .MOAGEIRA 

3 .1. As Pequenas .Moageiras _ _B_ll!"ais 

Devido a localiza9ao destas moagens no interior do 

e a dificuldade de locomo~ao as areas rurais, por questao de 

pa.is 

segu-

ran9a, n~o foi possivel, coma era um dos objetivos do 

fazer uma verifica9ao "in loco" destes tipos de moinho. 

consul tor, 

Os comentarios aoresentaaos neste trabalho foram ~labora 

dos com base nas entrcvistas realizadas em Maputo e nas informa9oes 

fornecidas pelas seguintes publica9oes: 'Projeto de Assistencia Tee 

nica a Pequenas e Medias Moaqens da Prov.incia de Zambezia", elabora 

do pelo Sr. Antonio Serra, do Gabinete de Pequenos Projetos da UDRA, 

e pelo projeto denominado'~ssistance pour la rehabilitation D'Agro­

Industries Selectiones - Mo9.:i!T\biquc ",elaborado pela Sra. A. de Far 

fan, junto a FAO em 1983. 

3.1.1. Descri9a0 Geral das Instala9ocs 

As pequenas moagens sao tradicionalrt.P. . ..:e instaladas em ca 

sas ou cho9as, muitas vezes diretamente sobre o solo e sern as fixa-

9oes recomendadas para estes tipos de instala~ao. A falta de cuida 

dos em obedecer as norrnas e instru9oes do f abricante do moinho e g~ 

neralizada, sendo comurn a existencia de problemas no alinharnento en 

tre as polias de transmissao e na rela9ao adequada entre seus diame 

tros. 
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3.1.2. Equipamentos 

0 equipamento basico destas moagens e 0 moinho de martelos, 

que executa a opera9ao de transforma~ao do milho em farinha inte 

gral. Sao utilizados moinhos de diversas procedencias e marcas, en 

tre as quais podem ser mencionadas as seguintes: Tramagal (Portug~),· 

Nogueira (Brasil), Angonia (Mo9ambique), Cometa (Mo9ambique). A ca 

pacidade nominal de produ9ao destes moinhos varia de 400 a 1.500 

kg/h, e eles sao caracterizados por uma constru9ao simples e robus-

ta. com muitos utilizando, ainda, chumaceiras com bronzinas co mo 

dispositivo de apoio para o eixo do moinho, o que simplifica bastan 

te os trabalhos de man 11ten9ao, proporcionando menores custos. 

Cerca de 65% deles utilizam coma for9a motriz motores a 

oleo diesel, tarnbern de diversas marcas e procedencias. Aproximad~ 

mentc 70% dos motores sao da marca Lister, e OS restantes sao OS fa 

bricados pela Brown Bovcri (Fra~9~l, ~!otr~ (Portugal), Sicncns 

(Africa do Sul), Nogueira (Brasil), e Fcrc;~son & Gardner. As pote~ 

cias destes motores variam entre in e 40 HP e a rota9ao dos mesmos, 

entre 1.500 e 3.000 rpm. 

3.1.3. Processos de Produ9ao 

As pequenas moagens foram instaladas em Mo9ambique durante 

o periodo colonial, em postos de comercializa9ao e macharnbas part! 

culares, nas regioes produtoras de rnilho e mandioca. 

21 
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Nestas uricJac'e:~ c:c rr.ougcm, o milho e trunsformado cm fari 

nha integral atrav6s do ~oinho de martclo equipudo ~~m um ciclonc 

que permite a coleta dos finos produzidos na moage~ . Es 

tc tipo de instala~5o suLstitui, assirn, a oper~~5o de pilagcm bra 

~al pela qual as mulheres, tradicionalmente, elcJ.boravam a furinha 

integral de milho e mandioca. 

A materia prima uti!izada nas moagens e trazida, pelos prQ 

dutores, ate os moinhos, de acordo com a necessidade de consumo de 

suas familias, e consiste do milho em grao, seco ou previanente 

acondicionado em agua. 0 aCCDdicionarnento do milho em agua e feitJ 

normalmente em pequena escala, a nivel caseiro, com o objetivo de 

amolecer o grao e, assirn, facilitar o descasque nos piloes. 

Apos o descascamento, o milho ainda umido e levado aos moi 

nhos que, por simples moagem, 0 transforma nurna farinha urnida, a 

qual apresenta uma cor bem clara. Apos esta moagem, a farinha, ain 

da Gmida, ~ le~ada de volta pelo produtor e submetida a uma secagem 

rudimentar ao sol. 

Durante o acondicionamento do grao e a secagem da f arinha 

urnida; ocorre 0 desenvolvirnento de microrganismos que, atraves de 

scus produtos de fcrmenta93o, conferem ao produto um sabor acido c 

com caracteristicas proprias que o tornam de agrado dos consumido 

res. A farinha de milho e consumida pela popula~ao local, apos cozi 

mento junto com carnes, peixes e outros alimentos. 

3.1.4. Principais Problernas que Afetam estas Industrias. 

Os prjnaipais problernas que afetam as pequenas moagens sao 
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muito variados e de diferentes naturezas. Entretanto, cabe ressal 

tar que a ausencia de pe9as de reposi~ao, especialmente no que se 

refere a peneiras, rolamentos, correias, chumaceiras e casquilhos, 

aliada a falta de pessoal qualificado para operar os equipamentos , 

tern comprometido seriamente o funcionamento destas moagens. As esti 

mativas oficiais indicam que uma porcentagem elevada destes moinhos 

esta atualmente em estado que impossibilita seu funcionamento. 

3. 2. As Moageiras de !'-1edio Porte 

3.2.l. Descri9ao Geral das Instala~oes 

I Algumas moageiras de media porte f azem parte de um parque 

industrial formado por plantas de benef iciamento de milho ins ta la 

t das ha ~ais de 20 ~nos, emprcgando urn processo que pode ser considc 

I 
rado ultrapassado. A outra parte das industrias foi instalada num 

periodo mais recente e utiliza tm processo mocerno de beneficiamen 

I to do cereal. 

Tais industrias encontram-se atualmente em situa9ao sernc 

I l~ante a das pequenas e sao afctadas por problernas da rnesrna nature 

t 
za. Contudo, pelo tamanho das industrias e as caracteristicas do 

processo, suas instala9oes obedecern, de um mode geral, as recomend~ 

t ~oes tecnicas. A distribui9ao fisica dos equiparnentos e razoavelmen 

te racionalizada nas fabricas antigas e muito boa nas novas. Uma 

pratica geral, ai, e a utiliza9ao de sacaria para arrnazenagem e 

transportc, tanto da materia prirna corno dos produtos terrninados, 
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resultando no CMprcgo de mao de obra intensa para a execu~ao destas 

opera~6cs. Por outro lado, em algumas delas percebe-se uma visivcl 

falta de esra<;o fisico para armazenagem do produto. 

No Quadro 8 s5o apresentadas a distribui<;ao destas moagc! 

ras por Drovincia, suas capacidades, fonte de energia consumida e 

estado de situa~ao operacional. 

3.2.2. Equipamentos 

As moageiras medias mais antigas dispoem de diversos tipos 

de equipamentos para realizar o processo e, pela natureza deste, 

fornecem tambem diversos tipos de produtos. A~resentarn se~oes dif~ 

renciadas e com fun~oes especi f icas, assLT. fk"1 rece::x;;~o dis~ de l'!"Oe<:!a e 

baLrnc;.:i, c c:kv~K!c)r vertical de canccas para transportu.r o rnilho ate 

a sc~~u de limpcza. Esta opera<;~o & rcalizada par tararas auxilia 

das por ventila~ao de ar e coffi dispositivos para remover pedras e 

matcriais metalicos. 

A operac;ao de noagen nestas indGstrias ~ realizada, gera! 

mente, cu por um conjunto de rolos ranhurados, incluindo -opera<;oes 

de quebra prirn5ria e de redu~ao de tamanho secundaria, ou par moi-

I 
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nhos de discos. A classifica~ao por tamanho dos produtos e executa I 
da pela operu~ao de uma peneira rotativa de forrnato hexagonal que 

pode separar pelo menos tres tipos de produtos: farelo, rolao e 

farinha espoada. A instala9ao e complernentada por urn Sistema de p~ 

sagcm e ensaque manual. 

0 acionamento dos equipamentos destas industrias e gera!_ 

mente realizado por motores eletricos. Entretanto, ainda se observa 
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Quddro 8. Dist~ibui~ao e caracteristicas das medias moageiras. 

-- -- - ------------------

Provincia 

Maputo 

Gaza 

Sof ala 

Nani ca 

Zambezia 

Nampula 

Cabo 
Delgado 

Tipo de 

Moagern 

Antiga 

Antiga 

Anti.ga 

Antiga 

Antig.:i. 

Antiga 

Modcrna 

"1oderna 

Moderna 

Moderna 

Antiga 

Antiga 

Moderna 

Antiga 

Modern a 

Modern a 

Capacidade de Produ~ao 

t/h -------- -----
Far.espoada 

2,6 

2,0 

0,9-1,3 

0,9-1,3 

1,9-2,5 

1,3-1,7 

1,9-2,5 

2,1-2,4 

1,0-1,3 

1,3-1,7 

1,0-1,2 

F.integ. 

1,0 

1,7 

2,6 

0,9-1,3 

2,6 

2,5 

1,0-1,3 

-------- ------

Tipo de 

Enerqia 

E O.D. 

Situa';ao 

Atual 

----------

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

Operando 

Operando 

Inoperante 

Operando 

Inoperante 

Opcrando mal 

Inoperante 

Inoperante 

Operando 

Operando 

Operando mal 

Inoperante 

Operando 

Operando 

Inoperante 

Inoperante 

Fonte: Gabinete de Pequenos Projetos, UDRA - Maputo. 

E = Eletrica 

O.D. - Oleo Diesel 
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em algurnas delas o ernprego de polias de transrnissao que aproveitam, 

simultanearnente. O acionamento de um SO motor para vari3S opera~oes. 

A Moagem Nacional, localizada em Maputo, e urn exernplo tip! 

co de rnoagem de medio porte com instala~oes antigas. O Quadro 9 apr~ 

senta uma lista dos cquipa~entos utilizados nesta industria e as Fi 

guras 3, 4, 5 c 6 mostrarn a tarara para lirnpeza, rolos de quebra, 

rolos para redu9~0 de particulas e peneiras hexagonais usados nesta 

industria, ilustrando o estado e conce?9Qo dos equiparnentos. 

Nas medias rnoagciras, de concep9ao rnais rnoderna, o proce~ 

samento e realizado em v5rias sc9oes, incluindo recepqao e limpeza, 

degcrminadora, scparado~ de germern, rnoinhos de rolos e separaqao r_::or 

peneiras estaticas auxiliadas por corrente de ar. Nestas plantas, o 

fluxo de: rn.:itcrial apos mo.:igcm e realiz.:ido atraves de transporte oneu 

matico. 0 Quadro 10 mostra uma lista dos equiparr.entos utilizados por 

uma industria localizada no Alto Molocue. 
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Quadro 9. Lista dos Principais Equipa~entos da Moage~ Nacional. 

Se9ao Farinha Integral 

Quantidade Equipamento 

l Tarara 

2 Moinhos de discos 

3 Peneiras hexagonais 

Se9ao Farinha Espoada 

Quantidade 

3 

3 

3 

3 

27 

Equipamento 

Tararas 

Moinhos de rolos de 

quebra 

Moinhos de rolos de 

redu9ao 

Peneiras hexagonais 
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Fisur~ 3. Tar~rn p~ra li~~cz~ dc:i 

Co'."".~).::i;ihia :;acion:il. 

Finura 4. Eolo~; de rjtwbra da Corn.!>nnhi;1 

Nacional. 
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Figura 5. Rolos de redu~~o da Conoanhia 

Nacio:1al. 

Figura 6. Pcncira hexagonal da Companhia 

tJac ion a 1. 

(9 
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Quadro 10. Lista dos Principais EquipaDentos da ~oagcm localizada no 

Al to :-tolocue. 

---

Se<;ao Qu.J.ntidade Equipamcnto Marca Modelo 

Limpeza l Peneira vibratoria Ronc;:glia 432/ATF 

1 Tarara 

l Pcneira vibratoria 

(p/trigo) 

Mo a gem l Turbof raturador Roncaglia FK/130/l 

2 Bancos de rr.oinhos Roncaglia 

de rolos ranhurados 

l Dcsoontzidorci ('0/ 

trigo) 

Degcrmin~ 

- l dcnsir..e tr ica P.cncaglia crao Mesa DPS 

separaC(ao l Tarara de cascata 

l Peneira horizontal Roncaglia 4/F 

"air sifter" sob 

vacuo 

Acondicio 

narnento 1 Molhador automatico Roncaglia 

1 coluna lavadora (p/ 

trigo) 

Fonte: Officine P.oncaglia. 1971. Ref. (10). 
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3.2.3. Processos de Produ~ao 

Nas industrias mais antigas, dois processos sao utilizados: 

a. Processo para obten~ao de farinha integral 

b. Processo para obten~ao de farinha espoada. 

No processo de obten~ao de farinha integral, 0 rnilho e 

transportado cm sacos desde o arrnazern ate as moegas de recep~ao. Dai, ! . , 

0 cereal e transportado por rncio de elcvadores a~ caneca, ate a se 
.. 

9ao de limpeza que envolve uma tarara convencional corn ventilaqao 

fon;ada c ima, para a rer.09ao de ffietuis. O grao parcialmente lim 

po 6 conduzi<lo, a seguir, por gravidade, atraves de dutos, a urn moi 

nho de discos que cfetua a quebra. 0 mater1ul quebrado e transport~ 

do por um elevador de canec~s ate umu peneira rotativa hexagonal, 

t que separa a furinha integral da parte rnais grossa, a qual e condu 

zida ao rnoinho para completar a rcdu9ao de tamanho das particulas. 

' A f arinha integral assim obtida e entao conduzida por gravidade p~ 

ra a se9ao de pesagern e ensaque. 

Durante o processo de obten9ao de farinha espoada, o rnilho 

depositado na rnoega de recep9ao e conduzido por elevadores de cane 

ca a urna tarara corn caracteristicas iguais as do processo anterior. 

0 cereal parcialrnente lirnpo e transportado por gravidade ate urn 

par de rolos ranhurados que efetu~ a prirneira quebra e descarrega o 

material qucbrudo em um conjunto de rolos ranhurados quc, trabalha~ 

do cm scrie, rcduz 0 tamanho duS particuliJ.S do material. 0 produto 

oriundo do Gltirr.o par de rolos e classificu.do em urra peneira rotativa 
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hexagonal em 4 fra~oes que correspondem aos seguintes produtos: fa 

rinha gross3, farinha espoada, rol~o e farelo. A farinha grossa e 

reconduzida por dutos ao conjunto de rolos en serie e o material 

restante e conduzido as bicas de ensaque. 

Os fluxogramas dos processos, "1..c:-iy out" c nl.:inta bo.i:·:ll. da. 

Moag er:" Nucional loculi Zelda. cm ~1upu to cs t3.o :nos trados nas F iguras: 

7
1 

H, c 9 , que ilustram ~ conccp~~o do processo c os produtos obti 

dos nos proccssos cm~rcgados na indGstria. 

As linhas para obtcn~~o de farinha cspo3da podcrn scr dota 

das de molhador de graos c scparador de germcn.Kas linhas para ob 

ten<;ao de "cJri t z" desengordurados, o ni lho parcialmen te limpo e con 

duzido para u~ molhador equipado com bicos para a inje9ao de vapor 

e agua. A seguir, o material ja condicionado e submetido a moagem 

no rnoinho de rolos. A separa<;:ao de "gri tz ., degerminado e realizado 

numa peneira rnetalica circular que separa o produto. 

Estas linhas de degerrnina9ao, segundo inforrna~ao dos tecni 

cos da UDRA, estao desativadas, pois nao conseguem produzir "gritz" 

com as caracteristicas exigidas pela industria cervejeira, e a fari 

nha por elas produzida nao tern ganho a aceita9ao da popula9ao. 

Nas rnoageir&s medias mais modernas, o processamento do mi 

lho e fei to com linhas e equipame!ltos f abricados, na sua grande nui.o 

ria, pela firrna RONCAGLIA - Modena (Italia). Ncsse tipo de indus 

tria, o milho armazcnado e conduzido a una moega de recep9ao e, a 

sesuir, 6 submctido a uma cficiente limpeza nuna tarara vibrat6ria 

ajudada por vcntila~5o for~ada. 
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D D 
MOE GA 

D 
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D 

30 

20 

10 

~=======================~MO~~llE 

Figura 8. Loy·out esquemcHico dos instalacoes do M009en Nacionol. 
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Apos a opera9ilo de limpeza, o milho e transportado por ro~ 

cas sem fim aos degerminadores. A separa9ao do germen dos outros 

produtos e realizada por rneio de urna tarara circular e mesa densi 

metrica. Os "gritz" separados nessa operacrao sao submetidos a moa 

gem em moinhos de rolos sendo depois separados por peneiras estati 

cas auxiliadas por correntes de ar. 

0 fluxograma e "lay out" de uma industria de medio porte 

represcntando urna moageira moderna, localizada no Alto Molocue, es 

t~o ilustrados nas Figuras 10 e 11, respectivamente. 

3.2.4. Principais Problemas que Afetam estas Industrias 

Cerca de 50$ das industrias de media porte estao inopera~ 

tcs OU operando em condi9oes precarias. Esses problemas Sao decor 

rentcs, principalmente, da falta de pessoal qualificado tanto para 

o gerenciamento corno para a opera9ao e a rnanut2n9ao das industrias. 

Par outro lado, a falta de peqas de reposi9ao e a necessidade de re 

paras de pecras essenciais a opera9ao de moagem contribuem tambern p~ 

ra o estado em que se encontram estas industrias. 

Observa-se, ainda, que varias industrias foram instaladas 

ha algum tempo, apresentando concep9oes ultrapassadas no que se re 

fere a "lay out", cquipamentos, sistema de transmissao e transporte. 
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MILHO 

MOE GA 
Oi; RECEPCAO 

TARARA 

PENEIRA 

TURBO 
FRATURAOOR 

MESA 
OENSIMETRICA 

/ CONOICIONADOR 

MOINHO OE ROLOS 

FARINHAS "GRITZ" FINOS 

Figura 10. Fluxograma do processo do planta do Alto Molocue. 
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I 3.3. As Moaaeiras de Gr~nde Porte 

I 
?.3.1. Descri9ao Geral das Instala~oes 

I 
Em Mo9ambique cxistem duas indGstrias que, pela complexid~ 

I de dos processes de beneficia~ento de milho e capacidade de pro du 

I 9ao, podem ser classificadas de grande porte: a Companhia Industrh<l 

da Matola (C.I.M.), em Maputo, provincia de Maputo, e a Mo~eira, lo 

I calizada na cidade de Beira, provincia de Sofala. 

I 
Em rela9ao a infraestrutura fisica, as duas indGstrias fo 

ram recentemente remodeladas e apresentam instalaqoes co1'1pa ti 'Je is 

I com um processamen to rr.odcrno de rr.i lho. EM ar..bas, as inst:alacoes ob~ 

decem 3s recomenda9oes tccnicas c a distribui~ao fisica dos equip~ 

I rnentos e rclativamente boa. 

Nestas indGstrias, o rnilho en gr~o ~ parcialmente limpo e 

I armazenado er silos verticais antes do processarncnto. Quanta a cap~ 

I 
cidade de armazc~amento, il Mobcira dispoe de un conjunto de silos 

para arrnazenaNento de cercais com capacidade Dara 11.000 t e silos 

I de rescrva para 15.000 ~A Cornpanhia Industrial da Matola, por sua 

partc, est~ cguipadn com um conjunto de 60 silos com capacidade to 

I tal para 15.000 ~ c outr0 de 32 silos para o processamento, 

I 
com capacidade para 1.920 t. 

Por outro lado, as capacidades nominals de produ9~0 destas 

I industrias variam desde 70 t/24 h na Industria Mobeira ate 240 t/24h 

~a C.I.M. Amb~s utilizarn parcialmente suas instala9oes, estando a 

Mobcira trabalhando atualrnentc com 37% de sua capacidade nominal e 

a C.I.M. corn 48%. 
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Estas moagciras caracterizam-se, tarnbem, por apresentar s~ 

~oes de proccssamento diferenciadas, envolvendo: recep9ao, pre-li~ 

pcza, armazenamento, limpeza, degerrnina~ao, classifica9ao por tarna 

nho e peso, condicionamento c moagcrn r-ro9riamentc dita. Em geral, e~ 

tas cmprcsas disp6cm de equipamentos modcrnos e sofisticados quc 

possibi li tam a obtenc;3.o de varios produtos como: farinha, "gri tz" 

farelo e q6rmcn de milho. 

3.3.2. Equipamcntos 

As indGstrias de grande porte utilizam equipamentos sofis 

ticados para moagern do milho. As Figuras 12, 13, 14 e 15 mostram al 

guns dos equipa~entos usados para a moagem do milho na Companhia 

Industrial da Matola e ilustram o estado de conserva9ao e concep9ao 

clcs cquio:ir..cn to'.-; c do :)rocc:::; so u ti li zado na industria, res:occtivamente. 

O Quadro 11 mostra a lista dos principais equipamentos da 

rnoagem do milho existentes na C.I.M. 

3.3.3. Processos de Produ~ao 

3.3.3.l. Recepc;ao da Mat6ria Prima 

O milho chcga at6 a f5brica em c~minh6es ou vag6es, acondi 

cionados em sacos ou a granel. A scguir 6 irscarregado manualrncnte 

ou zi tro vcs de mocgas c transportc1do pa:ca a sci;ao de pre-1 impe za. E~ 

sa opera~ao e rcalizada por mcio de urna tarara equipada com peneira 
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Quadro 11. Equipamentos Principais da Moagem de Milho da Companhia 

Industrial da Matola. 

Scc;cio Quantidade Equipamento Marca Ti po 
-------

Limpczi1 l Scparador de cereal Ocrim SCK/S 

l ScpLlr,:Hlor de pcdr<:i.s Ocrim TDS 

' Conclicior.a l Molhador Ocrim BLD-2 ·~ 
men to 

Moag em 3 Despontadoras Ocrim FRM-714 

7 Banco de Moinho de 

Rolos Shuler 

l Moinho de Marte lo Shuler 263-4 

f Separa9ao 2 Peneiras Oscilantes Ocrim BQ-817 

8 Tararas Circulares Ocrim TSE 

I 
2 Sas sores Ocrim SD-2 

6 Mesas Densirnetricas Ocrim TD-2A 

f Pesagem 4 Balan9as para 50 Kg Chronos G-50 

l Balanc;:a para l .Kg Zamboni 

l Balanc;a para cereal 

Emb.J.la<Jem 2 :1Ziqui n.J.s para cozer 

SclCOS Fi~;chbcin 10.000 

------- -----·--- --~--------- ----- - - ---
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e ventilador, rcsultando em material parcialmente limpo que e con I 
duzido ate os silos para armazenarnento. I 

I 
3.3.3.2. Lirnpeza e Processamento 

I 
Dos silos, o rnilho e transportado para balan~as autornati 

I cas e, a seguir, descarrcgado em separadores para a lirnpeza propri~ 

rnente di ta. Nesses equipar..cntos, 
- rernovidos finos, I sao OS gracs es 

tranhos, pedras, terr a c material mctalico. 

0 mi lho lirnpo c dcsprovido de impurezus e subrnetido en tao I 
a uma primeira qucbra, no dcspontador, qu0 libcr~ o germen e a 

I casca do cndospcrma do cereal. A~os cssa O?Cra~ao o material e des 

carrcgado po~ gravidadc em um conjunto de peneiras retangulares os I 
cilantes, ondc & classificado por tama~ho em quatro fra~6cs. 

A fra~ao mais grossa dessas pcneiras (a), retorna ao con I 
juntO de dLSpOntadOrCS e Q material maiS finO (b) e COnduzidO para 

1 uma moagem rnais cornpleta nos moinhos de rolo. 

A fra9ao interrnediaria das peneiras (c) e descarregada,ta~ 
b~rn par gravidade, ern tararas circulares para a separa9io dos finos 

I 
que a seguir, sao transportados ate os rnoinhos de martelo da se9ao I 
de f urclo para incorpora9ao a cste subproduto. 0 produto principal 

I das tararas e cntao submetido a uma separaqao em mesas densimetri 

c,1c;, ond(~ sc ob tern o (;crmcn de milho e um.J frac;ao, a qu.11, apos I 
pnssnr pclo acondicionador de umidadc (molhador) e pela ccla, e sub 

I wetida ~ moagcrn nos rnoinhos de r O produto resultante 

I 
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moagcrn e tranS!JOrL:1do pneum<ltico.ncnte .:lte 0 conj unto de "sassorcs II 

para classificacrao e obtcncriio do 11 gritz". 

I A quarta fra9ao das penciras (d), constituida pelas part! 

culas mais fin0s do cndospcrmCl do ~ilho, c transportada ate Cl seqao 

de cnsu.que, u.condicion<lda em su.cos e estocada pu.ra posterior expe 

t 
dic;ao. 

O proccssamento dcscrito podc ser melhor visualizado atra 

' 
vcs da Figura 16, que aprcsentu. o fluxograma basico do beneficiame~ 

to de milho realizado na C.I.M. O "lay-out" dos principais equip~ 

mentos desta industria esta apresentado na Figura 17. 

t 
Nesta industria, coma foi dito, obtem-se quatro produtos 

hasicos a partir do milho: 11 gritz'', farinha gerrr.en e farelo. 

I O 11 qri tz 11 e vcndido esscnciulr..cnte para a industria cervc 

jeira local, unde encontra grandc aplicac;ac. O pre~o medio no mes 

' de julho era de 9,54 MT~~g. 

I 
A farinh,1 de: rri lho, oht:i.cb pc lo proccsso untcriormcntc de_:; 

crito, isto c, sem macera9ao dos graos com0 nas pequenas moagens, 

aprescnta um sabor quc diferc sensivelmente do sabor caracteristico 

dos outros tipos de farinha. Esse alimento e vendido a cooperativas 

' de consumo, retalhistas e particulares, sendo seu pre~o de venda, 

f 
em julho/85, de 10,5 MT/kg. 

O germen obtido nesta moageira e cornercializado junto 
~ 

as 

industrias de cxtra9ao de oleo e para fabricas de ra9oes animais, a 
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I 
um pre90 m6dio de 13 MT/Kg. e o f~rclo, o suboroduto menos nob re I 
desta industria, c vendido principalmcnte para as fabricas de ra I 96es a um prc90 media de 3 MT/Kg. 

I 
3.3.4. Outros Aspcctos Tecnicos 

I 
A moagcrn de ~ilho localizada na C.I.M. aprescnta uma estru 

I turn c~presar1al bcm dcfinida, envolvcndo os departamentos essen 

ciais para uma industria dcssa natureza, co~o Diretoria de Economia 1.t 
e Rccursos Humanos c Dirctoria Industrial, as quais contam com va 

rios dcpartamcntos sue viabilizar a gestao ernpresarial. I 
0 Departarecnto de Produ95o cncontra-se bem organizado no 

I que diz respeito ao nGDcro de pessoas. Est5 estruturado em 2 turnos 

diaries, de 18 pessoas cada que s3o dirigidos por supervisores sob I 
a dire9ao de urn engenheiro tecnico, rcsponsavel pclo Departamento. 

0 Dcpartamcnto de Manuten9ao e bem estruturado e abrange I 
v5rias atividades de apoio a produ9ao, coma pode ser observado no I Quadro 12. 

Este Departarnento realiza urn rigoroso prograrna de manuten I 
9ao preventiva atraves de revisoes rnensais, sernestrais e anuais, 

executando ainda um planejamento para rcposi9ao de pe9as sobressa-

lcntcs. 

A C.I.M. conta tambcm com u~a -
sc~ao de controle de qual~ 

dade bcm dcfinidn sob a rcsponsabilidade de u~ Quimico, auxiliado 

par l t6cnico c 2 ajudantcs. Esta sc9~0 disp6c de laborat6rio equ! 

riado com instrurncnt~~~o c material ncccss5rios para cfctuar o con 

trole de qualidade das indGstrias alirnentlcias da C.I.M. Os 
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Quadro 12. Setores do Departamento de Manuten9ao 

da C. I.M. 

Se tores N9 de Pesso2s 

Metolo Meciinica 46 

Eletricidadc 18 

Carpintci.ria 16 

Pintura 07 

Cons truc;ao Civil 19 

Gabinete Tecnico 06 
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cguipamcntos cxistcntcs ncste laborat6rio est5o listados no Quadro 

I 
I 

13. A empresa adota tambem urn programa de higiene e sanifica9ao in 

dustrial quc inclui limpcza dos cquipamcntos e instala96es fisicas 
I 

c fumiga~ocs pcriodicas dos silos de armazenamento. I 
3.3.5. Principais Problemas quc Afctam cstas IndGstrias. I 

0 principal problema cxistcnte nesta instala9ao c a ausen 
I 

j 

1-r · 
o que dificulta o manu~cin c o flcxo norc~l d~s opcra96es da indGs I 
tri.:t. I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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Quadro 13. Equipamentos do Laboratorio de Controle de Qualidade da 

Companhia IndGstria da Matola. 

Quantidade 

1 

l 

l 

1 ,_ 

1 

l 

l 

l 

l 

l 

l 

l 

1 

l 

l 

l 

1 

l 

1 

1 

Eeiuipamento 

Microscopio 

Microscopio 

Rcf ratometro 

Banho de Temp. controlada 

?or no para teste de 

f ica~ao 

Phmctro 

Autoclave cletrica 

laboratorio 

Viscoelastografo 

Farinograf o 

pani-

de 

Numigral Seed Counter 

Balan9a analitica 

Balan~a analitica 

Balan~a semi-analitica 

Balan9a de bancada 

Balan9a de bancada 

Moinho de banrada (com 3 

rolos de quebra e 3 de re 

du~ao) 

Classif icador 

A~arelho extrator de gor­

dura tipo Soxhlcts para 6 

bc:locs 

Aparelho para digcst3o c 

destila9ao Kjeldahl para 

6 baloes. 

Marca/Modelo 

Karl Zeiss 

Olympus 

Bellingham & Stanley Ltda 

Veb MLW Prufgerate-Werk 

M. Chopin Co. 

Henry & Simon Ltda. 

Kent Eil 7020 

Baird & Tatlock 

Tripette & Renard 

Brabender 

Tripette & Renard 

Mettler E-2000 

Sartorius 

~1ct t ler H·- 80 

s/m 

Ohaus 

Chopin, tipo CD 

Brabcnder 

Baird & Tatlock 

Gallemhamp 

---------------------------
continua 

51 



.p 
Quadro 13. Continua~5o 

------------- ----- ---- ------- -------------
Quantidade Equipamcnto r-t1rccJ./:-loclelo 
------------ -------- ----- ----- -----

l 

1 

1 

1 

1 

l 

l 

Balan9a automatica p~ra de 

terminar urnidade 

Centrif uga de bancada 

Estuf a corn circula9ao for-

9ada de Ci.r 

Determinador de urnidade de 
-graos 

Aparelho Falling Nurr~er 

r-1uf la 

Plasto Extruder 
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Brabender 

BairJ & Tatlock 

Heraem 

Dickey-John 

Systern-Pesten 

West Gardian 

Chor~in 202 
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I 

I 
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I 

I 

I 

' 

4. PROGRA.MA DE ASSISTtNCil~ T.t:CNICA 

volu~c de produq3o,6 o 1>roduto de rnaior cc~crcializaqao no 

abrangcndo os quatro sctorcs d~ produqio, principalmcnte o setor fa 

miliar e estatal. 

A transfor~aqao dcstc cereal esta, entretanto, compromet~ 

da pelo elevado numero de moinhos de pequeno (70%) e media portes 

(SC%), que atualmente se encontrarn paralisados, seja pela falta de 

pessoal qualificado para opera-las seja pela ausencia de peqas de 

reposi9ao. Tal situa9ao contribui para a e:'.istencia de uma elevada 

discrepancia entre o volume de milho produzido e o processado atua! 

mente. Considerando os dados do Quadro 8, estima-se que a capacid~ 

de atual de transforma~ao do milho encontra-se ao redor de 130.000 

t/ano*, 0 que e equivalente a ffienos de 50% do voluwe total de milho 

disponivel no pais (produqao e doaqao). 

Dcve-se tarr.bem acrescentar que a paralisaqao dos moinhos 

de pequeno porte afeta principalmente o setor familiar, de grande 

importancia no sistcma de produqao de alimentos, privando-o, na 

maioria dos casos, do unico mcio ~ccanico de transforma9ao do milho. 

* Operando cm regime de 16 horas por dia durante 300 dias por ano. 
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Essa situa~ao, como observado anteriorrnente, afeta diretamente, a I 

I exercer outras atividades de produ~ao. 

ocupa~ao de ~ao-dc-obra, principalmcntc fe~inina, impedindo-a de 

A ativa~ao das moagens de pequcno e rn~dio porte j~ existe~ I 
tes alcm de cxpandir scnsivel~cnte a capacidade de transforma<;ao 

do milho, teria tambcm reflcxos dirctos na oferta de alimentos, na I 
ativa~ao do comcrcio e at~, provavclmcntc, na fixa~ao do homem na 

I 
A gera~ao de fontcs de c~prego scria ta~b~m u~a conseqil~~ 

I 
cia d::i. ativa~ao dus r..o.:i.0cns c d:::s i;.du:;trias quc a suportan, como, 

por exemplo, f5bric~s de moinhos e pc~as sobrcssalentcs. 

I Por outro lado, fica evidcnte que ao colocar em pleno fun 

cionarnento cstas agroindustrias,scrao criadas altcrnati•ras para a 

transforma9ao de produtos agricolas, trazendo como conseqtiencia, I 
novas estimulos a produ9ao de alimentos. 

I 
4.2. Bases para uma Estrategia_~~ Recuperayao das Moageiras I 

As razoes para o funcionamento das rnoageiras de milho, co I 
I 

mo expostas no item 4.1, mostram a import~ncia em se estabelecer 

uma diretriz que permita estruturar um prograrna de recupera~ao e 

funcionamento a curto prazo das medias c pequcnas rnoagens. I 
0 diagnostico do setor, quanta as causas que determinam a 

paralisa~ao ou mal funcionarnento das moagcns, aponta os seguintes I 
fatorcs como respons5veis por esta situa~no: 

I 
I 
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19) Falta de pcssoal qualificado para: Gercnciamento, Opera9ao, ~ia 

nutcnc.;3o c Controle de Qualidadc. 

29) . -Falta de pe9as de repos19ao 

·-
(J'.)•.::rac:-:10 (_' col.'ando. 

39) Necessidade de um organismo bcm estruturado e equipado quc de 

senvolva e execute a assistcncia tccnica as coagens e promova o 

desenvolvimento da tecnologia cxistente. 

Analisando a import3ncia destas agro~ndustrias na produ9ao 

de alimentos e a urgcncia de scu funciona~ento, bcm coma os princ! 

rais fatores yue dctcrminam sua atual situa~ao, deve-se levar a ca 

bo as seguintes ac.;oes que conduzam 3 estrutura~3o de um programa de 

recupcrac.;uo: 

a) Organizar c promovcr a implantuc.;3o de um Centro Nacional de Trei 

numento de Recursos Humanos, pura treinar pessoal em atividades 

na area de Gerenciamento, Opera9ao e Manuten~ao das medias e p~ 

quenas moagens. 

b) Organizar e implantar, a nivel regional, um Nucleo de Assis ten 

cia Tccnica devidamente implementado em pessoal e equipamentos, 

para executar um programa de recupera~ao, manuten~ao e para col9-

car em marcha os moinhos. Este Nucleo dever~ tambem, exercer as 

fun~oes de coordena~ao da assistcncia, efetuar um levantamento 
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tecnico da situaqao das moagcns, organizar c mantcr CJ. tuCJ. l i zJdo I 
um arquivo tecnico dcstas, c prcparCJ.r as bases para, a partir do I 
Niicleo, cxpandir as atividades para outras rcgi6cs. 

I 
Ap6s as cntrcvistas e as visitJs u.s indiis trias reali za(- :i.s 

I o consulter estima que, 

-para a bon descnvolvi~ento do ~rograna de rccupera~ao, dcvem scr I 
contcnp]Qdos os scguintcs aspcctos b5sicos: 

1-f 
l?) Os progra~Cl.s dos cursos do Centro de Trei~a~ento, devcrao ser 

I vcrs5tcis c abrangcr us areas de: Adr.inistra~ao e Gerenciamento, 

Opera~ao c C0ntrole de Qualidadc e ~anutenqao Mec~nica e Eletri I 
ca. 

I 
29) Em funqao da urgencia de funcionamento e do grande nurnero de 

rnoinhos, os programas dos cursos de treina~ento deverao ser in I 
tensivos, sendo que a primeira etapa podera ser iniciada com 3 

I cursos intensivos de 16 semanas de dura~ao cada um. 

39) Pelas mesmas razoes anteriores, os pr0gra~as dos cursos devcrao I 
ser cstruturados com vistas a prcparQr pessoal qualif icado para I 
as fun9oes propostas c n3o cspccialistas de alto nivcl. 

I 
49) Objctivando o succsso do programa, c 

I 
-irnportnntc nuo so orgunl:_ 

z~r umu estruturn funcional c 5gil p~ra o Centro, com pessoal 

devidamcntc qu<llificndo, mas tnmb6~ estubelecer claramente suas I 
rcspcctivas rela9oes institucionais de subordina9ao. 

I 
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59) Dadas as condi~oes do pais, deve ser tentado todo tipo de esfor 

~o para o aprovcitamcnto dos rccursos humanos e materiais nele 

existcntc. 

4.3. Imolanta~ao de um Centro ~acional de Treinarncnto de Pessoal 

0 Centro Nacional de Treina~cnto podera tcr coma objetivo 

a capacita95o de pessoal para cxcrccr atividades de administra9ao c 

gcrenciamcnto, operadores de cquiparcntos de moinhos de media e P£ ' A· • 
qucno porte e as fun9ocs de Danutcn~3o scc5nica e el&trica dcstas 

plantas. Simultaneamcntc, podcr5 trcinar o pessoal encarregado da 

assistencia tecnica aos pequcnos roinhos c das equipes ou brigadas 

m6veis rcgionais. Eventual~ente, c dcpendcndo da disponibilidade de 

recursos financeiros e pessoal tecnico, o Centro podera oferecer 

treinamento para o pessoal de outras industrias alimenticias do 

pais. 

O Centro podera tarnbe~ efetuar a compra, estoquc e fornecl 

mcnto das pe9as de rcposi9ao ao Nuclco de acordo com o levantamento 

tecnico cfetuado por este. 

4.3.1. Infracstrutura Fisica Necessaria 

Para irnplanta9ao do Centro e indispensavel contar com lo 

cais apropriados para: 

Salas de aula com capacidadc maxima de 30 pessoas. 

Oficina mcc5nica com area minima de 70 rn 2 e instala9oes (bancadas 
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e m5quinas) para abrigar turmas de 10 alunos no maxiro, por aula. 

- - . d d -o 2 - Oficina de clctrotecnica com area aprox1ma a .e ~ m , para abri 

nos por turmu.. 

- Plant tl de moilc:;cm de r.,i lho. 

Laboratorio de controlc de i~:cilid,1c1e uc pro.:::cssa::cnto de cercais 

? 
(70 m~) 

- Sala do diretor. 

- Sala da administra~ao, da sccrctaria, instrutores e biblioteca. 

- Instala~oes adequadas do refeitorio, almoxarifado e sanitario. 

4.3.1.1. Equipamentos e instrurnentos necessarios para o Centro. 

Of icina Mecanica 

Ferramentas manuais basicas: chaves, lirnas, martelos, instrumen 

tos de medi~ao, brocas e outros (ver Anexo IA). 

Ferramcntas mccanicas: m0to esmcril, serra mecanica, furadeiras, 

torno, plaina, limadora, fresadora (ver anexo IB). 

Equiramcnto de solda: cilindros, ma~aricos, mascaras, tubula9oes, 

etc. (ver Anexo IC) . 

- Ferramcntu.s cspccificas pilra rc~ara~ao de motores Diesel. 

- Instrumcntos de mcdiqio c controlc para motores Diesel. 
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Oficina Elctrotccnica 

- Paineis de instala~ao de circuitos. 

- Paineis de comando. 

- Chaves, disjuntores, medidores. 

- Instrumentos de medi~ao e controle. 

- Motorcs elctricJs de diversos tipos. 

Ferramcntas cspccificas para instala~ao c ~anutcn9ao eletrica. 

Ver Anexo II. 

Laborat6rio du Control0 de Qc3lid~de -- -- - --- -- - - - - ----- --- -- ----- -

Equipamcntos c instrumentos para =ontrole de qualidade do processoe 

produtos de moagcm: balanc;as, mufl.1, digcstores, peneiras, etc. 

Ver l\nexo III. 

I 
Administrac;ao 

' I 
Elementos b~sicos: mesas, estantes, m~quinac ~~ escrever, arquivos, 

cartejras, prateleiras e l~usas. Ver P 

l\ planta existcnte na indGs~ria de Moagem Naciona cmbora 

de conccp9~0 antiga, ofcrece, com algumas modifica96es, os cquis! 

s C) 
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tos b5sicos para o trcinamcnto do pessoal que ir5 opcrar as rnoQgcns I 
de media portc. Esta planta podcria scr cquipada com degcrminadorcs I 
c r.,cset dcnsi!i:Gtric.:i. :::iara complet<:ir a lin!1.J. existcnte (vcr Ancxo V). 

I 
4.3.2. Rccursos Humanos Necess5rios I 

P.:i.ra realiza~~o de program.:i.s de treinamcnto seria indispe~ I 
s5vcl contar com os scguintes recursos humanos: 

Dirctor do Centro I 
Tccnico con cxp--:ricnr;ia nu ,:irc.:i. par.:i. crr;:rni::o.r, coordcnar e imr)l.J.!1 I 
tar o Centro de Trcinamcnto. 

I 
Instrutorcs: I 

Dois instrutores responsaveis pelo treinamento em mecanica basica. I 
- Um instrutor para treinamento em elctrotecnic~ basica. 

- Um instrutor em mecanica diesel. I 
- Um instrutor para o processamento de cereais e controle de quall I 

dade. 

Um instrutor para a parte de administra~3o e gerenciamenco de in I 
dustrius 

I 
I 

C0nLJdor (1), Sccrct5ria (1), Almoxarifado (1), Responsaveis pcla I 
6 () 
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de proccssamento (1). 

4.3.3. Programas de Treinamento 

Dada a natureza inedita do programa de recupera9ao das moa 

gens de milho, ~;crit1 aconselh5vel formular os programas nesta 

fase cm forma de topicos, incluindo aqueles que se consideram mais 

importantes para a forma9ao e qualifica9ao de pessoal para as 
,1 

l fun 

9oes propostas. O detalhamento destcs prograrnas devP.ra ser realiza 

do pelos instrutores, apes conhecercm melhor o nivel de instru~ao 

dos candidatos,a infraestrutura fisica disponivcl (ofic~nas, labo-

rcitorio, etc.) -e o tempo re~l cstimcido para sua exccu9ao. 

I 1. Programa de Administra~ao e Gcrcncia~cnto de Plantas. 

1. Principios de ~d~inistrci93o de cmorcsas. 

2. No96es de contabilidade. 

t Programa9~0 <la produ9~0 e control~ de cstoqucs. 

' 
4. Elabora~~o de or9t1mcntos. 

5. No9oes de higiene c sanifica~a0 de plantas. 

' 
6. No96cs de controlc de qualidade. 

• I 2. Programa de Treinamento para Mcc5nica Gcral. 

1. No~6cs de metrologia. 

6 1 



2. ~Joc;ocs ck composi\,.'..O ·-:: propricdadcs dos r;:itcriais. 

4. Conhcciricn to c opcra\=Cio de r.i.aquinus fcrr..:i:c.cntus. 

S. No~6cs de rnanuten~~o rnec5nica 

6. Conhccimcnto c rnanutcnc~o de r.iotorcs diesel. 

7. No\=oes b5sicas de prevcnc;ao de acidentes. 

8. N~c;oes b5sicas de soldagcm. 

9. Leitura c intcrpreta9~0 de descnhos recc~nicos. 

3. Programa de ~reinamento para eletrot~cnica basica. 

1. noc;oes b,=i~~icas de elctrotccnica. 

2. Materiili~ c i~strureentos b5sicos utilizados ~n clctrot6cnica. 

3 Tnr·t l c·- c ~.-,..,,·t ·r .;, c1 • n-t·)rre .,lc-=•r··.-·~-:-• .L ·" a ..:i : a rJ •. ~•" .i r. 1 ,, u ) • c 1. '-' _ < ~-., '- . ~. _ '- '·· .... 

5. Lcituro c intcrprctac;Zio de ciagrar~::is clet~icos. 

6. ;~oc,·ocs d<:: scc;uranc;.:~ do trL.lbalho. 

4. Progruma de treinamento para processamcnto de ccreais. 

1. No~oes sobre estrutura dos cereais e rela~ao com processes. 

2. Noc;oes sabre armazenamento ~ manuscio de cereais. 

3. Principios de moagem por impacto, atrito, corte e/ou comp re.§_ 

-sao. 

4. Principios de separa9~0 e classifica~~o - tamanho, forma e 

pc::;o. 
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5. No~ocs sobrc higicnc e sanitiza~3o de plantas. 

6. Controlc de qualidadc de ccreais, ~roccssos c produtos acJba 

dos. 

Para compl8~cntar melhor os progra2as do Centro Ja r.encio 

nados, a Figura 18 , apresenta urn cronosrar.a preliminar, quc visa 

apcno.s scrvir de oricntu~QO para o. futura cstruturo.~ao dos curses. 

. ' ·s • '! • c!, · ~::. :;C:~: i co Rc:c:: ona 1 cc Assist6nci3 T~cnica 

O objctivo b6sico dcste ~Gcleo seria -· a cxccw;ao do 

ma de rccupcra~~o e funcionarncnto das re~dias c ~equcnas moc:igens, 

bcrn como a cxecu~~o de um programa de assist6ncia t~cnica permanc~ 

tc a cstas agroindustrias. 

Estima-sc quc ap6s a i~planta~3o c funcionamento do NGclco, 

cste podcra desenvolver trabalhos de extensao e apoio para a implan 

ta~ao de outros Nucleos no interior do pais, dependendo das ncces-

sidade~ rcgionais. 

Para garantir o born dcsempenho e sucesso,o NGcleo dcver5 

contar com os recursos humanos e rnateriais suf icicntes para rcali 

zar sua missao. A estc respeito, e devido ~ fun~ao csst:nci_.Jlmcntc 

cxecutiva do Nuclco localiza~ao dispcrsa das moagcns, sc 

ria convcnicntc guc sua ntua~3o fossc dcscnvolvida .J partir de tra 

balho~~ de i:-q)arac;a0 de moi nhos cnvo 1 vcndo il cons truc;ao de pc~as, na 

seek do U1:lclco, ca cxocu~_-'.ao de trabalhr:;s de~ r.,::inutcn<;;oo c rnonta 
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4.4.1. Infraestrutura Fisica 

o NGclco de Assist6ncia Tecnica dcver5 dispor da seguinte 

infraestrutura fisica: 

Sccrct.:iria 

c ContJbilidadc, bcm coma cquipa~~nto b5sico par3 escrit5rio: arqui 

vos, m5guinas de cscrcvcr, mLsa~, 0~tcntcs c outros. 

,t., 
i< 

Vciculos: cstes devereio rcuni.r cis ,.::ar.:i.ctl·ristic.:is para o desloca~en-

to d.:i.s equipes moveis, nas condi~oes d.:i.s cstradas regionais do pais 

(ex.: veiculos tipo Jeep, de tra9ao mGltipla). 

Oficina mecanica equipada com: bancadas para trabalho mecanico; fer 

ramentas manuais; ferramentas mecanicas (torno, fresa, plaina limado 

ra, furadeira, serra mecanica); equipamento de solda eletrica e oxi 

acetileno; guindastes portateis; equipamento e ferramentas para manu 

ten9ao de motores diesel. 

Oficina eletrotecnica: bancadas para trabalhos eletriccs; f erramen 

tas especificas para trabalho eletrico; instrumentos de medi~ao e 

controle; materiais eletricos para estoque e reposi9ao. 

reposic;3o, 

cquipada com pratelciras e estantes adequadas para essa funqao. 
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Refcitorio c Sanitaries: o rcfcitorio podcra ser O?cional cm fun~ao 

dos costume~ Ja popula~io loc~l. Os sunit5rios devcr~o scr adcquados 

pnrc.1 scr·1ir o nG.r:o.crn de pessoas do ~~uclco. 

4. 4. 2. Hccursos l!umcrnos Neccss5.rios. 

O NGclco de Assist6nci~ T6cnic.J dcvcr~ cont~r co~ os scgui~ 

tes elcmcntos para a forwa93o de scu qu<idro funcional: 

Dirctor d0 Nucleo 

Tecnico de comprovada experiencia p,a area de rnanutcn9ao me 

canica e cletrica, para desenvolver as fun9oes de coordenador e su 

pervisor dos programas de recupcra~ao e manuten~ao das moagens. 

Pcsso<.il Tccnico ---------

Em um<i I-'~imcirci fa.sc, scriar:i. ncccss,J.ri'.)s: du.JS cquipes :'.'.o-

I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 

vcis, formadas por l mcc5nic0 dic3cl, 1 ~cc~~ico gcr31, l clctricis I 
-

I 
ta e 1 motorista, e uma cguipc similar para executar reparu~ocs no 

NGclco. Futuramcnte, c cm fLn~5o das necessidadcs. o quadro tccnico 

podera ser a.npliado. I 
Em resurno, o pessoal tecnico necessario scria: 

I 
I 

1 (urn) Tecnico rnecanico, supervisor da oficina. 

- 3 (tr~s) ~ec5nicos Diesel. 

- 3 (tr~s) Cletricistas. I 
• 
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- 3 (tr6s) Mec5nicos Gcral. 

- 1 (un) Ferramcnteiro. 

Pessoa! de Administra9ao 

- 1 (um) Contador 

- 1 (uma) Secrctaria 

- 1 (um) Encarrcgado do Almoxarifado de pe9as e material. 

1 (um) Auxiliar de Manuten9ao das oficinas mecanica c eletrica. 

- 2 (dois) Motoristas. 

- 2 (dois) Auxiliares para limpeza e higiene do NGcleo. 
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5. RECOMENDA<;OES 

5.1. RccoDcndaqoes ~r~_Jmplanta~ao do_Cen_.!:_ro de Treinamento de 

Pessoal 

5.1.1. Rela9ao de Subordina9ao 

A dire9ao do Centro de Treinamento de Pessoal devera f icar 

subordinLido 3. dire9ao da UDRA, que conta com infraestrutura e exp~ 

ricncia administrativa para coordcnLir a implanta9ao e funcionamento 

do Centro. A integra~ao entrc o Centro e o Complexo Industrial da ~a 

tola tambcm seria facilitada,uma vez que ambos estarao ligados a 

UDRA. 

Estarao diretamente subordiHados ao Centro OS varios seto 

res que o compoem: Dirc9ao, Secretaria, Oficina Mec~nica, Oficincl 

Eletrica, Planta de Moagem, Laborat6rio de Controle de Qualidade, Al 

moxarifado, Coordena9ao dos Cursos, Servi9os Auxiliares e Nucleo de 

Assistencia Tecnica Regional. 

5.1.2. Localiza9ao do Centro de Treinamento 

o Centro de Treinamcnto podera ser implantado junto a Moa 

gem Nacional em Maputo. As edifica9ocs existentes neste local, apos 

Lil<Jumas ada~ta~oes, oferecem condi~ocs e sao suficientes com respel 

to 5s 5rcas nccess5rias para os varios setores do Centro. Esta op9ao 

pronorcionaria a util ~acao das instalac6es fisicas . -Ja existentes, 
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evitando invcstiocntos onerosos em novas instala~6es. Al6m disso, a 

localiza~ao do Centro junta 3 Dirc9ao da UDRii, Ja instalada cm parte 

das instala~6es da ~oagem Nacional, agilizaria as tornadas de deci 

s6es cm rcla~ao ao seu funcionamento. 

Por outro lado, a implanta~ao do Centro em Maputo, facili 

taria a utiliza9ao dos recursos humanos c materiais existentes no 

Complexo Industrial da Matola. Estc coDclexo poderia, tamb~m, contri 

buir com estagios indu~triais para os grupos em treinamento. 

5.1.3. Distribui9ac c Arranjo da Infraestrutura Fisica. 

A distribui~<lo e arranjo da infraestrutura fisica do Centro 

poderao scr realizadas atravcs de adapt~~6es cor.1pativeis com a estru 

tura. 11 t1tu1o c2c· il•1:;trzic=io cm.Dcrar:Ds .::tl<:;'lL'lS sctorc's do cdificio quc even 

tualmcnte poderao servir de locais para os seguintes componentes da 

infraestrutura fisica do Centro. 

Administracao 

A administra9ao e servi~os auxiliares (secretaria, biblio-

~eca e sala de instrutores) poderiam ser localizadas no setor C da 

Figura 9 que ilustra a planta do edificio existente junto a Moagem 

Nacional. 
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Su.las de Aula 

I 
I 
I 

As salas de aula poderiam ser localizadas, apos adapta~oes, 

no setor F da Figura 9 Atualmente, este setor esta ocupado com I 
equi~amcntos obsoletos e inu.tivos da antiga fabrica de nassas alimen 

ticias que existia na .Moagem Nacionul, L' hojc dcsdtiv:i.dci. I 
I 

Oficina Mec~nica e El~trica 

As oficinu.s mccjnicas c cl6tricas dever~o obedeccr u. 

tao de "lay cut" da Figura c podcrao ser locu.lizadas no setor I 9 

D da Figura 9. I 
Planta de Moacrem __, __ _ I 

A plu.nta de moagern existente na Moagcrn Nacional poderia ser I 
vir para o treinar'.lcnto do processo de r.10agem do mi lho, setor H da I 
Fiqura 0 Entretanto, coma obscrvado anteriormcnte, o processo exis 

tcntc podcria sor ccmplctado corn a inclus5o de uma canjiqueira e me I 
su. densimetrica coma reprcsentado na Figura 8 (vcr diagrama) . 

I 
~ahorat6rio de Controlc de Qualidadc I 

o sctor r; da Figura 9 , poderia scr adaptado para funcion<l I 
mento dc1 laboralr)rio c](' cCJntrnlc de qualidade. 

I 
I 
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l\lmoxarifcido 

O cilmoxarifado podcria scr localizado no setor G da fig~ 

ra 'J. 

Refeitorio e Sanitarios 

A Moagem Nacional ja conta com instala~6es para refeit6rio 

e sanitarios que poderiam, apes algumas modifica~oes, servir ao pe~ 

soal do Centro de Treinamento, setores I e J da Figura 9. 

5.2. Recomenda~oes para Implanta~~o do Nucleo de Assistencia Tecnica 

5.2.l. Rela~ao de Subordina~ao 

A Dire~ao do Nucleo devera f icar subordinado ~ Dire~~o do 

Centro de Trcinamento. l\s equipes m6veis, equipe responsavel pelas 

repara9oes no Nucleo, almoxarifado e administra9ao estar~o subordi-

nadas ao Diretor do Nucleo. 

I 
5.2.2. Localiza9ao do Nucleo 

Devido a dispersao das pequenas moagens, nivel de investi 

mento necessario e ausencia de dados tecnicos especif icos seria con 

vcniente, cm umn primeira etapa, a irnplanta9ao de apenas um NGcleo . 
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A atua~ao deste Nuclco ?Odcra propicia~ subsidios mais realistas p~ 

I ra a imrlanta.~ao de outros Nuclcos ~clo interior do pais. 

Bascado nas i n:orr.,::i.c;oes dos tecni cos da UDR.t"\, no nuf'.',ero de I 
pcquenas no::i.(;cns cxi s ten tcs c na ~Jrodu9ao de r..i lho, ser ia. convc:1i on 

tc quc o Uucleo fossc ir..plant.:i.do na provincia da Zar.bczia. A Figura I 
19 ilustra n localiza~~o e a rcla~ao entrc o Centro e o Nuclco e as 

I respectivas areas gcogr5ficas de atua~ao destcs. 

5.2.3. Distribui9ao e Arranjo d.:i. Infracstrutura Fisica do Nuclco. I 
A Figura 20 ilustra, a. titulo de orienta~ao, um esquema de 

planta baixa discriminando as v5rias se9oes e rcspectivas ~reas que 

I 
com~oern o Nuclco. Seria, cntretanto, conveniente ressaltar que a 

adapta95o de cdificios j5 cxistcntes, coma obscrvado anteriormcntc I 
evitaria dcspcsas com invcstimento e deterrninaria a distribui9ao fi 

sica das se96cs do Nucleo. A Figura 21, aprescnta uma proposta de I 
~lanta para instala~ao de uma pequena rnoageira, segundo estudo de A. 

I 
P. :-:;erra, 1984 (F.cfc2renciu 9). 

S. 3. Rccurso:..·. Financciros ]Jara !1anutcnc;,:ao do Centro e Nucleo 
I 

O funcicnarnento do Centro e Nucleo co~o proposto neste tra I 
balho implicar~ cm dcspesas financciras que prccisar~o ser provide~ I 
ciadas. Essas despesas poderao, pelo menos em partc, ser compensadas 

atrav6s dos servi~os de assistencia tecnica prestados a moageiras e I 
pclos trabalhos de rcparos e constru95o de pe~as sobressalentes. No 

caso espcclfico do Centro, a produ9~0 e venda de farinhas pela indus I 
tria ali existentc podcriarn gerar rccursos adicionais para sua manu I 
tcn~ao. 

1· 
72 • 



.p 

NIA SSA 

D 

@ 

Centro Nacional de 
Treinamento 

Nucleo Regional de 
Assistencia Tecnica 

_...,..,. ... Formacao de Recurses 
Hu monos 

--- Assistencia Tecnica 

Figura 19. Atuacao geogrdfica do Centro Nacional de Treina­
mento e do Nucleo Regional de Assistencia Tecnica. 
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Figura 20. 11 Lay-out'' esquern6tico para u instalac;6v do ~.Jucleo 
de Assistencia Tecnicc.. 
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6. ESTIMATIVl1. DE CUSTOS PARA A IMPLANTA<;AO DO CENTRO NACIONAL DE I 

TREINAMENTO E NOCLEO REGIONAL DE ASSISTCNCIA T~CNICA. 

I 
tJcsta cstimativa de custos de inplanta9a0, estao incluidos I 

apenas os custos aprox~mados, referentcs a equipame~to~, ferramentas 

e instrurncntos para a implerncnta93o da infracstrutura fisica do Cen I 
I tro de Trci~amcnto c do NGcleo de Assist6ncia T6cnica 

N~o cst3o incluidos ncsta ~stimativa invcstincntos cm edi 1 

ficios ou obrus civis, j,~ quc :;c .-:.c'.~.ite o J.proveit.:1mcnto ou <J.luguel I ,f' f 

I 
de cdificios cxistentes cm M2~uto e ZJ.~hczia. Os custos corn pe9as de 

rcposi9~0 c materiais n3o cst3o incluidos, ~ois dcpcnicm de um levan 

I 
tamento detalhado <las nccessidadcs. 

Tarnb6m n~o cst~o incluidos ncstc c5lculo, os custos finan 

ceiros refercntcs a salaries e bcnef icios do pessoal da Dirc9ao, Ad I 
ministra95o, inst. ~tores, equipcs t6cnicas, auxiliares e outros, bem 

como as dcspcsas dcrivadas do funcionamcnto destes Ccntros. I 
I 

Portanto, a irnplanta9ao da infraestrutura fisica, assim de 

finida, teria urn cust~ aproximado da seguinte ordern: 

US$ I 
l. Equipa~cntos, fcrramcntas e outros para o Centro I 

Nacion~l de Treinamcnto (valor FOB Santos, Brasil) •.... , 136.000 

(1\ncxos I, II, III, IV e V) I 
2. E~uipamcntos, fcrrQmcntas c outros para o NGcleo I 

I f<cqionnl de 1\ssistcncia 'l'ecnica (valor FOB Santos, Brasil) ... 134.000 

(l\nexo VI) 

I 
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US$ 

3. Custa estimado de frete, seguro c alf5ndega (12% do 

valor dos equiparr.en tos) ................................ . 32.448 

4. Custa cstimado Je instalac;~o e funcionaDcnto dos 

cq~ipamentos (5% do valor das c~~ipa~cntos) ............ . 13.520 

5. Imprevistos de instala9ao e outr~s dcspcsas (7~ do 

valor dos equipamentos) ................................ . 18.928 

TOTAL ........... 334. 896 

As estimativas de custo apresentadas visam apenas oferecer 

a ordem de grandcza do investirnentc necessario em infraestrutura fi 

sica. 0 custo exato do investirncnto iria rc:~ucrer ll!T1 cstudo detalhado 

da irnplnnta~~o do Centro e do NGcleo, incluindo tanto inf orrnac;oes 

tecnicas especif icas dos possiveis fornecedores de equiparnentos c ma 

teriais,como ta~bem estudos das instala~oes fisicas nos locais de in 

plantar;ao. 
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7. RESU'.'10 Dl\S REC0'1ENDN;ocs I 
I 

l\ scguir s.:i.o aprcscntados de for~a sint6tica os cJ.spectos 

mu.is rclev.:i.ntes dZt atual .; i. t l: wc!r) dl.l i:-,dGstri.:i. moageira de :nilho I 
de pequcno c m6dio portc de Mo~arLique e iJ.S provid6ncias que no p~ 

I recer do consulter .:i.uxiliu.riam a solucioncJ.r os problemas dcste im-

portante sctor ayroindustrial. I 
Considcrando: 

l. Que as pcquenas e medias moageiras encontram-se em grandc nume 

I ro (889) e disscminadas no interior do pais, notadamente nas 

provincias de Llanica, Tete, Niassa, Nan?ula e Zarnbesia com 93% I 
do total dessas moageiras do pais; 

I 
2. Que cstes rr.oinhos produzcm, principalnente, farinha de milho c 

I de rr.andioca, ulimentos b5.sicos de grande consumo no pais; 

I 
3. Que estas agroindGstrias tradicionalmcntc realizam uma inporta~ 

te fun~~o econ6rnica e social na comunidade rural e portanto sua I 

4. 

atual paraliza~~o afeta n~o apenas o fornecirnento de alimentos 

I mas tarnbern o trabalho dos carnponcses na zona rural, e, 

I 
Que o diagnostico desta situa~ao, realizado por diversas insti 

tui~ocs nacionais e internacionais, a~onta como principais fato I 
res os seguintcs: 

I 
a) Falta de pessoal qualificado pnra administra~~o, 

-
oper<l~ao, 

I 
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manuten~ao e controle de qualidade ; 

b) Falta de pc~as de reposi~ao para rnotorcs, rn8inhos e sistc 

ffi<lS rnecanicos e eletriCOS; e 

c) Necessidadc de um organismo que execute um programa de assis 

tcnci.:i. tccnica aos moinhos e promovu. a tccnologiu. moagcira 

cxistcntc no pais . 

~u0crc-sc, a titulo de rccoDcnda~3o, as scguintes ;>rovi 

d~nci~s nriorit5rias: 

O Desenvolvimento de um Programa de Recupera9ao e assistcn 

tecnica permanente as pequenas c medias moageiras, devera incluir 

as scguintcs a~6es: 

Primeiro: Levantamento tecnico detalhado das necessidades de pe~as 

sobressalcntes, rcpara~ao mecanica e eletrica e de pe~ 

soal das moageiras existcntes. Neste sent:do dcverao ser 

aprovcitados os lcvantaMentos ja feitos c public~dos de 

A. Farfan e A.P. Serra. Rcferencias 6 e 9, rcspectivameI]. 

tc. 

Scc;unclo: 

nos para atcnclcr as necc~;:.:;idudcs dcss.::i a(1roindustrit1,atr~ 

vcs ~n crl~~~o c funclonamcnto de um Centro Nacional de 

Trcinamcnto cm Maputo (Capitul) para preparar pcssoal na 

5rca de administra9~0 opcra9ao c munutcnqao. 
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Terceiro: Executar um programa de recupera9ao, manuten9ao e apoio 

t5cnico permanente atrav~s da implanta9~0 e funcionamento 

de um Nucleo Regional de Assistcncia Tecnica na provi~ 

cia de Zamb~zia. Este nficleo <lever~ ser devidamente impl~ 

mentado corn pessoal tecnico, equipamentos e recurses finan 

cciros para executar essa miss~o. 

Custo Estimative do Pr'?.3_!"ar.1~ 

Lcvantamcnto te-:.:nico. l. 1...:slir:\o.ti1.·,-:i dcstc custo iS dificil , 

·:cz ',]Ui:.: clc:icnde: de clciclo~; c-ruc incluer.1 o numcro de pcssoJ:..:; 

que c:~ecutar~o o trabalho, o deslocamento no interior do oais e o 

tempo para a rcalizac3o dcstc trabalho, dados estes quc prccisa~ ser 

dctcr~inados c~ ~o~ambiquc. 

Centro Nacional de Treinamento. O custo FOB-Brasil de infraestrutu-

ra fisica rclativa c perroanentes, equi~3r.entos e outros para 

Centro esta or9ado em US$ 136.000. 

este 

Nl'1clco Rc<Jiona l de Ass is tcnc_ia 'l'ccni_s:a. 0 custo F0!3-Drosi 1 das fer 

ramcntas, cc1uipanentos, vciculos c outros para este NGcleo, estcio 

orc1dos en US$ 134.000. 

01~;to'.~ -~_dicion_<:d_:i!_· A instaL1(,a0 do Centro e :iuclco tcra um custo 

adiciorv:d. cnvolvc1 J.o: frctc, sc0uro, c imprevistos de instalac,:ilo 

a~ US$ G4.89G. Dcvc ser rcssaltado quc o custo total de implanta~~o 
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96es t6cnicas dos forneccdores a~ cquipamcntos e rnateriais, custos 

I de salaries do quadro de pessoal c custos de adapta~ao e alu0uel 
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9. ANEXOS 

l\NEXO I - EQUIPAMENTOS E FEREAMENTl\S PARA 0 CENTRO NACJONAL DE 

TREINN-1ENTO 

I.A. Fcrramentas Manuais Bfisicas para o Centro Nacional 

cle Trcinamento ....................................... . 

LJO(JO de c..havc~; f i_;.:;1:~ ( ~i r-· }_,1(:J c: ,1 :. 

Jago de chi:lVCS f i X'1!..:~ ( tir:-:i cstrcla) 

Jogo de chaves de soguctc 

Jogo de ch aves ti po aj11stfiveis 

Jogo de chcJ.VCS nura tuboc; 

Jogo de mLirtelos (de bola, 

Jago de ch<lves de f enda 

Alicates diversos 

Limas 

Riscador 

Pun~6es c talhadciras 

Jogo de brocas metal 

Jogo de cosinetes macho 

Porta cosinetes 

Serr as manucJ. is 

Dessandador 

Esquadros 

Escalas 

Fita mctrica 

Paquimetros 

Extratores de polias 

Morsas 

I3Clncadas 

'·1icn)mctro~,; 

unha, 

84 

pen<:l) 

US$ 

6.500 
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US$ 

I.B. Ferramcntas Mccanicas para o Centro Nacional 

de Treinamcnto..... .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70.300 

2 Furadciras de bJ.ncadJ. 

2 Furadciras de coluna 

2 Motoesmcril 

2 Serra mec3nicu. 

l Plaina limadorJ. 

l Frcsadora 

~ m5x.20 

0 m3x.35 

2 Torr.o rr,ec3nico de bancu.d.:l 

(distancia cnt~e pontas 600 ~~) 

2 Torno Universal 

InJ.1 

r:un 

I.C. Eguipamentos de Solda para o Centro Nacional 

de Treinamen to ...................................... . 

2 Conjuntos ~ara soldagc~ ao arco 

2 Conjuntos ~ara soldagem oxiacetileno 

l Conjunto para soldagem a Diesel 

ANEXO II - EQUIPAMENTOS E MATEPIAIS PARA OFICINA 

8.700 

US$ 

ELETROTECNICA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7. 0 0 0 

Paincis de treinamento (de circuitos e comando) 

Instrumentos de medi9~0 e controle 

Ferramcntas cspccificas 

Materiais el6tricos, motorcs c ~utros 

Bancadas de of icina 
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US$ 

ANEXO I I I - EQUIPAME[fi'OS E INSTIHJ~·lEl~TOS PARi\. 0 

LABORl\T6RIO DE CONTROLE DE QUALIDADE 

DO CENTRO...................................... 24. 000 

1 Balan~a analitica (ate 200g) 

1 Balan9a serni-analitica (ate lOOOg) 

1 Balan~a de bancada (ate 25 kg) 

1 Conjunto de digestao e destila9ao de protcina (tipo 

Kjeldahl) 

1 Mufla(ate 750 °c) 
1 Extrator tipo Sr)h;dct (6 bocas) 

1 Dcterninador rapido de umidadc 

1 Estufa de sccagcm (at~ 150°c) 

1 Aparclho para dcterminar granulomctria e conjunto de 

pcnciras (Tyler 8, 14, 28, 48, 65 c 100) 

1 Micro'->ccmio basico 

Vidraria geral de laborat6rio 

Reagcntcs de uso geral de laborat6rio 

ANEXO IV - EQUIPN1ENTOS r:; MOBILIARIOS FARA 

ADMINISTRA<;;AO •................................. 

Equipamentos (maquinas de escrever, de somar, outros) 

Mobiliario (mesas, cadeiras, estantes, arr:ruivos) 

Biblioteca (livros, meios audiovisuais, etc.) 

Prepara9ao e adapta9ao das instala96es da Moagern Nacional 

ANEXO V - EQUIPAMENTOS PARA COMPLEMENTAR A PLANT!~ DE 

MOAGEM DE MILHO DA MOAGEM NACIONAL ........... . 

1 Canjiqucira de milho 1,5 T/h 

1 Mesa dc~nsirnetrica 2 T/:· 

US$ 

11.700 

US$ 

7.800 

t 
I 
I 
I 
I 
I 

.~ I,, ~ ; 
,l' 

lo' 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
-



.p 

f 

I 

I 

I 

I 

f 

US$ 
ANEXO VI. EQUIP.Z\MENTOS PARA 0 NOCLEO DE ;\SSISTENCIA 

T~C~ICA......................................... 134. 400 

1. Fcrrumcntas manuais c de cortc 

(scmclhantc ~s do Centro N~cional de Trcin~mcnto) 

2. Equipamentos paru soldage:-n 

2 grU!_:;OS para soldagern ao area 

2 grupos para soldagem oxiacetileno 

2 grupos para soldagern a Diesel 

3. Equipamentos para oficina eletrotecnica 

Fe=ramentas espe~Ificas 

Instrumentos de rnediqao e controle 

Materiais eletricos e outros 

4. Ferrarnentas mecanicas 

Sernelhante as do Centro Nacional, acrescentadas de: 

retifica plana, guilhotina, dobradeira e calandra­

dora de chapa 

5. Veiculos 

2 veiculos tipo Jeep 

6. Equiparnentos e Mobiliarios para Adrninistra~ao 

Equipamentos de escritorio 

(rnaquina de cscrcvcr, calcular, outros) 

Mobiliario geral de escritorio 

(mesas, arquivos, estantes, prat• "ciras) 

7. Aluguel e adapta~~o de edificio em Zarr.bezia 
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ANEXO VII. ENTREVISTAS E VISITAS REALIZADAS EM 

MOt;A.".1BIQUE E BRASIL 

Sr. Carlos A. Goulart 

Consclhciro I~dustrial da UNIDO e~ Moqambiquc. Maputo. 

Dr. H. A. C~ceres 

Reprcsentante Residente da UNIDO em Moqanbique. Maputo. 

Dr. Almeida Matos 

Diret:or da Unidude de Direcqao do Rur:-10 Alimentar - UDRA. Maputo. 

Sr. Antonio P. Serra 

Gabinete de Pequenos Projectos 

Unidade de Dir8cqao do Rar..o Al imen tar - UDRA. Maputo. 

Sr. George Eberhardt 

ComissiJ.o Nacio:-1al do Plano 

Sr. Robert Nsubuga 

Companhia de Comercializaq~o Agricola - AGRICOM. Maputo. 

Ora. Ana Rodrigues 

Direc9ao Nacional de Saude. 

Dep~rtamento de Nutriqao. Minist~rio da SaGde. Maputo. 

Sr. Adriano Molcianc 

Dirccqao de Economia AgrEria. 

Minist~rio dn Agricultura. Maputo. 

Vis1ta a Moagcm Nac~onal. Maputo. 
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Visi~a as instala~oes da Companhia Mobeira. 

Cidade da Beira. 

Visita a Companhia Industrial da Matola - CIM. 

Maputo. 

Sr. Luis Carlos Alegrete 

Agente de Treinamentc 

Servi~o Nacional de Aprendizagem Industrial 

Campinas - SP, Brasil. 

Sr. Nelson Bozani 

Centro de Tecnologia - CT 

Univcrsidade Estadual de Campinas - UNICAMP 

Campinas-SP, Brasil. 

Sr. Ni~o Sassi 

Incustri~s Romi S.A. 

Sarta B5rb~ra O'Ocstc - SP, Brasil. 

Visita a Tecmolin, Moinhos e Ra~ocs. 

S~o Paulo - SP, Brasil. 

Visita ~ Inrl~stria M5quinas D'Andr~a S.A. 

Li~eira - SP, Brasil. 
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