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INTRODUCTiON

Objet du rapport

1. Le présent document a &té& &tabli 2 1'intention de la réunion
sous-régionale de suivi de Programme intitial intégré de promotion
industrielle dans le cadre de la Décennie du développement industriel de
1'Afrique (IDDA). 11 contient un programme opérationnel d'actions accélérées
pour la coopération sous-régionale des pays de 1'Afrique de 1'Ouest. Lors de
son établissement, une assistance a été& fournie au secrétariat de la
Communauté Economique des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest (CEDEAO) pour 1'examen

du programme et des projets initiaux ainsi que de leurs modalités d'exécution.

Portée et teueur du rapport

2, Le premier chapitre [résente des renseignements d'crdre général sur la
coopération industrielle 3 1'échelle sous-régionale. Le deuxidme chapitre
décrit le programme initial intégré de promotion industrielle et les projets
adoptés 2 la yéunion sous-régionale qui s'est tenue 2 Abidjan, en décembre
1983. Le troisidme chapitre fait le point de 1'&tat d'ex&cution du
programme. Le quatri®me chapitre présente dans ses grandes lignes un
programme intégré révisé de promotion industrielle, alors que le cinquidme
chaptire suggdre une stratgie propre 3 accélérer 1'exécution du programme
révisé envisagé. Les annexes décrivent les critdres de sélection de projets
industriels moteurs 2 caract®re multinational et sous-régional, 1'état des
projets du programme initial, ainsi que les profils de tous les projets du

programme révisé,
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CRAPITRE 1

LA COOPERATION INDUSTRIELLE DANS LA SOUS-REGION

Historigue

3. La pluspart des pays d'Afrique de 1'Ouest ont accé&dé i 1'indépendance au
cours des années 60. Cet événement politique a &té le principal moteur du
développement de la sous-région tout enti®re. Au lendemain de 1'indépendance,
le r6le de 1'industrie en tant que principal agent de la réalisation des
aspirations en mati®re de développement natiomal, a aussi &té généralement
reconnu. Dans les différents pays, le processus d'industrialisation a
nécessité un vaste évantail d'activités économiques intéressant les
agro-industries, les industries manufacturidres, les industries extractives et

la batiment, ainsi que la mise er place d'une infrastructure et d'institutions.

4, lrsieurs pays de la sous-région ne constituent pas seulement une entité
géographique homog2ne 2 climat quasiment identique, mais ils ont aussi en
commun de nombreux traits historiques, culturels et démographiques. Du point
de vue géographique, la sous-région peut 3tre divisée en deux: les pays sacns
littoral du Sahel et les pays c3tiers de la zone tropicale. Les
caractéristiques (végétation, etc.) de chaque groupe et ses probld®mes ainsi
que la dotation en facteurs de la sous-région peuvent étre source de

complémentarité et d'interdépendance.

5. En 1982, la sous-région comptait quelque 152,2 millions d'habitants:

elle doit en compter 268 millions a la fin du sidcle. Elle représente donc

32 % de la population africaine, ce qui fait d'elle la plus peuplée des quatre
sous-régions. En dépit de la fiablesse relative de son pouvoir d'achat, vne
population aussi nombreuse constitue - quel que soit le critdre utilisé - un

marché formidable.

6. L'économie de chacun des pays membres est dominée par une agriculture
axée sur les cultures vivri®res. Le secteur agricole occupe environ 80 % de
la population active de la sous-région. Quelques pays exportent du cacao, du

café et des arachides, ainsi que des produits du bois, quelques-uns sont aussi
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fortement tributaires de 1'exportation de minéraux non transformés (minerai de
fer, bauxite, pétrole, diamants, or, uranium et mangandse), qui sont leur
principale source de devises. L'économie de la sous-région dépend donc
presque exclusivement de la production de produits primaires et de leur
exportation vers des pays développés. En dépit de son r6le prédominant, le
secteur agricole est caractérisé par une productivité relativement faible et
la grande part faite aux cultures vivridres a été& pour beaucoup dans
1'inégalité des progrds enregistrés au fil des années. A quelques pays pres,
1'agriculture n'a donc pas imprimé 1'impulsion nécessaire au développement

économique de la sous-région dont le taux de croissance démographique est 1'un

des plus élevés du monde.

7. D&s leur accession 3 1'indépendance, la plupart dzs pays de la
sous-région se sont empressés d'adopter des strategies industrielles fondées
sur le remplacement des importations pour atteindre dans les meilleurs délais
leurs objectifs de développement. Pour doaner effet 3 ces politiques et
stratSgies, 1l leur a fallu importer la quasi-totalité des facteurs de
production nécessaires (machines, &quipements et pidces de rechange,
savoir-faire, nati®res premidres et, dans une certaine mesure, main-d'oceuvre
qualifiée), le volume des transferts de techniques proprement dits &tant
extrémement r- treint ou nul. Conformément 2 ces stratégies et eu égard 2
1'étroitesse relative des marchés nationaux, les pays ont pris en r2gle
générale un certain nombre de mesures pour protéger leurs industries
naissantes. A ce titre, ils ont notamment dressé des obstacles tarifaires aux
importations en provenance des pays limitrophes, imposé des restrictions aux
mouvements de capitaux et de main-d'oeuvre qualifiée et adopté des régimes
fiscaux rigides. Dans un certain nombre de cas, il y a aussi eu des

interventions directes de 1'Etat.

8. Pour adopter des politiques et stratégies de remplacement des
import.tions, les pays se sort essentiellement référés 2 1'expérience des pays
déveioppés caractérisée par une corrélation étroite entre 1'industrialisation
et le développement E&conomique. Les programmes de développement élaborés au
lendemain de 1'indépendance visaient donc er. premier lieu 2 transformer
(souvent 3 un rythm2 qui se voulait spectaculaire) des sociétés
essenticllement agricolea en économies réservant un r8le de premier lieu 2

1'industrie. A cet égard, 1'industrislisation est considérée comme un moyen
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non seulement d'élargir 1'assise économique des différents pays, mais aussi de
provoquer des mutations structurelles profondes et d'élever le niveau de vie

dans les pays de la sous-région.

9. De par leurs caractéristiques, ces stratégies de remplacement des
importations on toutefois suscité un repli des marchés nationaux sur eux—mémes
et une dépendance marquée vis-3a-vis de 1'importation de matidres premidres
semi-ouvrées. Dans certains pays, le dé&séquilibre de la balance des paiements
a entrafné une pénurie de devises nécessaires pour importer des matériaux et
fournitures destinés 2 1'industrie. Dans d'autres pays, l'expansion de
1'industrie a été entravée par la croissance insuffisante de la demande, alors
que les pays sans littoral se heurtaient en plus aux probl®mes posé&s par la
hausse constante des frais d'importation des biens nfcessaires. Tous ces
facteurs ont provoqué une sous-utilisation massive des capacités de production

existantes.

10. Dans la sous-région, le secteur industriel continue 3 2tre caractérisé
par une industrie légdre fabriquant surtout des biens de consommation 2 valeur
ajoutée restreinte ou nulle, la d5pendance marquée vis-3-vis de capitaux et de
savoir-faire importés et les capacités de production relativement

restreintes. La plupart des entreprises sont si petites, qu'il leur est
impossible ou difficile de tirer parti d'économies d'échelle et de soutenir
ainsi la concurrence des produits étrangers, m@me sur leurs marchés

nationaux. Les exportations d'articles manufacturés semblent faire
compl2tement défaut. La pluspart des entreprises industrielles de la
sous-région (50 X voire ou plus) fabriquent des produits alimentaires, du
tabac, de la bidre et des textiles. Etroitement tributaires de machines de
pi2ces de rechange, de matidres premidres et de produits semi-ouvré&s importés,

elles n'instaurent pas ou presque pas de lizus avec les autres secteurs.

11. Du point de vue opérationnel, ces entreprises industrielles n'ont eu
aucun lien structurel avec les ressources locales, et plus spéciallement les
produits primaires d'origine agricole. La plupart d'entre elles ont vite
connu des difficultés dues A& la contracrion des rent-ées de devises et 2 la
faiblesse des revenus et du pouvoir d'achat, qui n'autorisaient qu'une faible
expansion des débouchés. Quelques pays ont donc adopté& un certain nombre de
mesures restrictives qui limitaient par contrecoup la circulation de

1'information et des capitaux.
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12. Ces politiques et mesures avaient un autre effet négatif sur le volume
des échanges et l'ampleur de la coopération industrielle 3 1'é&chelle de la
région. Par ailleurs, dans un certain nombre de cas, des projets faisant
double emploi ont vu le jour. Limité par la faiblesse des revenus et du
chiffre de la population, le marché national des différentes pays est resté
trop exigu pour rendre possibles la croissance et l'expansion escomptées des
projets. La contribution du secteur industriel au processus de développement
sous-régional est donc demeurée négligeable et a méme diminué. Le déplacement
de main-d'oeuvre des zones agricoles traditionnelles vers les centres urbains
oli sont implantées la plupart des entreprises industrielles a eu des effets

encore plus dé&favourables.

13. Un fardeau supplémentaire a ainsi été imposé A 1'économie des pays
membres quli se sont vus obligés de mettre en place une infrastructure et des
moyens de formation appropriés. Ces dernidres années, les difficultés ont &té
encore aggravées par le déséquilibre de la balance des paiements et la pénurie
concomitante de devises nécessaires pour payer les biens industriels importés,
la dépression &conomique mondiale, la hausse constante du prix des carburants,
la sécheresse et la désertification, surtout dans les pays sans littoral du
Sahel, autant de facteurs qui, dans la plupart des pays de la sous-région, ont

sérieusement compromis la situation du secteur industriel.

14, Comme on le voit dans le tableau 1, le secteur industriel n'a apporté au
cours des 15 dernidres années qu'une contribution moyenne de 6 ¥ 2 la
formation du PIB de la sous-région. Ce chiffre est inférieur 2 la moyenne
calculée pour la région dans son ensemble (7,3 Z) et pour l'ensemble des pays
les moins avancés (7,5 ¥). En fait, selon les chiffres les plus récents, da
la période 1980-1983, est tombée de 6,5 X au cours de cette dernidre année 2
5,92 en 1984,
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1. Contribution du secteur manufacturier

32 la formation du PlB

Nombre de

pays 1970 1980 1983 1984
Région Afrique 50 6,4 8,2 9,0 8,6
Afrique du Nord 6 5,6 8,9 10,1 10,1
Afrique de 1'Ouest 16 5,1 6,5 6,5 5,9
Afrique du Centre 11 5,4 6,2 1,17 7,9
Afrique de 1'Est et Afrique australe 17 11,6 13,> 12,7 12,3
Pays exportateurs de pétrole 9 4,2 6,4 1,7 7,17
Pays les moins avancés 26 6,8 8,2 7,6 7,4

Source: CEA- Survey of economic and social conditions in Africa, 1983-1984.

15. S$i certains pays ont enregistré depuis 15 ans des succ®s modestes en
matidre industrielle, la production industrielle a en fait baissé dans la
plupart des pays au cours des dernidres années. Sur les 16 pays de la
sous-région, lOl/ continuent 3 figurer sur la liste, établie par
1'Organisation des Nations Unies, des 26 pays les moins avancés de la région.
Dans un certain nombre de ces pays, le revenu par habitant a en fait accusé
une croissance négative au cours de la dernidre décennie. 11 ressort du
tableau 2 que le taux annuel de croissance du secteur manufacturier est tombé
de -4 % entre 1980 et 1983 A -10 %X en 1984, ce qui représente un fléchissement
de plus de 100 %Z. En comparaison avec les chiffres calculés pour la région
dans son ensemble (-1 %) et pour l'ensemble des pays les moins avancés

(-3,3 %), la situation de la sovus-région de 1'Afrique de 1'Ouest semble
réellement inquiétante, d'autant plus que la phase préparatoire du programme

de la Décennie s'est terminée en 1984,

1/ Sur un total mondial de 36, ces dix pays sont: Bénin, Burkina Faso,
Cap-Vert, Gambie, Guinée, Guinée Bissau, Mali, Niger, Sierra Leone et
Togo. |




-7 -

2. Croissance annuelle du secteyr manufacturier

dans les pays d'Afrique (1980-1984)

(1980 - 1984) 1983 1984

(en pourcentage)

Région Afrique 1,5 1,6 -1,0
Afrique du Nord 4,5 5,0 5,2
Afrique de 1'Ouest -4,5 -4,0 -10,7
Afrique du Centre 7,0 8,4 -2,6
Afrique de 1'Est et Afrique australe -1,2 -0,3 -2,7
Pays exportateurs de pétrole 3,6 3,7 -0,5
Pays les moins avancés -1,7 -1,2 -3,3

Source: CEA — Survey of economic and social conditions in Africa, 1983/84.

Coopération sous-régionale

16. Un certain nombre de mouvements d'intégration se sont constitués dans la
sous-région pour faire face 3 ces probldmes et redresser la situation.
L'Afrique de 1'Ouest est celle des sous-régions africaines qui possdde le plus
grana nombre d'accords multilatéraux: ceux—-ci ont &té conclus au niveau le
plus élevé et portent sur la coopération dans des domaines allant de la
culture et de la défense 3 1'industrialisation et au commerce. La situation
du secteur industriel telle qu'elle a été décrite est suffisamment
contraignante et la prolifération d'organisations intergouverncmentales
témoigne de la volonté politique de coopérer. MBme les pays développés ont
souvent montré qu‘'en dé&pit de leur richesse et puissance, aucun d'eux ne peut
faire cavalier seul. Dans la sous-région, il ne s'agit pas, en premier lieu,
de définir des domaines de coopération éventuels, mais de faire en sorte que

les accords de coopération en vigueur fonctionnent correctement.

17. Le traité, signé 3 Lagos (Nigéria) en 1975, qui portait création de la
Communauté économique des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest (CEDEAO) a été la

manfestation la plus importante de la coopération sous-régionale. Ce traité,
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qul vise 2 rendre le secteur industriel mieux 2 méme de contribuer au
processus de développement de la sous-région, défini*t les modalités selon
lesquelles doivent se poursuivre les efforts de coopération au niveau de la
communauté pour surmonter quelques-uns au moins des probl®mes rencontrés sur
le plan national. Le traité distingue les trois &tapes ci-apres de la

coopération industrielle 2 1'échelle sous-régionale:

- Echange d'informations sur les grands prcjets industriels;

- Harmonisation des mesrues de stimulation du développement industriel
et des plans de développement;

- Echange de personnel, formation ¢t projets communs.

En outre, les articles 29 2 31 mentionnent également les domaines ci-apré&s qui

se prétent 2 une coopération industrielle 3 1'échelle sous-régionale:

- Echange de rappurts d'études et de rapports sur la faisabilité de

projets, y compris les informations sur les partenaires étrangers ou
techniques;

Sélection, promotion et financement communs des projets industriels;

- Mise en commun des ressources, harmonisation des politiques
industrielles et échange de plans industriels pour éviter tout
double emploi au gaspillage;

- Echange de personnel qualifié et promotion, le cas échéant, de
mécanismes commerciaux communs,

18. Le traité couvre aussi la coopération dans des domaines se rattachant au
commerce, aux questions monétaires et 3 l'infrastructure pour appuver les
entreprises industrielles au niveau communautaire. 11 englobe aussi le
secteur des produits primaires, notamment d'origine agricole, et les
transports. En intensifiant la coopération industrielle dans les domaines de
la spécialisation, de la complémentarité et des &conomies d'é&chelle rendues
possibles par la production en grande série, de l'utilisation plus libre et
plus rationnelle des ressources et des productions industrielles de la

Communauté ainsi que de 1'acc2s 3 des marchés plus &tendus.

19. Au niveau des organisations intergouvernementales, des efforts ont &té
déployés pour coopérer dans les domaines mentionnés dans ces articles. La

Communauté &conomique de l'Afrique de 1'Ouest (CEAQ), l'Autorité du




_9_

Liptako-Gourma, 1'Union du fleuve Mano, le Secrétariat permanent senegambien
et d'autres organisations intergouvernementales s'intéressant au dévelcppement
du secteur industriel ont tous participé 3 la sélection, 3 la promotion et A
l'harmonisation des politiques industrielles. 11 n'a cependant que peu de
signes d'un échange sans entraves de personnel qualifi&, de résultats d'études

ou d'informations sur des partenaires &trangers ou techniques.

20. Tous les 16 pays membres sont censés, du moins en principe, de se
communiquer mutuellement les rapports concernant des projets induscriels
(études de faisabilité, etc.) et entreprendre des &tudes communes et des
projets axés sur l'exploitation des ressources nationales. Cela implique bien
entendu la libre circulation des biens et des services. Cette approche est
tout A fait conforme 3 la ligne d'action adoptée par les organismes des
Nations Unies, comme 1'ONUD1, ainsi qu'aux buts de la Déclaration et du Plan
d'action de Lima concernant le développement et la coopération industriels
alnsi qu'au Programme de la Décennie du développement industriel de

1'Afrique. Elle s'accorde aussi avec les objectit de la Convention de Lomé

(1974), que tous les pays de la CELEAO ont signée.

21. Le secrétariat de la CEDEAO a dé&ja délimité plusiears secteurs
industriels prioritaires, dont certains nécessitent une coopération avec
d'autres organisations intergouvernementales. Pour l'action en faveur de ces
secteurs, 11 a également sollicité& le concours technique et financier
d'organismes bilatéraux ou multilatéraux comme 1'ONDUI et la Communauté
économique européenne (CEE). Le Conseil des ministres de la CEDEAO (le
deuxidme des organes directuers de la Communauté), réuni A Dakar, en novembre
1979, a arrété d'un commun accord la liste des sous-secteurs prioritaires
appelant une coopération industrielle au niveau sous-régional. Ces
sous-secteurs - bitiment et travaux publics, agro-industries, bois, sidérurgie
et pétrochimie - ont par la suite fait 1'objet d'échanges de vues sur l'action
en faveur ce l'industrialisation sous-régionale. Le Conseil a rec.nnu que ces
industries pourraient, si elle s bénéficiaient d'une promotion appropriée,
instaurer les liens et créer les complémentarités nécessaires. Par la suite,
la Conférence des Chefs d'Etat et de gouvernement de la CEDEAO a décidé en
1983 d'adopter et d'appliquer un systdme géneral de libération des échanges de

produits industriels originaires des Etats membres. En 1984, un projet de
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protocole concernant la promotiou des "entreprises communautaires"=' a &té

signé par les pays membres de la CEDEAO.

22. Au cours de la dernidre décennie, la CEDEAO a tenté, A plusieurs
reprises, d'accroftre le rble des industries multinationals dans la
sous-rézion griace A des accords bilatéraux ou multilatéraux. A cdté de la
CEDEAO, 1'Afrique de 1'Ouest compte une bonne quarantaine d'autres
organisations intergouvernementales, ce qul la classe auv premier rang des
sous-régions du continent. En ce qui concerne l'appartenance des différents
pays de la CEDEAO 3 ces organisations intergouvernementales sous-régionales,

la situation s'établit comme suit:

Niger 25 Gambie 10
Burkina Faso 22 Nigéria 10
Sénégal 20 Guinée 7
Cote d'lvoire 19 Sierra Leone 6
Bénin 18 Ghana 5
Mail 17 Libéria 5
Togo 17 Guiné&e-Bissau 3
Mauritanie. 12 Cap-Vert 2

Source: ECA proposals for strengthening economic integration in West Africa.

Sans 8tre compldte, la liste ci-dessus est révélatrice du puissant dé&sir de
coopération bilatérale et multilatérale qui existe dans la sous-région. Le
champ d'action de la plupart des groupements industriels est restreint et
certaines organisations ont en fait d4 ré&duire leurs activités, faute surtout

d'un concours financier suffisant de la part des Etats membres intéressés.

2/ L'expression '"entreprises communautaires” est couramment utilisée pour
désigner les entreprises et projets sous-régionaux de la CEDEAO, définis
dans ce protocole.
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23. En dépit de leur prolifération, les organisations intergouvernementales
ne semblent pas avolr réussi A jouer un r6le catalyseur dans le développement
de la sous-région. Une des raisons évidentes de cet &tat de choses est que
les activités mendes et les fonctions assurées par les organisations
intergouvernementales font souvent double emploi ou se chevauchent. Etant
donné que les liaisons irtersectorielles solides et les complémentarités sont
indispensables pour le succds d'un projet industriel, une autre raison de
cette carence réside sans doute dans la complexité des mesures 3 prendre pour
coordonner les délibérations et décisions et leur donner suite, d'autant plus
que la plupart des organisations intergouvernementales manquent de ressources

financidres et humaines.

24. Tout ce qul précdde porte 2 croire que la voloaté d'intesifier la
coopération industrielle existe. Une communauté d'Etats comme la CEDEAO doit
cependant prendre des mesures plus concr2tes que jusqu'ici pour stimuler le
développement &conomique en acquérant un sens de l'inter—dépendance plus aigu
que ne le donnent normalement d'autres formes de coopération internationale.
11 existe aussi des signes selon lesquels l'absence de progrgs est surtout
imputable 3 des facteurs comme une volonté politique insuffisante et
1'inadéquation des moyens disponibles pour exécuter les décisions, ce dont
témoignent nctamment une infrastructure industrielle et des institutions
auxiliaires rudimentaires, l'abscnce d'engagements concrets et d'efforts
coordonnés pour surmonter quelques-uns au moins des probldmes structurels et
politiques découlant de 1'action d'industrialisation nationale menée depuis
1'accession 2 1l'indépendance. Les efforts que l'on fait actuellement pour
accroitre le degré d'industrialisation de la sous-région grice 3 des actions

au niveau communautaire doivent tenir compte de ces facteurs.

La Décennie du développement industriel de l'Afrique (IDDA)

25. En proclamant les années 80 Décennie du développement industriel de
1'Afrique, l'Organisation des Nations Unies et la Conférence des Ghefs d'Etat
et de gouvernement de 1'0UA ont voulu souligner 1'importance du développement
industriel pour la croissance économique rapide, la développement général et
le rel®vement du niveau de vie de la population africaine. Le programme de la
Décennie, qui a &té adopté par les ministres africains de 1'industrie et

approuvé par les Chefs d'Etat de 1'OUA ainsi que par les organismes
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délibérants de la CEA et de 1'ONDULl, repose sur le principe de
l'autosuffisance et du développement autocentr&. 11 suppose que les pays ou
sous-régions sont en premier lieu appelé&s 3 prendre les initiatives et 2
definir les stimulants nécessaires pour donner une assise solide 2 une
stratégie de développement intégré propre A stimuler la crolssance &conomique
autosuffisante et autocentrée. Pour résoudre les probldmes complexes
qu'inmplique ce programme, 1l faut faire preuve de d&termination, surtout au
niveau national, puisque le succd®s ou l'échec du programme dépend en dernier
lieu des pays mémes. Il dépend aussi de 1'adoption d'une stratégie de
développement industriel intégré&, articulée avec les autres secteurs de

1'économie et conforme aux aspirations et aux pians de développement nationaux.

26. L'exé&cution du programme suppose aussi une mobilisation et valorisation
accrues des ressources nationales, une &troite coopération 3 l'échelle
sous-régionale et régionale, surtout pour ce qul est des questions relatives
au commerce, aux transports, 2 la technologie et 3 la formation, et une
assistance bilatérale et multilatérale substantielle des pays extérieurs 2 la

région.

27. Sur le plan natinnal, les pays doivent identifier des projets industriels
et auxiliaires moteurs, tels qu'ils sont définis dans le programme de la
Décennie, et porter l'attention voulue 2 l'expansion de 1'infrastructure
matérielle, aux mécanismes institutionnels, 3 la formation d'une main-d'oeuvre
qualifiée, 2 la technologie, aux matidres premidres et autres ressources
disponibles sur place. L'analyse exacte des besoins financiers et la création

de liens intersectoriels sont elles—aussi considérées comme prioritaires.

28. Sur le plan sous-régional, il faut &laborer un programme de
complémentarité industrielle de projets moteurs, quli prenne en compte la
dotation en ressources et les possibliités d'actions communes, pour utiliser
au mieux les ressources - peu abondantes - disponibles pour les
investissements et Alargir les débouchés. Pour ce faire, il faut identifier
des projets industriels moteurs susceptibles de déboucher sur la création
d'entreprieses industrielles mulitnationales auxquelles participeraient deux
pays ou plus. La mise en place d'un systdme d'information faciliterait la
coopération intra-africaine notamment dans les domaines de 1a formation, de

1'énergie, de l'harmonisation des &changes et de 1'élimination des obstacles
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commerciaux. 11 faut avant tout renforcer les institutions sous-régionales
existantes pour promouvoir la coopération industrielle au niveau sous-régional

et stimuler les activités des organismes nationaux dans le secteur industriel.
CHAPITRE 11

PROGRAMME INITIAL INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE
POUR L'AFRIQUE DE L'OUEST

29. Répondant 2 la nécessité de promouvoir la coopération sous-régionale, un
groupe d'experts s'est réuni 3 Abidjan (Céte d'Ivoire) du 12 au 16 décembre
1983 pour étudier la promotion de la coopération industrielle en Afrique de
1'Ouest dans le cadre du programme de 1'IDDA. La réunion était organisée par
1'ONUDI, en coopération avec 1'OUA, la CEA, la CEDEAO et le Gouvernement du
pays h6te. Les experts ont adopté un programme initial intégré de promotion
industrielle (document 1D/WG.409/3/Rev.l) pour le-uel ils ont sélectionné des
projets industriels prioritaires propres 2 resserrer la coopération au niveau
sous-régional. 1ls ont également &tudié les modalités d'ex&cution des projets

retenus.

30. Outre les Etats de la sous-région, les institutions et organisations
suivantes s'étaient fait représenter 2 la réunion: Banque africaine de
développement (BAD), Centre régional africain de conception et de fabricazion
techniques (CRACFT), Centre régional africain de technologies (CRAT), Banque
centrale des Etats de l'Afrique de 1'Quest (BCEAO), Banque ouest-africaine de
développement (BOAD), communauté économique de 1'Afrique de 1'Ouest (CEAO),
Communauté économique des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest (CEDEAO), Institut
africain de développement économique et de planification (IADEP), Autorité
pour le développement intégré de la région du Liptako-Gourma, Union du Fleuve
Mano (UFM), Commission mixte nigéro-nigériane de coopération (CMNNC),
Organisation commune africaine et mauricienne (OCAM) et Organisation pour la

mise en valeur du Fleuve Sénégal (OMVS).
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Sous-secteurs moteurs prioritaires

31. Le choix des projets 3 inclure dans le programme sous-régional a &té
dicté par la priorité A donner 3 ceux qui contribuaient, directement ou
indirectement, 3 1l'autosuffisance de la sous-région en matidre de production
alimentaire, ainsi qu'a ceux quli avaient des effets d'entrafnement en amont et
en aval. A cet gard, et pour s'assurer un appul politique plus ferme, les
experts ont voulu axer la stratégie pour la sous-région sur les projets
agro-industriels ou liés 3 l'agriculture qui avaient d&ja &té élaborés par les
organisations intergouvernementales. Cette stratégie supposait que certains
sous-secteurs complémentaires qui fournissent les facteurs de production
nécessalres 3 ces projets soient tout aussi prioritaires. C'est ainsi que les

experts ont retenu pour le programme intégré les grands sous-secteurs suivants:

(a) Agro-industries

I1 fallait que les ressources aillent en priorité 3 ce sous-secteur
pour que l'on puisse satisfaire les besoins essentiels des populations
et progresser vers l'autosuffisance en réduisant les importations
nécessaires 3 la production et en fournissant les facteurs de production
disponibles sur place en quantités suffisantes. Le programme
sous-régional prévoyait une transformation accrue des produits agricoles
et une production et une utilisation accrues des engrails, pesticides et
mach ires agricoles (pour favoriser la production agricole). 11 mettait
également 1'accent sur la nécessité de créer les installations de
transformation, entreposage et conservation voulues.

(b) Industrie métallurgique

La sous-région est riche en minéraux métalliques et autres qui ne
sont que partiellement exploités. Au mieux, les quelques minéraux
exploités sont exportés tels quels ou 3 peine transformés. Ce
sous—secteur pourrait 8tre 1'une des principales sources de devises
étrangdres et éviter A la sous-région les dépenses considérables qu'elle
congsacre actuellement 3 1l'importation de toute une gamme des produits
métalliques transformés. Il pourrait aussi devenir la base d'industries
de toute sorte productrices de biens destinés 2 la consommation locale
et 3 1'exportation. Il n'est donc pas surprenant que le développement
de ce sous-secteur soit affecté d'un degré de priorité é&leveé dans le
programme sous-régional, s'agissant en particulier des acibries et des
industries du cuivre et de 1'aluminium. Les experts ont aussi jugé trds
important de recourir 3 la coopération pour développer ces industries,
étant donné le colit &levé de la technologie en jeu et la nécessité de
8'assurer les marchés voulus.
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(¢) Industries chimiques

Le programme sous-régional a mis en relief la nécessité de mettre
en place les installations voulues pour la production de certains
produits prioritaires, comme les engrais et les pesticides, sans
lesquels il est impossible d'améliorer les rendements agricoles, et
d'autres produits chimiques et pharmaceutiques, en particulier ceux que
1'on peut fabriquer 3 partir de ressources lcocales et extraits de
plantes médicinales. 1Ici encore, on a insisté sur la nécessité de
coopérer et de constituter des scciétes multinationales afin de pouvoir
mobiliser des ressources dans toute la sous-région.

(d) Industries mécaniques

I1 a paru essentiel de promouvoir les industries mé&caniques qui
favorisent le développement des techniques et fournissent les machines,
1' équipement, les pidces de rechange et les ensembles d'éléments
nécessaries A toutes les activités Economiques et sociales, dont
notamment la mise en valeur des sources d'énergie et le développement
des transports et communications.

(e) Industries des matériaux de construction

Ces industries qui satisfort des besoins essentiels comme le
logement et la mise en place de 1'infrastructure sont &troitement liées
aux autres sous-secteurs de 1'é&conomie. Les experts ont donc prévu avec
le programme sous-régional la production accrue de certains matériaux
stratégiques comme le ciment et ils ont mis l'accent sur la nécessité de
chercher 2 utiliser davantage les matidres premidres locales.

32. L'accession 2 1l'autosuffisance et 2 une industrialisation
auto-entretenue est l1'idée-force qui a présidé 2 la détermination et 3 la
sélection des projets moteurs dans ces secteurs prioritaires. Tout projet
retenu doit donc viser la satisfaction des besoins nationaux essentiels,
concourir au développement des autres secteurs de 1'é&conomie et favoriser
1'exploitation des moyens requis disponibles sur place. Bref, ils doivent
permettre d'utiliser efficacement toutes les ressources naturelles locales,
dtre fortement liés aux industries en place, &tre créateurs d'emplois et
servir 3 diffuser les connaissances techniques. L'établissement de liens et
la complémentarité sont des principes qu'il convient d'observer aussi bien au
niveau national qu'au niveau sous-régional. A longue échéance, une politique
allant dans ce sens doit non seulement favoriser 1l'industrialisation, mais
aussi accélérer la production 'ocale d'apports nécessaires aux autres secteurs
et conduire 3 1'implantation progressive d'industries de biens d'é&quipement
dans la sous-région., Les critdres qui régissent la sé&lection des projets
sous-régionaux étudiés et approuvés 2 la réunion de Bangui et 3 l'exécution

desquels les ministres africains de 1'industrie ont souscrit, sont reproduits

A l'annexe 1 du présent document.
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33. Les experts ont aussi examiné assez en dé:ta:.l le concept d'industrie
motrice exposé dans le Programme de la Décennie et l'ont incorporé 2 la
stratégie de base du programme initial. 1lls ont tenu compte de facteurs comme
1'existence de marchés, de matidres premid®res et de moyens dJe formation, les
possibilités de participation au capital et la presence de cadres de gestion

- tout cela 3 1'échelle locale. 1ls ont aussi décidé d'évaluer les projets
retenus au regard tant de 1'évolution des besoins et des priorités de la

sous-région que de Programme de la Décennie.

Stratégie d'exécution

34, 11 convient maintenant de rappeler certaines des conditions d'exécution

du programme adopté 2 la réunion d'Abidjan, jyui ont &té nettement soulignées:

- Déterminer clairement les sous-secteurs ou domaines prioritaires.
La faiblesse des ressources disponibles rend indispensable la
sélection et 1'établissement d'un ordre de priorité;

- Faire des études détaillées de préinvestissement et promouvoir
1'investissement pour mobiliser les moyens de financer
1'investissement nécessaire 2 1'exécution des projets. A cet
égard, les experts ont souligné le r6le des institutions
financid®res dans le financement ou la mobilisation de ces
ressources;

- Accorder la priorité aux projets mis au point par les
organisations intergouvernementales, car celles-ci bén.ficient
d'un appui politique assez ferme;

- S'accorder sur un programme intégré, réaliste et bien articulé,
auquel doivent correspondre des propositions concrdtes concernant
sa mlse en oeuvre;

- S'agissant des pouvoirs publics, incorporer les aspects pertinents
du programme dans les plans nationaux de développement et créer
des comités nationaux de coordination ainsi que des centres
opérationnels pourvus du personnel et des moyens financiers
nécessaires;

- Tenir compte du court et du long terme dans la préparation et
1'exécution du programme;

- S'agissant du pays dans lequel il a été convenu de réaliser un
projet, jouer efficacement son réle de chef de file;

- Intensifier les consultations entre pays, organisations
intergouvernementales et autres institutions sous-régionales
intéressées, pour aboutir 2 des négociations fermes sur chaque
projet;
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- Encourager la participation du secteur privé;

- Créer des mécanismes sous-régionaux (comités sous-régionaux et
sous-sectoriels) pour suivre et &valuer 1'exécution du programme
et des projets 2 tous les stades;

- S'agissant des organisations intergouvernementales, bien remplir

le r6le crucial qu'elles doivent jouer dans la coordination et, en
particulier, travailler en assocation avec la CEDEAO.

CHAPITRE 111l

EVALUATION DE L‘°'EXEUCTION DES PROJETS DU PROGRAMME
INITIAL INTEGRE DE PROMOTION INDUSTRIELLE

Le point sur les projets

35. Le Programme initial inégré de promotion industrielle pour 1'Afrique
centrale adopté 2 la réunion sous-régionale de décembre 1983 comportait

35 projets d'investissement et 17 projets d'appui pour la mise en place des
institutions et de l'infrastructure et pour la formation de la main-d'oeuvre.
Au cours de la réunion meme, 10 projets supplémentaire ont &té soumis,
formulés pour la plupart par des représentants de pays et des organisations
intergouvernmentales soucieux d'é&toffer les projets intéressatn leur pays ou

leurs Etats membres.

36. Le Programme initial intégré de promotion industrielle pour l2
sous-région a aussi été examiné par la Commission de 1'industrie, de
1'agriculture et des ressources naturelles de la CEDEAO, 2 sa septilme
réunion, qui a eu lieu du 9 au 13 novembre 1984 (pr2s d'un an apr2s la réunion
d'Abidjan). La Commission a souligné le r6le que le secrétariat de la CEDEAO
pouvait jouer dans le suivi et la coordination du programme. Malgré le grand
nombre de projets que celui-ci comprenait déjh, la Commission a réaffirmé les
recommandations de la réunion d'Abidjan et a appelé le Secrétaire exécutif de
la CEDEAO 2 entrer en contact avec les Etats membres et 2 leur demander de

soumettre de nouveaux projets 3 la Commission, 3 sa prochaine réunion.

37. La sélection des projets 3 inclure dans le programme intégré a donc été

envisagée comme un processus continu, la nombre de projets n'étant apparemment
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pas limité. Plus que les critdres de sélection adoptés A la réunion d'Abidjan
pour assurer la mise en oeuvre réussie du programme, il semble qu'aient
prévalu des considérations politiques et le désir de satisfaire tous les pays
membres. La comrissiorn a trouvé beaucoup 2 redire au programme, par exemple
les définitions des projets et les crit2res de sélection lul ont paru
insuffisants, et les dornées de base manquent en ce qui concerne les projets,
eux—-mémes mal répartis entre les Etats membres. Elle a imputé ces
insuffisances au fait que ler Etats membres n'ont pas, fourni 1l'information
nécessaire. Elle les a donc appelés a donner les informations et chiffres de

base indispensables.

38. On trouvera 2 l'annexe II des dé&tails sur 1'é&tat d’avancement de
1'exécution du programme initial. On peut constater que des efforts
considérables ont &té déployés par chaque pays et chaque organisation
intergouvernementale pour promcuvoir l'exécution des projets du programme
initial. Cependant, ces efforts ont &té entravés par une série de contraints

aux niveaux national et sous-rézional.

Entraves 2 la mise en oeuvre du programme intégré

39. En dépit des efforts déployés par les Etats membres et les organisations
intergouvernementales de la sous-région, la mise en oeuvre du Programme
initial intégré de promotion industrielle pour 1'Afrique de 1'Ouest, dans
1'ensemble, a trd®s peu progressé au cours de la période &coulfe. Plusieurs
raisouns expliquent que les recommandations faites 3 la réunion d'Abidjan
n'aient pas été pleinement appliquées. 11 y a lieu de noter que certains
projets n'ont pas été& convenablement congus avant d'@tre lancés. Bon nombre
d'entre eux ont &té soumis sous l'implusion du moment, sans que l'on ait
réfléchi aux difficultés et aux incidences de leur exécution. En conséquence,
beaucoup de projets ne reposaient pas sur les données ou les &cudes de tase
voulues. Lz sélection et le lieu d'implantatizn des projets ob&issaient 2 des
considérations autres qu'économiques. En outre, les communications entre les
pays membres et les organisations intergouvernementales laissent beaucoup 2
désirer; il faudrait par conséquent prendre des mesures pour améloirer le
dialogue entre pays et éviter les temps morts. Par ailleurs, m@me au niveau
national, il faudrait améliorer les communications et la coordination entre

les divers minist®res et autres organismes concernés. Enfin, la complexité
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1nhérente du processus de développement industriel n'a pas permis de véaliser
aiséuent des progrd®s majeurs 3 court terme. Alors que certaines contraintes
pouvaient effectivement 2tre surmont&es au niveau national grice 2
1'amélioration de la coordination et de l'harmonisation de 1'action
ministérielle, d'atures entraves &taient causées par la récession économique
actuelle, comme l'atteste la chute de la part de 1l'industrie dans le produit
intérieur brut (P1B) des Ftats de la sous-région, qui est passée de 6,5 % en

1980-83 2 5,9 % en 1984.

40, D'une manidre générale, au cours des dernizres années, les stratégies et
politiques économiques et industrielles nationales ont durement subi le

contrecoup d'un certain nombre ou de la totalité des probl®mes suivants;

- Probl2mes tenant 3 la balance des paiements entrainant des
pénuries aigues de la quasi-totalité des facteurs de production
industriels importés nécessaires;

- Etroitesse des marchés et impossibilité pour les produits
industriels de soutenir efficacement la concurrence sur les
marchés étrangers en raison des coits élevés et du facteur qualicé;

- Colit élevé de 1'énergie, en particulier du pétrole;

- Sécheresse prolongée qui avait réduit les activités dans le
secteur agricole et détruit les rares sources locales d'intrants;

- Pénuries alimentaires qui, 2 des degrés divers, avait menacé
certains pays de famine;

- Crise due 2 la dette extérieure;
- Nécessité de maintenir la stabilité politique;

- Gestion médiocre d'un secteur public régu11érement pléthorique,
qul avait aussi touché des domaines qu'il valait mieux laisser au
secteur privé.

4l1. Les stratégies et politiques adoptées n'etaieat pas directement libes au
programme sous-régional ou 2 ses objectifs. En verité, bien des politiques
vrotectionnistes allaient 3 1'encontre des politiques sous-régionales
convenues. Cependant, gvdce 3 l'assirtance des organisations internationales
compétentes et 2 l'effet de rouleau compresseur qu'a eu la crise provoquée par
la dette, bien des politiques et stratégies s'orientaient rapidement vers des
mesures de redressement plutdi que de viser le développement en tant que tel,

Dans presque tous les pays, les politiques adoptées visaient A modifier la
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structure de 1'économie pour accentuer l'importance de l'agriculture et du
développement rural et axer le secteur industriel sur l'exploitation des

ressources plutdt que sur le remplacement des produits d'importation.

42. En dépit de ce qui précdde, la plupart des pays de la sous-région
avaient pris des mesures progres 2 attirer les investissements réorienter les
politiques industrielles, aiuster les budgets nationgux, adopter de nouveaux
codes d'investissements et améliorer la structure industrielle des pays en

général.

43. L'expérience acquise au fil des ans a montré que le succds de ces
mesures ne dépendait pas de l'importance des avantages consentis; au
contraire, l'existence d'infrastructure, des perspectives et un environnement
écomomiques d'ensemble, la rentabilité potentielle d'un projet et, surtout, la
stabilité du pays sont des attraits plus puissants. Les conditions de faveur
offertes sous forme de protection peuvent, en dernid®re analyse, engendrer
1'inefficacité et la production de biens non compétitifs. Malheureusement,
seuls quelques pays avaient pris des mesures hardies pour rationaliser leur
secteur productif afin de garantir une meilleure efficacité et une plus grande
productivité industrielle; il avaient &laboré des stratégies de formation
rapide de la main-d'oeuvre industrielle 2 tous les niveaux, en particulier

pour la gestion.

44, Bien que nombre de projets adopté 3 la réunion d’Abidjan aient figuré
dans les plans nationaux, il ne semble pas qu'il y ait eu par la suite des
c5n5u1tations entre les pouvoirs publics et les organismes nationaux de
développement concernés en vue d'intégrer les projets dans les politiques et
les stratégies nationales de développement. De plus, il est regrettable
qu'aucune des mesures correctives formulées par la Banque mondiale ou le FMI
dans certains pays de la sous-région ne mentionne explicitement les politiques
et stratégies sous-régionales ou n'en tienne suffisamment compte, pas plus que
de 1'établissement de liens entre les divers sous-secteurs de la sous-région,
Dans chaque cas, le point de vue restait strictement limité 2 1'é&conomie du

pays en cause tell. qu'elle apparaissait 3 1'époque.

45. La dépression économique qui frappe actuellement presque tous les pays

de la sous-région était aussi la principale raison qui avait emp@ché de
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prendre rapidement les mesures propres A promouvoir les projets indastriels
sous-régionaux. Pour certains pays, les fonds &taient tout simplement
inexistants. Dans les pays frappés par la s&cheresse, la totalité des maigres
ressources était consacrée 3 l'alimentation et. 3 l'agriculture. Dans
d'autres, une plus grande priorité avait été accordée aux projets nationaux 2
court terme, sauf lorsque le pays concerné pcurralt &tre assuré des avantages

provenant d'un programme sous-régional intégré.

46. Les considérations qui précddent ne servent qu'2 souligner le fait que
1'entrave la plus sérieuse 3 1'éxécution du programme initial avait été le
manque de fonds. En effet, les pays 2 monnaies non convertibles éprouvaient
d'énormes difficultés 2 attirer des investissements. Tandis que les
institutions financi®res répétaient sans cesse qu'elles ne manquaient pas de
tonds pour financer des projets vaibles, il avait été reconnu que les
organismes de financement devaient &tre plus précis au moment de la définition
des critdres de sélection et des catégories de projets qu'ils étaient préts A
financer, sans oublier de simplifier leurs ragles et leurs prodédures de

finacement qui sont trds souvent lourdes.

Contraints au niveau sous-régional

47. Au niveau sous-régional, un certain nombre de politiques et stratégies
industrielles avaient été adoptées sous les auspices de la CEDEAO. Elles
avaient trait aux domaines prioritaires de la coopération et de 1'élaboration
de projets; 3 la mise en place de structures nationales, conformément aux
politiques adoptées; aux critdres de sélection de projets; au niveau de
participation au capital social; 2 la mobilisation de 1a population en faveur
de 1'intégration; enfin, 3 1'élaboration de programmes plus spécialisés
portant sur la technologie, la formation et l'assistance technique. Elles
visaient aussi les moyens de financement tirés de sources spécifiques et les
fonds spéciaux consacrés aux télécommunications. Les politiques poursuivies
par d'autres communautés économiques de la sous-région, comme la CEAO et
1'UFM, portaient, 3 des degrés divers, sur les md@mes domaines. La différence
tenait 3 ce que les politijues et stratégies de ces derni2res é&taient d'une
portée limitée et &taient axées sur les problemes et besoins spécifiques de
leurs Etats membres. Par exemple, elles visaient également la création que

les questions de finacement - y compris la mobilisation, 3 l'intérieur et 2
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1'extérieur, de fonds pour le développement, et la maftrise et la coordination
de l'assistance technique - n'entraient pas totalement dans le champ des
politiques et stratégies adoptées par la CEDEAO et certaines des autres

organisations sous-reglonales.

48, L'orientation générale des projets adoptés par la CEDEAO et les criteres
de choix de ces projets (document C/DEC 5/5/83) visaient 1'équilibre générai
de la région, 1'accent étant mis sur la promotion de projets dans les pays
membres peu avancés. A cette fin, les Etats membres avaient &té regroupés
dans les catégories suivantes: Groupe 1 (pays les moins avancés) - Cap-Vert,
Gambie, Guin&e-Bissau, Burkina Faso, Mali, Mauritanie et Niger; Groupe 11
(pays peu avancés) - Bénin, Guinée, Libéria, Sierra Leone et Togo; Groupe 111
{pays plus avancés) - Cdte d'lvoire, Ghana, Nigéria et Sénégal. Pour
admirables que puissent paraftre les intentions qui sous-tendaient cette
politique, il importe de garder ses incidenzes 3 1'esprit, notamment
lorsqu'ils s'agit de projets industriels sous-régionaux. Les pays du Groupe 1
ont, c'est le moins que l'on puisse dire, de maigres ressources, des marchés
étroits et une infrastructure qui ne permet pas l'implantation d'industries.
Leur capacité d'absorption est donc relativement faible. Le projet de
production de sel proposé pour le Cap-Vert en est une bonne illustration. Les
institutions financidres étaient tr2s désireuses d'apporter leur concours,
mais aprds l'achdvement des études nécessaires, 1l était apparu que les
installations portuaires existantes étaient insuffisantes pour 1'exécution du
projet. Les colts supplémentaires de reconstruction d'un port pour répondre
aux besoins du projet étaient important:. Mais méme si les fonds permettaient
la construction des installations portuaires, le Cap-Vert risquait de se
heurter aux probl®mes que poseraient leur entretien et leur modernisation. En
suivant aveuglément la politique de la CEDEAO, on risquait par conséquent d'en
compromettre 1'efficacité et de consacrer de maigres ressources 2
1'infrastructure et non 2 des dépenses directement productives. Les pays peu
avancés avaient peut-&tre avantagz 2 exploiter les services institutionnels et

1'assistance directe en commun.
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Contraints auxquelles font face les organisations sous-régionales

de promotion de la coopération industrielle

49. Dans ces conditions, 1l convient d'appeler 1l'attention sur une é&tude de
la CEAE/ entreprise A 1'initiative des chefs d'Etats et de gouvernement de

la CEDEAO. Cette é&tude portait sur toutes les communautés économiques et 40
autres organisations intergouvernementales de 1'Afrique de 1'OQuest.
L'application de ses recommandations contribuerait de fagon substantielle 2

accroftre 1'efficacité de la coopération économique dans la sous-région.

50. I1 faut raffermir la structure et augmenter les ressources des
secrétariats des organisations intergouvernementales, en particulier celles
qui s'occupent du développement industriel, pour que leurs prestations soient
efficaces, tant en ce qui concerne l'administration qu'en ce qui concerne les
services spécialisés. Peut-8tre a-t-on trop tardé 3 créer au sein de ces
secrétariats un département de l'industrie bien doté& en personnel et
constituant une entité organisationnelle 3 lui seul. La crise économique
mentionnée ci-dessus a durement touché& ces organisations inter-
gouvernementales, car les Etats membres n'ont pas tous &té en mesure de faire
face 3 la totalité de leurs engagements financiers. 11 s'agit 13 d'une
contrainte particuli®rement grave puisque ces organisations manquent souvent
de fonds dans le cadre de leurs budgets ordinaires, et que les ine. .tutions

financid®res ne financent que les projets présenté&s par les Etats.

51. Outre les organisations intergouvernementales, un certain nombre de
dispositifs sectoriels ou bilatéraux et mulitlatéraux sont sans structure
permanente et sans installations propres. Comme on l'a dit plus haut, ces
organisations doivent &tre réaménagées pour supprimer les goulots
d'étranglement évicables, les doubles emplois et le gaspillage des rares
ressources disponibles. La création d'une association des organisations
intergouvernementales et de 1'Association des institutions régionales et
sous-régionales de financement du dévelappement en Afrique de 1'Ouest avait
été un pas dans la bonne direction. Cependant, du fait de sa composition, la

CEDEAO était 2 l'évidence tout indiquée pour assurer la coordination,

3/ Propositions pour le renforcement de 1'intégration économique en Afrique
de 1'Ouest (Commission économique pour l'Afrique, Addis Ababa).
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CHAPITRE 1V

PROPOSITIONS EN VUE D'UN PROGRAMME INTEGRE REVISE
DE PROMOTION INDUSTRIELLE

Sélection de sous-secteurs et de projets d'investissement moteurs

52. Les sous-secteurs prioritaires identifiés dans le Programme initial
intégré de promotion industrielle pour la sous-région se répartissent comme
suit: agro-industries et industries connexes, industrie du b3timent, industrie
métallurgique, industrie chimique et industries mécaniques. Le Programme a
également accordé la priorité 2 un certain nombre de domaines industriels.
Pour sa part, le conseil des ministres de la CEDEAO a reconnu que les
sous-secteurs ci-aprés &tailent prioritaires £‘--/: industrie du batiment,
matériel agricole, produits chimiques, denrées alimentaires, transformation du
bois, sidérurgie, télécommunication, électronique, industrie automobile et
produits pharmaceutiques et industries connexes. Dans la plupart des cas, ces
dix sous-secteurs correspondent plus ou moins aux sous-secteurs moteurs
prioritaires identifiés dans le Programme initial intégré sous-régional,K 3
1'exception de 1'électronique et de 1'industrie automobile (qui peuvent étre
rattachées aux sous-secteurs des industries mécaniques) er des
télécommunications. Ce dernier secteur est de toute évidence considéré comme
un secteur prioritaire compte tenu des insuffisances de l'infrastructure en

matidre de communication dans la sous-région.

53. Afin de garantir 1'exécution efficace du Prog-amme initial intégré de
promotion industrielle, il est recommandé de ne retenir que les sous-secteurs
moteurs ainsi que les domai "umérés dans ledit Programme. La réalsation
des objectifs relatifs 3 1l'a affisance et au développement &conomique
autonome dépend de la mise en valeur des domaines et des sous-secteurs moteurs

prioritaires.

4/ Réunion du Conseil des wministres de la CEDEAO 2 Dakar, du Z2¢ au 28
novembre 3979. Ré&f. document ECW/CM VI Res. 26.
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54. Compte tenu de ce qui préctde et de 1'évaluation présentée au

chapitre 111, il est recommandé que les mesures A prendre en vue de
1'exécution des projets contenus dans le programme révisé soient envisagbes
sur la base des priorités &tablies. Les projets moteurs ont ainsi été classés

en trois catégories: (i) premidre priorjté: exécution 3 court terme (0 2 5

ans); (11) deuxi®me priorité: exé&cution 2 moyen terme (5 2 10 ans);

(1ii) troisitme priorité: exé&cution 2 long terme (plus de 10 ans). Tous les

projets d'appui ont &été classés dans la catégorie de premidre priorité. Bien
qu'une attention particuli®re doive &tre accordée 3 l'exécution des projets de
premidre priorité, il ne faudrait pas pour autant que les promoteurs négligent

1'exécution des projets des deux autres catégories.

55. Le programme révisé contient 40 projets moteurs et 20 projets d'appui.

Les informations de base sur chaque projet sont contenues dans les profils de

projets joints en annexe II1.

PROJETS MOTEURS

Industrie mécanique

Sous—programme concernant les machines et le matériel agricoles

Premi®re priorité

(1) Fabrication d'outillage et de matériel agricoles, Sierra Leone
(2) Fabrication d'outillage et de matériel agricoles, Nigéria
(3) Production de mini-pressoirs mobiles pour 1'extraction de l'huile de

palme, Union du Fleuve Mano

Deuxitme priorité

(4) Fabrication de tracteurs 3 quatre roues au Sénégal et au Nigéria

Troisidme priorité

(5) Fabrication de moteurs diesel pour pompes d'irrigation et générateurs,
Guinée

Sous-programme concernant le matériel de transport routier et ferroviaire

Premi®re priorité

(6) Fabrication de wagons de chemin de fer au Burkina Faso, avec une filiale
au Sé&négal
(7) Création d'un atelier central d'amboutissage A Oshogbo, au Nigéria




Troisiéme priorité

(8) Fabrication de moteurs diesel pour tracteurs, camions, cars et bus,
Nigéria

(9) Fabrication de chdssis avec moteurs diesel pour camions, cars et bus,
Nigéria

(10) Fabrication de véhicules standard polyvalents bon marché, Guinée

Sous-programme concernant le matériel pour la fourniture d'énergie

Premid®re priorité

(11) Fabrication de lampes—-tempé&te, Sénégal

Troisi2me priorité

(12) Fabrication de conducteurs et de cdbles en aluminium, Ghana et Guinée
£13) Fabrication des transformateurs, Togo
(14) Fabrication de pyldnes en acier, Nigéria

Industrie chimique

Sous—programme concernant les engrais

Premid®re priorité

(16) Projet sous-régional de production d'ammoniaque et d‘'urée
(17) Création d'une usine d'engrais phosphacés, Nigér

Sous—-programme des produits pharmaceutiques

Premidre priorité

(18) Création d'une usine de produits pharmaceutiques, Guinée (UFM)
(19) Modernisation et extension de la station de Sereddu, Guinée

Deuxidme priorité

(20) Création d'une usine de produits pharmaceutiques, Nigéria
P

Sous-programme des pesticides

Premidre priorité

(21) Usine de produits phytosanitaires, Burkina Faso

Sous~programme des produits chimiques de base

Premidre priorité

(22) Projet de production de sel 2 Tidekelt, Niger

Deuxidme priorité

(23) Création d'une usine de production de sel et de soude, Union du Fleuve
Mano
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Agro—industries et industries liées 3 l'agriculture

Sous—prozramme du traitement des prodults alimentaires

Premidre priorité

(24) Complexe intégré de production de volailles, Libéria

(25) Unités pour la transformation industrielle du mil et du sorgho, Niger et
Nigéria

(26) Fabrication de moulins de village 2 mil et sorgho au Niger et au Nigéria

Deuxidme priorité

(27) Création d'une usine de traitement des produits alimentaires, Guinée
(28) Création d'une usine de traitement des fruits, Guinée

Sous-programme des industries forestidres

Premidre priorité

(29) Création d'une usine de pate 2 papier et de papier, Céte d'lvoire

Autres projets

Premi2re priorité

(30) Projet de fabrication de coton 3 usage chirurgical et médical, Sénégal

Industrie des maté&riaux de construction

Sous-programme de 1'industrie du ciment et des céramiques

Premi®re priorité

(31) Création d'une cimenterie sous-régionale dans la région du Liptako-Gourma
(32) Création d'une usine de céramiques, Togo

Sous—programme des produits min&raux non métalliques

Premidre priorité

(33) Fabrication de récipients en verre, Libéria

Deuxidme priorité

(34) Fabrication de récipients en verre, pays membres de la CEAO
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Industrie métallurgique

Sous-programme de 1'industrie sidérurgique

Troisidme priorité

(35)
(36)

(37)
(38)

(39)

Création d'une usine de fabrication de fer spongieux

lastallation d'usines dotées de fours électriques 2 arc dans la
sous-région

Installation et extension d'usines de relaminage dans la sous-région
Création d'une aci®rie intégrée de fabrication de produits plats et
tubulaires

Création de fonderies

Sous—programme des métaux non ferreux

Troisidme priorité

(40)

56.

Traitement de la bauxite et de 1'alumine, Ghana

11 est recommandé que les projets du sous-programme de 1'industrie

sidérurgique soient &étudiés ensemble pour que soit mis sur pied un programme

sous—sectoriel 3 long terme. On a aussi suggbré la créatiou d'un sous—comité

chargé d'élaborer un plan directeur pour le sous-programme. De méme, les

projets identfiés dcns le sous-programme concernant les machines et le

matériel agricoles devraient aussi 2tre étudiés comme un ensemble composite,

et un sous-comité institué 3 cet effet. Les &tudes ci-dessus devraient 8tre

achevées le plus tdt possible pour que les différentes mesures 2 prendre

puissent &tre identififes et le plan directeur é&laboré.

PROJET D'APPU1

CRACFT

(s1)
CRAT

(s2)

Assistance au CRACFT

Assistance au CRAT

Burkina Faso/Mali

(s3)

CEAO

(s5)

Développement de 1'industrie du traitement de la viande et des
industries connexes

Développement des entreprises industrielles locales (répertoire de
profils de projets industriels 2 petite &chelle)
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CEA/ONUD1
(S6) Développement de 1'industrie textile du coton
CEDEAO
(S7) Assistance 2 la CEDEAO
(S8) Assistance 2 la CEDEAO dans la mise en oeuvre d'un programme de
formation industrielle
(S9) Renforcement de moyens en matidre de services consultatifs et de gestion

dans le domaine industriel

Autorité du Liptako-Gourma

(S10) Assistance dans la planification du développement industriel intégré de
la région du Liptako-Gourma

Union du Fleuve Mano

(S11) Création d'un centre de technologie de 1'Union du Fleuve Mano

(S12) Création d'une société maritime cdtidre de 1'Union du Fleuve Mano

(S513) Création d'une foire industrielle et de technologie servant les Etats
membres de 1l'Union du Fleuve Mano

(S14) Création d'une institution financidre de 1'Union du Fleuve Mano

(S15) Traitement du poisson et autres produits de mer

Nigéria

(S16) Centre de développement de 1'industrie pharmaceutique
(S17) Centre de développement sous-régional pour peaux, cuirs et articles en
cuir (Institut de Recherche sur le cuir, Zaire, Nigéria)

Commision Mixte Nigéro-Nigériane de Coopération

(S18) Assistance & la CMNNC
OMVS
(S19) Assistance 2 1'OMVS

Togo

(S20) Centre national du développement technologique
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CHAPITRE V

STRATEGIE A ADOPTER POUR ACCELERER L EXECUTION DE LA
VERSION REVISEE DU PROGRAMME

Mesures 2 prendre

57. Dans le plan d'exécution du Programme intégré de promotion industrielle
pour 1'Afrique de 1'Ouest, il était recommandé de prendre ies mesures

suivantes aux niveaux tant national que sous-régional.

Au niveau national

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

58. 11 importe de souligner que le succds du programme dépend des mesures
prises au niveau national ainsi que des politiques et mécanismes opérationnels

adoptés par les gouvernements. Ces mesures comprennent:

L'approbation officielle du programme et de ses projets par le
gouvernement,;

L'incorporation, si nécessaire, des principaux éléments du
programme sous-régional et de ses projets dans les plans nationaux
de développement industriel, ce qui pourra nécessiter un
remaniement des plans en cours d'exécution;

L'affectation des ressources humaines, financi®res et matérielles
requises pour exécuter les projets;

Le renforcement ou 1'introduction de mécanismes opérationnels
(sociétés, compangies, commissions) chargés du suivi, y compris la
définition des projets, les études de pré&investissement, la
promotion des investissements, et les consultations relatives aux
projets avec d'autres pays de la sous-région;

La promotion de projets parmi les investisseurs potentiels et les
institutions financidres;

Si le pays est désigné comme chef de file, la présentation
officielle du projet A des institutions financidres;

Sur la base de profils pour les projets d'investissement moteurs,
1'élaboration d'études détallées de préinvestissement, avec le
concours de 1'ONUDL, de la CEA, de la BAD et des organisations de
consultation industrielle locales compétentes;
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(h) L'amélioration des capacités de la main-d'oeuvre locale et des
capacités institutionnelles requises pour l'identification,
1'élaboration, 1'évaluation et l'exécution des projets et leur
sulvi.

59. L'approbation des programmes et des projets par les services juridiques
des organisations sous-régionales est un processus 2 la fois long et
relativement complexe. Qui plus est, les représentants des gouvernements
participant aux réunions de ces organisations sous-régionales changent
invariablement et, bien souvent, reldtvent de ministdres différents, ce qu:i

fait que le représentant d'un minist®re peut n'étre pas au courant des projets

sousmls par un autre ministdre.

60. Ceci étant dit, les suggestions suivantes pourraient avoir quelque

utilité:

- Tout projet préparé par le gouvernement d'un pays devrait &tre
conjointement approuvé A la fois par le ministdre de la
planification et celui de 1'industrie et soumis suivant un ordre
de priorité donné tout en étant accompagné des &tudes de
faisabilité nécessaires ainsi que d'un rapport sur 1'état
d'avancement des travaux. Il serait ainsi possible de renforcer
la coordination ainsi que les échanges d'information an niveau
national;

- Des initiatives devraient &tre prises en vue d'assurer
1'homogénéité de la représentation des gouvernements aux diverses
réunions traitant de coopération industrielle;

61. 11 faudrait aussi que chaque gouvernements des pay de la sous-région
accorde une plus grande importance 3 la participation du secteur privé 2
1'élaboration et 2 l'exécution des projets retenus au titre du programme
sous-régional. 11 faudrait donc arréter un programme qul permette d'assurer
une plus grand participation du secteur privé, y compris des spécialistes de
chaque pays, et en particulier des agents de production, des planificateurs et
des responsables des institutions financi®res. 11 est donc indispensable,
lors de 1'exécution du programme, d'accorder un rang de priorité approprié aux
projets d'appui retenus dans la version révisée du programme sous-régional.

On sait que les projets de coopération industrielle échouent bien souvent
parce que les études sur lesquelles ils reposent n'ont pas &té correctement
menées, que les moyens institutionnels mis en oceuvre sont insuffisants et que
la préperation, 1'évaluation, la promotion et la gestion de ces mdmes projets

n'ont pus regu 1'appui nécessaire.
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62. Lors de l'adoption des politiques et des programmes, il faudrait tenir

diment compte des conditions locales, en ce qui concerne:

(a) Le développement de l'esprit d'entreprise industrielle 2 1'échelon
local et la promotion du personnel autochtone;

(b) Le probltme de 1'énergie dans ses rapports avec
1'industrialisation;

(¢) La crise qui frappe actuellement les entreprises du secteur public
dans la plupart des pays de la sous-région et l'adoption d'un
programme de redressement.

63. 11 est vivement recommandé de renforcer les comités nationaux de
coordination d&ja créés pour 1'IDDA ou pour 1'ONUDI ainsi que les points
focaux opérationnels pour 1'IDDA ou, le cas &chéant, d'en créer. 1l faudrait
aussl que ces comités et les point focaux opérationnels tout comme le
secrétariat des organisations sous-régionales pertinentes entretiennent des

relations de travail suivies de fagon 3 assurer le succ®s de 1l'exécution du

programme sous-régional.

Au niveau sous-régional

64. Les priorités industrielles définies par la CEDEAO et d'autres
organisations sous-régionales pertinentes de 1'Afrique de 1'Ouest coincident
avec les activités devant 2tre menées pour exécuter le Programme initial
intégré de promotion industrielle au niveau sous-régional. Ces activités

comportent:

(a) L'approbation officielle et 1'exécution du programme initial
intégré de promotion industrielle par les organisations
intergouvernemetnales de la sous-région et son inclusion dans
leurs programmes et plans de développement sous-régionaux;

(b) La participation des comités techniques des organisations
sous-régionales, en procédant secteur par secteur, dans le cadre
de 1'Association des organisations intergouvernementales de
1'Afrique de 1'Quest (en accord avec les initiatives prises par
les organisationrs intergouvernementales existantes) pour
coordonner, suivre et guider l'action des gouvernements en ce qui
concerne le choix et 1'exécution des projets multinationaux dans
chaque sous-région;

(c) Les conseils devant 2tre donné: »ar ces comités
intergouvernementaux aux gouvernements sur la préparation,
1'exécution, la gestion et le suivi des projets industriels
multinationaux, y compris la définition des éléments suivants:
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(1) Grands principes régissant les rapports entre les parties
et déterminant les arrangements de coopération dans les
domaines de la production industrielle et du commerce des
matidres premidres et produits industriels;

(i1) Politiques et mesures de soutien que les gouvernements
concernés doivent appliquer;

(ii1) Principes et mesures opérationnnels, notamment pour ce qui
est des avantages mutuels ou du traitement &quitable;

(iv) Coentreprises intéressant des organismes tels que les
sociétés multinationales installées dans les pays de la
sous-région, ou des pays membres de la sous-région et
d'autres sous-régions et régions, ou des sociétés publiques
et autres entreprises;

(v) Coproduction et spécialisation, y compris la sous-traitance
et la commercialisation, en tant qu’arrangement d'une
importance particuli®re pour les industries mécaniques
motrices;

(vi) Acquisition conjointe de la technologie et mobilisation des
ressources financidres.

(d) Un accord entre les pays de la sous-région sur le choix du pays

hdte pour chaque projet multinational moteur, ainsi que sur les
r6les respectifs des autres pays dans l'exécution des projets

moteurs. 11 faudrait notamment qu'ils s'entendent sur les points
suivants:

(1) Approvisionnement en matidres premires et en énergie
nécessaires;

(i1) Achat des produits intermédiaires et des produits finis;

(i11) Souscription au capital-actions, dont la majorité doit &étre
détenue par des pays africains;

(iv) Formation et fourniture de main-d'oeuvre pour le projet;
(v) Exécution des travaux de R&D 1iés au projet;
(vi) Echange d'informations;
(vii) Gestion de 1'entreprise;
(viii) Contrats de sous-traitance dans la mesure du possible.
(g) La fourniture d'une assistance par des organisations intergouverne-
mentales et des banques de développement de la sous-région pour la

mobilisation de ressources financidres et autres, y compris la promotion
des investissement pour 1'exécution des projets multinationaux moteurs;
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{h) Le renforcement ou 1l'instauration d'arrangements opérationnels tels que
les sociérés ou entreprises multinationales lides aux sociézés
nationales correspondantes pour l'exécution de projets ou de groupe de
projets déterminés. A cet effet, on doit noter que dans la création
d'entreprises multipationales visant 3 &tablir des rapports économiques
durables et efficaces, 1l pourrait &tre nécessaire pour chaque
partenaire, en particulier les gouvernements, de partager les risques et
les avantages des entreprises et de participer pleinement au processus
de prise de décisions au plus haut niveau da la direction;

(i) La participation aux projets, dds le départ, des (hambres africaines du
commerce et de l'industrie ou des fabricants et leurs associations ainsi
que des sociétés compétentes de consultants locaux, de fagon 3 accroitre
leur participation et leur engagement au fur et 3 mesure que les projets
avancent.

65. La mise en ceuvre des dispositions proposées ci-dessus passe par

1'adoption d'un certain nombre de mesures politiques. On estime en effet que

le volume des échanges commerciaux ne saurait 8tre que négligeable sans un

renforcement de la capacité de production de la sous-région. De plus, 1l

faudra renforcer la capacité de production des organisations scus-régionales

pertinertes et en particulier de la CEEAC, 1'UDEAC et la CEPGL pour pouvoir

assurer correctement le suivi et la surveillance de 1'exécution du programme.

66. Les mesures prises au niveau institutionnel en vue d'apporter des
ch.angements et de mettre en oeuvre des politiques et des programmes devraient
donc porter entre autres sur le renforcement des secrétariats des
orgarisations intergouvernementales compétentes, en particulier des services
de chacune de celles-ci chargés de la préparation, de l'évaluation et de la

promotion des projets. Leurs fonctions seraient notamment les suivantes:

(i) Réunir et analyser les donnes et l'information industrielles
pertinentes collect&es auprds de tous les Etats Membres, du
secteur privé, des associations, des institutions et des autres
organes de la sous-région et les diffuser parmi ces instances;

(11) Instaurer et développer des relations de travail efficaces entre
les pays Membres et les organisations de coopération;

(1i1) Etre A la source de la promotion des projets industriels
sous-régionaux en fournissant des conseils et de 1'assistance dans
le domaine de 1a réalisation des investissements, du développement
des marchés, de 1'acquisition de la technologie et du savoir faire
et de la négociation des projets au sein de las sous-région et
ailleurs.
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67. ‘audrait que ces services disposent en suffisance d'un personnel
compétent qul leur permette de suivre et de coordonner de manidre efficace les
diverses activités ayant trait 3 l1'&laboration et 3 l'exécution des programmes
et des projets sous-régionaux en particulier des programmes et projets
exécutés dans les sous-secteurs industriels prioritailres et dans les secteurs
d'appui. 11 faudrait aussi qu'ils entretiennent des relations de travail
dynamlques avec les organisations intergouvernementales compétentes ainsi
qu'avec les organisations nationales, sous-régionales et régionales, tout
comme avec 1'ONDUL et le Centre multinational de programmation et d'ex&cution
de projets de la CEA (MULPOC). Ces services devraient par ailleurs sz tenir
pleinement informés de toutes les propositions et de tous les programmes

d'assistance technique majeurs ayant trait aux projets industriels exécutés

dans la régton.

68. En plus des comités sous-sectoriels recommandés au paragraphe 56
ci-dessus pour les sous—-programmes de l'industries sidérurgique et des
machines et matériels agricoles, il est instamment demandé que des mesures
solent prises, tel qu'il est recommandé dans le programme pour I'IDDAE/ et
dans les directives portant sur les mesures prioritaitres 3 adopter au cours
de la phase préparatoire de la Décennieéj, en vue de créer un comité
sous-régional sur 1'I1DDA susceptible de renforcer les mécanismes de
coordination industrielle sous-régionale existants afin de cuivre 1'exécution
du programme. 11 faudrait également assurer une coordination appropriée entre

les divers mécanismes de coordination sous-régionaux afin d'éviter tout

chevauchement et de garantir 1'adoption rapide de toute décision des services

juridiques compétents.

Promotion du programme

69. Afin de facilitier 1'exécution du programme et de susciter une plus
grande prise de conscience dans la région, il est recommandé de diffuser
largement le programme parmi tous les agents économiques pertinents de la

sous-région et en particulier au niveau national. 11 faudrait leur demander,

1D/ 287, chapitre 111
10/310, page 11
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ainsi qu'aux responsables des pouvoirs publics ou des milieux d'affaires ce
qu'1lls peuvent faire pour promouvoir au mieux le programme. L'accent a dé&ja
&été placé sur l'importance de la participation du secteur privé. La
mobilisation effective des ressources locales peut en effet inciter
d'authentiques investisseurs étrangers 3 participer 2 des projets conjoints
susceptibles d'aboutir. 1l demeure que ce type d'activités suppose qu'il soit
fait pleinement usage des moyens d'information disponibles et que la
survelllance et la coordination des moyens mis en oeuvre soient assurées de
fagon suivie. 1l est recommandé que les organisations sous-régionales
compétentes et en particulier la CEDEAO collaborent 2 cet effet avec les

instances qui patronnent les projets en question.

Mobilisation des ressources financidres

Sources bilatérales

70. Au bas mot, plus de 40 pays industrialisés apportent, sous une forme ou
sous une autre, une aide technique 2 la plupart des pays de la sous-région.

La valeur totale de ces programmes est loin d'dtre négligeable. Pourtant, il
est vraisemblable que le renforcement de cette forme d’assistance, dans une
perspective plus stratégique pourrait avoir des répercussions considérables
sur les efforts déployés dans le domaine du développement. C'est ainsi, par
exemple, que, directement sollicité&s, certains pays donateurs participent trds
volontiers 3 des projets spécifiques. Dans ce cas, 1l faui adopter une double
démarche d'apres laquellle le pays h&te se charge de prendre les dispositions
nécessaires 4u niveau national, tandis que le secrétariat de la CEDEAO ou de
toute autre organisation sous-régionale compétente appuie la demande des pays
intéressés en présentant le programme en question dans un contexte global,
c'est-3-dire mondial, et en assurant la promotion parmi les donateurs et les
investisseurs potentiels, 3 la fois dans les pays industrialisés et dans les

autres pays en développement.

Sources multilatérales

71. Les principales sources de financement sont les institutions
multi-latérales telles que le Fonds arabe de développement économique et

social (FADES), la Banque arabe pour le développement économique de 1'Afrique
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(BADEA), la Communauté économique européenne (CEE). la Société financildre
internationale (SF1), le Fonds de 1'OPEP et la Banque mondiale. 1l importe 2
cet égard de présenter 3 ces institutions des propositions de projets concrets
en ayant au préalable bien étudié l'ordre de priorité et les secteurs
d'intérét qui sont les leurs. De plus, les organisations d'aide et les
institutions financid®res multilatérales devraient accroftre leur appul aux
projets sous-régionaux, et secteurs, en particulier ceux de l'agriculture et

de la production alimentaire.

72. 11 serait peut-&tre souhaitable d'envisager, sur la version révisée du
Programme intégré de promotion industrielle pour 1'Afrique de 1'Ouest, la
publication d'une brochure dont la rédaction serait confiée au secrétariat de
la CEDEAO, en collaboration avec 1'ONUDI. La publication d'un tel document
aurait essentiellement pour but de susciter une aide de sources tant
bilatérales que multilatérales. A cet égard, il serait paut-&tre souhaitable
que les milieux intéressés se fassent représenter, de fagon 3 faire valoir
leurs intéréts, au sein des conférences spécialisées telles que la Convention
de Lomé des pays de la CEE et . Groupe des ACP ainsi qu'au sein des

conférences de la table ronde ae Paris avec les investisseurs.

73. Bien que les pays de la sous-région soient censés utiliser tous les
moyens économiques et diplomatiques qu'ils ont 3 leur disposition pour
promouvoir les projets visés, 1'ONUDI devrait leur fournir une aide dans ce
sens, dans le cadre de son programme de promotion Jes investissements et en

particulier, des ses services de promotion des investissements.

R6le des organismes de coordination et d'autres institutions

74, Comme il est dit dans le programme initial, pour mettre en place et
exploiter rentablement des industries motrices, il faut développer les
capacités humaines technologiques, mobiliser des ressources financidres et
créer ou renforcer des capacités pour servir et intensifier le processus
d'industrialisation dans la sous-région. Les institutions et organisations du
syst®me des Nations Unies, en particulier 1'ONUDI et la CEA, en collaboration
étroite avec 1'OUA, la BAD, la BDAO et d'autres organisations africaines
telles que le CRAT, le CRACFT, et 1'ARSO peuvent aider 2 satisfaire ces
exigences et, ainsi, 3 surmonter les probld®mes cruciaux de développement de la

sous-région.
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75. Pour l'essentiel, ces organisations fourniraient, sur demande, une

assistance technique dans les domaines suivants:

(a) Mise 3 jour du programme industriel sous-régional;

(b) Etablissement d'études de préinvestissement comprenant des profils
des i1nvestissements sur les projets sé&lectionnés dans chaque
sous-région et fournissant des informations sur des sujets comme
la consommation, la taille de l'usine, les mati®res premidres, les
services publics, la technologie, l'investissement, la
main-d'oeuvre et la formation, le coiit probable de la production,
la rentabilité du projet et/ou du programme et le ou les marchés
potentiels;

(c) Identification des domalnes spécifiques et des modes de
coopération entre les pays, de méme qu'entre les producterus et
les services de R&D dans 1'exécution du programme pour la Décennie;

(d) Travaux de l'Association des organisations intergouvernmentales de
1'Afrique de 1'Ouest en ce qui concerne la révision et la mise 2
jour du programme sous-régional intégré de promotion industrielle,
le contrb6le de son exécution et la coordination des activités des
comités techniques visés au paragraphe 64(b);

(e) Développement des capacités dans les domaines suivants:;
planification industrielle; service de consultants en industrie;
élaboration de projets; achats de fourniture; et soutien des
entrepreneurs et fabricants locaux, y compris la création
d'associations liées aux programmes moteurs;

(f) Organisation de consultations techniques, de négociations et de
réunions sur la promotion des investissements dans des
sous—-secteurs moteurs déterminés. Ceci devra inclure la
consultation et des négociations entre:

(1) Les pays africains, intéressant 3 la fois les institutions
financid®res de 1'Etat et les agents locaux de production et
de distribution;

(11) Les Etats africains et des partenaires éventuels d'autres
pays en développement dans le cadre de la CEPD, intéressant
les investisseurs potentiels de ces pays de md@me que les
institutions financi®res;

(i1i) Les Etats africains et des partenaires éventuels de pays
industrialisés,
76. 11 importe sans doute de souligner 12 nécessité de mettre sur pied un
dispositif qui, créé 3 la fois par 1'ONUD1, en coopération avec ia CEA, la
CEDEAO et 1'OUA et les organisations sous-régionales compétentes, aiderait les
pays 2 suivre l'exécution de la version révisée du programme. A cet égard, il

est souhaitable de tenir réguli®rement des réunions regroupant des
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représentants de tous les gouvernements, organismes et institutions de
coordinaton concernds, par exemple tous les deux ans, afin d'examiner,
d'ajuster et de suivre l'exécution du programme. Toutefois, pour qu'un tel
dispositif puisse 2tre efficace, il faudrait que les Etats Membres et les
autres entités patronnant les projets en question fournissent toute

1'information nécessaire sur 1'état d'avancement de ces dernidrs.
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ANNEXE 1

Critdres pour la sélection des projets industriels

moteurs multinationaux et sous-régionaux

Pour qu'un projet soit un projet industriel moteur multinational/

sous-régional, il doit satisfaire 2 toutes les conditions fondamentales du

groupe I et A une ou plusieurs conditions supplémentaires du groupe 1I1.

Conditions fondamentales

Le projet:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

h)

Fournit des intrants aux secteurs prioritaires sélectionnés dans le
Plan d'action de Lagos et 1l'Acte final de Lagos, 3 savoir
1'alimentation, les transports et communications et 1'é&nergie;

Assure une intégration effective et &tablit des liens avec d'autres
activités industrielles et économiques et les infrastructures de la
sous-région;

Utilise et améliore au maximum les ressources naturelles africaines
(matidres premi®res et énergie) afin d'en faire profiter premid®rement
la sous-région, deuxidmement les autres pays africains et
troisi?mement les pays non africains;

Produirt des biens intermédiaires pour la transformation ou la
fabrication dans un nombre croissant d'industries créées ou prévues,
ou des produits mécaniques, en particulier ceux liés 3 la production
et 2 la transformation des denrées alimentaires, aux matériaux de
construction, aux textiles, 3 1'énergie, aux transports et 2
1'industrie extractive;

Satisfait en premier lieu, directement ou indirectement, les besoins
fondamentaux des peuples de la sous-région et, le cas &ché&ant, ceux
d'autres pays africains;

Met en jeu i) des économies d'échelle, ii) une technique complexe ou
un amélioration de la technique, iii) des investissements importants
et iv) un ou des marché (s) inaccessible(s) aux pays de la
sous-région pris individuellement;

Offre diverses possibilité de coopération, en particulier entre les
pays africains: accords 2 long terme de fourniture/d'achat de
matidres premid®res ou de produits intermédiaires et finis,
sous-traitance, troc, des prises de participation, etc.;

Contribue 3 réduire la grande dépendance de la région vis-2a-vis des
facteurs de production étrangers.
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11. Conditions supplémentaires

Le projet:

a) Cffre un ou plusieurs avantages comparatifs par rapport 2 un cu

plusieurs projets analogues existants ou potentiels dans d'autres

groupes e pays (africains ou non), notamment en ce qui councerne les

A s

matidres premidres, l'énergie et l'infrastructure nécessaires;

b) Compléte un ou plusieurs projets connexes ou une ou plusieurs unités

de production existant dans la sous-région;

c) Procure des devises en exportant des produits, y compris des matilres

premidres améliorées;

d) Permet le redressement et la rationalisation d'unités de production

existantes;

e) Remplace quand c'est possible des matériaux synthétiques par des

matériaux naturels, en particulier ceux qui sont renouvelables.
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ANNEXE 11
Programme initial intégré de promction industrielle

pour la sous-région de l'Afrique de 1'Ouest
examiné A Abidjan en décembre 1983

ETAT D'AVANCEMENT DES PROJETS

PROJETS MOTEURS

No., Titre et Lieu d'implantation
du projet (comme indiqué dans le
document ID/WG.409/3/Rev.1)

Garants

Mesures prises depuis décembre 1983

SOUS-PROGRAMME DE L'INDUSTRIE SIDERURGIQUE

1. Création d'une usine de fer UFM, CEAO Mesures extensives de sulvi prises
spoagieux et Autorité par les organisations sous-
Lieu d'implantation: du Liptako régionales pour tous les projets
A dé&terminer Gourma La CEDEAO a réalisé des études
avec l'assistance de la sociéte
2. Installation de fours CEDEAO et fancaise SACILOR. Des é&tudes
électriques 2 arc dans la CEAO semblables ont &té réalisées par la
sous-région CEAO (avec l'assistance de 1'ONUDIL)
Lieu d'implantation: et la Commission mixte nigéro—
A déterminer nigériane de coopbration en ce qui
concerne les trols premiers projets.
3. Création et agrandissement CEDEAO, UFM
d'usines de relaminage et CEAO
Lieu d'implantation:
A déterminer
4, Création d'une acierie Proposé par
intégrée pour la fabrication le MULPOC
de produits plats et creux
Lieu d'implantation:
A déterminer
5. Création de fonderies Proposé par
Lieu d'implantation: le MULPOC
A déterminer
SOUS-PROGRAMME DE L°'INDUSTRIE MECANIQUE

6.

Fabrication de tracteurs 2
quatre roues

Lieu d'implantation:
Sénégal, Nigbria

Conseil des

Le Nigeria a cré& un projet 2 Bauchi

Ministres du (STEYR NIG. LTD.). La BOAD réalise

MULPOC

actuellement un« étude pour un
projet similaire couvrant les Etats
membres de 1'Union monétaire

ouest-africaine (UMOA).
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du projet (comme indiqué dans le
document ID/WG.409/3/Rev.1)
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Garants

Mesures prises depuis décembre 1983

Fabrication d'outillage
agricole

7.

Fabrication de moteurs diesel
pour pompes d'irrigation et
générateurs

Lieu d'implantation: Guinée

Fabrication d'outillage et
de matériel agricoles

Lieu d'implantation: Nigéria
10. Production de minipressoirs
mobiles pour 1'huile de palme

UFM

Conseil des
Ministres du
MULPOC et
UFM

Nigéria

UFM

Etudes entreprises avec l'assis-
tance de 1'ONUDI achevées et
disponibles.

Informations sur les mesures
arr€tées non disponibles. Projet
activement examiné compte tenu

des imme: ses gisements de minerai
de fer de la Mauritanie et du plan
d'é€lectrification &laboré pour les
Etats membres de 1'OMVS.

Aucune mesure prise.

Mesures de suivi engagées par les
autorités locales et le CRACFT.
Demande d‘'aide adressée 2 1'ONUDI1
et 3 la BAD. La BAD a programmé
une visite aupr®s de 1'UFM et du
CRACFT pour é&changer ces vues et
obtenir des informations plus
précises sur le projet.

SOUS-PROGRAMME CONCERNANT LE MATERIEL DE TRANSPORT ROUTIER ET FERROVIAIRE

11. Fabrication de wagons de
chemin de fer
Lieu d'implantation:
Burkina Faso, Sénégal
12. Fabrication de moteurs diesel
pour tracteurs, camions, cars
et bus
Lieu d'implantation: Nigéria
13. Fabrication de chissis avec

moteurs pour camions, cars
et bus
Lieu d'implantation: Nigéria

CEAO

MULPOC,
Commission
des experts
des organi-
sations
intergou-

vernementales

sizc 1'indus-

Etude achevée; lieu d'implantation
du projet fixé A Bobo-Dioulasso
(Burkina Faso) avec filiale 3
Dakar (Sénégal). Mesures prises
également pour le choix d'un
partenaire technique.

Le Nigéria met dé&jad en oeuvre le
projet avec la création des usines
de Leyland, NAMCON et STEYR.

trie mécanique

Aucune mesure prise,
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No., Titre et Lieu d'implantation Garants Mesures prises depuis décembre 1983
du projet {comme indiqué dans le
document 1ID/WG.409/3/Rev.1)

14, Fabrication de véhicules Aucune mesure prise
standard ployvalents 2 bon
marché

Lieu d'implantation: Guinée

15. Création d'un atelier centrai Nigéria Le Nigéria a démarré 1'exécution
d'emboutissage du projet en construisant un
Lieu d'implantation: bitiment, en important quelques
Oshogbo, Nigéria machines et en nommant un

partenaire technique. Etude du
projet men&e par une dé&légation de
la Banque Mondiale forte de six
membres qui a recommandé que des
contacts soient pris avec la Banque
Mondiale pour décider des mesures
conjointes 2 prendre pour
1'exécution du projet en tant que
projet sous-régional.

SOUS-PROGRAMME CONCERNANT LE MATERIEL POUR LA FOURNITURE D'ENERGIE

16. Fabrication de conducteurs MULPOC et Bein qu'aucune mesure n'ait encore
et de clbles en aluminium Commission &té& prise pour l'exé&cution du projet
Lieu d'implantation des experts le Ghana est sur le point de mettre
Ghana, Guinée des organi- en oeuvre un projet connexe concer-

sations nant la production locale d'alu-

intergouver— minium en lingots qui pourrait
neunentales fournir des intrants aux projets
sur 1'indus- 16 2 18.

trie méca-

nique
17. Fabrication de transfor- Aucune mesure prise.
mateurs
Lieu d'implantation: Togo
18, Fabrication de pyl6nes en Informations sur les mesures
acier prises non disponibles.
Lieu d'implantation: Sénégal
19, Fabrication de lawpes-tempdtes BOAD Mesures déjh prises par le Sénégal
Lieu d'implantation: Sénégal et partenaire technique recherché

pour le projet.
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No., Titre et Lieu d'implantation Garants
du projet (comme indiqué dans le
document ID/WG.409/3/Rev.l)

Mesures prises depuls décembre 1983

SOUS-PROGRAMME DES INDUSTRIES CHIMIQUES

20. Création d'une usine d'acide Togo

phosphorique
Lieu d'implantation: Togo

21. Projet sous-régional concer- Conseil des
nant la production d'ammoni- Ministres du
aque et d'urée
Lieu d'implantation:

A déterminer

22. Création d'une usine d'engra‘s Autorité cu
phosphatés Litako-
Lieu d'implantation; Gourma
A déterminer

SOUS-PROGRAMME DES PRODUITS PHARACEUTIQUES

23. Création d'une usine de UFM
produits pharmaceutiques
Lieu d'implantation:
Guinée (UFM)

24. Création d'une usine de Nigéria
produits pharmaceutiques
Lieu d'implantation;
Nigéria

25. Modernisation et extensicn Gulnée

de la station de Serredu
Lieu d'implantation: Guinée

SOUS~-PROGRAMME DES PRODIJIITS PHARACEUTIQUES

26. Usine de produits phyto- Burkina Faso
sanitaires
Lieu d'implantation;
Burkina Faso

Assistance sollicitée auprds de la
Banque mondiale et partenaire tech-—
nique recherché. Mesures prises
&galement pour mobiliser les
investissements requis.

Exécution du projet comme:cée en
méme temps qu'une &tude détaillée
est menée en coopération avec

une firme canadienne.

Etudes préliminaires réalisées
avec l'assistance de 1'ONUDIL.
Etude de préfaisabilité des gise-
ments de Tapoa dé&j3 achevée

par une firme canadienne.

Etude achevée et projet pilot
réalisé avec l'assistance de
I1'ONUDI. L'UFM a aussi &ctudié
le projet.

Informations sur les mesures
prises non disponibles.

La méme chose que pour le No. 23

Etude complete achevée et études
connexes financées par la BOAD
datées depuis 1979 mises A jour
griace aux fonds nationaux. Projets
inscrits dans le plan quinquennal
de développement national
(1986-1990).
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Garants

Mesures prises depuls décembre 1983

SOUS-PROGRAMME DES PRODUITS CHRIMIQUES DE BASE

27. Création d'une installation
pour la production de sel et
de soude
Lieu d'implantation:

Pays de 1'Union du Fleuve Mano

UFM

Etudes appropriées achevées et
lieu d'implantation exact du
projet encore 3 déterminer. Le
chix d'un partenaire technique
examiné activement.

SOUS-PROGRAMME DES AGRO-INDUSTRIES ET DES INDUSTRIES LIEES A L'AGRICULTURE

28. Complexe intégré pour la
production de volaille
Lieu d'implantation: Libéria

29. Usine de traitement de
produits alimentaires
Lieu d'implantation:
Guinée

30. Usine de traitement de fruits
Lieu d'implantation:
Gulnée

31. Création d'une usine de pite
3 papier et de papiers
cartons
Lieu d'implantation:

Céte d'lvoire

Libéria

Guinée

Guinée

Cote
d'lvoire

SOUS—PROGRAMME DES MATERIAUX DE CONSTRUCTION

32. Création d'une cimenterie dans Liptako-

la région du Liptako-Gourma
Lieu d'implantation:
A déterminer

33. Création d'une usine de
produits céramiques
Lieu d'implantation:
Lomé, Togo

Gourma

Togo

Exécution du projet commeucée avec
la participation des petits
exploitants locaux et les fonds
d&ja assurés dans le cadre de
1'as.*stance financi®re danoise.

Etudes sur l'extension et la
modernisation des deux usines
commencées, mais actuellement
2n suspens. Une &tude appro-
fondie du sectuer de la trans-
formation des produits aiimen-
taires relative au projat
achevée par 1'ONUDI

Hormis les premidres étudas
réalisbes sur le projer,
aucune mesure n'a été& prise
depuis décembre 1983.

Aucune mesure prise,

Etudes sur le projet réalisées
par la BOAD. Partenaires
techniques et garants locaux
recherchés.
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No., Titre et Lieu d'implantation Garants Mesures prises depuls d&cembre 1933
du projet (comme indiqué dans le
document ID/WG.409/3/Rev,1)
AUTRES PROJETS
34. Fabrication de récipients CEAQ Une étude préliminaire s'est
en verre achevée en juillet 1984 grice
Lieu d'implantation: a2 1'assistance de 1'ONUDIL et
A déterminer une &tude sur les matidres
premi2res a été menée par la CMNNC
en février 1984.
35. Fabrication de réciplents en Libéria La construction de l'usine est
verre sur le point de s'achever et
Lieu d'implantation: la production devra démarrer
Monrovia, Libéria au début de 19Y86. La sociéte a écé
rebaptisée "Union Glass
Corporation®.
Usines pour la transformation CMNNC Etudes de préfaisabilité et
industrielle du mil et du achevées. Zinder (Niger) et
sorgho, Niger et Nigéria Kano (Nigéria) choisis comme
lieux d'implantation.
Fabrication de moulins CMNNC Etude de préfaisabilité menée

villageois pour le
traitement du mil et du
sorgho, Niger et Nigéria

INFRASTRUCTURE INSTITUTIONNELLE

Sl Assistance % 1'OMVS

Assistance 3 la CEAO
Lieu d'implantation:
Ouagadougou

S2

en février 1983. L'OPEP a

alloué des fonds pour la
réalisation de l'étude de
faisabilité et des contacts ont &té
&tablis avec d'autres organismes.
Le projet devra &tre implanté 2
Maradi (Nigér).

PROJETS D'APPUL

Haut
Commissariat
pour 1'OMVS

CEAO

L'OMVS a mis sur pied un
comité inter-Etats pour le
développement 1industriel et
un comité de planification
régional,

Mesures prises avec l'assistance
de 1'ONUDL dans le cadre de

trois 8tudes spegifiques de marché
communautaire dont le codt s'éldve
32 191.578 dollars et ayant trait 2
la production des engrais, du fer,
de 1'acier et du verre.
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No., Titre et Lieu d'implantation Garants
du projet (comme indiqué dans le
document 1D/WG.409/3/Rev.1)

Mesures prises depuis d&cembre 1983

S3  Assistance 3 la CEDEAO CEDEAO
Lieu d'implantation: Lagos

S4 Centre de développement CEDEAO
de 1'industrie pharmaceutique

S5 Centre de développement CEDEAO
sous-régional pour les peaux,
le cuir et les articles en
culr
Lieu d'implantation:
Zaira, Nigéria

Mesnres prises avec 1'assistance

de 1'ONUDI (coiit total: 300.000
dollars) en vue: (i) de prendre les
mesures de sulvi nécessaires du
programme sous-régional, et (ii)
d'é&laborer un programme 3 court,
moyen et long terme visant 3
renforcer la capacité du
secrétariat de la CEDEAO dans la
formulation, la gestion et le suivi
des programmes et projets
industriels régionaux.

Aucune mesure prise.

1csures prises avec l'assistance

de 1'ONUDI pour le renforcement

du Centre, notamment une évaluation
de la capacité du Centre 3 assurer
la formation du personnel
industriel dans la région Afrique
et un projet de programme de
coopération 2 long terme entre le
centre et d'autres &tablissements
de recherche et de formation de la
région Afrique. L'institut de
recherche sur le cuir du Nigéria
est désormais reconnu comme &tant
1'un des "centres d'excellence"”
pour les programmes de formation de
1'ONDUL dans ce secteur.
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No., Titre et Lieu d'implantation Garants
du projec (comme indiqué dans le
document 1D/WG.409/3/Rev.1)

Mesures prises depuis décembre 1983

S6 Assistance au Centre régional CRACFT
africain de conception et de
fabrication technique
Lieu d'implantation:

Ibadan, Nigéria

S7 Assistance au centre régional CRAT
africain de Technologie (CRAT)
Lieu d'implantation:

Dakar, Sénégal

Gréce A une contribution spéciale
de la Hongrie et en collaboration
avec le CRACFT, 1'ONUDL a organisé
deux séminaires-ateliers (en 1934
et en 1985) sur les industries
métallurgiques motrices pour les
pays africains. La plupart des
participants au deuxi®me séminaire
qul s'est tenu en octobre 1985 en
Hongrie et qui a duré deux
semaines, &taient originaires de la
sous-région de 1'Afrique de
1'0uest. En réponse 3 une demande
du CRACFT, 1'ONUDI a envisagé
d'utiliser la subvention que le
Gouvernement hongrois lui a
accordée dans le cadre de 1'IDDA
pour fournir une assistance
supplémentaire au CRACFT en vue de
1'élaboration d'un plan d&taillé et
de la cration é&ventuelle d'une
fonderie pilote ayant une filiale
de démonstration annexe pour la
fabrication de repliques de cire.

L'ONUDL a accordé une aide au

CRAT en créant un service tech-
rique d'échange d'informations
africain (TIES) et en renforgant sa
capacité s'informations sur la
technologie. Cette mesure a permis
au CRAT d'aider 2 la création de
foyers nationaux d'informations sur
la technologie et de renforcer les
liens qui existent entre les pays
eux-mémes et entre les
organisations compétentes et le
CRAT.
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No., Titre et Lieu d'implantation Garants
du projet (comme indiqué dans le
document 1D/WG.409/3/Rev.1)

Mesures prises depuls décembre 1983

$8 Assistance pour la mise Autorité du
au point d'un programme Liptako-
de développement industriel Gourma

intégré dans la région
du Liptako—-Gourma

Lieu d'implantation:
Ouagadougou

S9 Création d'un centre de UFM
technologie de 1'Union
du fleuve Mano
Lieu d'implantation:
A déterminer

FORMATION DE T.A MAIN-D'OEUVRE INDUSTRIELLE

510 Assistance 2 la CEDEAO pour CEDEAO
1'instauration d'un programme
de formation industrielle
Lieu d'implantation:
CEDEAD, Nigéria

S11 Renforcement des capacités de CEDEAO
de consultation de gestion
dans le domaine industriel
Lieu d'implantation:
CEDEAO, Nigéria

L'Autorité a continué de recevoir
1'assistance du PNUD/CNUDI
(commencée en 198l) pour la
création d'un cadre néc=ssalre

2 la coopération industrielle
intégrée entre le Burkina Faso,
le Mali et le Niger. Dans ce
cadre, les experts de 1'ONUDI ont
identifié les agro-industries
potentielles, y compris les
industries liées 3 1'élevage,
évalué la production et les
débouch &s probables qui s'offrent
aux équipements agricoles et 2 la
production des engrais, et mené une
étude sur le développement de
1'industrie des matériux de
construction.

Le secrétariat de 1'UFM recoit
actuellement de 1'ONUDL une
assistance pour l'identification
des mécanismes financiers
appropriés nécessaires au
financericat de 1'Union et des
projets :ndustriels. Cette
assistance est liée A une série de
projets de dé&veloppement 3 court
terme &laborés par 1'ONUDL et 1'UFM.

Le projet avait été lancé grice

2 l'assistance fournie par 1'ONUDIL
32 des institutions du Sénégal et
du Nigéria pour la mise sur pied
d'activités de formation d'une
main-d'oceuvre industrielle
sectorielle/fonctionnelle.

Aucune mesure prise
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No., Titre et Lieu d'implantation Garauts Mesures prises depuis décembre 1933

du projet (comme indiqué dans le

document 1D/WC.409/3/Rev.1)

S12 Développement des entreprises CEA Le premier numéro du répertoire
industrielles locales (réper- avait d&ja été imprimé par la
toire de profils de projets CEA et devait &tre distribué 2
pour les petites industries) fin de 1985. Un répertoire
Lieu d'implantation: similaire, mais d'une nature
Addis Ababa, Ethiopie générale et intitulé "Comment

lancer les 1industries de
manufacture' avait 3&j3 &cté publié
et largement distribué par
1'ONUDI. La SFI travaille
également sur un projet semblable,
avec l'assistance du PNUD et de
plusieurs pays donateurs, et en
collaboration avec la BAD. Le
projet de la SF1 vise 3 promouvoir
les compétences locales en matidre
d'entreprises dans les pyas
africains.

ETUDES

S13 Développement des industries CEDEAQ Dans le cadre d'un projet
de traitement de la viande d'assistance technique 2
et des industries connexes 1'Autorité du L ptako-Gourma,

1'ONUDI a proc&dé 3 1'&valuation
uves potentialités de la sous-région
dans le domaine des industries de
traitement de la viande.

Sl4 Traitement du poisson et CEA/ONUDIL Aucune nouvelle mesure n'a été
autres produits de la mer prise depuis 1'étude menée avec

1'assistancs de 1'USALD avant la
réunion d'Abidjan.

S15 Développement de l'industrie CEA/ONUDI Mesures prises, not -nt

cotonnire

1'assistance fournie par 1'ONDUL 2a
1'Institut de Technologie du
Textile de Kano (Nigéria) pour
1'aider 2 fournir des services de
vulgarisation 3 d'autres centres de
la sous-région. Grace 2 cet

Institut, le projet visant 2
promouvoir und plus grande
utilisation du coton local dans la
sous-région pourrait ¢ re exécut%.
En outre, la BOAD a lancé une étude
diagnostique sectorielle des usines
textiles des pays de 1'UFM/CEAO,
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No., Titre et Lieu d'implantation Garants
du projet (comme indiqué dans le
document ID/WG.409/3/Rev.1)

Mesures prises depuis décembre 1983

S16 Création d'une société de UFM
cabotage de 1'Union du
fleuve Mano

S17 Création d'une foire UFM
de 1'industrie et de la
technologies pour les Etats
membres de 1'Union du Fleuve

L'UFM a entrepris 1'é&tude
préliminaire. De son cdte,

la CEDEAO a &tudié un projet de
navigation cbtidre qui a par la
suite &té jugé prématuré par le
conseil des ministres de la

CEDEAO. Par contre, le projet de
navigation maritime (sur de longs
parcours) de la CEAO se trouve 2 un
stade avancé.

Mesures de suivi prises avec
1'assistance de 1'ONUDL en vue

de la réalisation d'une &tude de
faisabilité pour 1'institution
d'une foire de promotion de
1'industrie et de la technologie au
sein de 1'UFM.
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ANNEXE I11

Profils de projets contenus dans le programme révisé

Les projets moteurs sont répartis par sous-secteurs et classés par ordre de

ricrité 3 1'intérieur de chaque sous-secteur. Les projets d'appul, qul sont tous
P q pProj q

de premi®re priorité, sont répartis par promoteurs/garant.




SOUS-SECTEUR :

1.
2.

Titre du
Objectif

PROFILE DE PROJET NO.

projet :

Industrie mécanique (machines et &quipements agricoles)SOUS-REGION :

—_1

Fabrication d'outillage agricole, Sierra leone

Développer:

Priorjpgghjﬁ}y§§f}{lcguj}_tcrme)

ondulées, et (iii) les infrastructures de réparation et de construction

Afrigue de )'Ouest

(i) la fabrication d'outils et de prodults métalliques,(ii) la production de tdles

3. Prcmoteur/

Sierra Leone

d'invest-
isseurs
potentiels

9.

ment. Les autres
matériaux et intrant
comme l'acier, sont
a importer.

Disponible réseau

électrique normal,
et accessoirement

groupe électrogéne
de 800 KW

Trés bonnes

b »

11,

4,000; Fers au
charbon de bois3
5.000/4, 500
Marmites: 6.000/
7.000; Rateaux:
12.000/14.,000;
Presses a huile
de palme: 350
Pompes semi-
rotatives: 250/
350; Casse-noix
palmistes: 375
Décortiqueuses
de riz: 250
Brouettes: &,00(
4.000; Vanneuses
de riz: 350;
Toles ondulées:

2.000/12.000

Construction et
secteur agricol
ateurs

ainsi que conso
locaux,

mites: 43,420,
Moules: 14,440,
Rateaux: 6.420;
Presses & hulile
de palme: 350;

Pompes: 550;
Casse-noix palm-
istes: 330;
Décortiqueuses

de riz: 220;
Brouettes: 6,60(
Vanneuses de rig:
350; Toles
ondulées: 3.000

_——

3. 2,9 millions de
dollars.

wn
I~

S. Etat T. Matidres premi2res |[10. Demande prévue |12. Capacité 14, Autres renseignements domt
garant g'nvan;e:ent 8. Energie par produit par procduit les dispositions de colle~
L. Lieu u proje 11. Mare i , boration déjd prises et
d'exécution [6. Activités 9. Infrastructures ¢ 3 :gz:;tlssement type de participation
du projet immédiates Physiques recherché par les
de suivi Etats Membres
3. Gouvernement | 5. Ftudes de 7. Les résidus de fer 10, (Unités/an) 12, (Unités/an) 14, Le Gouvernement de Sierra
ae dierra faisabilité et d'acier, ainsi marché local/ Hacoirs/moulins Leone détient 40% du
Leone disponibles. que le bois et le ecxportation J a mais: 7.500 capital. Trois préts en i
charbon de bois sont Hachoirs/moulin Fers au charbon devises de 2,44 millions
4, Freetown, o. Recherche disponibles locale- 3a mais: 4.000/ de bois et mar- de dollars assurés., Un

prét en monnaie locale de :

250.000 dollars est
envisagé,



PROFIL DE PROJET NO. 2

SOUS-SECTEUR : Industrie mécanique (machines et matériel agricoles)

Priorité:

Premiére (court terme)

SOUS-REGION :

Fabrication d'outillage et de matériel agricoles, Nigéria.

Afrique de 1'OCuest

1. Titre &u projet :
2. Objectif : Créer une usine pour fabriquer de l'outillage et du matériel agricoles.
3. Pramoteur/ |5. Etat T. Matidres premiédres [10. Demande prévue |12. Capacité 14. Autres renseignements dont
garant d'avancement 8. Energie par produit par produit les dispositions de colla-
. du projet ' boration déjd prises et
- & exécution |6. Activivgs | 9 Infrastructures  |1- Marché 1 otay aeement type de participation
execution 5. X distes physiques recherché par les
du projet ;:nfui;ie Etats Membres
3. Gouvernement 5. L'&tude de |7. Pas de renseigne- 10. Renseignement 12. Renseignement |1L.

nigérian.

k. Rigéria.
lLes renseigne-
ments sur le
site au
Nigéria ne
sont pas
disponibles.

faisabilité
effectuée en
1980 est
disponible.

6. Renseigne-
ments non
disponibles,

ments disponibles sur
le point de savoir si
l'acier nécessaire aeral
produit localement ou
8'il sera importé.

8. Pas de renseigne-
ments disponibles sur
les conditions requises
pour le projet.

9. Renseignements non
disponibles.

non disponible,
Toutefois, la
demande actuelle de
la sous-région
s'€léve & 10 000
petits tracteurs,
30 000 outils &
wmain et 10 000
€quipements divers.

11. Sous-régional.

non disponible,

13, Estimé a

31,2 millions de
naira, y compris
les frais de pré-
investissement, le
capital fixe et le
fonds de roulement.

a) On ne sait pas si le Nigéria
a invité 4'sutres pays de la
sous-région i participer au
projet.

b) Parmi les problémes qui
pourraient se poser durant la
phase d'exécution figure celui
d'un éventuel manque de fonds
pour les investissements.




PROFILE DE PROJET NO. 3

SJUS-SECTEUR :

1. Titre du projet :

2. Objectif :

Industrie mécanique (machines et matériel agricoles)

Priorjté: Premiére (court terme)

SOUS-REGION :

Production de minipressoirs mobiles pour l'huile de palme

Afrique de 1'Ouest

Réduire les pertes de noix de palme en employant des unités de traitement pouvant 2tre acheminées
Jusqu'd la palmeraie.

3. Proxmoteur/
garant

L. Lieu
d'exécution
du projet

S. Etat
da'avancement

du projet

6. Activités
immédiates
de suivi

7. Matidres premilres
8. Energie

9. Infrastructures
physiques

10. Demande prévue
par prodult

11. Marché

12. Capacité
par produit

13. Investissement
total

14, Autres renseignements domt
les dispositions de colla-
boration déjd prises et
type de participation
recherché par les
Etats Membres

3. Union du
fleuve Mano.

5. Données con-
cernant le pro-
jet ont é&té

4. Pays membred élaborées et

de 1'Union du
fleuve Mano.

mobilisation
des fonds
commencée.

6. Etant donné
la réponse
positive de
la BAD, une
mission
d'information
sera entre-
prise et une
coopération
étroite éta-
blie avec
1'ARCEDEM
dans le
domaine de

la conception
des équipe-
ments .,

7. Les matiéres
premiéres seront
presque entiérement
importées,

- Chissia de camion et
accessoires pour le
mont age.

- TBles, profilés et
accesgoires pour le

| montage.

- Matériel de soudure
et appareillage pour
le monteage. '

8. Installations
électriques
(générateurs d'environ
LO VA), '

9. Pas de besoins
particuliers.

10. 50 & 80 Qdes
unités produites
peuvent &tre
absorbées par le
marché de 1'Union.

11. Les unités
mobiles pourront
également 8tre
exportées vers den
pays membres de la
CEDEAO, car de
nombreux pays
connaissent une
situation ‘analogue
en ce qui concerne
la production
d'huile de palme.

12, L'unité mobile
aura une capacité
de production de
quelque 3 000
tonnes/an.

13. Elle cofitera

quelque

250 000 dollars
récupérables

en deux ans

environ,

1k, 51 % des actions seront
réservées aux nationaux ou
aux institutions des pays
membres de 1l'Uniom du fleuve
Mano et 49 % seromt mises en
vente libre., Un traitement
préférentiel sera accordé
pour les importations d'unités
mobiles afin 4'€élargir les
possibilités de vente de
cette entreprise,

_gg_



PROYILE DE PROJET NO. 4

SOUS-SECTEUR : Industrie mécanique (machines et matériel agricoles)

1. Titre du projet :

2. Objlectif :

Développer la fabrication de machines agricoles,

Priorité;

Deuxieéme (moyen terme)

SOUS-REGION : Afrique de 1'Ouest

Fabrication de tracteurs & quatre roues, Sénfgal et Nigéria.

3. Promoteur/
garant

L, Lieu
d'exécution
du projet

S. Etat
d'avancement
du projet

6. Activités
izmédiates
de suivi

7. Matidres premidres
8. Pnergile

9. Infrastructures
physiquea

10. Demande prévue
par produit

11. Marché

12, Capacité
par produit

13. Investissement

total

14, Autres renseignements domt
les dispositions de colle-~
boration déji prises et
type de participation
recherché par les
Etats Membres

3. Cette propo< 5. Au stade de

sition a &té
exsminée par
la sixicme
Réunion du
Conseil des
Ministres du
MULPOC de
Niemey, qui 1°
renvoyfe a la
premiére
réunion du
Comité inter-
gouvernemental
Jdes experts
ues lnuusttries
mécaniques
pour 1'Afrique
d¢.l'0ucsl

U, Sénégal et
Nigéria.

la comception.

6. Etudes sup-
Plémentaires
approfondies.

T. A importer en
attendant la fourni-
ture de fonte grise/
fonte malléable,
d'acier i forger, de
t8les et de profilés
par des projets locaux
qu par les projete
métallurgiques proposé
pour la sous-région.

8. Disponible. Essen-
tiellement de
1l'énergie &lectrique.

9. Suffisante dﬁa les
deux sites proposés,

1

10. 23 000 unités/ag
(1990).

SO 000 unités/an
(2000).

11, Secteur agricole
de la sous-région.

13,

a) Etudes de pré-
investisaement

200 000 dollars

b) Investissement

total de base :
70 millions de
dollars

(non compris les

investissements

nécessaires pour
la production des

moteurs et pour
les industries
auxiliaires),

12, Usine au
Sénégal :
5.000 unités

Usine & Nigeria:

10.000 unités

1k,

a) 50 % des investissements
de base seront financés par
des prises de participation
et le reste par des préts,

b) Des industries auxiliaires
doivent 8tre créées au niveau
national pour fournir les
piéces et £léments auxiliaires

- lg'_



2. Objectif :

PROFILE DE PROJET NO. 5

1. Titre du projet :

SOUS-SECTEUR : Industrie mécanique (machines et matériel agricoles)

Priorité:

Troisieme (long terme)

SOUS-REGION :

Afrique de 1'Ouest

Fabrication de moteurs diesel pour pompes d'irrigation et générateurs, Guinfe.

Développer la fabrication de machines agricoles et d'équipements pour la production d'€nergie,

sition a é&té
examinée par
la sixieme
Réunion du
.]Comité des
Ministres du
MULPOC de
Riamey qui 1l'a
renvoyée a la
premiére
Réunion du
Comité inter-
gouvernemental
d'experts des
industries
mécaniques pour
1'Afrique de
1'Ouest

L., Guinée.

d'etudes de
préfaisabilité
6. Etudes sup-
Plémentaires
approfondies.

attendant leur
fourniture par les
usines métallurgiques
proposées pour la
sous-région.

8. Disponible,
Essentiellement de
1'énergie électrique,

9. Suffisantes,

an (1990)
200 000 unités/an
(2000).

11, Unités fabri-
quant du matériel
d'irrigation et
des petits géné-
rateurs dans la
sous-région,

an,

13. 50 millions de

dollars (y
comprie les
investissements

nécessaires pour
les usines
nationales
d'assemblage de
pompes et de
générateurs),

3. Promoteur/ {5. Etat T. Matidres premidres |10, Demande prévue |12, Capacité 14. Autres renseignements dont
garant d'avancement par prodult par produit les dispositions de colla-
du projet 8. Energle boration d&Ji prises et
u. Lle“, 9. Infrastructures 11. Marché 13. Investissement type de participation
d'exécution |6. Activités hyeiques total recherché par les
du projet imnédiates P Q Frate M bP
de suivi s Membres
3. Cette propo-{ 5. Au stade 7. A importer en 10, 100 000 unitésA 12. 100 000 unités/ 14,

a) 50 % des investissements
de base seront financés par
des prises de participation
et le reste par des préts,

b) Les usines nationales
d'assemblage de pompes et

de générateurs doivent &tre
créées,

¢) Etant donné l'expérience

de la Mauritanie, sa situation
géopraphique et les importants
gisements de minerai de fer
qu'elle renferme, on pourrait
examiner la possibiliteé
d'implanter le projet dans

ce pays,




PROF1LL De PROJET NO. v

SOUS-SECTEUR : Industrie métallurgique (matériels de transports routiers et

ferroviaires)

Priorité:

Premiére (court terme)

30US-REGION :

1. Titre du projet :Fabrication de wngonc de chemin de fer, Kurkine Faso et Sénépa)

2. Objectif : Diwvolopper la fabrication de matériel de transport

Afrique de 1'Cuest

3. Promoteur/ |5. Etat T. Matidres premidres [10. Demande prévue {12, Capacité 14, Autres renseignements dont
garant d'avancement 8. Energie par produit par produit les dispositions de colla-
. du projet ' boration déjAd prises et
4. Lieu 9. Infrastructures 11. Marché 13. Investlssement type de participation
d'exécution | 6. Activités " total echerché 1
du projet immEdiates physiques ;tcter; par les
de suivi ats Memdres
3. Communauté [5. Etude de 7. A importer en 10. Demande : 12. 225 wagons 14. a) Le Togo et le Dénin se
édconomique de [faisabilité attendant leur fourni-|225 vagons par an cont déclarés intéressés par
1'Afrique de [isponible ture par les usinec 1), Par unité de le projet.
1'Ouest (CEAD) métallurgiques pro- 11, Autoritie fabrication :
5. Dee études posces pour la dicponiblec des 3 milliardc de b) Des industries auxi-
4. Usine a supplémentaires sous-région chemins de fer dans|france CFA liaires doivent 8tre créées
‘Bopo-Dioulasso,lapprofondies la couc-région au niveau national pour fournir

Burkina Faso
avec filiale
a Daxar,
Sénegail

doivent 8tre
f"aites pour
tenir compte de

sous=raogion

la demande de la

8. Alimentation
cuffisante en
¢électricita

9. Suffisantes

des pidces et des éléments.

c) Des accords de sous—
traitance sont nicessaires
en vue de tirer tout le parti
poessible des atelierc des
cheminc de fer exictant dane la
souc-région pour la fourni-
ture de piocer et d'élémentr,

d) Partenaire téchnique
a choisir au début de 1986,

_6g_



PROFILE DE PROJET NO. 7

Priorité: Premidre (court terme)

SOUS-SECTEUR : Industries mécaniques (matériels de transport routier et  SOUS-REGION : ,¢rjque de 1'Ouest
ferroviaire) .
1. Titre du projet : Création d'un atelier central d'emboutissage, Oshogbo, Nigéria
2. Objectif : o Création d'une usine de fabrication de machines-outils
‘3. Promoteur/ |5. Etat T. Matidres premidres |10, Demande prévue |12. Capacité 14, Autres renseignements dout
garant d'avancement 8. Energie par produit par produit les dispositions de colle~
L. Lieu du projet 9. Infrastruct 11, Marché 13, Investissement borltiou déJ: :ris:s et
d'exécution [6. Activités ' : rastructures total type de 2"1 cipation
du projet immédiates physiques recherché par les
de suivi Etats Membres
3. Gouvernement |5. Etudes ae 7. Mouies essentiels & |10, Chiffres non 12, (Unités) 14, Le Gouvernement fé&déral
nigérian faisabilité eutre importer. Matiéres disponibles. Scies a métaux élec-| du Nigéria détient la majodté
1973 et 1979 premiéres de base trique: 110; Tour & | du capital, tandis que le '
4. Oshogbo, disponibles disponibles sur place.|ll. March&s sous- |pointes I: 270, Tour| partenaire technique étranger o
Nigéria régional et local, |8 pointes I[: 220, la Hindustani Machine Tool, ©
6. OpZrations 8. Disponible: surtout |industries du bois, [Fraiseuses: 200; contribue pour 10 %, Le reste '
menees par P.E. 1l'énergie €électrique. jindustries mécani- |Foréts d'&tabli: 40;[ du plan de financement,
International ques et autres Perceuses a colonne:| 61,74 naira (66,93 dollars)
(groupe consul- |9, Trés bonnes, industries, 320; Machines & & fournir sur des préts ou
tant nommé en percer radiales: 110| sur une participation supplé-
1380 pour super- Moulins 8@ piled: 260;| mentaire ajoutée au capital,
viser le projet Meules & outils et (Le rapport Dette/Capital =
et réaliser une a fraises: 70 1,058 : 1)
étude de marché
pour les produitg 13, 74,57 millicns
Rapport d'évalu- de naira (80,83 mil,
ation NIDB (1984 de dollars)*
Revue .par la
panque Mondiale
, en 19385.
*] naira = 1,084
dollars E,U, au
27-11-1985




PRUFIL Db PROJET

NO. 8

SOUS-SECTEUR : Industrie mécanique {transports routiers et ferroviaires)

1. Titre ¢u pro

Jet :

Priorité:

Troisiéme (long terme)

SOUS-REGION : Afrique de 1'Cuest

Fabrication de moteurc diecel pour tracteurs, camione et cars, Nigiria

2. Objectif : Déwvelopper la fabrication de machineo agricolec et de matériel de transport

3. Pramoteur/
garant

h. Lieu
d'exécution
du projet

6. Activités

5. Etat
d'avancement
du projet

immédiates
de suivi

7. Matidres premiéres
8. Energie

9. Infrastructures
physiquea

10. Demande prévue
par produtt

11. Marché

12. Capacité
par produit

13. Investissement

total

1L, Autres renseignements dont
les dispositions de colla-
boration déjJ& prises et
type de participation
recherché par les
Etats Membres

). Cette propo-
sition a été
exaninée par 1
eixiéme Néunion
du Conseil des
|ministres du

JULPOC de
Niamey qui 1'a
renvoyée a la
premiére réu-
nion du Comits
intergouverne-
mental d'expertg
des industries
mécaniques pour
1'Afrique de
1'0uest

4. Nigéria

5. Le projet a
été lanceé

6. Aucune infor-
mation dis-
pouable,

7. i) A importer en
attendant leur fourni-
ture par le:c utines
métallurgiques
proposées pour la
sous-région ou par

les projets d'acicérie
du lligéria

ii) Importation
d'aluminium du Ghana/
de Guinée
8. Disponible. Essen-

tiellement de
l'énergie célectrirpe

9. Suffisantes

10. 154 000 unités/ 12. 100 000 unités/]

an (1990)

387 000 unités/]
an (2000)

11. Approvision-
nement de l'usine
de tracteurs et
des usines de
camions/chliseis
proposées pour la
gous-région

an

13, 150 millions
de dollars

(non compris les
investissementes
nécessaires pour
les industries
auxiliaires)

14, a) 50 % des investiccements
de base seront financés par

des prises de participation

et le reste par des préte.

b) Des industries auxi-
liaires doivent 8tre créées
au niveau national pour
fournir des piéces et des
¢léments,

c¢) Des arrangements pour
lec approvicionnsmente/achate
doivent 8tre élaborés en ce
qui concerne les matiéres
premiérec et les moteurs.

- 10 -



PROFILL DL

SOUS~SECTEUR :

PROJLT NO. Y

Industrie mécanique (trancports routiers et ferroviaires)

Pricrité: Troisteme (long terme)

SOUS-REGION :

1. Titre du projet :Fabrication de chliseis avec moteur diesel pour camions et cars - Niglria

2.

Développer la fabrication de matériel de transport

Afrique de 1'Ouest

Objectif :
3. Promoteur/
garant
L. Lieu
d'exécution
du projet

S. Etat

d'avancement
du projet

6. Activités

immédiates
de suivi

8. Energie

9. Infrastructuresa
physiques

7. Matidres premidres

10. Demande prévue
par produit

11. Marché

12, Capacité
par produit

13. Investissement
total

14. Autres renseignements dont
les dispositions de colla-
boration d&Jd prises et
type de participation
racherché par les
Etats Membres

eition a éte

du Conseil dec
ministres du
MULPOC de
Niamey qui 1l'z
renvoyée a la

gouvernemental
d'experts des
industriec
mécaniques

e 'ouest.,

3. Nigiria

premidre réuniﬂ:
du Comité inter

pour 1'Arrique

ment du proijet

examinée par 14 inconnu.
sixiéme Réunion

3. Cette propoq 5. Etat d'avancd7. A importer en atten-

dant leur {ourniture
par des entreprises
locales ou par let

o.bLtudes suppleéqueines métallurgiquen
a

mentaires )
approfondies.

proposées pour
coue-région

lement de 1'cnergie
électrique

9. Suffisantes

B. Disponible. LCcrentie]

10. 131 000 unités/
an (1990)

337 000 unitée/
an (2000)

11, Touc lec paye
de la sous-région
sabriquant des
carrocreries de
vihicules au niveau
national

12. 30 000 unités/
an (chssis de
1 tonne)

25 000 unités/
an (chfceic de 2 &
5 tonnec)

20 000 unités/
an {chlasic de 6 &
10 tonnec)

13, 40 millionr de
dollars pour
chagque type de
chissis, ooit

120 millione de
Gdollars E.-U. pour
cen irois typec

14. a) 50 ¢ des investissements
de base seront financés par des
prises de participation et le
reste par des préts.

|
=3

[R¥]

b) Des indurtries suxilimired !

doivent 8ire crédes au niveau
national pour fournir des piéces
et des éléments.




PROFILE

SOUS-SECTEUR :

DE PROJET NO.

_1u

Industrie mécanique (transports routiers et ferroviaires)

Priorité:

SOUS~REGION :

Fabrication de véhicules standard pelyvalents & bon marché, Guinée .,

Afrique de 1'Ouest

Développer la fabrication de matériel de transport adapté aux hesoins des zones rurales

T. Matiéres premiéres
8. Energie

9. Infrastructures
physiques

10. Demande prévue
par produit

1l. Marché

12. Capacité
par produit

13, Investissement
total

14, Autres renseignements dont
les dispositions de colla-
boration déjid prices et
type de participation
recherché par les
Etats Meabres

1. Titre du projet
2. Objectif :
3. Prcecoteur/ S. Etat
garant a'avancement
. rojet
L. Lieu du proJ
' d'exécution |6. Activités
du projet irmédiates
de suivi
3. Cette propo-|S. Au stade de
sition a &té la conception
examinée par la
sixiéme Réunion|6. Etudes sup-
du Conseil des |plémentaires
Ministres du approfondies

MULPOC de Niamej
qui 1'a renvoyée
4 la premiére
réunion du
{Comité inter-
gouvernemental
d'experts des
industries méca{
niques pour
1'Afrique de
1*'Ouest

4. Guinée

7. A importer en atten-
dant leur fourniture
par les usines métal-
lurgiques proposées
pour la sous-région

8. Disponibles. Essen-
tiellement de l'énergie
électrique

9. Suffisantes

10. 180 000 unités/

an (1990)
500 000 unités/
an {2000)
11. Toute la
sous-région

12. 50 000 unités/
an dans chaque
pays

13. Investissement
total : 82 millions
de dollars

(non compris les
investissements
nécessaires pour
les industries
auxiliaires et

T1'assemblage des

carrosseries au
niveau national)

1k, a) 50 % des investisse-
ments de base seront

financés par des prises de
participation et le reste par
des préts

b) Des industries auxi-
liaires doivent &tre créées
au niveau national pour
fournir des pieéces et des
€léments

_{Q_



PRUFILE DE PROJET NO. 11

SOUS-SECTEUR :

1. Titre du projet :
2.

Industrie mécanique (matériel pour la fourniture d'énergie)

Fabrication de lampes-temp&tes, Sénégal

de 1'Afrique de 1'Ouest (CEAO) dans ce damaine

Priorité: Premiére (court terme)

SOUS-REGION :Afrique de 1'Ouest

Satisfaire les besoins des pays de 1'Union monétaire ouest-africaine (UMOA) et de la Communauté

économique

7. Matidres premiéres
8. Energie

9. Infrastructures
physiques

10. Demande prévue
par produit

11. Marché

12. Capacité
par produit

13. Investissement
total

14, Autres renseignements dont
les dispositions de colla-
boration déjd prises et
type de participation
recherché par les
Etats Membres

ObJjectif :

3. Prazoteur/ S. Etat
garant d'avancement

b, Lieu du projet
d'exécution |6. Activités
du projet inmédiates

de suivi

3. BOAD en S. Projet

collaboration | régional

avec la Zone

franche 6. Mettre les

industrielle études de

de Dekar faisabilité

a jour
k. Deakar
{Sénégal )

7. En provenance de la
sous-région

8. Disponible

9. Satisfaisantes

10. Demande estimée
& plues de 200 000
lampes pa:r an

11, Pays de 1'UMOA/
CRAO et éventuel-
lement de la CEDEAD

12, Capacité de
600 000 & 1 200 000
lampes/an

13, Colt estimé a

14, a) Partenaires techniques
cherchés

b) Ce partenaire entreprendm

1 milliard de rr.ncaxncesssunent la mise & jour des

CFA (valeur 1980 &
actualiser)

études de faisabilité financées
par la BOAD en 1980.

c) La participation des pays
de la CEDEAC est souhaitée,

d) Accorder une grande
importance & 1'usine im»lantée
au Burkina Faso

- +q -



PROFLL. DE PROJET NO.

SOUS-SECTEUR :

12

Industrie mécanique (matériel pour la fourniture d'énergie)

Priorité: Troisiéme (long terme)

SOUS~REGION :

Afrique de 1'Ouest

1. Titre du projet Fabrication de conducteurs et de cdbles en aluminium, Ghana et Guinée
2. Objectif : Développer la fabrication de matériel pour la fourniture d4'énergie
3. Promoteur/ |5. Etat T. Matidres premidres |10. Demande prévue |12. Capacité 14, Autres renseignements domt
garant d'avancement par produit par produit les dispositions de colla-
du projet - Energle boration déJd prises et
L. Lf’“, 6. Activité 9. Infrastructures 11. Marché 13. ig::;tissement type de participation
d'exécution |6. Ac EZ'atsa physiques recherché par les
du projet ;:msu;vie Etats Membres
3. Cette propo- L. . .
sition a até 5. ?“ stade de T. Aluminium d1spon1blF10. 50 000 tonnes/ | 12. 25 000 tonnes/ | 1L, &) 50 % des investis-
examinée par tzogoncep— dans les deux pays an (1990) an & chaque sements de base
la sixiéme site seront financés par
2 8 8. Flectrici . _ 100 0Q0 tonnes/ ) P
Reunl?? du 6. Etudes aupplé ;; ricité dlspo an (2000) 13. 25 millions de dgs pl..l’e’ de parti
Conseil des taires nible dollars cipation et le
Ministres du men fondi ( 1'us reste par des
MULPOC de approfondies | 9. Infrastructures 11. Entreprises pour 1 usine préts

.Ghana et

Riamey qui
1'a renvoyée
la premiére
réunion du
Comité inter4
gouvernemen-—
tal d'expert{
des indus-
tries méca-
niques pour
1'Afrique de
1'Ouest

Guinée

physiques suffi-
santes dans les
deux pays

électriques
de la soqus-
région

de laminage des
ronds et les
unités de
fabrication des
chbles et des
conducteurs)

b) Etant donné que
l'aluminium est
disponible dans la
sous-région, il a
ét€ proposé d'uti-
liser cette matiére
premiére a la place
du cuivre




PROFLILE DR IR

SOUS-SECTEUR :

1. Titre du projet :

N 13

Industrie mécanique (matériel pour la fourmiture d'énergie)

Fabrication de transformateurs, Togo

Priorité: Troisiéme (long terme)

SOUS~REGION

Afrique de 1'Ouest

2. ObJectif : Développer la fabrication de matériel pour la fourniture d'énergie
3. Prozoteur/ |S5. Etat 7. Matiéres premiédres (10. Demande prévue |12. Capacité 14. Autres resuseignements dont
ant d'avancement . par produit par produit les dispositions de colla-
&ar 8. Energie borati dé1a pri N
i du projet 11. Marché 13. Investissement oration eJ' prises e
k. Lieu _ j 9. Infrastructures : total type de participation
d*exécution |6. Activités physiques recherché par les
du projet immédiates Etats Membres
de suivi

3. Cette pro-
position a été
examinée par
la sixiéme
Rfunion &u
Copseil des
Ministres du
MULPOC Qe
Hamey qui 1'a
renvoyée a la
premiére
réunion du
Comité inter-
gouvernemental
d'experts des
industries
mécaniques
pour 1'Afrique
de 1'Ouest

5. Au stade de
la conception

6. Ptudes
supplémentaires
approfondies

T. A importer en
attendant leur
fourniture par les
usines métallurgiques
propc &es pour la
sous-région

8. Disponible.
Essentiellement de
1'énergie électrique

' 9. Suffisantes

10. 2 000 MVA/an
pour chacun des
grands et moyens
tranaformateurs et
des transformateurs
de distribution
(1990)

S 000 MVA/en!
pour chacun des

grands et moyens
transformateurs et
des transformateurs
de distribut?
(2000)

1l. Entreprises
d'électricité de
la sous-région

12, 3 000 MVA

13. 20 millions
de dollars

14. &) 50 % des investissements
de base seront financés par
des prises de participation

et le reste par des préts,

b) I1 a Eté proposé que
l'usine fadbrique d'abord des
transformateurs de distribution
puis des aoyens et grands
transformateurs,

- 9o -



PROFILE DL PROJET NO. 1a

SOUS-SECTEUR : Industrie mfcanique (matériel pour la fourniture d'énergie)

1. Titre du projet :

2. Objectif :

Fabrication de pyldnes en acier, Nigéria

Pricrité: Troisieme (long terme)

SOUS-REGIOR :

DEvelopper la fabrication de matériel pour la fourniture d'énergie

Afrique de 1'Ouest

3. Promoteur/
garant

k. Lieu
d'exécution
du projet

S. Etat
d'avancement
du projet

6. Activités
immédiates
de suivi

7. Matidres premidres
8. Energie

9. Infrastructures
physiques

10. Demande prévue
par produit

11. Marché

12. Capacité
par produit

13. Investissement
total

14, Autres renseignements dont
les dispositions de colla-~
boration A€Jd prises ct
type de participation
recherché par les
Etats Membres

3. Cette pro—
position a été
examinfe par
la sixiéme
Réunion Au
Conseil des
Ministres du
MJLPOC de
Niamey qui 1l'a
renvoyée a la
premiére
réunion du
Comité inter-
gouvernemental
d'experts des
industries
mécaniques pour
1'Afrique de
1'0uest

L. Nigéria

S. Au stade de
la conception

6. Etudes
supplémentaires
approfondies

7. Disponibdbles

8. Disponible,
Essentiellement de
1'énergie €lectrique

9. Suffisantes

10. 50 000 tonnes/a
(1990)

100 000 tonnea/aT

(2000}

11. Entreprises
d'€lectricité de la|
sous-région

h 12, Un laminoir de

50 000 tonnes par
an alimentf par

S usines de fabri-
cation de 10 000
tonnes par an

13. 100 millions
de dollars

(pour un laminoir
et 5 usines de
fabrication)

1L. &) 50 £ Aes investissements
de base seront financés par des
prises de participation et le
reste par des préts.

b) L'unité de fabricatiom
industrielle pourrait démarrer
avec l'installation 4'une usine
qui, avec une capacité de
10.0CC tonnes par an, pourrait
étre agrandie plus tard,




PRUFILE DE PROJET NO.

SOUS-SECTEUR :

1.

2. Objectif :

Titre du projet :

15

Industries chimiques {engrais)

Création d'une usine d'acide phosphorique, Togo

Priorité:

Premiére (court terme)

SOUS~REGION :

Afrique de 1'Ouest

Exploiter des gisements de phosphate en vue de la production d'acide phosphorique et satisfaire les
besoins de plusieurs paye et/ou de la sous-région

14. Autres renseignements dont

préfaisabilité
est presque
actevée est la
mobilisation de
fonds @ 1'étude.

disponiple

9. Adéquates

de tonnes de_P20S

11. Les pays de la
sous-région et de
1'Afrique centrale

13. 70 milliards
de francs CFA

3. Promoteur/ |S5. Etat 7. Matiéres premiéres [10. Demande prévue |[12. Capacité
garant d'avancement 8. Energie par produit par produit %es :*spo:itfons'de colla-
k. Lieu du projet 11. Marché 13. Investissement oration ej? prises et
‘exécuti 6. Activités 9. Infrastructures total type de participation
d'exécution oLVl physiques recherché par les
du projet irmédiates Etats Membres
de suivi
3. Gouvernement| 5. L'étude pré- | 7. Gisements de 10, La demande de | 12, Acide l4.a)La sixiéme Réunion du
togolais lininaire est phosphate & Dagbati et | la sous-région phosphorique : Conseil des Ministres du
achevée Kpogame prévue pour l'an 1 000 tonnes par MULPOC de Niamey a demandé
L. Banotoe 2000 est de 1l'ordrel jour instamment & tous les Etats
J (Togo) 6. L'&tude de 8. Renseignement non de 1 & 1,2 million membres 4'apporter leur

soutien au projet togolais d«
production d'acide phosphorigue,
pour ce qui est des prises de
participation, de l'approvi-
sionnement et de la consommation

b) Partenaire technique
recherché.

_gQ—




PROFIL DE PROJET NO. _ 16

SOUS-SECTEUR :

1. Titre du projet :

2. Objectif :

Industries chimiques (engrais)

Projet sous-régional d'ammoniaque et d'urée

Priorité:

Deuxiéme (moyen terme)

SOUS~REGION :

Exploiter les réserves de gaz naturel en vue de produire de 1'ammoniaque /urée et
besoins de plusieurs pays et/ou de la sous-région

Afrique de 1'Ouest

de satisfaire les

3. Prozoteur/
gerant

b, Lieu
d'exécution
du projet

5. Etat
d'avancement
du projet

6. Activités
irmédiates
de suivi

7. Matidres premilres
8. Energie

S. Infrastructures
physiques

10. Demande prévue
par produit

11. Marché

12, Capacité
par produit

13. Investissement
total

1L, Autres renseignezents dont
les dispositions de colla-

, boration déjd prises et

‘ type de participation
recherché par les
Etats Meobres

3. A la suite
d'une demande
de la sixieme
Réunion du
Conseil des
Ministres du
1 MULPOC de
Niamey

4. A déterminer

S. L'&tude pré-
liminaiie est
achevée

6. Etudes
détaill”=s

en train d'étre
réalisées par
une société
canadienne.

7. Gaz naturel
disponible en C8te
d'Ivoire et au Ghana

8. Sera disponible
dans le pays choisi

9. Doivent 8tre
développés

10, Sur la base
des tendances’
sous-régionales,
on estime que le
déficit de la
demande sera de
1,6 million de
tonnes en l'an
2000 '

12. Ammoniaque
1l 000 tonnes par
Jour

Urée : 1 500 tonnes
par jour

13. S00 millions de
dollars

14, La sixiéme Réunion du
Conseil des Ministres du MULPOC
de Niamey a approuvé la propo-
sition relative & une é&tude
préliminaire de faisabilité sur
un second projet relatif & la
production d'ammoniaque dans la
sous-région; le premier sera
mis en oeuvre au Nigéria et sa
production sera entiérement
absorbée par le marché nigérian.

_6q_‘




PROFILE DE PROJET NO.

SOUS-SECTEUR

1.

Titre du projet :

Industries chimiques (engrais)

Priorité: Deuxieme (moyen terme)

SOUS-REGION :

Création d'une usine de production d'engrais phosphatés, Niger

Afrique de 1'Ouest

2. Obpjectif : ~ Produire des engrais phosphatés pour promouvoir la production agricole
3. Promoteur/ |5. Etat T. Matidres premidres |10. Demande prévue |12, Capacité 1L, Autres renseignemeuts domt
garant d'avancement 8. Energie par prodult par produit les dispositions de colle~
L. Lieu du projet 9. Infrastructures 11. Marché 13. Investissement :ornt;:n :ﬁi: 571::' et
d'exécution |6. Activités " hysiques total yp:’ hg CIP‘ on
du projet immédiates physiq ;:ct.r; bpar es
de suivi als Tembres
3. Gouvernement |5. Une &tude de |7. Existences de riches{l0. Informations 12, Capacité 14, Assistance financiére et
de la République|faisabilité a mines de phosphates non disponibles. initiale: 45.000 technique extérieure requise,
du Niger été achevée avec|(considérées comme les tonnes d'acide Le gouvernement prét & |
l'assistance de '~lus grandes de la soustll. Informations sulfurique/an; coopérer avec les pays ~
4. Tahoua, 1'USALD région). L'un des gise-|non disponibles. 15,000 tonnes volsins et les pays membres ?

Niger

6. Suivi de
1'étude effec-
tuée par 1'USAID
et ses
recommandations.
CEDEAO contactée
pour aide
financiére.

ments, situé d Tahoua,
est estimé & plus de
1,455 millions de tonnes

3. et 9. Necessité
d'ameliorer davantage
les infrastructures

d'acide phosphor-
ique/an; 45.000
tonnes de super-
phosphates triples/
an; 65.000 tonnes
de superphosphates
simples/an

13, Pas disponible

de la CEAO de la région du
Sahel.



PROFILE DE PROJET NO. 18

Priorité: <Troigidme (long terme)

SOUS-SECTEUR : Industrie chimique (produits pharmaceutiques) SOUS~REGION : Afrique de 1'Ouest

1. Titre du projJet : Création d'une usine de produits pharmaceutiques, Guin&e (UFM)

2. Objectif : dettre sur pied une unité pilote de démonstration pour la production de sels oraux de réhydratation

et de fluides intraveineux, :
). Promoteur/ 5. Etat d'avancement 7. nMatlerc premidres 10, Demande prévue 12, Capucité par Ja, Autrew renmeignements dont
garant du projet par produtt produtt les dispusittons dv collabo-
8. Energte ration deja prives vt (ype
4. Lisu d'exécution b, Activités lemé- L. Marché 13, Investisaement de participation rucherchd
du projet diates de suivi 9. Infrastructures totul par los Etute Membruw
physiques
). Union du Fleuve Mano 3. Unité de production 7. Disponibles lucslement 10, Minimuw de 3 mtllions 12. (&) 3 milltons de Lo, Parmt lew actions déja prisce
et Couvernement de pllote déji agablie maly substances actives de paquets de SOR F;g";;; de SOR et Pour"'tlll.t" lew bexoins
Guinée par l'intermédialre " avec bAtiments, con- 4 {mporter. et 750,000 conteneurs de 750, contensurs .? ot d‘c.!'"l‘ d'.‘f popuistion,
d* ENIPHARCUL tréle de qualité et tluldes intraveinsux. de fluides intra- 1 ENI?NA{bUl.a éré établiy ol
4. Matolo (prés de Conakry), personnel spécialiaé. 8, Disponible localement, veinsux, O'd°""‘"ﬁ"f 33 de 197% danw 1
Guinée 11, Pays mombres de 1'Union du 13 s millg . b"‘d" s “‘;"""{ “; l.éax
9. Déja diveluppées mals Fleuve Mano et auires pays mililon y compris production locale de médicamunts.
3 améliorer. de la sous-région, intrastructure Le Gouvernament avajit aussi
contacté Ju PNUD/ONUDL pour une )

assistance dans ce dumalne,

Ls projet DF/GULI/TB/0US
"REhabiiitation et creation dun
Unités de Fubriration lLucale de
Médicaments” (ut approuve en |980
at axécuté durant lu piriode

1980~84 b Matato pres de wtuakfy,
L'usine produtlt sctusllument duwm
nédicaments sous formw de cum-
primés, sirop et ohpuents,

En vur de watisfiaire ja desande
crolssunte du payw £L dv culic Jdew
pays membren de 1'URion du §leuve
Mano, l¢ Gouvernement a decidd de
demander }'ansistancye de ) UNGLL

pour lu retimbiiftution vt |'inten=
wiffcation du progremm do
productiun dv }'usine, dv méme que
pour l'utilisation de culiv=ct

comme wnité de démonstratjon el de
format lon pour e personne) nruvenant
des pays alricatne, et en particulier
des pays mumbrun de l'Lnton du }leuve
Mano,

- 1L



PROFILE DE PROJECT NO.

SOUS-SECTEUR :

19

Industries chimiques (produits pharmaceutiques)

Priorit&: Premiére (court terme)

SOUS-REGION :

Afrique de 1'Ouest

1. Titre du projet : Modernisation et extension de la station de Sereddu, Guinée
2. Objectif : Développer la production de sel de quinine en Guinée pour satisfaire la demande de la sous-région
3. Promoteur/ ]5. Etat 7. Matiéres premidres [10. Demande prévue |12. Capacité 14, Autres renseignements dont
garant d'avancement . par produit par produit les dispositions de colla-
du projet 8. Energie boration 4éjd prises et
L Lfeu‘ i 6. Activités 9. Infrastructures 1. Marché 13. i:z:;tialement type de participation
d'execution 6. 7 cdiates physiques recherché par les
du projet immecl Etats Membres
de suivi
3. Gouverne- S. Etudes de 7. Une plantation de 10. Non disponible (12. 22,5 tonnes de |14, a) Accord de principe de
ment guinéen faisabilité 300 hectares de quin- sel de quinine la Banque monaiale pour le finan-
disponibles quinas permettra 11. Marché local cement d'une premiére phase de
4. Sereddu d'assurer un appro- et exportation vers|13. 15 millions de (5 milliona de dollars. Finan-
Gulnée 6. Etudes sup- |visionnement régulier les autres pays de |dollars E.-U, cement &ventuel des phases
plémentaires et suffisant en la sous-région suivantes par ladite institution
approfondies, |matiéres premiéres

Rapport d'éva-
luation de la
Banque mondiale

8. Disponible : réseau
et groupe &lectrogéne
de secours de 250 kVA.

9. Disponibles, mais
le matériel doit é&tre
remplacé, modernisé et
développé

b) Une participation des
pays de la sous-région est
nécessaire

¢) Achat par ces pays du
produit final comme matiére
premiére pour leurs industries
pharmaceutiques

—z[.—
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PROFILE DE PROJET NO.

SOUS-SECTEUR :

29 Priorité; Deuxiéme (moven terme)

SOUS-REGION : Afrique de 1'Ouest

Industrie chimique (produits pharmaceutiques)

1. Titre cdu projet : Création d'une usine de produits pharmaceutiques, Nigérim

2. Objectif :

Créer une usine de fabrication de divers produits pharmaceutiques y compris les antibiotiques.

k. FNigéria.
Renseignements
sur le site du
Nigéria non
disponibles

faisabilité,

faite en 1982,
est disponible 8. Renseignements non |11.
disponibles

disponibles non disponible
Renseignement
non disponible

6. Renseigne-
ments non dis- 9. Renseignements non
ponibles disponibles. Il est
probable que l'infra-
structure requise sgoit
encore & développer

posée : 3 milliards
de comprimés par

2 millions de 111::3
de liquide par voie
orale par an;

500 000 kilos de
pommade par an et
125 milliona de
gélules d'antibio-
tiques par an

13. Estimé & 63,1
millions de naira,
Y compris les coits
d'investissements,
le capital fixe et
le fonds de roule-
ment

3. Promoteur/ |5. Etat 7. Matidres premidres (10. Demande prévue |12. Capacité 14. Autres renseignements domt
t d'avancenent par produit par produit les dispositions de colla-
garan 8. Energie £12
i du projet 11, Marché 13. Investisaement boration d&)d prises et
L. Lieu 9. Infrastructures ) " total type de participation
d'exécution |6. éCtiv%tés physiques recherché par les
du projet immédiates Ftats Membres
) de sutvi
3. Nigéria 5. Une &tude de{7. Renseignements non |10. Renseignement |12. Capacité pro- |1i. a) On ne sait pas si le

Nigéria a invité d'autres pays
de la sous-région & participer
au projet

b) Parmi les problimes qui
pourraient se poser durant la
phase d'exfcution figure celul
d'un Eventuel manque de fonds
pour les investissements




PROFIL Dt PROJET NO. 21

SOUS-SECTEUR : Industries chimiques (pesticides)

1. Titre du projet :

Prioritd:

SOUS-REGION : Afrique de 1'Ouest

Usine de produits phytosanitaires, sursina Faso

‘2. Objectif :

Créer une nouvelle usine pour la fabrication

d'un certain nombre de pesticides actuellement importées.

3. Promoteur/ }S. Etat 7. Matiéres premiéres j10. Demande prévue | 12. Capacité 1k, Autreg ren?eignements dont
garant d'avancement 8. Energie par produit par produit %es :;spo:a;éons_d: coi.la-
] du projet . _ oration déJd prises e
L. L%eu' . 6 ? .J, . Infrastructures 11. Marché 13. ig::;tissement type de participation
d'exécution |6. Activites physiques recherché par les
du projet immédiates Etats Membres
de suivi
3. Ministére |5. L'étude de (7. a) Disponibles au | 10. 2. Planifiée commed 14. a) PETROPLAST de Londres
du commerce, faisabilité niveau local : Kaolin, | Liquides Poudre jsuit ] {(RU}, qui révise 1l'étude de
de 1'industrie | faite en dolomite, etc. Burkina Faso a) 1 million de faisabilité, a &té sollicité
et des mines, |avril 1979 a 3té 1 620 000 L 500 fitres/an de pesti- | pour participer au projet
purkina raso mise 3 jour en b) Importées litres tonnes cides liquides et b) On ne sait pas si la
1984, | Principes actifs . b) 2 500 tonneﬂ/ﬁurkina Fasoa invité d'autres
L. Bobo- 6. Renseigne- Niger n de pesticides en | pays de 1la sous-région & par-
Dioulasso, ments non 8. Renseignement non 375 000 3 000 poudre ticiper au projet
burkina Faso disponibles disponible litres tonne c¢) Participation finan-
3. Estimé & 647 ciére recherchée : prises de
9. Pas de renseigne- 11. Marché local llions de francs participations et préts
ments concernant les et exportations CFA d) Renseignements non

transports et commu-
nications. Les
constructions et
infrastructures
connexes doivent étre
développées

vers d'autres pays
de la sous-région
tels que le Niger

disponibles sur les besoins en
main~d'oeuvre

e) Le projet est inscrit
dans le plan quinquennal de
développement national

~1

&~



PROFILE DE PROJET NO. 22

SOUS-SECTEUR :

Industrie chimique (produits chimiques de base)

Priorité: Premiére (court terme)

SOUS-REGION :

Afrique de 1'Ouest

1. Titre du projet : Raffinerie de sel de Tidekelt
2. Objectif : « Produire du sel & usage industriel et ménager
3. Promoteur/ |5. Etat 7. Matilres premidres |10. Demande prévue |12. Capacité 14, Autres renseignements domt

garant d'avancement 8. Energie par prodult par produit les dispositions de colle-
L. Lieu du projet 9. Infrastractures 11. Marché 13. Investissement :°"t;:“ :ﬁigcgri:::uet

d'exécution |6. Activités " Chysiques total yp:nrchg 1P¢

du projet immédiates puysiq E:ct- M bpar es

de suivi ats Memdbres
J. Gouvernement {5. Projet nou- 7. Existence au Niger 10. Le sel est 12, Capacité 14, Le Gouvernement a besoin
du Niger veau dont 1'étudpd'importantes mines actuellement importd initiale 8,000 de 1'aide financiére extéri-
de faisabilité de sel non encore tonnes/an dont: eure et d'un associé tech- ]

4. Tidekelt, est disponible exploitées, elles sont |11, Demande au sel industriel nique étranger, ~
Niger considerées comme Niger et pays 5.000 tonnes/an; o

. Début prochai
de 1l'exploitatio
des mines et de
1'amélioration
des infirastruc-
tures

hétant prequ'inépuis-
hables,

8. Un générateur
d'électricité sera
nécessaire pour
produire 1l'énergie
voulue.

9. A améliorer, étant
donn’ qu'elles sont
nécessaires,

voisins estimée a
195,000 tonnes/an,

sel de cuisine
3,000 tonnes/an;

13,
FCFA

1,137,041,000




PROFILE DE PROJET NO.

SOUS-SECTEUR :

23

Industries chimiques (produits chimiques de base)

Prioriré:

Deuxiéme (moyen terme)

SOUS-REGION :

Afrique de 1'Ouest

1. Titre du projet : Création d'une installation pour la production de sel et de soude, Union du fleuve Mano
2. Objectif : Créer une raffinerie de sel et une saline pour satistaire les besoins de plusieurs pays de la sous-région
3. Promoteur/ |[S. Etat T. Matidres premiédres |10. D=wande prévue |12. Capacité 14, Autres renseignements dont
garant d'avancement 8. Energie par produit par produit les dispositions de colla-
. du projet * ‘ , boration d&€J& prises et
4. Lieu 6. Activité 9. Infrastructures 1. Marché 13. :gze;txssement type de participation
a e‘ccfti°n - aerivites physiques 8 recherché par les
du projet 1mned}ates Etats Membres
de suivi
3. Union du 5. Entreprendred 7. Sel marin et sel [10. A déterminer 12. Voir 10 ci- 4 a) Aucune coordination spécialp
fleuve Mano une investiga- | brut aprés étude de fai- | dessus n'est nécessaire & l'exception
tion compléte sabilité de la protection contre les
k. Licu non seulement 8. Energie solaire et 13. A déterminer importations.

a'eaccution
-encoure a o
1'étude

sur la consom-
mation humaine
mais également
sur l'utilisa-
tion du sel pur
dans les indus-
tries complé-
mentaires

6. PFtude de
faisabilité

quantité élevé d'éner-
gie électrique

9. A déterminer aprés
une nouvelle étude de
faisabilité

11. Les trois
Etats membres et
d'autres pays

aprés étude de
préinvestissement

b) La société italienne

SALTEC est pressentie comme
associé votentiel mais le
choix final d'un partenaire
technique est encore d 1'étude,




PROFIL DE PROJET NO.

24

SOUS-SECTEUR : Agro-industries et industries liées & l'agriculture

1.
2. Objectif :

{traitement de produits alimentaires)

Pricritc:

Premiére (court terme)

SOUS~-REGION : Afrique de 1'Ouest

Titre du projet : Complexe intégré pour la production de volailles, Libéria

Créer une nouvelle entreprise de production de volailles, oceufs, nourriture pour volaille et produits connexes
(y compris les engrais organiques)

libérien :
Commission
nationale’
d'investis-
gement (CNI)

4. Benscaoville,
Libéria

CNI, per la

Y mw Aacy d
Avanaw wwer -

Brésil et des
ronds assurcs
dans le cadre
du programme
d'assistance
danois.

sabilité achevée
en 1982 pour 1la

b. Disponible, meis
les approvisionnements
doivent &tre développés |

9. Transports et com-
munications disponibles
Ceperndant, les instal-
lations directement
liées & la production
dcivent &tre
développées

non disponible

11, Les
1'Union
Mano et
pays de
‘région

pays de

du fleuve
d'autres
.8 s0us=-

3 866 tonnes de
volaille, plus de
S, kmillions d'ceuf
1l 959 tonnes de
nourriture de
volaille,

1 96l tonnes
d'engrais organique
et LBO tonnes de
sous-produits

13. Estimé &
16 millions de
dollars

3. Promoteur/ |S5. Etat 7. Matiéres premiéres |10. Demande prévue }12. Capacité 14, Autres renseignements dont
garant d'avancement 8. E . par produit par produit les dispositions de colla-
. Energie . . .
4. Lie du projet 11l. Marché 13. Investissement boration déjd prises et
: v L 9. Infrastructures ' ) type de participation
d'exécution {6. Activités . total
AP physiques recherché par les
du projet immédiates
< . Etats Membres
de suivi
3. Gouvernement|{S. Etude de fai-{7. A importer 10. Renseignement 12. En 1984 l4, a) Une participation de pays

extérieurs & la sous-région
est rechsrchée en matiére de
finanrement (prises de partji
cipations et préts), de
technologie, de savoir-faire
et de gestion

b) On ne sait pas si le
Libéria a invité d'autres
pays de la sous-région &
peritciper au projet

¢) Renseignemerts dispo-
nibles en ce qui concerne
la main-d'oceuvre nécessaire




Prioritd:

Premidre {court tevme)

5]

paOor 1L D E PROJET M O. 2%
SOUS-SECTRUR: Agro-industries et industries lites 3 l'agriculture SOUS-REGIOM: Afrique de 1'Ouest
(transformation des produits aliacutairew)
L. Titre du projet: Usines pour la transformation industrielle du mil
et du sorgho au Niger et au Nigéria
2. Objectif: Les deux unités dolvent permettre le transtormstion
industrielle du mil et du sorgho, le but trant de
satisfaire la demande des cetnres urbains en farine de mil
et de sorgho. Par aillerus, des activités seront mneées
pour produire de la farine composte, afin de réduire les
\mportations de blé.
3. Promoteut/ 5. Etat d'avancement 7. Hatidree premidres 10, Préviaicn de 12. Capacité par l4. Autres renseign
. . ement
garant du projet b. Eobrgi I‘O:'?:nd' par produit comprenant lcf .rr:n:c-‘nlg
. Eonlrgie produi
i ivi i i déj)d conclus en matid
&. Lieu d'implas— |6, Actxv*t!- immédiates ) 13. lovestissement ol re de
tation du de suiva 9. lufrastructures physiques 11. Harché total participation r b. t::. de
) echerchée par
3
proe les Ktats membres
3. CHNC 5. Etude de préfaisabilité |7, Le Niger et le Nord du 10. La demande est trids 12. Chacune des deux unitésjlé., Conta
réalisé en 1981 dans le Nigéria sont de grands importante car le oil produira 6.00U tonnes . e hA;t‘lzr:: :ves l:|8ADLA,
4. 2inder, au cadre du projet S1/RAF/ producteurs de mil et de et le sorgho, surtout de {srine de mil et le Can;da i "R; e PEP,
Naiger, et Kano 72/801; sorgho. La prewidre phase en farine, sont des ali- de sorgho, Les de o L2 LY |
su Niglria Etude de faisabilité du projet ne concerners que meats de base. tlenneu: :'Y' meabres ) -
terminge en avril 1984 6.000 tonnes pour chacune : cet projet qui
dans le cadre du projet des deux unités de Zinder 11, Dans un premier temps, 13, entre dans le cadre de la

RAF/21/020. Colit de
1'étude 44,380 dollars

Elaboration de vrequlte
de financement examinée
lors de la réunion des
experts du Niger et du
Niglria en novembre 1985
Ce projet sera 2tire pris
en compte par les deux
pays dans leurs plans et
programmes nationaux et
présentd sux sources de
financement bilatérales
et multilatiérales.

et de Kano.

L'énergie eat disponible
dans les deun localités

ot 1'implantation des deux
unités est prévue.

Le moulin ent prévue 2
Zinder prendra en compte

les inatallations déjd
existantes au niveau de la
SOTWAMIL. Le réacau tvaoutier
est bon dans toute la soun~
région, avec mime une partae
de réseau ferré dans le Nord
du Niglria,

les centres urbains du
Nord Miglria et les
centres urbainas du Niger,

Deux millions de
dollars

réalisation de 1'auto-suffi-!
sance alimentsire,



1. Titre du projet.

3.

3.

-

Objectit.

Promoieur

garant

Lieu 4 implan- -
tation du :

projet

wHN

Mazrad:
Niger

au

Agro-industTics vt

———— e

industiies

Priorité: Premidre (court terme)

Li1des 2 riculture

Capacité par
produit

lnvestissement
total

4.

Aulres renseignements
comprenant ies arrsngements
d&)2 conclus en matidre de
collaboration et le type de
participation recherchée par
les Rtats wmembres

VirsnstotmAlion des prodults slisentialies: SOUS-REGION: Afrique de 1'Ouest
Unitd e tabrisation Jde mouling de village pour le
Wil et fe sarghe . I e
(1 Metlie 2 1w dispositoon du monde rursal des moyens de
rranaltormation Ju mil el du aorgho base Jde [Calianetation
te ta popalation rurale (11, diminuer lees moullrances de
La temme tutaie L1113} BVite:r lew prrles occasiontbes par
le transport Jde ces denrdes (1v) antroduire une
tachnulogie appropl lée et tv) gbventruliser le
développement dconomigue ¢ sovial,
B e it e e
5. Btat d'ev/ncement ‘7. Matidres premikres 10. Prévision de le.
Tou projet : ls demande par
8. Bnérgie produit
6. Actavités rembdiates : ' 13.
de suivd 1 9. lofrastructures phvéiques | 11. Marché
e et e ot e e — - .
1
5. Késliwation d'une étude 7. Les éguipements dr l'usine 10. Demande annuelle de 1

tavsebrlnté en

i¥n) Jans i
Ladre du projet JARSTTY
Gad. Ludt de Létade
Gollars.
B RARTIVIV)
1'OPRP pour
e

Je
téviavy

wlw T

Avqui-
»illon
tonds de
le thai1sat.ion

L' dtune tarsmbalaté,

Jdu

e

LEICRETHT dre
Jeua

Lans

dras experts

pays ¢nonovemhite

qui & Jvaandé la

pitae en comple Jde Lo

VI et lans lew proc

ata@mes haliondux .tes

Srua pavs ol sa

@WOL1ut GAls v seoloud
pr e

nived. Diimtéral et

veliiy w1 au

m.ltilatéra..
AlLMAR A

Chati. A

contait ave.
Vanat,
hrunelivs v de Ll

pour la réaiisation.

dullare

Brises Jde

t

import évs ainay gue P
premibres Jans ]

seront
ien matibres

2.020 mouline pour

le Niger et le Nord

du Nigéria. Dewmande
annuelle de décortiquenses
estimbe A LOU unitée
len deux pays.

an premier tempr . Pro-

ptessivement, importation
de mutibre precibies sera
JiEpon -

puul
Gisliugube aveo oa
vilagd

Nigéria, 1.

lotale suttout au

Niger, Nord Nigkria et
whfar d'aulics pays de

in- L'Atrique de 1'uuest,

B, Mdtair Jdinpoge den

stailativne ndiennalires
el o1l cal o préve auesy
de '

néraleuts

Sy pat e pé-

Pluptes @

Ptusine.

Y. Lxisteace 4 un bon 1 éacau
t itiet Aubpa Pivn oav
Nighttia qu'as Nigel,

1'unité prévue aura
une capacité de
production de $,000

wouline,

960, 195,000 FLA

eu 1,140,006 narra

Des contacts seront euntrepris
avec la BADLA, Le PNUD
wouhaite que la CHNNC se
®rlle en cuntact svec le
CRACFT pour des conarile
techniques,  La promotion
pour le Niger et le Nigbraia
L'étude Je tuisabilacé
tiendra en compte de la
possibilité de production
de petites pampes.




PROFIL DR

PROJET

No. 20

SOUS-SECTEUR : Agro-irdustries et industries liées & )'agriculture

[Traitement des produits alimentaires)

Titre du projet : Usine de traitement de produits alimentaires, Guinée

Priorité: Deuxieme (moyen Tuerme)

SOUS-REGION : Afrique de 1'Quest

2. Oujectif : Moderniser l'usine de fabrication de produits agro-alimentaires tels que le chocolat et élargir son programme

de fagon a y inclure le traitement dea oranges et d'autres f-uits,

3. Promoteur/
Jarant

4, Lieu
d'exécution
du projet

S. Etat T.
d'avancenment 8
du projet '

6. Activités 9-
immédiates
de suivi

Matidres premilres
Energie

Infrastructures
physiques

10. Demande prévue
par produit

11. Marché

12. Capacité
par produilt

13. Investiassement
total

1L, Autres renseignements dont

les dispositions de colla-
boration 4&Jd prises et
type de participation
recherché par les

Etats Membres

3. Ministére de
1l'industrie,
Guinée

4. Kindia,
Guinée

S. Etude de pré— 7.
faisabilité
. . 8.
disponible
6. L'étuae sur . 9.
1'extension et
la modernisation
de l'usine a
démarré mais
est actuellemeny
en souffrance.

Disponibles
Disponible

Disponibles, mais

nécossité d'expansion/
modernisation

10. Renseignement
non disponible

11. Marché local et
exportation vers
d'autres pays de la
sous-région et
1'Europe

12. Proposésn

7 200 tonnes/an
13. Estimé A 25
millions gde
dollars

14,

a) Une participation-de pays
exterieurs 4 la sous-région
est recherchée en matiére
de financement (prises de
participation et préts)

b) Renseignement non dispo-
nible sur la question de
savoir si la Guinée a
invité d‘autres pays de la
sous-région & participer

au projet

¢) Main-d'oeuvre disponible




PROF1L DE PROJET NO. 28

SOUS-SECTEUR : Agro-industries et industries liées & l'agriculture
{lfra.tement des produits alimentaires]

1. Titre du projet : Usine de traitement de f-uits, Guinee

2.

4e produits.

Priorité:

Deuxieme (moyen terme)

SOUS-REGION :

Afrique de 1'Ouest

Objectif : Moderniser l'usine de traitement des fruits (& 1l'équipement désuet) et développer le traitement et la gamme

3. Promoteur/
garant

L. Lieu
d'exécution
du projet

S. Etat
d'avancement
du projet
Activites
immédiates
de suivi

6.

7. Matiéres premiéres
8. Energie

9. Infrastructures
physiques

10. Demande prévue
par produit

11l. Marché

12, Capacité
par produit

13. Investissement
total

1k,

Autres renseignements dont
les dispositions de colla-
boration déjd prises et
type de participation
recherché par les

Etats Menbres

3. Ministére de
l'industrie,
Guinée

L. Mamou,
Guinée

S. Etude de pré-
faisabilite
disponible

6. L'étude sur
1'extension et
la modernisation
de l'usine a
démaré , mais
est actuellement
en souffrance.

T. Disponibles. Les
usines existantes
utilisent les fruits
disponibles sur place
pour la production

de confiture, de
marmelade de Jjus et

de concentré de tomates

8. Disponible

9. Disponibles, mals le
matériel dcit Etre
remplacé

10. Renseignement
non disponible

11l. Voir 10 ci-
dessus

12, La capacité de
l'usine modernisée
reste & déterminer

~

13. Estimé &
4,9 millions de
dollars E.-U.

1k,

a) Participation recherchée
en matiére de financement
(prises de participations
et pré&ts), de savoir-faire
technologique, de marché
extérieur, etc.

b) Renseignement non dis-
ponible sur la question

de savoir si la Guinée a
invité d'auires pays de

la sous-région & participer
au projet

c) Besoins de main-d'oeuvre
satisfaits

_!g_
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Priorité: Premiére (court terme)

PROFIL DE PROJET NO. 29

Agro-inaustries et industries liées & l'agriculture SOUS-REGION : Afrique de 1'Ouest

(industries forestiéres)

SOUS-SECTEUR :

ivoirien

. San Pedro,

la conception

6. Etude de pré-

feuillus tropicaux
divers; réserve pape-
tiére de plus de

. Déchets de scierie
d'environ 50 00C t/an

. Papiers de récupé-
ration de 5 §
10 000 t/an

8. Energie existante
potentiel hydro-
€lectrique important

9. A déterminer aprés
Etudes de faisabilité

_|voisine: volume 2

rieure: nombreuses
sociétés de fabri-
cation d'emballages

- fabrication de
papiers tissus

- nombreuses impri-
meries ivoirienned

Demande de pays

déterminer

11. Marché national
et sous-régional 4
déterminer apris
étude de faisabilitd

100 000 t/an

13. Le coQt total
sera estimé aprés

|

|

1. Titre du projet : Création d'une usine de p&te & papier et de papiers cartons, Cote d'lvoire

2. Objectif : VUtiliser des produits locaux en vue de ne plus importer de papier

3. Promoteur/ |5. Efat 7. Matiéres premidres |10. Demande p{évue 12. Capacité 1L, Autres renseignements dont
garant 3 avancement 8. Energie par produit par produit les dispositions de colla-
ves ojet . 2 .

L. lLieu u proJ 9. Infrastructures 11, Marché 13. Investissement poration deJé prises et
d'exécution |6. Activités . N total type de participation
du projet immédiates physiques recherché par les

de suivi Etats Membres
3. Gouvernement | 5. Au stade de | 7. Disponitle 10. Demande inté- [12. Capacité: 50 & !l4. a) Le projet pourrait se voir

accorder la priorité

b) Possibilité d'obtenir des

: o
terrains industriels et de

(24

ICOte d'Ivoire faisabilité 200 000 ha constituée fabricati . =
et choix de la | dane la région de - ? rication les et?dgs’de Pré-  4isposer de plantations expéri- |
. San Pedro d'articles faisabilité aprés .
technologie . mentales
. . scolaires et de [le choix de la
Pins et eucalyptus bureau technoLogie
: € c¢) Certines infrastruc-

tures disponibles

d) Recherche de partedaires
technigies ot de partenaires
financiers
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2.

PROFIL DE PROJET NO.

1. Titre dx; proJet

31

SOUS-SECTEUR : Matériaux de construction (ciment et produits céramiques)

Création d

Priorité: Premiére (court terme)

SOUS~-REGION : Afrique de 1'Ouest

‘une cimenterie régionale dans la région du Liptako-Gourma

Objectif : Satisfaire les besoins de la région du Liptako-Gourme
3. Promoteur/ S. Etet T. Matiéres premiéres |10. Demande prévue |12. Capacité 14, Autres renseignements dont
garant d'avancement 8. Energie par produit par produit les dispo:étéons de colla-
. du projet : ) boration déj& prises et
- a*exéeution |6. Activités 9. Infrastructures M+ Harcné e iﬁl’:it“"“"‘ t,pe de participation
a e immédiates physiques recherché par les
U proge de suivi Etets Membres
3. Autorité du | 5. Au stade de |7. Calcaire : "]10. On estime que (12, Capacité de l4. a) Le projet a &té présenté et
Liptako-Gourma |la conception 166 00? ;égnéoo / la demande de cimeny 250 000 t/an de adopté au Conseil des Ministres
(Haute-Volta), 6. E a ’-lmarne : 00 ; 80, lde la sous-région ciment qui peut de }'Autorité de Liptako-Gourma
Mali, Niger) - Etude de pre-jsable : 11 Q00 t/an, sera de plus de &tre portée & (19éme session) tenu a
faisebilité et |&ypse : 10 500 t/an, 400.000 t/ Ouagadougou du 28 au 30 nov
k. A déterminer| stude de marché |pouzzolane : 21 000t/a |1 V.0V t/an en 500 000 t/an. 1983 '
i partir des Ces gisements se 199v. La cimenterie .
études de pré- trouvent dans la région produira 250 000 b) I1 c fendrait d' o
feisabilité iu Liptako-Gourma 11. Pays du t/an de ciment et onviendrait examiner

la possibilité de créer des
mini-cimenteries.

Liptako-Gourma 200 000 t/an de

¥. Energie : potentiel .
e P clinker

hydroéliectrique
important grfce & la
construction de
barrages sur le Niger
& Kandea)i, Tossaye

et Labbezanga : 458 Mw

13, A déterminer
par une étude de
préfaisabilité,

9. L'infrastructure
physique doit é&tre
développée

R

I
=)
s
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PROFIL DE PROJET NO. 32

Priorité: Premigre (court terme)

SOUS-REGION Afrique de 1'Quest

| o

. Titre du projet : Création d'une usine de produits céramiques

r

« Objectif : Satisfaire les besoins en produits céramiques du Toge et des pays de la sous-région

3. Promoteur/ |S. E?at 7. Matidres premiéres |10. Demande p?évue 12. Capacité 1k, Autres renseignements dont
garant d'avancement 8. Energie par produit par produit les dispositions de colla-
L. Lieu du projet 9. Infrastruct 11. Marché 13. Investissement borstion déJ§ ?risgs et
d'exécution [6. Activités " h rastructures total type de participation
du projet immédiates physiques recherché par les
de suivi Etats Membres
3. Gouvernement({5. Etude de 7. Les gisements 10. Le merché rési-|12. Carreaux 14, Le projet a Et& présenté r
togolais faisabilité d'argiles de Lidjoblibo} duel des pays de, moselques non aux partenaires ci-aprés : b
4. Lomé. Togo disponible et KpodJi et Nyitoe ont 1'UMOA en 1985 est. ' | émaillés - BOAD qui est pr8te A financer
-+ wome, 108 étuues u'évalu- | &té identifiés pour estimé 41222000me|2 x 2 cm)lso 000m2 Jusqu'd concurrence de 33,33 %
ation taites 1'approvisionnement de carreaux de sol |5 x 5 cm) du montant total des investis-

par la BOAD,

o. kechierche du

fronaires Les réserves certaines | est &galement 10 x 10cm) 5 de 10 %
P?‘He_a >bﬂz sont respectivement de | int&ressé au projeti 10 x 2ocm)100000m i
tecaniques ¢ La demande sera de - Cociété nationale d'investis-

de garants £33 2 .
oo 2,5 - 3,5 millions de |1 530 000 m< en sement du Togo qui est préte
locaux. tonnes et 3 millions 1985 g::z;;g; de sol a4 prendre une participation
de tonnes . au capital-actions de 25 %
11. Marchés des 10x10em)y o4 600 5@ & financer 8,33 % du colt
8. Disponible pays de 1'UMOA et | 10x20cm) :

en matiéres premiéres
locales.

1,4 million de tonnes,

9. Adéquates

en grés cérame,

Le marché de la RFA

d'Europe

Carreaux de sol non
émaillés

13, Trois (3)

milliards de franc
CFA 1

sements et 34 prendre une
participation éventuelle au
capital social 2 concurrence

total du projet.

- KLINGENBERG, &
- Concours reche

proupe industriel allem
rché
et pour un finlmncement complémentaire

1 partenaires de 1

d, qui sera le part
sous-région pour

aire commerciel surl le marché européen,
e prise de particip
de 33 % du coQt totdl du projet,

ion au capital social de 35 %




PROFI11L. DE PROJET NO. 33
— Priorité: Premiére (court terme)
SOUS-REGION : Afrique de 1'Cuest
1. Titre du projet Fabrication de récipients en verre, Libéria
2. Objectif : Création d'une industrie de fabrication de récipients pour satisfaire les besoins de plusieurs pays de la
sous-région
3. Promoteur/ |S. Etat 7. Matiéres premiéres |10. Demande prévue |12. Capacité 1L, Autres renseignements dont
garent d'avancement 8. Energie par produit par produit les dispositions de colla-
. du projet ) . boration déjA prises et
L. L%eu’ . . 9. Infrastructures 11. Marché 13. Investissement type de participetion
d'exécution |6. Activités hvsiaues total P
du projet immédiates physiq recherché par les
de suivi Etats Membres
3. Commission 5. Construction |7. Sable quartzeux 10. Bouteilles de 12. 20,4 millions 14. La société a été rebaptisée
pationale des |du bdtiment présjdisponible localement; iteilles différentes |de bouteilles/an "Union Glass Corporation"” pour |}
investissements |de s'achever. carbonate de sodium, pour des boissons, |pendent la-premiére| refléter 1'industrie et le !
jdu Libéria calcaire, dolomite, des médicaments et |année de production| marché qu'elle devait servir, =3
6. La démarrage ési a é .. ,
H(CHI) é ge [feldspath, greésil, & usage ménager 13. Participation |

de la produc-
tion est prévue

borax, nitrate, oxyde

de cobalt, etc., & 11. Pays de la

sous-région.

Importex Inter-

ju. Monrovia,
national PVT Ltd.

Libéria

pour 1986.

importer

8. Renseignements non
disponibles

9. A mettre en place

L'étude de marché
indique une forte
demande en hausse

1,65 million de $EU,
CNI 1,10 million
de $EU, prét & long

terme 7,35 mil-
lions de $rU; pret
& court terme pour
le fonds de roule-

ment 0,8 million
de $EU.

Total : 10,90 mil-
lions de $EU.




PROF1L Dk PROJET NO. 34

SOUS-SECTEUR : Autres projets

1. Titre du projet :
2. Objectif :

Fabrication de récipients en verre

Priorité:

Deuxieéme (moyen terme)

SOUS-REGION :

Afrique de 1'Ouest

Contribuer 3 la production de produits ﬁhlrnnceutiques. de produits alimentaires et de liquides

liwsuaares dans les Etats Membres
réalisées par
la CEAO avec
l'assisranra de
1'ONUTI en
juillet 1984:
étude de pré-
faisabilité et
étude des
matiéres prem-
iéres réalisées
par la CMNNC

er: octobre 1983
et février 1984
respectivement.

:; i:AEZAgembre+ 8. Non encore estimée

9. Trés bonnes

6. Coordination
de diverses
activités
achevée jusqu'a
présent.

par 1l'étude

11. Voir 10
ci-dessus

Etats Membres

13. Veir 10
ci-dessus

3. Promoteur/ |5. Etat 7. Matiéres premidres |10. Demande prévue |12. Capacité 14, Autres renseignements dont
garant d'avancement par produit par produit les dispoeitions de colle-
du projet 8. Energie borati déja ori t
L. Lieu P 9. Infrastruct 11. Marché 13. Investissement oration déjd prises e
A'exdcution |6. Activités ’ E rastructures total type de Eart1c1pat1on
du projet immédiates physiques recherché par les
de suivi Etats Membres
3. CEAD 5. siuueS pré- |T. 3ilice disponible 10. A déterminer 12. Besoins des 1l les résultats des études

menées par la CEAO ont &té
examinés par des experts

en projets industriels

en septembre 1984, Les
experts de la CMNNC avaient
aussi examiné 1'étude

de faisabilité et proposé que
le projet soit implanté

au Nigéria.

o



PROFIL DE PROJET
SOUS-SECTEUR :

1.
2.

Titre du pro
Objectif :

NO. 35

Jet

Industrie métallurgique (sid€rurgie)

Crfation d'une usine de fe: spongieux

Produire du fer spongieux pour alimenter les fours &lectriques a

priorité: Troisiéme (long terme)

SOUS-REGION : Afrique de 1'Ouest

arc de la sous-région,

livo*teko-Gourma.

L. Exvlacements
vossibles :
Lib€ria, Guinéfe]
Sierra lLeone et
Mauritanie.

évalufes & 22 milliards
de tonneh.

8. Hvdroélectricité
51 200 MW;

Gaz naturel : 1 200
milliards de m3;

Pétrole : 2.5 milliards
de tonnes.

9. Les infrastructures
nécessaires existent
dé€1a en vpartie.

11. Pays de 1la
sous-région.

portée a 1,5 millio

de tonnes d'ici &
1'an 2000.

13. A déterminer,.

3. Promoteur/ |5. Etat 7. Matidres premidres |[10. Demande prévue |12. Capacité 1%, Aut.reg rense%gnenents dont
garant d'avancement | o Energie par produit par produit les d%spositlons de colla-
. du projet ) 11. Marché 13. Investissement boration déja prises et
L. Lieu 9. Infrastructures : ) type de participation
d'exécution |6. Activités physiques total recherché par les
du projet immédiates Etats Membres
de suivi
3. Umion gy S. Au stade de |7. Le Libéria. la 10, Demande de fer |12. Capacité€ ini- |14 afe projet a &t€ congu &
fleuve Mano. la conception. Guinée. la Sierra Leone| spongieux de la :|tiale de 0,8 millioh l'origine sous la forme de
en coovération et la Mauritanie sous-région de tonnes de fer trois projets distincts qui
avec la CEAO et|6. Etudes de disvosent de réserves 1,5 - 2 millions spongieux par an, ont €té présentés & la sixieme
1'Autorité du |oréfaisabilité. |de minerai de fer de tonnes/an. qui pourra &tre Réunion du Conseil des Ministres

du MULPOC de Niamey, temue &
Cotonou (Bénin), du 21 au
26 mars 1983,

b) Des études ont &té menées
par la CEDEAO, la CEAO et la
CMNNC en commun avec tous les
projets de ce sous-secteur,
L'étude de la CEAO avait été
examinée par les experts de
la CEAO avant d'étre soumise
aux ministres de 1'Industrie
de la CEAO,

c¢) La CMNNC aussi entrepris
en 1984 une étude préliminaire
des gisements de minerai de fer
de Say, Niper .

e

-gg_



PROYIL DL

PROJET NO.

3¢

SOUS-SECTEUR : Industrie métallurgique (sidérurgie)

1. Titre dﬁ projet :

‘2. Objectif :

Priovité: Troisieme (long terme)

SOUS-REGION :

Afrique de 1l'Ouest

Création d'installations dotées de fours électriques 4 arc dans la Bous-région

Installer des fours £lectriques @ arc qui seront alimentés en fer spongieux par les usines de la sous-région en
vue de fournir des billettes aux installations de relaminage de la sous-région fabriquant des produits marchands

1L. Autres renseignements dont

h. A déterminer.

6. Btudes de
préfaisabilité.

1l1'objet du profil de
projet Ro 1.

8. Rlectricité,
5. lLes infrastructures

nécessaires existent
déja en partie,

de billettes en
l'an 2000,

11. Pays de la
sous-région.

1,5 - 2 millions
de tonnes de
billettes.

13. A déterminer.

. Promot S. Etat 7. Matidres premiéres [10. Demande prévue |12. Capacité , ' sei

3 teur/ d'avancement ] par produit par produit les dispositions de colla-
& du projet 8. Energie 11. Marché 13. Invesiissement bvoration déJA prises et

L. Lieu P 9. Infrastructures - rare " total type de participation
a'exécution |6. 4ct§v%tes physiques recherché par les
du projet immédiates Etats Membres

de suivi
3. CEDEAO et 5. Av stade de | 7. Fer spongieux fourni 10. Entre 1,5 et 2| 12. Evaluée & 14 aYe projet a été congu &
CRAD. la conception. par l'usine faisant millione de tonnes

l'origine sous la forme de
deux projets distincts qui

ont €té présentés a la
sixiéme Réunion du Conseil des
Ministres du MULPOC de Niamey,
tenue & Cotonou (Bénin), du

21 au 26 mars 1983.

b) Veoir aussi le 14 b) du

projet No. 35,

_6\Q_




PROFIL DL pPROCEL

SOUS-SECTEUR :

1. Titre &u projet :

2. Objectif :

NO.

]
f~4

Industrie métallurgique (sidérurgie)

ceux dont elle aura besoin jusqu'en 1'an 2000.

Priorité: Troisieme (Jong terme)

SOUS-REGION : Afrique de 1'Ouest

Création et sgrandissement d'usines de relaminage dans la sous-régionm.
Créer et agrandir des usines de relaminage pour la fabrication de produits marchands et fournir & la sous-région

1k, Autres renseignements domnt

Union du fleuve
Mano et CEAO.

L., Pays oi la
demande de
produits
marchands est
relativement
forte.

la conception.

6. Etudes de
préfaisabilité.

par les fours €élec-
triques a arc de 1la
sous-région.

8. Electricité.
Q. Les usines seront

implantfes de préfé-
rence 18 oud il y a

déja des infrastructurep.

2 millions de
tonnes par an en
1'an 2000,

11. Pays de la
sous-région.

2 millions de
tonnes par an en
1'an 2000,

13, A déterminer,

3. Promoteur/ |S5. Etat 7. Matidres premidres [10. Demande prévue {12. Capacité
garant d'avancement 8. Energie par prodult par produit les dispositions de colla-
. du projet ' boration déjd prises et
b, L%eu‘ 6 Aetivite 9. Infrastructures 11. Marché 13. Inv:;tissenent type de participation
d'exécution | 6. Activiteés tot
A . physiquen recherché par les
du projet izmédiates Etats Membre
de suivi s
3. CEDEAO, S. Au stade de |{T7. Billettes fournies ! 10. Entre 1,5 et {12. Entre 1,5 et 14 aXe projet a ét€ congu

initialement sous la forme

de deux projets distincts qui
ont été présentés & la

sixiéme Réunion du Conseil des
Ministres du MILPOC de Niamey,
qui a eu lieu & Cotenou (Bénin),
du 21 au 26 mars 1983,

b) Voir aussi le 14 b, du
projet No. 35,

B

06 -



PROFLIL DE PROJET NO.

38 Priorité: Troisieéme (long terme)
SOUS-SECTEUR : Industrie métmllurgique (sidérurgie) SOUS-REGION : Afrique de 1'Ouest
1. Titre du projet : Création d'une aciérie intégrée pour la fabrication de produits plats et creux.
2. Objectif : Crézr une usine intégrée pour satisfaire la demande de produits plats et creux du marché de la sous-région
de 1'Afrique de 1'OCuest (& 1'exception du Nigéria).
3. Promoteur/ |5. Evat 7. Matidres premiéres [10. Demande prévue |12. Capacité 1k, Autres renseignements dont
garant d'avancement . par produit par produit les dispositions de colla-
du projet 8. Energie boration déJié prises et
4. Lieu 11. Marché 13. Investissement . .
d'exécution |6. Activités | Ig::’z:;‘““’“ total type de participation
du projet immédiates P Q Frete M bP es
de suivt ats pembres

3. Ce projet a
été prisenté &
la sixiéxe
BRéunion du
Conseil des
Ministres du
MJLPOC de
Hlemey, qui
s'est teoue a
Cotonou
(Bénin), 4u

2] au 26 wmars
1983, et
renvoyé au
Camité inter-
gouvernemental
sur les métaux
du MULPOC ds
Rismey.

4. A déterminee

S. Au stadr ue
la conception.

6. Ftudes de
préfaisabilité.

-Gaz naturel

7. Ressources en

minerai de fer de la
région : 22,2 milliaxadd
de tonnes.

8. Ressources éner-
gétiques et combus-
tibles de la sous-
région

Pétrole : 2 500 tonnes

;1 200
milliards de m3

Potentiel hydro-
électrigue
51 200 MW.

9. Les infrastructures
physiques seront
créées.

10. Demande de la
sous-région (en
milliers de tonnes)

Produits an 2000
Mats 3 300
Cremx 2000

S 300

11. Pays de la
sous-région
{sauf le Nigéria).

+totale d'acier dbrut

12, La capacité

sera de 2 millions
de tonnes’

13. A déterminer.

_!6..




PROFIL Di PROJLT NO. 39

SOUS-SECTEUR : Industrie métalluvgique (sidérurgie)

1.

2. Oblectif :

Titre du projet :
Produire les différentes qualités de fonte nécessaires pour

en 1990 et en 1'an

Création de fonderies,

2000.

Priorité:

Troisieme (long terme)

SOUS-REGION :

Afrique de 1'Ouest

les industries mécaniques de la sous-région

3. Promoteur/ |5. Etat 7. Matidres premidres [10. Demande prévue |12. Capacité 14, Autres renseignements dont

garant d'avancement 8. Energie par produilt par produit les dispositions de colla-
. du projet : R boration déJ& prises et

h, Lieu ¢ 11. Marché 13. Investissement . .
d'exécution |6. Activités 9. In . tructures total type de participation
du projet immkdiates physiques recherché par les

de suivi Etats Membres
3. Ce projet S. Au stade de | 7. A déterminer. 10. Voir 7 12. Voir T 14, Le projet sera €laboré en

sera renvoyé au
Comité inter-

gouvernemental
.{sur les métaux
& NULPOC de _
Riamey.

L. A Afterminer;

la conception.
8.
6. Etudes pour
détermicer les 9.
qualités de
fonte néces-
saires et les
Quantités
requises en 1990
et en 1l'an 2000.

Voir 7 ci-dessus.

Seront installfes

1a ou l'infrastructure
existe A&)a.

ci-dessus.

11. Pays de la
sous-région,

ci-dessus.

13. Voir 7

ci-dessus.

fonction des besoins du
programme concernant les
industries mécaniques,




PROFILE DE PROJET NO.

Priorité;

Troisiéme (long terme)

"

mentaires
approfondies, vy
compris une
étude de faisa-
bilité complete,

produite par le
barrage d'Akosambo

9. Déja bein développée

ultérieures,

11. Ghana, Nigéria
et autres pays
de la sous-région,

SOQUS-SECTEUR : Industrie métallurgique (mé&taux non ferreux) SOUS-REGION : Afrique de 1'Ouest
1. Titre du projet : Traitement de la bauxite et de 1'alumine, Ghana
2. Obvjectif : Développer et utiliser pleinement les ressources en bauxite du pays
3. Promoteur/ |S5. Etat T. Matidres premidres |[10. Demande prévue |12. Capacité 1L, Autres renseignements domt
garant d'avancement 8. Enersie par produit par produit les dispositions de colle~
. du projet ) & boration d€jd prises et
L. Lieun 9. Infrastructures 11. Marché 13. Investissement N de particivati
d'exécution |6. Activités ' hysiques total yp:’ hg lp‘ on
du projet immédiates physiq E:ct'r; bplr es
de suivi als Membres
3. Gouvernement |5, Etude de pré-|7. Disponibles loralle-| 10, Renseignements| 12. Voir No.lO
du Chana faisabilité déid|ment. non disponibles et | ci-dessus,
tfaite prévision devant
<. thana 8. Disponible, surtout étre déterminée 13, 460 millions
o. Etudes supplé|énergie €lectrique dans les études de dollars.

..{6_



.

PROSID D PROJED DTAPPUL NOO s Priorité:  Premifre (vourt terme)

SUUS-REGION Afrique de )l'Quest

1. Titre du projet : Assistance au Centre régione. africain de conception et de fabrication techniques (CRACFT)

2. Cbjectif : Aider les pays de la sous-région & Jeter les bases voulues pour se doter rapidement de capacités nationales

intégrées de conception et de faprication de produits méceniques,notamment de biens d'équipement dans les
secteurs stratégiques de l‘agrxculture, des transports et de la construction l'objectif immediat etant d'assurer

1'acnat de machine bricstion
Promoteur/garant 6. Description du preojet et renseignements supplémentaires

&

. Lieu d'exécution
du projet

S. Estization du
colt total

3. CRACFY 6. L'idée de créer le CRACFT est née du désir des Ministres cains de l'industrie de
L. Ibadan, Nigéria promouvo%r les industrées produisant des biens d'éguipement. notamment celles qui produisent

: * des machines et des piéces de rechange. Un des principaux obstacles & ce projet tenait & ce
5. CoQt estimatif total que les capacités nationales de conception et d'étude des machines et du matériel étaient

) . insuffisantes et, parfois, inexistantes, Le CRACFT a pour mendat d'aider les pays africains
i) Formation 500 000 dollars | 3 ge goter de 1'infrastructure et du personnel requis pour les £tudes techniques, et notamment
pour promouvoir les moyens de produlre des machines et des piéces au niveau local, Le
Centre est congu comme un établissement industriel de taille moyenne dont les activités sont
axées sur la conception et la production de machines et de piéces détachées,

_QI-‘_

11) Matériel

R BB o

veladble 1 000 J00 dollars
A l'heure actuelle, le Centre compte 23 pays membres et un effectif de 32 p.rsonnes, Le PNUD
a mis prés de 7,5 millions de dollars & la disposition du Centre depuis 1978, En tant
TOTAL 1 500 00D dollara{ que vays hote, le Nigéria a engagé 7,5 millions pour la formation du capital et les Etats
pembres ont Jjusqu'ici apporté& une contribution de 3 miilions de dollars Le cofit d'achat
d'aleliers, de machines et de matériel pour lesquelaz des fonds ont &té& d&Jd engagés s'élidvera
4 1,8 million de dollars & la fin de 1964,

Il a €té estimé en 1978 que 7,65 millions de dollars seraient nécessaires pour é&quiper
entiérement les quatre ateliers du Centre. Aprés un retard de cing ans, l'inflation & fait
passer cette somme 4 préds de 11 millions de dollars dont 2 millions ont &té obtenus.
Des efforts sont déployés pour mobiliser les fonds de toutes les sources possibles en vue de
trouver les sommes qui manquent. La somme de 1,5 million de dollars actuellement
requise Tait partie des ressources & mobiliser pour acquérir un minimuwe de machines et
d'équipements afin de faire fonctionner les quatr eteliers,




PROFIL DE PROJET D'APDPUI NC.

s2

Priorité: Premigre (court terme)

SUUS-REGION : Afrique de 1'Quest

1. Titre du projet : Assistance au Centre régional africain de la technique (CRAT)

2. Ongciif . Alder le CRAT 2 renforcer ses activités, principalement celles qui ont trait aux activités de démonstration,
4 la formation an cours 4'emplol et 4 la Aiffusion de l'information

3. Promoteur/garant

k. Lieu a'exfcutiun
du projet

5. Estimation du
colu total

6. Descriptien du prejet et renseignements supplémentaires

3. CRAT

L, Dekar, Sénégal, et autres
pays de la région/sous-région

5. 2,4 millions de dcllars

6. L'assistance fournie au CRAT serait axée sur l'amélioration de l'efficacité des services
du Centre en ce qui concerne

i) Les usines pilotes et unités de démonstration utilisées pour perfectionner les
compétences nationales affectées au développement rural;

ii) Les unités de dfmonstration et de formation qui s'occupent des énergies renouvelables
s et des techniques de traitement des produits alimentaires;

iii) Le développement des compétences en matidre de services de consultants et d'études
industrielles; et

iv) La création d'un centre régional d'information sur les techniques.

Des &tudes de préfaisabilité et, dans certains cas, des &tudes de faisabilité ont &té
réalisfes au sujet des propositions ci-dessus; le manque de fonds constitue actuellement

un handicap dans le cas de toutes ces propositions.
L'ONUDI a assisté le Centre dans le renforcement de ses possibilités 3 fournir les

informations technologiques en liaison avec le Systéme d'Echange d'informations technolo-
giques (voir Annexe 11).

i
o
u

|



PROF.L DE PROJEf D'AP™U. NO. _ S3 Prioritl: Premiére (court terme)

SOUS-REGION : Afrique de 1'Ouest

1. Yitre.du proJet : Développement des industries de traitement de la viands et des industries connexes

2. Obj=ctif : Développer les industries entidrement intégrées de traitement de la viande et les industries
connexes dans les pays de la sous-région.

3. Promoteur/garant 6. Deacription du projet et renseignements supplémentaires
L, Lieu 4'exécution

Gd projet
$. Estimation &u

colit total
d.  pjurkina Faso/Mali a) Historique: Le Burkina Faso vient de terminer une &tude de faisabilité

) . de son industrie de traitement de la viande et 1'ONUDI a aussi

4: bursina Fasu et lali donné son accord pour le développement de cette industrie dans

la région du Liptako~Gourma.
S« 3 millions ds dollars

b) Objectif : Asgurer le développement entidrement intégré des i~dustries de
traltement de la viande et des indumtriem conr:xe.. de 1l'abattoir
Jusqu'au traitement de soue-produits, y compris les peaux et les
cuirs, et d'autres produits de la viande,

c) Activités : Le projet doit 8tre réalisé en deux phases : phase I au cours de
laquelle une étude sera menéde pour déterminer les besoins et définir
les stratégies et phuse II au cours de laguelle les stratégies et les
programmes définis durant la premiére ohase seront exécutés,

d) Durée proposée : 4 ans.

96 -



PROF1L DE PROJET D'APPUL NO.

__S4

Priorité: Premiére (court terme)

SOUS-REGION : Afrique de l'Quest

Assisvance & la Communauté économigue de 1'Afrique de 1'Cuest (CEAQ)

1. Titre du projet
2. Obvjectir : Axder le Secrétariat et les pays membres de la CEAO & renforcer leurs capacités de planification, de
programmation, de création, d'évaluation e de promotion des industries communautaires,
3. Promoteur/garant 6. Description du projet et renseignements supplémentaires
4. Lieu d'exécution
du prelot
5. Estimation du
cclt total
CE: ) 6. a) Objectif immédiat
Secrétariat de la CEAQ i) Effectuer des &tudes de marché et de préfaisabilit& pour les divers projets
' adougou ! industriels de la CEAQ approuvés par la CEAQ pour exécution et relatifs i la
Ouagadougou, métallurgie, aux industries chimiques, & l'ingénierie, aux industries des matériaux

buraina Faso
Estimé & 1 310 00C dollars

b)

c)

de construction et aux communications;

i1) Aider & développer les diverses industries communautairee au sein de la CEAQ
et 4 définir les responsabilités des pays d'exécution et le r8le du Secrétariat de
la CEAOQ; '

iii) Aider le Secrétariat et les Etats membres de la CEAQ & obtenir des offres et
des moyens de financement pour. ces industries communautaires;

iv) Aider & 3Svaluer des études techniques, & superviser la construction des usines
et & perfectionner la main-d'oeuvre;

v) Proposer des statuts pour ces industries communauteires en déterminant comment
fonctionneront de telles entreprises notamment en c¢e qul concerne les approvision-
nements en matiéres premiéres, la commercialisation des produits finis et la
repartition des bénéfices.

Résultaly cscomplés

i) Etudes du marché sous-régional pour les industries sélectionnées; ii) études
de préfaisabilité concernant les industries communautaires approuvées; iii) déter-
mination des moyens de créer les industries ~ommunautaires approuvées.

Durée proposée : 4 ans




PROFIL DE PROJET D'A:.2Ul NO. S5 Priorité: Premiére (court terme)
SUUS-REGION : Afrique de 1'Quest
1. Titre céu projet : Développement des entireprises locales {répertoire de profils de projets pour les petites industries)
2. Oblectif : Auslicrer les capacités industrielles des entraprises dans 1a petite industrie et favoriser ainsi la
création des types de petites industries et d'industries manufacturiires requis au cours de la Décennie
du développement industriel de 1'Afrique (1980-1990).
3. Promoteur/gerant 6. Description du prejet et renaeignements supplémentaires
4. Lieu Ad'exécution
4u projet
S. Estimation du
colt total
3. Pays africaine 6. L'objet du projet est d'aider les pays africaine & jeter les bases d'un développement
accéléré rationnel et intégré du sous—-secteur de la petite industrie en wvue de satisfaire
4. CEA, Addia-Abeba

1. Personnel du projet :

$166 000 |

2. Ateliers de forma-
tion et voyages
d'étude pour des

sntreprensurs

africainc : $222 140
}. Matériel : $12 000

TOTAL $400 140

les besoins fondamentaux des consommateurs et les besoins de développement dans les zones
rurales st urbaines ainei qu'A réaliser les objectife définis dmns le programme pour la
Décennie. Le répertoire des profils de projets doit fournir aux petits entrepreneurs
industriels locaux les informations et les directives détaillées dont ils ont besoin pour
lancer, préparer et exécuter des projets relatifs aux petites industries, avec ou sans
1'aide des services de vulgarisation. Il est prévu que le répsrtoire des profils de
projets sera élaboré sous forme de manuel & l'intention des entrepreneurs et des inves-
tisseurs africaine s'intéressant aux services de promotion des petites industries.

La CEA a entreprie un projet initial dans ce domaine (référence : ECA/INR/SSI/HP/Z -
Répertoire des profils de projets sur les petites industries en Afrique). et le premier
numéro du répertoire devar étre largément distribué vers la fin de 1985,



PROFIL DE PROJET D'APPUI NO. S6 Priorité: Premiére (court terme)

SUUS=-NEGLUN ¢ Afrique de 1'Quest
1. Titre du projet : Dévelcppement de 1l'industrie cotonnidre
2. Odjectif : Améliorer 1'utilisation dea capecités existantes et, le cas échéant, créer de nouvelles usines
pour traiter localement les fibres de coton qui sont actuellement exportées,
3. Promoteur/garant 6. Description du prejet e} rensejignements supplémentaires
L, Lieu d'exfcution
du projet
S. Estimation du
cclt total
3. CEA/bEUDI 6. La production locale de fidres de coton é&tait de l'ordre de 150 000 tonnes en 1982,
4. Afi La plupart des pays produisant assez de fibres fabriquent des textiles. Toutefois, )
. ixer au moins un tiers des textiles ainsi produits est exporté. Par ailleurs, les pays o
S. Etude exploratoire : de la sous-région importent de¢ grandes quantités de tissus en coton imprimés. Le o
40 GO0 dollars traitenment local des fibres de coton actuellement exportées offrirait un certain !

nombre d'avantages : recettes accrues en devises at meilleure utilisation des usines
et dee installations existantes. Une étude exploratoire sera entreprise pour évestiuer
les capacités inutilieées; elle portera essentisliement sur les usines de tissage de
la sous-région. L'étude proposera les moyens de traiter localement les fibres
actuellement exportées. La production de tissus écrus sera soit exportée, soit
utilieée comme intrant dans lee usines d'habillement. L'étude déterminera les
produits & fabriquer, les besoinm de la production, ainsi que les pays appropriés
pour promouvoir le projet.

Certaines mesures ont déja €té prises dans le cadie de 1'Institut de 1'Industrie
textile de Kano, Nigéria (voir Annexe I1),.




e

RROFIL DE PROJET D'APPUI NO. s7? Priorité: Premiére {court terme)

SUUS-REGION : Afrique de 1'Quest

1. Titre du projev : Assistance i la Communauté &conomique des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest (CEDEAO)

2. Objectif : Aider la CEDEAO 2 £laborer et & mettre en ceuvre des politiques et programmes industriels sous-régionaux
dans ses Etats membres

3. Promoteur/garant 6. Description du prejet et renseignements supplémentaires
4. Lieu d'exécution

du projet
S. Estimation &u

colt total
3. Communauté &conomique 6. &) Historique : ce projet a &té& approuvé par le Secrétariat de la CEDEAO pour soumission
des Etats de 1'Afrique de 1°'Ouesd au PNUD, en vue de son financement; '
\ CEDEAO) b) Objectif immédiat : aider les pays membres de la CEDEAO (par le truchement du =
4, Secrétariat de la CEDEAO, Secrétariat de la CEDEAO) & i) harmoniser les lois et raglements concernant l'industrie ©
Lagos, Nigéria de la communauté en vue d'établir des industries sous-régionales compmunes, ainsi !

e que d'€laborer et de mettre en oceuvre des politiques de coopération industrielle;

5. 3'9e:i§i;:n' de dollars ii) recenser et identifier les zones qui se pr8tent & la coopération en matidre de

développement dans le sous-région; iii) effectuer des Etudes de préfaisabilité sur
l'investissement dans les secteurs prioritaires identifis; iv) préparer et tenir

2 jour des répertoires de propositions d'investissement; v) renforcer les capacités
du Secrétariat de la CEDEAQ et des institutions gouvernementales approprifes en ce
qui concerne la promotion et les politiques en matidre d'investissement en vue de
contrller l'investisaement Etranger et d'sutres formes de coopération industrielle
internationale; et vi) établir une documentation industrielle et organiser des
programmes de formation sur l'identification des projets régionaux, leur &laboration
et le suivi de l'investissement sous forme de séminaires et de bourses ou par la
participation 4 des travaux de consultation,

¢) Durée proposée : 5 ans

d) Informations supplémentaires: L'ONUDI a fournie les services d'un expert pour
assister la Communauté dans le renforcement de ses capacités de planification
industrielle.




PROFIL DE PROJET D'APPUI NO.

—S8

Pricrité: Premiére (court terme)

SQUS~-REGIOR : Afrique de 1'OQuest
1. Titre.du projet : Assistance & la CETEAD pour 1'‘nstauration d'un programme de formation industrielle
2. Objectif : Etadblir un inventaire complet des moyens de formation industrielle dans la sous-région et en renforcer
certains en vue d'améliorer la formation de la main-d'oeuvre industrielle requise dans la sous-région.
3. Promoteur/garant 6. Description du prejet et renseignements supplémentairex
L. Lieu a'exécution
du projet
S. Estimation du
cclt total
3. CEIEN 6. a) Ristorique : Le projet est encore au stade de la conception et devra &tre
' .
4. Secrétariat de la discuté avant d'8tre mis au point.
CEIEAD, Lagos, Rigéria b) Objectif : L'objectif du projet est d'établir un inventaire complet de tous
S. A fizer les moyens ou systémes de formation de la scus-région, sur la
° base dugquel des programmes globaux sous-régionavx de formation

,pourront 8tre élaborés et exécutés.

_IOI—



PROFIL DE PROJET D'APPUL NO.

Prioritd: _Prem fére (court terme)

SUUS-REGION : Afrique de 1'Ouest

yitre du projet : Renforcement des capacités de consultation et de gestion dans le domaine industriel

Obgeciif . Développer et renforcer les in
en vue d'améliorer la gestion

stitutions/politiques de gestion et de consultation dans le domaine industriel
et la consultation industrielles dans la sous-région.

I -

<

3. Promoteur/garant 6. Description du projet et renseignements supplémentairea
h. Lieu d'exécution
du proJjet
S. Estimation du
cclt total
3. CEIEAD 6. a) Historique : Le projet ost encore au stade de la conception et devra 8tre mis au point.
4. Secréta;?af ?‘ la CEIEAD, b) Objectif : Développer et renforcer les institutions et les politiques de gestion
Lagos, Nigeria et de consultation dans le domaine industriel en vue d'exécuter
S. A fixer efficacement le prosramme de développement industriel sous-régional.




PROFIL DE PROJET D'APPUL NO.

S10 Priorité; Premiere (court terme)

SUUS-REGION : Afrique de 1'Quest

1. Titre du projet : Assistance pour la mise au point d'un proqramme de développement industriel intégré

dans la région du Liptako-Courma

2. ObJeciit : La premiére phase a consisté & définir la siratégie de développemert industrie) du Liptako-Gourma et & déterminer
les projets prioritairee dont le développement favorisera la croissance économique de toute la région. Au cours de la
deuxiéme phase, on établira des études de préfaisabilité et l'on entreprendra des activités de promotion industrielle,

3. Promoteur/garant

k. Lieu d'exécution
du projet

S. Estimation du
cclt total

6. Description du projet et renseignements supplémentaires

3. Autorité du Liptako-Gourma
(Burkina Faso, Nali, Niger)

4. Direction générale de
1'Autorité du Liptako-Gourma

S. a) Contribution de 1'ONUDI
pour la premiére phase (mai a
noveabre 1982)

1 094 000 dollars

b) A déterminer pour la
deurxiémse phase

6. La premiére phase s5'est déroulée de mai a novembre 1982 - Le rapport de la mission
a été sounmis au Conseil de Ministres de 1'Autorité gui a retenu trois (3) projets a
dimension sous-régionale :

- usine d'enwTrais phosphatés
- usine sidérurgique
- cimenterie

- ny -

Les objectifs de la deuxiéeme phase sont :

- de faire des études de marché

- de faire des études de préfaisabilité

- d'aider a mettre au point des procédures

- d'aider la Direction générale du Liptako-Courma

- @'aider la Direction 2énérale et les pays membres

- de former le personnel de la Direction générale du Liptako-~Courma

L'ONUDI a accordé une assistance supplémentaire pour 1'éxecution de la premiére phase
et a contribué & 1'identification de projets potentiels qui devraient étre couverts
par des €tudes de préfaisabilité ou de faisabilité au cours de la deuxiéme phase

si les fonds sont disponibles (voir Annexe 11).



L

Priorité: Premiérsa (court terme)

PROFIL DE PROJET D'APPUL NO. Sll

SUUS-KECION Afrique de 1'Ouest

1. Titre du projet : Création d'un centre de technologie de 1'Union du flsu's Mano

Objectif : Aider les Etats membres de 1l'Union A lancer, élaborer, appliquer, sxaminer, évaluer et concevoir de nouveaux

2.
types de technologies adaptées & leurs induetries
3. Promoteur/garant 6. Description du prejet et renseignements supplémentaires
L, Lieu d'exécution
du projet
5. Estimation du
cclit total
3. Union du fleuve Mano 6. Le projet a pour but d'aider les psys de l'Union 4 mettre au poirt et & acquérir
4 A dét . : des techaiques industrielles appropriées qui seront utilisées localeuent. Les modalités !
. erminer de financement du projet et la fagon dont le centre sera géré restent i déterminer. 5
‘,-.
[}

5. Devra &tre déterminé
par une étude future, mais
on peut estimer qu'une somme
de 8 millions de dollars
sera nécessaire pour la
premidére phase




PROFIL DE PROJET D'APPUI RO. _Sl2

Priorité: Premidre (court terme)

SOUS-REGION : Afrique de l'Quest

1. WYitre.du projet : (Création d'une société de cabotage de 1'Union du fleuve Mano

2. Objectif : Accélérer la circulation des biens et des parsonnes et, ce faisant, promouvoir le développement
rapide des industries et du commerce de 1l'Union.

3. Promoteur/garant

. Lieu d'exécution
du projet

S. Estimation du
colit totald

6. Description du prqojet et renseignements supplémentaires

3. Union du fleuve Mano
4. A déterminer
5. Etude de faisabilité ne com-

prenant pas d'études techniques 1\

détaillées : envirom 0,3 million
de dollars

-~ Cofit de l'exécution du projet :
S &4 10 millions de dollars

6. Le projet vise & améliorer et 4 renforcer les moyens de transport au sein de
1'Union, afin d'accélérer la circulation des perscnnes et des biens, de maniére
4 intensifier le développewent des industries et du commerce au sein de l'Union.

Le projet a fait l'objet d'une étude préliminaire; des données prédises consernant
lee apports nécessaires et les résultats escomptés seront établis par la suite,

La CEDEAO et la CEAO ont présenté des prcjets connexes.

<01



PROFIL DE PROJET D'APPUI NO. S13

1. Titre du projet

2. Objectif :

Priorit&: Premiére (court terme)

SUUS-RECION : Afrique de l'Quest

Création d'ue foire de l'industrie et de la technologie pour les Etats membres de
1'Union_du fleuve Mano
Promouvoir et développer au sein de l'Union le commerce des produits industriels manufacturés

par les pays membres

3. Promoteur/garant
L. Lieu d'exfcution

6. Description du projet et renseignements supplémentaires

~ du projet

5. Estimation du

coQt total
3. Union du fleuve Nano 6. a) Historique : Le projet a vu le jour & la suite de 1'évaluation par

L]
4. Au sein des payes membres 1'Union du niveau technologique dans les Etats membres.
de 1'Union, c'est-d-dire le b) Le but du projet est de favoriser la circulation des informations
sur l'industrie et la technologie au sein de 1'Union,

Libéria, la Sierrsa Leone

et la Cuinée.
5. 546 000 dollars

- 901 -
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PROFILE DE PROJET D'APPUI NO. Sl4 Priorité: Premidre (court terme)

SOUS~REGION: Afrique de 1'Ouest
1. Titre du projet: Création d'une institution financiire de ]'Union du Fleuve Mano

2. Objectif: Proposer un calendrier jusqu'd son stade opérationnel pour 1'établissement de l'institution

a exécuter dans le cadre du Programme de la Décennie,

3. Promoteur/garant 6. Description du projet et renseignements supplémentaires: |
4. Lieu d'exécution <
du projet i
S. Estimstion du
coiut total
3. Union du Fleuve llano 6. Avec l'assistance d'un expert spicialisé dans 1'Gtablissement et le développement
d'institutions financiires, le projet prévoit les étapes successives suivantes:
4, A déterminer (1) Contacter les différentes institutions {inanciéres notentielles afin d'obtenir
des informations sur la structure possible en capital et sur le mode d'opération
5. Conseiller $60,000 du mécanisme de financement
Secrétaire $10,000 {ii) DPréparer un projet de statut et un manuel opérationnel de méme que les
Frais de réglementations financicres et de comptabilité |
voyage £10,000 (ii1) Trréparer un projet d'accord pour 1'Gtablissement de cette institution
Divers s 8,000 (iv) Nrganiser une réunion des autorités gouvernementales pour revoir et adopter
§88,000 1l'accord, les gtatus et les réglementations de fonctionnement de usmite
institution.




PROFIL DE PROJET D'APPUI NO. SlS5

Priorit&' Premiére (court terme)

SVUUS~-REGION : Afrique de 1'Quest

Titre du projet : Traitement du poisson et autree produits de la mer

ObJeciif : Agrandir )es usines existantes et/ou créer de nouvelles usines pour le traitement du poisson et

2.
autres produits de la mer en vus de remplacer lee importations et A'exporter.
3. Promoteur/garant 6. Description du prejet et renseignements supplémentaires
4. Lieu d'exécution
~ @u projlet
S. Estimation du
colt total
3. UFM €. Des conserveries de polsson fonctionnent actuellement dans des pays de la sous-région
4 crariat de 1'URM cozme le Sénégal et la COte d'Ivoire, mais la production est loin de satisfaire la
» Secrétariat de s Leone demande sous-régionale en particulier celle du thon en conserve. Les eaux c8tidres i
Freetown, Siurr de 1'Afrique de 1'Ouest sont riches en ressources halisutiques et l'sugmentation de -
5. bktude exploration: la consommation de poissons par 1la population aiderait A ocombatire les carences &
40,000 dollars actuelles en protéines de la sous-région. ]

‘Une étude exploratoire sera entreprise pour évaluer la demande éventuelle,

déterwiner les produite appropriés comme le thon en couserve, les concentrés de
protéines de poimsom et les crevetter ot identifier les wesoins en main-d'oeuvre.

Cette étude exploratoire qui sera suivie d'une étude de préfaisabilité, le cas échéant,
proposera ézalement le pays ou les pays les mieux placés pour promouvoir le ou les
projete d'investissement.




PROFIL DE PROJET D'APPUI NO.

16 Priorit€: Premi&re (court terme)

SOUS-REGION : Afrique de 1'Quest

lagos, Nigéria

S. Estimé & 2,5 millions de
4ollars

1. Titre.du projet : Centre de développement de l'industrie pharmaceutique, Nigéria
2. Objectif : Créer un Centre de développement de l'industrie pharmaceutique é&quipé d'une usine pilote et de laboratoires
3. Promoteur/garant 6. Deacription du preojet ey renseignements supplémentaires
4. Lieu d'exécution
du projet
5. Estimation du
ccQt total
3. Nigéria 6. a) Historigue :
k. Secrétariat de la CEDEAO, Approuvé par le Secrétariat de la CEDEAO pour financement par le PNUD.

b) Objectifs : i) améliorer les installations de production disponibles et adapter
de nouvelles techniques de préparation; ii) agrandir les unités de production
existantes; iii,; créer de nouvelles installations notamment pour la preduction de
médicaments de'base; iv) contrfler la qualité des matidres premidres et celle des
produits pharmaceutiques fab.iqués localement; v) former le personnel dans le
domaine de la production pharmaceutique; vi) utiliser les ressources locales y
compris les plantes médicinales; vii) effectuer des é&tudes de faisabilité, créer
des modéles industriels et faire des évaluations &conomiques en vue de la création
d'usines pharmaceutiques, et viii) satisfaire partiellement la demande snus-régionale
de prrduits pharmaceutiques par une production expérimentale,

- 601 -

c) Résultats escomptés : i) création d'une usine pilote avec les laboratoires de R-D,
ii) mise au point de nouveaux produits pharmaceutiques; iii) formation de main-d'oeuvre;
iv) enalyse des problémes auxquels se heurte l'industrie pharmaceutique,

d) Durée proposée : 4 ans




PROFIL DE PROJET D'APPUI NC. S

Priorité: Premieére (court terme)

SUUS-REGCION : Afrique de 1'Quest

1. Titre du projet : Centre de développement sous-régional pour les peaux, le cuir et les articles en cuir, Zaria, Nigéria

2. ObJeciif : Créer un Centre de développement socus-régional pour les peaux, le cuir et les articles en cuir d 1'Xnetitut
de recherche sur le cuir (LERI), Zaria, Nigéria.

3. Promoteur/garant

k. Lieu a'exécution
du projet

S. Estimation du
cclt total

6. Description du prgjet et renseignements supplémentaires

3. CEDEAO
4. 2aria, Nigéria

S. Eaviron 1,15 million de
dollars

a)

b)

c)

d)

Objectifs : aprés la création d'un Centre assurant une formation professicnnelle
correspondant aux besoins de la sous-région; i) organiser des cours de formation
réguliers (de courte et de longue durée) dans des domaines tels que l'amélioration

des matiéres premiéres, l'utilisation des sous-produits, la technologie du cuir

et des chaussures, la commercialisation; ii) aider & élaborer, analyser et &valuer

des projets en vue d'améliorer les capacités techniques de négociation des pays de

la sous-région; iii) fournir des services de vulgsrisation pour le dépannage technique
et des conseils sur l'industrie; iv) fournir des services techniques en rapport

avec les peaux, le cuir et les produits du cuir,

- 11 -

Résultats escomptés : i) peaux brutes de meilleure qualité et meilleure utilisation
des sous-produits; ii) augmentation de la production de cuir fini et d'articles

en cuir; iii) cuir et articles en cuir de meilleure qualité; iv) augmentation du
personnel formé (tous niveaux); v) amélioration des moyens dont dispose le LERI

en vue d'aider les pays de la sous-région en matiére de R-D, de contr8le de la
qualité, de formation, de commercialisation, etc., dans 1'industrie du cuir,

Durée proposée : 3 ans.

Information supplémentaire: Le centre constitue 1'un des ''centres d'excel}encc”
dans le programme de formation de 1'ONUDI, et un programme de coopération a long
terme a été préparé (voir Annexe 11),




PROFILE DE PROJET D'APPUI NO. s 13

SOUS~-REGION: Afrique de 1'Ouest

1. Titze du projet: Assistance a4 la CMNNC
2. Objectif: Fournir une assistance trchnique 3 la Commission Mixte Niger-Nigeria en vue d'intensifier
ses capacités au niveau de l'ex&cution des projets et de la promotion industrielle
3. Promoteur/garant 6. Description du projet et renseignements supplémentaires:
4. Lieu d'exécution J
du projet -
5. Estimation du !
cout total
3. OmNN D'aprés les Gtudes de préfaisabilité et de faisabilit& conduites par 1'ONUDI, le projet
concernera la promotion des projets couverts par ces études. La commission mixte
4. Secrétariat de la OMNN et les deux pays membres sont particulifrement intéressés & assurer une exécution effective
des proiets identifiis, la promotion desjuels devrait &tre entreprise avac ]'sssistance
5. A déterminer

d'autres sources de financement, telles le Fond de !'OPEP, la BAL ainsi qued eg
institutions bilatlrales,




PROFIL DE PROJET D'APPUI NO.

Priorité: Premiere (court terme)

SUUS-REGION : Afrique de 1'Ouest

1. ‘litre.du projet : Assistance 4 1'Organisation pour la mise en valeur du fleuve Sén&gal (OMVS)

2. Objectif : Renforcer les moyens du Haut Commissariat el des Etats membres de 1'OMVS en ce qui concerne la planificat.ion,
la programmation, la création, 1'évaluation et la promotion des industries communsutaires,

3. Prorioteur/garant

4. Lieu d'exécution
du projet

S. Estimation du
cclt totald

6.

Description du projet et renseignements supplémentaires

3. Organisation pour la mise
en valeur du fleuve Sénégal
(OMVS)

L. Haut‘Coundsanrint de 1'OMVS,

Dekar, S&négal :
5. 1,5 million de dollars

a)

b)

c)

Objectifs immfdiats :

i) Créer une banque de données industrielles couvrant les plans nationaux et le
Géveloppement effectif des Etats membres, la planification et le développement des
différentes régions du bassin du fleuve Séné&gal, la situation de 1'industrialisation
dans le contexte macro-économique de la CEAO, la planification et le développement
de la formation professionnelle, etc.;

ii) Etablir des &tudes de préfaisabilité; identifier et &laborer les projets &
caractére communautaire; :

iii) Aider les Etats membdres dans la recherche de moyens de financement.

Résultats escomptés :

i) Etablissement d'un plan &nergétique, industriel, minier et agro-industriel pour
le bassin du fleuve Sénégal;

ii) Etudes de faisabilité des projets retenus;

iii) Promotion des projets;
iv) mise en place des structures de suivi prévisionnel pour la réalisetion de
quatre projets et l'évaluation de leurs résultats,

Durée proposée : 3 ans

d) Information supplémentaire: L'OMVS a cr&é un comité inter-Ftats de développement

industriel ainsi qu'un comité de planification régionale,

t
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PROFILE DE PROJET D'APPUI NO. 520 Priorité: Premiére (court terme)

SOUS-REGION: Afrique de 1'Ouest

1. Titre du projet: Création d'un Centre National de Technologie, Togo

2. Objectif: Doter le secteur industriel d'une base de conception et de fabrication techniques, nécessaire
3 la promotion de la capacité nationale de formation des cadres techniques de réparation et
de ma tenance, a la Fabrication des pigces de rechange, au développement de nouveaux produits,

32 la modification et 3 l'adaption d'équipement et & l'amélioration de la technologie
traditionnelle

3. Promoteur/garant 6. Description du projet et renseignements supplé&mentaires:

4. Lieu d'exécution
du projet

S. Estimation du
coiut total

- €11

3. owouvernement Togolaise 6. Dans le cadre de sa politique de promotion technologique, le gouvernement
togolais a sollicité une mission conjointe CEA/ONUDI/ARCEDEM qui a séjourné

«+. Lowé et nara dans le pays du 12 juin au 3 juilliet 1984, La mission a conclu a la
nécessité de création d'un Centre National de Technologie avec les équipements

>. s1.u5u.0wu disponibles dans les ateliers centraux mécaniques du CNPPME de Lomé et de

Kara et a 1'UPROMA (Kara). '






