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RESUME 

La communication informe en detail sur l'organisatio~ et la gestion 

des services de l'entretien et de la reparation dans les usines d'engrais 

phosphates appartenant au Groupe Chimique de Gabes. 

Les sujets pertinents sont decrit~ dans les titres suivants. 

L'organisation par zone 

L'atel1er central 

Les equipements 

L'organisation des travaux 

La preparation 

L'entretien preventif 

La sous-traitancP 

Le controle par informacique 

La ge$tion technique des piices de rechange 



- 3 -

I I ACTIVImS DES US INES DU Gfl()(JEW CflillIQUE DE GABES 

le groupe ..:himi7ue de Gabes est constitue de 4 £ntreprises 

- IllDUSTRIES CBillIQUES #AGHREBINES (I. C .II. ) 

?r.oouc-:-:oN 

1 l.cide sulfurique - I. 750. COO Tian -

2 Acr:de phosphorique ( 54 r. ) = 400.:JCO T/an P205 
J Phosphate super '. ,....·oie ( T.S.P.J - lC0.000 Tian (po:..dre -

4 - Phosphate bz"~ai..:-:que ( D.C.P . .! 60.000 T/an = 

-SOCIETE ARABE DES ETIGRAIS PHOSPHATES ET AZOTES (S.A.E.P.AJ 

P.9.0DUCTJON : 

SAE FA I 1 A~f.de sulfurique 

2 - A::2·de phosphorique 

J D. A. P. 

SAEPA II: 1 - Acide nitrique 

2 - Nitrate d'arrrnoniwrr 

- ETIGRAIS DE GABES 

PRODUCTION : 

Phosphate monc-anrnoniaque (M.A.PJ 

= 
54 % = 

= 

= 

= 

= 

1.000.000 T/an 

280.000 ~:'an 

JJO.JOO Tl a.ri 

280. 000 Tian 

JJO. 000 Tian 

100.000 Tian 

I 

Une deu.rieme unite est en cours de demarrage et produira : 

tJO it du D. A • P. 

OU des N.P.K. 

-SOCIETE EL XI#IA 

PRODUCTION : 

Tr·ipoLyph:isphate de soude ( S. T. P. P. J 

= 
= 

= 

JJC.000 Tian 

450.000 Tian 

JO. 000 Tian 

e~ gr::zm.,.~J,. 
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III llO'l'IOllS D'ORGHISA'l'IOW DE LA llAillTEllHCE 

LA FONCTION ENTRETIEN 

La fonction entretien a evolue sans cesse. 

Vers la fin du 19 eme siecle, certaines installations presentaient 

un danger certain, ce qui a pousse les pouvoirs publice a elaborer 

des re9les de controle et de visite . 

Apres la deu:z:ieme guerre mondiale, l'incidence du cout d'entretien 

dam: le prix de reuient d'un produit devient ~mportant.s. 

De meme , les couts indirects d'entretien ( indisponibilite, duree 

de vie ..•. ) doivent etre pris en compte. 

Ainsi, le prix de revient du produit doit etre le plus bas possible. 

La sUr-ete de fonctionnement et la securite de marche du ma=eriel 

doiuent repondre a des criteres bien definis. 

la fonction entretien est done complexe, elle doit tenir comp~e des 

differents aspects de l'entretien selon l'age du materiel: 

- Des sa conception 

- Lors de sa construction 

- Lors des essais 

- Pendant sa vie utile 

et lors de son declin d'efficacite 

LES MF.THODE$ D'ENTRETIEN 

Les methodes qui ont ete utilisees,et sont util:selSactuellement sont · 

II L 'entretien accidentel : 

- Depannage et ~eparation du materiel 

21 L'entretien systematique : 

- Revisions systematique du materiel selon une frequence 
bien definie. 

JI Le diagnostic en marche : 

- Contr-ole par ulcrasons 

- garrrnagraphie industi'ielie 
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41 l'entretien dirige · 

- Hierarchie des actic<s d'entretien (en fonction de 

i'importance du materieiJ. 

51 L'entretien previsionnei : 

- Propabiiite de bon fonctionnement du materiel 

61 L'entretien par i'informatique : 

- Suivi de ia vie du materiei 

- Organisation des reparations et des arrets 

- Gestion des stocks 

L'ACTION ENTRETIEN 

Cette action doit reposer sur ies eiements suivants · 

- Les connaissances 

- Les moyens 

- Les methodes 

- Un personnel presentant des aptitudes speciates 

NOUVELLES TACHES DE l'ENTRETIEN 

z I Methodes : 

- Coordination entre services, codification, preparation .•.... 

21 Inspection : 

- Etude en marche du comportement du materiei , Liaison avec 

organ~3mes iegaur •.••... 

JI Reaiisation : 

- Utilisation optimate des moyens. 

41 Etudes : 

- Modifications d'ametioration, gros travau.:t d'entretien. 

61 Securite : 

- Prevention, etudes des statistiques .... 
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III/ <XJrrROLE DE GKS'l'IO. DE L 'EIITRE7'IE• 

L'analyse des frais d'entretien conduit a mesurer l'efficacite du seruice. 

11 COUTS D'ENTRETIEN 

- Main d'ceuure interne et externe, outiilage, pieces de 

rechange, consof1111ables, frais materiels ..........•... 

21 COUTS DE DEFAlllANCE 

- Manque a ga~er de la production 

- Charges du personnel inutilise 

- CoU.1- d'amortissement du materiel defaiitant 

- Perte du produit 

JI COUT DE FONCTIONNEMENT : 

Total des depenses effectuees sur un ma~eriel diuise par le 
seruice rendu. 

Le service rendu peut se chiffrer en heures de marche ou en 

quantite de produit fabrique .••...•. 

Il faut fixer un seuil de cout de fonctionnement afin de 

pouvoir decider entre une reparation one reuse 1::: :~n remp lacement 
du materiel. 
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IV/ ORGAl/ISATIOll T1PK D'tm SERVICE Ell'l'RETIE• DA/IS llOS usrns 

L'ORGANISATION PAR ZONES: 

L'usine est divisee en plusieurs zones. L'entret?'.en de chaque zone est 
confie a un Ingenieur. 

11 Nature de l'entretien 

- L'entretien poste 

- Les autres formes d'entretien 

21 Les moyens 

L'ATELIER CENTRAL : 

11 Batiment 

Vaste batiment qui abrite : 

- Les ateliers ( chaudronnerie. machines outils, mecanique 

industrielle, plastique, menuiserie ..... ). 

- Les ateliers eiectrique et instrW!"entation. 

- La section ordonnancemet, preparation, sous-traitance. 

- Le magasin general ( consorrmables et pieces de rechangeJ. 

- Les bureaux des cadres et des cadres de maitrise. 
21 Les sections 

• Entretien Mecanique 

- La chaudronneri~ 

- La mecanique industrielle 

- Plastique 

- La mecanique auto 

- La menuiser1·e 

- La manutention 

- La peinture 

- La ma~onnerie 

- Le graissage 

• Electrique Instrumentation 

- L'electricite industrielle 

- La Regulation 

- L'electricite auto 

- La climatisation 



- 8 -

LES EQUIPEMENTS: 

Equipements pour les differentes sections. 

L'ORGANISATION DES TRAVAUX : 

- En dehors des heures normaies 

- En journee normale 

LA PREPARATION : 

Cette tache doit etre dissociee de la fonction execu:[on 
Elle doit etre bien etud!ee. 

• Preparation des arrets techniques 

Raisons des grands arret~ ( techniques, econom:ques, contraintes de 
la legislation ....... ). 

- Methodes ( etudes, corrvnandes, definiticn des taches, plani:ication .... J 

L'ENTRETIEN PREVENTIF : 

- Inspection et contole exterieur 

- Diagnostie en marche (vibrations, controle d'epaisseurs ..... J 

- Controle des tassements 

- Lubrification et graissage 

- Visite des appareils 

LA SOUS-TRAITANCE : 

Une gestion rati~nnelle impose une rentabilite minimale des moyens 
hwnains et mater1'.e ls. 

La charge d'entretien etant instable, il est necessaire parfois de 

sous-traiter certains trauaux. 

- Avantage de la sous-traitance 

- Domaine d'intervention de la sous-traitance 

LE CONTROLE MECANOGRAPHIQUE 

Toutes les interventions doivent etre chiffrees et reparties, ce qui 

permet d'avoir d tout moment une idee ezacte sur la rentabilite du 
materiet • 
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LA GESTION TECHNIQUE DES PIECES DE RECHANGE: 

C'est l'une des taches les plus importantes de l'entretien; 

un suivi permanent du cout des pieces, des ens~mbles .••• doit 
etre instauri. 




