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INTRODUCTIOR

1. La réunion d'experts sur les femmes dans l‘'agro-industrie s'esi terue &
Vienne (Autriche), du 1% au 18 octobre 1955. Organisée par 1'Crganisation des
Kations Unies pour le dévelorpement industriel (OWUDI), les contributions
financiéres des Gouvernements des Pays-Bas et de la Norvége 1‘'ont rendue
possible.

2. La réunion a été convoquée par 1'ONUTI au titre du vrograrmme d'intégration
de la femme dans le développement industriel. =tant donné 1'ampleur et la
complexité du sulet, il convient d'@tudier secteur »ar secteur la fagon de
oromouvoir les activités de la femne dans 1'industrie. Dr.isque, dans la
plurart des sociétés, le rdle historique de la ferme est 1'annrovisionnement

en biens de consommation & base de produits agricoles (nourriture, vétements,
etc.), les diverses branches de 1'agro-industrie constituent un bon noint de
départ pour une &€tude sectorielle.

Objectifs

3. Les objectifs de la réunion €taient les suivants :

a) Zvaluer le réle aciuel des femmes dans 1'agro-industrie des pays en
dévelorpement ;

b) Evaluer la situation, les tendances et les versvectives de 1'agro-
industrie dans les pays en développement, en vue d'accroitre la
participation des femmes dans cette industrie, & titre de producteurs,
de consommateurs ou de décideurs;

¢) Fuggérer aux planificateurs et aux responsables des politiques gouverne-
mentales, aux institutions bilatérales ou multilatérales de développement ,
aux organismes nationaux de promotion de la femme et aux organisations
nationales ou internationales des lignes directrices concernant les
politiques et les programmes & suivre pour donner aux fermes une meilleure
place dans 1'agro-industrie, ainsi que pour indentifier .zs domaines dans
lesquels la recherche doit se poursuivre.

I. COUCLUSIORKS ET ZXCOTIASDATIONG

T.TRODUCTION

L, La longue période de récession &conomique que nous avons récemment connue a
touché la majorité des pays en dévelopvement. D'une fagon plus ou moins rrononcée,
ils souffrent du chlmage et du sous-emploi, de l'inflation, du fardeau de la dette
extérieure, de la diminution de 1l'exportation et de la demande nationale, et
manquent de ressources pour financer leur développement. Des modifications
structurelles telles que la croissance démographique ou 1l'urbanisation et la
modernisation rapides des zones rurales compliquent encore le nrnoléme.




5. Dans -e contexte, caractérisé, dans la plupart des pays en développement, par
1'incapacité du secteur agricole & absorber dans les zones rurales et les zones
périvhériques une population active toujours plus nombreuse, ainsi que par la
limitation du nombre des empleis dans le secteur industriel moderne, les grands
problémes vosés nar la récession €conomique qui a récemment frappé le monde

entier portent de plus en plus sur la création d'emplois, les sources de revenus,
1'autosuffisance alimentaire, la distribution du capital et la participation des
femmes a 1'@conomie.

6. I1 est indispensable de promouvoir la croissance et le développement du
sectour agricole et du secteur industriel de fagon qu'ils en sortent tous les
deux renforcés; il est également indispensable que la planification de ce
développement prenne en considération les besoins et les apports respectifs des
povulations rurales et des populations urbaines.

7. Dans les pays en développement, l'agro-industrie est la base d'un dévelop-
pement autonome et revét pour eux une importasice majeure. Si les ressources
naturelles sont localement transformées et si des liens sont &tablis entre
l'industrialisation et 1'agriculture, 1'agro-industrie peut &tre a l'origine
d'une structure industrielle viable.

8. En partant des tendances actuelles, on prévoit que, en l'an 2000, environ
la moitié de la population des pays en développement vivra dans les zones
urbaines. Cela &tant, il convient de promouvoir le développement régional de
1'agro-industrie autour des petites villes afin qu'elle soit & la fois assez
proche des ressources naturelles & transformer et assez proche des ressources
humaines & employer. Une telle politique pourrait en particulier multiplier les
chances d'emploi et de sources de revenus, ce qui freinerait 1l'exode rural.

9. Le développement de 1l'agro-industrie, dans les zones urbaines ou rurales,
devrait stimuler le développement rural. L'agro-industrie devrait &tre
encouragée & utiliser pour ses intrants les structures traditionnelles des
petites exploitations agricoles. Plus varticuliérement, elle devrait travailler
avec les exploitations agricoles dirigées var des femmes dont cn a souvent
méconnu le r8le dans le développement de la production de cultures de rapport.

10. Pour les femmes, 1l'importance de 1'agro-industrie tient en partie au réle
historique qu'elles ont joué dans la plupart des sociftés en pourvoyant aux
besoins de consommation fondamentaux. Ce r8le s'étend au-delad de la production :
il va de la transformation préliminaire, primaire et secondaire au stockage, au
conditionnement et & la commercialisation des produits dérivés de l'agriculture.

11. Dans ce domaine, le travail des femmes est cependant souvent ignoré ou
sous-éve'ué. La tendance 8 méconnafitre le r8le des femmes a pourtant entratné
certains coiits socio-économiques en méme temps qu'elle a fait obstacle & un
véritable développement. Un développement autonome, qui réponde aux principsux
bescins de consommation, crée des emplois et assure une &volution é&quilibrée,
devra affermir et valoriser a tous les niveaux la participation des femmes dans
1'agro-industrie.

12. Dans une économie nationale, le secteur non structuré de la production &
trés petite ou petite &chelle joue un r6le fondamental en fournissant des biens
et des services, en créant des sources de revenus et en donnant des possibilités
1'emploi; il faudrait en conséquence lui préter 1l'attention qu'il mérite. Il ne




demande qu'un faible investissement par emploi, il utilise au maximum les
ressources locales, il favorise 1l'apparition d'une classe d'entreprises
modernes, il a un effet multiplicateur par le biais de la création d'emplois
(gain et travail indépendant) et il crée des activités génératrices de revenus
dans les zones rurales ou urbaines. C'est dans ce secteur de l'économie que
se trouve la majorité des femmes qui travaillent et c'est ce secteur qui ouvre
aux femmes venues du secteur agricole les plus grandes possibilités d‘accés.

13. 4algré les liens qui peuvent exister entre, d'une part, le secteur agro-
industriel & moyenne et grande échelle, d'autre part, le secteur non structuré
a trés petite ou petite &chelle, il y a des différences entre les deux secteurs.
Pour traiter avec efficacité les questions de déveloopement les plus urgentes,
chaque pays doit donc adopter deux jeux de politiques : 1'un vour développer
1'agro-industrie non structurée a trés petite ou petite échelle, l'autre pour
développer 1l'agro-industrie & moyenne ou grande échelle; on tiendra compte,
dans les deux cas, des soucis et des intéré&'.s des femmes, mais l'accent portera
surtout sur le secteur non structuré de 1'agro-industrie & trés petite ou
petite échelle.

1k. Consid3rent ce qui précéde, ia réunion d'exverts a décidé d'établir et de
présenter Jeux séries distinctes de recommandations, 1l'une pour le secteur non
structuré a trés petite ou & petite &chelle, l'autre pour le secteur industriel
i moyenne »u grande échelle.

A. Recommandations relatives au secteur non structuré
de 1l'industrie & trés peti*- ou & petite Echelle

I. Principes directeurs

15. Les politiques gouvernementales doivent &tre congues pour apporter soutien
et ressources surtout au secteur non structuré de 1l'industrie d trés petite ou
petite &chelle.

16. Les stratégies de développement industriel doivent équilibrer le dévelop-
pement du secteur non structuré de l'industrie a trés petite ou & petite échelle
et 1'expansion de 1'industrie & moyenne ou grande &chelle; elles doivent renforcer
les liens & 1l'intérieur du secteur industriel. Il faut bien comprendre que le
secteur non structuré 4 trés petite ou & petite échelle est tout aussi indis-
pensable que 1'sutre & un développement socio-8conomique progressif, ainsi qu'ad
un développement industriel viable.

17. Ces orientations générales doivent se traduire par des politiques
sectorielles opérationnelles dans les domaines de la production, de la commercia-
lisation, de la fiscalité, de la recherche, de la science et de la technologie.

18. Il convient de prendre des dispositions pour inciter & la dispersion
géographique et & la diversification d'activités de production existantes ou
nouvelles, fondées sur le développement de techniques appropriées. Pour parvenir
& un développement économique régionalement &quilibré, ces dispositions doivent
&tre appliquées dans les zones tant urbaines que rurales.

19. ©n ce qui concerne le secteur non structuré&, il ccavient de procéder & des
travaux de recherche afin de vérifier qu'il apporte une contribution signifi-
cative & 1'€conomie en général et & 1'industrialisation en particulier et qu'il




faut mobiliser des ressources pour assurer son vlus grand développement. Des
travaux de recherche doivent aussi montrer quelle est en 1l'occurrence la contri-
bution des femmes.

20. Tout en tenant compte de la situation actuelle d'un pays donné dans le
systéme €cononique mondial, il faut orienter sa production vers la satisfaction
des besoins de consommation de la pooulation. On portera dGiment attention,
surtout au niveau des politiques, au probléme que pose la diminution de la
demande de produits du secteur non structuré - remplacés par des produits du
secteur structuré. On cherchera des solutions (telles que 1'augmentation de la
productivité des unités de production existantes, grdce a& 1'introduction de
techniques améliorées et i la fourniture de services d'apnui) qui permettent
aux femmes d'accroitre leur production ou d'améliorer la qualité de leur
production traditionnelle, afin que les produilts puissent cormencer ou continuer
8 rivaliser avec les produits analogues fabriqués en usine.

I1. Mesures d'anpui

21. Les mesures d'appui au secteur non structuré & trés petite ou retite
€chelle doivent s'inscrire dans une approche intégrée, notamment en ce qui
concerne le crédit, les services extérieur., la formation et les autres rormes
d'assistance technique. On prévoira en outre un cadre institutionnel permettant
de rendre pleinement efficace l'application concréte de ces mesures.

Animation et formation de groupe

22. Des actions, associées au Lesoin & des mesures politiques, favoriseront les
arrangements existants ou nouveaux de travail coopératif dans les domaines de la
rroduction, de la commercialisation, du financement, de la conception et de
l'achat des intrants, afin d'eider les producteurs & trés petite ou a petite
échelle, notamment les femmes auxquelles se pose le probléme de 1'inégalité

dans les rapports de puissance.

23. Pour traiter de questions telles que le systéme bancaire officiel, la

mobilisation de l'esvrit de l'entreprise et la formation de groupe, 1'animation,
organisée pour les femmes au niveau du village, est également un élément important.

Formation et &d4ucation

2L, L'enseignement officiel devrait se tourner plus gqu'aujourd'hui vers les
questions pratiques; Jeunes filles et jeunes gens devraient &tre encouragés &
suivre un enseignement professionnel et une formation technique dans des domaines
nouveaux. La formation professionnelle devrait couvrir des activités de production
existantes ou nouvelles et aller de pair avec des mesures telles que le dévelop-
pement de l'entreprise et le crédit, vour aboutir & la création d'emplois et/ou

au travail indépendant. Etant donné la multiplicité des r8les que Jouent les
fermes, lesqueiles assument 4 la fois des fonctions de production, de consommation
et de direction domestique, les stratégies de formation congues pour assurer la
participation des femmes devraient couvrir, par exemple, les mesures suivantes :

a) Formation en cours d'emploi;

t) Unitfs de formation mobiles qui permettraient d'étendre aux femmes les
programmes de formation continue, dans les zones ruralea ou & la péri-
phérie des zones urbaines;




c) Formation & temps partiel et formation pendant la morte saison;

d) Cycles d'études organisés pour permettre 1l'échange d'expérience et
d'idées entre les femmes, & tous les niveaux, ainsi que 1l'échange
d'informations entre les planificateurs et les bénéficiaires des
programmes de formation;

e) Identification de sources de connaissances techniques et diffusion
des informations concernant ces sources;

f) Bourses d'études pour la formation des fermmes dans des centres
techniques interrégionaux;

g) Mobilisation des capacités d'entreprise;

h) Formation de formateurs afin que le travail de ceux-ci réponde
effectivement aux besoins des femmes:

i) Mise au point de matériel de formation adéquat.

Crédit

25. Le crédit et, plus particuliérement 1'accés au crédit, est 1'un des
principaux facteurs qui entrent en Jeu dans le développement du secteur non
structuré & trés petite ou petite &chelle; le probléme est particuliérement
aigu dans le cas des femmes : bien souvent, elles ne possédent pas de terres,
n'ont aucun droit de propriété sur la terre ou les fquipements et ne disposent
donc d'aucune garantie pour obtenir des préts.

26. Pour faciliter la participation des femmes au secteur de 1'agro-économie,
il faut leur accorder les mémes facilités de crédit qu'aux hommes. Les dispo-
sitions prises en la matidre doivent couvrir les préts automatiquement renou-
velables, les systémes de cautionnement, les fonds spéciaux réservés aux femmes
dans les institutions financiéres, ainsi que d'autres mesures novatrices de
financement, en insistant moins sur le nantissement direct et en créant des
institutions financiéres spécialement &tablies & l'intention des trés petites
entreprises. Il convient de pré&ter une attention particulidre & 1'€ducation
des femmes en matidre de systéme bancrire et de leur préter assistance en ce
qui concerne tant les demandes de prét que la gestion financiére.

Services extérieurs

27. Les services extérieurs - gouvernementaux ou non gouvernementaux - doivent
se préoccuper des femmes qui travaillent dans le secteur non structuré & trés
petite ou petite é&chelle :

a) On prétera une attention particuliére & la formation des agente des
services extérieurs, ainsi qu'a la production et & la diffusion de
matériels de formation adéquats;

b) Les agents des services extérieurs seront conscients des besoins propres
aux femmes et on comptera parmi eux un plus grand nombre de femmes;

c) Les services extérieurs couvriront les questions administratives,
financidres et techniques;




d) Chaque fois que cela sera possible, les services extérieurs institu-
tionnaliseront le rassemblement méthcdique des données (ventilées par
sexe) relatives aux industries & trés petite ou petite &chelle;

e) Lid ol il n'en existe pas encore, on établira des centres extérieurs
polyvalents, de préférence dans un réseau, afin qu'ils servent de
centres de formation & la communication et & 1'é&change de donnéfes,
ainsi que de locaux pour les services extérieurs destinés aux femmes
(soins de santé&, garderies, etc.). On agrandira les centres existants
pour qu'ils s'acquittent de ces fonctions.

Technologie

28. On prendra des mesures pour perfectionner les techniques traditionnelles
et /ou pour introduire les nouvelles techniques qui conviennent, surtout celles
qui n'ont pas d'effet nuisible sur la santé. On &écartera en conséquence les
techniques qui font appel & des produits chimiques dangereux. L'échange de
renseignements entre rays en développement informera les femmes des techniques
existantes. Chaque fois que possitle, le développement et 1'amélioration des
techniques allégeront leur téche; développement et am€lioration s'effectueront
en utilisant les entreprises et les ressources locales, y compris celles des
instituts locaux de recherche de développement. Les mesures d'appui doivent
permettre aux femmes de se procurer les intrants et le savoir-faire nécessaires
8 la maintenence et & la réparation de leurs &quipements de production.

Appui aux entreprises nouvelles et/ou existantes

29. Les mesures suivantes faciliteront 1'établissement de nouvelles entreprises
et /ou l'extension des entreprises existantes :

a) Etudes de marché;
b) Recensement des ressources et des capacités techniques existantes;
c) Identification de partenaires de coopération;

d) Compilation et distribution de manuels d'une compréhension aisée et
d'autres matériels éducatifs portant sur les possibilités de création
d'entreprises, sur les principes & suivre pour &établir les agro-
industries - en particul 2r les petites agro-industries ~, sur les
directives applicables au stockage et sur le danger que peuvent
présenter les produits utilisés dans ces industries;

e) Fourniture de conseils et d'avis conduisant & obtenir des conditions
favorables aux transferts de techniques.

Ces mesures seront mises en oeuvre dans le cadre institutionnel existant (agents
des services extérieurs, banques, ministéres, etc.).




III. Actions & prévoir

Niveau national

30. Les femmes doivent activement participer & la conception, a la planification
et 4 la mise en oeuvre des projets agro-industriels, de toutes les dimensions et
dans tontes les branches; leur participation ne doit pas &tre limitée & des petits
projets et & quelques branches industrielles, mais s'intégrer dans le développement
général des pays ou des régions.

31. Les institutions privées ou publiques, aux niveaux nationel, provincial et
local, devraient se préoccuper plus activement de la participation des femmes
dans 1'agro-industrie, surtout dans le secteur non structuré a trés petite ou
a petite échelle. Des mesures devraient 8tre prises pour établir et appliquer
sans réserve une politique appropriée.

32. Il faudrait accorder plus d'importance & la collecte, l'analyse et la
diffusion des données relatives & l'activité des femmes dans 1'agro-industrie,
plus particuliérement & celle des femmes dans le secteur non structuré a trés
petite ou petite échelle.

33. 1I1 convient d'ajJuster progressivement les programmes et les projets
existants aux quatre critéres fondamentaux exposés ci-aprés :

a) La 1égislation du travail ne doit comporter aucune disposition discri-
minatoire 4 1'égard des femmes qui travaillent dans le secteur non
structuré;

b) L'établissement ou le renforcement des capacités de production privées
ou publiques doivent &tre décentralisés et s'harmoniser au mieux avec
la véritable situation des femmes dans les zones rurales et urbaines;

¢) Des organismes de coordination doivent 8tre établis sous la forme de
comités nationaux, régionaux et locaux;

d) Un systéme de contréle et de suivi relativement simple doit &tre
intégré dans le processus de prise de décisions.

Institutions de développement

3k. Les organismes, institutions et organisations de développement bilatéral et
multilatéral, ainsi que les organisations internationales non gouvernementales
(ONG) devraient coopérer aux projets auxquels les femmes participent & égalité
avec les hommes, & 1'amélioration des techniques traditionnelles et & 1'appli-
cation de nouvelles techniques dans 1l'agro-industrie, de fagon & accroftre la
productivité et l'efficacité du travail féminin dans le secteur non structuré a
trés petite et petite &chelle, tant dans les branches ol les femmes sont déja
nombreuses que dans celles auxquelles elles n'ont pas encore accés.
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35. Il convient d'aider le personnel des organismes de développement multilatéral
et bilatéral, au siége et sur le terrain, & assister les gouvernements a planifier
et & mettre en oeuvre des programmes et des projets agro-industriels visant &
1'intégration des femmes; pour ce faire, on compilera et distribuera des
instructions détaillées et on organisera des cycles d'études et des cours de
formation.

36. Les orgenismes de développement joueront un réle de catalyseur en dispensant
une assistance technique et des cours de formation afin :

a) De formuler, actualiser et aju.%er les lignes directrices des politiques
Zouvernementales applicables au secteur non structuré de 1l'agro-industrie
d trés petite et petite échelle;

b} De faire en sorte que les travaux de planification et de conception des
départements/institutions qui s'occupent de 1'agro-industrie tiennent
compte des intiéréts féminins.

37. Au besoin, les organismes de Géveloppement continueront d& fournir un appui
direct aux programmes de développement int@gré des entreprises du secteur non
structuré & trés petite ou petite €chelle, en insistant sur 1'agro-industrie et
la participation des femmes.

38. Les organismes de développement faciliteront la collecte, 1'analyse, la
diffusion des données relatives aux activités féminines dans 1'agro-industrie,
notamment dans le secteur non structuré.

39. Les organismes de développement veilleront & ce que 1'intégration des
femmes s'inscrive dans les programmes de développement axés sur le secteur
non structuré de l'industrie & trés petite et petite échelle, ainsi qu'a
promouvoir les projets qui, dans ce secteur, intéressent spécifiquement les
femmes. On prévoira & cette fin des resscurces financiéres adéquates.

ONUDI

40. Il convient que 1'ONUDI préte une attention particuliére & 1l'élaboration de
politiques et de procédures applicables au développement du secteur non structuré
de 1'industrie & trés petite ou petite &chelle, ainsi qu'd la coopération technique
en matiére d'intégration des femmes dans 1'agro-industrie, ce qui incitera les
gouvernements et les ONG & étendre la coopératicn dans ce domaine. Cette politique
doit se refléter aux différents niveaux de 1l'organisation, dans la conception des
techniques, dans la programmation et la planification des activités de coopération
technique, y compris leur conceptien, leur mise en oeuvre et leur évaluation,
compte tenu de 1l'environnement socio-&conomique général.

Organisations non gouvernementales (ONG)

L1. Les capacités de planification, de programmation et de conception des ONG en
matiére de développement de 1'agro-industrie non structurée & trés petite ou
petite &chelle devront &tre améliorées, assistées et &tendues par les gouver-
nements, ies organismes de développement et les institutions donatrices, tant
moralement que financiérement. L'ONUDI prétera son concours & ces activités au
niveau national.
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B. Recommandations concernant le secteur des
moyennes et des grandes entreprises

I. Direction des affaires

k2. 1I1 est indisvensable que les femmes Jouent un réle plus important dans les
orgaenisations et institutions responsables de la direction des agro-industries
tant au niveau sectoriel qu'aux niveaux régional et international. Il faut donc
prendre des mesures institutionnelles pour encourager, 4 1'échelon sectoriel, la
participation des femmes dans les entreprises agro-industrielles, ces mesures
devant &tre coordonnées & l'échelon national, et ce, de concert avec les organi-
sations féminines.

43, Il serait bon que les organismes existants comptent, dans leur personnel,
des femmes capables de conseiller quant sux mesures A prendre pour déveloprer
1'agro-industrie. De nouveaux efforts doivent &tre faits, notamment pour
permettre & un plus grand nombre de femmes d'accéder aux échelons suvérieurs
dans d'autres organismes nationaux responsables de 1'agro-industrie, tels que
les ministéres de 1l'agriculture, de 1'industrie et de la planification, les
comités nationaux de 1'ONUDI et autres instances compétentes, afin que les
intéréts des femmes y soient diiment représentés. Par ailleurs, les gouvernements
devraient faire en sorte que tous les fonctionnaires de ces organismes prennent
davantage conscience du rdle des femmes, de leurs intéréts et de i'influence
qu'elles peuvent avoir dans le développement général de 1'agro-industrie.

44, Il serait bon que les organismes nationaux chargés des questions féminines

et les organisations féminines de tous les pays Etablissent, & 1'échelon

national, des relations avec les organes de direction compétents, afin de faire

réguliérement le point de la situstion dans 1'agro-industrie. Ces organismes

et organisations féminines auront le vlus scuvent besoin d'une assistance pour
-

acquérir les connaissances indispensables a cette fin. L'UJIDO notamment pourrait
leur fournir l'assistance nécessaire en la matiére.

45, Les décisions concernant les investissements jouant un rdle capital dans

les choix & faire entre les diverses solutions possibles, qu'il s'agisse des
orientations, des techniques ou de 1'implantation des entreprises, il faut que
les femmes puissent exercer une influence dans bon nombre de domaines allant

des facilités de crédit, 4 la législation fiscale et aux mesures d'encouragement
des entreprises. Il faut notamment qu'elles puissent agir directement dans les
décisions concernant les investissements & faire cans 1'agro-industrie, que ces
investissements soient faits par les pouvoirs publics, des entreprises nationales
privées ou publiques c. des socié’ és transnationales.

L6. Les femmes peuvent influer sur les décisions prises en matiére d'investis-
sements en devenant par exemple propriétaires ou actionnaires d'entreprises
agro-industrielles., !Mais, pour cela, il faut qu'elles puissent accéder aux
sources de financement. Voic! quelques moyens proposés en ce sens :

a) Les banques de développement tant internationales que régionales
devraient réserver des crédits spéciaux mis & la disposition des
femmes par l'interm&diaire de banques locales;
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b) Les gouvernements devraient mettre au point des plans de crédit spécia-
lement réservés aux femmes chefs d'entreprises, offrant des préts a
long terme & des conditions Ade faveur;

c) Les gouvernements devraient prévoir des mesures d'encouragement pour
attirer 1'€pargne tant masculine que féminine et la diriger vers des
entreprises productives:

d) Les organisations non gouvernementales (ONG) et les institutions bancaires
devraient constituer un fonds spécial pour garantir les pré&ts accordés aux
femmas, faciliter & ces derniéres 1'accés aux opérations bancaires et
stimuler la participation des femmes & la vie des affaires;

e) Dans les préts destinés 4 des proJets agro-industriels bien précis, et
dans les mesures d'assistance technique spéciale, il faudrait réserver un
certain vpcurcentage aux femmes chefs d'entreprises.

47. Un autre moyen de permettre aux femmes d'avoir une influence sur les décisions
relatives aux investissements consiste & encourager et faciliter l'accession des
femmes d& des postes de direction dans les entreprises agro-industrielles. Les
gouvernements devraient &galement encourager la participation des femmes d la
prise de décisions au niveau de l'entreprise. Lec employées devraient pouvoir
participer aux activités des comit#s d'entreprise et des syndicats.

L8. Toutes les études de préinvesticsement devraient tenir compte des grands
oroblémes socio-&conomiques et notamment de leurs incidences sur les intéréts
des femmes. Des mesures spéciales devraient &tre prises pour que les femmes
vuissent y participer.

49. Le choix des techniques employées dans les entreorises agro-industrielles

a des incidences importantes sur le rdle que les femmes peuvent y Jouer. Si

les techniques retenues déterminent la quantité et la qualité des emplois offerts
aux femmes dans les grandes entreprises, elles peuvent compromettre 1l'existence
méme des petites entreprises et des micro-entreprises. Elles peuvent également
porter préjudice aux femmes en tant que consormatrices, Il faut donc tenir compte
des incéréts des femmes quand on choisit ou met au point de nouvelles techniques.

II. HMesures de soutien

50. Dans le secteur des moyennes et des grandes entreprises, des mesures de
soutien sont égalemecut nécessaires pour permettre & un plus grand nombre de
femmes de mieux participer, & tous les niveaux, aux activitfs des entreprises
agro-industrielles.

Techniques

51. Les femmes devraient jouer un r8le dans le perfectionnement et 1'adaptation
des techniques et, pour cela, participer activement aux travaux des institutions
de recherche et de développement (R et D), des conseils de recherche scientifique
et technique nationaux, e.c. Leur participation devrait s'étendre aux produits
et aux techniques de fabrication.
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52. Il convient de déterminer si les nouvelles techniques employées en agro-
industrie ont des effets favorables ou défavorables pour les femmes. Les études
correspondantes devraient &tre faites par 1'ONUDI et autres institutions
compétentes afin qu'il soit possible de recommander des mesures approprifes.

Améliorer la situation des femmes dans les entreprises

53. Les femmes salariées se retrouvent essentiellement dans certains secteurs

ol elles occupent de bas emplois de manoeuvres demi spécialisés. En revanche,
trés peu de femmes occupent des postes de gestionnaires, de conceptrices, de
techniciennes. Qui plus est, dans les industries agro-alimentaires, bon nombre

de postes féminins n'offrent par nature aucune sécurité d'emploi (travaux

‘ -mporaires, sous contrat ou saisonniers). Les gouvernements devraient donc
srendre des mesures pour améliorer les conditions de travail des femmes en
promulguant des lois assurant une égnlité de traitement et une législation du
travail s'inspirant des normes de 1'0IT. Ces normes devraient également s'appliquer
aux femmes qui travaillent & domicile. Il faudrait prendre des mesures pour créer
des garderies d'enfants et autres services sociaux indispensables pour que les
femmes puissent occuper des tdches rémunérées. La Convention de 1'Organisation
internationale du Travail (OIT) concernant les traveailleurs ayant des responsabi-
lités familiales 1/ devrait &tre appliquée.

Sh. Au niveau de 1'entreprise, il faut reconsidérer les politiques et les
pratiques en usage dans les services du personnel et établir des programmes
d'action constructifs. Les politiques de recrutement et de promotion doivent
encourager l'accession des femmes aux postes de direction, aux postes techniques

et aux emplois non traditionnels. Il faut revoir les politiques de recrutement
favorables aux seules femmes Jeunes et c&libataires et adopter des mesures assurant
la sécurité des emplois, de bonnes conditions de rémunération et de déroulement

de carriére. Les femmes doivent pouvoir choisir de travailler de nuit, mais il
faut qu'elles puissent compter sur des services tels que cantines et moyens de
transport.

55. Il faut faire appliquer les normes internationalement reconnues relatives &
la santé et & la sécurité ainsi qu'ad la manipulation de substances dangereuses
dans tous les secteurs de l'agro-industrie, tant dans les entreprises Etrangéres
que dans les entreprises locales,

56. Dans leurs négociations avec les sociétés transnationales, les gouvernements
devraient veiller & assurer une plus grande participation des femmes et a obtenir
pour elles des conditions de travail satisfaisantes. Le Code de conduite des
sociétés transnationales qui est toujours en cours de préparation devrait &tre
adopté et mis en vigueur dans les meilleurs délais. Il devrait contenir des
dispositions concernant les conditions d'emploi et de travail des femmes.

L'ONUDI devrait intensifier ses efforts pour aider les pays en développement &
coopérer pour assurer les transferts technologiques et renforcer leurs pouvoirs
de négociation.

57. L'ONUDI devrait faire une €tude sur la tendance croissante & sous-traiter
des travaux & des femmes, chercher les moyens d'améliorer les conditions
auxquelles elles sont soumises dans ce systéme et voir comment ce systéme
pourrait contribuer au développement industriel.

1/ Convention Ho 156 de 1'0Ir. Convention concernant 1'Egalit€ de chances
et de traitement pour les travailleurs des deux sexes. Travailleurs ayant des
responsabilités familiales.
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Aide aux femmes chefs d'entrevurises

53. On n'a pas encore dris vleinement conscience du rfle que peuvent jouer les
fermes en tant que chefs de moyennes ou grandes entreprises agro-~industrielles.
I1 se peut que les femmes qui veulent lancer une entreprise agro-industrielle
ou étendre 1'importance de leurs activités dans ce secteur aient besoin d'une
assistance sur le plan de la gestion, de la recherche et de la fabrication de
produits ainsi que de la commercialisation. Des services snécialisés tels que
ceux que fournissent les pouvoirs publics, les chambres de commerce et
d'industrie, les associations de fabricants, etc., devraient fournir aux femmes
chefs d'entreprises 1l'aide dont elles pourraient avoir besoin dans tous ces
domaines.

53. Dans les pays ol les femmes n'ont pas encore la personnalité juridique,
une législation approvriée devrait &tre promulgufe vour permettre aux femmes
d'accéder plus facilement au crédit.

60. Il faut que les femmes prennent conscience de leurs druits et oobligations

en tant qu'emprunteuses. Les organismes nationaux chargés des questions féminines
et autres organisations féminines devrecient faire des &tudes sur la solvabilité
des femmes et en communiquer les conclusicns aux investisseurs et aux banques.

61. Il faut inciter les femmes chefs d'entreprises & faire partie des chambres
de commerce et d'industrie ou des fédérations industrielles afin gqu'elles
ovuissent bénéficier des services et des réseaux que possédent ces organismes et
veiller 4 ce qu'ils tiennent diiment compte des problémes particuliers aux femmes.

Infrastructure institutionnelle

62. Le secteur agro-industriel comprend des organismes spécialisés dans les
produits et les techniques de fabrication, 1'emballage, les services de rensei-
gnements technico-2conomiques, le contrSle de la qualité, la commercialisation,
les &tudes Economiques, etc. Il faudrait faire en sorte que les femmes
participent davantage aux travaux de ces organismes et veiller & ce que ces
derniers tiennent diiment compte des inté€r&ts des femmes.

63. Les nolitiques et les programmes d'&ducation et de forration professionnelle
Jouent un rdle capital dans les possibilités qu'ont les femmes d'accéder & des
emplois plus qualifié@s et plus techniques. C'est pourquoei il faut vivement
encourager les femmes A faire des é€tudes scientifiques, techniques, économiques
et commerciales. Il convient de convaincre les moniteurs et les &ducateurs

qu'il faut orienter les fermmes vers des domaines autres que ceux ouU elles
trouvent traditionnellement & s'employver. Il conviendrait de créer, avec

l'aide des organisations féminines et des organisations non gouvernementales

notamment, des services d'orientation professionnelle pour jeunes filles.

6L. Les centres d'apprentissage, d'enseignement vrofessionnel et de formation
aux affaires ont également un grand r8le & Jouer pour permettre aux femmes de
perfectionner leurs connaissances et d'accéder & des emplois techniques ou
d'encadrement tels que contrdle de la qualité, création et fabrication de
nouveaux produits, ingénierie, étude des marchés, etc.

65. Il faut également, notamment au niveau de 1l'entreprise, instituer des cours
de formation et de recyclage aux nouvelles techniques pour que les fermes
vuissent accéder aux nouveaux emplois dont ces techniques s'accompagnent.
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66. Des locaux appropriés tels que salle de séjour, toilettes, devraient 8tre
prévus pour que les femmes puissent mieux participer aux stages de formation.
I1 faudrait &galement faire en sorte que les cours aient lieu & des heures qui
permettent aux femmes d'assurer leurs obligations familiales.

67. Les cadres supérieurs responsables des décisions tels que chefs du personnel,
banquiers, etc., devraient recevoir une formation spéciale qui leur fasse prendre

conscience des problémes qui se nosent aux femmes.

63. L'OIUDI devrait appeler l'attention des gouvernements sur la nécessité de
proposer des femmes vour les stages de formation industrielle.

Protection des intéréts des consommateurs

69. La protection des consommateurs peut avoir un grand retentissement sur la
qualité de la vie et la santé des populations. Or, ies femmes, qui sont les
principales acheteuses de biens de consemmation familiaux, ont un intérét tout
spéecial & faire respecter les normes applicables aux denrées alimentaires,
ainsi que les mesures de contrfle de la qualité et les politiques tendant a
fixer des prix é&quitables. Les organisations féminines peuvent prendre
1'initiative en matiére de protection des consommateurs, notamment pour ce qui
est de 1l'essal des produits. Dans un vremier temps, des fonds fournis par les
gouvernements ou d'autres institutions seront peut-8tre nécessaires.

70. Il est également possible d'assurer la protection des consommateurs &
L'échelon régional comme c'est le cas en Asie du Sud-Fst. Les groupes de
consommateurs ont notamment mené & bien un prograrme d'essai des produits et

tenu des cycles de formation et d'information réservés aux remmes. Les femmes
qui ont participé aux programmes de protectior ‘es consormateurs peuvent accéder
plus facilement dans les entreprises agro-industrielles i des postes de direction
de création de nouveaux produits ainsi que de contrble de la qualité.

C. MYesures spéciales

Vigilance

T71. L'apvarition de techniques de pointe a rapidement modifi€ les conditions du
systéme international de production et les moyens de production mis en place par
le passé sont apparus vulnérables aux erises. Anticiper les changements peut
permettre aux partenaires qui participent au développement de réagir en temps
opportun. La plupart des grandes sociftés et des gouvernemen., et institutions
des pays industriels &tudient de fagon suivie les forces qui pourraient ralentir
le développement industriel. De telles mesures de vigilance s'imposent de toute
urgence dans les pays en développement. L'ONUDI et la CSPALC (Commission
économique pour 1'Amérique latine et les Caralbes) instaurent un plan de vigilance
et de restructuration industrielle. Il conviendrait d'instaurer des plans
analogues dans d'autres régions. De cette maniére, on pourra suivre et évaluer
les besoins de spécialisation, les nouvelles tendances qui caractérisent 1l'iamplan-
tation des industries et les grands changements survenus dans les pays industriels
sur les plans industriel, commercial et financier. Les plans de vigilance
devraient s'attacher pius particulidrement & déterminer l'influence des grandes
innovations techniques sur le r8le que les femmes peuvent jouer dans 1'industria-
lisation des pays en développement et rechercher les moyens d'&largir leur
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participation afin que les fermes puissent s'y oréparer activement. L'OHUDI
devrait veiller & ce qu'il soit tenu compte de ces considérations dans les plans
qu'elle &tablit & cet effet e. notarment dans les sous-secteurs de
1'agro-industrie.

base de données, information et recherche -

72. Les renseignements statistiques concernant la situation des femmes dans
1'industrie en général et 1'agro-industrie en particulier soant extré&mement .
limités. 1I1 faudrait donc demander aux offices natio.naux de la statistique de
faire la ventilation des données correspondantes, de les présenter sous forme
de tableaux, de les publier et de leur assurer une large diffusion. L'ONUDI
pourrait prendre l'initiative d'élaborer des prorositions en collaboration avec
1'Institut international de recherche et de formation vour la promotion de la
femme, 1'Organisation internationale du Travail et le Bureau de statistique de
1'Organisation des Nations Unies afin d'améliorer la collecte des données
relatives 4 la participation des femmes dans les industries manufacturiéres

et notamment les agro-industries.

73. Les organismes de préts et autres institutions financiéres devraient é&tablir
une classification, par catégorie, de la destination des fonds.

Th. Il est recommandé de faire des études pilotes dans un ou deux pays de

chague continent afin d'examiner quelle y est la situation des femmes dans le
secteur agro-industriel - notamment la situation des femmes ch=fs d'entreprises -,
de savoir les donnfes que 1'on nosséde et de déterminer celles dont il faudrait
disposer. Les pays retenus devraient avoir des statistiques trés poussées pour
que les rapports auxquels les &tudes donneront lieu puissent montrer comment il
serait possible d'améliorer les données concernant les femmes dans les
agro-industries.

75. Il feudrait faire une &tude des sources et des critéres retenus pour mesurer
la participation des femmes dans les divers secteurs de l'agro-industrie. Une
étude de cas pour des pays n'ayant pas les mémes systémes de statistiques ni le
méme niveau de participation des femmes devrait E&tre faite afin d'améliorer les
critéres et les méthodes.

D. Recommandations concernant certaines mesures
complémentaires gque 1'ONUDI devrait orendre

756. La réunion du Croupe d'experts demande que le présent rapport soit adressé,
sous couvert du Directeur général, aux organes directeurs les plus élevés de
1'04UDI, & savoir le Conseil du dévelopvement industriel et la Conférence générale.
Le raprort devrait &tre également adressé par 1'ONUDI aux organismes directeurs
appronriés des pays et des régions tels que la prochaine réunion des ministres
africains de 1l'industrie, les comités nationaux de 1'ONUDI, etc.

77. 11 est également demand€ & 1'ONUDI de prendre les mesures qui s'imposent
pour donner suite aux recommandations contenues dans le présent rapport. Le r8le
des femres doit &tre considéré comme partie intégrante de toute stratégie ou
politique d'intensification de 1'industrialisation. I1 devrait &galement en

8tre tenu compte dans le Systéme de consultations, et notarment pour les consul-
tations consacrées au développement des ressources humaines et aux sous-secteurs
de 1l'agro-industrie.
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76. Vu la place importante qu'occupent les agro-industries dans toutes les
régicns et compte tenu des grandes différences qu'cn y rencontre sur le plan
écononijue et social, 1'ONUDI dev.-ait organiser des réunions régionales sur les
femmes dens 1'agro-industrie, en Amérique latine, en Afrique et en Asie.

79. Vu 1l'importance du Plan d'action de Iagos 2/ qu'ont adopté les chefs des
Etats africains et de 1l'appel lancé par la Commission &conomique pour 1'Afrique
(CEA) dans ses stratégies pour intégrer les femmes dans le cadre de la Décennie
du déreloppement industriel de 1'Afrique (IDDA), 1'03UDI devraii inclure dans
son nrozramme pour 1'IDDA les questions relatives a 1'intégration des femmes
dans tous les programmes et tous les projets, notamment dans les sous-secteurs
de 1'agro-industrie et prévoir des prolets expressément congus pour des femmes.

80. I1 faudrait renforcer le rdle de coordination de 1'OXUDI en tant qu'"élément
central pour l'intégretion des femmes" et lui fournir l'anvui institutionnel dont
il a besoin pour essurer ses fonctions.

81. Des programmes de sensibilisation et de formation concernant le réle des
femmes dans le développement industriel devraient &tre organisés & l'iatention
du personnel (hommes et femmes) des organismes bilatéraux et multilatéraux de
développement , y compris 1'ONUDI.

82. 11 est demandé & 1'ONUDT de réunir une documentation et de publier des
brochures sur les principaux sous-secteurs agro-industriels & 1l'intention des
organisations féminines.

E. Recommandations concernant les mesures d'accompagnement
qui incombent aux particivants

83. Pour que les conclusions et les recommandations de la réunion du Groupe
d'experts soient suivies d'effets, les participants & ce groupe devront veiller
d ce que leurs organisations ou les institutions compétentes de leur gouvernement
vrennent les mesures nécessaires pour que les programmes et les actions recom-

mandés regoivent toute l'attention voulue.

II. ORGAJVISATION DE LA REUNION

8Lk, Ont varticipé & la réunicn 16 experts envoyés par 15 pays, ainsi que
16 observateurs d'organisations gouvernementales, intergouvernementales et
non gouvernement:les et d'organismes des Nations Unies 3/.

85. La réunion d'experts sur le réle des femmes dans 1l'agro-industrie a &té€
ouverte par le Directeur général de 1'OWUDI, M, Domingo L. Siazon Jr. Dans

son allocution d'ouverture, celui-ci a fait observer que la présente réunion
était la seconde & laquelle il prenait la parole en qualité 3ic Directeur général
de 1'institution spécialisée indépendante qu'é€tait récemment devenue 1'ONUDI.

La premiére réunion portait sur le systéme d'échange d'informations techniques
et industrielles de 1'ONUDI. !M. Siazon a estimé que les thémes de ces deux
réunions mettaient en relief la priorité que 1'Organisation leur accordait.

I1 a aussi signalé que 1'ONUDI, en tant qu'institution spécialisée, avait été

2/ Résolution 35/66 B de 1'Assemblée générale, 5 décembre 1980.

3/ La liste des participants figure dans 1'annexe I.
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chargée par ses Conférences générales 4/ d'encourager €nergiquement une partici-
pation accrue et plus &quitable des femmes au développement industriel, et gque
pour s'acquitter de cette t&che, il fallait accumuler un ensemble de connaissances
et de données sur la participetion effective et potentielle des femmes dans chaque
secteur de l'industrie. Etant donné que les agro-industries &taient généralement
le premier secteur industriel sur lequel les pays en développement faisaient
porter leurs efforts en vue de moderniser leur économie, et &tant donn€ qu'elles
permettaient d'instaurer des liens naturels entre 1l'agriculture et les industries
naissantes, elles constituaient un point de départ approprié pour 1l'intensifi-
cation des efforts faits par 1'ONUDI pour promouvoir le rdle des femmes dans
1'industrialisation.

86. L'ordre du jour provisoire a &té adopt€é par les participants 5/.

87. Les participants ont décidé de constituer deux groupes de travail chargés
d'examiner les questions a& 1'étude. Le premier Groupe de travail a examiné les
questions concernant le r6le des fermes dans l'agro-industrie eu égard & la
micro et petite industrie dans le secteur non structuré, tandis que le deuxiéme
Groupe de travail a examiné les questions liées & la moyenne et grande industrie.

88. Chaque groupe de travail a &lu son orésident et ses rapporteurs. Mme Singla
(Inde) a été &lue présidente du premier Groupe de travail; :fme M.L. Tapio-Bistrdm
(Finlande) et Mme M.P. Caeteno da Silva (Brésil) ont &té &lues rapporteurs.

Mme 4.R.Q. Franco (Philippines) a &té élue présidente du deuxiéme Groupe de
travail; !me L. Stewart (Belgique) et Mme A. Weston (Royaume-Uni) ont &té é&lues
rapporteurs. Des fonctionnaires de la Division des opérations industrielles et

de la Division des études industrielles de 1'ONUDI ont participé aux délibe-
rations des groupes de travail.

89. Les conclusions et recommandations sur lesquelles les groupes de travail

se sont mis d'accord ont &té examinées en pléniére et adovtées par consensus.

Le rapport de la réunion a été adopté par consensus lors de la séance de cl8ture,
le 18 octobre 1935.

III. RESUME DES DEBATS

90. nNes déclarations liminaires ont &té faites par le chef du Service des
agro-industries et par le chef du Service des &tudes sectorielles de 1'ONUDI.

L/ Déclaration et Plan d'action de Lima concernant le développement et la
coopération industriels (ID/CONF.3/31, chap. IV), 1975; troisiéme Corférence
générale de 1'0ONUDI, résolution concernant les femmes et 1l'industrialisation
(ID/CONF.L /Res.1l), 1980; quatriéme Conférence générale de 1'ONUDI, résolution 9
concernant 1'intégration des femmes au dévelopvement industriel (ID/CONF.5/Res.9),
198k,

5/ L'ordre du jour figure dans 1'annexe II.
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91. Aprés avoir rappelé la définition du terme "agro-industrie" utilisée par
1'OMUDI 6/, le chef du Service des agro-industries a indiqué que si 1'agriculture
occupait quelque 4S5 % de la population mondiale, il existait de vastes différences
entre les pays en développement qui représentaient 57 £ de la population mondiale
et les pays développés qui n'en comptaient que 1l: 5. Les différences étaient
encore plus importantes d'un pays & l'autre, tant pour les régions développées
que pour les régions en dévelovpement, et d'un continent & 1l'autre pour les
régions en développement. La superficie totale des terres arables dans les

pavs en développement (700 millions d'hectares) n'était cependant pas beaucoup
plus grande que celle dont disposaient les pays dévelopvés (600 millions

d 'hectares). D'ici 1'an 2000, on assisterait d& une forte croissance de la
population, notamment dans les pays en développement, tandis que la superficie
des terres arables resterait la mfme. et accroissement se traduirait par un
transfert proportionnel de 1'emploi, du secteur primaire vers les secteurs
secondeire et tertiaire. I1 faudrait *-nc aussi développer 1'industrie
alimentaire et les agro-industries en général et en augmenter la productivité

de maniére & offrir & la fois des emplois & une population de plus en plus
nombreuse et & satisfaire ses besoins alimentaires. Les femmes qui, dans les
cays en développement, travaillaient aujourd'hui essentiellement dans 1'agri-
culture, devaient &tre prétes & passer A d'autres activités économiques dans
1'industrie et les services. A rette fin, elles devaient recevoir une formation
appropriée, et de nouvelles industries alimentaires et de transformation des
produits agricoles en général devaient &tre créées.

92. Le chef du Service des études sectorielles a indiqué que si les données
macrostatistiques sur la participation des femmes dans 1l'industrie manufac-
turiére semblaient encourageanies - notamment dans les pays en développement ou
leur participation s'était accrue de maniére générale vlus rapidement que dans

les pays développés - ces fermes tendaient & occuper essentiellement des postes
inférieurs, mal rémunérés. Les nouvelles technologies fondées sur l'informatigque,
les microprocesseurs et le génie génétique auraient un &norme impact sur 1'agro-
industrie dans les décennies & venir, et ne manquerait pas d'influer sur les
agro-industries des pays en développement et sur la participation des femmes.

Le programme d'études de 1'ONUDI préconisait une méthode intégrée ou fonctionnelle
de développement des agro-industries. Des méthodes et des modéles particuliers
avaient &té élaborés, lesquels pourraient aussi servir d &tudier les incidences
sur les femmes de divers scénarios de développement ou de divers choix politiques.
Toute demande spécifique formulée & cet effet par des gouvernements serait
accueillie avec satisfaction par 1'OHUDI.

Présentation et examen des documents de base

93, Le Secrétariat de 1'OWUDI avait €laboré & 1'intention de la réunion 7/ deux
documents de base intitulés "Women and the Growth of Agro-Industries in Developing
Countries", de 4. J. Fath, consultant, et "Women's Participation in llanufacturing
in Developoing Countries, with Emphasis on Agro-Industries”, de !f. Petritsch,
consultant. Ces documents ont été présentés aux participants par les auteurs.

6/ Fabrication de produits alimentaires, boissons et tabacs (CITI 311 & 31L),
Industries des textiles (CITI 321), de l'habillement (CITI 322), Industrie du cuir
et fabrication des chaussures (CITI 323 et 32k), Industrie du bois et fabrication
de meubles (CITI 331 et 332).

1/ Voir ID/WG.L452/1 et ID/WG.L52/2 respectivement.




A. Les femmes et la croissance des agro-industries
dans les vays en dévelopvement

9% . Le premier document de base offrait de nombreux renseignements (fondés sur
les données actuellement disponibles) sur les caractéristiques structurelles et

le scénario de croissance des agro-industries, ainsj que sur les perspectives

de 1l'agro-industrie jusqu'a 1'an 2000, vour chague sous-secteur (agro-alimentaire,
textiles, industries du cuir et du b01s) Ces renseignements donnaient des
indications précieuses sur les voies qui pourralent &tre ex plorees et exploitées
de maniére & accroitre la varticiration des femmes, qu'il s 'agisse de la création
et du maintien d'unités de transformation, ou des possibilités d'emploi dans les
industries déja en place. Le document examinait aussi les réquisits et les
contraintes propres a ces deux orientations.

95. Infin, le document énongait des propositions sur les stratégies qui
pourraient &tre mises au point par les gouvernements, les organisations non
gouvernerentales et les organismes donateurs en vue de faciliter la partici-
pation des femmes dans 1'agro-industrie. Les stratégies proposées &taient
notamment les suivantes :

a) Stratégies de survie {par exemple, amélioration des techniques
traditionnelles utilisées par les fermes et les collectivités
auxquelles elles appartiennent;

b) Ouverture de nouvelles frontiéres (dans des secteurs et des
professions ol les femmes ne sont pas encore présentes);

c) Stimulation de 1'esorit d'entreprise;
d) Défense des intérats des consommateurs;

e) Formation plus poussée des femmes, notamment dans des branches et
professions nouvelles;

) Création et renforcement des moyens de diffusion d'informations;

g) Evolution des attitudes et des comportements en ce qui concerne
1'emploi et la participation des femmes dens 1'industrie.

B. Participation des femmes dans les industries

ranufacturiéres des pays en dévelopnement,
plus varticuliérement dans les agro-industries

75. Le document examinait les effets des tendances actuelles de 1l'économie
mondiale sur le secteur manufacturier des pays en dévelovnement ainsi que leur
impact sur la participation des femmes, la situation des femmes dans les secteours
structuré et non structuré de l'economle notamment en ce qui concerne la
transformation de produits agricoles, et la participation des femmes dans les
sous~secteurs agro-industriels, d'aprés des &tudes de cas sur le r8le des femmes
dans 1'industrie alimentsaire.




97. Dans un grand nombre de pays en dévzioppement, les femmes phAtissaient & la
fois de l'effondrement des &conomiec rurales et de la stagnation du secteur
moderne. La pénurie des terres et de l'emploi dans les campagnes avait accé&léré
1l'exode rural mais rares &taient les migrants qui, dans les zones urbaines,
trouvaient un emploi dans le secteur structuré. Un grand ncmbre d'entre eux
étalent donc contraints d'accepter des emplois marginaux dans le secteur non
structuré. Parmi les femmes qui trouvaient un emploi dans lc secteur structuré,
un grand nombre effectuaient des travaux i domicile pour le compte d'entreprises,
d'autres étaient employées dans des industries redéployées (souvent dans des zones
industrielles @'exportation), constituant ainsi deux groupes particuliérement
vulnérables aux licenciements et au chémage intermittents.

98. lLe document concluait que pour Etre efficace et, surtout, pour avoir un
effet durable, toute mesure destinée a améliorer la participation des femmes

dans 1'agro-industrie devait faire vartie intégrante d'une stratégie globale

de développement a long terme, orientée vers la mise en place d'un systéme
national cohérent de production qui permette une forme plus intégrée de dévelop-
pement. Il faudrait que ces stratégies tiennent compte, autant que faire se peut,
de tous les aspects de la vaste gamme de rdles &conomiques que Jjouent actuellement
les femmes et de leur contribution éventuelle au développement &conomique de la
société.

99. Au cours des débats qui ont suivi, un certain nombre de questions importantes
ont été soulevées. On a relevé qu'il existait un rapport direct et des liens
réciproques &troits entre le développement des agro-industries et la politique

de développement global dans chaque pays. Ces liens avaient des effets directs
sur la participation des femmes au développement industriel en général, et dans
les agro-industries en particulier. Il €tait évident qu'une stratégie de dévelop-
pement fondée sur l'autosuffisance serait plus apte & favoriser la cré&ation d'une
agro-industrie solide tout en offrant davantage de possibilités & la population,
et en particulier aux femmes, de participer & cette industrie.

100. On ne saurait trop insister sur le fait que les femmes constituaient un
potentiel énorme de ressources humaines dans les zones rurales. Il ne s'agissait
pas de déplacer la population féminine de son environnement familial vers d'autres
lieux de travail, mais d'utiliser pleinement les ressources humaines disponibles
sur place en créant aux niveaux local et régional des entreprises agro-
industrielles et en dispensant la formation nécessaire aux femmes rurales.

101. Un grand nombre de participants ont estim& que le formation des femmes leur
donnant accés & l'emploi &tait un facteur cruciel.  Ils ont aussi souligné
d'autres €léments & considérer dans la mise en place d'une agro-industrie, tels
que le crédit, les terres disponibles, 1'équipement et la technologie, . es
services de vulgarisation, les moyens de transport, etc.

102. I1 a aussi &té fait état des conditions difficiles de vie et de travail des
femmes employées dans 1'industrie textile et autres industries d'exportation,
notamment dans les zones de libre-&change. Le probléme de la transformation

des structures et de la vie familiales, entrainée par l'apparition de nouvelles
industries, a aussi €t€ souligné.

103. Il était nécessaire de revaloriser les activités menées traditionnellement
par les femmes dans les pays en développement, par exemple dans les secteurs
alimentaire ou textile, de manidre & en faire le point de dé€part d'opérations
industrielles, et aussi de veiller & ce que la créatioen d'agro-industries dans




ces secteurs n'entraine pas un déplacement des femmes. Par ailleurs, il a &té
Jugé inportant de prendre des mesures particuliéres en faveur des fermes en vue
de faciliter leur participation dans les agro-industries &tablies ou en
développement .

10%. La commercialisation et une législation appropriée, selon les besoins,
étaient d'autres asvects & ne pas négliger en ce qui concerne la mise en place
d‘*agro-industries et l'intégration des emmes. Il a aussi été signalé que
1'implantation de ces industries &tait &troitement 1ife aux possibilités
d'approvisionnement régulier en matiéres nremiéres agricoles. L'une jes questions
connexes qui se posait &tait celle d'une concurrence &ventuelle entre la
satisfaction des besoins alimentaires et 1'utilisation des mati€res oremiéres
agricoles pour l'industrialisation (d'ol la nécessité de réglementer et
d'accroitre la production agro-industrielle).

105. En dernier lieu, on a souligné la nécessité de créer des syndicats et des fermes
coorératives de maniére i renforcer leur pouvoir de nézociation et leur pouvoir
écononmique, qu'elles soient travailleuses ou chefs d'entreprise. On a cité des
exemples de formules d'organisation anoliquées et d'expériences réalisées dans

les pays en développement, qui portaient sur des groupes de femmes défavorisées

ou sur des femmes employées & des activit€s subalternes.

106. Aprés la présentation et 1'examen des deux documents de base, le débat a
porté sur des aspects concrets du rrovléme général du réle des femmes dans
1'agro-industrie. Dans certains cas, on a évoqué plus particuliérement les
études par pays élaborées & 1'intention de la réunion (voir 1‘annexe II).

C. Les femmes et les sociétés transrationales

137. La question du rdle des femmes dans les sociétfs transnationales a été
présentée par le représentant du Centre des lations Unies sur les sociétés
transnationales, lequel a indiqué qu'actuellement les sociétés transnationales
avaient généralement tendance i délaisser les plantations (& 1'exception de

celles de thé et de sucre dans certains vays) et A se concentrer davantage sur
d'autres secteurs tels que 1l'industrie alimentaire, le textile et 1l'€lectrenique.
Selon une étude sur le rdle des femmes dans les sociétés transnationales, ef”ectuée
conjointement par le Centre sur les sociftés transnationales et 1'OIT A& l'intention
de 1a Conférence de liairobi chargée d'examiner et d'évaluer les résultats de la
Décennie des Hations Unies pour la femme, ces secteurs étaient généralement &

forte proportion de main-d'oeuvre, les femmes &tant affectées & des téches subalternes
et leurs pouvoirs d'achat et de négociation &tant g€néralement trés faibles. Il a
toutefois été suggéré que les sociétés transnationales pouvaient jouer un réle
important dans 1'industrislisation des pays en développement et devenir un des
moteurs du processus de développement.

108. Le débat général qui a suivi la présentation trés compléte de la question
a porté essentiellement sur les aspects négatifs de l'action des sociétés
transnationales, un certain nombre de suggestions sur les nossibilités qu'elles
vourraient offrir aux femmes et aux collectivités auxquelles elles sppartiennent
ayant toutefois été formulées.

109. Compte tenu de ce qui précdde, il a été estim€ que les sociétés
transnationales, &tant donné leur importance et leur statut dans les pays en
développement, devraient 8tre tenues de disvenser une formation, en particulier




aux femmes, en contrepartie des avantages qu'elles tiraient de ces pays. Il a
aussi été signalé que le Code de conduite applicable aux sociétés transnationales,
qui était encore & 1'étude, devrait comprendre, dans la mesure du possible, un
certain nombre de dispositions relatives & 1l'emploi de main-d'oeuvre féminine.
Aprés un échange de vues, il a été vroposé& que 1'ONUDI et le Centre sur les
sociétés transnationales entreprennent des &tudes concernant le fonctionnement

et les stratégies des sociétés transnationales dans lvs nays en déveloprement
ainsi que leurs incidences sur les femmes.

D. Surveillance des tendances er matiére d'industrialisation

110. Le chef par intérim du Service des &tudes par région et par pays a déclaré
qu'il fallait désormais entreprendre vlus résolument la mise au point de
stratégies du développement industriel. Les incertitudes tenaient au fait qu'il
n'y avait plus de distinction tranché@e entre la main-d'oeuvre du Nord et celle du
Sud et que, s'agissant de 1'industrialisation, il n'existait pas de secteurs ol
les pays en développement (et les femmes) puissent escompter s'implanter dura-
blement. C'est vourquoi il fallait &laborer des stratégies adaptées & chaque

cas particulier. C'était la raison pour laquelle 1'ONUDI avait mis au point, en
coopération avec la CEPALC, un nouveau programme dit "Programme de surveillance
de la restructuration industrielle", dont les objectifs &taient les suivants :

a) Examiner et suivre de prés la situation des secteurs industriels clefs;

b} Procéder réguliérement & des consultations avec les pay: industrialisés
afin d'examiner les tendances et les stratégies des grandes sociétés
dans ces secteurs (quels types de produits pourraient &tre commercia-
lisés & l'étranger, & quel niveau, i 1'aide de quelle techiologie, etc.).

111. Il a été souligné que non seulement les gouvernements, mais aussi les
groupements et les syndicats féminins, devraient avoir accés & ces renseignements
de maniére & pouvoir prendre en meilleure connaissance de cause des décisions sur
les stratégies a adovter et les opérations & entreprendre. Ces programmes de
surveillance devraient aussi aider i préparer et former la population aux nouvelles
technologies nécessaires & 1'implantation de nouvelles industries.

112. Il a &té indiqué que certains pays avaient d€ja3 pris des mesures pour mettre
en place des prograrmes de surveillance et de contrSle au niveau national. On a
aussi souligné la nécessité de mettre la documentation concernant ces programmes
a4 la disposition des chercheurs dans les universités et des décideurs en général,
etc. Les représentants de 1'ONUDI dans les pays ainsi que les missions consul-
tatives de 1'0NUDI dans les pays en dévelopvement devraient fournir aux femmes
souhaitant crézr des entreprises ainsi qu'aux organisations et aux coopératives
féminines des renseignements sur les tendances industrielles.

Z. R8le des femmes dans la petite industrie

113. Un autre fonctionnaire du Service des &tudes par région et par pays a exposé
aux participants les ava.tages qu'offraient les petites industries pour les pays
en développement :
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a) Elles permettaient & 1'esprit d'entreprise de se développer;

b) Elles offraient des possibilités d'investissement aux petits
investisseurs et producteurs;

c) Etant plus proches des marchés et des consommateurs, elles
réagissaient et s'adaptaient mieux & leurs besoins.

114. C'est pourquoi les petites industries devraient offrir davantage de
possibilités aux femmes. Elles pouvaient en outre utiliser les compétences
et les talents traditionnels des remmes et &taient moins sensibles aux
contraintes saisonniéres (industries alimentaires). In dernier lieu, les
femmes pourraient jouer un rf§le accru dans ces industries, en tant que
consommatrices et sur le plan du contrble de la qualité.

115. Dans le méme ordre d'idées, le représent at de 1'Agance canadiernne du
développement international a indiqué que selon des &tudes 8/ effectuées sur

le développement de 1l'agro-industrie, eu égard notamment au travail des femmes,
le passage de la micro ou petite industrie & la moyenne et la grande entreprise
ne constituait pas uniquement une expansion quantitative, mais entrafnait un
saut qualitatif, le changement touchant les produits, les procédés, les marchés
et les consommateurs.

F. Technologie

116. L'accent a été mis sur la nécessité d'améliorer les technologies en vue
de faciliter les activités exécutées par les femmes et d'accroftre leur produc-
tivité. Comme exemples de perfectionnements techniques, on a cité notamment les
rédpes & manioc, les pressoirs servant & extraire le jus du manioc, les séchoirs
solaires, les appareils & fumer le poisson, etc. Des projets précis faisant
appel d ces techniques ont &té mis au point dans certains pays et pourraient
étre présentés ultérieurement & 1'ONUDI.

117. Un représentant a rappelé que, dans bien des cas, la mécanisation avait
€liminé les femmes de secteurs ou elles avaient occupé une position prédominante

et qui avaient été pour elles-mémes et pour leurs familles une source de revenu
non négligeable (par exemple industries laitiére et alimentaire). Cela était
certes regrettable, mais les participants devraient néanmoins s'efforcer de
formuler des directives qui aideraient les femmes & créer des industries dans

les domaines mentionnés. Un certain nombre d'idées de projets visant & am€liorer
les technologies utilisées par les femmes ont €té &laborées afin que 1'ONUDI en
tienne compte dans ses futurs programmes. Ces projets, qui figurent A 1l'annexe IV,
devraient étre précédés d'études de faisabilité.

G. Rassemblement de données

118. Le manque de données a &té& souligné & plusieurs reprises, ainsi que la
nécessité d'améliorer la méthode de rassemblement des données. A cet égard, les
participants ont été informés des travaux effectués dans ce domaine par le Centre

8/ Voir CIDA, "An Integrated Development Framework for VWomen in Agro-
Industries”, de J.C. Lorin.




international de recherche aux Etats-Unis. L'Office du recensement des Etats-Unis a
constitué une base de donnfes ventilées selon le sexe et 1'habitat urbain ou rura’,
ainsi que des rapports analytiques par région. Ces statistiques &taient publiées
dans la série "Women on the World" que les perticipants pouvaient se procurer.

La représentante de 1'0ffice a aussi fait savoir que son organisation accueillerait
toute suggestion sur le type de statistiques nécessaires, et a conclu en déclarant
que les recommandations et les idées examinées & la réunion seraient proposées &
1'Agence pour le développement international (Etats-Unis), en vue de futurs
programmes et projets sur le réle des femmes dans le développement.

119. Un observateur s'est demandé si, outre le rassemblement de statistiques,
1'0lUDI ne devrait pas chercher & entreprendre des études de cas plus approfondies
en coopération avec des universités, des instituts nationaux de recherche et
d'autres organismes compétents des Nations Uaies. Ces &tudes mettraient en
relief les conséquences et les tendances de 1'industrialisation relativement

aux femmes. Des études de cas de ce type ont été effectufes par 1'UNESCO,
notamment au Japon, au Sénégal et en Inde. Les participants ont &té€ informés

que 1'UNESCO continuerait d'encoursger la réalisation d'études restreintes, dans
certains pays, sur les facteurs socio-&conomiques et culturels généraux affectant
la situation des femmes et les conditions de vie dans les zones rurales et
urbaines.

120. Un représentant a souligné la nécessité de stimuler l'esprit d'entreprise
dans les zones rurales et, & cette fin, de tirer parti des moyens juridiques,
sociaux, culturels et autres qui pourraient exister dens un pays donné. Il a
aussi été suggéré d'associer les groupements de femmes et les entrepreneurs
éventuels au processus de rassemblement des données.

H. Mesures de facilitation

121. Le crédit et la gestion ont ét&€ considérés comme &tant des €l€ments
cruciaux de la participation des femmes dans l'agro-industrie.

122. La question de l'accés au crédit des femmes qui souhaitaient devenir
entrepreneurs et créer des micro, petites ou moyennes entreprises dans le secteur
non structuré, a été soulevée. La représentante d'Action mondiale pour 1'accés
des femmes aux moyens bancaires a souligné & cet égard la nécessité d'offrir aux
femmes des crédits renouvelables et des systémes de garantie des pr&ts, tels que
ceux accordés par 1'Action mondiale.

123. Un représentant a fait observer que les études disponibles mettaient
clairement en évidence 1l'importance de la gestion pour le développement des
petites et moyennes entreprises. Il €tait donc nécessaire de dispenser aux
femmes une formation en matiére de gestion afin qu'elles puissent non gseulement
gérer leur propre entreprise, mais aussi &tre employfes comme cadres moyens et
supérieurs dans les industries mises en place. Il fallait aussi former des
hommes et des femmes capables d'influencer les prises de décisions concernant
1'emploi des femmes.

124. La représentante de la Fédération internationsle des femmes de carriéres
libérales et commerciales a déclar€ que son organisation regroupait quelque
250 000 femmes dans 70 pays, dont la moitié dans des pays en développement.
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S'agissant des conditions préalables & la création de petites et moyennes
entreprises, il importait tout particuliérement :

a) D'adopter et d'appliquer une législation sur 1'enseignement obli-
gatoire pour les femmes;

b) D'offrir une formation professionnelle esux femmes;

c) De faciliter 1'acquisition de terres par les femmes (en particulier
les terres sur lesquelles les femmes elles-mémes travaillent);

d) D'assurer 1l'accés des femmes au crédit;

e) De fournir des services de =outien, tels que services de vulgeri-
sution, services consuitatifs et de suivi, etc.

125. Dans le méme ordre d'idées, un participani a insisté sur le r6le que les
moniteurs pourraient joucr auprés des femmes dans lcs zones rurales. A cet

égard, les programmes ce formation des moniteurs agricoles et industriels \des
deux sexes) devraient comporter un cours sur les questiens concernant le r8ie

des femmes dans le développement. On devrait aussi s'elforcer d'accroftre le
nombre de monitrices qui était toujours nettement inférieur d celui de moniteurs
dans la plupart des pays en développement, en dépit des nombreuses recommandations
formulées & ce sujet au cours des 10 derniéres années. Il a donc été supgéré
d'entreprendre des études en vue de déterminer quelles étaient les causes de

cette situation et & quels obstacles se heurtaient les efforts faits pour y
remédier.

I. Coordination

126. En dernier lieu, s'agissant de la création de petites industries dans la
région africaine, en particulier dans le domaine de 1'agro-industrie, et des
efforts faits dans le cadre de la Décennie du développement industriel de
1'Afrique (IDDA), il a été suggéré que 1'ONUDI collabore avec le Centre africain
de recherche et de formation pour la femme (CAPFF) de la Commission économique
pour 1'Afrique (CEA), lequel avait déjd rassemblé une importante documentation
et acquis une riche expérience en exécutant des projets concernant les femmes en
Afrique (plus particuliérement dans le domaine de la production et de 1'industrie
alimentaires). Une coordination et une coopération devraient aussi 8tre
instaurées avec d'autres institutions des Nations Unies, comme 1'Organisation
des Nations Laies pour 1'alimentation et 1'agriculture (FAO) et le Fonds de
développement des Nations Unies pour la femme (qui avait remplacé le Fonds de
contributions volontaires pour la Décennie des Nations Unies pour la femme ).

127. L'observateur de 1'Institut international de recherche et de formation
des Nations Unies pour la promotion de la femme a déclaré que les questions
concernant la promotion de la participation des femmes dans 1'agro-industrie
intéressaient particulidrement 1'Institut dont le mandat était de soutenir et
d'effectuer des activités de recherche, de formation et d'information aux fins
de faciliter 1'intégration des f-umes dans le processus de développement,
notamment dans les pays en développement. L'Institut &tait disposé & coopérer




wa ol o

4

- 27 -

avec 1'ONUDI et d'autres organisations en vue d'encourager la recherche, ls
formation et la diffusion d'informations dans le but d‘'intensifier la parti-
cipation des femmes dans l'agro-industrie, & tous les niveaux.

126. Tout en estimant qu'il conviendrait d'organiser d'autres réunions du
méme type, un certain nombre de représentants ont .insisté sur 1'importance
cruciale du suivi et de l'application des recommandations et des idées
formulées au cours de la réunion. Ils ont aussi souligné que le manque
d'informations et la faiblesse de l'infrastructure, en particulier dans les
zones rurales, rendaient plus difficile 1l'ex&cution de projets concernant
les femmes dans ces zones. Enfin, on a insisté sur la nécessité d'envisager

la question du réle des femmes dans 1l'agro-industrie dans le contexte plus vaste

du processus général de développement.
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Constitution des groupes de travail st zapprobation du programme des
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Annexe IV

EXEMPLES D'IDEES DE PROJETS l

Proposition No 1

L'ONUDI devrait envisager une &tude sur 1l'amélioration de la production
traditionnelle d'huile végétale et ses incidences sur les femmes, sur 1l'industrie
de 1'huile végétale et sur 1'état nutritionnel de la population. Un projet
pilote sur la production intégrée d'huile végétale devrait &tre mis au point,
une attention particuliére étant attachée & 1'emploi des sous-produits, & la
fourniture de piéces détachées et de services d'entretien. Lorsque les
résultats de ce projet et ses incidences sur les femmes auront &té &valuées,

il conviendrait de formuler des recommandations relatives & son application a
différentes régions et matiéres premiéres oléagineuses.

Proposition No 2

L'ONUDI devrait envisager un projet pilote portant sur la création d'unités
de production polyvalentes dans 1'industrie alimentaire, afin de déterminer dans
quelle mesure différents procédés de productior peuvent améliorer la participation
des femmes et atté&nuer les effets des variations saisonniéres.

I1 est aussi recommandé d‘'effectuer une &tude d'évaluation pour déterminer

quels seraient les effets de cette formule sur les femmes et sur 1l'amélioration
des activités de transformation des produits horticoles (fruits, légumes, etc.).

Proposition No 3

Il conviendrait d'utiliser davantage les cultures traditionnelles & des fins
alimentaires et autres. Des techniques de traitement intégré ont été mises au
point, par exemple pour le manioc et la noix de coco, lesquelles pourraient &tre
exploitées & diverses échelles de production.

Deux projets pilotes devraient &tre mis en place dans des pays africains
pour déterminer dans quelle mesure les techniques de traitement intégré
récemment mises au point permettaient de rentabiliser la transformation de ces
produits, d'améliorer la participation et les conditions de travail des femmes
et d'accroftre les ressources alimentaires locales.

Proposition No &

Afin de promouvoir le développement des secteurs agro-industriels du cuir,
du bois, de 1'habillement et des produits alimentaires et de renforcer la présence
des femmes dans ces secteurs, 1'ONUDI devrait organiser des cours de formation &
l'intention des femmes dans les domaines suivants : conception des produits,
gestion de la production, contr8le de 1a qualité et techniques de commerciali-
sation. Ces projets devraient comprendre un €lément &valuation et un €lément
suivi qui permettraient d'apprécier l'incidence des activités de formation sur
le développement d'entreprises déterminées et sur la participition des femmes.






