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e
sr2a-ion d'un atelier de machines-cutils pcur l'entr
réparation” a Bassa/Douala.

Les objectifs du projet, aprés révision en 1983 ont porté sur

- le renforcement de l'atelier de Bassa

- l'assistance a la fonction "Etudes et Promotion Industrielles”

Au terme du projet, les objectifs immédiats peuvent étre estimés
atteints. comme le mentionne le compte-rendu de la réunion triparti:e
du 11 octobre 1984 (annexe 1). Les partenaire, le CAPME et le PNUD/
ONUDI ont exprimé leur satisfaction quant aux résultats obtenus par
la coopération actuelle et désirent une continuation de leur collato-
ration aprés la fin du projet actuel. Le Projet DP/CMR/8¢/006 commen-
cera le ler juillet 1985 aprés élaboration commune du PRONOC.

Les recommandation formulées ci-aprés constituent parties des
objectifs du futur projet- a savoir :

- L'assistance a l'atelier de Bassa sera reconsidérée apres
les conclusions d'un rapport a fournir par un consultant ONUDI pour
le diagnostic des activités de l'atelier et une proposition d'un
plan de relance en faveur des PME

- Assurer la continuité de l'assistance pour l'ocrganisation
dvnamigue de la fonction "Etudes 2t oromotion industrielles" au
CAPME.
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5] 1l'aide aux promoteurs

¢) la coordinaticn opérationnelle des organismes de promotion
aux PME

d) la seélection, la formation et le cerfectionnement des cadres
2t techniciens nécessaires a ses activités

@) la collaboration a la conception, a la mise en place et a

l'animation des structures d'encadrement des PME
£} 1a mise en place des moyens supplémentaires de formation et
de perfectionnemeat en faveur de tous les travailleurs notamment au
niveau
. des dirigeants des PME d'une part
. des ouvriers qualifiés dans les spécialités déficitaires
olus particuliérement nécessaires au developpement du Came-
roun d'autre part
G, l'étude et l'application de toute mesure r2levant de la
compétance des autoritds publiques oun des organisations profession-
nelles ou des entreprises dont le concours aura été obtenu.

1.2. JUSTIFICATION DU PROJET

Les objectifs et la stratégie de développement du Gouvernement

L& Gouvernement du Cameroun a défini dans les divers plans de
develcoppement notamment dans le Ve Plan Quinguennal 1981-1986, les
grandes orientations d4'une stratégie d'industrialisation.

La place qui a été reservée i la promotion, des petites et moyen-
1€s entreorises est imcortauate, eu égard aux obijectifs principaux de
iéveioopement du secteur industriel,

Dans cette optique, la création du Centc= d'Assistance aux Pe-
2s 2t Moyennes Entreorises (CAPME) par la Loi 70/LF du 20 Mai 1330
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la mise en place d'une infrastructurs indispensable pour




atteindre les objectifs définis par les autorités (annexes 2 et 3).
Par ailleurs la loi 84/003 du 04/07/84 sortant refonte du "Code
jas Taves+-issements”" 31 2t2 orcmulcsi:se, privvildglant actamment les

1> du 137Co% 32 a erizs 2n instizuticn autoncms
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_= T2GAPST Funds &'aide 2z 22 Garzntia des Iradiss aux PMI avec
on nt (annexe 4).

L'assiszance du PNUD/ONUDI, =2n 1970-72, au CAPME a porte s

guipemants 2% Tachlnes-cutils dans

.2r de Bassa-Dcuala, o at 1°

rmetc 2xécuticn 825 .travaux
S

a
n3cessaires en vue de l'assistance aux PME et la formation de leur
personnel ouvrier.

En 1984/85 le projet DP/CMR/79/012 a permis de renforcer cette
assistance dans le domaine des équipements et de l'expertise a l'ate-
lier de Bass. et dans les conseils pour la promotion des PME i la
Direction Générale.

1.2.1. Budget

Le projet a été signé par les parties concernées en octobre 1980
et la date de démarrage prévue était en juin 1980.

Cependant le démarrage effectif a eu lieu en novembre 1983 avec
L'affectation de M. R. BRENY - Technicien en atelier mécanique et
l'arrivée de M. LEVANCHAUJ. A. CTP en décembre 1983. Le projet s'es:
donc déroulé de novempbre 1983 au 30 juin 1385.

Le budget du projet était a l'origine de 488.650 US$ pou. abou-
“ir lors de la revision I a 609.026 USS, dont 190.411 USS$S de matériel.

La contribution gouvernementale, non chiffrée, a consisté en mise
a disposition du projet de 1984 a juin 1985 :

- des patiments de l'atelier de Bassa, son personnel, (ouvriers
2t cadres) et la logistique

- d'un our=au a la direction génerale 2% la logistigue

- du personnel cadre (6 ingdnieurs =t économistes)du Département
"Assistance et Conselil” et la logistique.

1.2.2. Objectifs immédiats

Les objectifs immédiats du projet sont :
a) de renforcer la capacité technique et la capabilité technolo-
jigque de l'atelier existan* du CAPME (Centre d'Assistance aux Petites

2t Movennes Entreprises) qui se trouve a Bassa (Douala) afin de ver-

ced/ e




mettre au Centre d'accompli
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r les taches suivantes :
Aider les entrepreneurs des PMT 2= des ateliars artisa-
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FaverIlser 13 3cus-zraltance des 3MZ avec les srandes .-~
dustries en les aidant dans certaines étapes de fabri-
cation

ervir de Canzre de recherche, essais, adaptacion et vul-
Jarisation technigues et techneologiques au niveau des 2
1orccessus de fabrication, détermination et choix des

equipements de production, know-how, essais nécessaires, f
fabrication d'éléments locaux) surtout pour les prototy-
pes mis au point par les autres centres de recherche au

Cameroun (CENEEMA pour le machinisme agricole ; Ecole Pc- -

’

lytechnique, etc...)
Servir d'Atelier central pour toutes les Agences du
CAPME qui - feront parvenir les travaux de réparation, de
modification et de fabrication qui leur seront confiés
par les PME des provinces
rormer les techniciens spécialisés dans le domaine des
travaux des métaux, de réparations mécaniques et électro-
mécanigues

. Former le personnel dans l1a conception et la fabrication -
des pieces de rechange, outillage et équipements pour les
besoins des PME

. Augmenter la gamme de fabrication de produits par acqui-
sition d'autres équipements, machines-outils et outillages
Fabriquer les piéces de rechange et les équipements avec
une meilleure résistance i 1'usure et aux Jdéformations car
lntroduction du traitement thermigue
Envisager l'installation A 1l'atelier de Bassa d'une petite
fonderie des métaux de récupération qui servira d'atelier
Pllote pour la fabrication de pi2ces en fonte, acier, :
doronze, etc... avec les technigues nécessaires de concen-
tion, fabrication de moule et de coulage
Ameliorer les capacités tecbnologiques de l'atelier de
Bassa par le montage et 1a mise en marche des nenveaux
équipemen*®s Zournis par !'ONUDI et par la remise an s+a-




et la revision des machines-outils fournis antérieure-
ment par 1'ONUDI.

Z assuis=2r la diracticn g4narala 2n o2 de rendra opéraz.cansl,
12 32r0.z2 Zzudes 2t Freomecicn des PMI ozo os3=in du dapartamant "Aissiise
—32nc2 2= Izns2:1l" 2y CTAPME o wvolr 3nnax2 I - 2lannlngc des acTiUlIas
» *

A noter gue l2s 2 derniers points, 1'un relatif a l'ateller,
l'autre a la direction générale ont 2té ajoutés aux objectifs sur cro-
positions de M. LEVANCHAU - CTP/Consultant ONUDI 2 1l'issue de sa mis-
sion au CAPME en juin-juillet 1983, lesquelles ont été entérinsées i
cette époque par les parties concernées.

* '

1.2.3. Remarques spécifiques

(i) Certains objectifs énumérés ci-dessus n'ont pu étre abordés
pour différentes raisons, tels ceux ccncernant l'atelier de Bassa :
. Favoriser la sous-traitance des PME
Envisager l'ins=allation d'une petite fonderie de métaux
de récupération

La question de sous-traitance est trés complexe. Elle nécessite

la collaboration de spécialistes aidés par des homologues nationaux.
Elle implique une grande connaissance des PME capables de ces travaux
un encadrement suivi, et de méme l'élaboration d'une politique concer-
tée a tous les échelons. Faute de moyens en peréonnel au CAPME et
l'exiguité des crédits du projet, le probléme a été traité trés super-
ficiel lement,

Quant a l'installation de la fonderie, une enquéte menée sur la
place de Douala a montré l'existence d'un nombre important d'entre-

prise de fonderie de bonne capacité et de hauce technicité. De plus,

12 batiment de l'atelier de Bassa ne permet pas d'envisager cette ins-
al
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ion, et les charges récurentes seraient trop importantes pour
e pudget du CAPME.

P

(i1) Les autres objectifs ont été atteints comme mentionné dans

o

le chapitzre "Résultats" du rapport ci-zpreés




1.2.4. Formation :

8i12n gqu'aucun crédit n'a été prévu pour la formation, le vola!

3 arsa -3
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cision, v compris la trempe

- l'organisation des travaux d'atelier

- l'organisation et la gestion des magasins et stocks

- maintenance, en général, suivant des périodicités précises

Cette formation a été complete par la tenue des séminaires sur
des sujets spécifigues tels que le travail de métaux, le soudage et
la trempe, la sécurité, etc...

Par ailleurs, a la direction générale, le volet formation a por-

sur le perfectionnement et recyclage des cadres dans le domaine des

"Etudes et promotion industrielles”.

(D»
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Au cours du projet, les activités consistaient en :

- des séances de travail en commun sur la méthodologie, la

(D«

r

0

oaration des études de faisabilité, 1'évaluation des colts, la prépa-
raticn l'élaboration des projets industriels, leur mise en oeuvre et
leur suivi

- des études de cas et des simulations

Enfin des jeux documents ONUDI relatifs a ces disciplines ont
eté mis a la disposition des homologues (annexe 7).

Par ailleurs, un consultant ONUDI, M. LASSORT a é€té requis pour
faire le diagnostic du service et l'évaluation des niveaux de ces ca-
iras. Un plan de formation et de perfectionnement &talé sur 2 ans a
2t2 2ladore d'accord parties. Il sera appliqué au cours du prochain
orolet DP'CMR,84/006 a compter du ler juillet 1985. (voir annexe 14)

Sans l'2nsemble, les resultats ont été possitifs, les personnels
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ernes, les cadres et personnels du CAPME aussi bien que cadres
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sonnels des PMI étaient assidus =2t motivés.
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.2. Eguipement - (valeur 190.411 USS)
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2quipements prevus dans le projet ont sté livr
c e

es
cours de l'année 1982. Faute de techni

é
i2ns, ce matari
a
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2n caiss2s a l'atelier de B8assa. Le déball




ce matériel a commencé en janvier 1984 avec M. BRENY. Des déteriora-

tions mineurs ainsi que des manquants ont été constatés. (voir en an-

aexe 5 - Inventaire des sgquipements date du 2C/12/34).

Zas 23@guicemant ripendent i2n aux desclns 32 ~'az=lier de 3as:z:z

v

Aucun -ransfar- n'2st envisagé actuellament. La guestion sera
dvogueés ultérieurament avec l2 orocet DP/CMR, 34,CC6 - Et il seraiz

alors nécessaire d'eff

(0

ctuer des vérifications avec le siege de
1'ONUDI gquant aux 2quipements fournis en 1970-73, en fonctionnement

aprés revis:ion.
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Les recommandations portent sur les deux types d'assistance de-
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- Organisa-ion du Service "Etud coomotica industrielles”™ o

départament Assistance et Conseils de la directicn générale du CAZM:
a Zo.ala.

Elles se basent sur l'expérience acquise, au cours des 20 mois
de travail, au sein du CAPME et la connaissance de l'environnement 2t
des media industriels camerounais.

2.1. ATELIER DE BASSA :

Les capacites techniques de l'atelier sont conségquentes et les
équipements relativement complets pour répondre aux besoins des PME
de la région du Littoral.

L'utilisation des potentiels est en moyenne de 75 %. Le chiffrs
d'affaire annuelle est de 80,0 millions CFA environ. Cependant l'ana-
lyse gqualitative des clients fait ressortir que plus de 50 % des tra-
vaux sont effectués au profit des grandes sociétés étrangeéres de la
place qui profitent de la sous-facturation tout en ayant .a gqua.ité.
Cette sous-facturation devait profiter aux ?ME nationales, comme pré-
vu initialement lors de l'établissement des indices de colt de fact:-
ration.

Cette situation proviendrait de plusieurs causes parmi lesquelles

- la méconnaissance d'une partie des PME des possibilités techni-
ques de l'atelier du CAPME/Bassa et des services mis a leur disposi-
ticn

- l'ignorance de certains dirigeants des PME de leurs propres
proolemes techniques (réparation/fabrication des piéces des machines,
maintenances, etc...)

- 1'inexploitation de l'impor-ant marché de la sous-traitance

[

de Dcuala =2t de sa ragion.

L'équipe du orojet, faut de zemps 2t i2 moyens, n'a pas pu étu-
dier ce probléme d'une fagon précise et continue. Aussi une missiorn 3e
consultants a éte requise, MM H. SCHELLENS =2t ROCK sont sur place gée-
puis le 05 mai 1985 pour "la diagnostic de l'atelier de Bassa, la é3-

termination des causes principales de la scus-production et des preco-




sitions d'un plan de relance en faveur des PME". (Annexe 8)
Cette mission débouchera sur des propositions et des recommanda-
-l°ns visant 3 :

Ltes 2 I3gcT.orition dées Travaux el

{1

smamisaticn 3e 13 foncticn "ass.itance et encadrement

223 P2ME" da 1'an%2nne de 3assa

1"

t du déparzament "Assistance et Ccn-

2 CAPME. {2 zoter gue ce vclet es:

£

v 3 . i g B}
L2 2LI2CTLOn ZEnerale

1

é3ilicé aczuellement)

e}

guelgue peu

- une défini-ion d'un stratégie pour la conquéte du marché de
scus-traitance, trés important a Douala, par les PME.

4 la suite du rapport des consultants, la question sera étudizge
par 12 CAPME et le PNUD,/ONUDI en vue de déf:inir une stratégie et les
moyens pour la mise en oeuvre dns le futur cu projet.

2.2. ATELIERS DE SOUTIEN DES PME

Depuis quelques années, devant le succés et 1'impact psychologi -
gue et technique constatés auprés des PME de la région du Littoral

travaillant étroitement avec l'antenne et l'atelier de Bassa/Douala,

le CAPME a déeveloppé le cuicept en implantant d'autres ateliers dans
les autres provinces du Cameroun.

Avec l'assistance technique et financiére de la RFA via la GTZ,
un atelier mécanique a été installé au sein de l'antenne de Bamenda,
2t un autre au sein de l’'antenne de Garoua. lLes équipements de ces
ateliers sont certes moins importants que ceux existant a Douala/Bas-
sa, mais ils réporndent bien aux besoins des PME de dimensions plus
modestec de ces régions, qui ne disposent d'aucun soutien logistigue
et mécanique efficace.

L'atelier de Bamenda (Nord-Ouest) aprés une période d'adaptation

1]
[n

la formation du personnel, travaille ma:intenant sans une assistan
étrangere.

()
D

Celui de Garoua (Nord), inauguré en février 1985, a fait désa
l'objet d'un intérdt enthousiaste des PME de la région et les deman
des d'intervention s’'averent trés nombreuses.

Suivant la nouvelle politique définie zar le gouvernement ten-
dant a2 privilégier le développement des petites et moyennes indus+riec
l2 CAPME étudiz la possibilité d'implanter deux ateliers supplémen-
taires dans d'autres villes importantes du Cameroun.

ay



I1 est recommandé que le PNUD/ONUDI, précurseur dans ce doma:ce,

et fort de l'expérience acquise, envisage la possibilité d'assister

3ass l2 fua=ur oroche, l2 CAPME cour la realisation d'un des deux z:z:-

c=r=, l12s 3autras dégensas :innerantes 2tant 2 .3 charge de a3 contr:
T2r-.2 naT.ornaie
Sour _a rdalisaczion du deuxieme atelier projet2, l'assistancs

caradienne a 2té sollicité récemment.
Ainsi le CAPME disposera d'un réseau complet d'antennes + ate-

liers au service des PME. : - f
2.3. ETUDE ET PROMOTION INDUSTRIELLES

Le CAPME fonctionne normalement a un rythme satisfaisant. Sorn

organisation est valable de méme que son personnel (voir annexe 9;.
Cependant des lacunes subsistent, certains mineurs, d'autres plus :=-
portants. Elles concernent différents volets relatifs aux PMI.

Ainsi, le volet "Etudes et promotion industrielles” n'a pas &::2

suffisamment développé et le service intéressé n'a pas su assumer 2I-
ficacement son rdole. Le nombre de réalisation effective d'unités iz-
dustrielles a son actif est minime, malgré un environnement treés favo-
rable 4 l1'éclosion des PMI. D'apres l'expertise du consultant ONUDI
an 1983, ce service, bien que disposant de cadres valaktles, manque
d'une méthodologie adequate et de savoir-faire

Aussi, dés 1984, le CTP en accord avec la diraction générale
s'est penché sur e probleme.

Pendant 13 mois, avec une équipe d'homologues détachés par la
direction, des travaux ont été menés pour cerner le probléme, proc:c-
ser des solutions pragmatiques pour développer le service intéress:z
et l'amener a 2tre une entité valable pouvant fonctionner a terme
sans intervention extérieure (annexe 10).

Il est donc recommandeé de continuer l'assistance pour la mise 2n
ceuvre des mesures nécessaires pour rendre le service "Etudes et przc-
motion industrielles" opérationnelle et efficace.

l'horizon de 1987, ce service devra disposer d'un "Staff"”

fu

A
8 & 10 cadres supérieurs, bien formés et tachniquement valables et
=r2 capable d'effectuer, en faveur des promoteurs des études doss.zre

a
cr2dinles acceptés par les autorizes administratives (commissions




- d'agrément au code des investissements) et les banques. Ce service
devra également étre capable d'3laborer des dossiers complets pour

l1a constituticn 4'une bangue de oroiets disgenibles au CAPME au se--

. . N
L2 2es 2nNTI2DCLIANJUCS JoTencia2os.

N . . . .
nIln, L2 welat lmscrtant 34 suivi 3des o-co

Dar ce service,

It c2s cadres expérimentds ceonstituercn: le noyau de formateurs
dcur les institutions oeuvrant pour la promotion industrielle au Ca-
meroun.

Dans le contexte d'ensemble du CAPME, les trois recommandations
énumérées ci-dessus constituent une priorité sur des besoins identi-
fiés d'assistance spécifique. Les solutions pourraient étre du res-
sort du PNUD/ONUDI, étant donné l'enveloppe financiére du CIP. Et

elles se situeront dans un ensemble cohérent d'assistance interna-
tional au CAPME complétant celles de la République Fédérale d'rlle-
magpe, du Canada et de la Banque Mondiale.
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Chap.tre 1 : ACTIVITES

Les activités du projet concernent les volets suivants :
. Assistan

- T, - - -
azelil2r Ze 3assza zcur

- .2 monTage =T 131 mise en marcnhe des mashines-outils fournies

- ia revision 2% la remise en 4tat des machines-outils fournies

2n 270,73 gar L'CNUDI (2= gul n'ont Zamais fait 1'objet d'une revi-

- l'amelioration de l'infrastructure de l'atelier
- l'amélioraticn de l'organisation de l'atelier
- l'assistance aux entrepreneurs pour la maintenance de leurs ou-
tils et équipements et la fabrication des piéces de rechanges
1.2. Assistance a la direction générale du CAPME pour l'organisa-
tion du service "Etudes et projets” en vue d'activer la fonction "pro-
motion industrielle" des PMI.

Dans ce domaine la phase préparatoire est terminée. Les travaux
ont porté sur :
. 1'étude et le diagnostic du fonctionnement du CAPME
les interviews et le diagnostic des cadres
les travaux en commun sur l'autocritique de la méthodologie
actuelle et la définition d'une conception plus orthodoxe pcur
élaboration des dossiers
la définition du sommaire d'un dossier et de son contenu
. les contacts et la définition d'une collaboration suivie avec
les organismes concernés par la question - (commission d'agrément du
code des investissements, FOGAPE, Banque Camerounaise de Développement,
éanques Commerciales) et l'assistance bilatérale - RFA/GTZ et Aide Ca-
nadienne,
- Etudes de cas
- Etablissement d'un programme d'activité étalé jusqu'a fin 1987.
La direction générale du CAPME, sur proposition du CTP, a affec-

-

€ des cadres comme homologues du projet, soit 6 économistes et 4 ingé-
ai2urs (voir annexe 10). Certains cadres travaillent a Dotvala, d'autres
viennent des antennes de Bamenda, Yaoundé, Bafoussam et Garoua.

Dans un premier *temps, seuls les cadres de Douala participeront
aux activités du projet. Par la suite, il sera envisagé une rotation

de personnel pour éviter des perturbations dans le fonctionnement des
antennes,




1.3. Formation

Les activités de formation ont été mené "sur le terrain" aussi

:2n 323ns lasg ateliers de Bassa, 3amenda =2+t Zaroga cu'ia L3 diractizn

Tanm2rala 3z CAPME.

2227 3ass3 d2s 33mInair2s ot 272 men2 zlr o

- le zravail des mecaux 14 part:czozants - Dur2e 8§ -ours

- la soudure 2t l12s métaux 16 " - Durde § ‘ours

- la securite du zravail 12 " - durde 2 dour .
- l'organisation du travail 8 " - durée 35 jours

- l'approvisionnement 6 " - dur2e 5 jours

- la maintenance industrielle 24 " - durée 10 jours

(voir annexe 11)
A la direction générale, en plus des travaux courants valant per-
fectionnement, des séances de travail s'étaient tenues avec les the-

mes suivants :

— e,

. le marketing d'un projet

. le process et la fabrication - Etudes technigues

. le montage financier et l'étude de rentabilité

. les étapes de réalisation - les réceptions et les garanties.

Le groupe de travail était constitué des 12 cadres affectés au
projet

Chapitre 2 : RESULTATS

2.1. Atelier de Bassa

(i) Les machines-outils reuves ont été mises en place et fonc-
tionnement normalement.

La revision des machines-outils anciennes a été faite sauf pour
le tour Cazeneuve, faute de crédits du CAPME pour l'acquisition des
pieces de rechanges.

Dés juillet 1985, les piéces nécessaires seront acquises sur le
nouveau budget et la réparation effectuée. Le parc des machines-outils
actuel donne un potentiel important a l'atelier de Bassa. Il est uti-~
lisé a4 75 % de sa capacité et le chiffre d'affaire annuel avoisine
les 80,0 millions CFA.

{11} l'atelier a ét2 entiérement rénové par les travaux suivants

- Installation d'an eclairage mieux adapté et plus efficace

- Installation du matériel de sécurité-feu

- Installation d'aspirateurs d'air vicié




Installation d'air comprimé pour les machines et les travaux -
d'<ntretien

Installazion des bouteill=s

L3323l 2x=2ri3Lr Sour la sacuriz

ccir =2wiz2r 23 man:isulaz:ic i<
3Tscx

Installation des sécuritds 3lechirigues sur tOutes las macaizzs-

Par ailleurs, l'organisation de l'atelier a été amélioré en ce

qul concerne :

(111) Le nombre des PME, clients de l'atelier a augmenté nota-

blement (380 environ). Ils sont intéressés par la variété et la gamme

la maintenance périodique des €&quipements
le magasinage et la gestion des stocks
la réception, la répartition et la facturation des -ravaux

l'approvisionnement

des fabrications et aussi par les prix pratiqués en leur faveur. Des

interventions des agents du CAPME sollicités par les chefs d'entre-

prises dans les unités de production sont relativement importants

environ 420 au cours de l'année 1984. Ces chiffres constituent cepen-

dant un plafond, faute de personnel ouvrier et d'encadrement disponi-

hle.

(iiii1) La formation a touché plus de 40 personnels, contremaltres

e

hs

ouvriers de l'ateliers CAPME et des PME.

C2rtaines matieres sont trés bien pergues telles que la soudure,

la sécurité feu et la maintenance, d'autres le sont moins, surtout

les problemes d'organisation,

2

“ .

2. Promotion industrielle

.23 résultats bien que fia“les ne sont pas quantifiables au sta-

de actuel des travaux.

Quatorze fiches de projets ont été établies et mise a la

dispcsition des promoteurs {(voir annexe 12).

Il faut cependant noter la réussite de la sensibilisation du

orobléeme sur les cadres et constater leur motivation lors des travaux

préliminaires. Cet état de fait permet d'augurer d'excellents résul-

tats dans la phase suivante de poursuite du projet. En tous les cas,

10 cadres (économistes et ingénieurs) sont en cours de formation et

oo/ on




de perfectionnement. Ces derniers sont tous basés a Douala. Les ca-

dres des antennes dans les régions ne sont pas concerné au cours de
la zrésente phase.

______ - ALIITIVIOAN TV DT NQ T OMm T DT AT T Y M

JhaToTr=2 Do ACHETVEIMZUT 2ES I30zCTITsS YMMEDIAT
L. I2.LT353 22 .3 2ur=s=2 au croeoe, .25 3TTLULL25 2Nt 2120 2T2 maszas
e Ta T aamyn ~mr " ~mo ~Amoes S

S4L73ANT L2 T.L.2R0nNLnG 2 pcse sar .e LU= AnN2BX2 2, .

s definis, les r3sul:tats ccnstatss pet-

vent 2=re 2stimés satisfaisants 2t l2s 3activizés achevées pcur L'at:-

)
v
1]
8}
[eH
D

3assa. Ils scnt guantitatifis pecur la partieTassistance a
_'atelier de Bassa" lequel devient un outil performant et technigus-
ment valable a la dispesition du CAPME pour l'assistance aux PME. I
resterait encore une réorientation en vue d'une meilleure assistance :
aux PME.
En ce gui concerne la promotion industrielle, l'assistance a gor- '
te sur des hommes, leur formation et leur perfectionnement. Le constat ’
de leur motivation et leur disponibilité peut déja constituer un ré-
sultat gqualitatif positif. La phase actuelle préparatoire peut étra2
considérée comme achevée. 11 restera dans la phase prochaine a renére
opéerationnel et valable le Service des"Etudes et Prcmotions" povr ob-
tenir des dossiers bien élaborés et crédibles auprées de la commission
interministérielle d'agrément au code des investissements et des Ban-
gues et en vue de la constitution d'une "Banque de projets". Ceci en

vue d'obtenir la réalisation d'unités industrielles.

Chapitre 4 : UTILISATION DES RESULTATS DU PROJET
4.1, Atelier de Bassa

Le potentiel actuel de l'atelier ainsi que la diversitée des ou-
tils ont permis de doubler le chiffre d'affaire et de satisfaire des
demandes plus diversifiées des PME, notamment les gammes relatives 2
la fabrication des piéces nécessitant une trempe f{inale.

Les recommandations futures résultant des travaux du consultant
ONUDI requis permettront alors de toucher et d'assister une population
plus importante des PMI en vue de leur développement et leur expansion

4.2. Promotion industrielle

L'assistance nécessaire pour l'amélioration de ce volet essenziel
pour le développement industriel, se faisant au travers des cadres -na-
tionaux, nécessite un travail de longue haleine. Elle doit, en fin 3e

parcours apoutir, a l'existence d'un service dynamique disposant de

v oe s/ e




cadres bien formes, motives et efficaces. Ce service sera la base ije

toute expansicn indust "ielle, sans lequel il ne peut s'envisager Zde

création d'unisés industrielles, valables dazs le sens de la rentazi-

-

DS

- e -

s

31 servige ¢2s 2ntrepraneurs et preloteurs Industriels
1.3. Forma+tion

r

t de M. LASSORT, consultant ONJDI permettra la mise 2n

or
Le rapec
oeuvre d'un programme éetalé sur 2 anrs de formation et de perfecticane-

ment des cadres du CAPME (volet promotion industrielle) . Son finazce-

ment serait 3 déterminer d'accord parties avec le CAPME et le PNULC.
Chapitre 5 : CONCLUSIONS

Le CAPME, organisme étatique travaille actuellement en régime de

croisiére au service des PME. Son audience est important auprés du ze-
dia des PMI a travers ls Cameroun avec le réseau de ses antennes. 1
en est de méme dans la 20ne UDEAC, la CDI/CEE et certains pays comze
le Canada, le RFA et la France.

Cependant, certaines faiblesses fonctioannelles mais essentielles
pourtant demeurent. Et s'agissant de volets relevant de technicitse
dlaborée, une assistance complémentaire s'avere nécessaire. Celle du
PNUD/ONUDI a été requise par le gouvernement pour améliorer la fonc-
“ion "Promotion" pour les 2 prochaines années.

Cette assistance sera complémentaire de celles apportées par ia
RFA/GT2Z et du Canada.

*

Le CT? tient a souligner la parfaite collaboration et le climat
de confiance gui se sont établie entre le groupe des experts, leurs
nomologues et tout le personnel du CAPME, permettant des résultats
~anglidbles =2t relativements rapides.

Il tient 3 remercier le Conseil d'Administration du CAPME - Scn
?rasident et ses membres - 2t le Directeur National pour les facili-=3s
accordées au projet et le soutien permanent et efficace manifesté 2
l'égard des experts, leur permettant de donner le meilleur 4d'eux-mése
dans un bon atmosphéere de travail.

Une pensée particuli®re es+ dedide a3 M. la

-2 ResRep du PNUD et
“2ut le perscnnel 4 syst2me des N.J. pour leur

3outlien permanent 2=
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13.
14.
15.

Compte-rendu de la Revue tripartite du 11/10/84

M. une Revue tripartite s'est tenue a Douala-CAPME
le 29/05/85. le CR sera diffusé en temps opportun.
Loi N° 70/LF/7 du 20/05/70

Decret N° 71/DF/332 du 19/07/7)

Decret N° 84,1489 du 21/11/84

Organigramme du CAPME

Planning des activités du projet

Inventaire des matériels au 31/12/84

Liste des livres ONUDI fournis aux homologues
Termes de référence de la mission de Consultants
pour l'atelier de Bassa

Liste des cadres du CAPME affectés au projet
Séminaire SATICAM

Liste des projets commandés par les promoteurs
Cartes des Antennes et ateliers du CAPME

Description de tdches des experts du projet.
Fiches de projet
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Malheureusement, des contraintes do derniére heure n'ont pas permis
M. LE VAN CHAU d'&tre parmi nous. Co dernier avalt cependant préparé un
ménorandum & cet effet, at, aprés lecture da ca documcnt, Je ne peux

Il y 2 cientdt deux ans gue ‘e suls au CAPME. Avans mon arri-
T s s

véa, 2t seu de emps apra s, 2% si ¢cn n'avait pas oris 3 S2amps 12s zhos:zs
21 mzins, l'Ateliszr de 2assa allait sc=se» en d2lljuescence deureusemsr-
Que . ZSENBCUALI 2 ét? compréhensif, et des mesures 1' urgence cnt atd

srises, apres des négociations qul n'ont pas nécessité un long délat
pour leur heureux abcutissement.

C'est ainsl que deux experts de 1'ONUDI ont été détachéds aupreés
du CAPME : MM. LE VAN CHAU, Chef de Mission, et BRENY. Je ne peux que
réaffirmer toute ma satisfaction pour l'oeuvre que ces experts ont reali-
sée en un temps record.

A l'attention de M. le Représentant Résident -et cect n'est
qu'un souhait-, je ne cache pas mon désir de voir 1l'assistance de 1'ONUDT
se mainctenir, tout au moins dans le moyen terme, partant du bilan largo—~
ment positif gqu2 ces experts sont en train de réaliser au orofit de notre
Centre. Je suls convaincu que l'avenir de 1'Atelier de Bassa serait remis
en cause 81 cette équipe n'était pas arrivée, et si les choses étaient
laissées uniquement entre les m3ins des cadres du CAPME.

Quel travall ont-ils eu & réaliser concritement ?

1) Monter toutes les machines neuves arrivies depuis 1982 et

gardées an caisse ;

2°) Un autre travail, tout aussi fondamental : la réanimation
des vieilles machinesqul posent beaucoup de problémes de financement,
Malgré l2s moyens limités mis 3 ma disposition, J'at réaffirmé 3 M.
LE VAN CHAU ma disponibilitd de mettre tout en deuvre afin que ce deu-

’

x12me volet soit mend & bon terme comme le premier.

Zn résumé, ;'apprécle hautement 1la quali<é deos experts détacniz
aupr2s de nois. La oremidre partiz de lcur missicn s'est achevie A not
grande sacisfacticn, mais 12 secondo partle nous ordaccupe tout autant,

FArCe Ju=z .es macaines rizzuent 1y tomtar zempldtement en sanne,




-3 -
Ncus avons tres peu de moyens financlers pour faire face a nos
1nmenses besoins ; mals nous utiliserons ce peu pour nous montrer dignas

de l'assistance que vVous rnous appori2z.

Pour 3utant Jque les mcyens le perm2sta2nt, Jo souhalte gque l'as

T3ut 24 @oisns tans le moyen terne,

- . e o2
M. 12 Fezresentant Aasidont
o3 msmercle M, 12 Directeur National scur tous les mots de ra2-
‘ s = , "
sonnatssance proncnces 3 notre 2ndrolic. Notre sjectif, c'est d'etre

< ,
sudta cu Gouvernemen:. Nous sommes preéts a assurer méne

tre projJet d'assistance ; mz2is, notre préoccupation

'3

mulation trds précise de ce jue nous voulons faire.

£Ern ce qui concerne le domalne plus vaste de la promotlon des
PM=, 13 aussi, si le Gouvernement scuhalte nous y maintenir, a titre de
coopération, il faudrait définir ce que nous vculons falre.

Dans .'état actuel des choses, 11 y z une révision du documer:
de projet cul a 2%é soumise 3 votre agrément 2% qui prolonge le contzsz:
de 4, BRENY Jusgu'en mars 1985, et propose la reformulation ¢'un autr

sour la poursulte du projet Jusqu'? la fin de l'année 1986.

]

Le document en cours ne définit pas tres clairement les objec-
t1fs et mérite d'étre reformulé. Je propose qu'on consifiére la reformu-
lation d'un nouveau projet qui satisfera le moyen terme, et quil part!-
ralt par exemple d'avril cu juin de 1l'année prochaine, pour prendre fin
en décembre 1986. Aprds examination des ressources financiéres du INUD,
le projet pcurralt méme aller au-dell de 1986, si la nature des proble-
mes le permet et, dans cette optlque, c'est 12 Gouvernement lui-m3me 3ui
examinera, car je ne peux 2ngagar unilatéraleczent les ressources du ZNUD
que dans un sectaur déterminé. L'essentiel pour nous, c'est de ne pas
avolr i recommencer les mémes interventions a chaque folis.

M. MEXCLO :

Je remercie MM. le Directeur National et le Représentant Rési-
dent pour leurs interventions. Nous attachons beaucoup de prix 3 la rés-
ion du projet qui est en cours, sous votre autorité 2 l'Atelier 2o
. C'est d'21lleurs pour cettc raison que nous avens tenu a assiscer

3 12 rewue du zrojet ONUDI-CAPME. 2'ast dire Jie vo3s soucis 3ont ceux

. - .
24 iQuavernenza2n

(@)

- i B .3 A A e 3
» €% 1723l ite d2352c¢he Lol jour =2xaminer, en mame cemps




que nos partenaires <trangers et vous, malitre d'oeuvre du projet, les
problemes qui se posent au sein du projet. Ceci, 3'autant plus que la r=-
vue tripartite au cours de laquelle certaines solutions allaient étre
proposé2s n'a pas pu voir le Jour pour les raisons Jue vous venez d'évo-
Juer.
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vcs 3olfances ; nous 125 avons examindes et nous zvons salsi le PNUD 3 ::
J72T. liotamment, veus voulez la prolongation du :cntrat des experts
3RENY et LE VAN CEAU. Vous souhaitaz qu'ils puisseat ancore rester pour
scursulvre le projet juzqu’en fin 1986, et le PNUTD a r3agl favorablement

(veus venez de l'entendre par la voir du Représentant Résident). ‘

Mais leur inquiétude, comme il vient daz le souligner, est de
voir reformuler de maniére claire et précise les sd0jectifs et les atten-
tes 1es activités d2s uns et des autres. C'est i ¢e titre qu'ils ont pro-

pcsé plutdt une rdvision du proj.c, compte tenu des colts qu'il 2ngendre.

Je vous rappelleral que ce prcjet qul a 3333 mis cing ans pra-
tigquement, 2 eu 3 g

(1

nérer un coiut de pres de 488 000 dollars, et, pour e-
7

deux ans 2 venir, i1 y a également des charges jue supportera le PNUD. O~
cet Organisme, compt2 tenu de ses contraintes de ressources, veut marquer
d'une pierre blanche ses interventions au Cameroun. Il a le souci de voir
concrétement, de palper les réalisaticns inhérentes a ses interventions.

D'une maniere générale, ils ont peur d'engager des fonds perdus.

L'inquiétude du PNUD est donc qu'on pricise les termes de réfé-
, d2 manidre =

]
“w
o)
[g]
{1}

aire, des experts, et 1ls nous ont transmis 3 ce ti-

» 4n projdet d= =

IV y a une propositisn de révistion du projet pour les deux ans
2 venir, jusqu'en 1926 ; et 13 ou 1ls ont vraiment le souci de mener les

. BRENY,
Le l'on puisse [inancar cette niriade par une ligne sur laguelle i1 n'vy

activités A blen, ils proposent, oour la période de soudure de M

]

-
-

2 pas d'engagements {(ligne de consultant) Jusqu'en mars 1945. (1l donne
tacture de cette partie du document).

Voila, A grands traits, le souct du PHUD, et Je souhaiterais,
22ur l=2s besoins 42 l2 cause, qu'au z2c0urs de cette 3

(A3}

ance, on pulsse se
arononcer, cu Sl Yous ne  vGoyez nac d'inconvinients sur cet aspzct du pre-

’

4 e o/ u s
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blame, qu'on revoit le projet jusqu'en fin 1986.

Mais seulement, & sulvre M. le Représentant Résident, il 1lui a
semblé saisir une autre éventualité. Il parlait plutdt de mener les acti-

v4zéds en zsurs jusqu'en fia 1685, et formuler un nouveau proje:

a%t, ce gus

oA .

- v
PR

W

’
- ~ maes 2 wAe
LIIT2 2 22us3 z T2V

b

~
-

~ 4 -2 ey
sizn progcesse (usqu'2n

I voulu Indiguer Z22ux choses differentes

~n

[}

e gul ccncerne le projet en cours, l'enveloppe budg3-
est fermée. Ce quil fait que pour la prolongation du contrat de M.

, £1 a faliu jongler avec les lignes budgetaires. Ce méme documer
une provisicn pcour assurer le ccntrat de M. BRENY Jjusqu'en fin 1985,

)

w
)
{n

cr
"y
14

-
-
<

W

2°) Maintenant, vous nous informez de votre souhalt de bénéf;-
cier de notre zssiscance au-deld du contexte actuel. Je prcpose done gus
nous fixions un objectif, par exemple mars ou juin de l'année prochainsz,
ocur formuler enhsemole un nouveau projet qui partira du ler avril ou

uin, et qui serzit scutenu par un nouveau document qui comporte les ir-

Zn résumé, qu'on dé.ermine un terme au projet actuel, sans se
précipiter, pour donnerau PNUD le temps pour la formulation d'un nouvea
orojet, et que cela regoive l'agrément de toutes les parties concerns-

M, le Directeur National :

Je' suis enchanté, dans la mesure ou, si j'ai blen compris, s:
no.s semnmas amenés & reformuler le projet, c2la ne remet:trai%t pas en ca.-
se le projet 2n coursd'exdcution. Il s'agit de revoir d'une maniére vl*~

bale cette assistance que vous nous pricurez. Pour cela, Je n'al aucunc
'ad

irs, 4 moins que le recrésentant du MINPAT y trouve un in-

s

objection 3 fa

convénient. Ce qul
utio
0

m'ennuirait, c'est de voir une perturbation quelcon=-
n du programme actuel. Je vols notamment ce que font

au CAPME 2%t j'al la nette conviction que s'il ¥ a uns
rupsure dans 1'exdcution de ce projet, ce serait préjudiciable pour le
CAPME, Pour en revenir au cas de . BRENY, s'1l part, le CAPME va se --

trouver devant une montagne de problémes, car nous ne
A A

N ' 4
qus de l'axec
2

-
e
[

disposons pas d4'u-
i2ur 3ul courraz nzus donner entlere sas isfaction.

ol




M. le Représentant Résident :

On va travalller sur deux documents en méme temps. Un nouveau
srojet voit le jour, dont la date de commencement serait le ler avril ou
le ler juin ; & cette méme date, le projet en cours prendra fin, relayé -

)
(Y]
L)
)
~
L
W
p]
.
i
W
[ 4
or
'
1w
‘h
(9 4
v

h ] -d 4 - ‘Y -
~ TV - -
cu SUr 123 2ctivitcas reellas du praojtes.
- - - -~ .t - P I I | - 3 4 t - 3
IOV TINI JU o2n T3ticnnallisze 13 nAacture 223 fntervanctisez 3

€ qu on signe 12 nouveau documens sul
de MM, LE VAN CHAU et BRINY, ce zui

- .-

o
33sur2 la consinuité des activisds
r

3

jue du goint d2 vue budgésaire, los Aconomies rédalisées sur le ono!
2n cours seront affactées au projet suivant, plus les nouvelles ressourcs
pour permettre l'exécution d'un nouveau programme.

M. le Directeur National :

J'avoue que je fails beaucoup plus d'activités administratives
que techrnigues. J'aurals souhalté étre en présence ¢2 M. LE VAN CHAU =t

surtout de mon Chel de Département Technique gque Je n'al pas eu le tenmp
de prévenir. Cn va donc mettre entre parenthéses certains problémes sezi:-
niques tels gque l2 définition des termes de référence. Si vous pouviez

nous laisser un canevas, J'en discuterals avec mes collaborateurs.

M. le Représentant Résident :

Si cette rdunion pouvait conclure que le CAPME a besoin d'une
lasoraticn du PNUD pendant une période qui ddpasse celle du document

Q
0o QO
'—J

ctr

~

uel, ot permettre a 1'CNUDI, dans les deux mois qui suilvent, de fcocrmu-

"

=

2r ur projet pour l'examen du MINPAT et du MINCI, et procéder 3 la sig~.

cr

ure 22 ce nouveau document avant 13z date gu'on pourrait fixer au ier
avrll. Continuer ensuite 2 travalller comme on le fait entre maintenant
2% le ler avril. Avant cela, interviendra un nouveau contrat aveer de nou-
7eaux objectifs.

4. le Directeur National :

dpouse 1'iddé2 du Représentant Risident.

vy

Je 2rols ju'il se deégage un consensus. On scuhalite le mainticn
dz3 2xner~s 2a e

T2c%és au CAPME par le °9NUD. Le document de arso)

veod o




Zueur n'est pas d'actualité. Il est donc nécessairs qu'un nouveau docu-

3

nen: de projet rolt le jour. C'est 3 mon avis, les deux principalsas

o - -~ ~ v
e = - - 4 el 3 —-y e T - - e 'y e -
INSTaANATLIIRS 3 MAaLnTLen ies 2X2ertTs, & armuLrtlce 2 un cuvIz .
. ;. .
- .- - .- M [ fm i - v . - - .

Samer e by 2 == 2 2 L.t = Irnerz. 2nent -2 IZoument 22 TTT LT
2T e LI 2 y = y 3 = »

e M I iaamli 2 amttamAmacias atrma T2 maPems 2t s sy 3 PRI R -
U 2T L2372 =2 PRNIFRSRE RO103 G RIG 1420 aT ok se = & wmd4dio 2 a wIL,=T ., -

iaystoére de Tutalle o=, comme vous bfndfisiez 4332 3= cette assisztanc
"~ . Zgnseiller Tecnhnigue Principal du prejat peut vous apporster son 23
sissance, 2n c2 Jul cancern2 le dccument de profet 2 venir. Hails étans
am=~endu Jue ce n'est Dpas un nouveau drofet, mais une nouvelle jéfinicis

s:5 ac-ivis3ds i menar nar les =xperts dans les daux prochalnes annédss
~'2st pas un nouveau projet ou on exprime de iouveaux besoins ; il fau:
2
ES

-sut simglement prolonger leur contrat et, ce faisant, il faut clari

11 nature Ae leurs interventions pour qu'a terme, quand on devra fair:
~ne Avaluation, qu'on sache qu'il était demandé ceci 3 tel expert, est-~:

. ,
zu'il 1'a realise ?

ce document, il faut également qu'on 2it une date, le ter:z=

S

i2 mettre les techniciaens en place pour ressortir une date de fin de
Fad
- ki

4

cr
0.

to,

e s icilio pour nous, au cours de cette séance, d'arréter
daze, sincn, on risgue de pAdcler indéfiniment le travail.

Le deuxi2me point, c'est & propos de la révision. Nous savons
ce qu'il faut pour sortir un document de projet. I1 =st donc impérieux
sJue cett= révision de projet sorte, et j2 ne sais pas si on peut le fair=
‘mmédiatemert. Mals on peut 4éja admettre gJue le nécessité d'une révi-
sion du projet est évidente.

“me AXRCUF :

2lus clalrs lss points exorimdés sout a2 l'heure parv

v

.z Représentant Rdsidenz, il faudralt retenir que les activitdés i{ncius-
ians ce projet sont inscrites jusqu'en juln-julllst 1385. Le futur gre-
a2t v 'attel tifs parmi lesqua2ls la promotion ez

c
, on v2 entircr dans une phase nouvelle du projc:.

Z3%~-c2 ju'on ne pourrzit pas d'ores ct 42j3, en fonction des objectifs
assignés au projet 012, faire une petitc revue, juste pour avoir une
idée en matidre de qualité et de juantité ?




ieurs beaucoup apprécié, il en a donné une grande description. D'abord,
Par le rappel du contenu du projet, et surtout, il dit ce qul a été
falt et ce qui reste 3 faire. C'est une sorte de bilan suivant lequel
on constate qu'il reste beaucoup i falre.
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ais savoir
. ) . .
SCTAln2 Zes3icn Zu Jonsell d'Adminisc-
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e lémentzires ind!spensables pour
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4. le Directeur National :

Ce problame o

n

t 118 aux moyens financiers du Centre. Je

[
Q
b+
]

fu

volr gquelgques 13 ou 15 millions de francs qQuil seront uniquement ris

fu-

1'Ateller de Bassa qul est bien sir prioritaire ; mais vous convierndn-

b4

v
-}

avec mol que pour un responsable qui a deux autres ateliers a gérer,
13 millions, qu'on le veuille ou non, sont destinés a tous les ateliers
en général. C'est pour cela que J'a1 voulu accéder de fagon prudente, =
voeu de M. LE VAN CHAU qui demandai< qu'on achéte les machines pour 1,
3RENY 2 concurrence de 12 millions, 2n mettant sept (7) millions & a

dispositicn, pour mobiliser le reliquat vers fin mars.

M. le Représentant Résident :

Je reconnais le mérite de la proposition qul consiste 3 dire
qu'on pcursuive les activités en cours jusqu'a mars 1985. Entre temps,

-,
e, -

Sn prépare un nouveau document qui ¢ “t ce qu'on veut faire entre 1>
sr avril 19385 et ©in 1G83. Mais, no - pourrons pas nous payer le lux.
d'un

2xpert qul n'aurait pas les meyzsns locaux pour travaliller !

7. le Directeur Nationa. -

Pour moi, ce n'est pas un probleme foncdamental. Je voulals
Simplement me prémunir d'un geu de précaution. Le probléme réel qui s

0

§

e 2st celui de laz réanimation des mzchines de l'aAtelier de Bassa.

“. 3ENBOUALI :

Actuellement, nous avons ~éalisé tout un Plzn de travail psur
S 1

al% su'sn arrivs
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nombre d'objectifs précis (études i réaliser, séminaires i programmer,
etc...). Il faut qu'on soit tres précis, car plus on le sera, mieux cela
vaudra. Si je prends l'exemple du mot qu'a laissé M. LE VAN CHAU, 1'ob-
Jectif de notre expert c'est de vous alder sur la promotion de la PME.
I1 y 2 un certaln nombre de domaines sur lesquels on va étre rigoureux,.

~ *

Z'2s% la mesure de scs activrizas 2n fonztion 3

Y

1]
7]

- -~ 4

=3 -
srcdulire une nlcro—-informasigue c'2s% un objectil 4u CAPHME, =aig nas
celuil du PNUD.

M. MEXQLO :

J'appréhende un petit risque. Il ne faudrait pas qu'on cloison-
ne l'activité des experts. Je suils d'accord que les objectifs doivent
étre clairs et précls, mesurables & terme, mais, dans la pratique, quard
on met un expert a 1a disposition d'une Structure, ce serait un peut
dangereux, sur le plan gestion des hommes, de lu! dire : voila, vous ne
devez faire que ceci. Nous sommes un Pays en vole de développement s Vours
nous aidez et nous voulens rentabiliser cette aide. Mais 1l nous faut
une certalne marge de manceuvre. Nos besoins sont immenses et, quand on
Se rend compte que 1'expert que vous mettez a notre disposition peut
nous rendre un service additionnel, on peut quand méme 1'utiliser i cer-

taines périodes creuses de son plan de travaill pour d'autres astivités
ol 1l pourrait 3tre nécessaire.

M. BENBOUALI :

C'est tout simplement pour la mesure de nos activitéa. Car on

ne juge l'expert que sur ce qu'il doit en principe vous apporter comme
aide.

M. le Roprésentant Résident :

Disons que J'autorise les activitds accessoires.

M. BENBCUALI

Le probléme n'est pas de diborder ou non du cadre du travall,

mais plutdt de remplir sa misslon essentielle. Les activités accessoires

2xercées Par les experts n'entrent P28 en ligne de com

Pte quand i1 s'ag:
de Juger ceux-ci.

ced/




Mme AKROUP :

M. le Representant du Plan a dit qu'ils sont un Pays en vois
de développement. Je lui dirai qu'il n'a pas parlé aux sourds, car :=:=r

te tanu de l'expidrience que J'al! acguise sur leo szerraln -
2

M, MEXCLO :

Revenons donc sur le principal objet qui consiste a revoir -
projet en cours, et préconiser 1la formulation d'une deuxiéme phase dec ¢

projet qui serait axée sur la prolongation des activités des experts 2n
cours, et, éventuellement, de nouveaux besoins.

m

M. le Représentant Résident :

Je propose la signature du document de révision tel qu'il es:,
afin d'assurer la continuité du projet, en attendant le nouveau docuz:n

Ce qul resterait & faire, c'est de definir le calendrier de ce nouvez:
projet.

M. MEKOLO :

A mon avis, c'est un peu prématuré de dire qu'on a adopté le
projet de révision.

M. le Directeur National :

Dans ce cas, j'attendrai le retour de M. LE VAN CHAU pour me
permettre de faire des suggestions au MINPAT.

M. le Représentant Résident :

La signature de cette révision permet d'accéder & la prolongz
tion du contrat de M.

de ¢2 projet.

BRENY, sinon, il y aura un arrdét dans l'exécuticr

M. la Directeur National :

Je marque mon accord 2t 1l appartient a2 Gouvernement de prer-

!



dre des dispositions pour la procédure de signature.

En conclusion, on retient que :

2°) Un prolet de document pour la deuxieme phase doit etre :-.:-
mis 3 1'axamen d2s différentes parties d'ici d3cembre 1954

3°) Le brouillon de ce document pourra faire l'objet de diszus
sions de la prochaine revue tripartite qui sera programmée en fonctizcn

¢
de la disponibilité de M. LE VAN CHAU, Conseiller Technique Principal 4
projet. f

M. MEKOLO :

Je suis treés satisfait de 1z sollicitude et de la compréhensior
du PNUD qui accepte toujours de faire des ajustements, et se montre tras
flexible. Nous vous remercions infiniment et souhaitons que cette conce:
taticn que nous avons établie se poursuive toujours davantage, pour per-
metire & nos interventions et 2 nos objectifs aux différentes prioritde

de pouvoir aboutir. Je m'assocle donc aux remerciements et aux bonnes p-
roles du Directeur National.

M. le Directeur National :

Je souhaite pouvoir bénéficler de votre assistance au moins
dans le moyen terme, avec 1'équipe du PNUD en place.

M. HMEXOLO :
C'est une questlion de forme. Nos besoins sont immenses, et vos

sollicitations seront toujours bien accueillles au niveau du Plan gqu:,
50n tour, salsira toujours avec diligence le PMNUD.

.
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ouvernement 2 voulu dynamiser sa zoopération avec sas Dars

ESeRt

naires 3trangers, @t on 2 créé au sein du ?lan, une Direction de 1a lo-
opération Economigue et Tachnique dont je dépends, afin de suivre de pr?
les divers problames de coopération.

J'al el une zorrespondance du PNUD faisant dtat d'un experst

* @ e/ a0 0




dour la formaticn et le perfectionnement des cadres du CAPME (Consultent
court terme). De quol s'agit-1l exactement ?

(. ZENBCUALI

- . - 4
21 ¥ 2 Juatra candl

[#7

a3
-

ot
-4

S pour .2 pcste 42 Censultant, et nous

e
ivons saisl le Gouvernement par une correspcndznace du 25 sgptemdre, z7!n

3u'il opére un choix, car i'arrivée de l*exzers a été programmé pour Tin

(S ‘D

1934, Le CAPME 2talt d'ailleurs ampliataire de cette correspondance.

4. le Directeur National :

M. le Représentant Résident, j'aimerals connaltre 1la durée d=2
votre séjour a2 Douala pour me permettre de vous offrir un repas. Je n's

vraiment pas eu le temps de préparer cette réunion, et Je suils particu-
liérement g&né de vous laisser par.ir ainsi.

4. le Représentant Résident :

Vous n'avez pas 3 vous inquiéter sur ca point, M. le Directeur.
J'al le plaisir de vous annoncer que vous aurez l'occasion de me revoi-
Jouala aussi régulidrement que possible.

we

La séance est levée 3 11 h 50 =n. h

Fait 4 Douala, le 12 novembre 198y




Annexe I

REPUBLIQUE FEDERALE oy CAMEROUN PAIX-TRAVAIL-PATRIE

AR003¢s

loi n- 70/ LF/7 du 20mai1970

porLant crdation dy CENTRE NATIONAL D’ASSISTANCE
AUX PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES (C.A.P.M.E.)

L'ASSEMBLEE NATIONALE FEDERALE A DELIBERE T ADOPTE
LE PRESIDENT DE 4 REPUBLIQUE FEDERALE PROMULGUE (A
LOT DONT LA TenEur Surr .

Article 2.- Le Centre Nationat d'AAAiAtance aux Petites et

Moyennes Entreprises a pour objet La Promotion des petites

el moyennes entrepnises, Y compris Les enireprises antisg-

nales. 12 assune fa coordination des actions des onganismes

el services inténressds conformément aux orientations du Plan

de développement el aux directives des autonitds gouveanemen-
Lales.

Article 3.- Les modalités d'application de La prgsente Lod,
notfamment Lo 4fatuts du "Centre Nationat d'Assistance au x
Petites et Moyennes Entaepa£4¢4'. L
financidre et ¢ rEgime {iscal Qui
par dicrect.

Etendue de d0n autonomie
€41 applicable sont §L{x&s

Article 4.- (a Présente Lo0i sena enregistnie, et publige
Selon La procidure d'urgence, en francais et en anglais,

ainsi qu'au Jounnag Officiet, et exécutie comme Lo de la
Rlpublique Féderale du Cameroun.

Yaoundg&, 2o 129 mal 1970
LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE FEOERALE,

Poux ampliation
MINISTRE SECRETAIRE GENERAL,

(&) P, 81YA

(&) EL HADJ AHMADOU AHIDJO




Arnnexe 3

REPUBLIQUE FEDERALE DU CAMEROUN PAIX-TRAVAIL-PATRIE

.- - - LIECIE R A

Cecret - 71/DF/332 6019 juies 1971

2rrianl slatud du Cantre Nationa? d'Assis22nc2

dux Petdiies et Moyennes Entreprises. - )

LE PRESIJENT DE (A REPUBLIQUE FEDERALE,

<<
£

Z2 Constitution du len Aeplambre 1964

<<
| g

€a Lo n’ FO/LF/? du 20 mai 1979 portant criation du

Cenire National d'Assistance aux Petites et Ycyennes

Enineonises ;

VU Ze décrnet n® 70/DF/273 du 12 judn 1970 pontant ongand -
sation du Gouveanement de La République Fédirate ;

DECRETE

CHAPITRE PREMIER

DISPOSITIONS GENERALES

Article len.- (1) - 12 8L cniél conformément a fa Lol sus-
vesZe un Centre National d'Assistance aux Petites ot Moyen-
nes Enireprnises destiné a aider, dans Le cadre du Plan et
en €iadison avee 2es dépantements ministéniels conceands,
22y petites et moyennes entreprises.

(2) - Le Centre poursuit eddentiellement des acti-
viités de promotion de 2a petite et moyenne enirnzprise came-
rounadse.

(3] - Le Centre est un établissement public a canrac-

L2re industrniel ot commencial, doté de 2a personnalitd civile
et de {'autonpmie jinancildre, placé sous 2 tutelle du Minis-
<{te chargé du Commence et de £'Indus trie. Son organisation

¢l so0n jonctionnement sont nEg4is par Le prdsent dicret ez,

2 d&faut, notamment en ce qui concerne la crfation de fonds
d'investissement, de réserve et de renouvellement, pan Les
L{extes nelatifs aux Socidtds anonymes du Camemoun Oriental.
12 25t d8signé ci-dessous par Le sigle CAPME,




Article 2.- (1] - Le S<2ge du CAPME est §4x& 2 DOUALA.
I8 peut étne irans{&r& en tout aulre Lieu sur dEcisica
du consell d'adminiétzation 2L 2pprobaiion dy Minds 2~

Jalisas du Canev: feuvend Iztg

io- Das {323 <
e de s¢

(+
4
~
(31
"\
“
=
=
(& 2N
=
~
jsY
3

23 u/

r?
-

1 d3velopremeons.

Ariccle 3.- (1) - 1, CAPME wtilise 2ouy 128 meoyans omcpe
2 ailadndre ses obfeciifs donz notammenz

a)l 2'assistance aux enirepaises poun 2gq E&s0lull
de Leuns preblimes,

b) 2'aide aux promoteunrs,

¢) €a coondination opérationnelle dog orngandismegs
de promotion aux pelites et moyennes entrzorni

d] fa s8lection, La foamation et 2, perfectionnz
ment des cadres et L2chniciens nécessaines a
404 activités,

2) La collaboration a ¢q concepiion, a La mise er
place et a L'animation des dfructures d'enca-
drement des Petites et moyennes entreprdises,

§) La mise en place de moyens dupplimentairnes
de formation ot de perfectionnement on f§aveun
de tous Les LDavailleuns notamment au niveay

- des dirigeants des Pelites et moyennes
entreprises d'une part,

- des ouvaiens Qualifi¥s dans Les dplcialit,
déficitaines plus particuli3rement néces-
sdairnes au diveloppement dy Cameroun,
d'autnre part,

9] &'étude et 'application de Loute mesune nele-
vant de fa compétence deos aulonitss publiques
ou des organisations Professionnelles ou des
entreprises dont Le concouns aura 8¢8 obteny.

(Z) - Le CAPME ne peul consentin aucun prét.
Ses interventions peuvent tendre a faciliten L'o0btantion
de prits aupnids des Ztablissemants de cnddie.




Artecle {.—

L'autorctd de tLutelle est censdz avain accepltd

23 proposdilions du consedl d'administration en L'absence

d'opposiiion dans un dilai de 30 jouns 2 partin de la nécep-

tion des documents soumis A son approbation. En cas d'oppo-

- N Pt e, o~
~ A

¢
I
o
«
~

Argecla 5.-
estete

"3

et de tulelde a un nmouveau 43224 de 15 fours
ard 12 328 rzecommandalicons au Coaszdil d'Admdé-
CHAPITRE DEUXTEME
ORGANISATION
(T}] - Le CAPME esit admindistré pan un Consedil

d'Administration composé comme sulit

a!

b}

d!

2!

§)

g)

oA

~

Le Mindistre chargé du Commenrce et de £2'Industrdie,
désigné s4i-apr2s sous Le titre "le Ministne",

ou son repridsentant, Prdsident,

le Ministre chargé de L'Education, de La Cultunre
et de {a Formation Professionnelle, ou son
nepréisentant,

Le Mcncstre changé des Finances ou son neprésen-
tant,

Le Mencsine changé du Plan, ou son nepréseniant,
le Mcnistre chargé du Travadil et dz La Prduo-
yance sociale ou son neprésentant,

Deux neprisentants de La Chambre de Commence,
d'Industrie et des Mines,

Un déléigui de chaque Conseil R&gional des Peti-
tes Industries au fur et & mesure de La mise en
place de ces Conseils,

Deux cheds d'entreprises,

Un représentant des Etablissements publics de
enédded,

Un neprésentant des &tablissements privés de
enddez,

(2) - Le Dinecteun du CAPME assiste aux ngunions

avic vodlx consultative ; {L en assunre Lo secrétaniat,

(3) - Le Conseil peut inviten 2 participen aux

néundions avec voix consultative toute personne ou tout orga-
nisme dont £'avis fui parait utile.




(4) - Les gonctions d’administrateun dong

draluites.

Ariizia 5. - T -2y mambags 5o 2218288 yiaz acmmis -
vl 3

SRR AR S R N S S e T Cufaldle su- L2BCSLEL o reiz .-
M E R F A

‘21 - Les deux chefs d'antazprisays song 23..-
Inds zav atviis 4y Yindistre,

(3] - lorsqu'un administratoun a, en couas ::
mandal, peadu 2a qualité qui avait motivé sa désignatics, 1
«€ 28t procéds a don remplacemenct.

Ardicle 7.- (1) - [, Consell d'Administration se riundit
3ur cenvocation de son Président au moing deux fo0is pan

an et chaque 4o0is autant que de besodin. Loy convocations
accompagnées de L'ordne dy joun et des dossiens y afgenaris
soni adressées quinze fours au moins & £'avance

(3} - Le Conseit d'Adminis trnation ne peut déi.-
bénen valablemong qu'd La condition qu’au moins fes 2/3

Ae8 membrzs solent présents ou aient déLégqué Louns pouvaonsy
Qux membirzs prdsents. Aucun administrateun ne peutl dispos:z-
de plus d'un mandat.

(4) - Les Procs-verbaux song 449nés pan 2o P-;.
sident et par fe Seerdtaine de d€ance ; (g4 font mention
des membnres présents.

(5) - les dicisions du Conseif d'Administraticn,
daud proposition contraine prdvue Par Les présonts slatuts,
d3ont prises & 2q majonitd dimple des voix des membnres présznt.
En cas de pariage des voix, celfe du Président oy de son
neprésentant 2a¢ Prépondérante.

Article §.- (1) - Le Consedls d'AdaniAtaatLan a fes pouvodi-:
L2s plus ¢Laendus poun La conduite du CAPME,




Le Consedl d'Administration 24t notamment cnaxgd
de :
a) désinir La politique du Centre 2 approuven

son omrogramme,

Z: divelonpement,
=} nroposen fLe budgel au CAPME
Zutelle,

d) approuven £es 4inventaires, arriter e compte

137
2
[
=
&
Q
2
~
tt
il
o
~

d'exploitation et Le bilan, évaluer péricdi-
guement Les nésulitats oblenus.

Avzic?z 9.- (1) - Le Consedl d'Administration 3Labore un

t@glemenit {intérieun qud dodl iirne approuvé parn arnité présdi-
ieatiel.

.7} - Ce n2glement déleamine notamment, dana
L2 cadse de o 2égdislation du travalil, 2es conditions
Temciucne, d'emploa, de aimuniration, ansd que fa classc-
iezateon de ses agents non détachiéa.

[3) - T8 44ix2 igalement fes principes généraux
zpplicabfes en ce qud concerne £e chodix des entreprdises,
grgandisations ou seavices & assisten.

(4} - 18 déteamine Le montant maximum de La
tarciication des seavices du Centre et fixe fLes conditions
2axguclles 48s peuvent 2tae cfdis gratuditement.

150 - 12 §4xe l2s avantages a4 accoader aux
A32niy 28222ndy qanse gulaux expaals a aecauten 4 iitne
LAMBUTAALRL

Axdicde 10.-11) - Le Consedl d'Administration peut instituen
12y zommissdony spécialisies pounr toute étude entrant dans
2

]

2dne général des cbjectids, des moyens et des méthodes
2.

(40
'
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Artecle 11,-(1) « Le Présdident du Consedlld d'Admindistration

1

2 Zes pouvosins fLes plus Etendus dans Le cadre des nesponsa-

008atqs qud Lul sont déligules par Le consedll d'administra-
teon.




(2) - 182 Qssure Les Liaisons dy Centre avec
Les autneos dervices publics.

(3] - 12 peuzt de&léguen ses Pouvoirs au Dirazez
du Ceninre.

)
<.

Articls 172.- Lz Consedil auy ccuts de 52 myvoams
—_ e

< Tdualon 4
d'arzanilcmme 3u Tonitxe.

Ariicle T3- (1 - ta Dirzetion :danL¢:matLve, L2ianisue
—_—

24 jinanciire du CAPME esL placie sous L'autonits 4

C2ur nommé nan décrez.

TR I

- rL o A
2} - Le Directeun a3sure fa bonne marcns 4y

CAPME 2% aend cemple de sa gestion ot du fonctionnement- 4.

Centrne au Consell d'Adminiatnation.

CHAPITRE TROISIEME

DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 14.-(1) - Les nessournces du CAPYE Proviennent d'un
LooLrte U4
part : des dubventions de toutes onigines publiques et pAL-

vies ; nationales et Lnta&nationaleé, de dons, fegs qui 2u.
dont accondés.

(2) - Lonsqu'ie @pparait en coungy d'exancice g
Les prévisions budgétaines ne pourront ztne néalisias, 22 ¢
sedl d'Administration 8L saisd dans gos moindnes déZais on

vue de prendre Loutes mesunes PRopres & rgtablin £'3quilibn
jinancien.

Ariicle 15.-(1) - L'année sociaze commence fe ler juiffes o
—s=e )
f§init Le 30 judin,

(2) - Le budget, prépars par Le Directeun o+
PROposé parn fo Conseil d'Adandeaatéan, e8¢ nendu oxdeu
pat Lo Ministrne de Lutelle.

Lo4n

Article T6.-11) - Doux Commissaines aux comples, nommis paxr
NNELE conjoint des Ministnes chargés dy Commence et de L'In
dustrie, et des Finances, contrilent toutes fog opérations
telatives A ga gestion financidre dy CAPME.

(2) - En particulien, s Brifient 2a concon-
dance du bilan avec fLes Zenditurnes et rendent compte de Leuns

obéenuation¢ dans um PAMNore sun Les résultats de 2'exencice

e T T g,




joint & celui du Directeun. '

'3) - 125 neuvend prandtz onnadlsszaace d2
soutes L2s oddzes ou de tous documenls incaasznl {'abjei
22 22ut mMLssLan.

r4) - 128 prisentent & €'auloriti de tulelle,

cnaque $o4s gqu'ils 22 jugeni nécessaire, Zeurs obazrvations
2t 22urs 2vls dany ds rapports qu'ils ccmmuniqueni obliga-

toinement au Consedil d'Admindistration.

(5) - La aémunération des commissaines aux comp-
tes 28t 4ixie par fLe Conse«l d'Administration.

CHAPITRE GUATRIEME

DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17.- Le personnel du CAPME est astreant au secrel

professicnnel.

Anticle 18.- Le Ministre changé du Commence ei de 2'Industn-e
28t chaxgé de f'exécution du prlsent décret qui sera publiil
au Journal 044iciel de La République Fédérale du Cameroun en
francais et en anglais./-

YAOUNDE, Le 19 JUILLET 1971

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE FEDERALE,

-

(&) EL HADJ AHMADOU AHIDJO
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ANNEXE 4

1" dévewmbee t-n

Décret n® 54-1489 du 21 novembre 1984

tixani !a procédure d'ocroi des avantages du Code des
investisse menis.

Le Président de la République,

bd Jealiruion

.;40:" LR

. etgurn

5 4 uiler 1984 jortant Cade les nwestisserments !
L S

( HAPITRE PREMIER

Disposirions genéraies

Articic premier. (1) Le présent décret a pour objet de
“1xer ia procedure J’octroi des avantages du Code desinves-
! osemenh

(2) Il défimt les conditions dans Icsqueclles, les personnes
physiques ou morales dont ks demandcs d’agrément sont
+ isentées suivant ics formes prescrites A cet effet, peuvent

Decree No. 84-1489 of 21 November 1984

to lay down the procedure for graniing the
benefits of the nvestment Code

The President of the Republic.

Mindful - the Comttuion,

Mindful of Law Su M-
imeroon.

o 4 july (98D ro niute TAe

Hereby coorees us Doilows
CHAPTER ONE
fieneral Provisiom

1. (1) The purpose of this decree is 10 iay down the ,:r.‘

. cedure for granting the benefits of the Investment (o2

(2) It defines the conditions under which natural person
or corporate bodies whose applications for approval hav.
been properly filed may, on the recommendation of the \u

1€ficier des divers régimes du Code des investissements. l
spres avis de la Commission nationale dcs investissements
- de 'un de ses organes annexcs.

tional Investments Commission or one¢ of its subsidiary bc
! dies, benefit from the various Schedules of the Investmen
Code.

Art. 2
t 1és conformément A I'article 3 ci-dessous, sont déposés
2n quarante (40) excemplaires soit au ministére chargé de
t'mdustrie pour les régimes A, B et D soit & la Délégation

£ vinciale du commerce ¢t de Pindustrie compétente pour
i 'Cgimc (

‘2) Les dossiers dc demande d'agrément au régime de la
¢ e unique (T.U) sont en soixante (60) cxemplaires dépo-
s . au ministerc chargé d~ I'industrie.

Art. 3. Les dossiers dc demanuc d'agrément devront
-omprendre notamment les piéces suivanles :

une demande constituée suivant la forme indiquée en
ncxe du présent décret et dont I"orignal sera timbré au
ranf en Agueur,

une quittance de versement au Trésor public de la
>omme de dix milie (10.000) francs CFA pour les régimes
A B. D et de cinq mille (5.000) francs CFA pour le régime

!

les statuls de ia société établis sous la forme notariée

> pour ies personnes physiques. unc attestation d'immatni-

aon aux regstres dec commerce et statistique ainsi
7u une copie certfiée conforme d'une piece d'identité;

éventuclicment., une autorisation d'exercer délivrée

> le ministre chargé du secteur d'activi®é intéressé parle
:):U,ict,

un projt Jc convention d’établissement pour les
nandes Jagrément au régme «D»;

un projet de contrat d'assistance technique diment
st 1€ par les parties au cas ou il en est prévu un.

(1) Les dossiers d2 demande d’agrément, cons-

2. (1) Applications for approval, compiled in accordanc

| with Article 3 below. shall be submitted in 40 (forty) copic
+ etther to the Ministry in charze of industry for Schedules A

B and D or to the appropriate provincial delegation of trad
and industry for Schedule C.

€2) Applications for placement under the Single Tax (ST
provisions shall be made in 60 (sixty) copies and submittc
to the ministry in charge of industry.

3. Applications for approval shall comprise the followin;
: documents in particular:

— An application drawn up as indicated in the annex @
" this decree, and bearing a fiscal stamp of appropriale vajuc.

— a receipt showing payment to the Public Treasury o
10,000 (ten thousand) CFA francs for Schedules, B and C
and 5,000 (five thousand) CFA francs for Schedule C.

- for corporate bodies, the articles of association draw.

; up and authenticated by a notary public and, for natural pes

' sons, an attestation showing that such persons are listed

. the trade and statistical registers, and a certified truc cop
of an identification document;

~— if need be, an authorization to practise issucd by U
. Minister in charge of the sector of activity under whichi i
project falls,

~ a draft establishment convention for ypplications ¢
placement under Schedule D;

;o -a draft technical assistance: contract, where one s -
vided for, duly signed by thc purties.
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CHAPITRE 1}

De la Commussion nationale des investissements er
de ses urganes annexes.

Art. 4. (1) La Commssion nationale des invwestissements
et ses organcs anncxes dont la compasition et le fonction-
tement sont définis aux articles 11.12.13.14,15, 16,17,
(9. 19, 20 ¢t 21 du présent décret sont des organes consul-
tafils compétents pour étudier ¢t émettre des avis sur les
demandes Jd’agrément au bénéfice des avantages du Code
1¢s Investisserpents.

{2) Lcurs avis sont égalcment requis sur les demandces
d'agrément aux rémmes de la taxe intérieure A laproduction
(TP, ue fa taxe umque (T U, ainsi que sur les demandes
J'exoneration pdr suite de réinvestissement, conformément
Jux dispositions Ju Code général des impots.

SECHON |

De o Commussion nationale des investissemen is.

Art. 5. la Commission nationale dus investissements
statue sur les avis émis par le Comité national des agréments.
A e nitre. ctfe est compétente pour émetre un avis sur les
demandes gux régmes du Code dJes investissements ci-aprés:

régime des entreprises promotionnelles (AY
régime des entrepriscs prioritaires (B);
régime dces entreprises sous convention (D).

At 0.
comprend

La Commission nationale des investissements
- des membies pemmanents ot des membres ad hoc;
un secrétariat.

Art 7. (1) Sont membres permanents de la Commis-
sion nationale does investissements -

Prisident
fe ministre du Commerce et de 'industne,
Membres :
- le minstre des Finances,
iv ministre du Plan et de I'Aménagement du territoine,
¢ ministre du Yravail ¢t de 1a Prévoyance sociale,
le ministre de {"Urbanisme et de ’Habitat,

- le président directeur général de la Société nationale
diinvestissement (SN1),

e directeur du Fonds d'aide et de garantie des crédits
dUX prbites et moyennes entreprises (FOGAPE),

le directeur national de la Banque des Etats de 1I'Afri-
yue Centrale,

e dirccteur général de 12 Mission d’aménagement ot
de gestion des sones industrielles (MAGZI),

CHAPTER 1l

The Narional Invesiments Commission und
11s Subsidiary Badies.

4. (1) The Nationa! Investmenis Commission and 1t s .
sidiary bodies, whose composition and functioning arc u
| ned by Articles 11,12, 13, 14,15, 16,17, 18, 19.20
i

21 of this decree, shall be advisory bodies empcas-z_
© study and makc recommendations with respect TooLon
tions far approval to the benefit from the Investine-: .

i (2) Their recommendations shall also be requires “2c . -
plications for placement under the Inland Tux on P-:.

- tion (ITP) and the Single Tax (ST) provisions. The same -
apply to requests for tax exemption on account 97 = .
mecnt, tn conformity with the provisions of the Generai
Codc.

SECHION ONI

The National Investments Commission.

5. The National Investments Commission shall ke
cisions based on the recomuncndations of the Nauonal
provals Committee. Therefore, it shall be competent to
ke recommendations on applications for plucemceni u
the following schedules of the Investment Code

~ the Special Undertakings Schedule (A).

~ the Priority Undertakings Schedule (B);

- tl’ll)c Schedule of Undertakings Governed by Cenven
(D).

6. The National Investments Commission shall compr

— permanent and ad hoc members;
- a secretariat.

7. (1) The following shall be permanent members o
National investments Commission

g - Chairman:
— the Minister of Trade and Industry.

Members :

- the Minister of Finance.

— the Minister of the Plan and Regional Developmien:
- the Minister of Labour and Social Insurance,

~ the Minister of Town Planning and Housing,

~ the Managing Director of the National Investineat ¢ -
poration (SNI),

I — the Director of the Aid and Loan Guarantee Fu:
Small and Medium-sized Undertakings (FOGAPE).

- The National Manager of the Bank of Central A
| States.

'
P

- the General Manager of the Industrial Areas Do
ment and Management Authority (MAGZ)),
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_ le président & la (hambre de commerce. d'industric l

i
le president d la Chambre d’agriculture, de 'élevage
- ¢t des foréts.

et des munes (du Cameroun,

(2) Le ou les ministres directement responsablcs du o
Jdes secteurs d'actuvités intéressés par le projet en sont des
~ mbres hou.

Art. 3 b La Commuession nationale des investissements
~ 2unitsur convocdtion de son president chague fois que
circomstances exgnt. ¢t au moms unc fois par tnmes-
pour cxaminer les dossiers u Ui sont soumis par le
tomité nanonal des agréments.

.

21 Elle ne peut valablement délibérer que § deux tiers
4 momns de ses membres permanents sont présents.

131 Les decisions de la commussion sont prises 2 1a majo-
r !simple de ses membres ot, en Cas de partage. la voix du
v 'sident est prépondérante.

(4) Le président de la commission peut faire appel 3 titre
1su!tat|f. a toulr personne qualifiée, ¢n raison de ses
--npetences particuliéres sur les quest:ons inscrites 3 ;

['urdre du jour.

<
<

vvt. 9. La Commission nationale des investissements
1aresse tous les six mois au Président de 1a République. un
-apport d'évaluation sur ses activités propros et sur celles
fu es organes anncxes,

Art. 10, Le secrétaniat de 1a Commission nationale des
nveslissements assuré par la direction de 'industric est
2 re€ de préparer "ordre du jeur de cet organe.

SFCTION 1

Du comité national des agréments.

Art. 11 Le Comité national des agréments cst 'organe
t hnique de la Commission nationale dcs investissements.
A e titre. 1} émet un avis motivé sur les dossiers 3 soumettre
a "ordre du 1our Je la commission notamment ¢n c¢ qui
conceme leur conformité aux critéres retenus par fa loi
n 84-003 du 4 juillet 1984 portant Code des investissements.

Art. L2 th Te Comité national desagréments esi com-
poent pour éimettre un avis techimique sur fes régimes A,
B et {2, contonmeément aux articies 3 et 11 du présent
Jdecret,

20 Son avis st éualement requis sur les taux de la taxce
miencure a la production (TIP) liés aux régimes visés a
alinda b oci-dessus  sur toute demande d'exonération par
s Wode ranvestissement, conformément aux dispositions
w- Code général des impolts.

Art. 13

Le Comité national des agréments comprend :

des membres permancents et des membres ad hoo:
- un secrefariat.

Art 14 (L) Sont membres permancnts du Comité natio-
nal des agrements -

— the President of the Cameroon (‘hamber of Commeerc:
Industry and Mines.

— the President o the (hamber of Agncuiture. Livasion
~1d Forestry,

(2) The Minister (s) directly responsibic tor the srca i~
of activity related to the project shall be ad oo mo =

- of the satd Commussicn.

8. (1) The Natonal Investments Comnussion ~oo .
at the nvitation of .ts Charrman witenoser e nee . 27w
and at least once ewry three months, to study fides sa=imig
ed to the said Commussion by the National Approvas (on
mittee,

(2) The Commission shall not validly conduct b
unless at least two-thirds of its permanent membens ure pro
sent.

(3) The decisions of the Commission shadl be taken Hy
simple majority of the members. In the cvent of o ue . th
Chairman shall have the casting vote.

(4) The Chairman of the Commission nwy nvite in u
advisory capacity any qualified person with special knov
ledge of the matters on the agenda.

9. The National Investments Commission shall. cvery si
months, forward to the President of the Republic an evalw
tion report on its activitics and thosc of its subsidiary hodics.

10. The Department of Industry shall be in charge of the s,
cretariat of the National Investments Comnussion. The sal
secretariat shall be responsible for preparing the arendas
(‘ommission meetings.

SECTION 1

The Nuttonal Approvals Commitice.

11. The National Approvaks Committee shall be the ted!
nical arm of thc National Investments Commiission. As sugi
it shall give its rcasoncd opinions on the files to be place
on the Commission agenda for discussion. especially with r.
gard to compliance by such filcs with the provisions of Lo
No. 84-3 of 4 July 1984 to Institute the Investment Code.

12, (1) The Natonal Approvals Committee shall ~o con
petent to make icchaical recomme ndations relatine 10 Sch
dules A, B and D, accordance with Articles 3 and 31
this decree.

(2) It shall also be required to make recommenustio
concerning the rate of the Inland Tax on Production {1Ti
relating to the schedules referred toin Artcke 12 v ooy
and on all requests for exemption on account of e
ment, in accordance with the provisions of the Generai
Code.

13. The National Approvals Committee shall comprs

— permanent and ad hoc members;
— 3 secretariat.

14. (1) The following shall be permanent memben of th
National Approvals Committec:
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Président
- le dirccteur de I'industrie.
Membres
le direxteur de la planification ou son représentant,

e Jirecteur Jde 'amendgemcent du termtoire ou son
represeniant,

- ie dirccteur du commerce intéricur ou son fepresen-
tani,

- le directeur des prix, poids et mesures ou son repré-
scntant,

- le directeur des douancs ou son représentant,
le directcur des impots ou son représentant,
- e directeur de 'urbanisme ou son représentant,

- le directeur dc la main-d’ceuvre et de la formation
professionnclle des adultes ou son représentant,

— le directeur des mines ou son représentant,

— un représcntant dec la Mission d’aménagement et dc
gestion des zoncs industrielles (MAGZID,

- un représentant de la Société nationale d’investisse-
ment,

- un rcprésentant Jdu Fonds d'aide et dc garantie de

crédits aux petlites et moyenncs cntreprises (FOGA-
PEY

— un rcprésentant de I'Association professionnelle des
banqucs,

— un représentant du Centre national d'assistance aux
pelites ¢t moyennes entreprises (CAPME).

(2) Les représentants des ministéres ou organismes inté-
ressés par le projet en sont membres ad hoc.

Art. 15 (D Le Comité national des agréments se reu-
nit sur convocation de son président chaque fois que les
Sirconsiances 'exigent et au moins une fois par mois, pour
examiner les dossiers qui lui sont soumis.

(2) 1l ne peut valablement délibérer que si deux tiers au
moins de ses membres permanents sont présents.

(3) Les dJécisions du Comité national sont prises a la

majonté simple ¢l. en cas de partage. la wix du président
¢St prepondérante.

4 L président du Comité national peut faire appel 2
litre consultatif. § toute personne qualifiée en raison de

ses compétences particuliéres sur les qucstions inscrites 3
I'ordre du jour.

Art. 6. Le secrétariat du Comité national des agré-
ments dssuré par la sous-direction dcs agréments, st char-

ge d'mstruire les dossiers 4 soumcttre 4 I'ordre du jour
dudit organc.

Chairman.

- the Director of Industry.
Members:

- the Director of Flanning or his representative.

- the Director of Regional Develcpment
auve.

P

- the Director of Domestic Trade or his representar ~

— the Director of Prices, Weights and Mesures or
presentative,

~ the Director of Customs or his representauve,

— the Director of Taxation or his representative,

i — the Director of Town Planning or his representati

~ the Director of Manpower and Adult Vocational -
ing or his representative,

|

the Director of Mines or his representative, '

a representative of the Industrial Areas Develog .
and Management Authority (MAGZI),

-- a representative of the National Investment Corpor

a representative of the Aid and Loan Guarantee
for Small and Medium-ized undertakings,

- a representative of the Professional Assodatic
Banks,

— a representative of the National Centre for Assis
to Small and Medium<sized Undertakings (CAPME

(2) The representative of the ministries and bodies :
c¢emed by the projet shall be ad hoc members of the
committee.

, 15. (1) The National Approvals Committee shall m.
* the nvitation of its Chairman whenever the need arise
I least once a month. to study the files submitted to the _
| Committee. .

| (2) The Committee shall not validly conduct busines

i less at least two-thirds of its permanent 1 >mbers are pre

' . . )
i (3) The decisions of the Natirnal Approvals Comn. —
. shall be taken by a simple majority . [n the cvent of 2 i

Chairman shall have the casting vote.

(4) The Chairman of the National Committee may n

]
!
l in an advisory capacity, any person deemed compete:
! matters on the agenda.

16. The secretarial services of the National Appr
. Committee, which shall be provided by the Sub-Departi -
of Approvals. shall he responsible for exanuning the til:
be placed on the agenda of the Committce meeting.




SECTION (1l
Du comité provincial des agrémenss.

Art 7.

l organe technique de la commission nationale des investis-

sements au mveau provincial. Msiege au chefdicu de cha-
de province.

(1) Le Comité provincial des agréments est

JOURSAL OFFICIEL DB LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN

!

l

(2) 0 est compétent pour émettre un avis sur toute

'*mande d'agrément au régime «C» (régme des petites et

ovenncs cntrepnses) ainsi que sur la taxe intérieure a la
- -0duction liée audit régime.

3) Sont exclus du domaine de compétence du comité

‘ovincial des agréments les proolemes liés 2 la taxe unique

v+ Lo UDEAO) ainsi que toute demande d’exonération par
suite de réinvestissement.

Art. 18, Lc comité provincial des agréments comprend:

- Jes mem bres permancnts et des membres ad hoc,
— un sccrétanat.

Art. 19. (1) Sont membres perma . i
vincial des agréments : permanents du comité pro

Président .

- le délégué provincial du ministére du Commerce et de
I"Industrie.

Membres .
- linspecteur provincial desimpdts,
- le chef de secteur des douanes,

- le délégué provincial du ministére du Plan et de |’ Amé-
nagemcnt du territoire,

- le délégué provincial du ministére de I’Urbanisme et
de I'Habitat,

- le délégué provincial du ministéere des Mincs et de
1’Energie,

- le délégué provincial du ministére du Travail et de la
Prévoyance sociaic,

~ le chef du service provincial du commerce,

- le chef du service provincial des prix, poids et mesurcs.
(2) Les représentants des organismes ou des délégations

p vincCiales des ministeres intéressés par le projet en sont
m mbres ad hoc.

Art. 20, (1) Le comité provincial des agréments se réu-
n sur convocation de son président chaque fois que les
circonstances |'exigent et aux moins une fois par mois,
pour cxamincr les dossicrs qui fui sont soumis.

23 Il nc peut valablement délibérer que si deux tiers au
moins de scs membres permanents sont présents.

3) Ses Jécisions sont prises a la majorité simple et, en
4 . de partage de voix, celle du présidentest prépondérante.

17 idrembre (9

SECTION U
Prormcicl Approvals Comnuttecs.

17. (1) The Provincial Appruvals Committees shai! ~»
technical arms of the National Investinents Comnus<ion
the provincial level They shail meet mn the chior-
the provinces.

-

(2) They shall 2e competent to make recomme i
in respect of applications for placement under Scnz-yu)
(schedule for small and medium-sized undertuki~x, .

the Inland Tax on Production for the scheduie.

(3) The provincial approvals committee shall not o .

powered to deal with matters relating to the UDEAC -
- gle tax or any application for exemption from tixes on

count of reinvestments.

18. Each provincial approvals committee shall compns.

-~ permanent and ad hoc members:
-- asecretanat.

19. (1) The following personsshall be permanent membx

" of the provincial approvals committec:

Chairman :

The Provincial Delegate of the Ministry of Trade and .
dustry;

Members -

The Provincial Inspector of Taxes,
—~ The Head of the Customs Sector,

- The Provincial Delegate of the Ministry of the Plan &1
Regional Development,

— The Provincial Delegate of the Ministry of Town Plan.
ing and Housing,

— The Provincial Delegate of the Ministry of Mines a
Power,

~ The Provincial Delegate of the Ministry of Labour ui
Social Insurance,

— The Head of the Provincia! Service of Trude,

— The Head of the Provincial Service of Prices. Weigh
and Measures,

(2) The representatives of the bodies or provincial delee
tions of the ministries concerned with the project shuil
1d hoc members.

20. (1) The prowincial approvals committees shal] me
whenever convened by their chairmen and at least once
month to consider files submitted to them.

(2) They may validly conduct business only when at le
two-thirds of the permanent members are present

, (3) Decisions shall be taken by simple majority, in zasc
a tie. the chairman shail have the casting vote.

e e e




I Decrmbaer 1904

OFFICIAL GALETIES UF 138 XBXUDLIU UX CANERUUN

22

D e e —————————eeeee ———— o .

() |2 président du Comité provincial peut faire appel.
2 titre comsultaul. 3 toute personnc qualifiée en raison de
Wy comnpetenaes particalienss sur Ios qucsQons inscnites a
Fordre du jour.

Art 21 Le secretanat «(u comite provincial des agre-
Ments assaré par le service provinciat de industne. instrut
e dovviers A soume ttre @ Porire du jour dudit organe.

CHAPHIRE 1
in S T e wessieny o de o0 IroL des regimes
SECTION |
De b procedure dinstruc non Jdes Jossiers
Art. 22 (b Los dossiers de demande d’agrément, cons-

~
-

bluds conformément aux dispusitions des articles 2 et 3
<imdessus. sont Jeposés du Scerétariat de la direction de
Tidistie ou de la délézation provinciale du ministére
charge de Pindustnie qui. aprés en avorr véntié la régulanté. !
délivre un récépissé au promoteur. ;

€21 Losque le comilé provincial est imcompétent pour
examiner un dossier de demande dagrément. la délégation
provinciale du ministere chargé de Pindustrie aupres do
fagucile un tel dossier dura éte déposé est tenue de délivrer
U TeCepisse du promoteur of & transme ttre ledit dossier
dans i délan de o awt (8) jours au secrétaniat du comité
Aationdl dos agreinents, pour compétence

Art 23 (1) Préalablement a toute étude. et au moins
QU jours avant la reunton. e secrétinat de Porgane
ompetent transmel un excmplaire de chaque dossier A
<hacun des membres

i

(2) Les membres procedent a une Stude approfondie des '
Jdossiers en vue d'eclairer, chacun dans son domainge de
campetence. la décision a réserver 3 ces dermiers. (s peu- |
went laire par écnt des observations sur les insuffisances
retevees dans les différents dossiers

3 Pour 1a taxe umigue (V.U UDEAC) et Ja taxe inté-
neure 3 la production, e représentant du minstere des
Linances au sem de Vorgane compétent prépare un rapport |
vev proposiion de taux de taxe unique ou de taxe inté- |
Sodie a e production susceptibles d'étre appliqués a i'en-
beprse Ce rapport ot soumis 3 "approbasion du comiteé.

. . . |

Art 24 (1) Le secrétanat del’organe compétent prepare |

4 Pattention des membres avant la tenue de toute réunion,
une fiche technique de présentation de chaque dessier.

(2) Lo présudent de organe compétent convoque fa réu-
nion des membres. La convocation |, adressée au moins huit
jours gvant la réunion auxdits membres mentionne notam-
ment: ic lieu, ta date et Phcure de 1a réunion . Elle est accom-
paunec Jo Vordre du jour de la séance et d"une fiche techni-
que sur chacue Jossier

SECHION 11

De ' troi dey rogimes. 5

Art 25 - Les délibérations de la Commission des investis-
wments ¢t des ses orvanes annexes font {"objet de procés-ver-
baux qui mentionnent de fagon expresse les différents avis

emi par les membres et les conclusions arrétées sur les diffé-
rents dossiers inscrits A "ordre du rour,

J
'
t

(4) The chmirmen of the provincial committees may mv:
in an advisory capecity. any persons deemed competent
matters on the agenda.

21. The secretarial services of the provincial appio-
committees which shal! be provided by the Provincial Sc
ce of Industry shall examine the files to be placed i
agenda of the committee meeting.

CHAPTER il

Constderation o1 Appuc sidons and Plac=»qr -
Specitic Scnaeduies
SEC TIUN ONE

Procedure for Examining Files.

22.(1) Applicanons for placement under specitic »ch
les which should be compiled in accordance with Artic:

~and 3 above shall be forwarded to the secretanat of the

partment of Industry or to the provincial delegation o:
ministry in charge of industry which, after checking te

ke sure they are in order. shall issue a receipt to the prc

ter.

(2) Where a provincial committee is incompetent to
mine an application for approval the provincial,deleg:
of the munistry in charge of industry to which the apg
tion was forwarded shall issue a receipt to the promote:
shall, within eight days, forward the said application t.
secretlariat of the National Approvals Commitiee.

23.(}) Prior to every study. the secretanat of the c«c
tent body shall, not less than fifteen days before the
ing, forward a copy of each file to every member ¢
committee. '

(2) Members shall carry out a detailed study of th:
in order to clanfy, each in the field under his junsdi
the decisions to be taken on the said files Member:
make in wnting remarks about the inadequacies fou
the various files.

(3) For the UDEAC Single Tax and the Inland 1
Production. the representative of the Minister of Fi
shall draw up a report propcosing the rates of the Sing
or Inland Tax on Production likely to be applied to t'
dertaking. Such report shall be submitted to the comm
approval.

24.(1) The secretanat of the competent body shall,
re every meeting. prepare for the members a data she
each file.

{2) The Chairman of the competent body shall co
the meeting. The notice convening the meeting, whic!
be sent to members at least eight days prior to the mc -
shall mention mainly : the venue, date and time of the
ing. 1t shall be sent together with the agenda of the m
and a data sheet on each file.

SECTION 11

Plucement under Specific Schedules.

25. The deliberations of the National Investments
mission and its subsidiary bodies shall be followed by 1.
indicating clearly the various opinions expressed bt
members and the conclusions arnived at in respect .
. vanious files on the agenda.
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Art. 26.~ Les demandes aymat requ I"avis favorabie pour
"agrément au régime «C» Ju Code des investissements, ks
procesverbaux des séances des Comités provinciaux et les
piéces visées A 'article 3 cidessus, sont tramsmis au gouver-!

neur, accompagnés des projets Je texte d'agrément audit ré-:
gme.

Art. 27 - L'agrément au régime «C» cst octrové par arré-
e Ju gouvemeur, gui ¢n communmigue immediatement copie
1u minustre chargé Je {'industrie.

!

Art. 28—~ (1) Lss demandes avant recu ["avis favorable
Jcur I'agrément aux régimes «A». «B», «D», les procésver-
Jaux des séances du Comité national et les picces visées A ;

"article 3 ci-dessus sont transmis 3 la Commission nation:le
‘ies investissements pour avis.

(2) En cas d’avis favorable de la Commission, tous les do-
cuments visés a I'alinéa (1) ci-dcssus, ainsi que les projets de
extes d’agrément aux régimes concernés sont transmis au:

«ecrétariat général de ia Présidence de la République. !
i

Art. 29.- L'agrément aux régimes <A et «B» est octro-
. € par décret du Président de la République,

Art. 30.— Les demandes d'agrément au régime de la taxcf
~tique UDEAC ayant recu I"avis favorable Ju (Comité natio-.

OPFICTEL DE La REPUBLIQUE DU CAMEROUX

¥ JSivember
——

6. Applications recommended for acceptance aader
dule <« C» of the Investment Code. minutes of prov
committee meetings the dovuments referred to m At
above shall be forwarded to the Governor. together it
draft instruments for placement under the said wireduh

27 Placement under Schedule . ( - shgtl be sppoo
order of the Governor who shall 'mmedte!s “ora.
Ccopy to the minnster in charge ot industry.

28.t(1) Reports of National Commitice mestings ant
documents referred to in Article 3 above on applicy
recommended for placement under Schedules « &,
and « D» shall be forwarded to the National lnvesin
Commission {or recommendation.

(2) Where the Commission has given its approval. all
documeats referred to in paragraph (1) above. as well ar
draft instruments for placement under the various sched
shall be forwarded to the Secretanat Generdl of the P
dency of the Republic.

29. Placement under Schedules « A » and « B » shal
granted by decree of the President of the Republic.

30. Applications for placement under the UDEAC Sin

nal- des agréments, ainsi que la proposition du taux suscep--
“ble d’étre appliqué i I'entreprise requérante sont transmis

rectement au Secréiariat général de I'UDEAC, par les
soins de la Présidence de la République.

Tax provisions that have been recommended by the Nai
nal Approvals Committee. as well as the proposal of the r.
likely to be applied to applicant undertakings shafl be |

warded directly to the UDEAC Secretanat through the Pre
dency of the Repubiic.

Art. 31.— (1) Les demandes d’agrément au régime «D» a-:
vant requ I"avis favorable de ia Cmommission nationale des:
investisseinents sont transmises 3 la Présidence de la Répu--
* que dans les mies conditions que celles prévues a Varti-
< 29 ci-dessus. Elles sont en outre accompagnées du projet .
de convention d’établissement préparé par le procureur et
a~7rouvé par le ministre chargé de I'industsie.

31.(1) Applications that have been recommended by
National Investments Commission {or placement under Sct.
dule « D » shall be forwarded to the Presidency of the Rep
blic under the same conditions as those stipulated in Artic
29 above. !n addition. they shall be forwarded together wi.
the draft establishment convention drawn up by ihe prom:
ter and approved by the minister in charge of industry.

(2) Si le Président de fa République agrée les dispositions
di 1a convention, il autorise le ministre chargé de P'industrie
a 1 parapher avec le promoteur. Lors du paraphe. mention

>st faite que la validité de Ja convention est subordonnée au
yote de lalor.

{2) Provided that the President of the Republic shall ag
prove the provisions of the convention. he shall empowe
the minister in charge of industry to initial it with the pro
moter. During the initialing, it shall be indicated that th
validity of the convention shai! be subject 1o its being vote:
into law.

(3) Le texte du projet de loi, 'expusé des motifs ainsi que
¢ projet de convention sont établis et déposés en deux cents
12 J) exemplaires au Bureau de I’Assemblée nationale. Aprs
or. nulgation de la loi, le Président de Ja République autori-

se e munistic chargé de 'industrie 3 signer 13 convention au
1om du gouvermnement,

(3) The bill, its explanatory statement and the draft con-
vention shall be drawn up and forwarded in 200 (two hun-
dred) copies to the Bureau of the National Assumbly. After
enactment of the law. the President of the Republic shall
empower the minister in charge of industry tosign the agee-

. ment on behalf of the Government.

++) Un exemplaire de la convention est transmis:

(4) A copy of the convention shail be forwarded to .
a la Présidence de la République; !

au ministre des finances; '
--au ministre chargé de la planification: '

- au ngm'strg ou a |’organisme chargé du secteur intéressé
par I'investissument objet de la convention.

f5) Quatre exemplaires dc ce dJocument sont conserves i |
L -ection de I'industrie.

——

- the Presidency of the Republic;

- the Minister of Finance;

- the Minister in charge of Planning;

-- the Minister or body in charge of the sector relating (o
the investment which is the subject of the conventon.

(5) Four copies of tnis document shall be kept in the De-

partment of Industry.
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CHAPITRE IV CHAPTER [V .
Dispositions diverses ¢t transitoires. MisceBaneous and Transiitonal Provisions

Art. 32.— Les procédures d'mstruction et les critéres
d*appréciation prévues par la circulaire n® S-CAB-PR du 28

mars 1968 restent valables en ce qui conceme les demandes -
J'agrément introduites avant la prise d"effet du présent dé-
Jret. 1
Art. 33.- Les personnes physiques ou morales bénéfiaai-
res des avantages du Code des investissements disposent
d'un délai de trois ans au maximum 2 compter de la date de
signature de I'acte d"agrément, pour réaliser les programmes
d’investissement joints 2 leurs demandes d’agrément. A P'ex-
piration de ce délai, I'acte d"agrément devient caduc.

Art. 34.— Les fonctions des membres des Comités natio-
naux et provinciaux des agréments sont gratuites. Toutefois
les membres du Comité national et du Comité provincial, les
agents chargés d"assurer le Secrétariat de la Commissio: na-
tionale des agréments et de ses organes annexes, peuvent
prétendre 3 une indemnité dont le montant et les modalités
d’attribution sont fixés par un texte particulier.

Art. 35.- Les frais de fonctionnement de la Commission
nationale des investissements et de ses organes annexes sont
inscrits chaque année au budget du ministére chargé de
I'industrie.

Art. 36.— Le présent décret, sous réserve de 1'article 3_2
ci-dessus, abroge toutes les dispositions antérieures contrai-
res.

Art. 37.— Le présent décret sera nenregistré puis publié
au Journal officiel en francais et en anglais.

Yaoundé, le 21 novembre 1984,

Lo Prénidiing de ls Répudique
Paul Biya

X ANNEXE

au décret n® 84-1489 fixant la procédure d’octroi des
avantages du.Code des investissements

QUESTIONNAIRE A REMPLIR POUR TOUT.DOSSIER
DE DEMANDE D’AGREMENT AUX REGIMES DU CODE
DES INVESTISSEMENTS

1.~ Présentation de la société:

1. 1. — Raison sociale, forme juridique et siége social.

1.2. - Numéro d’immatriculation statistique.
.':uméro d’enregistrement des statuts de la socié-
té.

13. — Noms, nationalité et part de chaque actionnaire
dans le capital social.

Répartition du capital entre actionnaires étrangers
et actionnaires nationaux,

32. The procedures and criteria to be observed whic
laid down in Grcular No. S-CAB-PR of 28 March 1968
remain in force for applications for approval forwarde
fore the entry into force of this decree.

33. Natural persons or corporate bodies benefiting
the provisions of the Investment Code shal] have a pen:
not more than three years, with effect from the da
signature of the approval instrument, to carry out mvest
projects contained in their applications for placement ¢
a given schedule. Upon the expiry of this period. the 1~
ment instrument shall become null and void.

34. The duties of members of the national and prov:
approvals committees shall be without valuable consi
tion. However, members of the national and piov
committees and employees providing secsetarial sexvic:
the National ovals Committee and its subsidiary be
shall be entitled to an allowance whose conditions ot
ment shall be fixed by a separate instrument.

3S. The running costs of the National Investments

mission and its subsidiary bodies shall be included each
in the budget of the ministry in charge of industry.

i
36. This decree, notwithstanding the provisions of £
32 above, repeals all previous provisions repugnant ber¢

37. This decree shall be registered and publjshed ;
Official Gazette in English and French.
Yaounde, 21 November | 984.

Paul Biya
President of the Re

ANNEX

to Decree No. 84-1489 to lawy down the procedur
for granting benefits under the Investment Codc

QUESTIONNAIRE TO BE FILLED IN FOR ALL 2
PLICATIONS FOR PLACEMENT UNDER VARIO!.
SCHEDULES OF THE INVESTMENT CODE

L. Presentation of the Company :

The name of the Company, its legal form and regi
office.

1.2, Statistical registration number. Registration nu
of the Articles of Association of the Company.

13. Full name, nationality and number of shares
each partner in the registered capital. Distribution ¢
share capital among foreign and locai partners.
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4 - Adresse précise de la société (Boite postale | télé-
phone ct télex).

Jd. Ftude du marché:

1

Nombre J'établissements et lieu (x) d’'implantation.

4

> 1. - Evaluauon de ["offre du produit (Evaluation de la
croduction des entrepnises locales existantes.
Evaluation du miveau desymportations).

3. - Evaluation de !a demande. Consommation locale
et exportations.

rl

2. 34— Analyse de I'évolution historique du marché visé
en dégageant les taux de croissance de Voffre ct
de la demande. Evaluation de la part du marché
potentiel et de la part du marché escompté.

. §. — Analyse de I'évolution du marché des produits
substituts ou similaires imoportés en faisant res-
sortir pour lesdits produits:

- les prix CAF
— les prix hors taxes

— les prix de gros, les marges commerciales appliqueées

— les prix de détail.

1. 6. — Description sommaire de I’organisation des circuits
de distribution mis (ou 3 mettre) en place.

L.~ Activités poursuivies:

- b~ Préciser la liste des produits fabriqués en les dési-
gnant par leur dénominatior. tarifaire et commer-
Clale.

¢ .- Préciser les matiéres premiéres, les produits semi-fi-
nis utilisés et lcurs pays d’origine.

3... — Décrire sommairement le processus de fabrication
d_e tous les produits et donner éventuellement les
références du partenaire technique ainsi que 'ori-
gine de la technologie utilisée.

-

3 4. — Pour chaque type dc produit, préciser la capacité
nominale de production des équipements installés
(ou A installer).

3 5. - Préciser pourlesactivités poursuivies, leur impact
sur P’environnement et les mesures 3 mettre en
@®uvre pour atténuer, supprimer ou empécher les
nuisances industrielles.

Y nvestissements et sources de financement -

1.~ Pendant !a durée du régime, préciser le montant Jes
des investissements cumulés et le calendrier de mise
€n ceuvre desdits investissements en distinguant d’une

part, les dépenses locales et les depenses extérieures
d’autre part.

1.4. Exact company address (Post Office Box, Teleph:
ne and Telex).

VO Marker Study -
3.1. Number of astablishments and location(s:.

: 2. 2. Evaluation of product suppoly (Evaluation :7 :
output of existing local undertakings. Evaluation of -z
" vel of imports).

2.3. Evaluation ot demand. Domestic consumpucr 1
exports.

2. 4. Analysis of the target market trends while indica
ting the growth rates ot supply and demand. Evaluanon o
the share of the potential market and of the expected mar

f Kket.
I 2.5. Analysis of the market trend for imported substit:
products or sunilar products showing :

- cost, insurancc and freixht (CIF) prices,

- prices exclusive of taxes,

— wholesale prices and the pyofit margins applied.
- retail prices.

2.6. Brief descriputou of the organizatiun of the Jist
hution network set up (or to be set up).

1. Activities:

)
i 3.1. Specify the list of manufactured products .
i tioning their tariff description and commercial nanic.

3.2. Specify the raw materials and scmi-finishcd produci
used and their countries of origin.

3.3. Briefly describe the manufacturing process of all th
' products and give where applicable, the refersnces of th
technical partner and the origin of the technology used.

3. 4. For cach type of product, specify the production
capacity per item of equipment instatled (or to be installe d).

3.5. For activities carried out, state their cffect on th
environment and the measures to be taking in order to redu
ce, eliminate or check their harmful industrial effects.

|
{- IV. Investments und Sources of Finuncing:
§

i 4. |. Distinguishing between local expenditure and exter-
nal expenditure. specify the amount of accrued investment;

* and the time-table for carrying out the said investments
duning the term of the schedule.
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4. 2. — Préciser les sources de financement des investisse-
ments programmés en distinguant les sources de
financement propres et les concours financiers ex-
térieurs. Dans le cas des financements extérieurs 2
'entreprise, préciser les modalités d’emprunt

(taux d’intérét, durde, tableau d’amortissement des !
emprunts. !a monnaie de réglement des emprunts

21C.. ).

V. - Les comptes previsionnels:

(V]

1. - Dégager sur une période couvrant les cinq (5) pre-
miers exercices comptables de la durée de validité
du régime sollicité,

a) Les principaux soldes caractéristiques de gestion
(selon les principes ¢t la nomenclature des comp-
tes en vigueur dans la zone de I'UDEAC), en ré-
gime de droit commun et en régime privilégé sol-
licité.

b) Les élements de caclcul des prix de revient sorti
de I’usine en régime de droit commun et en régi-
me privilégié sollicité, et pour le régime de la Ta-
xe unique les prix de vente i 'exportation dans
les pays de I'UDEAC.

¢) Un tableau de trésorerie en régime de droit com-
mun et en régime privilégié sollicité.

VI_— Personnel:

6. 1. — Préciser (sur les cinq (5) premiers exercicg; cou-
vrant la période de validité du régime sollicité), |
I'importance numérique du personrel 2 utiliser en

— les salaires versés aux nationaux et aux expatnes.

- la main-d’ceuvre locale et expatrié .
— le personnel cadre, de maitrise et les ouvriers

— les salaires versés aux nationaux et aux expatriés.

6.2. — Préciser les garanties offertes sur le programme de
formation professionnelle continue et éventuelle-

ment sur celui de camerounisation des postes tech-
niqucs et administratifs,

6.°3. — Préciser le profil des qualifications des cadres et
agents de maitrise.

V. -~ Liste des matériels:

Donner une liste de matériels, machines, outillages, ma-
lLiéres premiéres , produits semi-finis et emballages, en pre-

nant soin de distinguer, dans la nomenclature du tarif doua-
aier en vigueur dans la zone UDEAC, ceux qui sont d’origi-

ne importée et ceux achetés(ou 2 acheter)localement. Le
pays d’origine desdits matériels devra étre précisé.

VIIl. - Rapport d'activités;

Les sociétés exergant sous lc régime de droit commun et
jut sollicitent les avantages du Code des investissements de-
‘ront fournir un rapport d’activites, des bilans et comptes
certifiés par un expert comptatle agréé A 'UDEAC sur les
ro1s (3) demiers exercices.

4.2, Specify the sourcs of financing the programmec
vestments, distinguishing between company’s of Gmanc
and external fimancial assstance. In the case of exierna
nancing for the undertaking, specify the terms of the |
(interest rate, duration, redemption table of the loans,
currency of loan repayment, etc.). i

V. Reserve {ccounts.

S. 1. Indicate for a period covering the firs five finan:
years of the term of the schedule requested :

a) The results of the main operations (according to -
principles and classification of accounts in force in the UL

- AC region), under ordinary law and the spedal schedule

quested.

b) Components used in calculating prices ex-works un.
ordinary law and the special schedule requested, and -
the Single Tax Provision — the selling price for exports
UDEAC countries.

¢) Cash flow drawn up in accordance with ordinary !
and special schedule requested.

Vi Staff .

6. 1 Specify the number of staff to be use for the fi
five financial years of the term of the schedule requested.
distinction should be made between.

— local and expatriate staff,
— the managerial staff, supervisory staff and ordinar

workers; and

— the wages paid to nationals and expatnates.

6.2. Specify guarantees {or continuing vocational trainis
programmes and,where applicable, for the Cameroongatic
of technical and administrative posts.

6.3. Specify the profile for the managerial and supervis
ry staff.

Vil List of EGuipment :

Give the list of equipment, machinery. tools, raw mat;
nals, semi-finishcd products and packaging. Care should t
taken to identify in the list of customs tanff in force in th
UDEAC region, those that are imported and those bougl
{or to be bought) locaily. The countries of origin of the sai
equipment should be mentioned.

VIIl. Progress Report :

Companies operating under the ordinary law schedul
and which apply for benefits under the Investment Cod
shall forward a progress report, balance sheets and iccoun!

records certified by a professional accountant regstere
with UDEAC on the last three financial years.
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’ ANEEXE ¢
‘H. LEVANCHAU Albert la 0S5 janvier 1984
Conseiller Tachnique Principal
CMR/79/012
CAPME/ONUDI

JCUALA-Cameroun

PLANNING DES ACTIVITES DU 1/1/84 Ay 31/12/84

1. ETUDES ET PRCOMOTICON INDUSTRIELLES - (Direction Géndrale)

1.1. ETUDES : . Diagnostic des Services st du Personnel

. Concertation avec les dirigeants et le
personnel pour motivation et sensibili-
sation

. Définition d'une méthodologie de travail
et de la formulation d'une étude-type

. Formation sur place du personnel

. Amélioration continue et suivi

1.2, PROMOTION : . Listes des idées de projets

o Etude de ces listes et choix des projets

. Pré-étude de factibilité et &tablissement
de fiches succinctes pour présentatiaon
aux promoteurs

. Etude des projets sélectionnés pour cons:is.
tion d'une bangue de projets

. Assistance des promoteurs et de leurs prujets
pour les formalités administratives, ban-

caires et techniques

2. ENCADREMENT ET ASSISTANCE DES ENTREPRISES

£En vue d'obtenir la meilleure efficacité, les activités &numé-
rées se porteront en premier lieu sur l1'Antenne de Douala qui

sera l'Antenne-pilote. Les actions se porteror . ensuite sur les

autres Antennes.

2.1, ENTREPRISES EXISTANTES

. Inventaire et choix des PME 2 encadrer

Inventaire des potentiels humain et matériel de
1'Antenne de Douala




-2.‘..'

Concertation, saensibilisation, motivation du
personnel
Détarmination d'uns méthodologis d'assistance an

Gastion administrative et financiare

Comptabilité finances st matidres

Technologis st fabrication
Marketing

Sécurité et assurances

Formation sur placs du parsonneal

Constitutiﬁn des équipes pluridisciplinaires
d'intsrvention suprds des éHE

Diagnostic des PME choisies

Etablissement d'un planning d'activité par tri-
mestre

Réunions d'évaluation des résultats (par trimestre)

2.2. ENTREPRISES NOUVELLES

Assistance aux entreprises en cours de réalisation

dans les domaines :

-~ Batiments

- Machines et Equipements

- Mises en route st réceptions de garanties jusqu'au
démarrage ds l'usine

- Formation des personnsls

- Organisation administrative, comptabls et de la
production

Suivi périodique de ces entrsprises.

3. ATELIER DE BASSA (M., BRENY)

J.1. TRAVAUX TECHNIQUES

Montage, contrdls st miss en routs des nouvslles
machinss-~outils

Remise sn état des machines-outils existantes

3.2, ADMINISTRATION

Apras études, proposition d'un plan ds réorgani-
sation ds l'atelier

Détermination des crénesux relatifs aux travaux
mécaniques susceptibles d'dtre exécutés par 1l'ate-

lier avec son parc de machines-outils

®T P



. Etude des postss ds travail st du psrsonnel

. Détarmination des potsntisels de 1l'atelier
D&termination des colts résls st proposition de
grills ds prix pour facturation

. Marketing

. Apr3s ls premier trimestrs, bilsn provisoire et
amélioration des méthodes en vue d'une rentabili-

sation optima.

4. ACTIONS SPECIFIQUES

4.1,

4.2,

Intraduction de‘la comptabilité analytigue suprs des
services de la Direction Générale, l'Antenne de Douala

et l'atelier de Bassa (Consultant ONUDI)
Détermination des colits des activités, et leurs imou-

tations.

Etude en vue de l'introduction de la Micro-informa-
tique pour 3

- la gestion du CAPME et des PME

« les études

- l'encadremant des sntreprises

- les connections avec les banques de donnés (ONUDI-
Vienns, Paris-Antiop et New-york)

Négocistions avec la Banque Mondisle (Yacundé), 1la
Banque Camercunaise de Développement, et le FOGAPE
pour l'utilisation des lignes de crédits disponibles

pour les PME (Réf. Rapport 2993 a - CM. du 17/10/80
de la BIRD).

Réalisation par l'atelier de Bassa de machines, équi-

pements et matériels en Technologis appropriée
- Presse A huile de palms

- Egreneuses manuelle de mais
- Egreneuss 3 pédales pour le wmil

- Pompe 3 mambrane nour le maraichage, etc.
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M. LEVANCHAU Albert

Conseiller Tnchnique Principal
Projet CMR/79/012

CAPME/ONUDI

maroun

le D5 janvier 1984

PLANNING DES ACTIVITES DU 1/1/84 AU 31/12/84

ACTIVITES

1. EYUDES ET PROMOTION INDUSTRIELLE
1.1. Etudes
t.2. Promotion

t1. ENCADREMENY ET ASSIST,. DES PME

2.1. Entreprines existantas
2.2. Intreprises nouvelles

tIT. ATELIER DE BASSA

J.t. Travaux Techniques
J.2. Administration

v, ACT]ONS SPECIFIQUES
4.1, Comptabilité a analytique
4.2. Micro-informatique
4.]). Banque Mondials
4.4, Technologie appropriée

-0

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2

Tnxnzsrac 3 ' TRIMESTRE 4
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' ANNEXE ?
CQMQ' alﬂﬁm?m M l‘vnAml No. ,np/(‘m/-’q/(n? Page 3 UNITRE NATIONA INDURTHIAL DEVELOCMENT ONOANITATION
MFNFORCEMINT ATELTFR BASSA-ASSISTANCE AU CAPME Q
Project Title R Period ending | A= /fl)l’ NON — EXPENDABLE PROPERTY CONTROL RECORD
HQ R ived . Qty.
item - US Doller P.0./Shipping ecelve Condi- .
::.. No. aty. | Unit Description ?‘Equlvalem Advice Re. v T m ; tion h::d Remarks
in ) Q) | (5) (6) ) ® ||| on | 2 (13)
VENTCLY:  TOYOTA PICKUP
CHASSTIS NO.: 91591
FNGTINFE NO. @ 91591
nIN.NN,:  IT 12600 6,700,- LP mOD. 19-1-4559
s81/2 | 10| 1 FA | PG. 201 HARDNESS TESTER, FOR ROCKWELL/
nnINFII.L/‘VICKERS MFASUREMENTS COMPL. 1,906.- 15-1-01090
81/? 5 1 FA SHAPE CUTTINC MACHINE, MAGNETIC VERSI(ON,
COMPLETE WITH ACCESSORIES 3,017.~ 15-1-0110)
81/2 | 147 SLIDING/SCREW-CUTTING LATHE COMPLETE WITH
ACCESSORTES 1 22,820.- 15-1-01204
81[? ? 1 FA KNFE TYPE MILLING MACHINE COMPLETE WITH
' MTLLING CUTTERS, ACCESSORIES AND SPARES 28,107.- 1_5-1—01205
8121 6 1 FA | NASITIA M(D.1710 PLAIN PAPER COPIER,
. TMTABLE A,370.- 15-1-01247
9 1 FA | OIl, QUENCH TANK SIZE 1000x1000x1000 MM 2,837.- 15-1-01248
81/2 18.- 1 FA | K5/1i/1350 C CHAMBER FURNACE, ELECTRICALLY
COMPLETE 10,751.-1 15-1-01314
8.1 1 EA | CONTROL + SWITCH CABINET, AUTOMATIC 1,930.# -" -
81/2 '7a-0 WORKSHOP TOOLS 41,215, 15-1-01461
83/1 1 1 EA MTCROFICUFE RFEADER 3IM MIKORFILM LESEGERAT 384 .- 15-3-1093
SERIE 148 WITH LENSES
- — —_— — —_— _— — — — ..J_. —_— —1 N — —L. }




UNEFEESD INATTONSS N‘l"
—  CAM e/ 12
Country CAREROON .eu. Project No. l/Cl-R/?‘)/o Page 2 ol __._3
RI'NP(RPFHFNT I\'I'F‘l'lr'n BASSA-ASSISTANCE AU f‘I\Pf'iF ) ) 31/12/1984
Pruject Title __ e e e I Period ending __ .. 1ef 1708
"o ) P.0O./Shippin Contr-
Nuq. ':m Quy. Unit Description ;S"f’::::l /Shipping 1 yion
ﬂq', Q. ]
Mm@ ] o] (5) 6) (M
1 1 Véhicule DATSUN LAUREL 3,5 mil- G
série N° 064.501 liens CFA
Imm. IT. 16.481
12 1 Photocopieur CANON PC 20 J G
13 1 Bureau tropic en BETE 62 989 CFA G
14 1 |Lasseur & dossier sur roulette en BETE 109 220 CFA G
15 1 Fauteuil Geolette Sienne Ré&f 7155' 204 262 CFA G
16 2 lFauteuils Geolette Sienne Réf 1706 195 784 CFA G
17 1 Ventilateur 20 200 CFA G
18 2 Calculettes 14 490 CFA G
19 .1 Chaige bureau 23 S00 CFA G
20 1 Lsmpe buresu 28 400 CFA G
21 1 Table bois 15 200 CFA G
22 1 Meuble classeur 24 500 CFA G
23 1 Machine & calculer 59 150 CFA G
i ' i i
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CNM?V . .{i"_‘f‘:‘_‘:}i’?f)x P!ﬂ!ﬂ(:i NO. - ”p/CMB!'(()/Ol:? P"no e ‘3 I ﬂ’ o 4? R e VENET LAY SNAT OV LN OUMTIIAL DY GMENT WLANIZAT, ..~
ﬁo].;| Titie BEE* l_"_\,(fl_";f),"lf{_,,____,,_‘,,m Pariod ending __i];_BEEQEMUMl‘ NON —-EXPENDABLE PROPERTY CONTROL RECORD
HO R ived Qty.
flem _ L. US Doller P.0./Shipplng acetve Condi- n ks
:‘: No. | O | U Description Equivalent Advice Rer. ow T m [ v | ton ! o . - aman
m 12) k] N () {6) (7 8y | (9 | 10) | (n) | (12) (1)
WF. CERTIFY THAT THE QUANTITIES OF NON—EXF&SNDABLE EQUIPMENT
RECEIVED I.ESS .'THE QUANTITIES OF NON-EXPIENDABLF. EOUIPMENT
WRITTFN-OFF REFLECT THE PHYSICAL COUNT OF| THE ITEMS (N HAND
A AT 31 DECFMBER 1984,
<., T T LE| VAN CHAU A,
~ Ingénieur Cil ) ,
PROPECT MANAGER UNIID - S W de I'Adronsutidue 1. TAN} 980
- . .f'f"fl.pfi Datp: ..} .... ..
, SENT AL
NV*RIMEV%I‘ COUNTERP WV cen Date: . .
_.JL —_— _._J - —_— —t - — JER—

Aarm /A0 40 Rav.? (" 1)




1)

2)

3)

4)

ANNEXE 8

LISTE DES LIVRES ONUDI FOURNIS AUX
HOMOLOGUES

"Guide pratique pour l'examen des projets®” (Analyse

e e e ——

de colit unité du point de vue de la collectivité dans
PVD) N° ID/SER.H/3

Directives pour l'évaluation des projets (Nations unies)
N° ID/SER.H/2

Manuel de préparation des études de faisabilité in-
dustrielle (ONUDI)
N® 1ID/206

Préparation et mise en oeuvre des projets industriels
dans les PVD - Une méthodologie (ONUDI)
N° ID/146




ANNEXE 9

TERMES DE REFERENCES

23S Tamersun
TITRE L PACCET @ Siagrestic de l'atel:ier de 3assa c. IAPME, détarm:irst oo Z=o
causes principales de la scus-poacozTian 2t arages.- .o

alan de relance en faveur des PME.
NG DU PRCJET DP/CMR/ 79 .012/

TATE DE DEMARRACE : Des 1985

3 - DONNEES DE BASE

Le CAPME (Centre Naticnal d'Assistance aux Pe*.zes et Maovernes —“r~tresr:

.....

T

est un grganisme publiic placé sous la tutelle 2u Ministére du Commerce -
1

ce 1’ Industrie, doté de la personna.ité civile 2t jouissant Ze ! actcra-.:

financiére.

Les objectifs assignés au CAPME consistent 3 :

Promotion des PME, y compris des entreprises artisanales

- Agsistance directe aux entreprises susceptitles de se déveicpoer

[OrOr 0] Zu
d'étre crédes ;
- Mise en place d'une solide organisation profz2ssionnelle, créat:cr au oo

fit des PME d'un environnement favarable a ieur essor [reglementat.zr.
accés aux marchés publics, regroupements, association et ententes aver
d'autres entreprises, etc...) ;

- Interventions directes d'assistance 3 travers cinq antennes actuelleme--
existantes 3 Douala, Bamenda, Garoua, Yaocundé et Bafoussam, en part:cu..s-
dans les domaines suivants : comptabilité, gestion, études économiques.

techniques, ateliers mécaniques, formation.

[AS]

L'assistance du PNUD depuis 1970 au CAPME a3 permis 1'installation ge 1'3:=-

lier mécanique de Bassa-Douala.

Le projet PNUD/ONUDI DP/CMR/79/012 démarré en janvier 1984 a perm.s le -a--
forcement de l'atelier en équipements et machines-outils et l'ass;istance ‘
directe 3 la direction du CAPME sur le volet de ia "Promotion zes oM.

La capacité de procuction et la gamme de travaux fournis par cet ste..2- -

pourraient couvrir les besoins des PME de la région tant au point de /s

de soutien pour la maintenance que celui de fermation des perscnnels.




Cependant 1'orientation actuelle de l'atelier re répond pas exactement 3ux
objectifs définis a l'origine 3 savoir :

- assistance technique et technologique ayx PME

- “2rmanior Zu cerscnrel des SME
B S
<o oersTa,
353.572c .'at2..27 de 3assa du TAPME 3 ccuer mMiz.x zoe tile 33 Too—a-

£

~"fectiuer un g:isgnecstic de la s:iftuaticon actuelle ze .'3te

.~ A - —_— e~ -
ier etz =

) T
causes prircipaies de la sous-production et prcpeser un alan ze -a.

oo

Ctalel -t

d'augmenter la production de 1'atelier de Bassa et de réorienter iss act .-
vités de l'atelier pour qu'elles répondent 3 son objectif 1nitial 3 savo:-

assistance aux PME et formation de leur perscnnel.

- EXIGENCES SPECIFIQUES IMPOSEES AU SOUS-TRAITANT/CONSUL TANT

Les activités du sous-traitant/consultant comprennent des travaux ¢'stuce
consistant en :

- Analvser la situation présente
- Déterminer les causes principales de la sous-production dans l'arelier
- H:iérarchiser les causes et proposer, en liaison étroite avec le CTP/ONULD
et les responsables des différents niveaux du CAPME, un plan de relance
des activités
- Etabiir sur la base de ce plan un programme détaillé des actions 3 entra-
prendre en identifiant pour chaque action les détails, les moyens et les
niveaux des responsabilités concernées
- Présenter aux différents partenaires ce programme et recueillir les obser-
vations éventuelles
- Préparer un rapport final comprenant un diagnostic détaillé, le programra
de relance et les recommandations pour la mise en oceuvre du srcgramme.
La durée cu contrat est fixée 3 6 semaines. Le sous-traitant/consultant s.s-
borera un rapport provisoire avant la fin de sa mission aprés consultatisr

avec la Conseiller Technique Principal et la Direct:on du CAPME .

C- RESPCNSABILITES

C2 projet sera exécuté par une société spécialiszée cans le ~ac

o]

2 2L sCsL:-
z3ntrat avec 1'ONUDI ou par un corsultant de haut Aiveau.
-€S 3activles nécessaires pour realiser le nut <u orésent pro;et sarces

fectiédes par des exper%s du sous-traitant su le cansultant en

3.2¢ le Conseiller Technigue Principal et le C3PME, o)

désicrary L~ oo




(]

m

respunsable du projet. A cet effet, le sous-tr3itant. cansy.tsr: 3evros
avolr une expérience confirmée d'économiste/xngéﬂxeur lndustcie. ses 3~e-
l:ers mécanigues de réparation et de fabricat:>r des niéces e T2cngrae.,
ar 3 3 ¢

ICTatiln Zes sercsgnrels ~ohamme~: Tzo: .2% 23.3 =2~ T2 e

AFME aranmdra 2n charge
- .3 mise 2n Zisposition d'ume voLture
- 4N 12C3l 3vec dureau

- 2r acent ZAPME respconsable du projet.

PAPPCR:

Le sous-traitant/consultant établira un rappor: final comprenant un dlragncs-
tic détaillé. le programme de relance et les recommardatians pour la m:ise !
en service du programme. Ce rapport final sera scumis en S exemplaires 3

1'ONUDI pour s3pprobation.

.

BRIEF ING/DEBRIEF ING i

Une réunion de briefing et debriefing 3 1'ONUDI est prévue au commencemen:

et 3 la fin des travaux du sous-traitant/consultant.




REPUBLIQUE DU CAMEROUN
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CENTRE NATIONAL D’ASSISTANCE
AUX PETITES IT MOYENNES
ENTREPRISES

DIRECTION NATIONALE
B. P. 1377
Tal. 42-38-88 et 42 41-11
Télex: 88090 KN
DOUALA

2415
: £4159 ¢  /CAPME/DN

V/REF.: A/066/LVC/84 du 14/12/84
Oblet :

Homologues pour les acti-
vités du Projet.

Monsieur,

REPUBLIC OF CAMEROON

——g—

NATIONAL CENTER FOR
ASSISTANCE TO SMALL AND
MEDIUM SIZE ENTERPRISES

ANNEXE 10

VAT
DOUALA, LE 4 ANy ooe

A

Monsieur Albert LEVANCHAU
Conseiller Technigue Principal
Projet Ci*R/79/012

B. P. 2077
DOUALA

Suite & votre lettre citée en référence, dont 1'objet figure en
marge, nous vous demandons de travailler en étroite collaboration avec les
responsables et cadres ci-dessous nommés pour les études et la promotion in-

dustrielles :

Département Assistance et Conseil (DAC)

MM. YITAMBEN Jean Paul
TANKEU Frangois
Département Technique DT

MM. FOLA Jean Pierre
OBAMA Z]SSA Patrice

Antenne de Douala

M. EBOKO BELOUNGA Gervais

Anténne de Bamenda

M. NDA Jacob

Antenne de Bafoussam

M. SOP Martin

Economiste

Economiste

Ingénieur Mécanicien

Ingénieur Electro Mécanicien

Economicte

Economiste

Technico-Commercial

R
5'9"“‘ Yaouwmot eARO U A BAmMINDA sArOUSSAR
Lo 1377 g L . 'Y 1 . &
ANTENNES - Lr s ot . .
.07 . 17-17 - 17 .15 - 00 36- 12 .33 4. 18- 97
42 .01 -90




Antenne de Garoua

M. ENGOUE loseph Szoncriste

Antenne de Yaoundé

M. BALLA ABESSOLQ tconom:ste

REMPLACANTS EVENTUELS

MM, - KAMGUIA (Ant. Garoua) Econom:ste
- TAGNE Sadrack  {Ant. Bafoussam) Comptable
- MBALLA 1J. P, ( Ant. Garoua ) Ingénieur Electronicien
- MANDESSI-BELL ( DAC ) Economiste
La présente lettre remplace celle du 24 janvier 1984 S/R 21125/
CAPME /DCC.

Veuillez agréer, Monsieur, nos salutations distinguées.
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ANNEXE !

COMMENTAIRE DES RESULTATS DES FICHES D'EVALUATION
DU SEMINAIRE SUR LIS TECHNIQUES CE SCUDAGE

APERCU GENERAL

Nature du cycle Soudage
Population cible Techniciens du CAPME et agents
des PME ;
Nombre d'inscrits 15
Nombre de participants 15 ‘

Pourcentage de participation 100 %

But a atteindre Meilleure compréhension des
procédure de soudage :

- oxy-acétyldnique
- Arc manuel

. Contenu : Définition des procédés de soudage

Oxyacétylénique

. soudage

. scudo-brasage

. brasage

. chauffage et coupage

- Arc manuel

- Nature des transformateurs de soudage

Choix des métaux d'apport en fonction des applications
- Définitions des différents types d'électrodes enrobées
- Rechargement, renovation, entretien

- Sécurité dans l'utilisation des différents procédés
- Démonstration et essais de soudage en :telier




. Lieu du séminaire : Atelier CAPME A Ccuala-Bassa =t si3ge
du CAPME

. périade 25 et 28/02/1985 et 01/03/198S

. Nombre de séances : S

. Durée de chacue séance : 4 heures

. Nom de 1l'animateur : Christian GALLO, Ingénieur

Métallurgiste & SATICAM-DOUALA

B/ COMMENTAIRE

A la fin de la derni2re séance, une fiche d'évaluation a
été remise aux séminaristes pour étre remplie en vue d'cbtenir
d'eux les impressions sur les objectifs £ixés, le contenu, le
déroulement du séminaire et la prestaticn de l'animateur. De
1l'examen de ses fiches d'évaluation, il ressort que

- Les cbjectifs clairement définis ont <té atteints (76 %
des séminaristes l'affirment). Par contre 46 % seulement
indiquent le but du séminaire et les 54 % restant, rier !
Peut-on penser au manque d'interprétation de la question
posée. La répcnse évidente que nous attendions est
l'amélioration des connaissances du métier de soucdure |

- Les séminaristes ont bien appréci€ la clarté, le niveau

bien adapté du ccntenu (83 8). Mais 62 & trouvent que le
contenu était plutdt théorique.

7 séminaristes sur 13 trouvent l'horaire convenable (53 &!.
Les 5 agents du CAPME qui ne gérent pas une PME ont
trouvé cet horaire normal. Ensuite les techniciens des

PME qui ne scnt pas patrons trouvent aussi cet horaire
normal. Mais si le séminaire avait regroupé les

responsables des PME, ce¢ serait certainement un tout
autre avis.




La méthode participative utilisée 3 permis tout au lcng

du scminaire un débat libre et franc, =t une assiduité A 100 &,

- La compétence de l'animateur et ses qualités pédagogi-
ques ont été fort appréciédes. Ctilisation de la mlthece
active, simplicité et clarté dans le langage, dibats
libres, exposé convaincant s'appuyant sur des supporks

pédagogiques : tableau, rétroprojecteur, transgarents, ‘
prospectus et appareils de scudages. : !

C/ REMARQUES DES SEMINARISTES

Les séminaristes font remarquer :

- que la prospection était précipitée, 1l'informaticn de
mise en place d'un séminaire trop tardive

- que la durée du stage était courte ;

- que les travaux en ateliers =t 2émonstraticns devaient
étre plus actifs ;

l'absence de module et autres prospectus servant d'appu:i

- que la salle des séminaires est petite et manque cde
mobilier approprié ;

- que la pause de café était nécessaire pour un séminaire
a plein temps.




D/ CONCLUSION

Les travaux du séminaire Staient tntdressants dans
l'ensemble. Notre souhait est que les séminaristes mettent
A profit les enseignements regus. A condition qu'il leur sc:
distribué, a temps, le module et les supports didactiques e
techniquecs qu'ils ont unanimement reclamés : A savoir

livres, prospectus et catalogues sur le soudage.

En ce qui concerne les prochains séminaires, 1'animateur !
devra réserver un horaire important pour les travaux de
démonstration en atelier.

Enfin, 11 est A souhaiter qu'une fois toutes les condi-
tions réunies, qu'un programme de suivi des stagiaires scit
établi et appliqué par 1'animateur (2 1'étude).




ANNEXE 1

I - SEMINAIRE CAPME/ONUDI du 28/02 au 03/C3/85
2ANS L'ATELIER CAPME DE DCUALA-3233A

PRCGRAMME :

Présent3 par Mr. GALLO Christian/SATICAM - AIR LIQUIDE

- T

Lieu : Atelier CAPME BASSA
Programme :

A/ Jeudi matin 28 février 1985 de 8 h a 12 h - (salle: f

. Présentation générale
Définition des procédures de soudage

- Procédé de soudage a la flamme
- Procédé de soudage & l'arc Manuel

- Reégles de sécurité a observer dans l'apolica=:c-
des procedés.

B/ Jeudi apres-midi 28 février 1983 DE 14h30 a 17h30

Présentation en atelier des installations flamme =

Arc Manuel.

C/ Verdredi matin ler mars 1985 de 8 h a 12 h.

. Définitions des produits de soudage et de
. Etude de cas particuliers
Conclusions

rechargema-:s

D/ Vendredi apres-midi ler mars 1985 de 14h30C a 17h30

Essais et démonstration en ateliers soudage -
Rechargements.

I1 - Programme futur

a) Antenne de Bamenda - Les 23 =t 24 mai 1985

b) Antenne de Garoua - Les 11 et 12 juin 1985

SUJETS

- Définition des procédés de scudage
- Caractéristiques et mise en ceuvre des gaz soudac=

- Définition et étude des métaux d'apport et électrccss
- Définition et étude des rechérgemeents

- Etude de cas d'application

- Présentation de matériels - Essais en atelier.

-~
a ‘

TENTRE NATIONAL D*ASSISTANCE






GRAND QUOTIDIEN NATIONAL D’INFORMATION
11*annde N°3213 — VENDREDI I~ MARS 1985 . T0F

| CAPME
MIEUX ARMER
LESFORMATEURS
ET ANIMATEURS |

® C'est 'objet du séminaire sur !
les techniques de soudage qui s’est ouvert
hier a Douala.

| Depuis hier, se tient 3 Douala, un séminaire sur les techniquesde
* soudage. Organisé 2 Pintention des cadres et agents de I'antenne

: CAPME de Bassa, des techniciens et autres agents des PME de |
| Douala, ce séminaire vise A mieux armer les formateurs et animateurs i
i des groupes. 1 est placé sous Iégide du PNUD et de 'UNIDL. |
' i

P.3
T T UUGFDT'"'""

Ouverture par le CAPME
d’un séminaire sur les techniques
de soudage

Ua séminaire sur les techniques de soudage s'est ouvert hjer jeudi
aux ateliers du CAPME 2 Bassa. Organisé par le Centre national

d'assistance aux petites et moyeanes entreprises (CAPME) en
collaboration avec le Programme des Nations unies pour le dévelop-
pement (PNUD) et I'UNIDI avec Tappui technique de la Société

d’approvisionnement et de techniques pour I'industrie au Cameroun
(SATICAM), ce séminaire est organisé 3 lintention des cadres et

Damlesoud.denvoaﬁonpremiére,leCAMveutainsi
apporter une assistance premidre, la pius accrue aux techniciens en
chaudroanerie et construction métallique des PME.

KAMJE TEGUIA
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ONUDI/CAPME ANNEXE 12
LISTE DES PROJETS EN COURS D'PETUDE
(Sur fiches CAPME/ONUDI)
DESIGNATICN PRQJET PRCMOTEUR

PR S

—

—
I N e e e R e R e e e e e e e e e e e e T e W e T T T N T e N s S

Savonnerie Domestique de
Melong

Articles en mélamine

Séringues médicales

Salon-Lavoir

Ampoules électriques

Motel-Centre de Loisirs

Savonnerie domestique de
Bertoua

Petits appareillages élec-
triques

Poisson, Poulets, proc...
fumés
Plateaux d'oeuf (Alvioles)

Village Vacances

Boutons-vinyl

€8 40 o0 we s a8 »

er 40 s ae

__.._.__----———-c———--.—---—--——_-—-_-_-—--_--—-———-—————--——-.--——-‘--_

M. André TCHOUAGOU
B. P. 365 Melong II Nkongsamba

M. MEDJO Casimir
B. P. 209 DOUALA

M. YOUMEN Jean-Marie
B. P. 1219 DOUALA

Mme EFOULA - YAOQUNDE

=

Henri JONG
P. 17 DOUALA

Augustin NGONGA
P. 445 DOUALA

m.zco

Alphonse SAMBA
P. 49 Bertoua

ZE NGUELE Réné (Minist&tfe de
Fonction Publique) YAOUNDE

- o

[+TY

Bernard NGAMENI
P. YAOUNDE

NENGOUE Charles
P. 11032 DOUALA

wx wx

DOMBOU
P. DSCHANG

o X

e KAMGUE Colette
P. YAOUNDE

)

e
arm,
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ANNEXE 13

REPUBLIQUE DU CAMEROUN

CENTRE NATIONAL D’ASSISTANCE AUX
PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES.
(caPmeE )

N
"

ok

L E GENDE. MAROUA
A Antéenne CAPME
{3 Atelier CAPME
© Direction Nahond du CAPME AD
¥ Atelier a creer .GAROUA

® A Q

BAMENDA
WA
BAFQOUSSAM
—\ Erra
'\1%. - ANC© .A %

—=—=—>,53® bouaLA YAOUNDE
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NATIONS UNIES

()
==

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Désignazion du poste

Durée de la mission
Date d’entrée en fonctions
Lieu d"atfectation

But du prejet

Attributions

ONUDI

PROJET DARS LA REPUBLIQUE-UNIE DU CAMZROUN .

DISTRIBUTICH INTERNT

CESCRIPTION DE POSTE
DP/CMR/79/012/11-01/3..9.B

Ingénieur d'Atelie.” Mécanique

-

Sept mois (15 jours ea Mars 1983; 6.5 mois durant 1983)

Mars 1983

Douala

L'expert aura 3 s'acquitter des tdaches suivantes
pendant sa mission:

- Visiter d'abord 1'Atelier de Bassa pendaent une mission
de 15 Jours pour determiner les conditions préalables
2 remplir par CAPME pour préparer l'immeudle, le scls
et les fondetions afin d'installer les nouveaux
équipements déjad arrivés.

-~ Résoudre les problimes relatifs 2 la réception,
déballage et 2 la misc en place des nouveaux équipezents
d'atelier, branchement et dézarrage de la production.

- Introduire la technologie de traitezent thermique et
faire des essais dans la fabrication de pidces de
rechange avec traitement thermique.

- Former le personnel dans l'organisation d'un atelier ’
et dans les processus d'usinage et des travaux
nétalliques,

L'expert devra égalcment €tadlir un rspport final exposant
les conclusions de sa misaion ot ses recommandations au
Gouvernement quant aux mesures que celui-ei pourrait
€ventuellement adopter,

Sccticn de recrutement du personned affecté aux projets, Division de
CNUDH, Contre international d¢ Vienns 12 70N a.tacn oo .

Tautes candidatures ou =ommunications relatives § certe description de nocte

devront ftre adressess §:

s operations industriciles

[ S




Formation et expérience requises

Cannaissances linguistiques

Renseignements complémentaires

Ingénieur mécanique avec expérience approfond:ie
dars 1l'organisation d'un atelier afcanique 2%
avec connaissances pratisues 2'uginaze et do
traitezent theraique.

?ranca;n

Les conditions actuelles existant 2 l'Atelier

des Bassa ont permis d'entazer la réorganisation

et une nouvelle orientation vers un centre

autonome de profit. Ce Projet & vour but de

doter cet atelier d'une salle de treitenegt A
thermique (trempage, cézentation, nitruraticn) 1
et d'ajouter d'cutres 2achines-outils.

La gamme de produits fedbriqués et la technique

des traveux dans l'aterlier de Bassa ne satisfont
pas entiircment aux besoins des Petites et loyenzes
Entreprises au Cazeroun. Avee le parc de
machines-outils et d'outillages disponibles,

il n'6tait pas possidle d'executer tous les

travaux exigés par la demande des PME.

De plus, tous les travaux de l'atelier sont
1ivrés eans traitezent thermique. Cela
implique une plus courte duride vour les piéces
de rechange de 1'inpossibilité de fabriquer sur
Place des pidces de haute résistance. Il ect
done necéscaire d'installer des machines—outils
supplézentaires et A ¢dté de l'atelicer de Sassa
une salle de traitement thermique (treapege,
cémentation et nitruration) Pour augrenter la
qQualité du travail de 1'atelier.




//-—’ ROJET DP/CMR/79/012/31.9/ /11,03

ASSISTANCE DU C.A.P.M.E,

DESCRIPTION DE POSTE

DESIGNATION DE POSTE : Conseiller Technique Principal

DUREE DE LA MISSION : 12 Mois avec possibilité de prolongation

DATE D'ENTRER EN PONCTION: ler Octobre 1983

LIEU D'APFECTATION : Douala avec déplacements dans les pays et

voyage{ d l'étranger.

ATTRIBUTIONS : Conseiller technique auprés de la Direction

générale du CAPME (Centre National d'Assistanc
aux PEtites et Moyennes Entreprises), Le Con-
seiller Technique Principal aura 3 s'acquittex

des t3ches suivantes :

- Proposer une politique et un plan‘Bfaction.
pramatique afin de permettre au CAPME d'attein
dre rapidement les objectifs qui lui sont assit

gnés par le gouvernement en faveur des PME,

- Btablir et proposer un programme de travail dé-
taillé pour permettre au CAPME de remplir les
fonctions essentielles et nécessaires au
développement des PME, & savolir :
« La promotion, les études et la réalisation

des unités de production
. L'encadrement des entreprises existantes et

leurs extensions.

-=- Aprés une période de fonctionnement et au vu
des résultats acquis, proposer éventuellement

un aménagement dans les structures de 1'0Orga-

nisme

P AN
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- Suivre les travaux de l'Expert, Chef de
l'atelier mécanique de Bassa, notamment sur le

volet de la sous-traitance en faveur des PME,

- Organiser un voyage d'étude dans plusieurs
pays pour la direction du CAPME auprds de
différents Organismes de promotion des PME et
¥y patticiper, ’

- Former et perfectionner le personnel dirigeants

du CAPME et si possible les entrepreneurs

- Etudier et faire réaliser les équipements et

machines en technologie approptiée

- Coordonner et diriger les travaux des experts
1 NN

et consultants affectés au projet

et en général, assisgster si nécessaire et sur sa
demande, la direction générale dans tous les do-
maines relatifs au développement de l'industrie

au Cameroun.

FORMATION ET

EXPERIENCE REQUISE : Economiste/Ingénieur industriel de haut niveau
avec une expérience approfondie dans le domaine 4

la promotion des petites et moyennes entreprises
industrielles

Une connaissance des PVD, et en particulier de

1'Afrique est indispensable




CONNAISSANCE

INGUIS-

TIQUE :

RENSEIGNEMENTS

COMPLEMENTAIRES

Frangais et Anglals

Le Centre D'Assistance aux Petites et Mcyennes

Entreprises -CAPME- a été crée en 1971 par le gouver

nementj&ameroun pour la promotion des PME,

Le PNUD a apporté une assistance sporadique sous
diverses formes au travers des agences spécialisées
du systéme des Nation Unies et notamment 1'ONUDI
par le projet en cours d'exécution DP/CMR/79/012

Le fonctionnement de 1'Organisme a connu de nombreusec

fluctuations notamment ces derniéres années.

A compter du ler Janvier 1983, le gouvernement
a décidé de dynamiser l'organisme en lui accordant
des moyens conséguents et en nommant un haut fonc-

tionnaire & la Direction Générale.,

Depuis cette date, la Direction générale a mis en
place une nouvelle organisation, avec des responsable
gqualifiés et dynamiques et défini une orientation
plus pragmatique

Le déma'r age de la nouvelle phase du projet ONUDI

revigé permettra d'apporter une assistance conségquente

au CAPME et de soutenir les efforts de la Direction
Générale,
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FICHE N° 1

TINTRC NATIONAL D'ASSISTANCE
AUX PET(TES €7 MOYEINNES
ENTREPRISES

FICHE SIMPLE DE PROJET

VIULASE HOT

~m

.23 paillates en dur, recouvertsg de

lées avec de la paille par 2essus).

Hebergement : 40 lits avec WC, douche et c.:

matisation

Restauration : culsines camerounalse et ei-3-

péenne

Sr1ll-8ar, bSoisson : Aper:tifs. cafs, 90:ic

=2N¢

Activités sportives : tennis, vollev-8al., -:r

3 1'3rc, piscineawec Zes loges. mini-golif.

Cas de ia localisatign sur la -ate

Sk1-nautique. planche 3 voile, voilier.

Détente-lo1sir : jeu de dame et échecs, ex

-

slons en voiture [e* dans le cas de la cét
eXCuUrsion en pirogue)

Autres : téléphone, telex, une boutique, ur
hall.

Jarains, *ta:! : Fleau nelouses

3acs 3 fleyrs.

30 : Adm:in:istration, réception, restaurant-
Zulsine, chambre-huanderie, entretien

guTres. ..

a'affa; : n:li1ons

-33T 2'axpliol: ; : mi.lions

Canstructiaonssimplizs, batiments, dquipemen-cs

noteliers et mobilier, pistes routieéres, ci:-

matisation-chauffage.... = 180 millicns F. 274




TENTRE NATIONAL D'ASSISTANCE Le 12/12/84 ‘ _
AUX PETITES ET MOYENNES
INTREP713CS

FICHE N9 2
JEPARTIMENT AS

STV 0D 2CMOT 1T DES 3wt
‘«_._:--i_;-':
“ICTHE SIMPLE 0F 2ru.c:
L
SCTI. 33 THAMBRTZI -t -3 -g
. TiRaTTIaniciguis '
Jriguits T2s2rgement ¢ 5D 2ngTIres 3ves La3v3no. S
i72ire-doucne. 40, ci:mat:isazian.
iestauration Cuisines africaine et aur-sa.
27ne I TeD3s, Jet.Ll IZjouner ?
Zrili-8ar, So:isscns grill-bar, aoerit o’
=33, boisscns. . . .
AZtivités soartives., gérente-log:isirs - c.osuine 3
tenanis, voliley-%all, 2 patios, Jacdins
?arking : 100 places.
Sersonnel : 45 personnes ; Acdministraticn-réception, rec.
tauration-culsire, chambreg.
Juanceri:e, entrecien et 2iu2-s
- EXPLOITATION  HT Cniffre d'affaices @ 2'9 millions F. CFa
Calts d'expioitation : 100 millians F. 71
Soo- INVESTISSIMENTS HT
T2crassement, cgnstiruction, 2gulipements n3-a-
liars et mcoil:ier, slimatisation-chauffacze
SiT.iment s
= 3CC 7m:1l.35ns - TEL
]



CENTRE NATIONAL O°ASSISTANCE
AUX PETITES ET MOYENNES . Le 12/12/8a
ENTREPRISES

e FICHE No©
JESSRTEMENT ASSISTANCE & TONSEIL 3 3

SERVICT PROMOTION DES PME

DT mLowE

ARSI FICHE SIMPLE DE PRQOGET

- LTz =ECDUITE les ser.ices e 33 2:12C2s 2 <it dars un zartiin 2amoa
.age svec Tace sisible, 1zrzrenant
- & assiettes platas ..... 3230 mm ... .. 222 ;5
- 6 assiettes creuses..... 34220 mm ...... 20C g
- 6 assiettes plates ..... 3188 mm ...... 115 g {
- 6 ass:iettes cessert .... 3 155 mm ...... 85 g
- tplat..o.ool L. 305 « 217 mm ... ..., 385 g
- VY plat.. ... ....... 355 « 292 mm ....... 510 g
-6bols ............ 155 x 155 mm ....... 128 g
-20ools ...l 179 « 175 mm ..... .. 195 g
- 1 saladier ........ 210 % 210 mm ....... 345 g R

Poids d'un service : 5 kg
Possibilité de réaliser ce nombreux autres articlss

non pris en compte ici.

1 - CAPACTERISTIOQUES Productions ............. 13 00C services/an
Matieres prem:iéres....... Méiamine, décors, glazing
Surfaces couvertes ...... 545 @ : us:ire, stockage,

services geéneéragux

Ta @ : Bureaux, vestiaires
sanitaires

Surface du terrain ...... 1 200 W

Personnel ............ ... 16 : Services administ-at:?
et proecuction

~ o~

Wvo- INVESTIS3EMENTS <1 Matériel ce fabrication, sa2rvices génméraux, rechanges,

Montages, essals, mise en marche industr:elle.
-ormation du persornel, kAcw-how
= 37 825 Q002 7 TFa

- 3ATIMENT, GENIE ZIviIp 2 M

Privé, armée, compagnies aeriernes, écoles, cantines.

2to. ..



CENTRE NATIONAL D'ASSISTANCE
AUX PETITES ET MOYENNES
ENTREPRISES

OEPARTEMENT ASSISTANCE % CONSEIL

(¥E)
8}
A
-

.~
(]
(B4

PRCMO 1IN DES 2uC

)

()

Le 12/12/34

FICHE N° 4

ARACTZRISTIQUES : P-aductions

Pylssances

- .~ - . ~N~ . - -
teyra2s oL o 225 Jurs 30

3 600 CC ampoules éilectriques: an

25, 40, 50, 75, 100 watts, cla:.-

res ou cénol:e {spheriques;

Tension : 110 au 220 volts, SO HZ-
NFC 727100

Matiéres premikres : éléments de hbase importés

Surfaces couvertes : 950 7 -

usine, stockage, services

- EXPLOITATION 47 : Chyif

généraux
130 o' : Bureaux, vestiaires, san:-
taires

terrain : 2 UCC v environ

: 40 : Services administratif et
Jroductiaon

d'affaires..... 530 000 300 F. CFa

Colt total de fabricat:on 290 000 300 F. CFA

DD - INVESTISSEMENTS (HT et déplacement)

Matériel

genécayx,

n-

w
m

KNOwW~N0ow,

SubDervis.inn

de fabrication. urili=és,

scmation du

u

rechanges, fz37. Meontages, essa:s.

Jsersannel, 3s3s:istanc tecnnigue

neering, ftu

de
= 722 080 2300 7. Tva




TENTRE NATIONAL D*ASSISTANCE

AUx PETITES ET MOYENMES FICHE N° S
ENTREPRISES

SEPARTEMENT ASSISTANCE & JONSEIL

N e 12/12/84
SE3IVITT 2PQC0MOTICN DES PME
R ﬂ;:\'(
FLUZHE SIMPLE DE pPRO.DC
T T T S U PR , SR >
Teon Bl 220 Y 530 zit-m2r:li3zl.sanlas
‘o223 TIe2m 2723 SLiline, Ta2lzzzszt- iTatn Tt luar TatnITzne2
Jje soude Nitrz2te 22 soude, col at
Adjuvants.
Surface du tercain : 2 J0C 7 enviran
Surfaces couvertes : 900 @ : usines, stockages, Sces Geneér3ux
180 m Bureaux, vestiaires, sanitairec
Parsaonnel 32 : Services Administratif et Prod._-~-
tion
coo- THKPLTIT2TION IN FLUCFA HT o Chiffre d'a“fa:ras usine 300 007 223
oGt total 22 fabrication 14l 220 212

Matéciel de “acricat:ion, utilités. secvi-
2e2s généraux. cechanges, fcb. Maontages,

$8a813, Mi32 217 marcne incdustrie;ls

ﬂ
o
e
3
W
ir
-
o
o}
Q
c
3]
®

rsgnnel, Assistance Zz21n;

R

1

- SATIMENTS Z7 BURELAUX : P

K<




bt NATIONAL D aSSISTANCE

AUX PSTi7S ET MOYENNES

EMTREPRISES

FICHE N° §

IVITL 233MOTION DES oM
FICHE SIMPLE DE pmoge-
SSINT DrIoITaongt oo RIS
DioIlnits o ze totsugal 23uilz2 32 3 ~2_.r23 cur 280 olos s
- lARATTEz gt raneg
Sroductians P 300 tonnes 4---
80 % d'é.=2z%rodes cutiles
et 20 % d'éi=ctrades basicues
Mat 2res premiéres Acier doux, ¥:: mach:ine vagueltes 1now;
dables, Daqguet les fe NI oer N ;
Rutile, Basique. lechargemen: Inevx,
"ont2, Sil:icats.

Surfaces couvertes ' Q08 m 4Sine. stsckages, services -,
reraux et Bure3aux, vestia.-=
33nitz:.res

Surface du terrain 2 123 o

Personne! 20 Services idministrat;f et Produec.

tion
- EXPLOITATION
Thiffre 4 3F%3.res usine 723000 30 5 £73;
CaGt a2 fapricatian 449 337 70 ¢ T-a
clo- INYESTISSEMENT ‘“atériel de fapr:zat:on. Wtilités, ser
3énéraux, Recha-z2s b, Mantages. Ss3:z:
Mise =2n marche :rZustrielle,
formation duy persannel, Assistance Techn,
que.
Know-how, £aginzering, Suze-vision
= 264 300 QJco £ :--a
d- 3ATIMENT 2T OGENIC CrIyiL P

-




CENTRE NATIONAL D'ASSISTANCE le 12/12/84
AUX PETITES ET MOYENNES

L TREPRISES
ENTREPRISE FICHE No 7

CEPARTEMENT ASSISTANCE & CONSE L

SERVICE PROMOTION DES PME

SR FICHE SIMPLE DE PROCES

JSINE DE JUS DE FRUIT ET CINFITURES

C
C
n
Q

e fru:t et nectars-confityres
Matiéres premiéres : Pour jus de fruit ananas-agrumes
°Pcur nectars : Mangu.es-GCoyaves-Har.-ats
Pour confi*ures - mangues-0oyaves, =-¢.

sucre pour confltures

(ap]
0
2
G
-
r

tannements : Jus de fruit et nectars Embaliage:

Ocypack de 25 ¢} Pasteur:isé, conze-.

Ww

tion longue complexe al.m:nium s.35-
tigue}. Les machines de conditianne-2nt
sont 1nclues dans le matér:ej.
Confitures : pots de verre au hgoites
métalliques
Surfaces couvertes : 545 M : yusine, stockages, services 3s.-
néraux
76 m : Bureaux, vestiaires, sanitai-eg
Surface du terrain : 2 500 m environ
Personne! : 27 : Services Administratif et Prezue-

tion

- (NVESTISSEMENTS en F . CFA 7 2t Déplacements -

Matériel de fabrication, utilitds, Services Généraux, Rechzn-
ges, fob.Montages, Zssa:s mise en marche industrielle.
Farmation du personnel, Assistance technique

{ngw-now, Engineering, Etudes de réalisation, Supervision

250 000 000 fF.CFA

©. - BATIMENTS £7 3UREAUX 2 M




CENTRE NAT[ONAL DO‘'*ASSISTANCE
AUX PETITES ET MOYENNES
ENTREPRISES

. LE
OEPARTEMENT ASSISTANCE & CONSEIL
STV ICE 2872MQATION DES ML
FICHE SIMPLE DE PRO_I
JIINT 2T ZERAMILuE S ZIRE
- ZARACTEIRIZTIAUES
Praductions B2 538 pia2ces ou 48 500

cial:isables/an.

FICHE N* 8

12/12/8¢4

unités comme--

Matieres premiéres Galets de pat= de grées fin, Emaux p.3-
tre 3 modele:
Surfaces couvertes 3 900 o us:ne, stockages, Servirces
généraux
210 o Bureaux, vestiaires, sanit3:r-es
Surface du terrain 9 CO00 o enviran
Personnel 59 Services Administrat:f et Prodo--
tion
CXPLO!TATION en F.CFA HT
Chiffre d'affaires usine 350 300 000 r.CFa
CaolGt total de fabrication 465 000 000 F.CFra

INVESTISSEMENTS, en F,CFA HT et Déplacemants

Matériel de fabrication, utilités, Services généraux, Recha--

ges, fob. Montages, £ssais mise en marche

Formation du personnel, Assistance tschnique

Know-row, Engineer:ng, “tudes de cés5.:sat.on,

= 947 602 22

- ZATIMENTS £7 BUREAUX P ™

1ndustrcielle.

supervisicn




CENTRE NATIONAL D'ASSISTANCE FICHE N° 9
i AUX PETITES ET MOYENNES
ENTREPRISES

DEPARTEMENT ASSISTANCE & CONSEIL le 12/12/8a4

AVICTT PAIMOTIAON DJES PME

1
"

INDD TaAE
F{CHE SIMPLE DE PRQ;T-
JSINT DE 30:17£5 METALL DT L IuONTAIRT 3
JABACZTERISTIQURS
Prccuctions : 558 7T ma1ilizrs de bolzes, an “scudurs
glectrique) 2n
1/4 concent:s de tgomate, Jus de fru:s
17,5 ¢l
/2 et 1/1 canserves, confitures) e+
en 33 cl 3 suverture rapide {jus de
fruit;.
atiéres premiéres : Feuilles de fer-blanc imprimées et var-
nies, couvercles de fonds.
Surfaces ccuvertes : 545 W . usire, stockages, services gs-
néraux
76 ™ Bureaux, vestialres, sanitaires.
Surface du terrain : 1 800 o environ.
Personnel : 34 : Services Administratif et Pra-

duction.

[ - EXPLOITATION en F.CFA pour S5 000 000 boites/an

Chiffre d'affaires usine : 300 000 200 F.CFA =2nviran

Cout de fabrication : 230 030 200 F.CFA enviran

D1 - INVESTISSEMENTS en F.CFA et déplacemen:s

Matériel de fabrication, utilités, services généraux, rechanr-
ges, fob. Montages, essais mise en marche industrielle

Farmatian du personnel, Assistance technique, Supervision
= 32100000 fF.cFa

SV - BATIMENTS £7 BUREAUX P M




CENTRE NAT{ONAL D'ASSISTANCE

FICHE N® 10
AUX PETITES ET MOYENNES
ENTREPRISES
DEPARTEMENT ASSISTANCE & CONSEIL le 12/12/84

SERVICE PROMOTION DES °ME

FICHE SIMPLY CE PROJET

LSINE o THOCOL "TERIC SEMI (NCLI =i

- CARACTERISTICUES

B Lo

?roducticn : 80 tornes/an de crzcolat noir au iait en ¢

[4Y]

blettes de 100 grz-mes ou fourrés.
Matieres premiéres : Masse de cacac ncise ou au lait ,noisettes, aman.
des, sucre, prod.:°s naturels divers.
Surfaces couvertes : 835 @ : usine, -7 llkages, services geér-<raux
18C ™' : 3ureaun. -.2stiaires, sanitaires
Surface du terrain 300 o environ

2
Personnel : 32 . Services Adm:nistratif et Production
[T - EXPLOITATION, F.CFA HT
Chiffre d'affaire ¢ 392 900 300 F.CFA
CoGt total <: fabrication 150 000 000 F.CFA
il - INVESTISSEMEEL ST

Matériel de fabrication, utilités, Services Généraux, Rechanges, Fob., Mon-
tages.Eusa:s Mise en marche indusirielle

Farmation au personnel, Assistance technique

Know-how, engineering, etudes de réalisation, supervision

= 210 300 000 F. CFaA

oo BATIMENTS £7 3UREAUX P M




CENTRE NAT{ONAL D°ASSISTANCE FICH® No 19
- AUX PETITES ET MOYENNES
ENTREPRISES
- le 12/12/84
DEPARTEMENT ASSISTANCE &% CONSEIL

SEAVICT 3R]CMCTION DE3 e

- e
- L

WBIlTa

L

FICHE SIMPLE DE PROE"

{ - CARACTERISTIQUES

Praductions : 103 00C unités/z~ - Equipement tous sanitaires
Matiéres premiéres : Laiton, cuivre, szable, petits accessoires
Usire intéqrs : Fonderie, usinaz>, polissage, chromage
Surfaces couvertes : 810 of . usine, §::ckaqes, Services généraux
20C m : Sureaux, -estiaires, sanitaires
Surface du terrain : 2 500 @ environ
- Personnel : 97 : Services acrinistratif et production

[D - EXPLOITATION HT

Chiffre d'affaires usines : 632 gpg 0OC Z. Cra
CoGt total ce fabricat:on : 325 000 QOC Z. CFa

P10 - INVESTISSEMENTS (HT et déplacements)

Matérie!l de fabr:cation, utilités, services I3nérayx, cecnhanges. fab. Mc~-

cntages,epé?Ls. Mis5e en macche i1ndustriel s

> ez,

“ormation du cersonnel, Assistance technicus

Kngw-how, sngineering. étuces de :salisat--. supervis.aon

: 682 000 nop ¢ oo

[9¥]

ATIMENTS £7 BLREAUY I




CENTRE NATIONAL D'ASSISTANCE
AUX PETITES ET MOYENNES

ENTREPRISES

CEPARTEMENT ASSISTANCE & CONSEIL

SERVICE PRCMCTICON DES PME

FICHE N® 12

le 12/12/83

FICHE SIMPLE DE PRCOCE"
TELITT DT JTIUMES o TONCENTRE DE TTeiTIoL ITnETups
- CTARAZTERISTIQUES

°raductions A partir de 300 <3 heure de orcduits fra.s
- conserves ce tcus légumes
- confitures
- fruits au s:rop
A partic de 700 «g-heure de tomate 12C <5 de
cencentré par hecure 29 3

matiéres premiéres "ous légumes et fru:ts suscept:bles d'2r-= m1s
en conserve

Conditionnements : Boites métalliques 1/4, 1/2, 1/1
bocaux en verre

Surfaces couvertes : 850 o' : usine, stockages, services géneérscy
125 o : Bureaux, vestiaires, sanitaires

Surface du terrain 2 500 @’ enviren

Jersonnel 39 : Services administratif =t Productior

o'« INVESTISSEMENTS Ten F.CFA et déplacements:

(i -

Matériel de fabrication, ut:lités, services gsnéraux, rechanges, fcb. “cn-
] - 1) ’

Lages, 2ssals, mise en marche industrielle

farmation du personnel, assistance technigue
Krow-now, engireerinqg, etudes de réalisation, supervision
= 340 GOO 000 F. CFA

SATIMENTS €7 BUREAUX : P M




't NTRE NA![ONAL D'ASSISTANCE
AUX PETITES £T MOYENNES
ENTREPRISES

FICHE N° 13

SEOXRTEMENT ASS[STANCE & ZONSEIL

[ - 3,";'-”:" - “S 3‘.!'-:
FICHE SIMPLD OE 2001
SSINE DE PLAGUES A 3L:I2_7% 53Ut lIirs n
-om@itions e iravall cquipe e 8 neures. sur (UL oura par
- JARACTER[STIQUES
Producticns : 720 piéces =~

3u 5 78C pireces/ jour }
Mat:iéres premiéres : (Journaux, =arton, i=srimerie) déchets de pac:.2:

sulfate d'aliumine cire, percol

Surfaces couvertes : 309 0 & us:ine, stccxeges, services geéndraux
el Zursaua. .2stiaires, sanitaires

Surface terrain ¢ 200 A

Perscrne! 219 Services adinitisiratis et Pradicnian

~r vy

ce X ZUTATION

Chiffre 2'4ffa1ces usines = 48 3CC O0G ¢ 0%

.
~ ~
-cGt total de faoricat:i:cn = 39 200 OCC 5. £ra
- CNVEDSTISSEMENTS
Materi2 e fanrication, secvices el RS TR FRCTLAYes . foh, Mot e

BSSAIE. TITP 0N pacTne LndusIoiel o
‘nrmal.ic Woaersorne ., <G =y,
: < 200 2o 7L ool

PV~ BATIMEN

—

w
™

T BUREAUX : PM




TINTRE NATIONAL DtASSISTANCE

FICHE N° 13 Bas
aux PETITES ET MOYENNES

ENTREPRISES .
SEJARTEMENT ASSISTANCE & CONSEIL le 12/12/84

SERVICE PROMOTION OES PME

- -~ -

FICHE SIMPLI TE PRocTC
sTrTILric o Is oTrT3ual LT
TTuCuCT reng Cosdin samoe me -
Matiires premiéres T 08chels e DRI, cud el e cUadum: e e
nercol.
Surfaces couvertes 2226 ¢ usne, s!izsaces, sersees generaes
76 m @ Sureaux., £S5l 1a1reS, SArital o

Surface du terrain : 1000 o

Persennel : 15 : Services adm:-:istratlf et Prnduction
- CXPLOITATION

-nifre 2'gifaires = 42 20C 300 F. CFa

Codt :atal 2e fabricatien 34 000000 F. CFa
- [INVESTISSEMENTS

Matériel de fabrication, services généraux, r2changes, fob. Mentages,

255315, mise en marche 1ndustrielle

-

armation du personre, Know-how

2 52 000 022 TrA,

1
(¥
1»

TOMENTS C7 AUREALY P






