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/RESUME/ 

3assan qui a dur~ de ncvembre 1983 a JUin :33~. 

:e 9r0Jet ~ait suite logi1ue a un ;r~:e~ PNUD!ONUDI ( 1970 ~ 

:reation d'un ate:ier de machines-cutils pc~r l'entretien et la 

reparation~ a Bassa/Douala. 

Les obje~tifs G~ projet, apres revision en 198) ont porte sur 

- le renforcement de !'atelier de Bassa 

- l'assistance a la fonction "Etudes et Promotion Industrielles" 

Au terme du projet, les objectifs immediats peuvent etre estiu.es 

atteints. comme le mentionne le compte-rendu de la reunion tripartj~e 

du 11 octobre 1984 {annexe 1). Les partenaire, le CAPME et le PNCD/ 

ONUDI ont exprime leur satisfa~tion quant aux resultats obtenus par 

la cooperation actuelle et desirent une continuation de leur collabo

rat1on apres la E in du projet actuel. Le Projet DP/CMR/84/006 comme~i· 

cera le ler juillet 1985 apres elaboration commune du PRO~OC. 

Les tecommandation formulees ci-apres constituent parties des 

objectifs du futur projet. a savoir : 

- L'assistance a l'atelier de Bassa sera reconsideree apres 

les conclusions d'un rapport a fournir par un consultant ONUDI pour 

le diagnostic des activites de l'atelier et une proposition d'un 

olan de relance en f aveur des PME 

- Assurer la continuite de l'assistance pour l'organisation 

dvnam1~ue de la Eonction "Etudes et oromotion industri~lles~ au 

CA?ME. 

. .. I . .. 
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I - I INTRODUCTION / 

'.'. :E C~?~E 

.~ci: a~~exes :-2-3 

~ :e==e: d'a9?::ca~i~n ~, 71.J?. 332 du '.9 :uillet 197: ont pre

=:3e :~s ob:ec~ifs d~ :~?~E : 

1. :·~ssis=a~ce a~x entrepr:ses ?Our __ :~solution de leur 

~=o~l~me 

~) l'aide aux promoteurs 

c) la coordinaticn operationnelle des organismes de promotion 
aux ?ME 

d) la selection, la formation et le perfectionnement des cadres 
et techniciens necessaires a ses activites 

e) la collaboration a la conception, a la mise ~n place et a 
l'anima~ion des structures d'encadrement des PME 

fl la mise en place des moyens supplementaires de formation et 

de perfectionnem~.1t en faveur de tous les travailleur~ notamment au 
niveau 

des dirigeants des PME d'une part 

des ouvriers qualifies dans les specialites deficitaires 

plus particulierernent necessaires au developpement du Came-
roun d'autre part 

g: l'etude et l'application de toute mcsure r~levant de la 

competence des autorites publiques on des organisations profession

nelles ou des entreprises dont le conco~rs aura ete obtenu. 

1.2. JUSTIFICATION OU PROJET 

Les objectifs et la strategie de developpement du Gouvernement 

:e Gouvernement du Cameroun a def ini dans les divers plans de 

developpernent notamrnent dans le Ve Plan Quinquennal 1~81-1986, les 

grand~s orientations d'une strategie d'industrialisation. 

La ~lace qui a ete reservee a la promotion, des petites et moyen

n~s entre9rises est impor~a.ite, eu egard aux objectifs p~incipaux de 
j~veio9pement d~ sec~eur industriel. 

Dans cette optique, la cr~ation du Cent:~ d'Assi3tance aux Pe

=i~es et ~oyennes Entreprises ICAPMEI par la ~oi 70/LF du 20 Mai 1370 

l ~er~i3 la mise en ~lace d'une infrastruc~u:?. indispen$able pour 



- 2 -

atteindre les objectifs definis par les autorites (annexes 2 et 3). 

Par ailleurs la loi 84/003 du 04/07/84 ;>ortant refonte du "Code 

do~at~on d'~n budget ccnsequenc (a~nexe ~). 

L'assis~ance du ?~CD/ONUDI. ~n 1970-73, a~ C~P~E a ?Ort~ su: 

:·~c~at et :·i~stallation d'equi9e~ents e~ ~ac~i::es-cutils dans 1'3~2-

l :.2: de Sassa-Douala, ;;ermet:ant l' exec'.ltic:: des .travaux 

,ecessaires en vue de l'assistance aux PME et la formation d~ leu~ 

personnel ouvrier. 

En 1984/85 le projet DP/CMR/79/012 a permis de renforcer cette 

assistance dans le domaine des equipements e: de l'expertise a l'ate~ 

lier de Bass. et dans les conseils pour la promotion des PME a la 

Direction Generale. 

1.2. 1. Budget 

Le projet a ete signe par les oarties concernees en octobre 1980 

et la date de demarrage prevue etait en juin 1980. 

Cependant le demarrage effectif a eu lieu en novemb~e 1983 avec 

l'affectation de M. R. BRENY - Technicien en atelier mecanique et 

l'arrivee de~- LEVANCHAU. A. CTP en decembre 1983. Le projet s'est 

done deroule de novembre 1983 au ~o juin 1985. 

Le budget du projet etait a l'origine de 488.650 USS pou. abou

tir lo~s de la revision I a 609.026 USS, dont 190.411 USS de materiel. 

La contribution gouvernementale, non chiffree, a consiste en ~jse 

~ disposition du projet de 1984 a juin 1905 

- des batiments de l'atelier de Bassa, son personnel, (ouvriers 

et cadres) et la logistique 

d'~n bur~au ~ la dir~c~ion g~neraie e~ la logistique 

- du personnel cadre (6 inganieurs et economistes)du Departeme~t 

"Assistance et Conseil" et la logistique. 

1.2.2. Objecti~s immediats 

Les objectifs immediats <lu projet sont : 

a) de renforcer la capacite technique et la capabilite technolo

;ique de l'at2lier existan~ du CAPME (Centre d'A~sistance aux Petites 

:t ~oyennes Entrepr ises l qui se trou~;e a Bassa I Douala) af in de :Jer-

... I . .. 
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~ettre au Centre d'accomplir les taches suivantes : 

~ider les entrepreneurs des ?~? e~ des ateliers artisa-

dust=ies en :es aidant dans certaines eta~es de faori-
ca ~ion 

Servir de Ce~~re de recherche, essais, adaptai:ion ec v~--

gar i sat ion -:echniqu-es ei: technolog iques au ni •;eau cies 

(~rocessus de fabrication, deter~ination et choix des 

equi9ernents de production, know-how, essais necessaires, 

fabrication d'elements locauxl surtout pour les prototy

pes mis au point par les autres centres de recherche a~ 

Cameroun (CENEEMA pour le machinisme agricole ; Ecole Po
lytechnique, etc ... ) 

Servir d'Atelier central pour toutes les Agences du 

CAPME qui ~ feront parvenir les travaux de reparation, de 

modification et de fabrication qui leur seront confies 

par les PME des provinces 

Former les techniciens specialises dans le domaine des 

travaux des metaux, de reparations mecaniques et electro
mecaniques 

Former le ~ersonnel dans l~ conception et la fabrication 

des pieces de rechange, vutillage et equipements pour ~es 
besoins des PME 

Augmenter la gamme de fabrication de produits par acqui

sition d'autres equipements, machines-outils et outillages _ 

Fadriquer les 9i~~es de rechange et les ~quipements avec 

une meilleure resista~ce a l'usure et aux deformations ;ar 

introduction du traitement thermique 

Envisager l'installdtior. a l'atelier de Bassa d'une peti:e 

fonderie des metaux de recuperation qui servira d'atelie~ 

?ilote pour !a fabrication de ?i~ces en fonte, acier, 

bronze, etc ... avec les techniques n~ce~saires de conce?

tion, fabrication de ~oule et de coulage 

Arr1tlioi:er les capacites technologiques de l'r\telier de 

Bas5a ?a~ le ~cntage et la mise en marche des nouveaux 

~quire~en~s ~ournis par !'ONUDI et ?ar la remise en ~~a: 



- 4 -

Pt la revision des machines-outils fournis anterieure

ment par l'ONUDI . 
.l--~ ,_ • .::\,. .. ::::.:::. -~ - - ... 

* * 

* 

A noter que les 2 derniers points, l'~~ relatif a l'ate:~er, 
l'aut=e a la direction generale ant ete ajo~tes aux objectifs sur ;:o

positions de M. LEVANCHAU - CTP/Consultant ONUDI ~ l'issue de sa mis

sion au CAPME en juin-juillet 1983, lesquelles ant ete enteri~ees a 
cette epoque par les parties concernees. 

* * . 

* 
1.2.3. Remargues specifiques 

(i) Certains objectifs enumeres ci-dessus n'ont pu etre abordes 

pour differentes raisons, tels ceux ccncernant l'atelier de Bassa : 

Favoriser la sous-traitar.ce des PME 

Envisager l'in~~allation d'une petite fonderie de metaux 

de reci;peration 

La question de sous-traitance est tres cornplexe. Elle necessi~e 

la collaboration de specialistes aides par des hornologues nationaux. 

Elle implique une grande connaissance dP.s P~ capables de ces travaux 

un encadrement suivi, et de mime l'elaboration d'une politique concer

tee a taus les echelons. Faute de rnoyens en personnel au CAPME et 

l'exiguite des credits du projet, le probleme a ete t~aite tr~S SU?er-

f iciellement. 

Quant a l'installation de la fonderie, une enquete menee sur la 

place de Douala a montre l'existence d'un nombre important d'entre

prise de fonderie de bonne capacite et de hau~e technicite. De plus, 

le bitiment de l'atelier de Bas~a ne permet pas d'envisager cette in5· 

talla~ion, et les charges recurentes seraie~t trap importantes pour 

le budget du CAPME. 

(ii l Les autres object ifs ont ece atteints comrne mentionne dans 

le ch~p1=:e "Resultats" du rapport ci-apr~s 
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t.2.4. Formation: 

3ien qu'aucun credit n'a ete prevu ?CUC la formation, le valet 
' - -

- . --- .. 
::::. - -- 3 :J.:. -_- .:; -. :. 3 

cision, y compris la trempe 

- l'organ1sat1on des travaux d'atelier 

- l'organisation et la gestion des magasins et stocks 

- maintenance, en general, suivant des periodicites precises 

Cette formation a ete complete 9ar la tenue des seminaires sur 

des SU jets specif iq..leS tels que le tra•1ail de rnetaux, le SOudage et 

la trempe, la se~urite, etc ... 

Par ailleurs, a la direction generale, le valet formation a por

te sur le perfectionnement et recyclage des cadres dans le domaine de~ 

"Etudes et promotion industrielles". 

Au cours du projet, les activi~es consistaient en : 

- des seances de travail en commun sur la methodologie, la pre

~ara~ion des etudes de faisabilite, l'evaluation des couts, la prepa

ration l'elaboration des projets industriels, leur mise en oeuvre et 

leur suiv1 

- des etudes de cas et des simulations 

Enf in des jeux documents ONUDI relatifs a ces disciplines ont 

ete mis a la disposition des homologues (annexe 7). 

Par ailleurs, un consultant ONUDI, M. LASSORT a ete requis pour 

:a:re le diagnostic du service et l'evaluation des niveaux de ces ca

~r~s. ~~ ~Lan de Eo=mation et de ?erfectionnernent etale sur 2 ans a 

~t~ ~:abore d'accord parties. Il sera applique au cours du prochain 

"JCOJet iJP'CMR/84/006 a compter du ter juillet 1985. (voir annexe 14) 

Jans l'~nsemble, les resultats on~ ete possitifs, les personnels 

=cncernes, les cadres et personnels du CAPME aussi bien que cadres 

~r ?ersonnels des PMI etaient assidus et ~o~ives. 

i.2.~. Sauioement - (valeur 190.411 USS) 

Les ~quipements pr~vus dans le projet ont ete livre ~ Douala, au 

~ours de l'annee 1982. Faute de techniciens, ce mat~riel etait res~~ 

s~cc~~ en ~aisses ~ l'atelier de 3assa. ~e d~ballage ~t le ~cntage de 
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ce materiel a commence en janvier 1984 avec M. BRENY. Des deteriora

tions mineurs ainsi que des manquants ant ete constates. (voir en an

:'1.exe 6 - Ir.venta!.:e des equipements date du 3Cl~2/94). 

:.'ONt;O:. 

A~c~n ::a~s~er: n'est envisag~ actuelle~ent. La question sera 

~voq~ee ~.:.. :e:- J..eu:emen': a·1ec le 9ro: et DP /OtR, 3 -*/CC6 - Et il serai: 

alors necessa1re d'e:fectuer des verifications avec le siege de 

l'ONUDI quant aux equipements fournis en 1970-73, en fonctionnemen~ 

apres .revis1on. 

' • • • I • 
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II - I RECOMMANDATIONS / 

Les recommandations portent sur les de~x types d'assistance de-
3. 53.'/0:.r: 

~ - -. -= :·:-? -

a 3assa/Douala 

- Organisa~ion du S~rvice ~Etudes 2~ ==omoticn industrie:les~ ~~ 

de~ar~ement Assistance et Co~sei:s de la di=ecticn generale du CA?~~ 

a Co a la. 

Elles se basent s~r l'experience acqu:se, au cours des 20 mois 

de travail, au sein du CAPME et la connaissance de l'environnement et 

des media industriels camerounais. 

2. 1. ATELIER DE BASSA: 

Les capacites techniques de l'atelier gJnt consequentes et les 

equipements relativernent complets pour repondre aux besoins des PME 

de la region du Littoral. 

L'utilisation des potentiels est en moyenne de 75 %. Le chiffre 

d'affaire annuelle est de 80,0 millions CFA environ. Cependant l'ar.a

lyse qualitative des clients fait ressortir que plus de 50 % des tra

vaux sont ef fectues au prof it des grandes societes etrangeres de la 

place qui profitent de la sous-facturation tout en ayant :a qua.ite. 

Cette sous-facturation devait profite~ aux ?ME nationales, comme pre

vu initialernent lors de l'etablissement des indices de cout de fact~-

ra-:ion. 

Cette situation proviendrait de plusieurs causes parmi lesquel:e~ 

- la meconnaissance d'une partie des P~E des possibilites tech~i

ques de l'atelier du CAPME/Bassa et des services mis a leur disposi-

t.icn 

- l'ignorance de certains dirigeants des PME de leurs propres 

proolemes techniques (reparation/fabrication des pieces des machines, 

maintenances, etc ... J 

- l'i~expl0itation de l'im9or~ant mare~~ de la sous-traitance 

~e Jc~ala et de sa r~gion. 

~·equi9e du 9rOJet, :aut de temps et Je ~Oyens, n'a 9as 9U et~

dier ce probleme d'une fa~on precise et cor.:inue. Aussi une missior. iE 

consultants a ete requise, MM H. SCHELLENS et ROCK sent sur place ce
puis le 05 mai 1985 pour "la diagnostic de l'atelier de Bassa, la d~

ter~ination des causes princ~pales de la sous-production et des pro;o-

I 
•••I • • • 
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sitions d'un plan de rel~nce en faveur des P!ll£•. (Annexe 81 

Cette mission debouchera sur des prvpositions et des recommanda-

:~c:ns 1:i.sant 3 : 

~uelque ~eu ~~g~i.g~ actuellementl 

du de9ar~e=ent "Assistance e~ Cc~

CA?ME. (~ ~oter que ce valet es: 

- ~ne defi.ni~1on d'un strat~gie pour la conqu~te du marche de 

sous-traitance, tres important a Douala, pa= les ?ME. 

A la sui~e du rapport des consultants, la question sera etudiee 

8ar 12 CAPME et le PNUD/ONUDI en vue de def~~ir une st~ategie et les 

moyens pour la mise en oeuvre dns le futur c~ projet. 

2.2. ATELIERS DE SOUTIEN DES PME 

Depuis quelques annees, devant le succes et l'impact psychologi

que et technique constates au pres des PME de la reg ion du r.i ttoral 

travaillant etroitement avec l'antenne et l'atelier de Bassa/Douala, 

le CAPME a developpe le C'J11cept en implantant d' autres ateliers dar1s 

les autres provinces du Cameroun. 

Avec !'ass1stance technique et financiere de la RFA via la GTZ, 

un atelier mecanique a ete installe au sein de l'antenne de Bamenda, 

et un autre au sein de l'antenne de Garoua. Les equipements de ces 

atel~ers sont certes moins importants que ce~x existant • Douala/8as

sa, mais ils repo~dent bien aux besoins des PME de dimensions plus 

~odeste£ de ces regiJns, qui ne disposent d'aucun soutien logisti~ue 

et mecanique eff icace. 

L'atelier de Bamenda (Nord-Quest) apr~s une p~riode d'adaptat100 

2c la formation du personnel, travaille mai~tenant sans une assistan

ce etrangere. 

Celui de Garoua (Nord), inaugure en fevrier 1985, a fait dej~ 

l'ObJet d'un int~r&t enthousiaste des PME de la region et le,· deman 

des d'intervention s'averent tres nombre.uses. 

Suivant la nouvelle politiq~e def inie ;ar le gouvernement ten

dant ~ pri~il~gier le developpement des petites et moyenncs indus~:ie~ 

l~ CAPME etudi~ la possibilite d'im~lanter deux ateliers supplemen

ta1res dans d'autres villes importantes du Cameroun . 

. . . I . .. 
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Il est recommande que le PNUD/ONUDI, precurseur dans ce doma:=e. 

et fort de l'experi~nce acquise, envisage la ~ssibilite d'assiste~ 

ia~3 :e =~~~= ?COche, :e C~?~E ?OUr :a rea:~sation d'un des deux !~!-

?our :a realisa~ion du deux1eme atelier ?rojete, :•assis~anc= 

canadienne a ete sollicite recemrnent. 

Ainsj le CAPME disposera d'un r~seau complet d'antennes + ate

liers au service des PME. 

2.3. ETUDE ET PROMOTION INDUSTRIELLES 

Le CAPME fonctionne normalement a un rythme satisfaisant. Sor. 

organisation est valable de meme que son personnel (voir annexe 9). 

Cependant des lacunes subsistent, certains mineurs, d'autres plus ·-

~ortants. Elles concernent differents volets relatifs aux PMI. 

Ainsi, le valet "Etudes et promotion industrielles" n'a pas e~! 

suffisamment developpe et le service interesse n'a pas su assumer ~=

ficacement son role. Le nombre d~ realisation effective d'unites i=
dustrielles a son actif est minime, malgre un environnement tr~s f~~o

rable a l'~closion des PMI. D'apres l'expertise du consultant ONUC: 

en 1983, ce 3ervice, bien que disposant de cadres valatles, manque 

d'~ne methodologie adequate et de savoir-faire 

Aussi, des 1984, le CTP en accord avec la dir~ction generale 

s'est ?cnche sur ~e probleme. 

Pendant 1a mois, avec une equipe d'homologues detaches par la 

direction, des travaux ont ~te menes pour cerne~ le probleme, ?ro~~

ser des solutions pragrnatiques pour developper le service interess~ 

et l'amener a etre une entite valable pouvant fonctionner a terme 

sans intervention exterieure (annexe 10). 

Il est done recommande de continuer l'assistnnce pour la mise ~n 

ce~vre des mesures necessaires pour rendre le service "Etudes et 

~otion industrielles" operationnelle et efficace. 

~~-
~--

A l'horizon de 1987, ce service devra disposer d'un "Staff" d~ 

8 a 10 cadres superieurs, bien formes et tachniquement valables et 

~:re capable d'effecluer, en ~aveur des promoteurs des etudes doss:!r~ 

cr2d1jles acce?tes ~ar les autori:es adrninis~ratives (commissions 
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d'agrement au code des investissements) et les banques. Ce service 

devra eqalement etre capable d'~laborer d~s dossiers complets pour 

la consti~~tion d'une banaua de oro~ets dis;onibles au CAPME au se=-

~ar ce ser~ice. 

~t c~s cadres ex~eriment~s consti~~erc~: le noyau de for~ate~:s 

?Cur les institutions oeuvrant pour la promotion industrielle au Ca~ 
meroun. 

* * 

* 

Dans le contexte d'ensemble du CAPME, les trois recommandations 

enumerees ci-dessus constituent une priorite sur des besoins identi

fies d'assistance specifique. Les solutions pourraient etre du res

sort du PNUD/ONUDI, etant donne l'enveloppe financiere du CIP. Et 

elles se situeront dans un ensemble coherent d'assistance interna

ti~nal au CAPME completant celles de la Republique Federale d'tlle
m~gne, du Canada et de la Banque Mondiale. 

. .. I . .. 
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~es activites du projet concernent les valets suivants 

- la revis1on e~ ~a remise en etat des ~ac~ines-outils fournies 

~~ '.978173 oar :·c~CDi (e~ qu1 n'ont Jama:s ~a~t l'objet d'une revi-

l'am~liora~io~ de l'infrastructure de l'atelier 

- l'amelioraticn de l'organisation de l'atelier 

- l'assistance aux entrepreneurs pour la maintenance de leurs ou-

tils et equipements et la fabrication des pieces de rechanges 

1.2. Assistance a la direction generale du CAPME pour l'organisa

tion du service "Etudes et pro jets" en vue d' acti ver la fonction "pro

motion industrielle" des PMI. 

Dans ce domaine la phase preparatoire est terminee. Les travaux 

ant porte sur : 

l'etude et le diagnostic du fonctionnement du CAPME 

les interviews et le diagnostic des cadres 

les travaux en commun sur l'autocritique de la methodologie 

actuelle et la definition d'une conception plus orthodoxe pour 

elaboration des dossiers 

la definition du sommaire d'un dossier et de son contenu 

les contacts et la definition d'une collaboration suivie avec 

les organismes concernes par la question - (commission d'agrement du 

code des investissements, FOGAPE, Banque Camerounaise de Developpement, 

Banques Commerciales) et !'assistance bilaterale - RFA/GTZ et Aide Ca
nadienne. 

- Etudes de cas 

- Etablissement d'un programme d'activite etale jusqu'a fin 1987. 

La direction generale du CAPME, sur proposition du CTP, a af fec

~e des cadres comme homologues du projet, soit 6 economistes et 4 inge

nie~rs 1voir annexe 10 1 • Certains cadres travaillent a Douala, d'autre~ 

'itennent des antennes de Bamenda, Yaounde, Bafoussam et Garoua. 

Dans un premier temps, seuls les cadres de Douala participeront 

aux activites du projet. Par la suite, il sera envisage une rotation 

de personnel pour eviter des perturbations dans le fonctionnement des 
antennes. 
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1.3. Formation 

Les GCtivites de formation ant ete mene •sur le terrain• aussi 

?-:.::- 3as3~ 
. . --- .:.-.:. .'Jo:: s -~.,.,~'""l~l""~C:: :ne~-= : ,::t_ •. L_ •• ......, _____ ...... ~ .. ,_ - --

- l.e ~ra'.tail des :ne~aux 14 9a rt::.::.:. ;:a" ts - D•·-~"'" 9 :ot;.=s ........ --
- l.a soudu=e ... ~ l:s :neta1.1x 16 .. Dt:ree 5 :al.l=S - '-

- la securite du ~=-avail 1 2 du~.§e 2 :ou:-s 

l'organisation du travail 8 - duree 5 jours 
l'approvisionnement 6 durc:!e 5 ]ours 

.. la maintenance industrielle 24 .. dun~e 10 jours 
(voir annexe 11) 

A la direction generale, en plus des travaux courants valant per

fectionnement, des seances de travail s'etaient tenues avec les the

mes suivants : 

le marketing d'un projet 

. le process et la fabrication - Etudes techniques 

le montage financier et l'etude de rentabilite 

les etapes de realisation - les receptions et les garanties. 

Le groupe de travail etait constitue des 12 cadres affectes au 

pro jet 

Chapitre 2 : RESULTATS 

2.1. Atelier de Bassa 

( i l Les machines-outils r:fmves ont ete llises en place et fonc

tionnement normalement. 

La :evision des machines-outils anciennes a ete faite sauf pour 

le tour Cazeneuve, faute de credits du CAPMZ pour l'acquisition des 

?ieces de rechanges. 

Des juillet 1985, les ?ieces necessaires seront acquises sur le 

nouveau budget et la reparation effectuee. Le pare des machines-outil~ 

actuel donne un potentiel important a l'atelier de Bassa. Il est uti

lise a 75 % de sa capacite et le chiffre d'affaire annuel avoisine 

les 80,0 millions CFA. 

(ii) l'atelier a e~e entierement renov~ ~ar les travaux suivants 

- Installation d'un eclairage mieux ada~te et plus efficace 

Installation du materiel de securite-Eeu 

- Installation d'aspirdteurs d'air vicie 

... / ... 
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Installation d'air comprime pour les machines et les travaux 

d'~ntretien 

- :~stallation des bouteilles d'cxygene ~~ d'3cet7lene da~s ~~ 

- Installation des securites electriques sur touces les ~ac~i~~s-

c~tils 

?ar ailleur:, l'organisation de l'atelie= a ete ameliore en ce 

qui concerne : 

- la maintenance periodique des equipements 

le magasinage et la gestion des stocks 

- la reception, la repartition et la Eacturation des ~ravaux 

- l'approvisionnement 

(iii) Le nombre des PME, clients de l'atelier a augmente nota

blement (380 enviror.l. Ils sont interesses par la variete et la gamme 

des fabrications et aussi par les prix pratiques en leur faveur. Des 

interventions des agents du CAPME sollicites par les chefs d'entre

prises dans les unites de production sont relativement importants 

environ 420 au cours de l'annee 1984. Ces chiffres constituent cepen

dant u11 plafond, faute de personnel ouvrier et d'encadrement disponi

ble. 

(iiiil La formation a touche plus de 40 ~ersonnels, contremaitre~ 

et ou~riers de l'ateliers CAPME et des PME. 

Certaines matieres sont tres bien per~ues telles que la soudure, 

la securite feu et la maintenance, d'autres le sont mains, surtout 

les ?roblemes d'organisation, 

2.2. Promotion industrielle 

:~s resultats bien que fia~les ne sont ?as quantif iables au s~a

de actuel des travaux. 

Quatorze fiches de projets ont ete etablies et mise a la 

dispcs1~ion des promoteurs (voir annexe 12). 

Il f~ut cependant noter la reussite de la sensibilisation du 

?robleme sur les cadres et constater leur motivation lors des trava~x 

preliminaires. Cet etat de fait permet d'augurer d'excellents resul

tats dans la phase suivante de poursuite du projet. En tous les cas, 

10 cadres (economistes et ingenieursl sent en cours de formation et 

... I . .. 

-
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de perfectionnement. Ces derniers sont tous bases a Douala. Les ca

dres des antennes dans les regions ne sont pas concerne au cours de 

la ~resente ?hase. 

s~:~!~= _e ~~3~n1ng ?repose ~ar :e ~~? .a~~exe 51. 

~- ~c~c~ion des oo:ecti~s defi~1s, :es r~sul~ats ccnstat~s ?e~-

~e~= ~==e es=Lmes satisfaisants et :es ac~i?i=es achev~es ?Cur :·~=~

:i2r de 3assa. Ils sent quantitatifs 9cur la 9artie"assistance a 
:'1te:ier de 9assa" lequel devient un outil performant et technique

ment valable a la disposition du CAPME pour l'assistance aux PME. !! 

resterait encore une reorientation en vue d'une meilleure assistance 

aux PME. 

En ce qui concerne la promotion industrielle, l'assistance a ;:<>r

te sur des hommes, leur formation et leur perfectionnement. Le constat 

de leur motivation et leur disponibilite peut deja constituer un re

sultat qualitatif positif. La phase actuelle preparatoire peut etre 

consideree comme achevee. Il restera dans la phase prochaine a renc~e 
operationnel et valable le Service des"Etudes et Prcmotions" po~r ob

ter:ir des dossiers bien elabores et credibles aupres de la commtssion 

interministerielle d'agrement au code des investissements et des San

ques et en vue de la constitution d'une "Banque de projets". Ceci en 

vue d'obtenir la realisation d'unites industrielles. 

C~aoitre 4 : UTILISATION DES RESULTATS DU PROJET 

4.1. Atelier de Bassa 

Le potentiel actuel de l'atelier ainsi que la diversite des o~

tils ont permis de doubler le chif fre d'affaire et de satisfaire des 

demandes plus diversif iees des PME, notamment les gammes relatives a 
la fabrication des pieces necessitant une trempe finale. 

Les recommandations futures resultant des travaux du consultant 

ONUDI requis permettront alors de toucher et d'assister une population 

plus importante des PMI en vue de leur developpement et leur expansion 

4.2. Promotion industrielle 

L'3ssistance necessaire pour l'arnelioration de ce valet essen~:el 

~our le developpement industriel, se fa1sant au travers des cadres ~a

tionaux, necessite un travail de longue haleine. Elle doit, en fin ~e 

~arcours aboutir, a l'existence d'un service dynamique disposant de 
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cadres bien formes, motives et efficaces. Ce service ~er~ la base je 

toute expansion indust·iella, sans lequel il ~e peut s'envisager :e 

~reation d'~nites industriellesr valables da~s le sens de la rent~=i-

?roloteu:rs ::'!dustriels . 

..+.J. ?ar:na-:ion 

Le rappcrt de ~- LASSORT, consultant O~JD! perrnettra la mise =~ 

oeuvre d'un ?ragrarnme etale sur 2 a~s de for~ation et de perfectic~ne

~er.t des cadres du CAPME (valet promotion i~dustrielle) . Son fina=ce

~en~ serait a determiner d'accord parties avec le CAPME et le ?NUC. 

Chapitre 5 : CONCLUSIONS 

Le CAP~E, organisme etatique travaille actuellement en regime de 

croisiere au service des PME. Son audience est important aupres d~ r.e

dia des PMI a travers le Cameroun avec le reseau de ses ant~nnes. :1 

en est de meme dans la zone UDEAC, la CDI/CEE et certains pays corr=~ 

le Canada, le RFA et la France. 

Cependant, certaines faiblesses fonctionnelles mais essentiel:es 

9ourtant demeurent. Et s'agissant de valets relevant de technicite 

elaboree, une assistance complementaire s'avere necessaire. Celle du 

?NUD/ONUDI a ete requise par le gouvernement pour ameliorer la fonc

tion "Promotion" pour les 2 prochaines annees. 

Cette assistance sera complementaire de celles apportees par la 

RFA/GTZ et du Canada. 

* * 
* 

Le CTP tient a souligner la parfaite collaboration et le clima: 

de confiance qui se sent etablie entre le groupe des experts, leurs 

homologues et tout le personnel du CAPME, permettant des resultats 

':.3~Si~les et relat1vements rapides. 

Il tient a remerc1er le Conseil d'Administration du CAPME - Sc~ 

?resident et ses membres - et le Directeur ~ational pour les facili~es 

accordees au projet et le soutien permanent et eff icace manifeste a 
l'egard des experts, leur permettant de donner le meilleur d'eux-meit:e 

dans un bon atmosph~re de travail. 

~ne ?ensee particuliere es~ dediee a ~- :e ResRep du PNUD et 

':.Y..1':. le personnel ,.- .. syst~me des ~. J. pou: le•1r soutien permanent .:.
~:: !. .::ac~. 
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!'1talheureusement> des contralnte~ d~ dern1ere heur~ n'ont pas permis a 
M. LE VAN CSAU d'etre parm1 nous. Ce dern1er ava!t cependant prepa~e u., 
:ne::iorandum a cet effet > t?t:, apres ~-~C 'Cure d~ Ca do~umc·nt > Je ne peux 

r l y a o ien to: 1e._.x ans que ~ e 3U!3 au C.\?M!::. .;van: ::'lOn arr--: -
vee, et ;eu de t~=?s apr~s, et s! en ~·ava!t pas ~ris A te~?S :2s ~hos~s 

2~ ~ains, l'Atcli2r je 3assa allai: :~=~er en d~:!~uescence. Heureuse~s~· 
c;ue :·1. 3S~I30UA~: a et~ comprehens:!.f, ~t des :nesu::-es j' urgence on t ete 
~r-:ses, apres des negociations qu1 n'ont pas necessite un long dela1 
pour l2u:- ~eureux cbcutissemer.t. 

C'est a1ns1 que deux ~xperts de l'ONUOI ant ete detaches aupres 

du CA?ME MM. LE VAN CHAU, Chef de Mission. et BRENY. Jene peux que 

reaffirmer toute ma satisfactl on pour l' oeuvre que ces experts ant real1· 
see en un temps record. 

A l'attention de M. le nepresentant Resident -ct ceci n'est 

qu'un souhait-, Jene cache pas mon des1r de voir l'assistance 1e l'ONUT)T 

se :::ain -;enir, tout au mo ins dans le mo yen terme, ·par tan t du bilan larg.:-

ment positif qu~ c~s experts sent en train de realiser au profit de notre 

Centre. Je suis convaincu que l'aven1r de l'Atelier de Bassa serait rcm!s 

en cause St cette equipe n'etait pas arrivee, et Si les choses etaient 

laissees un1quement entre les mains des cadr~s du CAPME. 

Q~el travail ont-1ls eu ~ realiser concr~tement ? 

l~) Monte~ toutes les machines neuves arriv~es depuis 1982 et 
gard~es 2n caiss~ ; 

2~) Un autr~ travail, tout aussi fond:tmantal : la reanimation 
des vie!.: l\::s machines qui po sent bc~ucoup de problemes de financem~n t. 
~algr6 l~s moyens limites mis a ma disposition, j'~! rea!firmc a M. 

LE VAN CHAU ma dispon1bil!t~ de mettrc tout en oeuvre af1n que ce deu
x1~me volet so1t men6 a bon terme commc le premier. 

i::n r2sumc, j 'appr6cie ha.;Jtc:ncnt la qual1-;e d~s experts detacn.S: 
aupr~s de noJs. La premibre ?art1a d~ icu~ mission s'~st achev~e A notr2 

grande sa~isfact1cn, ~ais la secc~d0 'ar~le nous p~60ccup~ tcut autant, 
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~ous avons tres peu de moyens r1nanc!~rs pour faire race i no~ 

t:nmenses besotns ; ~a1s nous uttliserons ce pe~ ?our nous montrer dig_~~~ 

d~ l'a3slstance que vous nous appo~tez. 

?ou:- 3.;.itant que les ~cyens ~e per:":~-=:~ne, -J~ souhaite q·..ie ; '~.::-

r- , .... i" . ._ 
........ ---

' I ' f ~ :o~~aissance ~~on~nces a notre ~~~~oi:. ~otre :~jecti~, c'est ::i'etre 
~ 

assurer r.iene 

~e :ono ter~e a ~otre projct d'assistance ; ~=:s, notre preoccupatio~ 

~remi~re est la formulation tres precise de ce que nous voulons fair~. 

~r. ce qui concerne le do~a1ne plus ~aste de la promotion d~s 

?ME, la aussi, si le Gouvernement scuhaitc no~s y ma1nten1r, a titre 12 

coop~~ation, 11 faudrait defini~ cc que nous vculons faire. 

Dans : 'etat actuel d.:s choses> 11 y a une revis:fun du docu:::c;:--_.: 

de proj et (iUi a e+;e soumi Se a Votre ag:oement ~+; qui prolonge le Cont!'?'. 

de :4. SRENY ,:usqu'e~ mars 19c5, et propose la :-eformulat1on c'un autr-:: 

~our la poursuite du projet ~usqu'~ la fin de l'annee 1986. 

Le document en cours ne def1n1t pas r;:-~s cla1rement les objec·

tifs et mer1te d'etre reformul~. Je propose qu'on cons14ere la reformu

lation d'un nouveau projet qui s~t1sfera le moyen terme, et qui part!

rait pa:- ~xemple d'avril cu juin de l'annee procha1ne, pour prendre f!n 

en dece:nbre 1986. Apr~s axamina tion des ressoi=ces f1nanc1e!·es du rNUD, 

le ~rojet pcur~ait meme aller au-del~ de 1986, st la nature des proble

~cs le permct ~t, dans cette opt!que, c'cst le Gouvernement lu1-m~me qui 

exarni:iera, ca:- j e :".e peux engager uni la terale::.en t les res sources du ?:IUD 

que da:is un sectaur determine. L'cssentiel po~ nous, c'est de ne pas 

avotr a recor..rnence~ les memes 1nt~rvent1ons a chaque fois. 

:.1. ~tEKOLO 

Je remercte MM. le D1recteur National et le Representant Resi-
1ent ?Our leurs i~tervent1ons. ~ous att~chons beaucoup de pr1x l la r~a
lisat~on du projet qui est en cours. sous votre autor1te a l'Atelier ~~ 
3assa. S'es~ d'a11leurs pour cett~ raison que ~ous avons tenu i ass!s~er 

:. ,., - 0 v1 ·~ .... ,, ...... ,.,;,,t O"'"D--•1 ·;:i~..1E ,, t' d' ·· • - -- • - ... "' '-"- "- ~v- l•U 1. vM. •• ·1 ••• asJ -:'e ·~ .. e VOS SOIJCJ..3 30nt Ceux 

en :nem~ temps 
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que nos partenaires etran~ers ct vous. maltre d'oeuvre du projet, les 
problemes qui se posent au se1n du proJet. Ceci, j'autant plus que la r~
~ue tripartite au cours de laquelle certa1nes sol~t1ons alla1ent etre 
;:rcopose.~s n' a pas pu VOi?" le Jour ~our les ra1son.l \tUe vous venez d I evo-

. - - ..; ·:.:..; ~ --

-- .... - - -- ·J-- --
' ~o..,~-

..... _ •• ~ ..... J :. 'om;:_ 
~~ se!~ d~ p:-o~e: As3!scance i l'A~el1er de Bassa. Vous ~ous av~z ;roans:::: 

·::::s j~l-~anc2s ; !"lc·~s :.2s avor.s exa".'!inees et :1cus ~·1c~s sais:i. 12 ?:rno ~ -:. 
-::~·:'2:. ~io;a:r~-::2nc, ·1ci..:.s vaul~z la prolongation nu -=~ntrat des experts 

3RENY 2~ LE VAN CHAU. Vous souhalt~z qu'lls puisse~t 2ncore rester pour 

~oursuivre le projet jusqu'en fin 1986, et le ?NUJ a reagi favorablemenc 

(vous venez de l'entendre par la voiY du Repr~santant R~s1dent). 

Mais leur inquietude, cor.i.~e 11 v!ent de le souligner, est de 

voi~ reformuler de mani~re clair~ et pr~cise les o~jectifg et lcs atten

:es 1es activites d8s ~ns ct des ~utres. C'~st h ce titre qu'ils ont pro

pcs6 plu:5t une r~v!s~on du p~oj~c, comptP tenu des cofrts qu'il ~ngendre. 

Je vous ra~pellerai GU0 ce projet qui a j~JA mis cinq ans pra

ti quement, a eu ~ g~~ere~ un coGt de pr~s d~ 488 Cao dollars, et, pour 'c· 

de~x ans ~ v~nir, il y a egalement des charg~s que supportera l~ PNUD. 

:et Or-ganisme, compt.:! ':e~u de s~s ~ontraintes de ressources, veut :narque::

·1 'une pierr-e blanche ses 1nte:rvent1ons au Cameroun. Il a le souci de voi.:

concr~tement, de palper les r~alisations 1nh~rentes l ses interventions. 

D'une mani~re g6n~rale, 1ls ant peur d'engager des fonds perrjus. 

L'inquietude du PNUD ~st done qu'on precise les termes de ref~
r-::r.ce, d~ m.:3.n12r-e -~la:re, des ~xp_~rts, et 1ls nous ont transm1s ~ ce t1-
t~e, ~n projet de ~~v~s!~n. 

I~ y a une propo51t1~n de r6vis1on du projet pour l~s deux ans 

a ~enir, jusqu'en 19d6 ; et la ou 1ls ant vra1ment le souci de mener les 

a:t1vit6s A bien, ils ~roposent, pour la p~riode de soudure je M. BRENY, 
qLe l'on puisse financ3r cette ?~riode par une lig~e sur laquelle 11 n'y 

a pas d'engagernents (l!gn~ de consultant) jusqu'en ~ars 1985. (11 donne 
~~ctu~e d~ cette pa~:ie du docum~nt). 

Voili, A g~3nds traits, le souc1 du ?NUD, et je souhaitera1s, 
~au~ :~s besoins d! :a ~ause, qu'au :ours de cette s6ance, on puisse se 

~~ononce~, ou si vJus ~e vcy~z ,ae ~'in:cnv6~!e~ts sur cet as~~c~ du pr~-
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ole~e, qu'on revolt le projet Jusqu'en fin 1986. 

~a1s seulement. a su1vre M. le Representant Resident. 11 lui a 
semblc sa1s1r une autre eve~tualite. Il parla1t plutot de mener les ac:1-

fin 1985, et formuler un ~ouveau pro~et, ce 

;·~~ ~~ulu !~diquer ieux choses diff~~entes 

~J) ~n ce qui ccncer~e le projet en cours, l'enveloppe bud~e

:aire est fer~~e. Ce qui fait que pour la prolongation du contrat de M. 
3RSN'!, !.l a fallu jangler avec les lignes budgetaires. Ce meme documc:-

a Jne provision pour assurer le ccntrat de M. BRENY jusqu'en fin 1985. 

2~) Main:enant, vous nous 1nformez de votre souha~t de b~n~fi

cier de notre assistance au-delA du context~ actuel. Je propose done qu~ 

~cus ~ixions un abjectif, par axemple mars ou juin de l'ann~e prochain0, 

~cu~ formuler e~~emble un nouveau ~rojet qui partira du ler avril ou 

~~in, et qu! s~rait scutenu ~ar un nouveau document qui ccmporte les i~-

~ica:ions des ~er~~s de r~f~rencc. 

En resum&, qu'on d~~ermine un terme au projet actuel, sans se 

precipit2r, pour donn~rau PNUD le temps pour la formulation d'un nouvea~ 

projet, et que cela re~oive l'agrement de toutes les parties concern~~ 

~. le ~irecteur National 

je· suis enchante, dans la mesure ou, si j'a1 bien compris, s: 

no·..;s SC!T1.."71;?S ~.:;2nes a ::-efO'!":':'!Uler l~ projet, Cala ne re::let:;ra!.t pas enc;:.·~-

Se le projet an cou~d'ex~cution. Il s'agit de revo1r d'une mani~re gl~

bale cette assistance que vous nous prccurez. ?our cela, je n'ai aucuns 

ojjection ~ ~aire, a mains que le ~ecresentant du MIN?AT y trouve un in

c~nvenient- Ce qui ~'ennuira!t, c'est de voir une perturbation quelcon

q'..le de l' axecuti::rn du programme actuel. Je vois notam."tlent ce que font :..::::: 

exper~3 de l'8NUDI au CA?~E et j'ai la netta conviction que s'il ya u~~ 

rup~~re dans :'execution de c~ projet, ce serait prejudiciable pour le 
CA?:·'.:::. ?our en :-evenir au cas de'.-,.. BRENY, s'il part, le CAPME vase:-: 

:rc~~e:- ~eva~: une mo~tagne de probl~mes, car nous ne disposons pas d'~~ 
se~: ~~g~ni~'..l~ ~ui ~ourr~ ~~us jonner enti~re sa:isfact!on . 

. . . I . .. 
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~. le Representane Resident 

On va trava1ller sur deux documents en meme temps. Un nouve~u 
~roJet vo1t le jour, dont la data de commencement sera1t le ler avr1l ou 

le ler Juin ; a cette mema date, le projet ~n cours prendra tin~ relaye ;· 
~ --
•J - .. 

~··.: -~ ... ~-~.C4- ~ .:,....,,,,..., 
~ ·- - • - J ..J - - - ..J ~ t.J ·..J A.-. 

~ - . -= .... :~ : : ;-. : ~1_;. 

;:a:-:!.:- d<? :es :i;.1ux i:i::2s. Je ;:>!"opose qu' O:'l sign~ .!.e nouveau documen': :;~1. 

~ii: ~~e d~ ;::o!nt 1e 'lUe budg~ta1re, lcs ~conom!es r~al!s~es sur le ;::~8~~: -

~~ cours seron: affec~~es au projet suivant, plus les nouvclles ressou~c= 

pour pe~mettre l'execution d'un nouveau programme. 

M. le Directeur National 

J'avoue qu~ je fais beaucoup plus d'activites adm1nistrat1Vt;!S 

que techr.i ~ues. j' au!·ais souhai te etrc ~n presence c!·~ M. LE VAN CHAU ·:-:t 

surtout de ~on Chef de Departement Tcchniqu~ que je n'ai pas eu le ~em~3 

de ;:irevenir. Cn va done met tre en tre parentheses certains problemes -;~~::

niques tels que la definition d~s term~s d~ reference. Si vous pouvtez 

nous laisser un canevas, j'en discuterais avec rnes collaborate11rs. 

~- le Representant Resident 

Si cettr.: rbunion pouvait conclure que le CAPM.E a besoin d' ·.i.~,~ 

colla~o~ation du ?~UD pendant une periode qui depass~ celle du documen~ 

:i.ccuel, ~t pcrmett:-e a l'C·NUDI, dans les deux mois qui suivent, de !'c:-::iu

lJr ~r. ?ro~et pour l'examEn du MINPAT et du M!NCI) et proceder i la sig~; 

tu:-e d~ ce :iouveau document avant la date qt.'on pourrai~ fixec au le:

av:-~l. ·:or.:i:-!uP.r .::r?s1Jite ?t trava1ller comme on l(' fait entre :nainte:iant 

~': le :er a~ril. Avant cela, interviendra un nouveau contrat avec de nou-
·rnaux objectifs. 

~- le Directeur National 

J'5pouse l'id6~ du Reprjse~ta~t R~sident. 

~1. i-1EKOLO 

.: a cr~i s ~u' i 1 se degage :.m consensus. On souha1 te le mai:: ::.•.:::-! 
'1~s ·.H~e:-':s at!"~c':e;3 au CA?~'1E pa!' le ?NUD. Le document; de ~roJet ~r. ·1:-

... I . .. 



- 1 -

;~~ur n'est pas d'actualite. Il est done necessaire qu'un nouve~u doc~

~ent de projet ~o:.: :~ jour. C'esc i men avis, les deux prtncipales 

""""0. ~ ... ; !""- "'~..... -

~:-::endu 1t4e ce n'est ;>2.s un :iouvea':l ?ro~e:, m~is ·.ine !":o•,velle 1efi:::.:::

:~s ~c:i~t:~s ~ ~0:ier ~ar les ~xperts dans :es deux ?rochaines ann~~s. : 

~·~st pas un nouve~u ?rojet o~ on exprime de ~ouveaux besoins ; 11 fau: 

:~ut sirnple~en: prolonger leur contrat et, ce faisant, il faut clarifi~~ 

::: nature riE- leu:·s inter-.rent1ons pour qu'a terme, quand on devra fair·::: 

~ne 6vQluation, qu'on sache qu'il ~tait demand6 ceci i tel expert, est-~~ 

-,, '11 1 '., -.;ali"'·;, " ~~ ~ ~ -- y~ • 

Dans ce dcc~~ent, il faut egalement qu'on ~it une date, le te~;~ 

~2 ~ettr~ les techniciens en place pour rcssortir une date de fin ~e 
~~o;et. C'2st d!fficil~ pour nous, au cours de =c~te s~ance, d'arriter 

~~e da~e, sinon, on risque de bAcl~r ind&finiment le travail. 

Le deuxi~me point, c'est ~ propos de l~ r~vision. Nous savon3 

c2 qu'il faut pour sortir un document de projet. Il ~st done imperieux 

~ue cettd r~vision de projet sorte, et j~ ne sais pas si on peut le fa~~~ 

~!Mlediatemer.t. Mais on peut deja ~dmcttre ~ue le necessite d'une revi

sion du ?rojet est evidente. 

~epr~se~tant ~6sidc~:, 11 faudra1t retenir qu~ les activ1t~s tnclus: 

-:ans ce p:"·..,jet sont insc:-itcs jusqu'~n juin-Ju!.ll.:t 1385. !..e futur ;::!"''.;

~~t va s'a:teler ~ d'~utres objcctifs par~~ 12squ~ls la promotion ~e3 

?:·!:'.. ;.. ;:>1.:-tir de :;dS, on 11a entrc?· d:ins :.m~ phase nouvelle du proji::. 

~s~-=2 ~u'on ne pour:-ait pas d:ores ct dij~, en fonction des objec:i~: 

1ssign~s a~ ~rojet 012, fair-a une p~titc revue, juste pour avo1r une 

~d~~ en mati~re de .qua:it~ at dQ ;uantit~ ? 

'..~ jo~'!:-.,,~..., .. ~. '!..~ .• ~s~ .. ~- ""' ... ,.... "'1 ·- '!''' ,...,1,~'1 
- ~ - ._. - .,,. - I - ..., :- -~ ... • • :..,, :, r\ u '.Ji! a~·~ , 
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:eur~ beaucoup apprec1e, 11 en a donne une grande descr1pt1on. O'aboni, 

pa~ le rappel du contenu du projet. et surtout, 11 d1t ce qui a ete 

faie et ce qui reste ~ faire. C'est une sorte de b1lan su1vant lequel 
On COnstate qu'il rP3t~ beaUCOUp a faire. 

- '"""-,··· - -f - .•• 

-·~- .. -

~nd!spensables pou~ 

~=~~~e~en: ~es =~ols mach1n~5 ~estantes. 

:
1

• ~e Jirecteur ~la:ional 

r bl' t _1~_-s "''X .., f" ., c· S d C t J 1 . Je pro ~me e~ ·= uu moye .. s in~n :er u en re. e c:3 
' , a~oic quelques 13 au 15 millions de francs qui seront uniquement r~~~~·2: 

~ !'Atelier de aassa qui est bien 5Qr prioritaire ; mais vous convte~d~r 
avec moi que pour un responsable qui a deux autres ateliers ~ g~rer, le~ 

13 ~illions, qu'on le veuille OU non, sont dest1~es a tous les ateliers 

en g~n~ral. C'est pour cela que j'31 voulu acc~der de fa;on prudente, i 

~aeu de M. LE VAN CHAU qui demandai~ qu'on ach~te le3 machines pour ~-

3RSNY ~ concucrence de 13 millions, ~n mP.ttant Se?t (7) millions a ·a 

1~s~os1~ion, pour mobiliser le reljquat vers fin ~ars. 

M. le Representant Resident 

Je reconnais le merite de la propost:ion qui consiste a dire 

qu'on pcursuive les activites en ccurs jusqu'~ mars 1985. Entre temps. 
on pr~pare un nouvea.u document qui c. 

~~~ avril 19d5 et fin 1986. Mais> no\ 
~t ce qu'on veut faire entre l~ 

. pourrons ;:ias nous payer le 1 u>>:.: 
i'u~ expert qui ~·aurai~ pas les ~cyans locaux pour travatller ! 

~- le ~!recteur Nationa: 

Pour moi, ce n'est pas uo problem~ fondamental. Je voulais 

s~~p:ement me pr~munir d'un peu de or~cautton. Le probl~me riel qui ~~:~ 
:e est celui de la reanimation des ~~chines de l'Atel1er de Bas$a. 

'.~. 3EN90U.~LI 

Actuell~~ent, nous avons ~~a:ise tout u~ ~!an de travail p~~:r 
~cs ~~pe~:s, mai3 il ya 1es choS.!3 ~u! parais~e~t 3econdaires, met~~ :--

:;u' ~n a!"r- 1 ·::: . 
~ se ~et:~e d'acccrd sur un ce~::~· 

• •.I • •• 



nombre d'obJe~tits precis (etudes a realiser. sem1na1res a Proera-aer. 
etc ••• }. Il faut qu'on soi: tres ~rec1s. car plus on le sera, mieux cela 
vaudr~. Si Je prends l' exemple du mot qu' a la1sse M. LE V~"l CHAU, l 'ob
Ject1f de notre expert c'est de vous aider sur la promotion de la PME. 
!l y a un certain nombre de doma1nes sur lesquels on va etre r1goureux. 

:·1. ~:<Ot.O 

J'apprehende un petit risque. Il ne faudra1t pas qu'on clolson
~e l'act1v1te des experts. Je su1s d'accord que les object1fs do1vent 

etre clairs et precis, mesurables a terme, ffiais, dans la prat1que, q~ar.d 
on met un expert a la disposition d'une structure, ce serait un peut 
dangereux, sur le plan gestion des hommes, de lu~ dire : vo11A, vous ne 
devez faire que cec1. Nous sommes un Pays en voie de developpement ; vouc 

nous a1dez et nous voulons rentabiliser cette aide. Mais 11 nous faut 

une certaine marge de manoeuvre. Nos besoins sont 1mmenses et, quand on 

se rend compte que l'expert que vous :nettez a notre disposition peut 

nous rendre un $erv1ce additionnel, on peut quand mime l'ut111ser l cer

ta1nes periodes creuses de son plan de travail pour d'autres a~t1v1tes 
OU 11 pourrait ctre neccssa1re. 

M. BENBOUALI 

C'est tout s1mplement pour la mesure de nos act1v1te~. C~r on 
~e jug~ l'expert que sur ce qu'il doit en principe vous apporter comm~ 
aide. 

~. le R3presentant R~sident 

Disons que J'autorise les activites accessoires. 

~·1. aE:mcuAr..r 

Le probleme n'est pas de daborder ou non du cadre du travail, 
~ais ~l~t5t de remplir sa mission essentielle. Les act1v1tes accessoires 
exerc~es par les exp~rts n'entrent p3s en 11gne de compte quand 11 s'ag~ 
de juger ceux-c1. 

. .. I . .. 



Mme AKROUP 

M. le Representant du Plan a dit qu'ils sont un Pays en voie 
de developpement. J~ lu1 d1ra1 qu'11 n'a pas parlc aux sourds, ca~ ~~~~ 

~~~~ s'~ssigne~ ~ne c~~~ai~e r~gueu~ ~e~~e:~!nt ~ l'~xpe~t de ~emp:~~ ~ 

;~6a:a~:e s~ ~issior. 2ssc~~i~~le. 

:·!. :1.E:<OLO : 

Revenons done sur le principal objet qui consiste a revoir :e 

projet en cours, et preconiser la formulation d'une deuxieme phase de c 

projet qui serait axee sur la prolongation des activites des experts er. 
cours, et, eventuellement, de nouveaux besoins. 

M. le Representant Resident : 

Je propose la signature du doc1~ent de revision tel qu'11 es~. 
afin d 'assurer la continuite ju proj~t, en attendant le nouveau docun:·~~ 

Ce qui resterait ~ faire, c'est de d~f1n1r le calendrier de ce nouve~~ 
projet. 

M. MEKOLO 

A mon av1s, c'est un peu premature de dire qu'on a adopte le 
projet de revision. 

M. le Directeur National : 

Dans ce cas, j'attendrai le retour de M. LE VAN CHAU pour ~e 
~er~ettre de faire des suggestions au MINPAT. 

M. le Reµr~sentant R~s1dent : 

La signature de cette r~v1s1on permet d'acceder A la prolon~a
tion du contrat de M. BRENY, sinon, 11 y aura :.rn arrct dans l'execut~c;. 

ct e c ·:! pro jet . 

~. l~ D1~ecteur National : 

Je marque mon ac~ord et 11 appartient 2~ Gouvcrnement de pr~~-

I ... ; ... 
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dre des d1spos1t1ons pour la procedure de signature. 

En conclusion, on ret1ent que 

2°) Ur. ~ro~et de doc~~ent pour la de~x!.eme phase doit etre 

~is ~ l'exarnen des diff~rentes p~rties d'ic1 d~cembre 19b4 ; 

3°) Le brouU.lon de ce docu.~ent ;iourra faire l' ob.1et de d!.s::..:~ 

sions de la prochaine revue tripartite qui sera programmee en foncti~n 

de la d1spon1bilite de M. LE VAN CHAU, Conseiller Technique Principal 11 

projet. 

~-t. MEKOLO : 

Je suis tres sat1sfa1t de la sollicitude et de la compreher.s!or 

du PNUD qui accepte toujours de faire des ajustements, et se montre t~e~ 

flexible. Nous vous remercions infiniment et souhaitons que cette co~ce: 

taticn que nous avons ~tablie se poursu1ve toujours davantage, pour pe~

mettre a nos interventions et a nos object1fs aux d1fferentes priori:5~ 

de pouvoir aboutir. Je m'assoc1e done aux remerciements et aux bonnes p2 

roles du Directeur National. 

M. le D1recteur National 

Je souhalte pouvo1r benef1c1er de votre assistance au moins 

dans le moyen terme, avec l'equ1pe du PNUD en place. 

:'1. :·!EKOLO : 

C'est une question de fo~me. Nos beso1ns sont 1mrnenses, et vos 

soll1c1tat1ons seront toujours b1~n ~ccue1111es au niveau du ?lan qu~, a 
so~ tour, sa1sira toujours av~c diligence le ?~UD. 

~2 Jouvernement ~ voulu dynamise~ sa :ooperation avec ses ~~~:~ 
na!.~es ~~~angers, et 0n a cr~e au sein du ?lan, une D1ract1on de la :o
op~rat1on Economique et Technique dont je d~pends, afin de suivre de 0 -~ 
l~s d!vers ~robl~mes de cooperation. 

J'ai ~ci une '-=Orrespondance du PN'UD faisant etat d'un expert 

I 
e e • I e • • 
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?our la formation et le perfect1onnement des cadres du CAPME (Consult2nt 
court terme). De quo1 s'ag1t-11 exactement ? 

., y a ~uatra cand!ja~s pour le pcs~e da Co~sultant, et nou~ 
r10ns sa1s1 le Gouvernement pa:- une cor:-espcncc:.!'lce ju 25 sept~::n-e, ~:"'!n 

~'...:
0

!.l apere Ur. Chaix, C<'lr l'ar:-ivee de la~x;:::-': a ete progr:lmme t'OUr :tr.. 

:9.3~. :.e CA?~·!E 2ta1t d'ailleurs ampliataire de cette corrtapondance. 

M. le Directeur National 

M. le Representant Resident, J'a1mera1s conna!tre la duree d~ 
~otre s~jour l Douala pour me permettre de vous offrir un repas. Je n'al 
v~alment pas eu le temps de preparer cette reunion, et je suis part1cu-. ~ , 
lierement gene de vous laisser par~ir ainsi. 

~. le Representant R~sident 

Vous n'avez pas a vous 1nqu1~te~ sur Ce point, M. le Directcur. 
j'~i le pla1s1r de vous annonc~r que vous aurez l'occasion de me revoi-
1 )ouala auss1 regul1eremcnt que ~ossible. 

La seance est levee a 11 h 50 ~n. 

Fait a Douala, le 12 novembre 1984 

Le 



~EPUBLI~UE FEOERALE OU CAMEIOUN 

---------- --------
AROOJll 

lo; n· 70/LFn du 20ma;1970 
po~tan~ c~la.t.ion du CENT'E NATIONAL 0'ASSlSTANCE 
4UX PE~lTES ET MOVENNES ENTREPRlSES (C.A.P.M.E.J 

L'ASSEMBLEE NATlONALE FEOERALE A 0EL18ERE ET AOOPTE 
LE PRESlOENT OELA REPUBLl~UE FEOERALE PROMULGUE LA 

LOI OONT LA TENEUR SUIT : 

~t.lclt le.~.- ll t4t c.Jtll un lt4bt.l44tmtnt public 4 C4~4C.
.tl~e. indU4.t.Jtitl e.t comatJC.c.i4.l dotl dt la Pe.Jt4onn4l.itl 
c.ivilt tt dt l'4u.tono•it 6in4nc.i.lJC.t dlno ... l •ctll.tJLe. Nat.c:o
nal d'A44i4tanct 4UX Pt.t.itt4 tt Moye.nnt4 En.t.Jte.p~4t4". 

A~.ticle. 2.- Lt Ctn.t.Jlt Na.t.ional d'A44~tanct 4ux Pe..t.ite.4 et 
Moye.nne.4 En.t.Jte.p~i4t6 4 poUJt obje.t l4 p~omot.i.on de.6 pe.tite.6 

e..t moye.nnt4 e.n~e.p~i4U,, y comp~i4 lu e.nt~e.p.t.i6u cv1.ti6a

nalu. l l 444u.te. .ta cooJC.d..i.nttUon de.4 ac.t.ion4 de.6 o,.f:gart.i6me.~ 
et 6t~v.ice.4 intl~t46l4 con601e.mlme.nt au~ o~.ie.nta.tion4 du Ptan 
de. dlve.loppe.me.nt e.t aux di~e.ct..i.ve.4 de.4 au.to1C...i.tl4 gouve.~ntmen
.talu. 

A~.ticle. 3.- Lt4 •od4Li.tl4 d'«ppt.lc4.t.i.o" dt l4 P'tl4tn.te. .to.<., 
not411•e."t lt4 4.tatu..,U du •ce.ntJC.e. N4.t.i.on4l d'A44..i.4tance. au~ 
Pe..t.ite.4 e.t Moye.nne.4 Ent1C.e.p1e.~e.4•, l'lte.ndue. dt 4on autonom~e 
6inanc.il~t e.t le. Jt.lg.i•e. 6.i4c«l qu.i t4t applicable. 4ont 6.i~l6 
PalC. dlc.Jt.e.t. 

AJt..t..icle. 4.· La pJC.l4tnte. Loi 4e.JC.4 e.11..te.9.i4.t.llt, tt pu.bt..i.le. 
~tlon la p~ocldUJt.t d'UJLge.nce., e.n 6JC.4n~CLl.t t~ tn «ngla..<.4, 
a~n~~ qu'au Jowt.nal 06,icitl, e.t tllcutfe. com•e. loi de. la 
Rlpubl~que. Fldl~ale. du C4mt~oun. 

Yaoundl, lt to •ci.£ 1910 
LE PRESZOENT OE LA REPUBLlQUE FEOERALE, 

Pou.t ampt..i.at.i.on 
MlNlSTRE SECRETAZRE GENERAL, 

(ll P. BlYA 
(f) EL HAOJ AHMAOOU AH10JO 



~EPUBLIQUE FEVERALE VU CAMEROUN PAIX-TRAVAll-PATRIE 
--------- --------

decret n· 71/DF/332 du19iuillet1971 

-------------
LE PRESIDE VT VE LA KEPUBLIQUE FEOERALE, 

vu (1 Cori~.t.~t.u..t.<.on du. 7vt 6e.p.t.embJt..e. 1961 ; 

VJ l~ La< ~· 70/LF/7 du 20 mai 1970 polt..tanl Clt~ation du. 
C~rtl'te ~at.~onal d'A66i6tance au.1 Petite4 et. ~oyenne.6 
E 11 t. ·'t e ,•:M .. u e 6 ; 

vu le decJt..et n° 70/0F/Z73 du. 1Z ju.in 1970 polttant Oltgani-

6ation du. Gou.veJt..nemen~ de la Rlpubliqu.e FedeJt..ale ; 

0 E C R E T E 

CHAPITRE PREMIER 

OISPOSITIONS GENERALES 

A1tticle 1 e.1t. - ( 1) - Zl e.4t c.Jt.el con6oJt..mement a la lo.i.. 4u4 -

vi6ee u.n CentJt..e Na..t.i..onal d'A44.i..4tance aux Pe.t.i.te6 et Moyen
ne.~ En.t.,teplt..i6u de6tine a a..i.de.Jt, da.n4 le c11dJte du. Plan et 

e.n liai6on avec le6 depaJt.tement4 m.i..ni6tlJt.iel4 conc.eJt.nl4, 
ie.6 petite.6 et moyenne4 entJt.epJt..Ue.6. 

(ZJ - le CentJt..e poUJt..4u.i..t e44ent.i..ellement de4 11ct.i..
vite-~ de pltomot.i..on de l11 petite et moyenne ent1te.p1t.i6 e came
-to u.nai~ e.. 

(3) - Le CentJt.e e6t un ltabl.i..44ement public a ca.Jt.ac
t~Jt..e indu.4tlt..i..el et c.ommeJt.c.i..dl, dotl de la peJt.4onn11Li.tl c.i..v.i..le 
et de l'autoncm.i..e 5.i.n11nc.i.eJt.e, place 4ou4 l~ tutelle du M.i.n.i.4-
.tJr.e. cita,tge du Co""'e.Jt..c.e et de l'1'td!.L4t1t.i..e. Son 01t.gan.i..4at.i..on 

et. 6on 5onct.i..onnement aont ~eg.i..4 pa.Jt le plt.e4ent dlc.~et et, 
a de6aut, notamment en ce qu.i co~ce1tne la c1t.lat.lon de ~ond4 
d'inveati44ement, de ~e4e~ve et de 1t.enouvellement, p11~ le4 

te1tea ~elat.i..64 a.ux Societe4 anonyme6 du Came~oun O~~ental. 
ll l~t dlaignl ci-de66ou6 pa1t. le 4igle CAPME. 

I' 
I: 
I'. ., 



~..ti.c.le Z.- (11 - Lt S~lg~ du CAPME ~4t o~xl a DOUAL~. 
ll peu.t et~e tJt.O.n4~l~l tn tou.~ au.t.t.e l.i.tu 6CL..t dlc..i.4..i..o~ 
du. C.Ortde.il d'a.dm.in..i..J-t.'ta.t..i..on et =.ppJt.oba..:U..on du. .'A,.:.rt..i...l ~:-: 

At..t..i..c..le 3. - ( 1) - L l .:AP~I E u...t..:.l~J e. .to :.tJ le.J mo :re.n5 ,.-: : _- -:: .:. 

a ~~..t~~ndJte deJ obje.~t..i..64 dont notammen.t 

a} l'a.JJ.iJ..tance. aux. en..Vte.p1ti4eJ pou.1t. la. -'te.~::-l:.:..t..{ 
de leu.1t.J p1t.obleme4, 

b) l'a...i..de au.x. p1t.omoteu.1t.J, 

cl la c.001t.d.<.n.at..i..o rt ope-'ta.t.ionne.lle de.J 01t.ga.ni5me4 

de pit om ot.io n a.u.x. p et.i..te4 e..t mo y enn eJ e n.tlt. e p-t.i. 

d) la 4elec.uon, la. 60-'tmat~on. et le pe.1t.oec..tia1tne. 

ment de4 c.adJte4 et te.c.hn..i..c...i..e.nJ nec.eJJa..i.Jte.J a 
J eJ ac.t..i..v.itl4, 

el la c.ollabo1t.a.t..i..on a la c.on.c.ept..i..on, a la. m.(.Je. er 

pla.c.e et a l'a.n..i..mation de.4 4tltu.c..tu.1teJ d'en~a
d1t.ement de4 pet.ite.4 et moye.nne.J entJte.p1t..i..Je.~. 

61 la m..i..Je en pla.c.e. de. •oye.n4 6u.pplementa...i..1t.e4 

de 601t.ma..U:.on et de pt1t.6e.c.tionne.ment en 6aveu1t. 

de. tou.4 le4 .tlt.a.va.illtu.Jt.4 notamment au. n..i..vea.u. 

- de.4 d..ill..i.ge.a.n,U du pe.tite.J e.t moye.nne.J 
e.n.tJtepll..i.4e.4 d'une. p~~. 

- de.6 ou.v~e.~6 qu.a.l..i..6..i..l4 da.n.4 le.6 4plc...i..a..lit. 

deo.ic..ita.l~e.4 plu.4 pa1t.~c.ul..i..~1t.eme.nt nec.e.4-
Ja..i..1te4 au developpeme.nt du. CamVtou.n, 
d I au.tJte. pa.Jtt, 

g) l'e.tude et l'appl..i..c.at.i.on de. tou.te me.4u.1te 1t.ele.

va.nt de. la. c.omplte.nc.e. de.4 a.uto1t..ite6 publ..i..que6 
ou. de.4 01t.ga..U.4a.t..i..on4 p1t.06t44..i..onnelle6 ou. deJ 
e.ntltep1t..i..4e.4 dont le. c.onc.ou.1t.J au.It.a. e.te obtenu. 

(2) - Le. CAPME ne peu.t c.on6ent~4 ~uc.u.n pket. 
Se4 inte1t.ve.nt..i..on4 peu.vent .tendlte a oac~l..i..te4 l'obtent~on 
de p1t.et4 a.u.p1t.~4 de4 etabt..i44tmen.u de C.kld..i..t • 

.-==r=~~,~~~~~~~;;jjZasiiiii_iili_iii_ -iil;lli;;;iii-·-----ii;iji .......... _,,..___.,* 
' 



~~t~c.lz J.- L'a.u~o~i.tl de. tuttlle e•~ ce.rt4lt a.uo~~ a.cceptl 
le~ p~opo4i.tiort4 du can4e-i.t d'a.dm-i.lt..i.4.t~4.t..i.on tll l'a.b4e.nce 
d. 'oppo4i...t.-<.ort da.114 un dll« dt. 30 jou.1r.4 cl P4·t.t.i"- de. la. "-lCt.p

t.i.01t du doc.ume.rt.t.) 40um.U a 40rt a.pp~oba...tiort. Ell C44 d I oppo-

l~~i:~. i'~~~J~ttl ie .t~~llll a un rtou.ue.~u. ill:-<. de. 15 jau~~ 

~:~: ~~t:l ~a~~ il llj ~l~amma.nda.~ian.) a.u. Ca~Jlil d'Admi-

CHAPITRE OEUXIEME 

cJ RGA.'JI SA TT ON 

~-t.t<..:£.z 5. - ( 1 J - Le. CAPME u.t a.dm.l.n-i.6.tJc.e ,oa.Jt. !.I.rt Con6 e..i.l 
d'~dmi..ni6.t1t.a..tion compo4e comme &uit : 

a) Le M.i.n.i.6t1t.e clta.Jtgl du Comme1t.ce e.t de l'Indu6t1t..l.e, 

de6igne 4.l.-a.pl'.l4 4oU4 le. titJte "le. M.l.rt.l.4.tJte", 
ou 6on 1Le.plt.l4enta.nt, P1t.l4ide.nt, 

bl Le Mini4tJte c.h41t.ge de l'Educa.tion, de la. Cultu1t.e 

e..t de. ta. Fo1t.ma.tion P1t.06e.46ionnelle, ou 4on 
It e.plt. e4 en.ta. nt, 

c.: Le M-<.rt.<.6tlt.e. c.halt.ge de.4 F.ina.nc.e.o ou. oort lt.e.plt.e-H.ri
.ta.n.t, 

-1: Le. M-<.n.i6tlt.e. c.ha.1t.ge du. Plan, ou. ~on 1t.e.plt.eoe.n.t~n.t, 

z.l Le M-in.i6.tJte c.ha.1t.ge du TJtav-a..<.t et de la. P1t.evo
ya.nc.e. 6oc.ia.te. ou 40n 1t.ep1t.l6entant, · 

~) Oeux 1t.eplt.l4e.nt4n..U de ta. Ch4mb1t.e de Comme.1t.c.e, 
d' I ndu.6 t1t.i e e.t du Mi nu, 

gJ Un delegue de cha.que Con4eit Rlgiona.l de.4 Pe.ti

.tu Indu4.tJt.ie4 au 6u1t. e..t cl muu1te de la m-i.4e en 
pla.c.e. de c.e4 Con4e-i.!4, 

hi Oeux c.he.6& d'entlt.ep1t.i&e6, 

i..) Un -tep11.e4 e.i-1.tan.t de6 etabl-i.6 6 emen.t4 public.4 de. 
c.l[.ed.<.t, 

j) Un 1tep1[.e6en.tant de.4 ~ta.bli&&emen.U p![.ive6 de 
c.l[.ed..(t. 

(Zl - Lz Di1t.cc.te.u1t. du CAPME a.6&i6te aux 1t~un.l.on6 

:lV~C. 'JO<.X. COMu.lta.tive ; il Ul a.66Wte. l.e 6e~lta.Jt.la..t, 

( 3} - Le Con4 e.il pe.ut inv.itelt. a pa.lf.tic..l.pelt. 4CU 

~eunion6 avec. vo~x con4u..l.t4tive tou.te. pell.6anne ou tout 01t.ga
n-i.Jme dent l.'aviJ lui pa~alt utile. 



- -""'-.:! 4-'!·~l~l; ;. .. :~. 

rzJ - Le.J de.tu. c.he. 0J d'vt.Vte.p.ti.Lz.J ~or.t :::l;._-
gn.e.~ .~•H .i--:.ti.te d!.i. '..f.<.n.<.3Lte, 

(3) - L01t6qu'un adminiat~ateuJt a, en cou~~ :: 
manda.t. pelt.du la qual.<.te qu.<. aua.<.t motive 6a dea.<.gnat.<.c~. 
il l·~.t P·'tocede a 6ort 1templac.ement. 

A:t~icle 7. - ( 1 J - Le Con6e.<.t d'Admin.<.4t1t.ation 6e 1r.eun.<..t 

6ult convocation de 6on P1te6ident au mo.<.n6 deux 60.<.a pa~ 
an et chaque 60.<.4 a~tant que de be4o.<.n. Le6 conuocat.<.on~ 
accompagnee4 de t'o1t.d1t~ du joult. et de4 do46ie1ta y a66e1t.i~~a 
aont ad1t.e6Jle6 quinze jou1t.6 au moina a l'avanc.e 

(2) - ll 6E 1teunit de d1t.o.<.t lo1t6qu'un tie1t.a :i 

aea memb1t.ea en Sant l~ de.mande au P1te6.<.dent, dano un del=..;. 

max.<.m~m de ~ix 6ema.<.nea ap1t.~6 le dep6t de. c.e.tte demande. 

13) - Ce Con6eil d'Admini4t1t.ation rte pe.ut del~
be1t.e1t. v~lablemerit qu'd la condition qu'au mo.<.na le.a 213 :l 

a ea ml!mb.te.~ -~oient plti6 en.t6 ou a.ient delegue leult.a pouuo.c .. J 

au.x memb.tea pJtea e11t4. Auc.un adm.ini4.tJtate.u1t. ne peut d.ia P06 l: 

de plua d'un mandat. 

(4) - le4 pJtoc.~6-veJtbaux 4ont 4igne6 paJt le P:l
a.<.dent et palt. le. Sec.1teta-i.Jte de. 4eanc.e ; il4 6ont men.t.<.on 
de.4 me.mbJte.4 plte4en.t.s. 

( 5 J - Lu dec..i..11..i.on4 du. Con4 e..i..t d' Admin..i.4.tJta.tic~. 
4au. 0 plt.opoai.tion c.on.t1t.a..i.1te pJtevue pa1t. le4 p1t.e6ent4 a.ta.tut~. 
Jont pltiJea a la majo1t...i.te 4.i..mple de4 uo..i.x dea memb1t.e4 p1t.e~~~t~ 
En caa de pa~tage. de.4 vo..i.x, c.elle du. PJtea.<.de.11.t ou. de. aon 
JtepJte6e.ntant eat p1t.epond~Jtan.t.e. 

A,t.t.ic.le. 8.- (1) - Le Co11.4e.(.l d'A.dm.in.i.4.tJta..t..<.on a le4 pouuoi-....: 
le4 plll.4 e.tendu4 pou.Jt la. c.ondu...i..te du CAPME. 



le. Con41?..(.l d'Adm..in.(.~tJt.a.t..ion. ut 11ota.mme.nt d1.a.1tgl 

de 

a.) dliini~ ta politique du Centte et app1touve1t 

~ .: ,~ ,·;:-Jg .~.1.'Plml, 

tlJ zt ~o~e.rtrtej l~t~lp~i4l4 ll't s~~=t~~Y! iu ?ii~ 

i~ iive.loppe.me.nt, 

-· p,-..apa4e..tr.. le. budget a.u. CAP.IAE :i l'a.u.to,'tit.l dl. 

.tut e.ll e., 
d) a.pp1tou.ve1t lea .inve.n.tcLi.Jt.u, a.:t,'te.te.,'t le. c.omp.te. 

d'e.xplaita.tion e..t le. bitan, eva.luelt pelt.iodi

que.ment lea 1te6u.lta.t6 obtenu.6 . 

.!..-:..t.<.c.le. 9.- (1) - Le Conae.il d'Admin.<.a.t:Jta..t.<.on llaba1te un 

-:.~gle~ent int~~~e.u.Jt qui do.it it1te a.pp!tau.vl pa.It a.Jt.Jt.itl p!tl6i-

1.z.tt ti e.l . 

, Z l - Ce. -'r.egle.me.rit dete.1tmine. notamme.nt, da.n6 

~~ ~2i~~ de la l!gi1lation du t1tavail, le.6 conditian6 

~·z"lc.::..L::ite, d'<..rnplo~. de. -t~mu.ne11.a.tion, ,:i,ut6..i. qu.e la c.la.H~

~~=i~L~~ de ~e~ a.ge.nt6 nan dlta.chl6. 

(3) - Il 6ixe. ega.lement le.a p1t.irtcipea gene1ta.u.x 

~~piica.ble.6 en c.e qui corice.1trie. le ckaix de.6 ent1tep1ti6e.a, 

a1tganiaa.tion4 ou ae1tvicea a a.6a.i~te1t. 

(4) - ll dete.1tmine. le montant maximum de la 

ta~~~ication de.a 4e1tvicea du Cent1te et 6ixe. lea conditiana 

~~x1u.:llel ill ~euve.rit i.t1te e~dea g1tatu.ite.me.nt. 

:s - ll 5ixe le~ avantage.l a acc.a~de~ aux 

~~ln~~ Jtlic.~i~ 1~rt6~ ~u·aux expe~t4 a ~ec.Jtu..te~ a titlt.l 

~~ticle 10.-11) - Le Canae.il d'Admiriiat1t.at.ion peu.t in6.ti.tu.e.1t 

iz~ :cmm.iHiorn ~peciali6ee4 pou.Jt .tou.te e.t.ude. en.t>'lart.t dc.tM 

<-2 c.1-i-r.e gene,t.1l de.~ objec.t.<.~a, de.a moye.M et de.~ me.thade.6 

A.t.t~c.ze 11. -( 1) • le. P1teaideri.t du. Co11ae.(.l d'Adm.i11i~.t1t.a.t-lari 

1 le.a pouvoi~6 le.6 plua e.te.ndu6 da.n.6 le c.ad1te de6 ~e.6ponaa

bil~te.~ qu.,i,. lu.~ aan.t delegueu pa..t le col't6ei..l d'a.dmi..ni..at,'!.a.-



(1) - ll <U4u.t~ l~' l~4.i4a~4 du C~n~~t «vtc 
lta au t-tu 4 t"-11..ict4 pubt.i.c4 . 

du. C Ut.tJte. 

l.t ~~nanc-<.ltte du. CAPME 

~l:.L.t tt.amme pa.Jt i~c.::e..t. 

(Z) - le. D.<.1te.cte.u.Jt ~J6u.1te. la bon.ne. ma~chz i~ 
CAP.~iE e..t ·te.n.d c.cmp.te. de. 6a geo.t.i..ott. e..t du. 6onc.t-<.01rne.men.t· d~ 
Ce.ntJte au. Conoe.i..l d'Adm.i..n.i..ot:A.a.t.i..on. 

CHAP!TRE TROISIEME 

DISPOSITIONS FINANCIERES 

pa,,tt 
AJtt.<.cle. 14.-(1) - l.e.o 1teoooU.Jtceo du. CAP.~IE p1tov.<.ennen.t d'un. 

deo ou.bvent.i..ono de tou..teo 01t.i..g.i..neo pu.bl.i..que.J et p~~
nat.i..onaleo et .i..nte.Jtna.t.i..onaleo, de dono, tego qu..i.. lu~ vee6 

(2) - LoJtoqu'.i..l appaJt.U...t en cou.JtJ d'e~e.Jtc.<.ce q~ 
le.-~ pltfo.i..o-<.on.o bu.dgeta..i..,ie.o ne POU.ltlton.t et1te lt~ai.i..oee.6, t<. ( 

~e.<.l d'Adm~rt~6tl!.at.i..on e.ot oa.i...o.<. dano leo mo.i..ndlteo dela.i..6 ln 

vue. de. pltertd:t.e .tou.te.o meou.lteo p.ttoplle.o a 1te.ta.bl.<.1r. l'equ.-<.ub1t 
~.i..nanc.i..e1t. 

A1t.t.i..cle 15.-(11 - L'annee ooc.i..ale commence ie 1e.1r. ju..<.lie.t e 
~-<.n..i-t le 30 ju..i..n. 

( Z I - le budget, p1tepcur.e pa1t le. D.i..-tecte.u.1t e.t. 
pJtopoJe pa.Jt le. Conoe..i..l d'Adm.i..n.i..ottta.t.-<.on., e.ot 1tendu e~ecu.t...:-~.· 
paJt le M.i..n.i..6t1te. de tu.teile. 

kt.t..<.cle 16. - ( 1 J - Deu.x Comm.<.ooa..iJtu aux compteo, nommeo pa.11. 

a.1t1tet~ conjoint deo M.i..n.<..ot1teo cha1tge.o du Comme1tce et de L'ln 

du..o.tJt-i.e., et deo F.i..nancu, conbtolen.! .tau.tu le.o opV1.a.t.<.1n.o 
·'tela..t.iveo a la. gut.ion 6inanc.i..~1te du CAPME. 

(2) - Ert pa1tticu.Ll.e1t, .i.!4 \.f1t.i6.i.en.t la conco1t
da~ce du. b.i.lan avec leo ee1t.i..tUJte~ e.t 1t.enden.t compte de leu.Jto 

ob.ouvauon~ dan~ u" ... "'"'"Jr..t .4u.Jt. lu lt.~oul.tat~ de l 'e~e.Jtc~c.e 



[ 3 ~ - r l~ pe.:.tve.ttt P·'t.Z.rtd.':.e. :J ttrt.ti.j ~ .1tlC.l. ie. 

~:~.tlj lz.j ~-<.l:e6 a~ ie. tou.J doc:.L.ml.ttlJ :.:nce.~~~n.t l'Jbie..t 

1 l l l. !.l.·"t 'Tf .(..) .) .(. J ~1. 

(J) - !l6 p1t.eaente.nt a l'~u..ta~itl de t~te.lte., 

cn.aqu.z. 5J{..) q!.l.'{.l.) le. juge.nt l'lec.e.aaa..i...u., le.u.-u ob6c..·tva.tiol'la 

e.t ll:.L.~J ~via dana ~~ 1t.appo1t.t~ qu.'ila ccmmu.niqu.e.nt obliga

tJi1t.e.me.nt ~u. Can~e.il d'Adminiat~atiol'l. 

(5) - La 1t.emune1t.ation de.a comm.i.aaa-Ut.e.a aux c.omp

te.J eat 5ixee. pa.tt le. Con~e.i! d'Adminia~tation. 

CHAPITRE QUATRIEME 

OISPOSITIOMS OIVERSES 

A.'tticle 1:. - Le pe.Ji.aoruie.l du. CAPME e.a.t aa.t1t.e.i11t au. ae.c.1t.e.t 

pit. a 6 e.H ia nn e.l. 

A1t..t..i..c.ll 18. - LI' . . \lirti~.t1t.e. -:.ha.1t.ge du. Comme.-ice. et de l'Irtdu.J.it1t.;e 

e.J.it cha..tge de. l'execu.t.i.on du p1t.eae.nt deC1t.e.t qu.i avta pu.b!.{.e 

au. Jou.llrt~l Oi6ic.ie.l de. la Republique. Fedl1t.ale. du. Came.1t.ou.n en 

61t.an~aia e.t e.n anglaia./-

YAOUNDE, le. 19 JUILLET 1911 

LE PRESIVEMT OE LA REPUBLIQUE FEVERALE, 

(el EL HAVJ AHMAVOU AHIVJO 
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O«ret n • M.1489 dll 21 no~ble 1984 

tixa111 !a prociciur~ d'ocrroi •s awmta,n du Cow dn 
in 1·~smwrrwna. 

Le President de la Rcpublique. 

• .i. ~ a~ - ie .. 

.. ""':e!,:jU:"'. 

l HAPIJRt PREMIER 

Dispos1noru g~neraif!s 

Decne No. 84-1419 of 21 Nown.~r 19&4 

to lay "°"'" tlttt prtx:ttlurr Jrx gr11n11111 tht· 
H11ttfits o/ tltc- 11..-rstmc-111 Codt· 

The President of the Repubhc. 

'41ndfuJ of L'"' ""- ,.. .. ,,,, !uty i'J"~ '.u '"' ,., .... ·~~ - ~., .. 
'·lrncroon. 

(;rtiu:rul Prunswm 

-\rr1clc prcm11.~r t I) Le present dec~t a pour objct de I. (I) The purpose of this decree IS to :ay ciow 11 rt:e ~r 
··1:<c:r ia µrocecure J\x:troi des avantages du Code desinves- . cedure for granting the benefits of tht: Investment Cu,~ 

,;.:mi:nt:. 

( 21 11 definat les conditions dans k'squclles. les pcrsonnes 
;Jhysiqucs ou morales dont ~s dcmandcs J'apiment sont 
;. ~sen tees suivant lcs fonnes p~rites i\ ccteffet. pcuvent 

·1eficicr ~s divers regimes du Code des investissements . 
..ipres av1s de la Commission nationaJe des investisscments 
·Y 1 Je l 'lll d- ~s organes annexes. 

.\rt. 2 (I l Lc:"s dossiers d! dcmande d'a¢ment. cons-
r 1Cs conformement l l'articl~ 3 c:i-dessous. sont d~poses 
:'.II quarantc: (40) excmplaires soit au ministere charge de 
1 '1ndunrie pour lcs regimes A. B ct D soil l la ~l~gation 
i::: winc1alc:" du commerce et de l"industri' com~t..!nte pour 
:. ~gime C 

'.::) Les dossiers de d.::mande d"agrement au rdgilne de la 
t e uniqu" (T.U) 5ont en soixantc (60) cxemplaircs d~po

. au mm1sterc charge d .. 1•indU'Strie. 

Mt. 3. Les do.\Siers de dcman"4: d•agrement devront 
:0mprcndre notammcnt les pieces suivantes: 

' 

I 
(2) It defines the conditions under which natural p1.·rsu11 

or corporate bodies whose applications for approv;il '1<1\ 

been properly filed may. on the rccommenualion of the \...1 

I tional ln~bnents Commission or one of its subsiuiary be 
1 dies, benefit from the various Sr.hedt.:.les of the lnvcstmen 
\Code. 

, 2. (I) Applications for approval, compiled in accordanc 
I with Article 3 below. shall ~submitted in 40 (forty) copil' 
' either to the Ministry in charge of industry for Schedules . .l. 

I B and D or to the appropriate provincial delegation of trad 
and iitdustry for Schedule C. 

I 

I 

I 
(2) Applications for placement under t.'1c Single Tax (ST 

provisions shall be made in 60 (sixty) copies an<l suhmittl' 
to the ministry in charge of industry. 

3. Applications for approval shall compnsc the follo~1n: 
: documents in particular: 

une dcmandc constitu~ suivant la fonne indiqu" en - An application drawn up as indic .. tcd in the anni.:\ ,. 
111ncxe du present d~cret et dont l"oriajnal sen limb~ au ' this decree, and bearing a fisC<tl st1mp of appropriate va!u.:. 
cJnf en ·itgueur; 

une ,,uittance de vc~ment au Tresor public de la 
,um me de dix mi lie (I 0.000) francs Cf A pour les rdgimes 
.i. B. D et de cinq millc ( S.000) francs CF A pour le rdgime 

lcs statuts lk la soci~tt ~tablis sous la forme notari~e 
) µour ic:s penonncs physiques. uncattestationd'immatli
- .lt1011 auit regislres de commerce et statistique ainsi 
~u .inc: .::,1p1e .;ertJtiec: conformc d•une piece d'identiti; 

~ventucllcment. une autorisation d'exercer d~livr~e 
:> le mmistre charg~ Ju sectrur d'activill! int~resU par le 
;J1ujd, 

un projet lie convention d'~tablissement pour les 
nandes ,fa1rement au ~gime •D»; 

un projet de contrat d'aSSdtance technique Jument 
>1 :e :;iar !es parties au cas ou ii en est p~vu un. 

- a receipt showing payment to the Public Tn:asur-,. .; 
I 0,000 (ten thousand) CFA franc!; for Schedules, B and C 
and S ,000 (five thousand) CF A francs for S4;hcduk C". 

. - for corporate bodies, the articles of a~ocia ti on Jra ~. 

1 
up and authenticated by a notary public and. for natural pc1 

1 sons, an attestation showing that such persons .. n: listcJ 1 

. the trade and statistical registcn, and a certified true ..:up 
· of an identification document; 

- if need be, an authoriz..tion to practise issued b.,. ti: 
; Minister in charge of the sector of acr1v1ty unucr ""h1.:11 :i: 

project falls; 

- a draft estlblishment convention for Jpplicatwr.:. :·. 
placement under Schedule D; 

- a draft tech.nial assistanc•: ..;..i•itrac.:: .• vl!erc on~ is ;c: 
vided for, duly signed by the part1e:>. 
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CHAPtTRE 11 

iJf! '" Com,,.1.ssion riatiutral~ !ks ini·1st/Jse~111J ~I 
rk leS UTftllWS lllllWXO. 

Art. 4. (I) Lil CommaSSion nationak dc:sinV\:stiswmcnts 
et ses orpnd annexes dont la composition ct le fanction-
11ement sont J~finis aull uticl~s 11. l ~. 13. 14. 15, 16. 17, 
l 'i. l 9. :IJ d: ~du present decn:t sont des orpnes consul
r,tC1ls ..:umpelents pour etudier i!l emetttt Jes avis sur lcs 
J~mandcs d'agremcnt au benelice des avant1gcs du Code 
t1.:s mvestis~rocnts. 

(:: l L~Ut5 avis sont egalcment ~quis sur lt."5 demandcs 
J'.1~ment aux regimes de la taxe interieurc i\laproduction 
1 rf Pl. :J1: la ta'l(t' umqut" (T.Ul. ainsi quc sur les <lcmantle:; 
:J'•:'l(011t'ratio11 p.H 5Ulh: J\.' rCiOVtStiSSe!Tlcnt. COtlformeme?l( 
Ju'< J1~µos1 t1ons Ju Code ge11eral des imp6ts. 

Vt· lu Comm1~i1111 1wfl1111aJ<· dt!S im·t1stissttm1·111s. 

Art :i I .i Commission nationak dl.'S inve~lisscml·nls 
staru~· 'ur ks Jli1s emis ~ar le Comitc national ties aa;rtments. 
,\ <.:l' t1 m:. dk e~t competc:n k pour emcrre un avis sur les 
Lkman d~·s au" rC!?Jmc!' du Coul" des mvc:stis~mt'n ts ci-apres: 

regime d~ i:ntrt"prists promotionndlcs (Al; 
rc1ume des entrt"priscs prioritaircs (8); 
regime des i::ntrcpriscs sous convention (Dl. 

Arr 6. La Commissio11 nationalc des invcstissements 
.;um pn:nc.I 

dt·s ~mbrcs pcnnanents ct ~s membl'\:$ ad hoc: 
llll ~cretariat. 

alAPT!I u 

n.~ .V.tltJlflll /nrPStmltlf.U Cumm1.t.tion """ 
1 ts Sub.sidituy &uJi~.t. 

4. (l) The National ln~tments Commission ;ancJ •l" ~ 
sidiary bodies, wiles compgsition and functionin~ Bl! •J 

ned by Articles 11. 12.13. 14, IS, 16. 17.18. 19. ~o 
21 of this decree, shall be advisory bodies ~mi;-.:·"'~-~_ 
study and :nakc recommendations wich n:s~•.:\:t :~· .:':c· 
tions for 3ppreval co the benefit from thi: lnv1:s:m.:-: - . 

(2) Their recommendations shall also be require:.: .. ::r. • 
plications for placement under the Inland Tax 1.m ?· ~. 
tion (ITP) anJ Che Single Tax (ST) provisions. Titt: ~~t·, 
:tpply to rcque~as for tax exemption on ac~ount o!· '."!:;~\ • 

mcnt. 111 confonnity with the provisions of the C..:::;:~:.ii 
(ode. 

'>IC" I ION ll!'.I 

Tiu· '1ut111nal /nrt!sfmc:nr.t ( ·ommiHit111 

5. TI1c National Investments Commis.,.ion shall wl<t: 

cisions b~ed on U1e rccommcnualions of the i\jataonal 
provals Committee. Therefore, it shall be compete:.: t~: 
ke n:commcndations on applications for µIJ~1.·111v~: u 
the following schedules of tht: lnvcs1men1 Cudl' 

- the Special Undertakings Scheu uh: (A J. 
- the Priority Undertakings Schedule (Bl; 
- the Schedule of Undertakings Covcrn..:u by ("1;::\ ,_. ;; 

(0); 

6. The National lnv~tmcnts Commission shall com pr 

- permanent and ad hoc members; 
- a secretariat. 

.\rt 7. l I I Soni mcmhrn pcrmanc:nl" \h.· la Commis-
i1011 11a11onalt" d..:s anvl·slisscmt•nb : 

7. (I) ·rile following shall be pcrmant'nC mcmbc:~ o: 
' National Investments Commission: 

Prr:sidt'nt 

I.: ministrc Ju Comml·rce el de l'lnclustrie. 

Mt:mhrrs . 

I.: m1nistrc du Plan ct di.' l'Amenagcm.:nt du krriroire, ' 

le ministn:- du Travail cl uc la Pn!vuyance sociale, 

le ministrc: uc l'Urbanisme ct de !'Habitat. 

k president din:cteur general tk- la Socicte nationale 
d'inv~·stis.~mcnt (SNI l. 

. le Jirec~ur Ju 1-"onds J'aidc c:t de prantie ~5 credits 
Jux petites et moyennes i:ntrcprises (FOGAPt:). 

lc dir~c.:tcur national de la Banque dc.-s Etats di: I' Afri· 
4ut" l t•ntrale. 

le Jirl"l.;lt<ur l!tneral de la Mission d'amenaicemc111 t'I i 
ill· \!l''l••Jn J~·s 1011c~ 111dustrirlks ( MA<.iZ I l. · 

- C71UiTll1Ull: 

- the Minister of Trac.le anJ Industry. 

Mt'11tbt'n · 

- the Minister of Finance. 

- the Minister of the Plan and Regional Dcvclopmc:1 · 

- the Minister of Labour anJ Social lnsura111.:t.:. 

- the Minister of Town Planning and Hou.'ling. 

- the Manapo1 Director of the National lnvcstme:.t l 
poration (SN)) • 

- the Director of the Aid and Loan Guarantee Fu: 
Sniall and Medium-sized Undertakings (FOG APE). 

- The National ~tanager of the Bank or Centra: -\ 
States. 

- the General Mana~cr of !hi.' lauustrial An.:J5 !JL 
mcnr and Manal:,.'Cnlt:nt Authority (MAGZJ), 
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le pttsidcnt lk: la fhambn· J..· commc~. J .. mdus~ 
ct Jrs rrun~ du C•mcroun. 

l" presuJcnt ir la l"bambrc J'•piculturc. de l'elcva~ 
d ~ forets. 

( ~) LC' ou lc-s mmist"'5 Jim:trment rnponsablcs Ju o-. 
.tcs ~cta:u~ t1'actJv1tcs 1ntcrc.-sses i:ar le projct en sont U'-"S 

mbn."> ho..: 

\rt. ~ 1 l 1 LJ C.omm1sswn 11.it1011ak J~s mvl·stissc:ments 
-<:" .~u111t )ur .:onvocJt1on 1k son presHil°n~ .:haquc fo1s qul· 

-.:1 r~un'.)carn.:c.-s I' ~"<l!!l:n t . .:r JU moms um: ro1s par tnml·s.-
pour ,·xamm1:r ks dossiers qui :u1 sont soum.is par le 

• imne 11duonal Jes a~rement~. 

~ 2 1 1:.1 k Ile peu t vatabkmc.-n t deli terl·r que ~ dc.-ux rit>rs 
J moms de sl·~ rn:mbrc.-s permanents sont pre~nts. 

1 J 1 l<s dfl'c1sions dt.· la commission sont prises a la majo
r ~ simpk Je ~s lllt'mbres d. ~ cas de partagc. la voix du 

·siLlcnt l"St preponlferante. 

(4 l Le president de la commission ~ut faire.- appel a tit~ 
.: isultahf. a toutc ~rsonnc qualitiee. en raison de sn 
.:_.npetcnces particulieres sur le!! que$t:ons inscrites a i 
I \mire du jour. 

•rt. 9. La Commission nationalc:" Jd invcstissemc:"n cs 
Hlres5t' tous les six mois au President Jc la Republi<JUc:". un 
· Jpport d'evaluation sur ~s ai:tivites propres et sur ccllcs 
\, l"S organes anncxc.-s. 

Art I U. Le s("c.:retariat dl· la Commission nationale des 
1111.-stiSSl'ffients assure par la Jirc.-ction de l'industric C'S( 

:I ri,?C Jc.- prc!parer l'ordre Ju jcur dt' i.:l't organl'. 

SHllON II 

Du cumite 11atitJ11t1/ J,.s agrem.-11ts. 

Art. I I Ll' Comi l~ nalional Jes al!l'Cments l'St l'orpnt' 
t hniquc:" de la Commission national( 1ks in~stiSkm('nts. 
~ e titre. 11 emet un avis motive sur les dossiers l soumetttt 
a 1'onlrl· du iour dt.• la i.:ommission notamftknt en i.:c:" lJUi 
~onceme lcur conformite aux crit~res retenus par fa loi 
n 144-003 du 4 JU11let 1984 portlnt Code des investissements. 

·\rt. I 2. 1l1 I~· Comite national tksa!_!rCmt'ntsl·sl ..:um-
p .:nt !'lour l'ml'ltr~ un av1~ tci.:h111quc.- sur les reg1mt's A. 
8 d LI. ..:onlonnemcnt aux art11.:lt's :i t'I 11 du pre~·nr 
dl'..:rc.-1 . 

. : 1 Son JVi!it ~-st ~~alcmc:"nt rt'quis !itUr lc:"s taux lit' la taxl· 
111t~rrt.'\ln:' a la production (TIP> lies aux re~mc:"s vises a 
l' alj 1u:a l ..:i-lk!ioSUS sur lOU It' demandc d\:xoner.tlion par 
, l'.I..· lie:" n:1nvl·sti~sc:mt'11l. ~onform~mcnt aux dispvortions 
.__ l 01k g~neral des 1mputs. 

..\rt. I J ~ Com1 te national ill·~ al(remc.-n ts i.:omprend : 

Lies mt'mbrt's pc:rmanl·nts d tks mc:"mbrc:"s ad hoc· 
- un secretariat. • 

.\rt I~ . l l 1 Soni mt'mtHl·s l)t'nna11rnts du <.'omire nario
;ul JC's Jiµ-c mt'n ts 

- dle ~sidenl o( lhe \ ~roon ( "hamM Of ("<>nmm:• 
Industry and \hncs. 

- the Prmuen1 oi th&." C11ambcr of A~ri..:utturl.". L1"~-uo .. 
- 1d Forestry_ 

(~) TI1C Minister (s) Jirc\.·tly ~sponsibk for thl· Jr.:J 1-

uf activity related to the projl.".:t )hall '""-' jt[ :w..: '.~:. - - . 
uf the sat LI ( unum SSIOll 

8. (I) TI1c 'at1onJI lnvi.:stm1:11cs C.;nt1111s.."•'ll ,,;_ 

.it the invitation ·Ji .ts Cl1a1rma11 wil\:111.·H:r t111..' '.l\.. __ ··,, 

and at least once c:Y\:r/ thrl'C months. to -.cuJy r'ik~ ,..;-::-:1~ 

eJ to the said Commission hy th~: 'liatiunal _.\µpro".i" C·11 
mittee. 

(:~) The Commission shall not validly .:unJu.:i t-~;.~1.·' 
unle!l.'S at least twQ-{hirc.Js of its 1x·rmanent membi.:!'i .. r.- ~m 

sent. 
(3) The decisions of tlw Commission sh.01 hi." wk.-~ '.iy 

simple majority of the members. In lh1.• event uf J t1.:. th 
Cllairman shall have the casting vote. 

(4) The Chairman of the Commission may mvile in J 

advaory capacity .. ny qualified person with SJ".'dal lmo11 
ledge of the matters on the agenda. 

9. Titc National lnv1.-stmcnts Commi~ion shall. cv1.-ry si 
months, forward to the President of the Rcpuhlic an .:valu. 
tion n:port on its a.:tivitics and those of it-. suh~iLliary f-.o<li,·s. 

10. The Department of lndll<ilry shall bl." in d1;,irgl.' of thl.' ,, 
crctarial of the ~ational lnVl'Strncnrs Commission. Tl1,· )JI 

secretariat shall be n.'Sponsibk for prl.'parmg thl· ;1~1:n·J.J:.' 
Co.mmission meetings. 

s1n1011i 11 

Tiie 1"'1tion11/ Apprm·11l~ ( (1111111i t tc·c. 

11. The National Approvals C'ommittcc shall he th..- tel.'! 
nicaJ arm of the National lnvntmenl'i Commi5Sion. As .. u ... i 
it shall give its reasoned opinions on the files to he pfai.:• 
on the C'ommis.Qon agenda for discussion. cspcdally •llh r· 
gard to compliance by such files with th\.' provisions of Li 
No. 84-3of4 July 1984 to ln!'itituk the lnve'>lml·11t CO\.h:. 

12. ( l) The 'tat1onal Appru11;,ils (um1111ltl'I..' -.hJll i-.: .:u11 
pl.'tcnt to mak1: in:lm1i.:al n:1."0111111t.·nd.1t1un' rd;,illn!! !" S.:h 
Juks A, B and D. m .1i.:..:ordan1::,; 1,1,tti1 .'\rttd1:' :i .111.i ~ ! , 
this decree. 

(:) It sho.11 .al\o be required tu 111akl· n:~u111111~·rn.~.011n1 
i.:onceming the ro.te of the Inland ·r;u on Produd1on tlTI 
relating to the scheJuks rdcm:d to in An1.:lc I 2 1 l · ~="'' 
and on all reqUL'SlS for ex1.·mption un ai.:i.:uun 1 ._,, :-.- ?'.l\ ,_., 

menl, in accordance wllh the provision' uf th..: <;,·!1;·,.i r 
Colle . 

13. The Nationo.I Approvals ('om111itl1:c shall .:0111pn-...· 

- permanent and .ad hoc mcmbcr.1; 
- a secretariat. 

14. {I) The following sh;,dl he permanent nH:mlil'I"\ ,1f ti1 
\iational Approvals fommittl."C: 



- le direcreur Jc l'industrie. 

le llire-.;teur de la pt'amfication ou son represcntant, 

·:! .Jm:cteur Jc \"amenagemcnt Ju cemto1re ou son 
n:;:ire~n un t. 

- ie Jirccteur du .;ommen.:c intencur ou son represen
tant, 

- le directeur des prix. poids et mesures ou son repre
scntant, 

- le directeur des Jouancs ou son rcprescntant, 

le directcur Jes impots ou son n:presentant, 

- le directeur de l'urbanisme ou son rcprescntant, 

- le dircctrur de la main-<l'a:uvre et de la fonnation 
profe~ionnclle des aduJtcs ou son representant. 

- le directcur des mines ou son representant, 

- un reprcscntant de la r.ission d'amenagement et de 
gntion Jes zones industriclles lMAGZI ), 

- un rcpresentant de la Societc nationale J'investisse
ment. 

- un represent.an! du Fonds d'aide et de garantic de 
credits aux petites et moyenncs cntreprises (FOGA
PEt 

- un rcprnentant de I' Association profmionneUe des 
banques, 

- un "'Pre~ntant du Centre national d'assistanc:e aux 
petites et moyennes entreprises (CAPME). 

(!) ~s rcpre~ntants des ministeres ou orpnismcs int~
:-esses par le projet en sont membres id hoc. 

Arr. 15. (I 1 Le Comite national <les agremcnts 5<' n:u
nit ~ur ~unv~atiun de: son pres1dc.-nt chaque fois que les 
·.:1rcoth(a111.:es l'ex1gtonl ('tau moins un(' fois par mois. pour 
c:xammcr f('s lloss1el"§ qui lu1 son I soumis. 

(::!I 11 ne p('ut valablemcnt deliben.-r riuc si dcux: ti('n au 
moins ll(' ses mi:mbrcs permanents son I pre~nts. 

(_J 1 l('s decisions du Comite nationaJ sont prises a la 
ma1onte simple l!l. en ~as de paru~. la llOiX du president 
est prep on de ran~. 

. <41 lx president <lu Comite national peut (aire appel a 
tit~ cons~ltatif. a route personnl' qualilic!e en raison de 
5es C.:Ompttences particuliefl'S sur il'S questions inscriteS i 
l'ordre du jour. 

Art If! _ U- secretariat du_ Comire national des a![re
men~ .usure par la sous-<l1n:c.:tJ011 des agremenls. est char
ge ~ l1Sfru1r~ les dossiers cl soumcttre a l'ordn: du jour 
Judi t organc 

Otairrntur. 

- the Director of Indus try. 

·"~mbttn 

- the Director of Planning or his represencati\·~. 

the Director 1Jf R..:gilmal D1.:ve!com.::-:t :r '".; -
:auve. 

- the Dire~tor of Domestic Trac.Je or his repre~:::tat -

- the Director uf Prices. Weights and \1esures .:ir • 
presentative, 

- the Director of Customs or his representauvc, 

- the Director of Taxation or his representative, 

- the Director of Town Planning or his represent.a ti 

- the Director of Manpower and Adult Vocational 
ing or bis representative, 

- the Director of Mines or his representati~. 

- a representative of the Jndustrial Areas Develo~ 
and Management Authority (MAGZI>. 

-- a representative of the National Investment Corpor 

- a representative of the Aid and Loan Guarantee 
for Small and Medium-sized undertakings, 

- a representative of the Professional Associati< 
Banks, 

- a representative of the National Cen~ for Assis· .'. 
to Small and Medium1ized Undertakings (CAPME 

(2) The representative of the ministries and bodies 
eemed by the projet shall be ad hoc members of U1c 

committee. 

15. (I) The ~ational Approvals Committee shaD m•_ 
the invitation oi its Cltauman whenever the need arise-

1 least once a month. to ~rudy the files submitteJ to th~ _ I Committee. 

i (2) TI1e Committee shall not validly ronduct busines 
' less at least two-thirds of its pcnnanertt r !mben are pre 

(3) The deci!'ions of the '.Jati"nal Approvals Cornn: -
' shall be taken by a simple in3jority. (n the even[ of~ !it 

Chairman shall have the casting vote . 

(4) The Chairman or the National Committee may II 

in an advisory capacity. any person deemed compete: 
mattm on the apienda. 

I 6. The secretarial services of the :"iationaJ .\o1n·· 
Committt:e. which shall be provided hy the Suh-Dep;i.rt1 -
of Approvals. shall he rcspom1ble for eunun111g the Iii: 
be placed on the agenda of the Committee meeting. 
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ucnON 111 

Du comitl prorincild Jn a~11a. 

Art. l 7. ( 1) Le Comit~ pro'lineial des a~mcnb est 
1 organe rcchnique de la commission nationaJe des investis
>~men ts Ju nivcau provincial. Irsicgie au chef-lieu de .:ha

.ie province. 

( : l D ~Sl .:ompetenl pour entettre un aVJS SIU tOUle 
'~mandc d'Jgl'Cmcnt au re~e <.((» (reg,me des petites et 
oyenncs entreprises) ainsi "1e sur la taxe interieure t la 

r ."OdUCOon liee audit regime. 

•)I Sont exclus du domaine de competence du comite 
o~nc~al ~s agrements les proolemes lil!s a Ia taxe unique 

1 
• t.:. CD~AC) ams1 quc toute Jemande d'exoneration par 

mite de remvesttsscment. 

Art. 18. le comite provmcial des a!lJ'Cments comprcnd: 

des membrcs permanents ct des membrcs ad hoc 
- un secretariat. • 

-~ 19. (1) Sont membrcs permanents du comite pro
v111c1aJ des agrements : 

President. 

- le delegue provincial du ministe~ d .. Commerce ct de 
l'lndustrie. 

.~embres. 

- l'inspectcur provincial des unpats, 

- le chef de secteur des douanes, 

- le delegue provincial du minis!ere du Plan et de I' Ame-
nagcmcnt du territoirc, 

- le deleJJUe provincial du rninistcre de l'Urbanisme et 
de !'Habitat. 

- le delegue provincial du ministtre des Mines et de 
I'Energie, 

le delegue provincial du ministere du Travail et de la 
Prevoyance socialc, 

- le chef du 31ervicc provincial du commerce, 

le chef Ju service provincial des ptix, poids et mcsurcs. 

1 :> Les representants des C$ganismes ou des deleptions 
p vinciales des ministe~s interesses par le projet en sont 
rT mbres au hoc. 

\rt. :o. (I) Le -.omite provincial des agrements se ~u. 
n ~ur convocation de son pttsident chaque fois que les 
.:1rconstances !'exigent et aux moins une fois par mois, 
;::iour examiner les d~sicrs qui lui sont soumis. 

:1 II nc peut valablement deli~rer que si deux tie11 au 
-noans de scs ~mbrcs permanents sont presents. 

3 l Ses d~cis1ons sont pnses a la majorite simple et. en 
.... de parra~ d~ vo1x. ceUe du pres1dcn test preponderan te. 

1- ·""""-- ·~· 

Sl:CTION Ill 

horiltcid AplJ'Ol'u/s Cumrmltt•t·.~ 

17. (I) The Pnnmcial Appruvals Committees .,h.ai! '-'! 

technical anns of the ~ational Investments C ..>mn::••,,~ .. 
the provtnc1aJ !eve! They sha a ;nc:: t u1 ~I:..: .::-.::.. · -: _ • · . 
the provinces . 

(2) They sh.all :X: competent to make n:.:onrn11.: --.•: 
in respect of .:applications for placement under S.:::!~:.i; 
{schedule for snuU and medium--siud und1.:rtJi1;1'." ~, . 
the Inland Ta:< on Production for the schedule. 

(3) The provincial approvals committee shall nvc :x- , 
powered to deal with matters relating to th1.: t:DE.\C · 
glc tax or any application for exemption from t;i~..:s ·.Jn 
count of reinvestments. 

18. Each provincial approvals com mi ttcc shall cor:ipns, 

- permanent and ad hoc members. 
- a se,retariat. 

19. (I) The following persons shall be permJnent meml't 
of the provincial approvals committtc: 

Chairman: 

The Provincial Delegate of the ~inistry of 1 rade a:id . 
dustry; 

Members· 

The Provincial Inspector of Ta:<es. 

- The Head of the Customs Sector. 

-· The Provincial Delegate of the Mir.istry of the P'~ a1 
Regional Devdopm~nt, 

- Tbe Provincial Delegate of the Ministry of Town PTan 
ing and Housing. 

- The ProvincUI Delegate of the Ministry of ~ines a1 
Power, 

- The Provincial Delegate of the Ministry of Lahcur J1 

Social Insurance, 

- The Head of the Provincial Service of Trn<le. 

- The Head of the Provincial Service of Prices. '*eigh 
and Measures. 

(2) 'The representatives of the bodies or provincial Ji:kc: 
lions of the ministries concerned with the project shall 
'1d hoc membeB. 

20. (1) The prOW'incial approvals committees shall me 
whenever convened by their chairmen and at least one.: 
month to consider files submitted to them. 

(2) They may validly conduct business only when ar le:J 
two-thirds of the permanent members are present.. 

(3) Decisions shad be taken by 'iimple majority. in ;.a.o;c 
a tie, the chairman slnll have the casting vote. 



1-t1 I: p~1tknt du Comirl prowincill pc11t ~ 11'Prl. 
.1 tarrl· ... u11 .. ull01uf. a tour.: f'k'l'5onnc quaiifiec en raison de 
'..:" ..:uinp1:ti:n..:.:s p;trt1;,;uli(n:s sur le~ ~~bons in~DlcS a 
I °iln.ln· du iuur. 

l t4, ne daia-• of the pro-iliiciW committees may P. 
• in an adwiscry apKity. any persons deemed ccmpdftt -
1 matters on the apda. 
I 

.\re : l L~ '>t°Cl"C't.m;,it lll ..:omitt provincial dn agre-
·ni:nh J'\:.Jrt 11Jr k :.C'na~.:- pro"an..:1al Jc llndust~. instrwt 
l"' J"'' cr' 1 'vumt:ctri: a l'ordre Ju jnur Judil o~ne. 

i 2 I. The s«rctarial services uf the provincial ippro· 
1:ommittccs which ~an be provided by the Prov~ x · 
c:e of Industry sta~ examine the files to bic plac-cd .:iit1 

lgcnda of thi: committee meeting. 

1 H \l't I RI: l II 

. .\rt. '' 1 l 1 Io doss1c:rs Jl" Jl"m01ntk d'a~remcnt. cuns
t1tu<?s ~,mfonn~ml"nt :iUX dispusitions dc:S articles 2 ~t 3 
~1·dl"'>'us. s1m t dr:po .. ~s .tu 5'.·..:re tariat ~ la ilirl"ction de 
'111d1ht11l· uu dt> la ddeg;sc1on provinciale du mini'!ltcre 
d1;u~c: de: t'indU'>lnl· 4Ut. apr~S l"ll iiVOlf verifiC la regularitC. 
,!~livrl· Un re 1.:~pl'!IS~ ;tU p~umolt"UT. 

1 ~' Lohq•11: k .. ·omite pro"rncial c:st mcompett-nt puur 
,._,J111111,·r un do:.src:r Jl" Jt"manlk lf'agr~mc:nt. la Jeltgation 
prm11".:1.tk du minr.,krr: ..:har:t; Jl· l'industrit> auprcs di: 
IJ~Ut'iit Un kl dO'!l,1d aura ete d~p~ esl t~nUe Jc UClivrer 
ll 11 1 i:l.:pr.;,;~ ..tu prnmuk'ur d .t tran.smdtre lc:dit dossier 
.!J11~ u;, d~Lti dl· .auit 1S1 jou~ au x-..:retariat du (omite 
r1Jll1111.il lks agrt'.1nc11t~. p•.iur 1.:umpelt'nl"l" 

\rt ~-- 11) Prealablt-m1.:nt a toUIC: etu<le. t"t au moins 
lflllll /'-" jl11Jf<; J\':1111 la TCllliiun. k x-c re t;riat Jc l'or~ant'.' 
..:.omp~k'nl transmd Ull cx,mplaifl" d'-" t.:ha4Ut" do~sier a 
dlJA.:u11 d..-!> m<"m hn-s 

(~)le, mc:mhrl") rro~:t."d~lll a u111.: etud .. · approfondtt" lk:> 
,lo!>s1c:r.; cn vuc d'eda1rc:r, chacun dans son Jomainc J~ 
. '-''"pr: tc: lll"l". la de..:1s1on a r~rvcr a C~ demitn. lls pt'.'U· 

•.:-11 l ra1fl" 1iar e..:rit Jes observations sur les" insuffisan..:es 
r.:.1 .. ·n.:c:-. dam. k~ dilTC:rcc"n IS dossier'i 

Cm\1J1tr:iuu.-i JI -~_:JDw .. .laon, .inii P.'J( ,-·.-=·· . _, 
\pttc :trc icitl!.J~i1:1• 

SFt ~10"'- O:'llt 

Prutedure fur t.x.imm111g hies 

~=-(I ) Applicanons for placement under spi:c11i.; ,.: h 
les which should be compiled in accordancie with \nic: 
and 3 above shall ~ forwarded to the sc:cretariat of th.: 
partment of Industry or to the provincial delegation o; 
ministry in charge of industry which. after checking tc 
ke sure they :ire in ordi:r. shalt issue a r~eipt to the pre 
ter. 

( 2) Where a provincial committee is incompetent to 
mine an application for approval the provincial,delcg.< 
of the ministry in charge of industry to which the ap( 
tion was forwarded shall is.sue a receipt to the promote! -
shall. within eight days. forward the said application t· 
secretariat of th.: National Approvals Committi:e. 

23. ( l I Prior to every study. the secrc:tariat of the er 
tent body shall. not less than fifteen days before thl" 
ing, forward a copy of each file to every member c 
committee. 

(2) Members shall carry out a detailed study of th< 
in order to clarify, eadt in the field under his 1•1risd1 
the: dl"\:i'iions to be taken on the said files. ... em~r· 
make in writing remarks about the inadtqua"';ics fou 
the- variou.o; tiles. 

' '' l'l•ur let la:\t" u111qul· ( l.U. UOt:ACl et la taxe inte- (3) For the UOEAC Single Tax and the lnlanJ T 
nl·urcc" a l.t proJuction. le: repre~ntanl du minist~re dd Production. the repr~ntati"le of the Minister of h 
I 111J11\., . ., Ju -.t>m lil' 1'or~am: ..:ompct~nt prepare un rapport shall drc1w up a n:port proposing the rat(S of the Sing 
J\i.:..: prop~it1on Jc taux JI.' tax'° uni4lk ou de taxc intc- or Inland Tax on Production likely to bi: applied tot' 
;:,'Liil" J I~ production su"~:c:plibks J\:t~ appliquer. a l'en- dertaking. Such report shall be submitted to the comm 
11c-pm< C,· rJpport t."'il :.llUmis a l'iipprohation du com1t~. - approval. 

.\rt 24 1 11 le se..:retariat de t'org:me competent prepan= i ~4.( I l Tht'.' .-.c:.;n:tariat of the: competent body shall. 
a l'Jtt~nuon Jts memtHes JVant l;i tenue de toute reuni•Jn. re every meeting. prepare for the mi:mbe~ a Jat;a sh~ 
u.ne ti.:hi: te..:hnique de presc:ntanon de cha4ue dossier. each file. 

c: 1 L..: pre~1dcnt de l'organc competent convoque la reu
nion d..:' 111..:mhn.-s. La ..:onvocation , adrcssec au moins huil 
JOUr. Jva111 la reunion Juxdits mcmbrcs mentionnc notam-
1m: n l. .... liLU. IJ Jatc ct l'hcurc de la reunion . Elle l!St accom
pa~nel J..: i. or.Jn: Ju juur Jc la scan~ et d'une tichc: ti:chnj- i 
yUl' 'illr ~hJr.:uc Juss1cr 1 

"ii CllllN II 

Df.' l'u< frw <it'.\ rr!gimt'-"· 

I 

Art ~5. - L..:s Jelih.erations de l;a Commission des invcstis- '. 
~. 'llll:11t." ..:t Jc'\ s1..~ or~ancs annex~ font l'objet de proct:s-vc:r-1' 
be1u:t 1.11.11 111~n11onnc:nt de ia~on 1:xprc~ les differents av1s 
Cllll\ par lcs lllcmbn..~ et lcs i:ondu:sion~ arrCtees Sur les diffC- ' 
ri:nls Jo..sii.:r.> Jn'iCTUS a l'ordrc du }OUr. i 

( 2 l Tht Chairman of the competent b<>Uy shall co 
the meeting. The notice convening the meeting, whici 
be sent to membe~ at least eight days prior to the nit • 

shaJI mention mainly ; the venue. date and time of the= 
ing. It shall be sent together with the agenda of them 
and a data meet on each file. 

'\ECTIO"- II 

Pl1Jcem1.:r11 und"r Specific Scheduln 

Z5. The deliberations of the National Investment!'. 
mission and its subsidiary bodies shall be follo..-ed by r. 
indicati.'11 clearly the various opinions e"presscd I:: 
members and the: conc:lusions arrived at in re~~t . 
various files on the agenda. 



- .r • ~-,,._.,. ., ... • ... 
3S91 ~oou.U. 09'ftCIS. DS U UPOBIJQft 00 C'..llCEJlOO ... tlfc4 a i 

Alt. 26. - Les dtmaada ay•t recra raYil (~bk pwr 
l"~nt au repme c(' • du Code des imestiaanenCS, lcs 
procCs-¥erbaUX des seanc:es des Comita pr'OYindau.x et In 
piil!c.:s Yi*s l l'article 3 ct-dessus. sont trammis au JOUYCr-. 
neur, accompagna des projcts Je te"1i: d"a(rimrn« audit re-: 
gimc. 

Art ::~ - l'agrement au regime .iC ·) t:st cxtroye par am:-
:.c Ju ~vuvemt!!JT. ~w ::n .:ommum4ue 1mmeJiate~nt ..:opic 
Ju m1mscrc .:harge Je l'industr1e. 

Art. :s_ - (1) L::s demanues ay;int ~~u l"av1s favorable 
?Qur l'agrement aux regimes cA». <B•. cD•, les proces-ver
.Jaux des sean~-es du Comite national et les pieces vi~ a; 
l'artic1e 3 ci-dcssus sonl tr-.msmis a la Commission nation:tlc 
·!es investissemcnts pour avis. 

(2) En cas d'avis favor-.tble de la Commil;sion, tous lc:s do
cuments vises a l'alinea (I) ci-dcssus. ainsi que !cs projcts c..le 
t!'Xtcs d'agrement aux regimes concemc!\ sont transmis au' 
:ecretariat general de ia Presidcncc de la Republique. l 

I 

Art. :?9.- L'agrement JUX regimes cA• et cB:a est octro
-e par decret du President de la Republique. 

Art. 30.- Les demandes d'ap-emcnt au regime de la taxe. 
_1ique UDEAC Jyant re~u l'avis favor-.tblc Ju Comite ruuio-, 
na.1- des agrements, ainsi quc la proposition du taux susccp- · 
"ble d'etre applique a l'entreprise requerante sont transm1s 

rcctement au Secrcwiat ~neral de l'UO~AC. par les 
rnins de la Presidence de la Republique. 

Art. 31.- (1) Les <lemandc:s d'agrement au regime cD» a-: 
yant re'u l'avis favorable de la C"mommission nationalc Jes: 
rnvestissements sont tr.tnsmiscs a la Prbidence de b Repu-: 
• 4ue danl; les mines conditions que cclles pmucs a l'arti-. 
~ 29 ci-dessus. Elles sont en outre accompagn~ du projet : 
Jc convention d'etablisscment pre~ par le procwcur et 
,.-.,rouve pi.r le minist~ ch.srge de l'indJStric. 

(2) Si le President de la Repubiique a[U6e les dispositions 
di 1a convention. ii autorise le ministrc charge de l'industrie 
.:i 1 parapher avec le promoteur. Lors tlu paraphe. mention 
:st f aite quc la vahdite de la convention est suborJonnec au 
"ute de la loi. 

13) Li! rextc du projct 1..k 101. l'expost des motifs ainsi quc 
c proj1:t de convention sont etablis et deposes en deux cents 

1 2 )) cJ1:cmplairn au Bureau de l'Assembltc nationale. A pres 
Jrc :iulgation de la loi, lc PrC5ident de la Rtpublique autori
.;e le ministi''C charge de l'in1lustric a signer la convention au 
101'TI du :,?ouvemement . 

• ~)Un t:xcmplaire de la corivcntion est tr.tnsmis: 

a la Pr~dencc dt: la Rtpublique; 
au minist~ des finances; 

- au minist~ charge de la planifi01tion: 
- au mi rustre ou a l'organjsme charge du >ecteur inr~e 

par l'inveitisscment objet de la convention. 

r 5) Quatre exempLlires de ce Jocument sont conserves ;J 
1 

[ ection de l'irn.Justrie. 

16. Appliahons rccomme11drJ for a..:cc:pl•Uk'c: :alekr 
dulc "C • of the ln~UMnl <:~. minutn of PfU" 
committtt mcetinS' the do:u~nts ~fC'm:J to ia . .\Jr 
a~ shall be forwar~ to the <..iowemor. to,r~ "'" 
dnft instrumenrs for pf.:~& und~ thC' ~iu !r..1'-eJul, 

:7 P!ai:ement unJt:r S.:hC"duk , ( · ~hJll ~c .. ~;·:\ 
ordC'r of the GovC"rnor who -.hall !mmc:ti1Jtc!1 ·.·r~. 
copy ro thr mintster 1n ..:haf'!C' of indu~rry 

~~c I> Reporb of National Comm1ttC'C' mC'C'tm~ JOl 

documents ~fem:d to in Artid..- _l abo\ic on .ipplic.1 
recommend~ for pla~~ntC'nt unuC"r Schc:dulc:s • .\ ~ . 
anJ c D .. shall be forward~ to th..- 'Oational lnvC"-.tn
Commis.sion for rl"\:Omm..-ndation. 

{.~}When: thC' l"ommi~ion has 11-ivc:n its appr~I. all 
docume,Jts ~femd to in paragraph t I 1 a bovc:. a~ •dl a' 
draft instruments for pl.u:emcnt undt:r th\: various Sl:hc:ll 
shall be forwarded to the Secretariat (;enc:rdl of r~ P 
dency or the Republic. 

29. Ptacemenl undc:r Schedules • A • and • H • shat 
granted by da:rec of the Pr~di:nt of the: ~epublic 

30. Applications for placi:mcnr undc:r the: llDEA<. Sin 
Tax provisions that have bttn ~ommc:ndeu by lJw Na1 
nal Approvals Committee. as well a." thl° proposal of th"· r 
likdy to be appliC'd to applicant undertakings shill be I 
warded directly to the UDEAC Secretariat throucl\ the Pre 
dc:ncy of the Republic. · -

31. (I) Applications that have bttn recommentk-d by I· 
~ational Investments Commission for pla~menl undnSct. 
dule c l> » shall be for.var~ to the PrcsiJ..-n\."}' of lbc Rc:p 
blic under the same conditions as those stipulated in Arlil· 
~9 above. !n addition. they shall ~forwarded t•dta wi. 
the draft ~abtishmcnt convmtion drawn up hy ihc prom. 
ter and approwd by the minister in charge of industty. 

(2) Provided mat the President of the Republic shall a~ 
prove the provisions of the convention. he shall i:mpow"· 
the min~ter in i:harge of industry to initial it with lhe pro 
moter. Durinl the initialins. it shall bl" indicated thal th• 
validity of the convention shall be .. u~ject to its bC'in! votc:1 
into law. 

(3> The bill, it~ explanatory statemc:nt and the: Jr.aft con 
vcntion shall he drawn up and forwarded in 200 (two hun
dn:d; COptes to the Bureau of the National Assembly. After 
enactment of the law. the Pt .. "Sidcnt of the: Rtpubfic shall 
empower the minister in charge of industry to sign the a~l."
menl on behalf of the Governmc:nl. 

'4) A copy of thl." convention shall b~ forwan.l~u to . 

- the Presidency o( the Repubfk; 
- the M;n;,ter of Finance; 
- tht' Minister in charge of P!anning; 
·· the Minister or body in char1c of the sector n:laliq to 

the inwstment which is the subjtct of the convc-n!io;;. 

I .'i) four cop~s of mis document shall be: kt' pt'" the lJe
partml'nt of lndusny. 



- ·- -~ ~1....-:: 

1 Da ,_ 1111 On'ICl..lL a+ua;a o. nm mua.io a. c+••iiOC'- . 3 

~llOIU dhasa ti ""1&Rloil'U. 

Art. 32.- Les proc6tures d .. mstructioa et la c:ritaa 
d'a~tion prewes pu la c:irculaire n• s-cAB-PR du 28 
man 1968 restcnt val.ables en ce qui conceme les demandes : 
J'agrement mtroduites Jvant la prise d'effet du present dC- I 

I 
,;ret. i 

Art. 33.- ~ personncs physiques ou morales btnefic::iai- i 
res des avantages du Code des investissements disposent I 
&un delai de trois ans au maximum a compter de la date de 1 

signature de l'acte d'agrement. pour ~er les programmes 'I 

d'investisscmcnt joints ~ leun demandes d'a~ment. A !'ex-
piration de cc dclai, l'acte d'agrement devient caduc. . 

Art. 34.- Les fonctions des membres des Comit~ natio
naux et provinciaux des a¢ments sont gratuites. Toutefois 
les membres du Comite national ct du Comit6 pro.mcial. les 
agents charg& d'assu:rer le ~tariat de la Commislia.1 na
tionale des ~ments et de scs orpnes annexes, peuvent 
pretendre a une indemnite dont le montant et les modalita 
d.'attributi<?n sont fix&~ un texte par1iculier. 

Art. 35. - Les frais de fonctionnement de la Commission 
nationale des investissements et de ses organes annexessont 
inscrits chaque annee au budget du minist!re ch~ de 
l 'industrie. 

Mha~ <111d Tn&IUIUOMI Provisioa. 

12. The pftJCedafts md clit.cria to be obsened wbic 
laid down iD Clmdar No. S~A~R or 28 Mad 1968 
n=main in forte for applications for approval forwude 
fore the entry into force of this decree. 

33. Natural penons or corporate bodies benefiting 
the provisions of the Investment Code mall have a ;ie:n· 
not more thm three yean. with eff cct from t!w: da 
sipa!UR of the approval instrument. to carry out invest 
projects contained in their applications for placement L 

a Jiven schedule. Upon the expi.ry of this period. t11t I· 
ment instrument shall become null and void. 

34. lbe duties of members of the national and P10v: 
approvals committees sh.U be without valuable eons1 
tion. However. membea of the national and prnv 
committees and employees providing sec1etariaJ savi~ 
the National Approvals Committee and its subsidiary be 
shall be entided to an allowance whose conditions 01 
ment shaJl be fixed by a separate instJUment. -

3S. The IUDJlina costs of the National Investments 
mission and its subsidiary bodp shall be incll.ldedeach 
in the budget of the ministiy in charge of industiy. 

Art. 36.- Le pr~t d~t, sou$ ~"e de !'article 32 36. This dccne, notWithstanding the provisions of A 
ci-dessus, abroge toutes les dispositions antmcures contrai- 32 above, repeals all 'preYious provisions repugnant b~rt 
res. 

Art. 37 .- Le pr~nt deaet sera nenregistre puis publie 
au Journal offl~l en fran~ et en angiais. 

Yaoundt, le 21 nomnbre 1984. 

ANNEXE 

au diCTet 11• 84-J 489 ruant /a procidure d"octroi des 
avantages du.Code du inve1tu.uments 

QUESTIONNAIRE A REMPUR POUR ,Tour.DOSSIER 
DE DEMANDE D' AGREMENT AUX REGIMES DU CODE 

DFS INVESTISSEMENTS 

1.- Presentation de la societi: 

1. 1. - Raison sociale, fonne juridique et siege social. 
1.2. - Numtro d'immatricuJation statistique. 

Nwn~ro d'enregistrement des statuts de la socie-
t~. . 

1.3. - Noms, nationalite et part de chaque actionnaire i 
dans le capital social. I 
Repartition du capital ent.re actionnaires ~trangers I 
etactionnairesnationaux. I 

I 

37. This dectee shall be registered and publ•d i 
Offidal Gazette in Enllish and French. 

Yaounde, 21November1984. 

ANNEX 

Paul Biya 
l'raidott of ... R1 

to Deuee No. 84-1489 to lawy down the pToadvr 
f<N granting bmefits under the Investment Code 

QUESTIONNAIRE TO BE FILLED IN FOR At.l ~ 
PUCA TI~ FOR PU.CEMENT UNDER VAIUQI. 

SCHEDULES OF THE INVESTMENT CODE 

1. P,esentation of the Company· 

The r1ame ol the Company, its legal form and regi~ 
office. 

J .2. Statistical registration number. R'!gistration m 
of the Articles of AMociation of the Company. 

1.3. f~ull name. nationality and number of shares 
each partner in the registered capital. Distribution ( 
share capital among foreign and local partners. 
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.4i - AJrcsse precise Jc la soc:ie~ (Boite postale , tC16-
phon~ ct t~cx). 

,f. 1-.:rudt: du m11rdu!.· 

.... 

~ 3. 

\iombrc J'etablisscmcnts et lieu <:t> J'implancation. 

- baluat1on Je l'offre Ju pruduit 1Evaluation Je la 
::roducuon des entreprises locales eiustantes. 
Ev<J.luation uu niveau ues importations). 

- Evaluation de la Jemande. Consommation locale 
t.!t e:tportations. 

:. 4.- Analyse de !'evolution historique du marche vise 
en de!!a!!eant les taux de croissance de l'offre ct 
i.Je la '"o~mandc. Evaluation de la part Ju marche 
potentiel ct de la part du marche escompte. 

. 5. - Analyse de !'evolution du marche des pro<luits 
substituts ou similaires imoportes en faisant res
sortir pour lcs<lits pro<luits: 

- les prix CAF 
- lee; prix hors taxes 
_ l~s prix de gros, les marges commerciales appliquecs 
- les prix de detail. 

.:. o. - Description sommaire de !'organisation des circuits 
de distribution mis (ou a mettrc) en place. 

!11. - .-ktil'ites pounuivi(-.<;: 

: l. - Preciser la liste des ?rodwts fabriqub en !es desi
gnant par leur denomination tarifaire et commer
ciale. 

J ...... 

Preciser les matieres premicrcs. les produits semi-ti· 
nis utili~s et !curs pay! d'origine. 

- Decrire sommaircment le processus de fabrication 
de taus !es produits et donner cventueUement !es 
r~ferences du partenaire technique ainsi que l'ori
gine de la cechnologje utilisee. 

3 4. - Pour chaque type de produit, preciser la capacite 
nominale de production des cqu.ipements install~ 
(ou &\installer). 

) ~. - Preciser pour !es activites poursuivies. leur impact 
sur l'cnvironnement et les mcsures &\ mettre en 
~vre pour attenuer, supprimer ou empecher les 
nuisances industrieUes. 

: ' I rri·t'~ ti.f.ft!mcnts et sourct'~ dt! financnntm t : 

J .4. Ex.act company addRss (Post Offi.,;c 8.Jx, Tekpb1 
ne and Telex). 

II. .tlar~r StuJy · 

~.I. ~umber of establishments and l~ation(s ~-

~. 2. Evaluoation of product supply (EvaluatlQn 
output of existing local undertakings. Evaluauon or -·
vet of imports). 

2.3. Evaluation or demand. Domestic consumpu.::: .i 

exports. 

2. 4. Analysis of the target market trends while indic:l 
ting the growth rat~ of supply and demand. Evaluesoon o 
the share of the potential market and of the expected mar 
ket. 

2. S. Analysis of the market trend for imported substitu 
products or similar pro<lucts showing : 

- cost, insuranu: anc.J freight (CIF) prii;es. 
- prices exclusive of taxes, 
- wholesale price~ JnJ the p1 ufit margrns applit.J 
- retail prices. 

2.6. Brief descri:mon ..,f th': org;miiati\Jn of m..: ~i.;~ 
bution network set up (or to be set up}. 

lll. Actfritit:s: 

3 .1. Specify the list of manufactured products . me: 
tioning their tariff dc:scription anJ commercial namo::. 

3.2. Specify the raw materials and semi-finished produc1 
used and their countries of origin. 

3.3. Briefly describe the manufacturing process of .ill th 
' products and give where applicable, thl! refer!nces of th 

technical partner and the origin of the technology useJ. 

3. 4. For each type of product, specify the production 
capacity per item of equipment ittstalled (or to be 1nstalkdl 

3.5. For activities carried out, state their effect on rh 
environment and the measures to be taking in order to n:Ju I ce, eliminate or check their harmful industrial effects. 

I. 
I 
I 

IV. lm·~tmenti and Sourcf'S uf Finunnng. 

.1.- Pendant la duree du ~me, preciser le montant Jes 
des investissements cwnuta et le calendrier de mise i 4. t. Distinguishing between local i=xpenditu~ Jnd ~xter
en <%uvre desdits investissements en distinguant d'unr · nal exp.=nditu~. sl)<.:if~ the :unount of ,u:crued investments 
part, les Jepenses locales et le~ depenses exteneures • and Che time-t1blc for carrying our the sa1J investn:cnh 
d'autre part. during the term ui the )(.;hcdult 
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4. 2. - Pr6c:iar les tOUrces de financemt da in~ 
ments prosramma en distinpant lea IOUl'Ca de 
financement propres et les eoncoun fmalic:ietl ex
t~eun. Dans le cu des financementl extbicurs i 
l'entreorise. priciser les modllita d•emprunt 

( taux d'int~t. du~. tableau d"amortissement des . 
~mprunts. !a :nonn:tie de regiement des emprunts 
:!tC .. ). 

V - Les comptes prei·isinnnel.s · 

5. l. - Degager sur une periode couvrant les cinq (5)_~
miers e.xercices comptables de la dur~ de validite 
du regime sollicite. 

4.l. Specify dJe .sc:q'CI~ d finandn& the pl'OlfWGICO 
"'8tmenb, diltinguishi1' between company's ol !luanc 
and atanal financial asatance .. ln the case of eJlmla 
nanciq f <X" tbe widertakiq, specify the terms al ~ I· 
(interest rate, dantion, redemption table of the loms,. 
currency of loan repayment. etc.). / 

V. Resen•e . ..fccounts. 

S. I. Indicate for a period covering the firs~ five fman• 
yean of the term of the schedule requested : 

a) The results of the main operations (according to 
principles and classification of accounts in force in the ur 

a) Les principaux soldes caracteristiques de gestion 
{selon !es principes et la nomenclature des comp
tes en vigueur clans la zone de l_'UD~9· ~n ~
gime de droit commun et en regime pnvilegie sol-

· AC region), Wtder ordinary law and the special schedule 
questt-.d. 

licite. 

b) Les elements de caclcul des prix de revient sorti 
de l'usine en ~gime de droit commun et en regi
me privilegie sollicite. et pour le regime de la Ta
xe unique lcs prix de vcnte a l'exportatfon dans 
Jes pays de l'UDEAC. 

c) Un tableau de tiUoreric en regime de droit com
mun et en regime privilegie sollicite. 

VL- Personnel 

b .. l. - Preciser (sur les cinq (5) premien exercices cou
vrant la pcriode de validite du regime solJicite), I 

!'importance numerique du personrel a utiliser en 
- lcs salaires verses aux nationaux et aux expatries. 

- la main-d'~uvre locale et cxpatrie 
- le personnel cadre, de mailrise et les ouvriers 
- les salaires venes aux nationaux ct aux c~patri~. 

6.2. - Preciser les garanties offertcs sur le programme de 
formation professionnelle continue et nentuelle
men t sur celui de camerounisation des postes tech- I 
niqucs ct administratifs. 1 . I 

6. 3. - Preciser le profil des qualifications des cadres et 
agents de maitrise. 

VU. - Lme des materiels 

Donner une liste de materiels, machines, outillages, ma
:1eres premieres , pro<luits semi-finis ct emballages, en pre-
1ant som de distinguer, dans la nomenclature du tarif doua
:uer en vigueur dans la zone UDEAC, ccux qui sont d'oristi:
ne importee et i;eux achetes(ou a achctcr}localemcnt. Le 
;:iays d'originc dcsdits materiels devra !tre prec~. 

VIII. - Rapport ci'actil'ites: 

I 
I 

I 
i 

I 
Les socictes exer~t sou_, le regime de droit commun ct 

~ui sollicitent les avantages d•l Code des investissements de-
1rn~t '.ournir un iJpport d'activites, des bilans et comptes , 
:crtifies par un ~xpert comptablc <1gret a l'UDEAC sur Jes I 
ro1s (3) Jemicn cxercices. 

~ 

b) Compo11Cnts used in calculating prices ex-works un. 
ordinary law and the special schedule requested, and -
the Single Tax Provmon - the selling price for ex.ports 
UDEAC countries. 

c) Cash flow drawn up in accordance with ordinary I 
and special schedule requested. 

VI. Staff 

6. I Specify the number of staff to be use for th«! f1 
five financiaJ ycan of the tenn of the schedule n:questt.d. 
distinction should be made between. 

- local and expatriate staff, 
- the manqerial staff. supervisory staff and ordinar 

worken;and 
- the wases paid to nationals and expatriates. 
6.2. Specify guarantees for continuing vocational trainir 

programmes and,where applicable, for the Camerooni:z.atic 
of technical and administrative posts. 

6.3. Specify the profile for the managerial and supervise 
ry staff. 

VII. list of l:."14--uipment: 

Give the list of equipment, machinery. tools, raw mat, 
rials, semi-(mishcd products and packaging. Cart: shoaJd l: 
taken to identify in the list of customs tariff in force in th 
UDEAC region, those that are imported and those bougJ· 
(or to be bought) locally. The countries of origin of the sai 
equipment should be mentioned. 

V//l Progreu Rtporr : 

Com~anies operatin1 under the ordinary law schedul 
and wtuch apply for benefits under the lnvestrnent Coe 
shall forward a progress report, balance sheets and 1~oun t 
re~ords certified by a professional accountant reptere 
wtth UDEAC on the last three financial years. 
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M. LEVANCHAU Albert le 05 janvier 1984 

Conseiller Tec~nique Principal 

CMR/79/012 

CAPM(/ONUOI 

!:;CUALA-Cameroun 

PLANNING OES ACTIVITES DU 1/1/e4 AU 31/12/84 

i. ETUOES ET PROMOTION INDUSTRIELLES - (Direction G~~~rele) 

1.1. ETUDE5: • Diagnostic des Services et du Personne! 

1 .2. PROMOTION 

• Concertation avec les dirigeants et le 

personnel pour motivation et sensibili

sation 

• D'finition d'une m~thodologie de travail 

et de la formulation d'une 6tude-type 

• Formation sur place du personnel 

• Amelioration continue et suivi 

Listes des idees de projets 

• Etude de ces listes et choix des projets 

• Pr~-P.tude de factibilit~ et ~tablissement 

de fiches succinctes pour pre5entation 

aux promoteurs 

• Etude des projets selectionn's pour cons~i~~

tion d'une banque de projets 

Assistance des Promoteurs et de leurs orwje~s 

pour les formalit~s administratives, ban

caires et techniques 

2. ENCAOREMENT ET ASSISTANCE DES ENTREPRISES 

En vue d'obtenir la meilleure efficaciti, les activit~s ~num~

rces se porteront en premier lieu sur l'Antenne de Douala qui 

sera l'Antenne-oilote. Les actions se porteror~ ensuite sur les 
autres Antennes. 

2 .1. ENTAEPRISES EXISTAr.,;Es 

• Inventaire et choix des PME ~ encadrer 

. Inventaire des potentiels humain et mat~riel de 
l'Antenne de Douala 

.... /·., 



• Concartation, aanaibiliaatian, motivation du 

personnel 

2-

• O'tarmination d'una m6thodologia d'assistance an 

- Gestion administrative et financi~re 

- Comptabilit~ finances at mati~:es 

- Technologia et fabrication 

- Marketing 

- S'curit~ et assurances 

• Formation sur place du oersonnal 

• Constitution des ~Quipes pluridisciplinaires . 
d'intervention aupr~s des PME 

• Diagnostic des PME choisies 

• Etablissement d'un olanning d'activit~ par tri

mestra 

• R'unions d'6valuation des r6sultats (par trimestre) 

2.2. ENTREPRISES NOUVELLES 

• Assistance aux entreprises en cours de r~alisation 

dans las domaines : 

- Batimants 

- Machines et Equipaments 

- Hise en route et r6captions de garanties jusqu'au 

d6•arrage de l'usina 

- Formation des personnels 

- Organisation administrative, comptabla et de la 
production 

• Suivi p6riodique de ces entreprisas. 

3. ATELIER DE BASSA (M. BRENY) 

3.1. TRAVAUX TECHNIQUES 

• Montage, contr8le at misa an route dea nouvalles 
machinaa-outila 

• Ramiae en 'tat des machines-outils existantes 

3.2. ADMINISTRATION 

• Apr~• 6tudea, proposition d'un plan da r~orgeni

sation de !'atelier 

• Ddtermination dea cr6neeux ralatifs aux travaux 

m'ceniquea euaceptiblas d'etre ex~cut~s par l'ate

lier avec son pare de machines-outils 

... I 3 
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• Etude dee pastes de travail at du pereonnel 

• D6terminatian dee potentials de l'atalier 

. D~termination des couts r~els st proposition de 

grille de prix__Eour facturation 

• Marketing 
• Apr~s le pre•ier trimestre, bilen pravisoire et 

amflioretion des m~thodes en vue d'une rentabili

satian optima. 

4. ACTIONS SPECIFIQUES 

4.1 •• Intr~duction de la comptabilit' analvtigue aupr~s des 

services de la Direction G~n~rale, l'Antenne de Douala 

et l'atelier de Bassa (Consultant ONUDI) 

D~termination des couts des activit~s. et leurs imou~ 

tations. 

4.2 •• Etude en vue de l'introduction de la Micro-informa

tique pour : 

- la gestion du CAPME et des PME 

- les ~tudes 
- l'encadrement des entreprises 

- les connections avee les banques de donnfs (ONUDI-

Vienne, Paris-Antiop et New-york) 

4.3 •• Nfgociations avec la Bangue Mondiele (Yeound6}, la 

Banque Camerounaise de D6veloppe~ent, et le FOGAPE 

, __ ,. pour l'utilisetion des lignes de cr6dits disponibles 

pour les PHE (R6f. Rapport 2993 a - CM. du 17/10/80 

de la BIRD). 

4.4 •• R~alisation par !'atelier de Bassa de machines, ~qui

pements et mat6riels en Technologie appropri~e 

- Presse ~ huile de palme 

- Egreneuse manuelle de mais 

- Eqreneuse ~ p~dales pour le ail 

- Pompe ~ mambrane 9our le ~araichage, etc •.• 
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M. LEVANCHAU Alb~rt le 05 jenvier 1984 

Coneeiller Tnchniriue PrincirlAl 
Projet CMR/79/012 

CAt>ME/ONUOJ 
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ACTIVITES 
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ANNEXE 8 

LISTE DES LIVRES ONUDI FOURNIS AUX 

HOMOLOGUES 

1) - "Guide pratique pour l'examen des projetsM (Analyse 

de cout unite du point de vue de la collectivite dans 

PVD) N° 10/SER.H/3 

2) - Directives pour !'evaluation des projets (Nations unies) 

N° ID/SER.H/2 

3) - Manuel de preparation des etudes de faisabilite in

dustrielle (ONUDI) 

N° ID/206 

4) - Preparation et mise en oeuvre des projets industriels 

dans les PVD - Une methodoloqie (ONUDI) 

N° ID/146 
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fERMES DE REfERENCES 

-:·qE JL ~RC~E· : J1agrcst:c de l'atel1er de 3assa =- :~~~E. jet~r~:r~:_:- =~

::auses ;:ir1nc1pales je la scus-or-:::c-_:::Jn ~t ;:ir:Jccs_-_:- : .

~lan de relance en faveur des P~E. 

\i 0 ::;i..; ?RCJE: : DP/CMR/ 79 !012 / 

J~TE DE DE~ARRAGE : Des 1985 

~ - OONNEES DE SASE 

Le C~?ME '.Centre ~at1onal d'~ss1stance aux 0 e~::es et Mcvennes ~~treor:~~~ 

est un organisme public place sous la tutelle ~u M1n1stere jL Cam~erce ~-
\ 

ce l' Industrie, dote de la personna~1t~ civ1le et JOu1ssant ~e !·aLt'Jr~--~ 

financiere. 

Les obJect1fs assignes au CAPME consistent a : 
- Promot1un des PME, y compris des entreprises art1sanales 

~ss1stance directe aux entreprises suscept1b!es de se d~veicpper =~ 

d'etre creees 

M1se en place d'une sol1de organ1sat1on profess1onnelle, creat:8r 3u :

fit des PME d'un environnement favorable a leur essor '.reglementat:~r. 

acces aux marches publics, regroupements, association et ententes ave: 

d'autres entreprises, etc ... ) : 

- Interventions directes d'assistance a travers c1nq antennes actuelleme-: 

ex1stantes a Douala, Bamenda, Garoua, Yaounde et Bafoussam, en partlCL~-~

dans les domaines suivants : comptabilite, gestion, etudes econom1ques. 

techniques, ateliers mecaniques, formation. 

2; L'ass1stance du PNUD depuis 1970 au CAPME a permis l'instatlat1on de l'3:~

l1er mecan1que de Bassa-Douala. 

Le proJet PNUD/ONUDI OP/CMR/79/012 demarre en janv1er 1984 a perm:s le ~~·

forcement de l'atelier en equipements et machines-outils et l'ass1stanc~ 

directe 3 la direction du CAPME sur le volet r!e la "Promot1or. ~es 0 '-1I '. 

La capac1te de production et la gamme de tra~aux fourn1s par cet 3te~"~~ 

oourra1ent couvr1r les beso1ns des PME de la r~g1on tant au point de ,~~ 

de soutien pour la maintenance que celui de formation des perscnnels. 

I ... , .. -



Cependant l'or1entation actuelle de l'atel1er ne repond pas exactement 3'.• 

object1fs def1n1s ~ l'origine ~ savoir 

- ass1starce techn1QUe et technologique aux Pa.c( 

~L .... -..- -- -

~ ,-•ec:..,er ~n c1:aqncst1c de la s:tuat1on acLJeLe ·:e ~ · 3tel :er
1 
:e:~:-- _--o

=auses pr1rc1paies de la sous-production et prcocse: ~n alan :e :-e:2-=~ c· 

d'au~menter la production de l'atelier de Bassa et de reorienter les 3c:_

v1tes de l'atel1er pour qu'elles repondent ~son ObjeCt1f initial a save~~ 
assistance aux P~E et formation de leur personnel. 

, - EXIGE~CES SPECIFIQUES IMPOSEES AU SOUS-TRAITANT/CONSULTANT 

Les activites du sous-traitant/consultant comprennent des trav1ux d'etucE 

consistant en 

- ~nalvser la situation presente 

- Determiner les causes principales de la sous-production dans l'atel1er 

H1erarch1ser les causes et proposer, en liaison etroite avec le C7P'0NLC: 

et les responsables des differents niveaux du C~PME, un plan de relance 

des acti v it es 

- Etabl1r sur la base de ce plan un programme detaille des actions a entr~
prendre en identifiant pour chaque action les details, les moyens et les 

niveaux des responsabilites concernees 

- Presenter aux differents partenaires ce programme et recueill1r les oose:-

vations eventuelles 

- Preparer un rapport final comprenant ~n diagnostic detaille. le orogra~~~ 

de re~ance et les recommandations pour la mise en oeuvre du ~rcgramme. 

La duree du contrat est fixee a 6 semaines. Le sous-traitant/consultant e.3-
borera un rapport prov1soire avant la fin de sa mission apres consultat1~~ 

avec la Conse1ller Technique Pr1nc1pal et la D1rect~on du CAPME. 

~- RESPC~SABILITES 

Ce ::iroJet sera e:-<ecute par une saciete soeciah3ee cans le :acr~ ~· ~r s.: __ :

::;Qnt~at avec .·S~UDI au par un consultant de ~aut i1~eau. 

_es ac::vi~es necessaires pour realiser le out cu ::ir~sent praje" ;e~:r: ~c

~ect~~es par 1es experts du sous-traitant :u le consultant en ::cce~;:::· 



.-3-

:eso0nsable du proJet. ~ cet effet. le sous-tr31:ant. consu~tart ~e~~a 

a~o1r une experience confirm~e d'economiste/1ngen1eur industr~e. :es a· 0 -

l:ers ~ecan1ques de reparation et de fabr1cat!:f" jes ~leces ~e r~c~arcP 

- .a ~:se ~n :•soos1t:on d'une vo1~ure 

- ~n -~ca_ 3~ec Qureau 

- ~r a~ent :~?~E respansable du projet. 

P~PPCR::. 

Le sous-tra1tant,·cansultant etablira un rapper: final comprenant un d1ac;ncs

t~c detaille. le programme de relance et les recommandat1ons pour la ~!se 

en service du progralMle. Ce rapport final sera soum1s en 5 exempla1res a 
i'ONUDI pour 3µprobat1on. 

F_ BRIEFI~G/DEBRIEFING 

Une reunion de briefing et debriefing~ l'ONUDI est prevue au commencemer.: 

et a la fin des travaux du sous-traitant/consultant. 



...un.JC Of CAMllA'lal -
C811U Jllt.\1IONAI. r&SSISTANCI 

AUX Hind n MOYINNU 
INTUNISll 

NATIONAL CBNTER POI 
ASSIST ANCB TO SMALL .LllfD 
MEDIUM SIZE ENTEllPlUSD 

DIRECTION NATIONALE 
B. P. 1377 ANNEXE 10 

Tat. 42--58-88 et 42 41-11 
Telex: 8800 KN 

DOUALA 

'' I 1 · I.I 
, .. ! ") .,;i. 

N/R EF. : /CAPME/DN 

V/REF-.: A/066/LVC/84 du 14/12/84 

ObJet : Homologues pour les acti
v ites du Projet. 

Monsieur, 

DOUALA.LE 

,\ 

Monsieur ~lbert LEVANCHAU 

Conse1ller Technique Principal 

Projet Cl1R/79.1012 

B. P. 2077 

DOUALA 

Suite~ votre lettre citee en reference, dont l'objet figure en 
marge, nous vous demandons de travailler en etroite collaboration avec les 
responsables et cadres ci-dessous nonwnes pour les etudes et la promotion in
dustrielles : 

A.NTE~NES 

Departement Assistance et Conseil (OAC) 

""1. YITAHBEN Jean Paul 

TAM<EU Fr~ois 

Departement Technique OT 

""1. FOLA Jean Pierre 

OBAMA ZISSA Patrice 

Antenne de Douala 

M. EBOKO BELOUNGA Gervais 

Antenne de Bamenda 

"1. NOA Jacob 

Antenne de Bafoussam 

M. SOP Martin 

' 
•OUALA YAOUlilDI .... ••77 LP. ... 
42 - 07 ... 

Econo.iste 

Econo.iste 

Ingenieur M~canicien 

lngenieur Electro Mecanicien 

Economiste 

Economiste 

Technico-Co11111ercial 

... / ... 
•••oua a AA llil DA .... • LP. IM L,, 410 

~ 22·17·40 27·11·.0 M • 12 • U 44 ••• - 97 
42 • 01 ... 



~ntenne de Garoua 

M. E~GOUE Joseph 

~ntenne de Yaounde 

M. BALLA ABESSOLO 

REMPLACANTS EVE~TUELS 

- 2 -

~. - KAMGUIA (Ant. Garoua) 

- TAGNE Sadrack (Ant. Bafoussam) 

- MBALLA J. P. Ant. Garoua 

MANDESSI-BELL ( DAC ) 

~::onc,,..:ste 

Econcir.!ste 

Econoanste 

Comptable 

Ingenieur Electron1cien 

Econo1111ste 

CAPME/DCC. 
La presente lettre remplace celle du 24 janvier 1984 S/R 21125/ 

Veuillez agreer, Monsieur, nos salutations distinguees. 



, ~NNEXE 1 ~ 

COMMENTAIRE DES RESOLTATS DES FICHES ~'EVALUATION 

DU SEMINriIRE SUR LES ~ECHN!QCES CE SCUDAGE 

-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-

A/ APERCU GENERAL 

Nature du cycle Soudagt? 

Population cible Techniciens du CAPM.E et agents 

des PME 

Nombre d'inscrits 15 

Nombre de participants 15 

Pourcentage de participation 100 ' 

But ~ atteindre Meilleure cornpr~hension des 
proc~dure de so~dage : 

- oxy-ac~tyl~nique 

- Axe manuel 

• Contenu : Definition des proc~d~s de soudage 

- Oxyac~tyl~nique 

• soudage 

• soudo-brasage 

• brasage 

• chauf f age et coupage 

- Arc manuel 

- Nature des transformateurs de soudage 

- Choix des m~taux d'apport en fonction des applic~tions 
- D~finitions des differents types e'electrodts cnrob~es 

- Rechargement, renovation, entretien 

- S~curite cans l'utilisation des ~ifferents precedes 

- O~monstration et essais de soudage en .:~teli1::r 

... I ... 



. Lieu cu seminaire : Atelier CA?ME a Ccuala-Bassa ~t si~ge 

du CAP!-IE 

?~riode : 25 et 28/02/1985 et 01/03/1985 

Nombre de seances 5 

Duree de chaaue seance 

Nom de l'animateur 

E/ COMMENTAIRE 

4 heures 

Christian GALLO, Ingenieur 

M6tallurgiste ~ SATICAM-DOUALA 

A l~ fin de la d~rni~re seance, une fiche d'~valuation a 

tt~ remise aux sominaristes pour etre remplie en vue d'obtenir 

d'eux les impressions sur les objectifs fixes, le cont~nu, l~ 

c~roulement du s~minaire et la prestaticn de l'anirnat.:ur. De 

l'examen de ses fiches d'evaluation, 11 r~ssort que : 

- Les objectifs clairement definis ont ~t~ atteints (76 % 

des seminaristes l'affir~ent). Par centre 46 % seulement 

indiquent le but du s~Jtinaire et les 54 ' restant, rier. ~ 

Peut-on penser au manqu~ d'interpretation de la question 

pos~e. ~ repcnse evidente que nous attendions est : 

l'amelioration des connaissances du metier de s~ucure 1 

Les s~minaristes ont bien appr~ci~ la clart~, le niveau 

bien adapt~ du ccntenu (83 \). Mais 62 % trouvent que l= 

contenu utait plut6t tht:!orique. 

- 7 s~minaristes sur 13 trouvent l'horaire convenablc (53 ~J, 

Les 5 agents du CAPME qui ne gerent pas une PME ont 

trouvc cet horaire normal. Ensuite les technicians des 

PME qui ne sent pas patrons trouvent aussi cet hor~ire 
normal. Mais si le s~minaire avai t regroupe les 

responsabl~s d~s PME, CG ser~it c~rtain~m~nt un tout 

autre ~vis. 

. .. I . .. 
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La ::nethod,,:, participativ-: utilise-; 3 pennis tout 3u lens 

du s~minaire un d~bat libre et franc, ~tun~ assiduitj a 100 ~-

- La comp~tence de l'anirnateur et ses qualit~s pedagogi
ques ant ete fort appr~ciees. Utilisation de la m~thccc 

active, simplicit~ et clartt da.~s le langage, d~bats 

libres, expose convaincant s'appuyant sur des supports 

pedagogiques : tableau, retroprojecteur, transparents, 
prospectus et appareils de scucages. 

Cl REMARQUES DES SEMINARISTES 

Les s~minaristes font remarquer : 

- que la prospection etait precipitce, l'inforrraticn de 
mise en place d'un seminaire trap tardive 

- que la dure~ du stage etait courte ; 

- que les travaux en ateliers ~t =emonstraticns dcvai=nt 
etre plus actif s ; 

- l'absence de module et autres ~rosr~ctus servant d'appu1 

- que la salle des s~minaires est petite et m.:-..nque ce 

mobilier approprie : 

- que la pause de caf e ~tait n~cEssaire pour un s~minairc 

~ plein temps. 

. .. I ... 
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Di CONCLUSION 

Les travaux du s€minair~ ~taient 1ntJressants dans 

l'6nsemble. Notre souhait est q-ue les seminaristes ~ett;n~ 

~profit les enseignemen~s recus. A condition qu'il leur sc~~ 

distribue, ~ temps, le module et les supports didactiques e~ 
techniques qu'ils ont unanimement recla~s : A savoir 

livres, prospectus et catalogues sur le soudage. 

Ence qui concerne les prochains seminaires, l'animateur 
devra reserver un horair~ important pour les travaux de 
demonstration en atelier. 

Enfin, 11 est~ souhaiter qu'une fois toutes les condi
tions r~unies, qu'un programme de suivi des stagiaires scit 
etabli et appliqu€ par l'animateur (~ l'etude). 



AMMEXE 1 

I - SE~INAIRE CAPME/ONUDI du 28/02 au 01/03/35 

?~CGRAJ.~E 

Presen+:e 9ar Mr. GALLO Christia:l/S.;:-:::A..~ - AIR r..:cu:as -

Lieu : Atelier CAPME BASSA 

Programme : 

A/ Jeudi matin 28 fevrier 1985 de 8 ha 12 h - (Salle' 

. Presentation generale 

Definition des procedures de soudage 

Precede de soudage a la f lamme 
Precede de soudage a l'arc Manuel 
Regles de securite a observer dans l'a99lica:1c~ 
des precedes. 

8/ Jeudi apres-midi 28 fevrier 1985 DE 14h30 a 17h30 

. Presentation en atelier des installations :1amme ~~ 

Arc Manuel. 

Cl Ve~dredi matin ler mars 1985 de 8 ha 12 h. 

Definitions des produits de soudage et de recharge~e~~s 
. Etude de cas particul.iers 
. Conclusions 

D/ Vendredi apres-midi ler mars 1985 de l4h30 a 17h30 

Essais et demonstration en ateliers soudage -
Rechargements. 

II - Programme futur : 

al Antenne de Bamenda - Les 23 ~t 24 mai 1985 

bl Antenne de Garoua - Les 11 et 12 juin 1985 

SUJETS : 
- Definition de5 precedes de scudage 

Caracteristiques et mise en oeuvre des gaz soudas~ 

- Definition et etude des metaux d'apport et elec:r~c~~ 

- Definition et etude des rechargemeents 

- Etude de cas d'application 

- Presentation de materiels - Essais en atelier. 

:~~ T RE '4A T t ONAL 0' ASS l ST .\NC'( 





GRAND QUOTIDIEN NATIONA_~ D'INFORl\llATION 

11• annee N• 3213 - VEND RED I l• MARS 1985 70 F 

CAP ME 
MIEUXARMER 

LES FORMATEURS 
ET ANIMATEURS 

• C' est L' ob jet du seminaire sur 
les techniques de soudage qui s' est ouvert 

hier a Douala. . 
, Dcpuis bier, se tient A Douala, un ~ sur lcs techniques de 

soudage. Orga~ ~ l'intcntion des cadres ct agents de l'anteMc . 
1 , CAPME de Bassa, des technicicns et autres agents des PME de 

I Douala, cc ~nlinaite vise l mieux armer les formatcurs ct animatcurs 
.

1 

de! groupcs. D est pla~ sous l'cgide du PNUD ct de l'UNIDI. 

. P. 3 
I 

Ouverture par le CAPME 
d'un seminaire sur Jes techniques 

de soudaJ?e 
Un seminaire sur lcs techniques de soudage s'cst ouvcrt hicr jcudj 

aux ~elicn du CAPME l Bam. Organa par le Centre nationaJ 
d'assistance aux petites ct DJO)'enlleS entrcpriscs (CAPME) en 
collaboration avcc le Programme des Nations wlies pour le dcvelop
pement (PNUD) et l'UNIDI avec l'appui technique de la Socictc 
d'approvmonnemcnt et de ttdmiques pour l'industrie au Cameroun 
(SATICAM), ce sbninaire est organisd l rintcntion des cadres et 
agents de l'antenne CAPME de Bassa, lcs technicicns et autres agents 
des Petites e: moyennes entrcprises {PME) de Douala. 

- ~minaire est le daJut d'un vue programme qui s'ctendra aux 
autre:s antenncs CAPME de Bamenda et Garoua. Son but est d'aider 
lcs participants l tlargir leurs connamanca theoriques ct pratiqucs 
de~ la cadres des atc1ien du CAPME, ct de miewi: !es armer 
pour !'animation des groupcs. 

Dans le souc:i de sa voc:atioa ~re, le CAPME veut ainsi 
apportcr unc assistance premiQe, la 11l!.11 ac:auc aux techniciens en 
c:haudronnerie er o:>nstructioo m~uc 1es PME. 

KAMJE TEGUIA 



ONUDI/CAPME 

--. -

LISTE DES PRO.JETS EN COORS D'ETUOE 

(Sur fiches CAPME/ONUDI) 

ANNEXB 12 

JES:GNATIC~ PROJET ?RO MOT EUR 
) --------------------------------------------------------------------( . } 

( 1. Savonnerie Domestique de M. Andre TCHOUAGOU ) 
( Melong B. P. 365 Melong II Nkongsamba ) 
( ) 
( 2. Articles en melamine M. MEDJO Casimir ) 
( B. P. 209 DOUALA ) 
( ) 
( 3. Seringues medicales M. YOUMEN Jean-Marie ) 
( B. P. 1 2 1 9 DOUALA } 
( . ) 
( 4. Salon-Lavoir Mme EFOULA - YAOUNDE ) 
( ) 
( 5. Ampoules electriques M. Henri JONG ) 
( B. P • 17 DOUALA ) 
( ) 
( 6. Motel-Centre de Loisirs M. Augustin NGONGA ) 
( B. P. 445 DOUALA ) 
( ) 
( 7. Savonnerie domestique de M. Alphonse SAMBA ) 
( Bertoua B. P. 49 Bertoua ) 
( ) 

( 8. Petits appareillages elec- M. ZE NGUELE Rene (Mi~?stere de ) 
( triques la Fonction Publique) YAOUNDE ) 
( ) 
( 9. Poisson, Pou lets, proc... M. Bernard NGAMENI ) 
( fumes B. p. YAOUNDE ) 
( ) 
(10. Plateaux d'oeuf (Alvioles) M. NENGOOE Charles ) 
( B. P. 11032 DOUALA ) 
( ) 
{11. Village Vacances M. DOMBOU ) 
( B. P. DSCHANG ) 
( ) 
(12. Boutons-vinyl Mme KAMGUE Colette ) 
( B. P. YAOUNDE ) 
( ) 
( ) 

• 



REPUBLI QUE DU CAMEROUN 

CENTRE 
PETITES 

LEGENDE ---

NATlONAL D'ASSISTANCE AUX 
ET MOYENNES ENTREPRISES. 

(CAPME) 
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@ O;rect;on Not;ond du CAPME 110 
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NATIONS UNIES 

O~!"ll.SATtON DES NA't'tONS UNIES POOR LE DEVELOPPE'!l.fENT INCt.'S'tTI.IEt. 

CEsigna:ion du postt 

Dur~e de la mission 

Cate d'entrce en fonctions 

Lieu d'affectation 

But du prcjet 

A:uibutions 

ONUDI 

PROJET D.MS LA REPUBLIQ.UE-Ulf!E DU C.\."'ZROUN 

DISTRIBUTIO~ r~c:.:.R~8 

CESCRIPTION oe POSTE' 

DP/CMP./79/012/ll-Ol/31 .• 9 .B 

Ing~nieur d 'Atelie.• Hecanique 

Sept mois (15 jours ea Mars 1983; 6.5 mois durant 1983) 

Douala. 

L'e.xpert aura ~ s'acquitter dea t4ches suivantes 
pendant sa mission: 

Visiter d'abord l'Atelier de Dassa pendant une mission 
de 15 Jours pour determiner lcs conditions prealables 
a rC%:1plir par CA.~ pour pre?arer 1' ix:.'!!euble t le !!C!s 
et les tondations atin d'installer les nouvcnux 
~quipe?1Sents deJA arrives. 

- R~soudre les probl~es relatifs l la r6ce~tion, 
deballnge et l la misc en place des nouveaux cqui?c~ents 
d'atelier, brnnchement et de:i:.&rrage de ln production. 

- Introduire l~ technologie de traitc::ent ther:uique et 
faire des eGsais dans la tnbricntion de pi~ccs de 
rcchnnse avec traitc:aent thenniqu~. 

Fol"TQer le personnel dans l'orgnni~ation d'un atelier 
et dans les processus d'usinage et des trnvaux 
m~talliques. 

L'expert devr& egalc:ent ~tablir un r&pport final cxposant 
les conclusion' de s& mis,ion ct set recomnaandntions ~u 
Gouvernemcnt quont aux mesurcs que celui-ei pourrait 
Gvcntuelle:nent adopter. 

. ... / .. 
Tou:cs CJndid.ltures OU =~mmunic~tions relatives l Cetle description de '°::1 ~cvront ctre Jdreuees l: 

Scc:icn de rcc~uccmcnt du personnel Jlfocte iux projeu, Division des o:>PrJt1om indumicllcs 
CNUIJI. ::::.:!'ltr!! :nc~rn.1t1on.11 j'! '/i,!nn,1 1 ;> ~rn .\.lM'n ., ___ ••.... 



ForNtion et expfrience requises IncEnieur mecanictue avec experience approfondi e 

clans l'org~nisation d'u:i at~licr ~~c~nique ~~ 
avee connaissances pra.ti·;ues ! ''.loi::!~;e e~ :.!·~ 
traitc:ent t~cr::i!que. 

Connaissances linguistiqurs Franc;aio 

Rcr.scignemcnts compleme11taires Les conditions act.uelles existant ~ l 'Atelic!" 
desBassa ont permis d'enta:ier 1~ rforg~nisation 
et une nouvelle orientation vers un centre 
autonome de pro~it. Ce projet a pour but de 
doter cet atelier d'une salle de treitex:ent 
thcrmique (trc:ipa&e, cei:entation. nitrur~ticn) 
et d'aJoutcr d'cutres ::iachines-outils. 
La gamrae de produits f~briques et la technique 
des traveux dans l'aterlicr de Bassa ne satisfont 

; pas entiercment aux besoins des Petites ct Hoyennes 
Entrepri::es au Caoeroun. AYec le pare de 
machines-outils ct d'outillagea disponibles, 
il n'6tait pas possible d'executer tous les 
travaux exiges par la de:nande des PME. 

De plus, tous les trnvuux de l'atelier sont 
livrcs ~ans traitcient then:iique. Ccla 
ii:lplique une plus courte durce pour les pieces 
de recbange de l'i?llpos~ibilitc de fabriqucr sur 
place des pi~ces de haute r~si~tar.ce. !l ect 
done neccs~aire d'insta.J.ler des :achioes-outils 
GUpplC::lentnireo et a edte.de l'ntelicr de 3assa 
une Balle de traitcment ther::iique (trc.::ipci;c, 
cementation et aitrur~tion) pour aug::.eotcr la 
qualit~ du travail de l'ntelier. 



\ 
/l--)ROJBT DP/CMR/79/012/31.9/ 111. o3 

ASSISTANCE OU C.A.P.M.E. 

DESCRIPTION DE POSTE 

DESIGNATION OE POSTE Conseiller Technique Principal 

DOREE DE LA MISSION : l2 Mois avec possibilit6 de prolongation 

DATE D'ENTREB EN FONCTION: ler Octobre 1983 

LIEU D'AFFECTATION : 

ATTRIBUTIONS 

Douala avec d!placements dans les pays et 

voyaget! 1'6tranger. 

Conseiller technique aupr~s de la Direction 

g!n!rale du CAPME (Centre National d 1 Assistanc 

aux PEtites et Moyennes Bntreprises), Le Con~ 

seiller Technique Principal aura ! s'acquitt~x 

des t~ches suivantes : 

- Proposer une politique et un plan·~ 1 actlon 

pr~atique afin de permettre au CAPME d'attein 

dre rapidement les objectifs qui lui sont as~j 

gnfs par le gouvernement en faveur des PME. 

- Btablir et proposer un pro9raaae de travail d•~ 

ta1116 pour permettre au CAPMB de remplir le~ 

fonctions essentielles et n'cessaires au 

d!veloppement des PMB, l savoir : 

• La promotion, les 6tudes et la r!alisation 

des unit!s de production 

• L'encadrement des entreprises existantes et 

leurs extensions. 

Apr~s une p!riode de fonctionnement et au vu 

des r!sultats acquis, p~oposer 6ventuellement 

Uft am!nagement dans les structures de l'Orga

nisme 

• .. I ... 



FORMATION !T 

EXPERIENCE REQUISE 

- Suivre les travaux de l'!xpert, Chef de 

l'atelier m~canique de Bassa, notamment sur le 

volet de la sous-traitance en faveur des PME. 

- Organiser un voyage d'6tude dans plusieurs 

pays pour la direction du CAPME aupris de 

diff~rents Organismes de promotion des PMB et 

y patticiper. 

- Former et perfectionner le personnel dirigeants 

du CAPME et si possible les entrepreneurs 

- Etudier et faire r6aliser les 6quipements et 

machines en technologie appropti~e 

- Coordonner et diriger les travaux des experts 
·~ 

et consultants affect6s au projet 

et en g6n~ral, assister si n•cessaire et sur sa 

demande, la direction g6n6rale dans tous les do

maines relatifs au d6veloppeaent de l'industrie 

au Cameroun. 

Economiste/Inq~nieur industriel de haut niveau 

avec une exp6rience approfondie dans le domaine d 

la promotion des petites et moyennes entreprises 

industrielles 

Une connaissance des PVD, et en particulier de 

l'Afrique est indispensable 

• .. I . .. 



CONNAISSANC~ ~I~GOIS-

~IQUE : 

RENSEIGNEMENTS 

COMPLEMENTAIRES Le Centre D'Assistance aux Petites et Mcyennes 

Entreprises -CAPME- a ete cree en 1971 par le gouver 

nement~~ameroun pour la promotion des PME. 

Le PNOD a apporte une assistance sporadique sous 

diverses formes au travers des agences specialisees 

du systeme des Nation Unies et notamment l'ONUDI 

par le projet en cours d'e.xecution DP/CMR/79/012 

Le fonctionnement de l'Organisme a connu de nombrevse 

fluctuations notamment ces dernieres annees. 

A compter du ler Janvier 1983, le gouvernement 

a decide de dynamiser l'organisme en lui accordant 

des moyens consequents et en nommant an haut fon~~ 

tionnaire A la Direction Generale. 

Depuis cette date, la Direction generale a mis en 

place une nouvelle organisation, avec des tesponsable 

qualities et dynamiques et defini une orientation 

plus pragmatique 

Le demat~age de la nouvelle phase du projet ONUDI 

revise permettra d'apporter une assistance consequente 

au CAPME et de soutenir les efforts de la Direction 

Generale. 



CE'l~~E 'l~T!QN~~ J'~SSiSY~'lCE 

lLlX ~ET[TES E. ~ovE~NES 

E'lTRE?~:SES 

~::::: ... ·.• ...... 

...... ...... . -.. ~. -.. _._ - - ~.- :. 

ANNEXE 1 5 

FICHE N° 1 

le iZ/12/84 

FICHE SIMPLE OE PROJET 

:o ~a1!lotes en dur, recouver:~ de ~~!es ondu-

l~es avec de la pa1lle par jessus). 

OR~CTERIS~ :cuES 

?ersorn~l 

- ::x=>_J:-~·::\ 

40 lits avec we, douche et c.:-Hebergement 

mat1sation 

Restauration cuisines camerouna1se et e~~o-

peenne 

Grill-Sar, jo1sson 

~ct1v1tes soort1ves - . ~ - -. 
p i s : : n e 2'1fX j e s 

Cas de ~a ~ocal1sation sur la ~ate : 

Sk1-nautique. olanche a voile, vo1l1er. 

Detente-lo1sir jeu de dame et echecs, ex:Jr-

sions en vo1ture ' ... ,e 

excursion en pirogue) 

dans le cas de la cote : 

~utres telephone, telex, une boutique, u:-

hall. 

Jarains, ta:!l!s, arjres, :leurs, ~elouses ~-

oacs a fleurs. 

30 ~dm1n:strat1on, r~cept1on, restaurant-

:u1s1ne, chambre-buanderie. entret1en e: 

a:_;:. res . .. 

h6teliers et ~ob1l1er, pistes routi~res, ci:-

~at1sat1on-chauffage.. = 180 millions F.C~~. 



CE~rRE ~ATIONAL o·~ssrSTANCE 
~Ul PEf[TES (r ~OVE~NES 

::\JTR~:i~ '. ~C:S 

:: :- J. 

-, - • _:1 ·::-
.. •1....t ..... - - -

.J ::- Jc 'J : ':_ 3 

1-f r 

I'<v::STI3SC::ME\JTS HT 

Le 12/12/84 

FICHE 

~-:::-e-douc~e. ~C. :l:~at:sa:~~n. 

~estaurat ion ;>' - ,... ...... ~ 
-u .. ~...;--

re~as. J .~ '" · .. .: ·:? J c ~ n e ~ 

: :- l : ~ - B a :· . 3 o .:. s s a n s .:io e r i : 

Ge':.~nte-lo:.';J<S '. - .,, .. : '(' 

tenn1s, vo.:.lev-:ialt, 2 patios, Ja:"dLns 

:ia:-king 100 ol3::es. 

c.G personnes 

taurat1on-cu1s1r.e, cham:i:-es-

·= .., i f F° r e d ' a f '3 i r e s 

iQQ mlll1ons F 

Te:-rassement, const:-uc:ion, ~qu1pements ~5:e-

• 



=t~TRE ~ArrcN~L O'ASSISTANCE 
.\UX PETITES Er ~YE~S 

E'HR(P'HSES 

- -- --r-' .. - -
- - I_,~ .... - .: 

.• - C~PAC~ERISTI~UES 

'.v - [\ivESi lSSEME\JTS '11 

Le 1211V84 

F 1CH( N° 3 

FICHE SIMPLE DE PRO~E; 

:es ser·.:ces :e .1 ... ~.:~~~s ::."" ...::.: :jars ..;ri :3:--:.:ri :· ~-=~-

- 6 ass1et~es ;J~ac~s J 230 mm ??0 -..... ...... ~ ";j 

- 6 ass1ettes ::reuses ..... 0 220 mm 200 g 
- 6 ass1ettes olates - - - .... J 188 mm 11 5 g 
- 6 assiettes cessert ;] 155 mm 85 g 
- 1 plat ............. 305 ,( 217 mm . - ....... 385 g 
- 1 plat ............. 355 " 252 mm ........ 510 q 
- 6 bols ............. 155 x 155 mm . .... - . 128 g 
- z ools ............ 175 x 175 mm .. ...... 195 g 
- 1 saladier ........ 2:0 x 210 mm . ..... - . 345 g 

Poids d'un service : 5 kg 

Possibilite de realiser ce nombreux autres articles 

non pris en compte ic1. 

Product.:.ons 10 OOC services;an 

~at1~res prem1~res ....... ~elam1ne, decors, glaz1r.g 

Surfaces couvertes _ .... _ 5~S i: us:ne, stockage, 
serv1~es generaux 

7~ ~ : Bureaux, ~estla1res 
san1taires 

Surface du terrain ...... 1 200 ~ 
:l ' . ersonne.- .............. . 16 : Services adm1n1st~3t:~ 

e: prod•..;ct1or 

1_ :i 1 f' ~o j a f'"a1:-es 'JS :.re 500 -:;co ~ - ., -· 
=~ut ~Jta: ,:e fab r :c:a;:. .: :.r, :12 691 ~00 -r r-- :. LC 

Mater:el de fabr1cat1on, serv1~es g~n~raux, rechanges. :: 

''1ontages. essa1s, m1se en marche i~dustr:elle. 

:ormat1on du personnel, ~~cw-~cw 

= 87 825 000 : CF~ 

~tc ... 



CE~TRE NATIONAL O'ASSISTANCE 
~ux PETITES ET MOYE~NES 

ENTREPRISES 
Le 12/12/84 

= - = 
DE~~?TEME~T ~ss:sr~NCE ! c~~SEIL FICHE N° 4 

• l. 

- EXPLOliO,TION H~ 

?:-Jductions 

~u1ssances 

.J ·/ ., •• - • 
' . ; ~· -

3 600 oc ampJules electr1ques Jn 

25, 40, 50, 75, 100 ~atts, cla:
res ou d~~ol1e '.spher1ques) 
lens1on: 110 ou 220 volts, 50 "iZ·-

"'FC 72/100 

Mat1~res orem1~res elements de base importes 

Surfaces cnuvertes 950 ~ : usine, stockage, services 
genenux 

?erscnnel 

130 ~ Bureaux, vest1a1res, sar.i
taires 

2 UCC 11
2 el"'v l ron 

40 : Ser~1ces adm1n1stratif et 
Jroduc'::~or. 

:h1ffre d'affaires ..... 500 000 000 F CF~ 

Co~t total de fabr1cat1or. 290 000 000 F. CF~ 

- :~VESTISSEMENTS 1 HT et deplacement) 

Materiel de fabricat1on. ut:l1t~s. services 

gener3ux. rechar.ges, F J;. t-icntages, essa:s. 

· ::-matlon du ~e:-son~e:. 3ss1st3nc 

~now-how. Eng1neer1ng, Etudes de real1sat:nn. 

suoer--11s.:.,1n = 

9UR~~:-'(. 

t 

' 



:E~TR( 'llAT10NAL O'ASSIST~N(( 
~ux PETITES ET HOYENNES 

E'llTREPRISES 

--:)~· r ·-':'" Jt..•.·--

=-= 

~qoMOTlCN DES?~£ 

Surfaces ~ouve:tes 

FICHE N° 5 

:-) ;; ::- - . 1 ... - • ~ - •.1 

:~~!.:-"·~. -.~.-:3:-3 .. _ 

~djuvants. 

2 000 ;n' env1r:n 

900 :n' us1nes. stockages, Sees gene~3ux 

180 ~Bureaux, vest1a1res, san1ta1res 
~ 7 
.; -

t1on 

Mat~::1e: de ;:--3:::-:ca:~on, u:1:.!.tes. se-:·.1;,.-

:es generaux. ~e-:"'langes, "::b. Mon:ages. 

Formation du :ersonnel, ~ssistance :=:1n1 

que 

- ~ o n . s u P e r ., : = : :: n 

= 



• rll 'IAl!ONAL o·~SSlSf~NCE 

AU:( P'r1;.-5 Er MOYE~NES 

E"lf :~E PR r SES 

DE?~RTEMENT ASSISTANCE & CONSEIL 

~at ~res prem1~res 

Surrace du terr31n 

Personnel 

F'ICH( N° 6 

1 

000 tonnes d:-: 

.; c i e r cJ LJ u x . t. ~ : ": CJ c h : :-1 (." 

Ru t l ~ c~ , B c:i s l q u e . ·( e c ~ <1 ;· LJ c '1'1 en t ! 'l c '( . 

008 m' 1
J s l ;i e . 3 t .~ c k ~ g e s . s P :- v : :: e s ~ -:: -

e t. 3 •J r -? a u x . ·" 1? s t t ?. .. :"" :- ~ 

20 et Prod1...:-. 
t l 0 'l 

72 3 000 = J 0 : c ;· .; 

•A a t e [' l e L j e f a 0 ~ : : 3 t ;_ 0 ~ . <J t. l ~ l t e 5 , 5 e ~ ... ' 

~ormat1on du pe~s8nnel, ~ss1stance Tee~~. 
que. 

~ 2 6 4 JOO 0 C 0 "' : :: .4 



CE~TRE ~ATIONAL O'ASSISTANCE 
AUX PETITES ET HOYENNES 

ENTREP~ISES 

:-: 

~E~~RTEME~• ~ssrsr~~CE & CONSEIL 

SERVICE ?ROMOIIO~ DES PME 
=-: 

le 12/12/84 

flCHE N° 7 

.... .--... -
. -- - - F[CHE SlMPLE DE PRJ~E; 

JS'.~E DE JUS DE FRUIT ET c:~rrruRES 

Csnd1t1onnements 

Surfaces couvertes 

Surface du terrain 

-<; .1 eu re 

Pcur JUS de fruit ananas-agrumes 

?cur nectars : Mang~es-Goyaves-Har::~ts 

PJur conflt:.Jres : mangues-Coyaves. ~:c. 

sucre pour conf1tures 

Jus de fru:~ et nectars : Ernballage= 

Ocypack de 25 cl ~asteur1se, conse~.3-

t!on longue :comp!exe allrn;n1um • :_35_ 

t1que). Les ~achines de cond1t1onne-enL 

sont inclues dans le mat:.er~~l. 

Conf1tures : pots de verre ou ~oite5 

metalliques 
54 5 m1 

us1ne, stockages, services -;e-
neraux 

76 ~ Bureaux, vestiaires, san1ta::es 

2 500 m2 environ 

27 Services Admin1stratif et ?rc:~c
tion 

:~v::srrssE~E~~S en F.CF~ H~ et Deplacexents 

~ater1el de fabr1cat1on. util1t~s, Services generaux, Recha~-
qes, Fob.Montages, ::ssa1s mise en marche industrielle. 
Formation du personnel, ~ss1stance technique 

<now-~ow, Eng1neer1ng, Etudes de r~al1sat1an, Supervision 

= 260 000 000 F.CFA 

- 3~'!~E~TS ET 3UREAUX 0 M 



CE~fRE NAT[QNAL 0'ASSISTANCE 
~ux PETITES ET MOYENNES 

ENiREPRCSES 

DEP~RTEME~T ASSISTANCE & CONSElL 

.... ; '.' _-

flCHE N• 8 

LE 12/12/84 

FICHE SlMPLE DE P1C~~ 

Mat1eres premieres 

Surfaces couvertes 

Surface du terrain 

Personnel 

EXPLO:r~TIO~ en F.CF~ HT : 

e2 s:JG au 66 500 unit~s comme~-

c1aLsables/an. 

Galets de pate de gres f 1n, Emaux p~;

tre 3, modele::-

3 90J rn': us:."le, stockages, Serv1ces 

gel"leraux 

Bureaux, vest1aires, san1ta:.:e~ 

9 000 rn' er.vi :-Jn 

59 : Services ~dmin1st:at1• et Prod~:-

t1on 

Ch1ffre d'affa1res us1ne : 850 JOO 000 ~.CF~ 

Cout total de fabrication : 46S 000 000 F.CFA 

[!~ - INVESTlSSEMENTS, en F.CFA HT et Deplacements : 

Materiel de fabrication, ut1l1tes, Serv~ces generaux, Recha~-

ges, Fob. t-bntages, Ess:-i!S ~1se en rn~rche industr1elle. 

Formation du personnel, Assistance technique 

Know-ho~. ~ng1neer~ng, ~tujes de ~ea:isatLon, superv1s1c~ 

= 9 !.L -; no 'J c 'Jc : . c r ~ 

.. - 3.4f[M(~ns Ei BUREAUX p M 

t 

• 



CENfR( NATION~L O'ASSISTANCE 
AUX PETITES ET MOVE~NES 

ENTREPRISES 

DE~~RiEMENT ASSISTANCE & CONSEIL 
=-= 

rtCHE N° 9 

le 12/12/84 

FICHE SIMPLE OE ~RO~~-

~ati~res premi~res 

Surfaces ccuvertes 

Surface du terrain 

?ersonnel 

5 3 7 7illl:::--s de boi::eslan :s~:..:du:-~ 

electr1que: e1 

1/~ concent:-~ de tomate, JuS de fru:: 
17,5 cl 

1/2 et 1/1 :Jnserves, conf1tures) e~ 

en 33 cl ~ ~u~erture rap1de (J~S de 
fruit;. 

Feuilles de fer-blanc imprim~es et ver

nies, couver:les de fonds. 

usir.e, stockages, services ~e

neraux 

76 ~ Bureaux, vestia1res, sanltaires. 

1 800 rt? environ. 

34 : Services Administrat:f et Pro

ductior.. 

!I - EXPLOIT~TION en F.CFA pour 5 000 000 bo!tes/an 

Ch1Ffre d'affa1res us1ne : 300 000 QOO F.CFA environ 

Cout de fabrication : 230 000· 000 F .Cr A envircrn 

:~VES~ISSEMENTS en F.CFA et deplacemen:s : 

Materiel de fabrication, utilites, services generaux, recha~-
g e s , f o o. ~ n t age s , e s s a 1 s mise en marche industrielle 

Format1Jn du personnel, Assistance technique, Supervision 
= 3 21 ooo oor F.CF~ 

:~ - BATIME~rs ET BURE~UX p M 



C(~TR[ "4ATiONAL O'ASSIST~NCE 
~ux PETITES ET MOYENNES 

ENTREPRISES 
=-= 

DE?ARTEMENT ~SSISTAMCE l: CONSEIL 

SERVICE PROMOTION DES P~E 
::- = 

?:-oduct1on 

Matieres premieres 

Surfaces couvertes 

Surface du terrain 

Personnel 

II - EXPLOITATION, F.CF~ HT 

fl0£ N• 10 

le 12/12/84 

F!CHE SIMPLE CE PRO~Er 

80 tonnes/an de c~=colat noir au lait en ta-

blettes de 100 gra~~es ou fourres. 

Masse de cacao nc.:.:-e Ou au lait,noisettes, arnan. 

des, sucre, pro~~::s naturels divers. 

835 ~ usine, ~·::~ages, services ger~raux 

180 ~ 3ureaux. "estia1res, sanita1res 

2 300 m= env 1 ron 

12 . Services Ac~:~1strat1r et Production 

Chiffre d'affaire 352 000 JOO F.CF.; 

Cout total d: f~or1cation 150 000 000 F .CFA 

l '' • l - INVESTISSEME\JT -n 

~ater1el de fabrication, utilites, Services ~~neraux, Rechanges, Fob. Mon

:agea. E~sa1 s Mise en marche industrielle 

>ormation au personnel, Assistance technique 

Know-how, engineering, etudes de realisation, supervision 

= ::o JOO 000 F. CF~ 

:~ - 8~T[M(\TS E~ 3~REAUX 

t 

• 



CE~TRE ~ATIONAL O'ASSISTANCE 
~ux ?ETITES ET MOVE~S 

OHREPR ISES 
rt~ N° 11 

DEP~R~EME~T ~ssrsr~NCE i CGNSEIL le 12/ 12.'84 

i - CARACTERISTIQUES 

Pr'Jductions 

Matieres premieres 

Usine integre 

Surfaces couvertes 

Surface du terraln 

FICHE SIMPLE OE PRO~E-

103 000 unites/a~ - Equipement tous sanitaires 

Laiton, cuivre, ~able, petits accessoires 

Fonderie, us1na;~. pol1ssage, chroma9e 
810 m' 

200 m' 
usine, s:~ckages, services generaux 

9ureaux. .es t.1a ires, sanita ires 
2 500 m' environ 

Personnel 97 : Services ac~:~1stratif et production 

II - EXPLOITATION HT 

Ch1ffre d'affa1res us1nes 

Cout total ce fabr1cat:on 
632 000 DOC ~ CF~ 

325 000 OOC ~ CFA 

rr: - I~VESTISSEMENTS (HT et deplacements) 

~ater1el j~ fabr:catrnn, ut1l1tes, ser·nces ;0..,errtux . .-ecnanges. F'Jb. ~·1c~
::ntages .'~~i.s, :n:se en ma.-che !ndustrieLe. 

'orma:1on au cersonnei. ~ss1s~ance techn1~~~ 

~new-hew, eng1neer1ng. etudes de ~~al:sat1:-. 3ucerv:s:on 

= 622 ncr; GOC ' ~-· 

? M 



CE~TRE '4ATIONAL O'ASSISTANCE 
~ux PETITES ET HCIYENNES 

OHREPRISES 
=-= 

CEP~RTE~~T ~SSISTANCE & CONSEIL 

SE~V!CE PRCMOT!ON DES ?ME 

FIO£ N• 12 

le 12/12/B.:& 

FICHE SIMPLE DE ?RQ.;C 

~-· ·~tC',... -- ..; ............ :> -

::i:-:iducu.ons 

~at1eres premieres 

Conditionnements 

Surfaces ccuvertes 

Surface du terrain 

::i"!rsonne l 

~ ~art1:- de 5CO ~;. ~eure de orodu1ts 'ra~~ 

- conserves de tcus legumes 

- conf1tures 

fruits au s:rop 

~ part1r de 700 ~q:heure de tomRte : 2C < de 
concentr~ par neur2 1 28 ~ 

fous legumes et f~u:ts susccpt:bles d'ec:-2 ~is 

en conserve 

Baites metall1ques 1/4, 1/2, 1/1 

bocaux en verre 

850 m2 usine, stcckages, services genera~~ 

125 ~ Bureaux, vestiaires, sanita1res 

2 500 ~ environ 

39 : Services adm1~1strat1f et Producrio~ 

;· '.\v~s·rssE~E~rs .en ~.crA et deplacements; 

~at~r1el de fabr1cat1on, ut1l1tes, services ~eneraux, rechanges, fob. ~cn

cages. essa1s, mise en marche industr1elle 

Formation du personnel, assistance technique 

Know-how, engineerinq, etudes de realisation, supervision 

: 340 GOO 000 F. CFA 

rrr - SATIMENTS ET BUREAUX p M 

• 



,.t ~ f Rl NA! IONAL 0' ~SS ~STANCE 

lUX P£fITES ET MOVE~NES 

E~TREPR I SES 

=-= 

P:-ocuct ~::::ns 

Mat1~res premi~res 

Surfaces c::iuvertes 

Surface ~er:-a1n 

~- iCHE Si~·!P!...[ DE ~r:c:.:r: i 

720 pi~ces,·~ 3u 5 76: P1~ces/jour 

'.Journaux, :arton, :~or1mer1e) dechet3 de pa::~:-. 

sulfate d'a!~rnine c1re, percol 

~05 d : us:~e. stccka~cs. services qendraux 

; coo d 

:cut :::it.al de fat:r icat :en = 39 J(]O JCC: 

... .JCO ;~c::: -

? M 



:~~fRl ~~T~ONAL o·~SSlST~NCE 
~ux ?ETITES ET MOY(NN(S 

E!llTREPRISES 

~E~~R'E~E~T ~SSISTANCE & CONSEIL 

SERVICE PROMOTION DES PME 

-..J .. - ...... ' - • 
- . ::t4•J .... 

"" . - . . ...... - -- .... . ·• '- ·- .. 

FICHE ~0 13 B1s 

le 12/12/84 

. . ' . ~ ' 

....... .. :· 

JP.c~ets :_1c_} i)nr.:1 ··· - .. il!,,ll' .:·:1itirT1.·;r', .... !.r' 

pcrco l. 

Surfaces couvertes 226 m' 

Surface du terrain 1 000 rn' 

Pe:-sonnel 

= u2 JOO 000 F C~l 

C0ut ~::ita~ Cle fabr lcat.10n 34 000 000 F. CF.~ 

I \VE 5 T [ SSC·1('i r 5 

~atdr1el de fabr1cat1on, services g~ndraux, ~e:~anges, fob. Montages, 

essa1s, m1se en marche lndustrielle 

~ormat1on du personne:. Know-how 

S2 000 ,... . -

- 3;, · : ~·tE" : 5 0 :·1 

• 




