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RESUME

La production agricole malienne souffre depuis le début des
années 70 des effets de la sécheresse. La production vivrigre est
déficitaire par rapport aux prévisions. La production de coton
fait exception, elle est en augmentation et correspond ou méme
dépasse les prévisions.

Les deéficits de productions sont surtout sensibles dans les
grands périmeétres irricués. Ils sont moins sensibles dans les
zones pluvia.o2s. Cela met en question le systéme d’irrigation, la
dimension des périmétres et pour le ri:z, la dimension des ca-
siers.

L absence d’infrastructure routigre a part gquelques grands axes
est un frein au développement rural et & l'intensification de la
production agricole.

L’ absence de réseau électrique inter-connecté est un frein au
développement industriel régiona..

Le Mali a une surcapacité de rroduction d°équipements agricoles
pour la traction attelée. La capacité de production de 1l’usine de
pesticides '.’est pas entierement utilis¢ .. Il n’est pas rentable
dans les conditions actuelles d’envisage - la construction d’une
usine d’engrais.

Les usines de transformation des produits vivriers sont sous-—
utilisées, que ce soit huileries Oou rizeries. Certaines devront

étre rehabilitées si la production augmente. Les sucreries sont
remises en état par 1aide chinoise. I1 faut encourager la
création de petits moulins a mil dans les agglomérations
urbaines. Il faut étudier 1la possibilité de relancer 1la pro-

duction des huileries d’arachicde.

L horticul ture manque d’infrastructures pour le conditionnement,
la conservation, et 1la commercialisation ge la production. Il est
proposé de fabhriquer sur place des emballages pour fruits et
légumes, de créer des entreprises de corditionnement et de
conservations pour fruits et légumes. Les exportations de fruits
et légumes frais peuvent augmenter. La fabrication de jus et de
pulpe concentrés pour l1’exportation doit sc faire industrielle-
ment, ce qui demande des investiscements importants. Ie marché
existe.
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AVANT-PROPOS

Ce rapport établi par M. Gueissaz, consultant en programmation
agro-industrielle (secteur végétal) fait partie du programme
d’assistance de 1°ONUDI a la Direction Nationale des Industries,
en particulier dans la préparation d’un schéma directeur
d’industrialisation pour 1le prochain plan quinquénal (1986 -
1990).

Les attributions du consultants eétaient les Asuivantes, selon
description de paste:

Le but de la mission est de préparer un rapport sur un programme
industriel pour soutenir la production agricole dans 1le secteur
végétal (cultures ceréaliéres et vivriéres, oléagineux, coton),
et en particulier sour mettre en oeuvre 1la stratégie d’auto-
suffisance alimentaire. Il s’agira a partir des rapports
existants et d’entretiens avec les institutions et opérateurs
concernés de:

1. Analyser la structure industrielle et artisanale qui soutient
le secteur végétal.

Z.ldentifier des ooportunités d’investissement industriel (en
particulier des PME) et de formuler des programmes de dévelop-
pement artisanal au niveau des intrants (engrais, outillage et
machinismes agricoles), au niveau de la premiére et deuxiéme
transformation et dans 1le domaine de stockage, conservation et
transport.

3. Formuler un ensemble de mesures d’accompagnement au niveau de
la formation, financement, technologie, infrastructure, énergie,
eau ...

Le consultant a séjourné au Mali du 8 juillet au 9 aoit 19€5. I1
a rédigé son rapport du 12 aoiit au 3 septembre, tout en faisant
une enquétes sur les possibilités d’absorpt:on du marché européen
pour les fruits et légumes, les concentrés de fruits et ce pulpe
de fruits, les légumez et les fruits secs, ainsi que les oléagi-
neux. Il a participé a4 la coordination des études, selon les
directives de M. K. TIBERGHIEN deés le 16 septembre, avec un
séjour & Vienne, au siége de 1°’ONUDI, les 19 et 20 se2ptembre.

Le consultant tien & remercier lieu Monsieur K. BAMBA, Directeur
général de la Direction Nationale des Industries (DNI) pour son
appui et ses conseils durant toute la mission, Mademoiselle Emma
COUROUMA et Monsieur Scheik DIA pour leur aide efficace et leurs
conseils dans le cadre du groupe d’étude qu’ils formaient avec le
consultant, ainsi que Monsieur ¥K.-kK. Jaswal, conseiller techni que
principal et M. K. Tiberghien pour leur appui et leurs conseils
lors de 1’élaboration du présent rapport.

Toutes les oersonnes rencontrées, dont la liste figure en annexe,
se@ sont prétéas aimablement aux interviews souvent impromptus du
fait de 1’éloignement et des exigences de 1’horaire. Ils ont

fournis une grarde partie des informations qui ont permis la re-
daction du ripport.
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Madame Nathalie TWAGIRAMUNGO, documentaliste attacheée a la DNI a
fourni au consultant un choix de rapports qui sont a la base des
données chiffrées de cette é¢tude. Qu’elle soit ici remerciée pour
la peine s’est donnée.

Mic a part le projet de complexe sucri:er de BAKOUMANA, qui sera
présenté a la Table ronde des bailleurs de fands, cette étude ne
décrit pas 1les nombreux projets d’industrialisation en relation
avec la production agricole, secteur végétal, qui ont été agréés
au code des investissements ou qui sont encore au stade d”étude,
pour se limiter a 1l analyse de l°environnement et rechercher, en
fonction de cet environnement, les possibilités de développement
industriel et artisanal utile & la stratégie alimentaire du Mali
et & son développement économique.
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ERALES

systéme administratif

une superficie de 1240”000 km2 situés entre 1”al-
Mauritanie au Nord, le Sénégal et 1la Guinde a
ste d’Ivoire et le Bourkina Faso au Sud et le Niger
population est estimée &4 7,355 millions d’habitants
accroissement annuel de 2,4 %.

est la suivante:

tion urbaine 1°5507000 20 %
tion rurale &7 0007 000 80 %
total ?950° 000

linéaire de la démographie détermine aux horizons
d habitants dont 27 % urbanisés. (1)*

est répartie inégalement dans 1 espace. Le Nord,
trés faiblement peuplé. Elle se concentre dans la
ko, 4 l’ouest jusqu’a Kayes, toute la zone au sud
particulier vers Bougouni et Sikasso et a l1’est de
ong du Niger et au sud du Niger. Les principales
mako S00’000 habitants (5) Ségou 777000 habitants,
habitants, Sikasso 56”000 habitants, kKayes S1’000
367000 habitants et Tombouctou 30’000 habitants.

istiques officielles, (S)*il y a 200°000 salarieés,
a fonction publique, 617000 dans le secteur produc-
O dans l1’industrie de transformation, le solde se
ntre les services et le commerce. Dans ces chif-
pas compris 1’artisanat et 1le petit commerce non
a population active (1S & 5SS ans) est estimée & 3,2
rsonnes. (27)*

ment, le pays est divisé en sept régions qui sont:
Fayes

Foulikoro

Sikasso

Ségou

Mopti

Tombouctou

Gao.

2 le District de Bamako qui a sa propre administra-

NOAdWN»-

ant divisées en cercles, Il y en a 46 au total.
ninistrative régionale est le Gouvernorat. Les
irections nationales sont représentés dans les
2 Direction régionale. C’est ainsi qu’il existe des
ionales du Flan, de 1’Agriculture, des Eaux et
vie rural, de l1’Hydraulique, de la Coopération et

‘égionales devraient ¥#tre a la base de la ré¢giona-

,tée par le Flan quinquénal de deéveloppement éco-
.al 1981 -1985,

férences bibliographiques P. 65 - 67

.
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Dés 1968, les structures administratives régionales et les struc-
tures pré-existantes dont 1’0ffice du Niger ont été compl étées
par les Organismes de Développement Rural ODR. Il vy en a actuel-
lement 16 qui dépendent du Ministére de 1’Agriculture. Il s’agit
de:
Nom de l’opération productions régions
(voir p. iv)

- OFPSS semences de riz, mais, mil-sorgho-niébé 1 & 7

- OPSR pesticides et protection des semences 1 a7z7
des cultures et des récoltes

- ORM riz S

- 0zZL riz, mil-sorgho,mais S et 6

- QVSTM mil-scrgho, mais, riz, arachide, 1
cultures maraichéres

- ABD Blé, mil-sargho, riz, cult. maraicheéres 6

- ARS GAO mil-sorgho, riz 7

- aTs theé =

- OMM mil-sorgho, arachide, fonio, niébé S
cultures maraicheéres

- 0OHV mil-sorgho, mais, riz, coton, arachide 2
tabac, niébé

- ODIB mil-sorgho, mais, riz, arachide, tabac 2
cultures maraichéres

- 0ODIE mil-sorgho, mais, riz, arachide, niébé 1 et 2

-~ ON riz, cannes a sucre 4

- ORS riz 4

- ODIFAC arachide, mil-sorgho, mais, riz, soja, 1 et 2
sesame, niébé.

- CMDT coton, mais, mis-sorgho, riz, arachide, 2,3,4.
sésame, niébé, dah.

Les ODR qui constituent ce qui est appelé " l’agriculture

structurée” emploient un nombreux personnel d’encadrement. Le
secteur traditionnel dépend des directions régionales de l1’agri-
culture (DRA). Il n’est que peu ou pas encadré.

Il est admis (27) que le pays dispose de S0 millions d’hectares
de surface agricole utile (y compris paturages, jachéres et réser
ves) dont un peu plus de 2 millions sont cultivés., Le potention
irrigable dépasse 5 millions d’hectares. Durant la saison 1984 -
1985, le secteur encadré &4 mis en culture 1°028°034 hectares
(ANNEXE 1), ce qui représente environ S0 % de la surface cultivée
totale.

Tous les ODR sont dans une situation financiére preécaire, mis a
part la CMDT et 1’°0TS (Opération thé Sikasso) qui pourraient
s’ autofinancer. Les autres sont dépendants de financements
extérieurs pour tout ou partie de l’achat des intrants.

Le déficit alimentaire ne cesse d’augmenter. L’aide alimentaire
en 1984 a été de plus de Z00’000 tonnes. Elle sera encore plus

¢levée en 1985, suite & 1’année exceptionnellement séche durant
la saison 1984-198%5.

‘3"\\.
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La balance ¢conomique est largement déficitaire. Les seules
exportations sgont: le coton, 1le bétail vivant, le tourteau de
coton, la mangue fraiche, 1le haricot vert, le beurre de carite,
quelques cultures maraichéres et quelques produits industriels,
plastic et bonbons.

Far manque de matiéres premiéres, 1°industrie agro-alimentaire
malienne est surdimensionnée, certaines installations sont vé-
tustes et demanderaient A €tre réhabilitées. Dans 1°enserble,
les installations existantes sont sous-utilisées.

2 PRODUCTION AGRICOLE ET INDUSTRIE

2.1 Généralites

Le Mali a longtemps été considéré comme le grenier de 1’Afrique.
Cela est dii 4 1°'existence du delta intérieur du Niger qui, chaque
année est inondé, laissant des limons fertiles et permettant des
cultures de décrues, ainsi qu’a une zone soudanienne s’ etendant
au sud d’une ligne Kayes - Ségou ou les précipitations atteignent
700 a 1500 mm par année durant la période des moussons qui dure
de 4 a5 mois. Le riz, 1’arachide et le mil sont les cultures
traditionnelles du pays. 1Ils y sont cultivés depuis des siécles.

Jusque vers les années 60, le pays a assuré son autosuffisance
alimentaires. Les années de sécheresse ont débuté en 68 elles ont
compromis dés cette époque la production vivriédre. En résumé, les
tendances ont été les suivante a pertir des annéees 60, jusqu’a
aujourd hui:

superficies rendement production
mil-sargho identiques identique en baisse
Arachide en baisse identique en baisse
riz en baisse en hausse en baisse
mais en baisse en hausse identique
coton en hausse en hausse en hausse

Les industries de transformation de la production végétale ont
été crées dés les années 1960. Les entreprises industrielles

ayant une rélation avec la production végétale malienne sont les
suivantes:

LISTE DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES AYANT UNE RELATION AVEC LA
FRODUCTION VEGETALE

Entreprises Act.vitées effectifs Date de statut
création juridique
Textiles
COMATEX Filature, tissage, 26350 1958 S.E.
bonneterie
ITEMA Filature, tissage 650 1972 S.M.

impression




SOMASAC
cmDT

Ol éagineux
SEPOM
SEFAMA

HUILOMA
SIKA MALI

Fabrication de sacs 300
11 Unités d " égrénage du coton

Huileries d’arachide, 800
de coton, savannerie

Huilerie d arachides en arret
Huilerie de coton 190
Beurre de Karité 110

Produits céreéaliers

8 rizeries dont & exploitées par
1 expioitée p:-
1 exploitée par

Grands Moulins du Mali Minoterie de E48)

blé tendre, de mais et
de mil-sorgho

30 boulangeries industrielies

SOMABIPAL

Biscuiterie et pates 0
alimentaires

Fruits et 1équmes

sSocAM

Tabac
SONATAM
Sucre
DOUGABOUGOU

SIRIBALA

Bois
EMAB

Engrais
SONAREM

Concentré de tomates, jus 40
de fruits

Cigarettes et alumettes 950
Sucrerie et fabrication 165
d’alcool
Sucrerie et fabrication 240
d’alcool

Meubles, portes, fenétres 120

Fhosphates de Bourem zB

Machines agricoles, réparations et entretien

SMECMA
EMAMA

MARK.ALA
ACM
Tidon KANTE

Charrues, multiculteurs 130
Axes de cnarettes, pieces 0
de rechange

Piéces de rechange, fonderie
Construction de pompes 100
Fabrication de treillis et 12
clstures metalliques

1971

1964

1976
1981
1983

1982

1970

1978

1966

1967

1974

1970

1980

1974
1979

1961
1971
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ages
SOMEPAC Emballages en carton ondulé 100 1979 S.FP.
SADA DIALLO sachets en polyéthylene ali- 187 1970 S.P.

mentaires, sacs en polypro-
pyléne, bouteilles en FPVC,
récipients en plastic dur.

La production agricole et ses relations avec 1'industrie va &tre
décrite dans les chapitres qui suivent.

2.2 PSS

Durant plusieurs anntes, 1’Opération de Froduction de Semences
Sélectionées (OFSS) a été financée par un prét FAD. Ce - 1lui a
permi de créer la "Section de contragle des semences
sélectionnées” (SCDSS) qui a pour taches la réglementation de la
production semenciére, le contréle et 1la certification des
semences.

L*OFPSS “gére" les 7 centres multiplicateurs de R1: (8)

Samanco 30 ha mil, mais, sorgho, niébé
M’ Pessoba 20 ha " " " "
Samé/kKayes 20 ha " " " "
Mopti Nord 150 ha riz flottant

Mol odo 300 ha ¢ dressé
Babougou 250 ha " financement FNUD
Dalabani 15 ha " "

L’OPSS au 21 décembre 1984 n’avait pas de stock mais les moyens
financiers pour s’approvisionner en semences de pbase. Il lui man-
quait par contre tout moyen financier pour 1”achat des intrants
tels qu’engrais et produits antiparasitaires. (21)

Les semences R2 sont produites par des paysans semenciers a
partir des semences Rl certifides.

La CMDT produit des semences R2 A la ferme Soukoula (niébé et
mais) et A& la ferme Dalabani (riz, niébé¢ et mais).

Riz Mopti et riz Ségou produisent du riz.

L’ODIFAC produit des semences de mil, mais, sorgho, niébé et
arachide.

L’Office du Niger produit des semences de riz & la ferme de
Dogofry.

A la fin de 1’annde 1984, 1le stock disponible de semences K1 ne
couvrait que le 40 % des besoins en riz, le 20 % en mil-~sorgho et
le 60 7 des besoins en mais, Il n"a pas été possible de savoir
si les quantiteés manguantes ont pu &tre complétées.




La Section de Contrile des semences sélectionnées (SCLSS) deépend
de la Recherche agrornumique. Elle dispose du Laboratoire du
contrsle des semences a 3Saguineda et a pour td3ches:

- la réglementation de la production samenciére,

- le contréle et la certification des semences.

En fait, la production des semences est faite sous la responsa-
bilité générale de 1°0OFSS en collabaration avec les ODR. La
SCDSS est responsable du contréle et d2 la certification, mais
semble n”avoir que peu de moyens financiers. Ce ne sont pas
encore les utilisateurse de semences qui financent la multipli-
cation. la sélection et la production.

Des 1installations de triage existent dans les fermes d’Etat et
dane les fermes de multiplication de certains ODR. Ces installa-
tions sont rudimentaires. Il n"existe pas encore des centrales
de conditionnement de semences comme dans les pays a production
végétale intensive.

L’optention, 1la multiplication puis la production de semences a
haute productivité est un des facteurs 1les plus importantis de
l1’intensification de la production agricole. FPour &tre de quali-
té, les semences doivent provenir de naysans semenciers dont les
cultures doivent &tre approuvées avant la moisson. Les semences
doivent ensuite &tre stockées, nettoyée~, triées dans des ins-
tallations appropriées puis traitées avant la vente.

I1 s’agit 12 d’opérations industrielles dont 1le besoin viendra
avec l’intensification de la production agricole. L’0OFSS, si elle
reste la structure responsable de 1’approvisionnement des
semences, devra arriver A s’autofinancer et a financer les
controles de qualité. A ce moment 14 seulement, il deviendra
possible d’envisager la création de gentrales de semences du type
1ndustriel. En Afrique, des projets & haute intensité de pro-
duction de riz, comme SEMRY au Cameroun ont déjA des procjete de
centrales de semence du type industriel.

D’ apreés des informations obtenues en Suisse, La GTZ fimnance un
prejet qui a pour but l’organisatior de la production et de la
protection des semences de toutes les variétés de plantes

cultivées. La BafD a également regu une demande de prét pour un
projet dans la région de Mopti comprenant entre autres une
centrale de conaitionnement de semences. Il serait utile que la

DNI soit au courant de ces projets car ils font partie du tissu

industriel et doivent contribuer au développement incdustriel
régional.

-
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3 Opération Vallée du Sénégal TEREKOLE MAGUI, OVSTM

Cette ODR, qui couvre environ 45’000 ha, a été rélativement bien
arrosée durant 1la campagne 1984-198S, La production est
entiérement auto-consommée, En contre-saison, les paysans
produi sent des cultures maraicheéres dans le cadre de l’Union
Régionale Agricole de Kayes. Le mouvement coopératif a réussi a
se maintenir dans cette région,. Les résultats de 1la campagne
1987 - 1984 sont donnés dans l’annexe 1.




Le développement de cette région est encore 3 étudier. Le barrage
de Manantali doit permettre la création d’importants périmétres
irrigués. Avant de prévoir des industries de transformations, il
faut connaitre quelles seront les productions locales. La zone
est terriblement enclavée mis a part l’acceés au chemin de fer a
Kayes.

2.4 Opé¢ration de développement inteqrée du Kaarta

Cette opération encadre les producteurs située sur une surface de

1257000 ha environ. L7 opération a été trés taouchée par la crise
de 17 arachide. L*année derniére la production a été faible a la
suite des mauvaises conditions méteorologiques. Elle suffit &

peine A couvrir les 2/ dee besoins de 1la population. Cette
opération est soutenue par un financement canadien. Les résul-
tats de la campagne 1984 - 1985 figurent dans 1’ annexe 1.

(3]

-5 ODIPAC

L*ODIFAC, situé dans ies régions de kKayes et de Koulikoro, avait
une vocation de production d’arachides pour l’huilerie SEFAMA a
Kita., Cette huilerie a été congue pour traiter 45’000t d’arachide
coque et produire 14°000t de huile brute et 25°000t de tourteaux.
(21) A la suite de l’effondrement des prix de 1982, 1’usine a éteé
fermée, apreés 2 ans d’exploitation. (Voir aussi chapitre 4.6)

L°ODIPAC a une politique de diversification. Elle a développé la
culture de mais et commence des essais de culture de soja.

Aujourd’huil elle en est au stade de la multiplication des
semences.

La production d’arachide, qui a été de 27’621t durant la campagne
1984-1985 est en grande partie au-aconsommée comme p&te
d’arachide. On peut estimer que les 80% de 1’arachide produite
est transformée en pate d’arachide, de maniére artisanale ou &
l1’aide de moulins,. La conservation de la pédte est facile. Les
excédants de production sont vendues sur le marché 1local. Du
fait des difficultés de transport, une relance de la production
d’arachide n’est pas facile. I1 n’est pas impossible qu’une
partie de 1’arachide serve a la fabrication artisanale d’huile
comme c’est le cas au Senegal.

11 existe un projet de remise en fonction de 1’usine SEFAMA. 11
est prévu de traiter 15°000t/année d’amandes.Cela neécessite

1’installation d’ ¢quipements nouveaux pour l’extraction du beurre
de Karité.

Avant de passer A& la reé¢alisation de ce projet, il faudra
s’assurer qu’il existe des excédants d’amandes de Karite, comme
cela est expliquée au chapitre 4.6.

SEPAMA devrait aussi examiner avec les autorités compétentes la
possibilité¢ de relancer la mise en fonction de 1’usine en utili-
sant comme matiére premiére de la graine de soja importeéee. pour
autant que cela diminue les importations d’huiles.




2.6 Opération Haute Valldée OHV

Cette ODR est situé en zone pluviale. Les productions de la
campagne de 1984-198%5 ont atteint 80-90% des prévisions.
L opération est a méme d°autofinancer la quasi-totalité de ses
besoins en semences. Four ses besoins en engrais, elle est
dépendante en grande partie de 17aide étrangeére. C’est cette
opération qui produit le tabac. Les reéalisations sont treés
inférieures aux prévisions et ne couvrent pas les besoins de
l1’industrie.

La production des oléagineux (coton graine) est facilement
absorbée par la SEFOM malgré 1’état déplorable de ses instal-
lations.

Avec la région de Sikasso, la Haute Vallée est la region la plus
favorisée pour la production agricole du Mali. La proximiteé de
Bamako a facilité 1’implantation de ranchs de production de
viande et de vergers de production fruitiére appartenant
généralement A des privés. La production maraichére se développe
également rapidement.

La mise en valeur de la production horticole (fruits et 1l égumes)
sous forme industrielle deébutera certainement au Mali grice aux
potentialités de cette régyion proche de Bamako qQui, en plus de
représenter un marché intéressant, a 1’avantage sur toutes les
autres régions d’¥tre la seule pour le moment & @tre approvi-
sionnée normalement en é¢lectricite.

2.7 Direction régionale de l’agriculture Koulikoro

La direction régionale de 1’agriculture de Koulikoro est
responsable de la production agricole en dehors des ODR agissant
dans la région 2. Elle fournit des semences aux agriculteurs.
Durant la campagne 1984 - 1985, 307000 ha ont été semés en mil -
sorgho et 180 bha en arachide. La récolce a été treés faible :
97290 t de mil - sorgho et 346 t d’arachide. Cela est dii a
l1"insuffisance et & la mauvalse répartition des pluies.

2.8 GDIB
SOCAMA , créée en 1964 avait hérité une ferme de 1’Etat de
1’0ffice du Niger. Il s’agissait & l’origine de produire d’une

maniére intégrée des concentrés de tomate, de la confiture et des
crémes de jus de fruits(S).

Les résultats n’ayant pas atteint les prévision, SOCAMA fut
remplacé deés 1978 par 1’Operation de Développement Intégreé de
Baguineda (ODIFE), responsable de la production d’une part, et par
SOCAM, charg¢ le la transformation d’autre part.




.2 production sous contrat de tomates par 1°0DIB pPour 1’usine de
SOCAM s’est trouveée rapidement confrontée 3 une série de diffi-
cultés financieéres et techniques qui ont conduit 4 1’abandon de
cette speéculation. Il était prévue au départ 1la production
intensive de tomates sur 150 ha a raison de 20t-30t par ha. En
1964-1985, S&6 ha ont éteé ensemencés sous encadrement ODIR. La
commercialisation s’est faite uniquement sur le marché de Bamako.

Le périmeétre encadré par 1°0ODIE ne dépasse quére 2000 ha, dont
1500 ba sont consacrés au mil-sarghao. Le reste est consacré au
mais, au riz et & 1°arachide. En contre-culture, les cultivateurs
produisent des cultures maraichéres tant pour 1l exportation que
pour le marché de EBamalo. Les cultures d exportations (haricots
Bobby, haricots verts et piments) se font sous contrat avec
prefinancement des exportateurs.

L°ODIB posséde encore du matériel lourd soit 4 tracteurs &
chenille de B80-110 CV dont deux fonctionnent, S tracteurs a
pneus, dont trois fonctionnent, un grader et un appareil de
Planage tracté americain qui Nn“a jamais eété utilisé, car les 9
tracteurs existants, d’origine russe, n‘ont pas de systéme de
relevage hydraulique nécescaire au fonctionnement de 1la machine
américaine, A 1’époque de la visite, le 25 juillet 1985, les
travaux de labours étaient suspendus a cause de 1’excés de
précipitations. Selon le directeur de 1°0DIB, la culture attel ée
ne convient pas bien A la riziculture dans son secteur,

L’usine SOCAM se trouve a Baguineda. Son installation de
concentré de tomate a été mise en fonction quelques jours cette
année, SOCAM ayant fait Produire sous contrat SO0t de tomates sur

12 bha avec tous les intrants nécessaires, soit une production de
40t par ha.

La Compagnie Malienne de dévelcppement des textiles est une
société mixte dont 1le capital est réparti & raison de 607 &
1’Etat malien et 407 a la Compagnie frangaise du Développement
des Textiles. Elle deploie ses activités dans les régions
administratives 2,7 et 4, soit dans la zone la plus fertile du
Mali. C'est un peu un état dans 1’Etat. L activité de la CMDT
est basée avant tout sur la production de coton (547241 t de
coton fibre en 1982-1984 et 557792 t (chiffre provisoire) de
coton fibre en 1984-1985).

CMDT est également le Plus gros producteur de céréales ( voir an-

nexe 1). Elle se classe en troisiéme rang parmi les producteurs
de riz.

Le projet Mali-Sud Il finance en grande partie les intrants de
CMDT.

CMDT encadre d’une maniére efficace les Paysans situés dans son
secteur, L’encadrement est tres bien organisé. Les vulgarisa-
teurs pour chaque type d’exploitation (traction attelé¢e ou
motorisée) sont généralistes. Les associations villageoises (TON)
sont encouragées et encadrées afin qu’elles arrivent A une
gestion indépendante. En accord avec 1la BNDA, le creédit peut
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atteindre les associations villageoises. La CMDT a une politique
d’intensification de la production et encourage 1les agriculteurs

entreprenants 2 s’ équiper d’un tracteur. Le démarrage est assez
lent. Dans la reégion de Sikasso il nrn’y a encore que 16
exploitations motorisées. Ce nombre va augmenter rapidement

selon les informations regues sur place.

La CMDT équipe les agriculteurs de charrues et de cultivateurs
SMECMA. Elle encadre les fargerons, elle accorde des préts pour
1’achat de moulins qui sont explaoités dans les villages par les
forgerons. Elle a un programme de scolarisation.

Malgré toute la bonne volonté et 1la bonne organisation, les
resultats de 1 1ntensification ne sont pas encore trés visiblecs
pour ce qui concerne le mais et le ricz.

La production moyenne de mais a 1l hectare a été d environ 1
tonne. La production de riz a été de 17230 kg/ha.(9) Il y a deux
périmétres rizicoles dépendants de 1la CMDT, 1°un dans la région
de Sikasso. aménagement de plaine entiérement mécanisé, 1’ autre a
San, irrigué par pompage. Ce dernier n’est pas entiérement
mécanisé et mériterait, vu les frais de pompage, d’&tre exploiteé
d’une maniére beaucoup plus intensive.

CMDT exploite des usines d°égrenage. A FKoutiala, 1 huilerie
HUICOMA est entrée en fonction 11 y a deux ans. Le capital de
cette société appartient 4 807 a 1°Etat malien et & 204 a CMDT.
Cette huilerie moderne a une capacité de I00t/jour, ce qui suffit

aux besoins de la reégion. La SEPOM a Koulikorao, lors de sa
deuxiéme extension en 1973, a été équipée pour traiter 30’000t de
graines de coton par année. Ces installations sont dans le méme

état de décrépitude que les autres 1installations de cette
société. La capacité nominale n’a jamais étée atteinte et le taux
d’extraction d'huile se situe entre 7 et 14%, alors que HUICOMA
extrait 177 d’huile (21).

Lors de la viste a4 la direction de la CMDT il a été dit que
HUICOMA est prete a racheter la socieéeté SEFPOM & un prix
correspondant d la valeur des b&timents et des équipements.

2.10 QOpération thé¢ Sikasso

C’est une opération de petite envergure réussie. La superficie
plantée est de 102 ha. Durant la campagne 1984-198S, 1la
production de thé fini par l1’usine de Sikasso a atteint 80 % des
prévisions, soit un rendement un peu plus +faible que préwvu
puisque la production atteignait le 98 % des prévisions.

2.11 DRA SEGOU

Dans la région 4, le secteur non encadré¢ par les ODR (Office de
Niger, riz SEGOU, CMDT) représente une superficie de plus de
180’300 ha avec culture pluviale de ml- sorqgho. La culture
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d’arachide est en forte diminution. Les cultivateurs doivent
s’ approvisinner en engrais auprés dss commercants prives. La DRA
distribue des fongicides pour les semences. En année normale, la
zone diffuse est excédentaire en céréases. Comme il n’existe pas
de contréle de la commercialisation, il est difficile de chiffrer
les excédants. S5S0-60% des exploitations ont des boeufs. Les
producteurs et les commergants locaux s®approvisionnent surtout
aupreés de SOMEA tant pour 1’equipement que pour les engrais. Les
prix sont beaucoup plus élevés que ceux pratiqués par la CMDT.

Les terres sont faciles & travailller. Four cette raison la DRA
recommande de renoncer a la charrue pour 1la culture de mil. Un
passage croisé du multiculteur est suffisent.

Dans la région, 1l artisanat rurale est bien développé. Les for-
gerons produlsent 123 machines tractées et les charrettes sans
soutient officiel. Depuis cette année, 1la production des
forgerons est suffisante et aucune commande n’a été faite a
SMECMA .Dans quelques villages et dans tous les grands centres,
il y des moulins.

2.12

L’Office du Niger ON

Il s’agit de l’entreprise de développement rural 1la plus connue
d’Afrique. L’Office a été crée le S janvier 1932 a 1’ époque
coloniale avec pour objectif de mettre en culture intencive
9607000 ha dont S10°000 ha en coton et 4S5S0°000 ha en riz. Le
barrage de Markala sur le Niger, achevé en 1947, reléve le plan
d’eau de S metres, ce qui permet 1’adduction de trois canaux, le
canal du Macina, 1le canal du Sahel et 1le canal Costes-Ongoiba.
Les surfaces ainsi aménagées totalisent 1507000 ha irrigables par
gravité (24).lLes surfaces exploitées ont été les suivantes:

1964 SI°260 ha

1970 Abandon du coton

1976-1977 397567 ha

1978-1979 I57500 ha + 2°775 ha de canne A sucre
1984-198S 39°3552 ha

Depuis cette année, 1la production de sucre n‘entre plus dans le
cadre des reponsabilités de 1’ON. Une société indépendante a été
crée : Le Complexe sucrier du Mali. Un contrat entre le Gouver -
nement Malien et 1le Gouvernement de la Chine Fopulaire d une
durée de deux ans et demi prevoit que cette soci1été appartient
entiérement au Gouvernement Malien, que la Chine Fopulaire
fournit des cadres ayant les responsabilités suivantes: direction
générale, direction financiére, direction technique, approvi-
sionnement et marketing. Le Gouvernement malien fournit des
cadres ayant la responsabilité de la production de canne A sucre.
ainsi que les homologues de chaque cadre chinois. Les travauz de
culture sont confié par la nouvelle sociéte a 1"0ON qui devient
ainsi prestataire de services. Toute la culture de canne & sucre
dans les périmétres de Dougabougou et Siribala est effectuée en

régie. Il n’existe pas de paysan cultivateur de canne 4 sucre au
Mali.

“ v




Les deux sucreries de Dougibougou et Siribala sont remise en état
grice & 1’aide chinoise et devront produire & pleine capacite dés
la saison prochaine.

La culture du riz a 1°0ffice du Niger est trés mécanisée. Freés de
407 des travaux est fait par des machines de 1°'0ffice. Le solde
est fait par les coions a4 l17aide de boeufs. Les resultats de la
campagne 1984-1985 ont dépassé les prévisions. Four la période
1985-1986, les labours faits par les paysans n’atteindront pas
les surfaces prévues a la suite de la malnutrition des boeufs qui
ont soufferts de la sécheresse.

L Office du Niger a plus de demandes que de dispcnibilités pour
1 attribution des parcelles.

La capacité de 1% équipement industriel dépasse les besoins.
L°0f+ice du Niger- posséde les rizeries suivantes:

capacité en t/année

Dogofri 177000
Kolongo 127000
N’ Débougou 177000
Mol odo 207000
Kourouba 47 000
Nadouka 4’ 000

Dogofri, N’Débougou et Molodo sont équipées d’un four A& pyrolyse
{gazogeéne) pour la production de gaz servant & actionner des
groupes électrogénes A& moteur diesel. Ces trois rizeries sont
ainsi entiérement auto-suffisantes du point de vue énergétique.
La balle de riz disponible dépasse les besains des fours a
pyrolyse. Ces fours sont d’origine chinoise ainsi que les moteurs
diesel.

La rizerie de Kolongo a besoin d’&#tre réhabilitée. L°ON a deman-
dé au FAD un pre#t pour é¢tudier un projet de réhabilitation. Avant
d’investir dans ce gqenre d’opération, il faut examiner quelles
seront les conséquences de la libération du marché du riz sur le
taux d’utilisation des rizeries.

L'0ffice du Niger a un parc de machines agricoles et de transport
important. I1 dispose d’un atelier d’entretien & N’Débougou qui
est équipé de tous l’outillage nécessaire & la reévision des véhi-
cules. Il ny a pas de fonderie. En cas de nécessité les travaux

sont confiés a la fonderie de Markala. Cet atelier pourrait
servir & la maintenances des véhicules de transport et au:x
machines appartenant A des priveés. Il est important que la DNI

puisse inventorier les installations industrielles de ce genre
qui doivent participer a la cré¢ation d’un tissu industriel.

Dans le cadre du projet ARFON (appui & la Riziculture Faysanne a
1’0ffice du Niger), les hollandais apportent une assistance
technique trés efficace a 1’0ffice du Niger.

Aprés quae la SMECMA ait refus¢ le pret du FMO (Financierings
Maatschappy Overzee = Société de Financement d’Outremer), les
responsables du projet ARPON ont monté un atelier occupant 30
personnes & Niono ot ils produisent 1°250 & 2°000 charrues par
anndée, 1°000 herses et montent de petites batteuses Votex,
actionnées par un moteur de 7 CV. Les charrues sont plus lourdes




et mieux construites que celles de SMECMA. Dans les terres de
1°0ffice du Niger, elles demandent une force de traction plus
faible. Les Hollandais fondent de Qrands espoirs sur l|’extension
de 1’emploi des petites hatteuses Votex. Ils les donnent aux
communautés villageoises contre 1’engagement de los amortir en S
ans. Ces batteuses permettent aux paysans de s’affranchir d’un
travail fait habituellement en régie par 1°0Office du Niger a un
tarif assez ¢leve et ainsi de monetariser leurs productions de
riz. Cela est extrémement important au moment ou la commercia-
lisation du riz va ®tre libéralisée (1984) . (Informations
fournies par le chef de projet ARFON)

2.1% QOpération riz Séqou, ORS

Cet CDR encadre et a aménagé 357000 ha en submersion contrisl ée.
Le potentiel irrigable de la zone est de 2007000 ha. Durant la
campagne 1984-1985 29°828 ha ont été mises en culture. Sur cette
superficie 13°SS0 ha ont été <sinistrés (n“ont pas pu &tre
irrigués).

La campagne 1985-1986 a mal commencé. Le jour de la visite, le 3
aoit 85, seulement 20% des surfaces avaient pu €tre ensemencées.
Normalement le labour est fait a raison de 207 par des tracteurs
et 80% gr3ce a4 la traction animale. De nombreu:: boeufs ont dis-
parus des suites de la seécheresse. Ils sont remplacés par des
dnes. Les pluies d’aaiit emp@chent le labour. Elles ont rempli
les canaux et les cuvettes. Le riz flottant aurait da &tre semé
avant le 1S juillet et le riz dressé avant le 10 aoiit. Si ce
calendrier n’est pas respecté, on n’arrivera pas a inonder &
temps 1’ensemble des superficies semées .

L'ORE dispose d’une rizerie A Dioro d’une capacité de 207000 t.
L’année dernidre elle n’a eu a traiter que 4°000 ¢t quoique la
production ait été de 18°000 ¢t. Cela montre 1’importance de
1’ autoconsommation et du décortiquage artisanale. 17000 t de
semences ont été gardés en réserves pour Mopti et 27000 t pour
les besoins de semences de 1°ORS.

L'ORS a un atelier de réparation des véhicules pour 1’entretien
des S0 tracteurs, des camions, des voitures et des machines
agricoles. Cet atelier est équipé pour la Fabrication de
certaines pieéces de réchange. L’atelier d’électricité peut
rebobiner des alternateurs.

Four des raisons de crédit SMECMA ne livre plus de machines &
1"0RS. Les paysans doivent achater leurs charrues aux commurgants
pPriveés ol & la CMDT qui a un centre de vente A Ela.

L’action forgeron est interrompue. La politique actuelle de la
direction va vers une intensification de 1la motorisation avec
prestations ou locations aux riziculteurs.




14

2.14 7Zone diffuse DRA Mopti

Comme 1’annexe 1 le montre, la production a été treés faible
durant la campagne 1984 - 1985. Les 14’000 ha de riz ensemenceés
ont eété sinistreés. . Les 157000 ha de mil-sorgho ensemencés n’ont
produit que 13500 tonnes.

La direction régionale de la coopération ,avec 1’aide de 17 0MM,
soutiennent 1 activité des coopératives marai-heéres. ]Il existe
un probléme d”approvisionnement en semenceau: de pomme de terre
pour des cultures en contre-saison. Les semenceaux sont importés.
Il faudra étudier la création dentrepéts frigorifiques (voir
chapitre 4.8).

2.15 Opération Mil Mopti OMM

La superficie couverte par cette ODR est de plus de 2807000 ha.

La production se fait en partie en zones de deécrues et en partie
en zones pluviales. Durant la campagne 1984-1985, les paysans ont
été contraints & faire plusieurs resemis dis aux conditions
météorologiques. La récolte a été faible (voir annexe 1).

Lors de la visite sur place, les 29 et 30 juillet 1985, les
travaux de semis étaient rendus trés difficile a la suite des
inondations.

OMM est dépendante de 1 aide étrangere pour les intrants. USAID
a actuellement terminé son programme. Le FED participe partiel-~
lement au financement des phosphates de Bourem. La dose re-om-
mandée est de I00 kg/ha en cas de pluviométrie normale. L épan—
dage est difficile si le phosphate n'a pas eété préalablement
mélangé avec de la terre humide pour en faire des granuleés. I1
est impossible de 1’épandre sur des terres inondées car il ne se
mouille pas. Le phosphate est transporté par voie terrestre, ce
qui parait anormale, puisque l’usine de la SONAREM est au bord du
fleuve, et que les bateaux remontant le fleuve sont vides.

En année normale. les payeans produisent leurs propres semences.
Lors des années de sechéresse, seuls les paysans Dogons arrivent
a produire du mil normalement griace aux nombreuy petits barrages

qui permettent de conserver judicieusement toute 1’eau disponi-
ble.

La conservation de 1la production se fait dans d’excellentes
conditions au niveau villageois. Les Dogons sont treés prévoyants
et ont souvent des réservees de céréales pour plus de trois ans.
En plus du mil, du sorgho et actuellement du mais, les Dogons
cultivent également de 1l arachide et méme du coton. Ils sont les
producteurs de cultures maraichéres les plus importants du Mali.
Les oignons sont séchés sur des claies et peuvent &tre conservés
Ppendant 2 & 4 mois. Toute la production maraicheére est écoul ée
sur le marché locale. Les excédents de production d’oignons sont
coupés, séchés et mis en boules.




La production maraichére pourrait se développer si des débouchées
nouveaux s’offraient. Il y a 1a des problémes de conditionnement
et de transport a résoudre. On pourrait également développer la
conservation par séchage.

La culture attelée se développe trés rapidement. Les paysans
commencent A& utiliser surtout des &nes et des chameaux et méme
des cheveaux, apreés avoir perdu leurs boeufs. plus sensibles aux
conséquences de la sécheresse. On utilise surtout des charrues
importées qui conviennent mieu: que les charrues SMECMA a ce type
de traction. Les haraais existants pour les dnes ne sont pas bien
adaptés a la traction des charrues.

Les problémes de 1’approvisionnement en machines agricoles
adaptées a la traction asine et de la fabrication de harnais pour
la traction asine doivent ®tre eétudiés.

2.16 QOpé¢ration riz Mopti

07000 ha sont aménagés en submersion contrclée. Ce systéme
d’irrigation permet par des digues, des vannes et des canaux, de

controler 1’immersion des surfaces ensemencées grace A des
ouvrages munis de batardeaux et de grilles contre 1les poissans
rizophages. Pour que ce systéme fonctionne, il faut naturellement
que crue il y ait, En 1984, il ny a pas eu de crue et les
24776 ha semés n’ont pas produit 1 kg de riz.

Tableau des crues

1972 197 1982 1982 1984

niveau du Niger a Mopti 5,464 S5.67 .48 4,95 3,92
niveau du Bani & Sofara 4,57 4,78 4.47 4,78 2,77

1987 était le minimum centennal

1984 est considéré¢ comme le minimum millénaire. (21)

La surface irrigable dans la région de Mopti est de 120’000 ha.
Le systéme actuel n’a pas fonctionné 2 ans de suite. I1 est
possible que la mise en service du barrage de Selingé soit en
partie responsable de cette situation. A long terme, on espére
résoudre le probléme de 1’irrigation par la construction du
barrage seuil de Djenné sur le Bani. Selon le Directeur général
de 1’0ORM, ce projet est extrémement coiteux, l’investissement
dépassera 20 milliards de F CFA et il ne faut pas compter que la
réalisation ce “asse avant 1S5 ans.

Les pér.métres irrigués sont trop grands. Les casiers ont des
surfaces allant jusqu’a 5000 ha. Le nivellement est insuffisant,
ce qui oblige a semer du riz flottant dans les zones déprimées et
du riz dressé dans les zones surélevées. Les travaux de labour
et de semaille doivent #tre faits rapidement d’ol nécessiteé d’une
forte meécanisation. La mise & sec est difficile, ce qui rend les
récoltes treés vulnérables aux attaques des oiseaux granivores.
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ORM étudie la creéation de petits périmétres irrigués (PPI) ne
depacsant pas 20 ha avec de petits casiers contigus. Ces
perimétres seront irrigués par pompage A& l1’aide de pompes Lyster
a4 raison de 2 pompes par périmétre. Un premier essai sera mis en
service a fin aoit 1985. Cet essai sera extrémement intéressant a
suivre du fait de la petite dimension des casiers, ce qui permet
une culture intensive de riz dressé avec maitrise compléte de
1% eau.

La lutte contre 1les prédateurs, rongeurs, poissons, oiseaux,
savterelles ainsi que contre 1°envahissement du riz sauvage et
autres mauvaises herbes est trés difficile. En plus des probl!eémes
de la maitrise de 17eau, c’est une des préoccupations majeures
des organes responsables de la production dans cette région.

Malgré 2 années sinistrées, les paysans, qui s’ étaient expatriés,
sont revenus. Le périmétre complet ne pourra probablement pas
ftre ensemencé avant la mise sous eau. Les semences ont été
fournies par 1°0Office du Niger et 1’0Opération Riz Ségou.

Les machines fabriquées au Mali sont mal adaptées aux besoins
locaux. La charrue B2 fabriquée par SMECMA demande 2 paires de
boeufs. La charrue B4 est trop légére. Les herses et semoirs sont
importés.

L ORM utilise des batteuses frangyaises et italiennes. Le 307 de

la récolte est habituellement battu A la machine. Le reste est
battu au f1éau.

Quel ques communautés villageoise utilisent des petites batteuses
hollandaises Vote::.

La rizerie a une capacité de 13°000 t par an. Elle est en é¢tat
de fonctionner. La décision de libéraliser la vente du riz aura
pour conséquence que méme si la production dépassait celle des
années 74 et 76, la capacité de la rizerie sera suffisante. il
est A prévoir que des deécortiqueuses seront introduites dans les
villes et les communautés villageoises.

Actuellement, 1la balle de riz es*t jetée. I1 est question
d’essayer de fabriquer des briquettes comme combustible.

Une demarde de crédit a été faite & la BAfD entre autres pour la

réalisacion d’un projet de développement agricole comprenant:

- Le réaménagement du centre de recherche de Fkogon:

- la creation d’un centre semencier & Mopti (aménagement
hydroagricole, constructions, é¢quipements)

- l’amélioration de 1l’irrigation dans les pulders (digues
intermédiaires et canaux)

- la mise en place d’un centre de formation

- 1’ équipement des exploitants en matériel atteleés

- le renforcement des moyens mécaniques de 1’ORM (véhicules et
engins.
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2.17 Qpération zona lacustre OZL

ette opération est divisie en 3 zones :

- Tonka ~ Lac Horo
- Goudam, zone des grands lacs
— Zone de Niafunké

Il s’agit de -ones compleétement enclavées par manque de pistes.
On y produit principalement du mil—-sorgho et du riz en culture de
décrue. Avec l1’aide allemande (GTZ), on essaie d augmenter la
culture de malis. Durant la campagne 1984-1985, la production a
été presque entieérement andantie, A& cause de la sécheresce.

Toute la production est auto-consaommée.

2.18 DRA;, Tombouctou

La région de Tombouctou a une superficie de culture de décrue de
mil-sorgho et de riz d'environ 28°000 ha. Durant 1la campagne
1984-1985 1la production de céréales n’a pas dépassée 7°000t, ce
qui est loin de couvrir les besoins de la région.

La production est auto-consommée. Comme pour les autres villes

du Mali, 1’installation d’un petit moulin "4 Tombouctou pourrait
ftre envisagée. (voir chapitre 4.1)

2.19 Action blé diré, ADB

Comme la plupart des projets de production de blé en Afrique, le
projet malien n’a jamais atteint les prévisions. On essaie
actuellement d’introduire le csystéme d’irrigation par aspersion.
Les producteurs ont tendance a4 augmenter la production de riz en
dehors du périmeétre aménagé pour la production de blé. La
production de blé est si limitée qu’elle n’est pas en relation
avec les besoins des grands moulins du Mali A Koulikoro.

2.20 Action riz-sorgho, ARS Gao

Cette ODR encadre la production de riz en culture de décrue.

La campagne 1984-1985 a ¢été terriblement compromise par la
faiblesse de la crue. Le tableau annexe 1 donne les productions.
Gao est la région la plus sinistrée de Mali.

La production est auto-consommee. Comme pour les autres vilies

du Mali, 1’installation d’un petit moulin A& BGao pourrait iftre
envisagée. (voir chapitre 4.1)
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2.21 Conclusions
2.21.1 La production agricoie

Les informatiors figurant dans ce chapitre et en particulier le
tableau annexe 1 ont é¢te¢ établis sur la base des informations de
la DNA (21). Pour le riz et le mais, 1les estimations de
production sont assez semblables a celles qui figqurent dans
1’annexe 2 tirée de 1’enqufte PADEM (22). Cette estimation est
basée sur une enqulte de 1la consommation dans les villages qui
couvre toute 1’étendue du pays et qui applique des méthodes
statistiques éprouvées. L’enquBte PADEM a des résultats trés
différerts des statistiques de la DNA pour le mil et le scrgho
(prés du double) et pour l’arachide (S50 % ce plus). Pour 1’é¢tude
des relation entre 1’agriculture et 1’industrie, ces différences
n"ont pas d’importance.

2.21.2 Intensification

A part la production de coton, la production agricole est encore
extrémement extensive, avec des moyennes de 1 & 1,35 t par ha. On
est encore loin des 4 t par ha qu’il faudrait obtenir pour le
mais et des S 4 6 t par ha qui devraient 8tre obtenus pour la
culture du riz. Le facteur le plus important d’une intensifica-
tion de 1la production est 1’amélioration du réseau routier.
Cette question sera reprise au chapitre 6.1.

L’industrie de transformation de la production végétale est
surdimensionnée par rapport a 1la production de ces dernieéres
années, deéficitaire a la suite des mauvaises récoltes, sauf pour
les textiles.

L’intensification de la production agricole est inscrite dans la
stratégie alimentaire du mali. elle est &4 la tase du développe-
tent régional parce que cré¢atrice d’emplois et d’épargne. Cette
intensification doit ®tre accompagnée d’un deéveloppemert des
activités artisanales de soutien, des forgerons en tout premier,
mais aussi des ateliers de transformation des ceéreéales.

2.21.27 lLe tigsu d’‘~dustrialisation régional

Les ODR exploitent des installations industrielles qui pourraient
ftre 4 la base de la création du tissu d’industrialisation
régional nécessaire au développement. Ces entreprises ont res
ateliers de maintenance ou des besoins en maintenance. Dans le
premier cas, les ateliers pourraient fournir des services a
d’autres entreprises. dans le second, elles pourraient demander
des services a des entrepreneurs locaux.

Certains ateliers exploités par les ODR ne sont pas recensés par
la DNI. Il s’agit par exemple des centrales de conditiornement
des semences, de 1’atelier de confiserie d’arachide &4 8SAN ainsi
que cdes ateliers de réparation de veéhicules.

S




19

/

S PRODUCTION FORESTIERE ET INDUSTRIE

3.1 Les produits de cueillette

Il existe de nombreux produits de cueillette au Mali qui
pourralent ou gqul ont déjeé intéressé les industriels.

L*amande de karité est le plus important. Le karité est un grand
arbre répandu dans toute la -one au sud du fleuve Niger. 11 donne
ses premiers fruits a4 15 ans, atteint sa pleine maturité a 30 ans
et dure plusieurs siécles. On compte que chaque arbre produit 3
a4 4 kg d’amandes séches. Dans tous les villages, les femmes
s occupent de 1 extraction du beurre de karité qui est une
matiére grasse blanche, & paoint de fusion élevé (35°C), utilisée
traditionnelleament pour la consommation, pour 17éclairage, comme
cosmétique et pour la fabrication de savon. Sur le marcheé
international, c’est une matiére grasse trés appréciée qui est
utilisée en chocolaterie, en confiserie, en boulangerie et dans
1’industrie des cormétiques. (4)

Les exportations de noix ont été les suivantes: (1)

1975 87000 t
1976 157000 t
1977 ITSTO00 t
1978 107300 t
1979 457500 t
1980 77400 t

Des estimations de la potentialité de production d’amande ont été
faites dés 1957 et variaient entre 1567700 f et 400° 000 £,

Sur 1la base de ces ecstimations optimistes, un industriel priveé

malien a construit dans les environs de Bama 'ne usine SIKAMALI
qui devrait produire 8°8B00 t de beurre de k. par année. Les
difficultés économiques de cette usines sont . 1tes au chapitre
4,7.

La gousse de tamarin donne un jus aprés macération pendant 9
heures. On peut en faire ensuite une boisson treés appreéciée.
L’Usine SOCAM a Baguineda est équipée pour cela . Dans la méme

usine, on fabrique également de la pulpe de goyave qui sert & la
fabrication d’une bocisson.

Ces deux fruits de cueillette sont abondants. L usine SOCAM
n"arrive pourtant pas 4 en récolter suffisamment pour fabriquer
des quantités de pulpe exportables. Toute sa production sert a
sa propre fabrication de jus de fruits. Le fruit du goyavier

sert dans d’autres pays & la fabrication de gelées et de
confitures,
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Il existe une grand nombre d’autres produits de cueillette qui
pourraient @etre utilisés, par exemple la graine de pourghére,
graine ol éagineuse non commestible qui peut €tre utilisée pour la
fabrication du savon ou mE€me comme carburant.

La mise en valeur de la noix de cajoux a été étudiée il vy a
quelques années. Le fruit, ayant la forme d’une pomme rouge peut
8tre utilisé pour faire de 1la confiture. La coque donne un
produit utilisé pour la fabrication des garnitures de freins et
l1"amande a une grande valeur dans la confiserie (mélanges
d*amandes salées, d’arachides et de noi:x de cajou). Le projet n'a
pas été réalisé parce que, probablement trop ambitiew:. Il était
basé sur la mise en culture d'anacardier qui auraient fourni la
matieére premiére nécessaire a l’usine. Les plantatians se sont
réalisées, mais 1l usine m a pas suivi, faute de financement.

Avant de créer de nouvelles entreprises mettant en valeur les
produits de récolte, il faut bien exploiter les possibilités de
transformation artisanales. Cela est particulieérement important
pour le karite. La DMA fait un grand effort pour vulgariser des
méthodes d’extraction diminuant les bescoins de main d’oeuvre,
cela pour augmenter les revenus monétaires des femmes maliennes.
Cette augmentation des revenus monétaires font partie des mesures
qui favoriseront 1’intensification de 1la production et 1la
création de surplus de production commercialisables.

La gomme arabique est un produit extrémement apprécié dans toute
une série d’industries. Le gommier (Accacia Senegal) est un arbre
qui peut trés bien se contznter d’une pluviométrie de 300 & 40
mm par année, Il n’est pas exigeant du point de vue qualité du
sol et pousse méme dans des sols rocailleu:. Il pourrait étre
planté dans plusieurs régions au nord des fleuves Sénégal et
Niger. Il se plante & une distance de B8 i 8 m et produit entre S
et 23 ans 1,5 kg de gomme par an. Si la production malienne se
développe, il sera utile de transformer la gomme en poudre, au
début, de manieére artisanale, puis éventuellement dans une FPME
pour la conditionner selon les normes du marché international.

Z.2 Le bois

La consommation de bois de chauffage dépasse dans toutes les
régions du pays la capacité de renouvellement des foréts. Four
lutter contre la désertificat.on. Le reboisement fait partie des
actions prioritaires prévues au plan de développement. Farallé-
lement au reboisement, une vaste campagne d'information et de
vulgarisation est en cours pour sensibiliser les populations sur
la nécessité d’économiser le bois de cuisson en utilisant des

fourneaux améliorés. On arrive ainsi a économiser SO 7 du bois
consommé par rapport A& la cuisson traditionnelle sur trois
pierres. Partout oi il y a une action forgerons, les fourneaux

améliorés metalliques se développent. Dans certaines régions, on
apprend aux populations a construire des fourneaux améliorés
trois pierres en banco. Le fourneau amélioré metallique est
généralement préféréd parcequ’i1l est transportable. Dans les
zones urbaines, il s’'est répandu rapidement. L’économie de bois
permet de 1’amortir rapidement, Dans les zones rurales, son
introduction est beaucoup plus lente, par manque de disponibilité
monétaires des femmes. I1 existe de ¢trés nombreux types de




fourneaux. Pour le moment, la fabrication est artisanale et se
fait avec des matériaux de reécupération. I1 se peut que ce type
de produit puisse 8tre fabriqué industriosllement.

Des opérations ayant pour but 1la production de bois de service
sont en cours, particuliérement pour la production du Gmelina
destiné & la fabrique d’alumettes. Le projet OAFPS (Opération
d” aménagement de la production foresti¢ére) qui a boisé la foré&t
des Monts Mandingues a malheureusement été victime d’un incendie.

Un projet ayant le méme obiectif est mis en place par 170ARS
(Opération d Aménagement et de reboisement de la régicr de
Sikasso).

La croissance du gmélina est e:xtrémement rapide. Elle peut at-
teindre 0.8 A& 1 m3 par arbre et par an, si 1l arbre est planté
dans un sol profond et riche. Cela pose parfois des problémes de
concurrence avec la production agricole. Cet arbre serait
extrémement utile comme brise-vent dans 1les périmeétres irrigués
avec maitrise de l’eau tels que le périmétre rizicole de San, une
grande partie de 1°0Ofice du Niger et surtout dans les nouveausx
petits périmetres intensifs de 1°0Operation Riz Mopti. (informa-
tions fournies par R. Fletscher, expert EIT, rapport non encore
publié).

Les autres essences plantées comme bois de service sont le teck
et 1’encalyptus. Ces deu: essences pourraient également étre
utilisées comme brise vent dans les zones de production agricoles
intensive. Les services de 1 agriculture et les services des eaux
et forét doivent coordonner lzurs études dans ce sens.

Les PME et méme les artisans utilisent du bois importé pour la
menuiserie (meubles, portes et fenétres), pour 17 ébénisterie,
pour la construction des charettes, pour les charpentes, etc. Ii
en est de méme pour la fabrique d’alumettes FAE.

Les bois de service locau: sont utilisés par les forgerons, pour
les manches d outils; dans les villages, comme charpente; par les
artisans pour la construction de panneau: tressés (palmier
renier, tara, osier, rotin ou jonc); pour la construction des

pirogues (kaicedra). Il existe des scieries qui débitent les
bois locaux a 1°EMAB en particulier, mais aussi chez Sama TRAURE,
chez COMAFRIQUE, SAG (scierie - atelier - garage) ainsi qu’a

1’ 0AFF, toutes A& Bamako.

La production maraichere et fruitiére malienne manque d emballa-
ges pour le transport et la commercialisation. Actuellement, on
utilise dee paniers, des corbeilles et des écuelles ou bien le
transport se fait en vrac. Le seul emba.lage existant est le
carton. Il n’est utilisable que pour 1’e:portation.

Il faut créer des emballages type cageots, clayettes et harasses,
de dimensions normalisdée, pouvant ®tre gQerbés (superposés). Ces
emballages doivent servir au transport sur charettes et par
camion. Ils doivent aussi permettre la conservation en entrepsts
frigorifique et faciliter la manutention. Ils seront trés utiles
au transport des tomates. Ils peuvent ¥tre, soit perdus (bois de
chauffage), soit reutilisés (harasses surtout).
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En Eqgypte, par exemple, on n’utilise qQuun type de caisse a
claire-voie qui n’est fabriquée qu’artisanalement et est utilisee
pour toutes les deuré¢es périssables.

Au Mali, le gmé¢lina est l’essence qui convient parfaitement a la
fabrication des cageots et Clayettes, selon le type italien ou
espagnol, en bois déroule. Pour les clayettes, les montants
rigides qui permettent le gerbage pourraient Stre faits en teck.
Les harasses (caisses 3 claire-voie) Pourraient Etre construites,
en lames de gmélina sciées renforcées de montants en teck.

La problématiqere des bois de service doit tenir compte des
besoins locaux aussi bien que des essences susceptibles
d’amélicrer 1l environnement sans g9éner la production aagricole.

La fabrication de ces emballages pourrait deébuter d’une mani ére
artisanale pour ¢voluer ensuite vers des PME/PMI. Les plantations
forestidre ainsi que la fabrication des emballages devraient se
faire dans les zones de production fruitieres et maraichéres.
Comme cela a ¢té mentionne Plus haut, les essences nécessaires 4
la fabrication de ces emballages, le gmelina et le teck seraient
trés utiles comme coupe-vent dans les régions de culture
intensive ol la culture maraichére se fait en contre-saison.
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4 PRODUITS ET IN TRIE

4.1 M sorgho et mals

Le mil et le sorgho sont les céréales de base de ]l alimentation
au Mali. La culture du mais se développe lentement. Elle permet
une plus forte production a 1l hectare dans les zones qui lui sont
favorables. Ces céréales servent a la canfection du to, bouillie
pouvant &tre conservée pendant 2 jours environs. On confectionne
également des galettes. Le son est généralement éliminé pendant
le processus de mouture par le décortiquage. Le son n'est pas
consommé. Les produits préts & la consommation sont les farines
humides (20 % HZ(Q) décortiquées (sans son) et les aruaux (farines
grossiéres), les farines entieres (avec le son et le germe), les
farines séches (sans son et germes).

Le schéma ci-dessous donnes les différentes phases de la culture
et de la transformation des céréales, le genre de travail et les
relations avec l artisanat ou l industrie.

phase de culture, de genre de travail relation avec
de récolte, de trans- 1”artisanat ou
formation 1’industrie
a) labour, fumure,semis, manuel artisanat
sarclage, déserbage traction animale artisanat et
industrie
mécanique FME pour

l1entretien

b) moisson manuelle artisanat
c) transport manuel
charettes industrie et

artisanat
d) stockage

e) battaqe et égrénage manuel
mécani que industrie

f) stockage

9) décortiquage et mouture manuel

décortiquage meéec. artisanat
décortiqgquage et

mouture mécanique artisanat
broyage artisamat

mouture industrielle industrie

farine humide Qruaux tarine complete farine seéche

2) Les travaux du sol avant et aprés le semis se font soit a la
main, soit avec l’aide d’appareils A& traction animale ou encore
avec des appareils A traction meécanique tels de petits ou gros
tracteurs. Les outils pour le travail & la main sont de construc-




tion artisanale ou importés. La fadbrication de ces ocutils pour-
rait €@tre industrialisées comme la fabrication des manches,
surtout pour les outils &4 longs manches utilisés pour les semis
en poquet.

Lorsque les travaux se font a l1'aide d’appareils & traction ani-
male, ces appareils sont soit construits industriellement par la
soci étés SMECMA, soit artisanalement par des forgerons ou encore
par 1’atelier du projet ARPON & 1°0ffice du Niger. L’ entretien
est difficile dans les régions od les forgerons ne sont pas
encadrés.

La culture mécanisée nécessite des ateliers pour l’entretien des
tracteurs et des appareils tractés. Les forgerons sont les mieux
placeés pour s’adapter aux besoins de la mécanisation. 11 faut
favoriser la formation des jeunes forgerons pour qu’ils soient
capables de réparer des tracteurs et faciliter 1’évolution de
l1’artisanat vers la PME, pour permettre la création d’ateliers
privés pouvant assurer la maintenance des machines. Les ateliers
existant exploités par les ODR devraient @®tre au service des
forgerons pour la fourniture des piéces de rechange et la
réparation des pidces usagées.

b) La moisson se fait A la serpe, méthode qui ne provoque pas
trop de pertes. L 'utilisation de moissoneuses, pour le mais en
particulier nest pas encore habituelle. Lorsqu’on sera arrivé a
intensifier cette culture, les moissoneuses a mais seront intro-
duites dans les fermes mécanisées. L 'entretien de ces machines
devra se faire comme 1 entretien des tracteurs.

c) Le trasnport des récoltes se fait soit par les femmes, soit a
dos d’d@nes, solt sur charettes ou sur des remorques tractées.

Les charettes sont produites industriellement ou articanalement.
I1 faut améliorer les contacts entre 1’industrie et l1’artisanat
de telle sorte que les ¢léments de construction des charettes
tels les fusées et les axes des roues soient produits plus
rationnellement. Il faut aussi améliorer les relations entre les
entreprises maliennes pour diminuer l’importation de piéces qui
peuvent fabriquées sur place.

d) Le stockage le plus important est fait au niveau villageois.
Les greniers sont en banco armé de fibres végétales. La forme
est quelques fois carrée, mais le plus souvent ronde. Dans les

villages ce sont les constructions les mieux faites. Elles sont
bien protégées contre lec 1nfiltrations d'eau tant par le bas que
par la toiture. La FAO dans le cadre du projet de 1lutte contre

les pertes apres récolte au niveau villageocis a un centre de
recherche a4 San d’ofd elle vulgarise la construction de greniers
dont les fondations sont constitués dune dalle en béton supportée
par trois piliers. Cela proteége le grenier de 1’eau et des
rongeurs. La construction des parois et de la toiture est faite
en banco traditionnel en forme de voute. La couverture peut é&tre
protégée par du chaume. 1l ressort des observations faites que
les pertes apres récolte dues au stockage au niveau villageois
sont treés faibles.




Jusqu’en 1984, 1°0OPAM avait 1’exclusivité de la commercialisation
des céreéales. C’est elle qui gére les entrepots répartis dans
tous le pays. Selon 1’0PAM, la capacité totale de stockage
intermédiaire s’éléve a 138°000t. Toutes les céreales sont
stockées en sacs jutes. La manutention est faite a

la main.

La dimension des entrepsts varie entre 1000 et 10°000t,

Le stock nationale de sécurité SNS est financé par la coopération
allemance depuis 1977. Une capacité de stockage de 87500 t a éteé
mise A disposition de SNS pour 1 ensemble du pays. En juillet
1985, 1°0FAM e est vu attribuer un terrain dans le zone industri-
elle de Bamako pour la construction d’un entrepst supplémentaire
de 107000t destiné au SNE. Cela correspond aux récommendations de
la FAD et du CILSS. Selon les normes, les entrepsts ne doivent
pas dépascser 1000 t. Cela facilite la gestion et le controle.

Du fait des variations de température, le taux d’humidité des
céréales peut descendre jusqu’a 7-8%4. C’est la raison pour la-
quelle on effectue une rotation technique des sacs. 0On donne la
préférence aux sacs jutes plutst qu’aux sacs polypropyléne tissés
qui sont trop hérmétiques.

L°’OFAM se fournit en sacs usagés au prix de 400.- F CFA le sac.
Les sacs de SOMASAC étaient offerts a4 700.~- F CFA le sac. C’est,
selon la direction de 1°0FPAM, 1la raison de 1’achat de sacs
usagés.

L’0OPAM fait actuellement des essais avec des sace en polypropy-
léne tissés fabriqués par 1’usine SADA DIALLO.

Les responsables de la coopération allemande, qui s’ occupent du
stock nationale de sécurité et des problémes de pertez apreés
récolte au niveau du transport et du stockage régionale, ne scnt
pas favorables & la construction de silos. A leur avis 1l est
tout & fait possible de protéger suffisament les céréalec
conservées en sacs contre les attaques des 1nsectes en recouvrant
les tas d’une b&che en coton imprégnée d’insecticides. En cas
d’attaque, on peut gazer les céréales en les déplagant sous des
b&ches plastiques. Il sont d’avis qu’il est facile de conserver
les céréales pendant une année sans pertes notables et qu’il est
possible de les garder jusqu’a trois ans. Ils craignent qu’avec
des silos on ne se donne pas la peine de ventiler suffisament les
céréales en les transvasant ou en ventilant les cellules.

Actuel lement toute la manutention se fait & la main. Les équipes
de manutentionnaires sont organisées d’une manieére indépendante
et reg¢oivent 200.-F par tonne métrigque. L OFAM va étudier si
1’introduction de transporteurs & ruban mobile (sauterelles) se
justifie du point de vue économique.

e) Le battage du mil et du sorgho se fait généralement & la main.
Dans beaucoup de villages, 1le mil est conservé en épis et les
femmes doivent égréner les épis. Four faciliter le travail, des
petits battoirs manuels sont actuellement expérimentes.




L°égrénage du mais demande ¢galement beaucoup de travail. Lorsque
cette culture s’intensifiera, les ¢gréneuses mécaniques A& moteur
seront {ntroduites dans les villages. Ce sont des machines assez
simples qui devraient ®tre fabriquées par l’industrie malienne
des machines agricoles.

f) Le stockage aprés battage ou égrénage n'est pas encore trés
fréquant au Mali au niveau des villages. Les surplus commercia-
lisés sont actuellement ernsachés dans des sacs jute de 100 kg.
I1 est possible que ces sacs soient remplacés par des sacs en
polvpropyléne tissé de 50 kg, si les essais en cours prouvent que
cela est possible (risques de moisissures). Tant les sacs jute
que lec sacs de poclypropyléne pourraient 8tre fabriqués au Mali.
Les installations industrielles existent.

Les engins facilitant la manutention sont rares. Il s’agit

d’engins assez simples qui pourraient @8tre fabriqués iocalement
lorsque le marché¢ le permettra.

9) Il y a plusieurs fagons d’effectuer le décortiquage et la

mouture du mil, du sorgho et du mais. Lorsque tout le travail se
fait manuellement, c’est A& dire au pilon, les céréales sont
humectées avant le décortiquage. Aprés le décortiquage, elles

sont lavées. Elles sont ensuite moulues plus ou moins finement au
pilon. Lorsque le travail est terminé, elles sont encore humides
et doivent @tre employées sans retard pour la préparation du to.

Au cours du processus, il y a une fermentation acide quil donne
son goiit particulier au to.

Le travail de décortiquage peut étre fait & 1la machine. Comme
pour le décortiquage au pilon, la céréale doit avoir été préala-
blement humectée. Aprés le passage & la machine, les grains sont
lavés puis moulus au pilon ou moulu A& la machine. Ce mode de
mouture donne une farine comparable au point de vue qualite a
celle obtenue au pilon, farine qui ne se conserve pas et qui doit
étre utilisé rapidement pour 1la préparation du to. Four ces
raisons, la mouture artisanale ne peut &tre faites qQu’a proximite
des lieux de consommation. Le systéme des petites décortiqueucsecs
et des petits moulins installés dans les villages ou dans les
quartiers des agglomérations urbaines est le mieux adapté. Les
moulins utilisés pour le décortiquage et la mouture sont généra-
lement des moulins A meule en acier. On utilise aussi la décor-
tiqueuse Engelberg qui peut aussi décortiquer le riz.

Le CEEMA étudie actuellement la possibilité de moudre le mil, le
sorgho et le mais par voie seéche. Dans ce but, plusieurs
décortiqueuses abrasives sont expérimentées. Les machines
eurcpéennes doivent @tre entrainées par un moteur électrique et
débiteur entre 400 et 80O kg/h. de grains degermés et blanchis,
avec un rendement autour de 807%, suivant la variété. Le CEEMA a
testé¢ un prototype appelé PRL-CRDI qui a un débit de I00 kg/heure
et un taux de reécupération comparable aux décortiqueuses
européennes. Sa consommation d’énergie est faible et il pourrait
ftre construit localement. Aprés le deécortiquaQge & sec, le grain
peut Stre moulu au broyeur A marteaux. Il existe toute une gamme
de broyeurs. Ces machines ont 1’avantage sur les moulins et les
décortiqueurs d’avoir des pitces d’usure qui peuvent se fabriquer
localement. Ce systume de mouture 3 sec a des débits trop éleves
pour les bescins des villages. Il pourrait par contre se
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développer dans les vilies et produire des farines cu des Qruauy
de bonne conservation vendues sur les marchés ou mEne emball é¢es.
Ces installations peuvent ®tre utilisées pour le mais quoi que
n"arrivant pas & é¢liminer complétement le Qerme.

Le broyage du grain complet dans un broyeur & marteaux donne une
farine compléte qui, pour ce qui est du mil et du sorgho n'est
pas appréciée des consommateurs. Elle a un goiit de sable. La
farine compléte de mais, est considérée comme un excellent
aliment par les diététiciens. Elle est riche en vitamines, en
graisse et en sels minéraux. Son seul désavantage est de se
conserver moins longtemps que la farine degermée et décortiquse.

La minoterie de kKoulikoro est équipée pour la mouture du mais, et
produit de la farine dégermée. Sa capacité est de 87000 t/an.
Cette capacité n'est pas utilisée, parce que le prix de revient
est trop éleveé.

4.2 Ble¢

Le blé produit par 1°0Opération RBlé Diré n'a pas d’influence sur
les besoins de 1’industrie. Les Grands Moulins du Mali importent
tout le blé trituré & la minoterie de Koulikoro. Cette minoterie
4 une capacité de 180 t de blé / 24 heures, soit environ 50’000 t
par année. Elle suffit amplement aux besoins du pays.

Comme dans beaucoup de pays africains, la consommation de pain
tst en augmentation parmi les populations urbaines. Le Mali
n’ échappe pas a cette tendance qui n’est pas soubhaitée, tant
qu’on n’aura pas trouvé le moyen de produire du blé en suffisance
dans ces pays. Four empécher une trop grande dépendance économi-
que des pays gros producteurs de blé, il est indispensable que le
Pain soit vendu & sa juste valeur et ne profite pas de subven-
tions.

De nombreuses boulangeries industrielles se sont crées ces der -
niéres anndes. Celles qui sont situées en dehors de Bamako, &
Sikasso, Ségou, Mopti et San ont quelques difficultés finan-
cieres. Elles sont concurrencées par les boulangeries tradi-
tionnelles qui font du pain avec plus de mie. Le prix du pain
est fixé pour tout le pays A& 70 F CFA la baguette de 2S¢ gr.
Cela pénalise les boulangeries ¢éloignées de FKoulikoro. Le prix

de la farine départ usine est de 1S2 F CFA. Le son sert en
partie & la fabrication d’aliments du bétail. 1 est également
exporté.

I1 est étonnant que les boulangeries industrielles aient été
équipées de fours ¢lectriques dans des villes qui ne sont pas
reliées au réseau alimenté par la centrale de Selingué. En effet,
elles ont di s’ équiper de groupes électrogénes, ce qui renchérit
considérablement les frais de cuisson.

Le développement des boulangeries industrielles ne devrait pas
étre une des préoccupations des autorités maliennes.

La fabrique de pites alimentaires et de biscuits de Bamako,
SOMABIFAL fait partie, comme le moulin, du Groupe Achcar. Sa ca-
pacité de production de pites est de 1% ¢t par jour. La produc-
tion annuelle est d'environ 2000 t, La matiére premiére est de la




semoule de blé dur importée. Comme cela se fait en Europe, la
fabrique de pites pourrait utiliser de la semoule de mais ou de
mil comme matidre premiére seule ou en mélange avec les semoules
de blé dur pour une partie de sa production.

La production de biscuits est de 27000 t/année.

Le groupe Achcar une Jssine de bombons créée en

1950.

posséde encore

Le Groupe Achcar participe trés peu auv tissus industriel du Mali.
11 importe toutes ses matiéres premiéres, exporte une partie de
sa production et travaille avec les machines les plus perfection-—
nées, ce qul nécessite 1 emploi de personnel hautement qualifié.

Le riz est une culture traditionnelle du Mali.
cu'tivée le long de la vallée du
paddy (riz non décortiqué)

Il a toujours été
Niger. Traditionellement, le
est décortiqué au pilon, aprés avoir
été humecté. Aprés docorticage, on obtient le riz-cargo ou riz
complet qui est un excellent aliment car i1 contient plus de
vitamines et de protéines que le riz blanchi qui a subi un polis-
sage pour éliminer le son. Lors de l’opération de décorticage au
pilon, une partie du son est généralement éliminée. Le riz est
consommé en grains non moulus,

Le schéma ci—-dessous donne les différentes phases de la culture
et de la transformation du riz, le genre de travail et les rela-
tions avec l’artisanat ou 1l industrie.

phase de culture,

genre de travail relation avec

de récolte, de

l1’artisanat ou

transformation 1’industrie
a) labour manuel artisanat
traction attelée industrie et artisanat
traction mécanique industrie et artisanat
b) Semaille manuel artisanat
traction attelée industrie et artisanat
traction meécanique industrie et artisanat
C) repiguage manuel
traction ménanique industrie et artisanat
d) mise en eau manuel
e) désherbage manuel
f) moisson manuel
traction mécani que industrie et artisanat
9) battage manuel
| batteuses industrie et artisanat




h’iﬁ!ﬂ!ﬂéﬁ&.!& manuel
stockage cherettes attel ées industrie et artisanat

remorques ou camions industrie et artisanat
i) décortiquage manuel

décortiqueuse artisanat

rizerie industrie
J) polissage polisseuse artisanat

rizerie industrie
riz entier riz poli

a) La préparation du sol dans les casiers de riziculture peut se
faire A la main, grace & la traction attelée ou par des appareils
tractés mécaniquement. Au Mali, la production de riz issue de
préparation du sol & la main est faible. Le labour, dans les ODR
est fait grace a la traction animale ou au tracteur. L’interven-
tion de 1 artisanat et de 1°industrie pour les équipement est la
méme pour la riziculture que pour la culture des céréales.

b) Normalement, la semaille de paddy se fait a4 la main apreés que
la graine ait séjourné 24 heures dans 1’ eau. Dans certains pays,
la graine eat arrosée d'eau de chaux avant d’&tre semée. Ail-
leurs, on l'enrobe de produits hygroscopiques pour faciliter sa
germination. Au bout de 4 & S jours, la germination s’effectue et
quand les jeunes plantes ont 15 & 20 cm, on les repique. On
compte normalement 40 kg de semences par ha. Il existe en Afrique
des cultures de riz oo la quantité de semences par ha est de 12.5

kg/ha (17). Cette méthode de culture n’'est malheureusement ap-
pliquée que trés timidement au mali o le& riz est semé directe-
tement en place. Les semailles se font & la main ou en ligne a

l1"aide d'un semoire tracté. La traction peut @&tre animale ou
mécani que.

c) Comme dit précédemment, le repiquage n'est pas pratiqué au
Mali. Four pouvoir repiquer du riz semé en pépiniéres, il est
nécessaire d’avoir la majtrise de 1°eau et les casiers doivent
étre aplanis, conditions qui ne sont pas bien remplies. Tous les
périmétres aménagés, méme ceux qui sont irrigués par gravitation,
ont des casiers de grandes dirensian. Lors des questions posée
au cours dees visites, :11 & souvent été répondu que le drainage se
fait par le méme systéme de canalisation gque l’irrigation, ce qui
limite la maitrise de 1’ eau.

Il est étonnant de constater la disproportion entre les frais
occasionnés par le pompage dans le périmétre de SAN, par exemple,
et 1’étendue des casiers qui ne peuvent pas ¢étre irrigués d’une
maniére satisfaisante. Les paysans qui labourent ces casiers
avec une paire de boeufs paraissent absolument anachronique.

Les responsables de 1la DNA sont d’avis que l’introduction de
repiquage n’est possible qu’d la condition d’introduire des
machines pour exécuter ce travail.

A




Il est utile de savoir qu’il existe en Afrique des périmétres
rizicoles de grandes dimensions ou les paysans ont des surfaces
variant entre 0,5 - 1,5 ha, qui ne pratiquent que le repiquage
manuel et qui atteignent des rendements moyens dépassant 5 t par
ha. Dans des périmétres de S°000 ha. Cela n*est possible que
dans des casiers de petites dimension ol 1’aplanissement est
facile a exécuter.

Il faudrait prévoir, au prochain plan, dans le cadre des travaux
3 haute intensité de main d’oeuvre, l’aménagement de casiers plus
petits. Il faudrait, dans ces casier améliorer l’aplanissement,
ainsi que les réseaux de mise en eau et de drainage.

L’intensification de la production rizicole passe obligatoirement
par l7introduction du repiquage. L exemple afriqusine cité
précédemment ne produisait qu une tonne par ha en movenne en 1979
lorsque le riz était encore semé directement, (17)

d) La mise en eau d un casier ne peut se faire que lorsqu’il est
entiérement semé. Comme les casiers sont de trés grandes

dimensions, 11 est indispensable que 1les paysans puissent’

labourer et ensemencer toute les parcelles situés dans une méme
casier avant la date de mise en eau. Lors des visites en juillet
1985, cela était difficile du fait des pluies persistantes qui
empéchaient les labours., Far ailleurs, les boeuf étaient treés
affaiblis & la suite de la sécheresse.

Dans les périmeétre a submersion contrsclée, les casiers ont des
dimensions énarmes qui vont juqu’a S7000 ha. L7 aplanissement est
impossible sur de telles surfaces. Four cette raison, on est
obligé de semer du riz flottant dans les dépressions et du riz
dressé sur les partiecs surélevées. Le degré de mécanisation doit
8tre trés élevé pour arriver a semer toute la surface avant la
mise a 1 eau.

Dans les cultures de décrue ., la mice en eav se fait au moment de
la crue, on se borne & ralentir la décrue par des digues.

On cultive aussi du riz dans des zones ron—-aménagées ol 1l irri-
gation se fait par submersion naturelle. Comme pour toutes les
cultures par submersion, les resultats sont treés aléatoires
puisq’ils sont dépendant de la crue.

e) Le desherbage est un travail trés important en rizciculture.
Il se fai1t A la main. Ce travail est simplif1é si les semis ont
étée faits en lignes. Il est i1ndispensable d’arracher le riz
sauvage qui, s’il mirit, peut infester les casier.

f) Les paysans maliens moissonnent le riz a la serpe puis trans-
portent leurs récoltes jusq’au: emplacements de battage.

9) A 1°0ffice de Niger, le battage se fait en régie par des

machines de |’0Office, C'est également généralement le cas dans
les autres ODR. Lorsqu’il n"y a pas de machine, le battage se
fait a la main, au fléau ou par écrasement par un camion ou un

tracteur. On cherche actuellement & introduire de petites batteu~-
s@s. Celles qui sont A entrainement manuel n’ont pas beaucoup de
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succés. La batteuse motorisée hollandaise Votex, préconisée par
le proje! ARPON, affranchira les paysans de l’utilisatinn
onéreuse des grandes batteuses.

Au Cameroun, 1le battage se fait a la main en battant les gerbes
de riz sur une poutre horizontale placé & 1 métre de haut. Cette
méthode est moins fatigante et donne de meilleures résultats que
le fléau et les battoirs mécanigques a entrainement manuel.

L’industrie des machines agricoles devra se mettre d fabriquer de
petites batteuses, types Votex ou autres. L’emploi de ces
appareils va certainement se répandre dés 1986 lorsque le
commerce du paddy sera liberalise.

h} Le paddy auto-consommé par les paysans est transporté et sto-
cké comme n’importe quel autre céreéale. Le paddy, commercialisé
par les ODR, est transporté depuis des emplacements de battages
jusqu’aux rizeries par camion. I1 est stocké généralement en
vrac.

i,j) Les rizeries existantes doivent &tre mieux entretenues. Le
rempl acement des vis de transport, des gcdets d”élévateurs, de la
tuyauterie et méme de certains engrenages pourrait se faire avec
du matériel fabriqué au Mali. Les rizeries recensées au cours de
la mission sont :

Implantation capacité en e:ploitée par
t/an
Dogofri 177000 Office du Niger
Kolongo 127000 "
N’ Débougcu 177000 "
Molodo QT 000 "
Kourouma 47 OO0 "
Nadouka 47000 "
Dioro 207000 Opération riz Ségou
Sevare 127000 Opération riz Mopti

Du fait de 1¢ diminution de production de riz, ces B8 rizeries
sont sous-employées. La libéralisation de 1la commercialisation
du riz prévue pour 1986 va probablement diminuer les livraisons
aux rizeries. Les études qui sont envisagées en vue de la réha-
bilitation de certaines rhizeries devraient #tre coordonntées.

Il est fort possible que de petites rizeries se créent sur 17ini-
tiative des commergants Il exi1ste des machinmes qui exécutent le
décortiquage et le pol.ssaje en un ou deux opérations avec un
rendemer: proches de celu' des grandes riceries industrielles.
La machine japonaise SATAKE, par exemple travaille en une
opération, la machine américaine Engelberg travaille en 2
opérations et les petites riceries Schule travaillent avec 2
machines.

Afin d’améliorer le tissu industriel, il faudrait encourager la
création de petites rizeries qui s’adapteront mieux & 1’augmenta-
tation de la production que les grandes rizeries actuelles.
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11 est & noter qu’économiquement les petites rizeries sont plus
rentables que les grandes. La comparaison a été¢ faite entre une
rizerie ENGELBERG (Investissement 8.340 US $), une rizerie SATAKE
(Investissement 11.840 US $) et une rizerie industrielle (inves-
tissement 165’4%0 USS$) (Raron (2)).

4.4 Sucre

Les 2 sucreries du Complexe Sucrier du Mali ont ensemble une

capacité de production de 197000 t de sucre et 274007000 1
d’alcool (5). Le Gouvernement de la République de Chine semble
bien décidé de mettre tous les mavens nécesszaires A& dispocsition
pour que les sucreries fonctionnent a leur niveau de production.
I1 faudra que la production de cannes, qui ne se fait gu'en reé-
gie, soit suffisante pour approvisionner les sucreries.

La commercialisation de l17alcool rencontre encore quelgues dif-
ficultés. Les stocks doivent &tre exportés. Une solution est
recherchée dans 1e mélange de 1’alcaool auwx carburants, ce qui
permettrait d’économiser d autant les impcrtations.

Le Gouvernement Malien va probablement proposer a 1la Table FRonde
des bailleurs de fonds de décembre 1985 que le pr. .t de sucrerie
A BAKOUMANA soit financé. Il s’agit a’un projet de production par

irrigation par aspersion sur 3I°55 ha dont 3’124 1irrigués par
rampes géantes a basse pression. Cela nécessite 18 pompes prin-
pales et 48 km de canalisation. Le périmétre sera divisé en 53

parcelles de 59 ha. (25)

En exploitation normale (vitesse de croicsiére’, on devrait arri-
ver a produire sur 7047 ha 287.356 t de cannes. L'usine est
dimensionnée pour recevoir et transformer IZ00T000 t de cannes en
1S3 jours avec un rendement de 10,4 % de sucre, scit 200 t de
cannecs par jour ocu 91 tonnee par heure (ZX heures de travall par
Jjour). La récolte aura lieu de novenbre a mai. Le projet ne
prévoit pas de mise en v leur de la mélasse qui <sera exportée a
Dakar.

Ce projet permettrait de couvrir les besoins en sucre du Mali dés
1’année 1990, En plus il mettrait en valeuwr des réserves d’ eau
accumul ées par le barrage de Sélingué.

La production de sucre au Mali est produlite en régie. I1 n"y a
pas encore de paysane producteurs de sucre. Lorsque le Complene
Sucrier du Mali aura évolué vers la culture paysanne, on trouvera
le personnel d'encadrement nécessaire au développement de la
culture de la canne & sucre dans des périmétres plus petits et
dans des régions agro-climatiques différentes. La mise en valeur
de la production pourrait se faire par le procédé OFS (open pen

sulfitation). dans ce procédeé, une partie de la purification du
jus se fait avant l’évaporation. Du point de wvue qualité, le
produit fini est équivalent A celui obtenu dans 1les grandes
usines a évaporation sous vide. Le rendement en sucre blanc
varie entre 6,5 7 et 7,6 % au lieu de 10 % par le procédé sous
vide. On obtient en plus un sucre pluv foncé classé en degré 1[I
et degré 111, et également de la mélasse (14),. La consommation

d’ énergie est plus élevée, ce qui est l i1nconvénient majeur du
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procédé. Pourtant, ce procédé se développe rapidement en Inde et
dans quelques pays d’Afrique (Ghana). Pour une capacité de
transformation de 100 & 150 t par jour, les frais financiers saont
nlus de 100 fois moins élevés que pour les grandes sucreries
transformant 20 fois plus. Ces petites unités sont & haute
intensité de main d’oeuvre. (2).

Dans le cas ou le projet BAKOUMANA ne trouvait pas de finance-
ment, une étude sur un autre systéme de développement de la pro-
duction sucrieére dans des petits périmétres en combinaison avec
d’autres cultures devrait €tre entreprise. Cette production
pourrait #tre mise en valeur par le procédé OFS.

4.5 Coton

La production malienne est en constante augmentation. La
production de coton graine en 1983-1984 a atteint 1407000 t.(21)
Les prévisions pour la saison 1984-1985 sont de 161°G0O0 t. En
1977, 1le Mali était le deurieéme productewr d’'Afrique, pas loin
derriére le Tchad.

Four la campagne 1987-1984, la CMDT a commercialisé les quantités
suivantes:

artisanat et diverse 91 t
COMATEX 807 t
ITEMA 17249 t
Exportation S2°096 t
total 547241 t

{source: Direction de la CMDT)

Il ressort des ces chiffrecs qu™i1l y a d’énormes possibilités de
développement powr 1'industrie textile au Mali ol & peine 4 7 de
la production de coton est transformée i1ndustriellement sur
place. Du +il est importé pour approvisionner les artisans
tisserands.

L exportation de la fibre de coton représente le plus gros revenu
dans la balance éconamique du Mali. En 1982 (4§) la valeur du
coton fibre exportée était de 101,8 millards de F CFA. La valeur
ajoutée qui pourrait @tre crée par l’industrie des textiles di-
minuerait les importations de tissus et augmenterait les eupor-
tations. La création d’industries textiles nouvelles doit &tre
sérieusement étudiée.

La cultur= du coton pose les mémes problémes d’intramts que les
autres cultures. Elle a atteint un stade d’intensification plus
élevd que la culture du riz et nécessite pour cette raison un
apport d’engrais plus élevé. Far ailleurs, 1 'emploi de pesticides
est i1ndispensable pas seulement pour le traitement des semences,
ma1s aussi pendant la période de végétation.

Lee tableau ci-dessous donne schématiquement la lignes de
produits issus du coton coque :

o« .y




coron brut

33 - 45 74 ! 299 - &7 %
coton fibre graine
l 20-30% 0-15 % l, 16-20%Z 42-447,
industrie coque linters huile tourteau:x
artisanat 1 L
combustible enpiosifs huile neutre alimentation
animale

alimentation feutre
animaie

+———

huile raffinée margarine cansammation savonnerie

Les objectifs du Flan de développement ¢économique et social
¢tajient 1807500 t de coton brut en 1985. (22, ce qui correspond

a env., 1007000 t de coton graine. Selon le EBilan d’exécution du-

plan quinquennal (9, la production en 1983-1984 a atteint
141°000 t. La graine de coton a été utilisée de la maniére
suivante: (1)

HUICOMA 45° 000 t

SEFOM 127000 t

Semences et pertes 97000 t

Ventes directes 127000 t

Total 80000 t
Four une production de ZOO’000 t de coton brut, les bescins en
huileries €’ éleveront & une capacité totale de transformation de
coton Jraine de 1007000 t, aprés déduction de la graine et des
ventes directes (consommation par le betail dans les régions trog
éloignéecs des huileries?}. La nouvelle builerie HUICOMA a une
capacité de 200 t par jour, soit environ 807000 £ par anneée,
SEFOM a une capacité de 3207000 t par année. Les capaciteés

existantes sont largement suffisantes. A terme, il est nécessaire
de réhabiliter 1’huilerie SEFOM.

HUICOMA a produit: (1)

huile neutre 77650 t
tourteaux 127000
alimente du bétail 14250 ¢

Lusine HUICOMA est =n fonction depuls 1982. L’ertraction de
l1'huile se fait par pression & chaud puis par extraction a
1" héxachlorure de methyle. Le traitement thermique élimine toute
trace de gossipol tant dans 1les tourteau: que dans 1'huile. Par
pressage on obtient 15% d’huile et grdce aux solvants on augmente
le taux d’extraction & 18 pout cent.

L’huile brute est stocké dans des réservoires, Elle devrait
normalement @tre raffinée avant d’étre consommeée. En 1984,
HUICOMA vendait l1'huile brute &4 370 FM par litre, carreau usine,
toutes taves comprises. A la méme époque SEFOM vendait la
bouteille de 0,9 litre d’huile raffinée & 12000 FM, (1)

o
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LA capacité de raffinage de SEPOM est trop faible pour pouvoir
raffiner 1'huile produite par HUICOMA. Avant 1°entrée en vigueur
de l’accord d’achat par la SEPOM de la totalité¢ de 1’huile brute
de HUICOMA, les commergants, tant pour une raison de prix que de
qualiteé préférent s’approvisionner directement chez HUICOMA qui
n"a aucune difficulté & écouler sa production guoique son huile
ne soit pas raffinte. Il existe toutefois un probléme industriel
qQui devra Ftre résoulu, soit par la construction de la raffinerie
proposée par HUICOMA soit par la reéhabilitation et l’extension
des capacités de raffinage de SEPOM. Ce probléme devrait €tre
résoulu rapidement.

La fabrication de margarine n’existe pas encore au Mali. C’est un
produit importé qui ne se vend que dans les villes. Le projet de
FME qui a été évoqué A plusieurs reprises devra, s’il se réalise,
utiliser aussi de 1 huile de coton.

Un trés grand nombre de projets de savonneries artisanales ont
été agréés et mis au bénéfice des avantages prévus au code des
investissements. Ces entreprises importent généralement toutes
leurs matiéres premieéres. Elles pourraient é&tre utilisatrices
d’huile de coton et d’huiles non comestibles dont 1la production
reste a développer.

SEFOM est équipé pour produire 10°000 t de savon par année. En
1982 la production a atteint 1°S00 t.

4.5 Arachides

La production d’huile est bien malheureusement interrompue de-—-
puis 1982. L 0ACY (Opératior Arachide et Cultures Vivriséres)
créée en 1971 pour remplacer la BDFA qui encadrait la production

d’arachide sur une superficie de 1107003 kmd entre F.ayes, Kita,
Folokani, Koulikoro et Ségou, a réussi & augmenter la production
d’arachides coques jusqu’a 2007000 t par année dans les années

1974 a 1976. L’0ACY a été remplacé ensuite par 1°0ODIFPAC, creéeé
dans le cadre du projet de production integrée & l1’usine SEFPAMA A
Fita. Le capital de cette socété mixte est de 1 milliard de FM,
repartie 3 raizon de:

49 % Etat Malien

51 % HCBUM~-AFRICA (Allemagne)

L’investissement a été de 4,775 milliards de FM. (1)
A la suite de la crise du marché de l’arachide des 1982, 1’usine

a été fermée. La production d’arachide coque est rapidement
tombée au niveau de SO’ 000 t par année pour 1l’ensemble des ODR.

SEFAMA a été congu pour traiter 45°000 t d’arachide coque et pro-
duire 147000 t d’huile brute et 25’000 t de tourteaux.

SEFOM a été congu pour traiter 20’000 ¢t d’arachide coque, les
installations sont anciennes et ne pourraient pas étre remises en
fonction sans une compleéte réhabilitation.




La production d’arachide n’est plus transformée industriellement.
Elle est autocansommée ou transformée en p3te d’arachide et pro-
bablement en huile gr3ce a des presses artisanales.

Une utilisation de certaines variétés d’arachide est 1la confise-
serie. CMDT de San exploite un atelier de confiserie, principa-
lement pour 1la semence. Cette activité pourrait s industriali-
ser et se combiner par e:xemple & la la noix de cajouw:.

L’huile d’arachide est une huile noble qui se vend sur le marche
mondial beaucoup plus cher que 1’huile de soja ou 1’huile de
palme. C’est la meilleure huile pour la friture. Le 30 juillet
1985, cette huile cotait a 680 US ¢$ la t. CIF. Le tourteau
d”’arachide a 130 US ¢ CIF, Le probléme de 1’¢limination de
1’aflatoxine dans le tourteau est facilement reésolu. Des normes
ont été¢ fixées dans le commerce international, le taux ne doit
pas dépasser 0,5 mg/t. Le Mali est trés bien place¢ pour produire
de l1’huile d’arachide et posséde 1’infrastructure nécessaire.
Pour encourager les livraisons d’arachide aux huileries, les

huileries séndgalaises importent de la graine de soja et commer--

cialisent cette huile 3 un prix moins élevé que 1l huile d’ara-
chide. Il est possible que cette mEme méthode puisse Btre
appliquée au Mali,

Dans cette étude, il a été a plusieurs reprises fait mention de

SEFOM, huilerie située 4 Koulikoro dont 1°histoire est évoquée

entre autre par Y. BAGAYOKO (1). La réhabilitation de cette usine

doit tenir compte du probléme global des huileries au mali, et

des besoins en huileries. Il serait souhaitable d’effectuer au

Plus vitc une étude générale sur cette question, suite 3 1’analy-

se de Y BAGAYOKO. Cette étude devrait tenir compte :

- du marché international de 1’arachides et de ses perspectives,

- des besoins en matieére grasses du Mali,

- des importations actuelles,

- de la production de matiéres grasses actuelle (coton, arachide
karite, sésame) et des potentialiteés.

4.7 Beurre de karite

SIKAMALI est une société privée avec un capital de 178757000 FM
(1) qul se repartissent entre un privé malien (36 %), dew
sociétés belges, D.E.G.(Allemand) et S.F.I1. (1& %) chacune.

L’investissement a été de S milliards de FM.

L’usine est entré en fonction en 1982. Elle est dimensionnée pour
triturer Z0°000 t de noix par année, s0it 70 t par jour. Elle
devrait produire 8’800 t de beurre de karité brute par an.
L’assistence technique est asurée par 1’un des associés belges,
le groupe VAN DER MORTELE qui a un droit préferentiel pour les

achats d@ la production.

Durant la saison 1982-1987, 1 usine n’a pas pu acheter de noix.



Durant la saison 1983-1984, Suite A& un retard dans ]l’ouverture du
crédit de préfinancement des achats, 137360 t seulement ont éte
triturés. Les prix d’achat ont été de 80 FM, carreau usine, en
début de saison et ont rapidement été augmentés jusqu’a 140 FM,
ce qui correspond & 450 FM par kilo de beurre extrait.

Les frais de production ant été les suivant:

amande 450 FM
frais de fabrication 110 FM
achat des fate 175 FM
frais financier 25 FM
amortiscement n.c.

frais de production B8&0 FM
frais de transport 90 FM

prix de revient fob

Abidjan 1°250 FM

prix de vente

fob Abidjan 760 FM

perte 490 FM par kilao

Durant la saison 1984-1985, 1la sécheresse a diminuée la produc-
tion et SIKAMALI n”a pas pu acheter de noi:.

Four la saison 1985-198&, qui commengait au moment de la vicite
(7 aoiit 1985), des agents ont été envoyés dans les régions de
Sikasso et Ségou, en vue d’acheter directement aux producteurs.
Ils commencent leur action le 15 aoiit. Ils ras=semblent des lots
de 15 t qui sont ensuite trarsportés par camion. Des contrats ont
eté signés avec des commergants sur la base dun prix de 125 F

CFA le kilo rendu carreau usine. Four la région de Fita,
SIKFAMALI ne compte gue sur les commergants. Tous les achats
seront payés comptant. I1 n’a pas été possible de faire decs

avances aux commergants comme en (1983,

L avenir de SIKAMALI dépend beaucoup des recultats de cette cam-
pagne.

L’usine de SEFOM a une capacité de production de 3’000 t de
beurre de karité. Le tau:x d’extraction est treées faible : 38 7
alors que SIKAMALI arrive a un tau: de 48 - 52 %.

Les responsables de SIKAMALIL pansent que les estimations de dé-
part sur la production d’amandes qul pourraient étre transforméec
industriellement étaient trop optimistes. On s’est basé sur
1007000 t d’amandes alors qu’en moyenne, il n’y aura que 4737000 ¢t
de disponible. Ce tonnage devra &stre réparti entre SEFOM et
SIKAMALI. C’est la raison pour laquelle il a éteé dit au chapitre

2.5 qu’il faut attendre les résultats de cette campagne avant de

décider une transformation de SEFAMA.,

Le Mali est un des plus importants producteurs de noix de karite,
L’exportation de noix a passé de 1975 a 1977 de 87000 t a 237400
t. A cela s’ajoute 1'exportation de beurre de karite, qui en 1977
a atteint 231,55 t, non compris les e:portations traditionnelles.



La consommation de beurre de karité au Mali est estimée & 207000
t par an pour la cuisine, les lampes & l1’huile et les pommades
(Mme Sacko).

La production artisanale représente environ 166000 t de noix par
année si on ajoute & la consammation 1’exportation traditionnel-
le. Les quantités nécessailres a 1l industrie sont difficiles a
rassembler. 4 moins de payer un prix trés élevé. Les femmes
n” acceptent pas de cse défaire d 'une matiére premiére qui leur est
actuellement indispensable. Si, grace &a une amélioration des
pessibilitése d7échanges. on donne aur populaticns rurale la
possibilité de s’ approvisionner en matiére grasse, en ssvon et en
moyens d” éclairage bon marche, 1’ auto-consaommatior de beurre de
rarité diminuera et les quantités de noir disponibles pour la
transformation destinee & 1 exportation auvgmentera, que cette
transformation soi1t artisanales ou industrielle.

Comme l’huile d’arachide, le beurre de karité est un produit de
luxe qui est recherché¢ sur le marché¢ international. Pour pouvoir
1’exporter, il faut améliorer les échanges jusque dans les plus
petits villages.

4.8 Horticulture

4.8.1 Généralités

11 faut comprendre par horticulture, l’arboriculture fruitieére et
la culture maraichere.

Lees conditions climatiques du mali sont e:xtrémement favorablecs &
la production de fruits traopicaus: et & la production maraicheére.
Les légumes produits dans lecs climats chauds ont une croilssance
plus rapide 2t sont généralement plus tendres et plus savourew:
que les légumes produits dans lec climats tempérés ou froids., La
culture sous serres européenne esht  actuellement sérisusement
concurrencée par la production naturelle en pleine terre., griace a
1’amélioration des possibilités de *transport par avion et la
généralisation des méthodes de conditionnement selon des normes
de qualité de mieux en mieuz définies par les organes
responsables de la CEE. L ’Afrique est un fournisceur privilégié
du fait de son climat et de sa proximité relative de l1’Europe.

Le Mali a un retard a rattraper sur les pays vcecisins pour prendre
la part qu’il mérite du marché¢ des fruits et légumes frais, mais
aussi des matieéres premié¢res de 1’industrie alimentaires A base
de fruits qui sont les concentré¢s de jus de fruits, la pulpe de
mangue, les morceaux de papaye ou d’autres fruits pouvant #tre
coupés en morceaux. Il pourrait e¢galement produire des huiles
essentielles tirées des é¢corces d’agrumes pour la fabrications
des boissons.

Les fruits et légumes secs sont des produits qui ont de 1’impor-
tance sur la marché international, surtout le haricot, le poi-
vron, le piment, la tomate et la mangue.

4,8.2 Production



Les mangues sont produites dans toutes la partie sud du pays o
les conditions climatiques sont favorables.

Les cultures maraichéres traditionnelles se pratiquent dans le
pays Dogon et également dans la partie sud du pays depuis Kayes a
Mopti.

Les cultures maraichéres pour 1’exportation se font surtout dans
les réaions proches de Bamako.

Il serait certainement possible d’augmenter lec exportaticons de
1 égqumes, le 9Joulot d7étranglement ne semble pas ¢étre les
capacités de fret. mais l organicsation de la production et lez
prix proposés aux producteurs. Contrairement a la mangue quli est
oroduite sans pré—-financement des exportateurs, les haricots et
autres produits maraichers ne peuvent Btre produits que sur la
base de contrats entre 1les exportateurs et les producteurs qui
doivent recevoir les semences et autres intrants. En décembre
1984, par exemple, les producteurs de 1la région de Baguinéda
nétaient pas arrivé a un accord sur les pri: des haricots verts,
des haricots bobby et des poivrons avec les exportateurs, malgré
l1'intervention du Ministére de 17 agriculture. (21)

L importance du marché de Bamako et les avantages offerts par la
proximité de 1°aérodrome ont favorisé la création de vergers et
de cultures maraichéres dans la région Haute Vallée et dans la
région de Baguinéda.

4.8.2 Fruits et légumes frais

4.8.3.1 Emballage

EOMEFAC produit des emballages en cartorn ondulé qui sont utilicédc
pour l’exportation des mangues, des haricots et des poivrons.
Cette société privée a eu de grosses difficultés au démarrage,
par manque d’électriciteé. Elle souffre encore des pertes subies
les premiéres années et n’arrive pas a financer suffisamment de
matieéres premiéres pour pouvoir travailler a pleine capaciteé.
Elle est capable de fabriquer des emballages correspondants aux
normes de conditionnement internationales. Les exportateurs de
fruits et légumes qui sont au nombre d’environ 15, se fournissent
que partiellement auprés de SOMEFPAC. Environ S0O% de leurs besoins
sont importés.

Comme cela a ¢té¢ développé au chapitre 3I.2, les emballages
nécessaires au transport et & 1l’entreposage n'existent pas encore
au Mali. Il est proposé¢ de les fabriquer en bois locaux.

4.8.3.2 Conditionnement et stockage

Les oignons sont conservés dans les villages sur des claies, et
peuvent ainsi @tre gardés pendant 2 a S mois suivant les varieé-
tés. Dans les villages on pratiqgue aussi le séchage des oignons
coupés, du piment et des poivrons. Les oignons séchés sont vendus
en boules qui se conservent une annéde.




Il nexiste pas d’entrepét frigorifique pour la conservation des
semengeaux de pommes de terre qui doivent &tre importés dans leur
totalite.

Four les manques, les haricots et les poivrons qui sont exporteés,
les exportateurs utilisent les chambres froides de 17 abattoir de
Bamako pour les conserver. Ces chambres froides permettent de
loger environ 600 t de marchandise. FRUITEMA exploite 2 chambres
frigorifiques situées A 1 a¢rodrome. La capacité de ces chambres
ne dépasse pas 12 palettes par chambre, soit a peine la capacite
¢ un Boeing-cargo 747 (98t).

I1 est indispensable d°augmenter 1la capacité de stockage a
1’aérodrome de telle sorte que toutes les paossibilités de fréts
puissent EBtre utilisées.

I1 faut aussi créer des entrepsts de conditionnement et de
stockage sur le lieu de production, afin d’éviter des transports
inutiles. Actuellement le conditionnement se fait & Bamako. La
marchandise non exportable est vendue & vil prix ou méme oerdue.

Les entrepats frigorifiques modernes scnt construits en éléments
autoporteurs isolés. Ces éléments sont composés d une structure
de bois. Les parois sont en acier plastifié entre lesquels on a
injecté une mousse de polyuréthane a haute pression, en mainte-—
nant les parois sous une presse, ce qui donne la rigidité des
paneacu:. lLes plafonds sont ¢galement autoporteurs et peuvent
avoir jusqu’a 10 et méme 12 m de portée, suivant les fabricants.

Les chambres frigorifiques ju:taposées les unes aux autres
doivent &tre protégées de la pluie par une toiture, qui
aénéralement est soutenue par une charperte métallique. Des en-
repets de ce genre existent dans la plupart des pays d Afrique.

Lees entrepots frigorifiques, 3située dans dec régions de produc-—
autres que Bamako et ‘Vtoulikoro, devront étre équipés de généra-
teurs électriques A moteur diecsel. Cet 1nvestiscsement n’est peocs
perdu, car, m8me lorsque le resau aura été étendu a la région
Mali-Sud et & Ségou ils serviront de groupes de secours en cas de
panne.

Il faut prévoir devant les chambres frigorifiques une aire suffi-
sante pour nettoyer, trier et emballer la marchandise. Il faut
également prévoir des vclumes pour le stockage des emballages.
Les harras, dont 1l a eté guestion au chapitre 3.2, sant
normalement remis aux producteurs af'n de faciliter le transport
depuils le lieu de production jusqu’au lieu de conditionnement.
Cela est valable pour la plupart des fruits et 1égumes sensibles
aux chocs ou & 1’ écrasement. Les m&mes harras sont utilisés dans
les chambres froides soit en manutention manuel, soit en
manutention mécanique (palettes et édlevateurs).

ia température de conservation différe suivant les produits a
entreposer. Far exemple, les pcmmes de terre se canservent a 6°C,
les mangues entre 9°et 12°C, les papayes & 5°C, les fruits de la
passion entre 5,5° et 7°C. I1 n"est pas intéressant d’utiliser
les chambres froides pour les oignons, car 11 faut descendre la
température & -2°C pour les conserver & & B8 mois. (18), (23,




4]

La duré¢e de conservation en chambre froide, qui est normalement
pour les manqQues est de 3 A 4 semaines, pourra probablement Etre
allongée en utilisant des méthodes d”atmosphére contrsleé. (19) Des
essais sont en cours en France avec les varieétés de mangues
provenant du Mali. Il sera probablement possible d’augmenter
considérablement 1la durée de conservation des mangues en les
récoltant avant leur maturité compléte et en réglant la teneur
d’ethyléne dans 17air. Il est certain que 1’é¢quipement du pays en
chambres froides permettra de mieux répartir les exportations de
mangues dans le temps. Cela donnera de plus grandes possibiliteés
de transport par frét aérien.

Les entrepots de conditionnement avec chambres frigorifiques sont
des entreprises qui ont 17 avantage de pouvoir s agrandir A partir
d’une dimension quasi artisanale. Une chambre frigorifique d’une
capacité de 100 t nécessitera un investissement qui ne devrait
pas dépasser vingt millions de F CFA. C’est un investissement
qui se trouve dans les limites financiéres d une coopérative.

Les coopératives de producteurs de Fruits et légumes doivent
trouver les financements nécessaires pour construire des entre-
pots frigorifiques pour affranchir leurs membres de la dépendance
des exportateurs, pour prolonger les possibilités de garde des
fruits et légumes destinés au marché local et a 1’exportation.
La présence d’entrepsts frigorifiques dans les régions de produc-
tion donnera la possibilités aux coopératives de maraichers d’or-
ganiser la production de semenceaux de pomme de terre. Cela re-
présentera une économie de devises trés importante.

Si les coopératives de producteurs n’arrivent pas & trouver le
finanacement nécessaire A la creéation d’entrepsts de condition-
nement et de stockage, tels que décrits ci-dessus, il faudra
trouver des promoteurs qui pourront 6tre des producteurs de
fruits et légumes conditionnant et entreposant leur production et
celles de leurs collégues ou des commercants en fruits et l1égumes
qui acheteront la production des maraichers et friiticulteurs.

La fabrication de paneaux isothermiques devrait tre une diver-
sification pour une menuiserie industrielle existante. Les ma-
titres premitres doivent certes Stre importées, mais les frais de
transport sont biens moins ¢levés qu’en important des paneaux,
dont le poids spécifique est trés bas. Cette fabrication devrait
#tre compleé¢tée par le montage des chambres et leur installation.

4.8.2.7 Exportation

14 & 16 exportateurs de fruits et légumes dont la sociéte
nationale FRUITEMA se partagent les possibillités de frét aérien
qui ne dépassent par S A& &000 tonnes pendant la saison de
production de mangues. FRUITEMA a exporté 2000 ¢t de mangues en
1984 et 1500 t. en 198S. Cette diminution est due a 1’ apparition
de nouveaux exportateurs.

Les exportations de mangues ont lieu de février a juillet avec
des pointes en avril, mai et juin.

.
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Les mEmes exportateurs vendent en Europe des haricots verts fins,
des haricots bobby, des aubergines, des poivrons et des
cornichons. Ces exportations se font de septembre a décembre.

FRUITEMA est en train d’étudier la possibilité d exporter les
mangues par cantainers refrigérés, transportés par le rail de
Eamako & Dakar, puis par bateaux jusqu’en Europe.

Plusieurs compagnies de navigation sont disposées a faire des
offres pour le transport des mangques en containers frigorifiques
de Bamako jusqu’en Europe. Il n’existe pas de tarif depuis
Sikasso, car les compagnies contactées ne savent pas si les
formalités douanieéres peuvent avoir lieu 4 Sikasso. Cette
question mérite d’¥tre étudiée. En organisant correcteneent les
transports il est techniquement possible d’acheminer un container
frigorifique de Sikasso en Europe en moins de trois semaines.

4.8.4 Fruits et légumes secs

Les haricots, poivrons, piments, tomates et mangues séchés sont
des produits recherchés sur le marché international.

Il existe plusieurs méthodes de séchage des fruits et 1légumes qui
vont de 1’artisanat le plus simple en passant par 17 énergie
solaire jusqu’au séchage avec apport de chaleur et ventilation
forcée.

Le séchage de fruits et légumes peut Ctre 1’activité secondaire
au départ puis principales de promoteurs indépendants. Les
investissement de départ sont faibles. L’emballage n’est pas
indispensable. Lorsque l’entreprise se développera, on pourra
prévoir l’emballage plastic qui est produit au mali et demande
peu d’investissementt.

4,.8.5 Industrie
4.8.35.1 Concentrés et purtes

La transformation des fruits pour en faire du concentré (agrumes)
de la pulpe ou de la purée (mangues, goyaves, papave) ou des
morceac: (papaye et éventuellement certaines mengues  non
fibreuses), nécessite des installations industrielles compliguées
et conteuses. C'est certainement la raison pour laquelle lesz
nombreux projets qui ont été étudiés ces derniéres années n’'oant
pas vu le jour. Le marché de ces produits est trés ouvert.

La pulpe de mangue est un produit qui se vend en grandes quanti-
La qualité et 1les prix sont trés variables. Les achats ne se
font que sur la base d’échantillons, la qualité variant suivant
la variété et l1’origine. On appelle généralement purée la pulpe
concentrée. Ces produits sont employés par l1’industrie laitiére,
1’industrie des jus de fruits, la confiserie, la patisserie la
chocol atei e,




Les fruits en morceaux (papaye et si possible manque) conservés
dans de 1°’eau non sucrée sont treés recherchés, mais en quantite
moins élevée que la pulpe. Ils sont utilisés dans l’industrie
laitiere, la confiserie 1’industrie des desserts et pour la
préparations de produits diététiques.

Le concentré d'agrumes vient surtout du Erésil, et des Etats
Unis. les Italiens ont de la peine a vendre leur production a
cause du prix. La concentration doit &tre de &0 & 65 degrés bri:x
(jus d’orange frais 12 degrés brix).

Four tous ces produits, 1 embailage peut se faire en boites de S
kq mais on préfére les futs asceptiques en acier et depuis peu
les futs acsceptiques en plastic type Van Leer ou Scholle tavec
sac plastic asceptique & 17 i1ntéri=sur du fut). Départ usine, le
prix des concentrés d’agrumes csurgelés ou en emballagecs ect le
méme. Ce sont les frais de transport qui différent. Le transport
se fait toujours par bateaux.

La demande existe, mais i1l est difficile de prévoire les prix.
La production malienne sera pénalisée par les frais de transports
plus élevés que celle des pays maritimes.

Il ay un probléme d’économie d’échelle dans ce type d’incus-
trie. une ligne de production moderne pour la fabrication de
concentré d’agrumes doit avoir une capacité munimum de 5 t/h de
fruits frais a traiter. Le prix des é¢quipements atteint preés de 1
millions de US S. Une ligne de fabrication de purée de pulpe
concentée est encore plus coiiteuse. On ne peut pas faire de la
purée de pulpes avec des installations d’extraction et de
concentration d’agrumes, I1 est possible que 1la fabrication de
fruits en morceux puisse se faire avec des installations mains
importantes. L’extraction d’essences a partir des écorces
d’agrumes demande aussi des installations a forte capacité pour
arriver a des prix concurrentiels sur le marché de 1’exporta-
tions. C’est probablement pour ces raisons que les 2 cu 4 projets
qui ont été étudiés pour le Mali n’ont pas encore pu se réaliser,
La solution serait de chercher a intéresser les grandes maisons
de commerce spécialisées dans les concentrés de jus et de pulpe.
Plusieurs de ces maisons ont des intér8ts dans des usines de
fabrication.

4.8.5.2 S0CAM

L’usine SOCAM de Baguineda a une ancienne ligne pour la fabri-
cation de concentré de tomates. Cette ligne a été essayée cette
année, elle fonctionne et pourrait @tre reéutilisée. Il est
nécessaire de disposer d’un fonds de roulement important pour
préfinancer la production. A part les difficultés de départ de
l1’usine dont il a été gquestion au chapitre 2.8, d’autres pro-
ducteurs ont fait de mauvaises expériences. Dans la région de
Mopti en particuliers, les membres d’une coopérative ont produit
pour SOCAM qui, au moment de la récolte, n’a pas pu prendre en
charge la production. Il est nécessaire égalemant de préfinancer

les boites de concentré, boites qui doivent &tre de trés bonne
qualite.
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La chaine de fabrication de pulpe a une capacité de 2,5 ¢t par
heure et n’est pas é¢quipée pour la concentration. Les quantites
fabriquées actuellement sont entiérement utilisées pour la
fabrication de jus de fruit. L installation de fabrication et
d’emballage des jus de fruits est récente et fonctionne bien.
L’emballage est un emballage laminé, plastic-aluminium. Il est
intéressant de noter que la commande électronique de la machine a
emballer a dii @€tre remplacée par une commande A& relais et que
depuis, l°électricien de 1 entreprise, qui a été formé sur place,
est capable de dépanner 1 installation. La production de vapeur
est faite en utilisant du bois comme combustible. I1 ny a aucun
probleme de pieéces de rechange, les fournisseurs en ayant fourni

suffisamment lors de la livraison des machines. Il devrait &tre
possible de travailler par équipesz et ainsi de doubler, voir
tripler la production. Cette entreprise mérite certainement

c'etre scutenue financiérement pour avgmenter sa production de
Jus de fruits et de concentrés de tomates pour le marché local ou
l1"exportation dans les pays voisins.

4.8.5.7 Confitures

La fabrication de confitures est une activité qui peut commencer
d’une manidre artisanale et se développer vers l’industrie.

4.9 Le dah

Le plan quinquénal de développement économique et social 1981 -
1985 (146) prévoit que la production de dah pour la fibre sera
ramenée de Z7000 t (197B) & S00 t (198%5). C’est ce qui s’est
effectivement passé, la CMDT gqui encadrait les producteurs de dah
pour la fibre n'a plus soutenu les producteurs et deés la campagnre
1982 - 1983, la production a diminué. La société privée SOMASAC
qui exploite une usine & San avec une capacité de production de
6000 sacs par jour a rencontré de grosses difficultés pour écou-
ler sa production dés 1979-80. Four abaisse- son prix de revient,
elle a di importer des coupons de jute du Bangladesh. Finalement,
elle a arré&té toute activité en avril 1984 A& cause d’une combi-
naison de facteurs défavorables: prix de revient élevé, manque de
moyens financiers, désencadrement de la production du dah, cor-
currence de sacs d? récupération (dons alimentaires) et de ._acs
en plastic.

L'usine, datant de 1971, est en relativement bon état et pourrait
€tre remise en marche sans grands frais. La demande d’emballage
en jute est nécessairement liée au développement de la production
céréaliére. Le maintien en activité de cette entreprise conforte-
ra donc les objectifs de la stratégie alimentaire. 11 est dans
ce contexte inquiétant d apprendre que des négocia-ions seraient
€n cours pour une reprise de 1’encadrement de 1a production de

dah par la CMDT en vue de 1’exportation de la produztion en Céte
d’Ivoire.

Le problemes d’emballages en jute pourra Stre étudié¢ dans le

cadre du groupe stratégique Emballage et Conditionnement proposé
dans le rapport de synthése.

L O W




3 NTRANT T INDUSTRIE

S.1 L approvisionnement en pesticides

L’Opération Protection des Semences et Récoltes, JPSR, a pour
mission de produire des pesticides et d'assurer la protection des
semences. Elle exploite un atelier de formulation de pesticides
qui pourrait produire 1740070001 /7année. Il produit actuellement
7007000 1litres d'insecticides ULV & 1°intention de 1a CMDT. Il
produit également une poudre +ongicide appelée SIJOLAN pour la
protection des semences. Les bescins en produits anti-parasitai-
taires dépassent de beaucoup la capacité de cette ucsine. Il est A
noter que toutes les matiéres nécessaires & la fabrication
doivent @&tre importés, & part 17-1lcoocl qui peut entrer dans
certaines formules, mais en trés faible proportion. Avant de
créer une nouvelle entreprise, il faudrait determiner les rai-
sons du faible taux d’utilisation de la capaciteé de l1’usine exis-
tante.

Le traitement des cultures nécessitent 1'emploi de pulvérisa-~

teurs. Tous ces appareils sont importés. Il existe differents
types d’appareils généralement fabriqués en plastic. Le probléme
de l’entretien et de la réparation n’est pas resolu, sauf dans la
région CMDT ol les forgerons villageois sont bien encadrés. Dans
les autres ODR, 1l est nécessaire de trouver les moyens permet-
tant aux paysans de faire réparer leurs pulvérisateurs en cas de
panne.

La fabrication de pulvérisateurs au Mali ne peut pas &tre envi-
sagée. Il s’agit d'un probléme d’économie d’ échelle. Les moules
pour les pressec a injecter sont si couateuvx qu'ils ne sont ren-
tabilisés que si: le marché est multicontinental.

2

S.2 L’approvisionnemert en enqrais

Mise & part les phosphates de Z0UREM, livrés par la SCNAREM, tocus
les engrais sont importés.

Le marché mondiale des engrais azotés est saturé A& un point tel
qu’il faudra €tre trés prudent lors des études qui seront faites
pour 1l utilisation de 1’énergie électrique produite par le
barrage de Manantali. Il existe en Egvpte une usine d’urée qui
utilise 1’énergie électrique produite & Azsouan. Actuellement,
pour exporter une partie de sa production, elle doit compter dans
son prix de revient cette érergle & une valeur déricoire.

En Afrique le probléme de 1’approvisionnement en engrais est
avant tout un probléme d’infrastructure de transport. Les frais
de transport routiers ou ferroviaires pénalisent lourdement le
coiit des engrais. La capacité ~“~ production des pays industria-
lisés est telle qu’aucune fabr: = nouvelle n’a de chances de
concurrencer le marché mondia. Aujourd’hui, pour ®tre ren-
table, une usine d’acide sulphuri..- oit produire 1000t/jour.

La fumure organique doit se développer dars le pays. Dans qual-
ques villages, on a installé des cuves pour 1a fabrication de
biogaz. Ces cuves livrent un engrais organique utilisable pour

LT .
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les cultures maraicheres. Le fumier n’est pas encore utilisé
d’une maniére rationnelle pour la fumure. Cela ne sera possible
qu’avec l’intensification de la production animale.

Dans les villes, la destruction des ordures devrait se faire par
compostage. Un projet existe déjad pour la ville de BRamako.

S.T L’approvisionnement en outils et machines

La division de machinisme agricole gqui dépend de la direction du
génie rural au Ministeére du développement rural est responsable
de la diffusion d'citils et de machines adaptés aux besoins des
producteurs.

On admet que plus de 3Z5% des paysans maliens pratiquent la
culture attelée. Les ODR ont, suivant lesquels, un parc de
tracteurs et de machines tractées asser 1mportant.

La motorisation intermédiaire avec petits tracteurs se développe’

favorablement dans les périmétres sous controle CMDT.

La DMA dispose & Samanko d un centre d’expérimentation et d’en-
seignement du machinisme agricole (CEEMA) pour la mise au point
de prototypes de machines agricoles acaptées awt conditions
locales. Ce centre effectue des étudecs techniques et économico -
sociales sur 1°utilication des machines. Il est organisé ce la
manieére suivante:

- section expérimentatio.ns

- section atelier prototypes
- section études

- section garage., entretien
- section bin—-é4nergie

- section formation

Les prototypes mis au point au CEEMA sont les suivants : (4)

- une délianéreuse & dah qui donne satisfaction. Cette machire
pourra Etre fabriquée et vulgarisée, puisqu’il semblerait que
le projet Dah soit réanimé,

- une houe asine vulgarisée a 1’Opération Mils Mopti,

- un semoir léger appelé DOGON, en cours de pré-vulgarisation,

- 1'amélioration de 1 équipement du multicul teur CIWARA.

- une batteuse manuelle & mil-sorgho, en cours de mise au pcint,

- une battoeuse a riz,

- différents types de presses a carité.

Les prototypes mises au point au centre de Samanko devraient é4re
piroduit par la société SMECMA.

On teste également des décortiqueuses, dee moulins & meules et
des broyeurs a marteau:.

Au centre de la DMA a Samenco, on obtient de bons résultats pour
la mouture a sec avec un décortiqueur PRL - CRDI qui a un débit
de Z00 kg/heure et un taux de récupération de 75 ~ 85 % (4). Sa

w .-,
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consommation est faible par rapport aux autres appareils. La DMA
est d’avis qQue ce décortiqueur pourrait Etre fabriqué localement.

Les importateurs de machines doivent faire une demande d’agrément
pour les nouvelles machines. C’est la section Etudes qui est
chargée des tests.

La société SMECMA (Société Malienne d Etude et de Construction de
Matériel Agricnle) produit surtout des charrues, des multicul-
teurs et des charrettes. Lusine ne fait que du montage de
piéces détachées d'origine francaise. La production de 1l usine
en 1982 a été la suivante: (&)

prévicions

capacité 1932 1985
charrues 87 Q00 ITI2T 87 00
multiculteurs 57000 1°732 4° OO0
houes usinées 67 Q00 27023 Q00
trains de roues 9000 IT036 &7 000
sSemolirs ST000 =941 47 500
herses 27500 423 1° Q00

l1’usine emploie 150 personnes.

Les besoins du monde rural se situent entra 40 et 45°000 appa-
reils par an. Les artisans forgerons, tant & Bamako qu’a Ségou
ainsi que dans des villages, +t+abriquent lecs mé&mes machines en
utilisant comme matiéres premiéres des matériaux récupérés. Les
pri: des machines de fabrication artisanale est environ deux fois
moins elevé que le prix des machines SMECMA. Mali-Sud absorbe 75
- BO % de la production de SMECMA (4). Le commerce privé vend
des machines importées d’origine frangaise ou italienne. Il
s5’agit souvent de machines 1legéres bier adaptées & la traction
asine.

L atelier ARFON & Nioro & fabriqué de janvier A& juin 1985

charrues 17500
herses 17000
socs de charrues, réserve 17500
pointes de socs, réserve 173500

DMA aimerait que SMECMA fabrique des machines compliquées telles
que des batteuses et si possible des decortiqueuses et des mou-
lins. Selon la DMA, les machines & *fract.on animale pourraient
tres bien étre entieérement fabriquées par les forgeronz.

SOMEA est une entreprise privée de agréée pour la fabrication du
matériel agricole. La réalisation du projet est en attente de
financement. Four le moment, l’entreprise importe de l'engrais et
du matériel agricole.

Selon les constatations faites par Farcly Graf (projet ONUDI
82/014), les fonderies et les ateliers mécaniques maliens se-
raient susceptibles avec 1’adjonction de quelques équipements de
produire la plus grande partie des piécees nécessaires & la fabii-
cation des appareils agricoles tractés.
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Les outils des paysans sont pour la plupart produits localement
par des forgerons traditiornels. Les outils de terrassement
(pelles et picches) sont importés. Ils sont malheureusement de
trés mauvaise qualité, ce qui a une influence sur le rendement du
travail.

L’entretien des tracteurs et grosses machines se fait dans les

ateliers des ODR. Il suffirait de quel ques équipements
complémentaires pour que ces ateliers puissent fabrigquer des
pLéces de réchange ayant les caractéristiques des piléces

d’origine {(traitement thermicue par exemple). Cette guestion a
édgalement été édtudié par Karoly Graf.

Il existe toute une série de pompes manuelles fabriquées au Mali:
la pompe Grillot, construite par les pavsans eux-méme & la Base
de perfectionnement d'artisans ruraus; les pompes Hollandaises,
les pompes Indiennes fabriquées par EMAMA et toutes les pompes
importées. EMAMA n’arrive pas A& écouler sa production au Mali et
est obligée d exporter dans les pays voisins. Toutes ces pompes
manuelles servent principalement & faciliter le travail decs
femmes pour l'erxhaure de 1°eau de consommation humaine ou
animale. Elles servent quelques fois & 1 horticulture.

Les pompes motorisées snont impoartées.

La DMA, avec la cocopération allemande est en train de mettre au
point une pompe d7irrigation appelée "FPOMPE ISSA-BER" (Grand
Fleuve). I1 s"agit d’une pompe immergée fixée & des flotteurs,
qui utilise le courant de 1'eau comme source d’énergie. La
profondeur du fleuve doit étre au mois de 1,4 m et la vitesse du
courant de 0,4 m/sec. Dans ces conditions, une pompe a un débit
de 12 m3 / 24 heures. Il est prévu que cette pompe soit fabriquée
dans les ateliers de la COMANAYV & Koulikoro. Elle pourra rendre
de grands services aux petite périmeétres maraichers et méme rizi-
cnles le long du fleuve. Il est prévu la formation des forgercns
villagenis pour 1l entretien de cette pompe.

En résumé, il a été constaté que :

- la potentialité¢ de fabrication de charrues est excédentaire,
mais les modéles ne sont pas toujours adapteés aux conditions,
ce qui explique les nombreuses importations,

la m#me remarque est valable pour les multiculteurs,

les semoires fabriqués par SMECMA ne conviennent & la culture
du mil. Un prototype satisfaisant a éteé mis au point par la
DMA. SMECMA refuse de le fauriquer parce que les séries sont
trop petites,

SMECMA & de la peine A prendre la décision de fabriquer des
battoires, peut-¥tre pour des raison de marcheé également,

la vari¢té des pompes +abriquées au Mali est trop grande, ce

Qui limite la fabrication en série. Les pompes importees dans
le cadre d’aides techniques é¢trangéres concurrencent les fa-
brications locales,
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= pour l’'entretien des machines et des tracteurs, {1 y a suffi-
samment d’ateliers et de compétences. Les connaissances dans la
Qualite des matieres premitres n’est peut ¥tre pas toujours
suffisante tant chez les utilisateurs qQue chez les importateurs
et les installations pour le traitement thermique des meétaux
fait défaut dans presque tous les ateliers.

Ce constat démcntre que les potentialités de production existent.
La structure administrative existe également, la Division du
Machinisme Agricole (DMA). le Centre d'Expérimentation et dEn-
seignement du machinisme agricole (CEEMA) devrait étre renforce
pour donner & la DMA des moyens d action Plus efficaces dans la
mice i point des appasreils tractés adaptés au conditions
carticuliéres de chaque région.

Four ce qui concerne les machines aprés reécolte telles que

batteuses, ¢gréneuses de mais, moulins, décortiqueuses et
broyeurs, la DNI doit créer un groupe de travail qui coordonne le
choix des machines, leur fabrication au Mali, lorsque cela est

possible et la création d’entreprises utilisatrices.

S.4 L’approvisi onnement en semences

Cette question a déja ete longuement commentée au chapitra 2.2.
(voir pages S et &). L Opération de Froduction de Semences
Sélectionnées (OFSS) a la responsibilité de 1 approvisionnement
en semences de cultures vivriéres. La DNI devra suivre la
création des centrales de conditionnement de semences dont les
installations demandent a &tre entretenues correctement et qui
nécessitent le remplacement de tuyauteries, de vis de transport
et de godets d’é¢leévateurs qui pourraient &tre fabriqueés sur
place.

L'intensification de 1a production animale va demander la
production de semences de Plantes fourragéres qui, mis A part le
frojet CILSS - FAD A Ségou, ezt inexistante au Mali. Le nettoyage
et le +triage des plantes fourrageres se fait avec des instal -
lations semblables A celles utilisées pour les semences de mil.

Les semences de Plantes potagéres et maraicheéres pourraient
également @tre produites sur place, cela peut se faire de mani ére
artisanale.

Les semanceaux de pommes de terre ne peuvent Pas Etre conserveés
d’une saison A l’autre dans les conditions climatiques du Mali
sans chambres froides réglées & 6°C. Cela justifie ¢conomi quement
une fois encore la creation d’entrepsts frigorifiques.




6 MESURES D’ ACCOMPAGNEMENT

6.1 ransport

6.1.1 Le chemin de fer

La ligne Dakar - Niger devrait &tre 1la liaison privilégiée du
Mali avec la mer et le commerce mondial. La rénovation de cette
voie de communicatiorn doit faire partie de Ja stratégie de
développement en premisre priorite. Les travau: de ré¢habilita-
tion consistent & aménager le tranczfert batcau - rail des con-
tainers a Dakar, A& améliorer la ligne. lez moyens de tractiorm et
les wagons.

LL 1mportation des engrais et des matieérec premiéres devraient se
faire par le rail. U’exportation des fruits frais pourrait se

faire par le rail et surtout l'exportation des concentrés de Jus
et les purées.

Dans 1’étude qui est proposée au chapitre 4.6. (voir p. 36) sur
les oleé¢agineux, il faudra tenir compte du dével oppement des
possibilités de transport par le rail.

6.1.2 Le réseau routier

L’amélioration du réseau routier est indispensable & l1’intensi-

fication de 1’agriculture et au developpement industriel pour les
raisons suivantes:

- La circulation des biens et des marchandises ne peut se faire
sans réseau routier.

- Le prix des engrais est fonction des possibilités de transport.

- La distribution de tous les autres intrants a un prix raison-
nable et au moment voulu dépend du réseau routier.

- La commercialisation de la production est facilitée par de
bonnes communications.

Le réseau routier nest pas seulement les grands axes, mais aussi
les pistes rurales qui permettent la distribution des intrants et
le transport de la production. Dans le cadre dec projets a haute
intensité de main d’'oeuvre, tels qu’ils sont recommandés par le
EIT (4), 11 favt 1nclure la constructior et l1’entretien deszs
pistes. Cela permettrs les échanges et le dévelcppement de la
production commercialicable.

Les moyens de transport doivent &tre développés A& tous les
niveaux, La charrette A traction asine telle gu’elle est
fabriquée par SMECMA et par certains artisans forgerons devrait
pouvoir équiper un plus grand nombre de producteurs, les
maraichers en particulier. Ces charrettes seront beaucoup mieu:
utilisées lorsque les maraichers pourront disposer d’emballages
pour leur production.

Il n"a pas #4té possible dans le cadre de cette étude d’ anal yser
la structure des transports routiers. Il existe une entreprise
d’état des entreprises privées. Les Opérations ont également
leur parc de véhicules. Il n‘exi1ste, semble-t-il, pas de proprié-




taires priveés exploitant eux-m#me un ou deux camions, comme c’est
le cas dans d’autres pays. Il s”agit probablement d>un probléme
de crédit et éventuellement d’assurances, mais cette question
devrait Etre étudié¢e dans le cadre du développement des PME.

Les moyens de transport existants ne sont pas tous employés judi-
cieusement. Le parc de camions de la CMDT, par exemple n’est pas
pleimenent utilisé pendant toute 1% année.

&.2 Llénergie

Le Mali n"a pas encore de réceav de distributicn d électricite.
Le barrage de Sélingué, preévu pour une putzsance de 44 MW, a una2
puissance incstallée de ZO MW au ma:imum. Il nest reli1e qua
Bamako et Koulikorao. Toutes les autres villes du Mali sant deé-
pendantes du point de vu énergétique d'anciennes centrales ther-
miques qui, pour la plupart, sont en mauvaise état.I} Ny a pas
d'interconnexion entre lec différentes centralec de production
d'électriciteé.

Avant de songer & une régionalisation du développement industri-
el, il faut absolument créer un réseau de distribution ¢lectri-
que. Il est absurde de multiplier les groupes électrogénes dans
un pays qui a une potentialiteé de production électrique exceéden-
taire.

A partir de Selingué, un réseau de distribution pourrait attein-
dre toute la zone qui s étend au nord jusqu’a Kita et Ségou et
tout le sud du pays, y compris Koutiala et surtout Sikasso.

On pourrait méme envisager d atteindre Moino et San.

L’extension du réseau électrique en direction du Ségou, Koutiala,
Sikasso Bougouni et FKita devrait 8tre considérée comme priori-
taire. L’eélectrification rurale doit suivre rapidement le déve-
loppement de 1’infrastructure routiere.

L’énergie du barrage de Manantali permettra d’alimenter kayes,
kKita et augmentera la puissance disponible a Bamako. Cela
favorisera le développement industriel, pour autant gqu’on tienne
compte aussi des besoins des petites et moyennes entreprises.

L’énergie solaire ecst principalement utiliszée pour le pompage de
l1"eau de boisson dans les village=. lLes instaiiations existantes
fonctionnent bien, surtout celles qui ont été inctall ées dans lg
cadre du projet Agqua-Yiva et qui sont équipées de la pompe
immergée Danfoss. Des essais sont en cours pour le séchage des
légumes et des fruits & 1’énergie solaire. Il est possible que
des FME puissent se créer sur cette base.

Les installations de bioga:z existantes produisent juste asse:
d’énergie pour 1’éclairage au gaz et pour la cuisson des ali-
ments. Dans cette m¥me catégorie d’énergie il faut citer les
fours A pyrolyse installés dans trois rizeries de la CMDT. Le
méthane ainsi produit sert directement 4 1’alimentation des
moteurs diesel. Le réglage des fours se fait par refroidissement
des parois en fonction des besoins des moteurs. Comme il y a un

excédant de balles de riz par rapport aux besoins énergétiques
des rizeries, il serait utile d’étudier la rentabilitée de
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1’installation de gazométres intermédiaires pouvant mettre en
réserve les excédants ainsi que 1’installation de mis en
bouteilles des excédants pour l’alimentation des tracteurs.

I1 faut signaler ici que les deux sucreries sont auto-suffisantes
au point de vu énergétique grice a lutiiisation de la bargasse
pour la production de vapeur qui actionne des turbo-génerateurs.

Il en est de méme pour 1 usine de SIFAMALI qui utilise le

tourteau de karité pour actionner des turbo-générateure & vapeur.

6.% La formation

ta faormation des cadres nécessairesz & 1l industrie et auv- FME en
relation avec les besoins de la production végétale est assurée
au niveau universitaire par @

- L Ecole centrale pouwr 1l 1ndustrie, le commerce et 17 adminis-
tration {(ECICA),qui forme des techniciens supérieurs en élec-—
tricité, mécanigque, génie civil et mines.

- L’université agronomique de kKatibougou qui forme des ingénieurs
et des techniciens supérieurs.

Les ouvriers qualifiés en électricité, fornderie, menuiserie, mé-
canique auto et plomberie sont formés au Centre de formation
professionnelle (CFF.

Contrairement a d auvtres pays, le probléme de la formation n~est
pas le goulot d’étranglemant du développement industriel au Maii.

Les prcblémes que 17on rercontre dans la agestion dezs entreprises
sont awvant tout des preoelemes 1nstitutionrele en non pas des
problémes de qualif:ication des cedres dir:igeants.

Le personnel de production observé durant les visites acquiert
rapidement les connaissances nécessaires & la conduite des
machines par un apprentissage en atelier, les mécaniciens méme
sans formation théorique préalable apprennent facilement les
gstes du métier et résolvent 1les problémes simples qu’ils
rencontrent dans leurs tiches. Comme dans tous les pays en début
d’irdustrialisation, 1l menmgus des speécialistes en commands
électronique . J1 +fzaut en tenir compte lors du choir des
équipements i1ndustriels. Cela est important dans l’industrie
alimentaire pour les machines d’emballage par evemple.

6.4 Le controle des prix

Les produits industriels sont soumis & un contrsle du prix de
revient, Ils ne peuvent pas étre mis en vente avant que leur
prix ait été approuvé par les autorités, Cette législation
freine le développement 1industriel. La diversification est

>
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souvent aussi difficile que la creé¢ation de nouvelles entre-
rises. L’industrie lutte avec peine contre les importations de
produits concurrents dont les marges sont incontrslables. Cela
donne un avantage aux importateurs qui ont plus de liberté dans
leurs transactions commerciales. La libéralisation des pri:
industriels ¢éliminerait 1le frein le plus contraignant au
développement de 1 industrie malienne.

6.5 L’environnement industriel

Au Mali et & EBamalo en particulier. les 1ndustries n ont pas de

relation les unes avec les autroes, Elles ne se c=onnaissent méme
pas, axées qu’elles sont. sur 1'extérieur. tant pour leurs
approvisionnements que souvent pour 1" écoulement de leurs

produits.

I1 serait souhaitable que les industriele s unicssent pour mieu:x
défendre leurs intérsts. I1 faudrait qu’ils se connaissent et
sachent exactement comment 1ils peuvent se compléter. Cela ecst
trés important entre FME et industries, pour la maintenance par
exemple. Ces relations peuvent aller dans les deux sens. De nom-
breuses piéces de rechange pourraient &tre fabriquées sur place
par des FME plutst qu'@tre importées. Dans 17autre sens, un
industriel qui emploie un électronicien pour la maintenance ce
ses machines d emballage devrait @tre en mesure de dépanner un
boulanger qui a eu 1 imprudence de s’équiper avec un four a
commande électronique.

Au Mali et a EBamako, le "tissu" de relations entre les entrepre-
neurs n'existe pas. Ceia prendra certainement 2u temps pour le
Créer, Bamako est ané du point de wvue économigque sur l’étranger
par son aéroport et aussi per le service des douanes pour les
transports routiers qui sont dédouande & ia capi1tale.

Un tissu industriel se créera plus facilement dancs les villes
secondaires, grace a leur enclavement. Ségou, Mopti, Sikasso,
sont des villes qui souffrent des difficultés de transport,
d’approvisionnement en ¢électricité, en eau et autres services.

Elles sont mieux & méme de développer un esprit de solidariteé
locale.

6.6 Le financement

La promotion industrielle se heurte & de grosses difficultés de
financement. Toutes sortes de solutions sont A l°étude telles
que les contrats de leasing (7), 1la création d une banque de
développement industrielle (12) et la modification du code des
investissements qui pour le moment ne favorise pas le passage du
statut de 1 artisanat au statut industriel.




Les industries existantes qui, pour une raison ou une autre, ant
eu des difficultes financiéres sont souvent dans 1’impossibilite
de reprendre la fabrication par manque de fonds de roulement. I1
serait souhaitable de créer, un fonds de cautionnement pour
faciliter les emprunts nécessaires a la poursuite des activités.

Il v a peu d industries au Mali qui arrivent A s’ auto-financer et
4 créer de 17 épargne.

Les industries des boissons n‘ont pas été visitées dans le cadre
de cette étude. Elles ne participent ps= & 13 mise en valeur de
la production agricole malienne, mis & part SOCAM. Il est
probable que ces industries ont una situation saine2.

Le groupe Achcar, quti iul non plus rie participe pas & 12 micse er
valeur de la productian agricele locale, a de toute évidence une
bonne situation financiére. Le +fs3t que ce groupe ait un
monopole sur l importation du riz nest pas étranger a sa situa-
tion financiere.

Le complexe propriété de M. SADDA DIALQO ecst la plus grande entre-
prise i1ndustrielle du pays. Elle intérescse les industries agro -
alimentaires par ses fournitures d emballagecs plastic (bouteilles
pour l1°huile, sachet et sacs plastic pour les fruits et léqumes
séchés, sacs en polypropyléne tissé avec ou sans doublure
étanche). Elle participe aux fournitures nécessaires aux infra-
tructure par sa producticon de tuyaux plastic. Elle est également
un des rares industries qui disposent du crédit nécessaire au bon
fonctionnement et au développement de leurs activités.

Dans le secteur i1ndustriel de transformation de 1la production
agricole malienne, seuvles les usines gérédes par la CMDT ont une
si1tuation financiére saine et prafitent probsbiement de crédit,
lorceque cela est nécessaire.

Les artisans n’ont pas acceés au crédit bancaire sauf a travers
certains ODR. Ils doivent, comme les paysans, épargner pour se
développer. Ils sont la preuve que le développement industriel
devrait commencer par le bas, plutst que par le haut.

Il serait souhaitable que le statut des artisans soit codifie,
qQ'ils aient accés au creédit et qu’ils puissent se développer pour
devenir des PME.
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7 RECOMMANDATIONS

7.1 Approvisionnement
7.1.1 Geéneéralites

La strategie alimentaire qui a pour but 17 auvtosuffisance
alimertaire nécessite une intensification de 17agriculture.
Cette intensification dépend moins de l17industrie que des

infrastructures et des aménagements rurawc:.

€~ premiére urgence, il favt ameéliorer lez possibilités de
transport par train et par route pour baisser le prix das enarals
chimiques. La production d'engrals chimiques au Mali n est pas
réaliste.

Lta creéation des barrages remet en question les périmetres {
irriguéds par submersion. L exhaure de 17eau est un probléme 4
prioritaire, non seulement pour l1*alimentation humaine et

1" abreuvage des animauw:, mais surtout pour 17irrigation des’
cultures.

7.1.2 Fiches de projets

7.1.2.1 Centrales de conditionnement de semences

Les centrales de conditionnement de semences évoquées au chapitre
5.4 (page 49) sont généralement composées de :

- une installation de prénettovage & fort débit (5-20 t/h). qu
fonctionne lors de la récolte et de la réception des semences,

- un ctockage intermédiaire, coit en silos, soit en containercs a
fonds grillagés permettant la circulation d’air ou en sacs,

- une 1nstallation de nettoyage +Finm et de triage combinge avec
l1’installation dJde traitement et d’ ensachage, & deébit moven
(0.4-1.5 t/h).

La fonction de ces centrales est de conserver les semences d’une
saison a 1’autre dans les meilleures conditions possible, dans le
but de protéger leur faculté germinative. De plus, elles
permettent d’éliminer les graines de mauvaises herbes et de
protéger les semences contre les parasites au moment de la germi-
nation. C'est dans de telles centrales qu'il sera possible de
préparer des semences enrobées dans des substances qui facilitent
la germination.

7.1.2.2 Entrepots de conservation des semenceaux de pommes de terre

Four conserver les semenceaux de pomme de terre depuis la récolte
jusqu’a la plantation (200 a 280 jours), il est nécessaire de
prolonger leur période de sommeil germinatif en les conservant en
chambre réfrigérée. La température doit étre réglée a & degrés
centigrades. Les semenceaux coivent &tre logés dans des harasses
dans les installations a manutention manuelle ou des caisses a
claire voie dans les grandes installations a manutention par
chariots élévateurs.
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Les chambres reéfrigérées nécessaires A la conservation des
semenceaux de pommes de terre sont semblables aux chambres
frigarifiques des centres de conditionnement pour fruits et
légumes. (voir 7.32.2.8, ci-apres).

7.1.2.3 Pe=ticides

L'0Opératiaon Frotection dec Semences et Récoltec (OFSS), exploite
une usin2 de production de pesticides par formulation. Il ne
semble pas que cette usine scoit  inventor)éde par 1la DNI. Le=s
pesticides sont trés importants pour la défense des cultures.
Une usine par formulation 1mporte dec matiéeres premiéres
ndcessaires, fait les mélanges et le conditionnement. La DNI do:it
déterminer pour quelles raisons l'usine existante ne travaille
pas au maximum de sa capacité et si la création d”autres usines
ou laboratoires de mélange et de conditionnement est souhaitable.

7.1.2.4 Usine de compostage des déchets ménaqgers

La mise en valeur des déchets ménagers récoltés dans les centres
urbains se fait dans des usines de compostage oi, aprés broyage
et tamisage, les déchets subissent une fermentation aéraobique
soit dans des cylindres rotatifs scoit par mélange mécanique en

tas. Le produit fini, (composte) est apprécié par les
horticulteurs, comme fumure. C’est l'utilisation la plus
rationnelle des déchets urbains. Des usines de ce genre

cevraient &tre installées dans tous les centres urbains du Mali.




7.1.2.5 Fabrication de manches d’outils

Les manches d’outils courts sont produits artisanalement par les
forgerons. Les manches d'outils longs sont soit importés, soit
produits artisanalement par les <forgerons. Le marché est
suffisamment important pour la création d'une petite entreprise
de fabrication de manches longs nécessaires pour les outils de
terrassement 2t les outils pour la culture de mil semé en poquet.

7.1.2.8 Colliers pour la traction asine

Dans les régions sinistrées, la traction asine et chevaline a

remplacé la traction bovine. Les harnachemenrnts existantse sont
fait pour les charrettes et ne conviennent pas & la traction. Des
ateliers artisanau: de construction de harnais adaptés a la

traction asine trouveraient facilement une clientele & Ségou, San
et Mopti.

7.1.2.7 Egréneuses & mais

Les égréneuses & mais peuvent &tre manuelles ou motorisées. 11
s’agit de machines simples qui pourraient &tre construites au
Mali par les industries et ateliers existants. L utilisation de
ces machines se développera avec l1"i1ntensification de 1la
production du mais.

7.1.2.8 Batteuses & mil et sorgho

Des prototypes de batteuses manuelles sont mis au point par la

PMA au CEEMA de Samanco. Ces batteusez, dont 1'emploi va étre
geénéralisé dans le cadre des TONS villageois et mé&me au niveau
des paysans devront 2tre <fabriquées par les 1ndustries

existantes.

7.1.2.9 Battesuses & riz

Les batteuses manuelles pour le riz n'apportent pas d’avantage
par rapport au battage manuel au fléau ou sur la poutre. FPour af-
franchir les paysans du battage en régie proposé par les ODR, les
battoires motorisés type VOTEX se développeront certainement au
niveau villageois. L& fabrication de ces machines devrait &tre
entreprise par les industries maliennes e:istantes.

7.1.2.10 Réparation des machines agricoles

L’intensification de 1’agriculture provoquera une plus grande
utilisation de machines agricoles telles que tracteurs, moisson-
neuses & mais. charrues portées, etc. Il est possible que des
entreprises de travau: en régie se créent. Il faudra alors




prévoir un développement des activiteés des forgerons qui n’auront
plus seulement 3 entretenir des appareils & traction animale,
mais aussi des machines.

7.2 Distribution

7.2.1 Généralités

Selon les recommandationse de FAO - CILLE, le stockage i1ntermé-—
diaire des denrées alimentaires doit se faire dans des hangars,
la marchardise étant logée en sacs. Four cette raiscn. 11 n'est

pas envisagé pour les années a venir de construire des silos &
grain au Mali.

Il existe par contre un probléme important d’emballage et de
conditionnement des produits agricoles, que ce soient des céréa-
les, de 1°huile, des fruits, des léaqumes ou des produits phvyto-
sanitaires. C7est la raison pour laquelle, dans le rapport de
synthése, il est proposé la création d’un groupe stratégique-
chargé de coordonner les études et les actions en relation avec
ce probleéeme.

7.2.2 Fiches de projets
7.2.2.1 Cageots, clayettes et harasses

Comme cela a été développé au chapitre 3.2. (voir p. 22), des
entreprises de fabrication d emballages standardicés devraient se
développer dans les régions de production maraichéreas qui sont
les mémes que les régions ol les bois uwtiliséds par ces entrepri-
ses pourraient 8tre produits, Les promoteurs devraient choisir
des modéles correspondant auwr normes fixéesz par 1°0CDE ("Norma-
lisation internationale des emballages de fruits et légumes”,
OCPrz, 2 rue André Fascal. Fariz 1& éme).

L investissement en machines est assez 1mportant pour les
emballages perdus (cageots et clayettes) qui sont faits en bois
déroul é. I1 est plus faible pour les harasses et les palettes

qui sont faits en bois scié.

7.2.2.2 Engins de manutention

Les engins de manutention pour les sacs sornt des rubans trans-
porteurs 1nclinés réglables montés sur un chassis & roulettes.
Ce sont des machines utilisées dans les entrepéts pour piles de
sacs. Il est possible gue 1°0OFAM, les rizeries et les centrales
de conditionnement de semences utilisent de tels engins. La fa-
brication de ces engins es5t simple et pourrait @tre faite
localement par les industries existantes.

7.2 Transformation
7.Z2.1 Généralités




L’industrie de transformation de la production agricole, secteur
végetal existe. Elle est sous employée pour le riz et les oléagi-
neux. Cela pose toutefois des problémes qui seront évoqués
ci-apreés.

Le sucre est produit en intégration verticale, ce qul pourrait
changer et créerait de nouveaw: besoins industriels.

le mil, le scrghoc et 1le mals sant trancsformés de maniére
traditionnelle d=ns les villages aussi bien nen wville. TCe
nouvel les méthodes de moutures doivent étre i1ntroduitecs.

L horticuiture na gour ainsi dire accune infrastructure de sou-
ti1ent alore que ses potentialités de produstion pouwr le marché
intérieur et pour l7exportation sont énormes.

7.%2.2 Fiches de projets

- -

2.2, Decortiqueuses & sec en milieu villageois

Le décortiquage et la mouture du mil selon la méthode tradition-
nelle se fait en passant par une phase humide décrite a la page
26. La DMA et le CEEMA testent une décortiqueuse qui pourrait
8tre construite par 1°industrie malienne et dont le débit est de
Z00 kg par heure. Combinée a un moulin ou un broyeur, elle
permettrait de produire une farine qui se conserve bien en milieu
villageois ou en milieu urbain.

i
an

Mouture du mil en milieu urbain

Lz paopulation malienne, qui consomme trad:itionnellement de 1
farine cu de la semoule de mil et =z=orgho, ne peut pas =’ en
procurer 2n milieu urbain autrement gqu’en faisant décortiguer par
la voie humide. Une petite installaticn de mouture de mil, de
sorgho et de fonio, triturant 00 kg par heure, soit 14600 & 2000t
par année demande un investissement de SO & 100 millions de F CFA
suivant 1le systéme choisi et le mode de conditionnement. Elle
occupe de 3 & 6 personnes.

1 0

7.3.2.7 Ateliers de maintenances pour rizeries

Des at=2liers de maintenance existent & 1’office du Niger, & 1°0RS

et 1°0ORM, Aucun de ces ateliers ne fabrique des vis de trarns-
port. Cette fabrication ne nécessite pas de machine spéciale, &
part uwnhe cintreuse et une plieuse pour le berceau. La

fabrication des vis est un travail de découpage de tile et de
soudure.

Un atelier existant au moins devrait fabriquer les wvis
nécessaires aux riceries, moulins, centrales de semences.
sucrerjies, menuiseries et toutes autres industries devant

transporter des grains, de la farines ou des poussiéres.
EMAMA, par exemple posséde les deux machines nécessaires. Un
technicien ou deuw: doivent &tre fo~més.




7.3.2.4 Petites rizeries

Selon C.G. EARON (2). comme déja signalé au chapitre 4.7 (voir
page I2). . les petites rizeries type SATAKE (Japon) ou Engelberg
(Etats Unis), ont des rendements aussi bons que les grandes
riceries industrielles. Dans le calcul des frals de production,
les frais financilierz =ont beauccup moinzs él=vécs.

Il existe de nombreu: autres fourmniszscseurs d'egqulipements gour le
décortiguage du paddy : en RFa, en Chimne. en Angleterre, en
ltalie, =2t probablement dans d’autres pays encore. La capacite
de production varie entre 400 kg et S t/heure.

Il est possible que des commergants installent de petites
rizeries lorsque la commercialisation du riz sera libre.

La DNI devra se documenter sur les fournisseurs possibles et les
capacités des equipements.

7.7.2.5 Petites sucreries

Des petites sucreries appliguant 1la technologie OFS telle que
décrite aux pages I2 et I3 ne verront pas le jour de si tot.
Avant cela, 1l faut que la culture de la canne & sucre ait éteé
vulgarisée dans les milieux paysans et s2 scit développée dans
d*autres régions agro-cl:matiques. Four 1le moment, le gouver-
nement espeére trouver un financemant pour le projiet intégreé de
EAK OUMANA,

7.2.2.6 Rehabilitation de SEPOM

La réhabilitation de SEFOM ne devrait se faire gu’apreés 17 étude
générale propasée au chapitre 4.6. (voir page I6).

7.2.2.7 Raffinerie d’huile de coton

Comme pour le projet de réhabilitation de l1a SEFOM, le projet de
raffinerie de 1'huile de coton ne pourra se faire qu’apres
1’étude générale sur les oléagineux.

7.7.2.8 Conditionnement et entrepsts frigorifiques

Des centres de conditionnement pour fruits et 1égumes combinés a
des entrepcts frigorifiques vont certainement @étre construits par
des promoteurs qul peuvent @tre des evportateurs, des coopérati-
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ves de producteurs ou des producteurs indépendants. Si ces entre—
pots sont construits en panneaux auto-porteurs préfabriqueés, ils
peuvent ®tre de faible dimension au départ et s’agrandir par
miltiplication des chambres au fure et A mesure des besoins.
chaque chambre a une installation de refrigération autoname.

L’investissement pour un premier centre de conditionnement avec
une chambre frigorifique d une capacité de 100 ¢t ne devrait pas
dépasser 20 millions de F CFA.

Les premierz centres de corditionnement vont trae probablement
etre construits dans 1la régicn de PBRamako. Iils servirocnt a
approvisioner le mirchs local =t les esportations.

D’ autres centres de conditionnement devrsient etre construits

deane les régions de production : Sikasso, Segou et méme Mopti.
Ces centi-es devront 8tre équipes de génératrices délectricitsa.

7.2.2.9 Fabrication de panneaux isothermiques

Comme sela a été développé au chapitre 4.8.3.2 (voir page 41), la
fabrication de paneaux isothermiques pourrait Etre une
diversification pour une menuiserie industrielle existante.

Les machines nécessaires A& la fabrication de paneaux isocthermi-
ques sont : une presse pour le maintien des feuilles d’acier
perdant 17injection du polyuréthane et une pompe d'injection.
Cela en plus des machines de menuicerie. L'investissement est de
l1’ordre de 20 A 40 millions de F CFA.

7.7.2.10 Seéchage de fruits et de_léqumes

Le séchage artizanal utilise l"energie solaire, avec ventilation

naturelle, Il existe une grande variété de systémes qui doivent

€tre adaptés aux conditions locales. Suivant les dimensions de

l’installation, la capaciteé peut varier entre S kg/jour (séchoir

familial et 50 kg/jour, séchoir artisanal.

Dans les régions ol il yv a de
1 -

ectricité, on peut améliorer 1la
capacit? de séchage articana e grace

‘el
olair A2 la venti1latioun,

n r-
e

2}
o

Les installations incdustrielles vtilisent des fours chauvffés au
fuel ou avec dec déchete.

Avant de preomouvoir ur projet industr -1, 11 faut faire une étude
de marché rigoureuse

7.2.2.11 Concentré¢s de jus et purées de fruits

Comme cela a été précisé au chapitre 4.8.5.1. (voir p. 42), ce
type d’industrie nécessite une étude du marché approfondie. Le
promoteur Malien devrait chercher a intéresser un grossiste spé-
cialisé dans le commerce de ces matiAres premieéres. De plus, les




frais de transport intervenant dans le prix de revient, il
faudrait attendre que la ligne de chemin de fer Dakar — Niger ait
été reéhabiliteée.

Gomme arabique

Une unite de séchage de 1la gomme arabique mettant en valeur la
production de 1'Accacia Senegal ne pourra étre envisagée que si
de nouvelles plantations <e font au nord dez fleuves Sénégal et
Niger, comme cela est précisé a la page 0.
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AKMEXE 1
Surface agricole sises en cultue caspagne 1984 - 1985 source (21)
ha sais |ha mil-soha|fomo| ha D¢ |ha niedéjha riz [ha coton]arachide[da sésaseha tabaciha the Iha total
0PSS ry U 10 m U2
OPSR 0
ORN 24763 24783
olL 60980 11383 123465
gvsin 11300] 24500 40 3%00 41740
ADB 1001 bbb 1884 3551
ARSE U2 5602 8024
015 102 162
(] ] 185410 8760 49:0 7040 207130
OHY 12811 8704 3095 8202 1035% 83 119585
Ouik 4CE 1462 305 11 2247
GLlk 39| SIS 11 169 6740 jolsl
CN 1955z 33550
0835 29828 29826
ODIFAT 14689 | 72618 m3 28696 11677
cno3 4000 | 322263 -B390} 113198 864s 656 507355
Total 97628 | 848075 9700 sb¢ 4981} 12605B| 119400f 47650 638 83 1027 1275001
0
DRA 2 J000¢ 189 30180
PRR S 12256 25 14140 1) 26644
DRA 4 866 | 133480 380 1924 156852
DRA 6 1200 12982 20182
Total 98494 | 1051005 9950 1) 49811 15374G| 119400] 69780 638 ‘M 102| 1508879
Production agricole campagne 1984 - 1985
t. sais R sil-sorgholt. fonsojt. bl [t. niebéft. riz [t, coton|t arachide|t. sesase|t. tabac|t. the total
oPSsS 4§ K] 1 Se2 40
opSe o [
ORM 0 b
OIL 0 1650 603 295
GvST® 4300 17690 16 2901 506
ACt 30! f1ad 1554
ARSE 2650; 856 3508
018 7l| Il
onn 40263 233 1330 1480 43405
OHv 17138 S7018 438 8120 1774 90541 |
0DIB 330 1170 379 45 1924 }
0DI¥ 352 47698 3 101 1370 S1528
oN 12952 72952
oS 18545 1854¢
0DIFaL 15518 33883 1Y: 23621 §3682
CASY 35626 N 16336  5539: 3590 L] 348563
Total 93509 443220 2330 0 13371 3087606]  b1512 44780 4 0 141 755707
0
DRA 2 9290 36 9328
DRA 4 4035 35800 415 36620
ORA 1300 4 4l 1382
DRA & 3322 3700 7022
total 93914 33N an 0 13371 112441 51512 45231 3 0 74] 830257
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ANNEXE 4
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