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IZTR0DUCTION
1. La réunion du groure d'experis sur la création d'entreprises de rroduction
rui<inationales dans les pays en dévelorpement s'est tenue & Vienne (Autriche),

d@u 25 su 28 novemsre 1935, en présence de 12 particirants (voir Annexe I).

2. L'inmrortznc2 de la coovération éconoiigue et technigue entre vays en
dévelorperent 2 &8 reconnue dans toute une série de résolutions et de

¢éclarations €rmanant de 1'fLssemblée générale des Letions Unies, des Conférences

Zrérzles Ce 1'CXTI et d'autres instances internationazles. Dans le calre des
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diverses comrosantes comrlémentalres du vrogramme de 1'CIUDI relatif 3 la CZ°2
et Iz Z777 (2 savoir 1l'organisation de réun’-ns ministérielles de solidarité
dans les rars les moins avancés, la préraration et 1'organisation de tatles
ronies ministérielles sur des sulets bien déterminés, la concertion et la
tromotion de rTreogrammes communs destinés 4 des secteurs incdustriels rrécis,
arrlication des conclusions et des recormandations adoptées par les réunisns
e consultation ainsi gue des mesures 3'artul 2 la mise en oeuvre du

on de Carzcas sur lz coorération économigue entre rays en
d8velocrement), la tromotion des entrevrises de rroduciion multinationales de
rars en dévelopvement comme de la coctération entre entrerrises de payvs en
dévelorverent figure deruis dé38 un certain temps au prograrme de la Seciion de

5ue ertre rnays en déveloprement.
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3. La réurion Zu groure é'exnerts a é1é la rremiére manifestation concréte
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Ge 12 mise en oeuvre &u prograrme de 1'I17UDI dans ce domaine; l'apvlication

est faite dans 1 ot

moven terme rour la nériode 133L-12%), indigue nrécisément gue le trograrns

de création 3A'entrerrises de rroduction multinationales de rays en dévelorrement
e

a notamment rour objfet d'utiliser rlus rationnelliement les ressources naturelles

ccanuss ou potentielles, d'accroftre et de diversifier les capacités de
rroduction, d'encourager la srtécialisation et é'intensifier les complémentarités




I. COHNCLUSIONS ET BRECJUM{AIDATIOQNS

La réunion a adopté les conclusions suivantes :

L. Les documents &tablis par 1'CIUCI @éfinissent de facon satisfaisante ce
que sont les entreprises de production multinationales de pays en dévelorpement,
et ils font une distinction qualitative entre les nouvelles formes de coopération
économigue entre pays en déveloopement, dont ces entreprises sont un exemrle,
d'une part, et la coopération transnationale, d'autre part. Ils envisagent
les vrincipaux paramétres de la création de ces entreprises afin de mettre au

- rd - - e - - -
rolnt un mécanisme propre a les encourager et déterminent les vrincivaux

critéres & prendre en condisération pour la réalisation de leurs objectifs.

5. La formule retenue pour préparer la réunion, y comrris les divers €éléments
qui, directement ou indirectement, contribuent & la réussite de ce genre
d'entreprise, a donné les résultats qu'on pouvait souhaiter et les objectifs

visés ont été pleinement atteints. En effet :

- Les dirigeants des entreprises de vroduction multinationales ont fait

profiter de toute leur expérience les varticipants & la réunion;

-~ Les cas précis dans lesquels la création de ces entreprises est a

préconiser sur ure base régiona’e ou autre, ont été définis;

- L'apport des sociétés Je consultants de pays en développement a la
préparation des projets, notamment lorsgu'il s'agit de projets & fort

coefficient de capital, a été exposé aux participants;

- La contribution des organisations int_.rnationales et régionales, comme
la CHUCET et le Groupe andin, a été cdlment prise en considération au

cours des débats;

- Le mé~anisme de contributions financiéres permettant de surmonter les

difficultés liées & la création de telles entrerrises a été expliqué;

t
t“

'importance de la phase préliminaire relative a la recherche a aussi

” .

&té signalée.

6. La création et le dévelorpement d'entreprises de production multinationales
Sud-Sud revétent une importance considérable pour 1'indépendance et le rrogrés
économique des pays en développement. De plus, ce type d'entreprises permet aux
pays en dévzloppement d'élargir encore leur coopération et d'améliorer leurs

reiations & tous les nivesux.




7. La cuestion est caritale pour les pa"s en dévelorrement, étant doané
s gu'elle vise & la fois tous les aspects essentiels de le coopération faisant
intervenir des entrerrises privées ou rubligues, dans les secteurs industriel,

commercial, tachnologizue et finaicier.

E. Un des principaux obstacles, incuffisamment oris en compte dans le
dévelorrenent de ce type d'entreprises, est le mznzue de détermination et de

confiance des nays en déveloprement dans leurs prorres capacités et ressources.

9. Les vays en dévelorrement sont extrémement mal renseignés en ce gui

concerne

a) L'expérience acguise par les auires pays en dévelorpement danc ce

genre d'entrevorises;
b) Les occasions favorables a la création de ces entreprises;

c¢) Les législations et réglementations des Tays en cause lorsgue des

partenaires éventuels souhaitent créer des entrerrises de ce genre.

10. Les entrerrises de producticn multinationales de -ays en déveloprement
veuvent naftre de l'association entre des entrerrises publiques, entre ces

a
entrerrises vrivées, ou éire de tyve mixte.

11. Comrte tenu de l'excérience rassée des pays en dévelorpement et des
mesures correctives prises par certains groupement économiques, il est
recommancé de retenir la définition suivante des entreprises de »roduction

multinationales pour les travaux futurs dans ce dormaine.

12. Les entreprises de prcducticn multinationales de pays en dévelorpement
sont, pour l'essentiel, des entrevrises fond€es sur des prisec de nparticipation
entre au moins deux pays en dévelcprement, ou entre leurs ressortissants, en

vue d'accroitre leur rroduction menufacturiére industrielle et/ou de favoriser
la mise en valeur de leurs ressources nationales par des mesures colle-lives et
concertées visant i la création, l'expancion et/ou la meilleure utilisation de
leur potentiel de production, ainsi gue d'intensifier leurs échanges cormerciaux
et de renforcer leur position de négociation sur le marché mondial. Elles
devraient s'assurer des avantapges réciproques grice aux économies d'échelle,

& la spécialisation et 4 une comprlémentarité des ressources., De plus, pour
différencier clairement les enirerrises de rroduction multinationales de ray:c

en diveloppement, des sociétés transnationales nuil sont principalement origiraires

du ivord, il conviendrait d'cbserver les critéres suivants :




a) Veiller d ce que dans “a répariitioan des bénéfices, la vrise gdes
décisicas et l'accés aux technigues et aux auires ressources de
1l'entreprise, tous les investisseurs soient traités sur un pied

»

d'égalité;

o'
‘g

aciliter la réalisation des objlectifs et des besoins nationaux

rréalablerent fixés dar les narties intiressées;

c) Aider les investisseurs 3 se constituer un capital techrologijue et

& renforcer leur pouvoir de négociation vis-a-vis de 1'extérieur;

Contribuer & une meilleure utiiisation des ressources locales

(e N
~

disronibles ainsi gqu'd 1'établissement Ge conditions prorices aux

économies d'éehelle et & la spécialisation;

e) Taciliter d'autres formes de ccorération économigue entre les pvars

en dévelorrenent intéressés, var exemrle en Faisant arrel d des

services de consultants de pays en déveloctvement.

Comrte tenu de ce zul précéde, la réunion a acdopté les recormandations

suivantes.

13. Il convient d'éliminer les tarrifres psycaologiques entre partenaires
potentiels de pays en dévelorvement et d'organiser réguliérement des renconires
rermettant, comme la présente réunion, d'établir des contacts entre les

intéressés.

14. En collaboration avec d'auires organisations internationales, régionales
et nationales (CiiUCID, Sroure andin et associations nationales de chefs
d'entreprise, par exemple),1'CIUDI devrait sélectionner des entreprises de

ce genre et servir de cadre 3 l'examen de drojfets svécifiques conformes & la
dérinition donnée ci-dessus des entrerrises de rroductior multinationales.

”

15, En collaboration avec les organisations compétentes, 1'0OLUDI devrait aider
les pays en déveloprmement qui en font la demande, & établir une législation
claire dans ce domaine, en tenant compte du travail &&!3 fait rar d'autres

organisations internationales comme la C.7UCZD.

16  En collaboration avec les grounsments récionaux compétents, 1'05UDI
devrait contribuer a la conception des Trojets e+ & leur insertion dans une

politique Judicieuse de dévelorrement indusirie’ afin d'éviter gue leur mise o

181

oeuvre ne cofite Tinalement deus: fois nlus qu'initialement nrévu. En outre, cestc

aide devrait permettre d'éviter sue le col: final d'articles manufaciurds ne soit

rar tror élevé, comme cela s'est dé!d vproduit.




17. L'O:UDI devrait aider les pays en dévelqprement, soit en préparant
directement des Etudes de feisabilité, soit en assurant - & Jeur demande - le

suivi d'études de ®aisabilité rrérarfes par d'avtres partenaires.

18. L'OKUDPI devrait fournir des services d'exverts pcur l'installation et la
gestion technique et financiére pendant la rremiére phase des opérations, afin
d'assurer la maitrise totale des techniques et une parfaite capacité & gérer

1l'entreprise.

13. En collaboration avec d'autres organismes des Hations Unies, comme la
CZUCED, 1'OWUDI devrait donner aux responsebles des projets dans les vays en
dévelorrement qui le souhaitent la possibilité, au moven de voyages d'étude et
d'autres échanges d'expérience (vréparation & la négociation de contrats,
notamment) d'acquérir les connaissances financiéres, techniques, commerciales

et administratives nécessaires & la gestion de ces entrevrises.

23. S'inspirant de l'expérience de la FIWE® (Brésil}, qui entre autres
activités aide les entrerrises nationales & &tablir des liens avec des
entreprises étrangéres ou des gouvernements étrangers, 1'ONUDI devrait, en
liaison avec ce programme, s'efforcer d'encourager ce genre de formule dens

d'autres pays en développement.

21. Afin de faire participer plus activement les sociétés de consultanis ées
pays en développement notamment aux projets ol 1'élément ingénierie est carpital,
il conviendrait d'établir un annuaire des sociétés de ce genre existant dans les

pays en développement et de le diffuser largement dans ces pays.

22. L'CHUDI devrait, en fonction de ses propres ressources et en collaboration
avec d'autres organismes compétents, établir des principes directeurs relatifs
8 la création d'entrerrises de production multinationales, en se fondant sur
les principaux critéres relatifs & ces entrecrises aprrouvés par la présente

réunion.

23. Ces trincines directeurs généraux pourraient, & un certain stade et
reprenant des formules passées du méme genre traitées sur une base sectorielle,
conduire & des principes directeurs sectoriels pour la création d'entrerrises

de production multinationales.

24. En ce qui concerne la Bangue mondiale et les banques régionales de

dévelorpement, 1'ONUDI devrait :

a) Les informer des conclusions et recormandations de la présente réunion;




n

o) Leur suggérer de soutenir tcutes les activités visant & ia création
de coentreprises et d'enireprises de production multinationales ge
pays en dévelorperent, chague fois gu'elles financent d'importants
rrojetls dans ces nays;

~

¢) Les convaincre de la nécessité d'accorder une attention perticuliére
aux eoncertions nouvelles et en particulier aux entretrises de

croduction multinationales de vpays en céévelonpement.

Mavdosa

25. '3UDT Gevrait cormrumigquer au FIUD les conclusions et les recormandations

~

de la présente réunion et devraii l'inviter & apporter une attention particuliére
3 cette nouvelle forme d'enireorise dans lz répartition de ses fonds régionaux
. P
et interrégionaux.
26. Les autorités comrétentes Gu systéme des Zations Unies devraient arporter

soutien “inancier aprrorrié i ce nouveau type d'entreprise et veiller i ce

§

que les conclusions et les recommandations ce la présente réunion soient

largement diffusées.
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. ZIchange é= vues sur des créations d'entirerrises réussies, comportant

1'analrse des cdiverses méthodes emzlovées et des cifficultés qu'elles ont

ntretiens prélimiraires entre un carticirant intéressé rar lz création
de ~e tyve d'entrerrise et un autre nariicipant susceptiblie d'@tre associé i
la vhase rrélirminaire dec préparatifs de l'étuce de faisabilité en vue de 1z

e entrerrise de troduction multinationale en Afriucue.
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29. Corntacts entre un pariicipant ¢'un vays &'Afrigue et les services

technijues comrétents de 1'0IUDI anr2lés i conner des conseils et 3 assursr

12 suivi de la phase ultérieure des nréparatifs &'une étude de faisabilité,
oo

afin que la créstion de l'entrenrise soit amorcée correctement, comme 1'0.7UDC

1'a 4633 fait en cette nz2tiérs dans &'autres pars en développement.

32. Coordinaticn entre 1'0:7U2T, la CIUCID, le Groune andin et le Centre ce
recherchzs en matidre de coorération avee lec varys en dévelomrement sur les
mesures comrlémentaires 3 nrendre dans le cadre du programm2 en faveur de l1la

création é'entre-rises de production multinationales de vays en dévelorpement.

31. 7Prise Ge conscience de la nécessité d'organiser ce genre de réunion et
nise 2 point de méthodes rrovres & encourager et faciliter la création et

la gestion d'entrerrises de rroduction multinationales de nays en dévelorrement.

jo})

Princivaux noints 3 inclure
d'entrerrises de rroduction

ans les vrincines directeurs vour la création
wuitinationalez de nas en dévelopnerent

3]

. Pour la créazion des enirsnrises ée rrofuciion multinationales, guatrs

€18nents fonijamentaux devraient &ire pris en considération :
- Volonté politiiue affirmée des varties intéressées;

- Comrlémentarit? nortant 3 la fois sur l'arprovisionnement en matiéres
rremidres, la technologie, les d5bouchés et las moyens de financement;

- odalités cnntractuelles visant la concention et la réalisation de:

’

projets ‘clefs en main, rermboursement des cofits, etc);

- Princirales caractéristiques des contrats a conclure entre lez

différents partenaires.




En ce qui concerne ce dernier point, il faudra définir et examiner les

principaux points suivants, en ne perdant pas de vue les avantages que présente

le recours aux entrenrises de consultanis de days en développement .

Y

a)

b}

c)

a)

e)

Législation du pays dans lequel l'entreprise sera implantée;

Analyse des réglementations en vigueur en matiére de fiscalité,

'imrortations et d'exportations;

Analyse de la réglementation en vigueur en matiére de transfert

de technologie;
+ude de marché;
Etude de faisabilité;

Ttude de Tinancement.

Pour d8finir les accords aqui seront conclus par les parties, les princiraux

éléments

a)

suivants devront &tre pris en consilération :

Les dispositions gouvernementales régissant

- La créatior de la société et son statut;
- Les aidec pour l'obtention de crédits;
- Les garanties concernant les transferts et les remises de bénéfices;

- La garantie de commercialisation et 1'établissement d'un baréme

des prix pour assurer la rentabilité cdu projet;
- Les exonérations fiscales applicables aux revenus de 1l'investissement;

- La concession de terrains et la fourniture de services & des

conditions favorables;
L'accord entre les rartenaires qui précisera :
- Les objectifs de la société;
- Le montant du carital et sa rérartition entre les partenaires;

- Le mécanisme de financement et la rriorité donnée aux partenaires

pour 1l'octrei de crédits;
- Les sta‘uts de la société et la comrosition du conseil d'adminic-

tra . on, de 1'assemblée générale ainsi jue leurs atiributions

respectives;
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- La nomination et le mandat des dirigeants;

- La répartition des bénéfices, des colts et des risgues;

— L'achat des matidres premiéres dans le pays d'origine des partenaires;
P

- La priorité & accorder aux conditicns concurrentielles;

- La construction des installations et la priorité & donner ala

compétence de l'un des partenaires.

Les éléments qui viennent &'étre énumérés et dont la liste n'est pas
exhaustive, ont pour princiral objet de couvrir les aspects suivants dont 1l

importe de tenir compte pour la création des entreprises :

- TBonne connaissance des différences qul existent entre les lois en

vigueur éans chacun des Bays rartenaires;
- Mécanisme de négociation et fixation du rrix de vente du produit finalj;

- lMécanisme de négociation et de fixation du prix d'achat des matiéres

preniéres;
- Garantie des prix indizués ci-dessus;

_ Définition claire du rdle resvectif des partenaires pendant la

conception et la réalisation du projet.
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III. OFRGANISATICL D2Z LA RBEUTION

A. Ouverture de la réunion

33. Le Chef de la Section de la coorératicn économigue entre pays en déveion-

pement a oris la parole a la réunion et a souhaité la bienvenue aux participants.

Il les a remerciés leleur vprésence et a précisé sjue la réunion avait été
organisée en collaboration avec la CNUCED, 4 l'issue de consultations entre
les deux organisations, et gqu'une complémentarité &tait souhaitable pour
ootimiser le programme de création d'entrerrises de production multinationazies

de pays en dévelorpement.

34. Le Chef de la Section de la coorération économique entre pays en
dévelopremeat a rrécisé gue l'objJectif final de la réunion était de metire en
rlace les moyens de promouvoir une conorération &conomigue et technigue entre
pays en développement, en vue d'accélérer leur développement économique et
industriel.

35. Il a ajcuté que comrte tenu des travaux des auires orgesnisations du
systéme et des organisations régionales qui on* €tudié le cadre institutionnel
et cormercial dans leguel ce tyre d'entreprises pouvait étre créé, 1'00UCL
était d'avis que la méthode retenue devrait Jotre de caractére sectoiiel, ainsi

1Y)
L

gu'il est indigué dans le document, établi pour la réunion, intitulé "Multinational
Production Enterprises in Developing Couniries : Overview and Programme of
Action”. A cette fin, 1'OKUDI s'est en premier lieu employée & définir les
entrerrises de production multinationales de pays en développement par raroort

aux autres types d'entrevrises qui portent aussi le nom 4'entreprises multi-
nationales et/ou transnationales et gui sont princiralement originaires du liorg,

et & trouver pour cette réunion , d'une part, des versonnes ayant 1l'expérience

de ce genre d'entrenrises et d'autre part, des personnes susceptibles de se

lancer dans de telles activités.

36. Le représentant de la CiUCED, qul arpariient & la Division de 1la
coopération économigue entre pays en développement a déclaré que son
organisation attachait une graude irmportance de création d'entreprises de
production multinationales et de coertreprises. Il a indiqué que le
dévelorpement de la coopération commerciale ¢+ industrielle sous la forme
d'entrerrises de production multinationales et de coenirerrises de rays en

dévelorpement avait été entravé par un certain rnombre de facteurs, no‘amment
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var 1l'insuffisance des renseignements sur ies possibilités de création de ces
entrecrises par une mauvaise conraissance des modalités juridiques et
techniques de cette création, var le manque d'organismes nationaux, sous-
régionaux ou régionaux capables de sélectionner, de promouvoir et de financer
de tels projets, au bout du compte par une pénurie générale de crédits, de

cadres et d= ressources technologiques dans ies vays en développenment.

37. 11 a aussi jugs essentiel de ne pas perdre de vue qu'il s'agissait en

fait de réaliser des trojets concrets et que les entreprises de troduction
multinationales, les coentreprises voire les bangues de dévelorpement n'Stzient
ras des fins en elles-méres mals devaient 8tre créatrices de dévelorpement et
favoriser les échanses entre nays en dévelorrement. C'est pour cette raison
jue la CLUCZID en collaboration avec 1'0IUZI a accordé une grande imrortance
aux entreprises multinationales par le biais de la recherche apprliguée e*

d'activités orérationnelles.

B. Election du président

33. La réunion a &lu !, “ahmoud Bouhacene, directeur adjoint de 1'Arab

Ingineering Company, au poste de président.

C. Adortion de l'ordre du jour

39. La réunion a adopté 1'ordre du jour ci-dessous :
1. Ouverture de la réunion
2. Election du président
3. Adoztion de l'ordre du jour

L. Présentation d'exemples d'entreprises de production multinationales

de pays en développement
5. Détermination des problémes et des cortraintes gque rencontre leur création

€. Prograrme d'action (y compris définition des entreprises de production
multinationales de vays en développement et principaux points & inclure

dans les principes directeurs concernant leur création)
7. Conclusions et recommandations

C. Adoption des conclusions et recormmandations ainsi que du programme

d'action




D. Léortion des conclusions et recommancations

- - - g rd
- L2, Les conclusions et recormandations ainsi cue les résultats concre:ts de la

réunion, r comrris les principaux -~oints & incluve cans les orincipes Zdirectzurs

-

concernant la création des entreprises e producticn nultinationales &e rzys en

< (o]

dévelorremert . ont étd adoriées rvar consensus le ‘eudi 22 novembre 1635 & l=
séance de cl&ture de la réunion.

=, Séance Je cldture de la réunion

4.

1. Lors de la séance de cléture de la réunion, le Chef de la Sectior de la
coorération économizue entre pars en gévelorrerment de 1'0.XTI a rerercié les
narticirants ée tou: ce gu'ils avalent falii pour en assurer la réussite. Il =z
souligné gue les résultats obtenus n'avaient ru 1'8tre zue gréce & la guali+é
des varticirvants et 2 la valeur de leurs interventions.

L42. Les conclusions et les recommandations, 2insi gue les princirzux points

d inclure ' ans les crincipes direcieurs cowcernant la création de ces enirerrises.

”

méme que les échanges de vues bilatéraux auxzuels ont procééé les rersonnes

suscertibles Ge se lancer éans ce genre G'entrerrises, avec 1'CIUTI ou avec

-

é'autres rarticipanis, snt clairement moniré gue les otlectifs rrévus avaient

Loz

€té atteints et méme dépassés; en effet, la réunion avait nour oblectif rripcirzal
de tester la méthode qui serait arrlizuées nar 1z suite tout en encoursgeant lz

création d'entreprises de rroduction muitinationales aux niveaux national,

régional et international.

Pe

43. Il a promis aux particinants, dans le mesure des ressources limitées ce
1'0.70DI, de mettre en oeuvre les conclusions et les recormandstions ju'ils

avaient adoptées.

bu, Plusieurs varticirants on: vivement eprrécié 1'ini<iative prise par
en collaboration avec la C.UC:D; ils on:t été d'avis que 1l'aptroche seciorielle

proposée par 1'0.UDI était judicieuse et gue la réunion é&tait riche de rromesses

.Q

quant & la création future d'entrerrises de production multinationales, si
utiles pour les pays en développement, et ils ont manifesté 'espoir que le:

organes exécutifs de 1'0.UDI soutiendraien% ce programme.

b5. Le président de la réunion a remercié tous les participants de leur
contribution aux d8bats et de leur attitude constructive, ainsi que tous ceux
qui ont préraré, organisé et assuré le secrétariat de la réunion. Il a ensui%e

prononcé la cléture officielle de la réunion.
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LS. La rluzart des participants ont souligné le réle considéruble que reuvsn:i
louer les entrerrises de troduction multinationales de pays en dévelorrement
en reison du grand intdrét qu'elles rrésentent Tour la CZPD et la CTTO.
Signalart en outre gu'en matiére Ge coopération 1'essentiel est de dévelorzer
les échanges industriels, cormerciaux, technologigues et finaneciers, ils ont
fai+ observer cue lec entrerrises de production multinationales de pays en

dévelorpement permettaient précisément d'agir dans tous ces domaines.

L7. Un rarticipant directement engagé dans les négociations et la création
de deux entrerrises de rroduction multinatiocnales relatives a2 plusieurs pays
a indijué gue la création de ces entreprises faisait intervenir deux éléments
fondamentaux, & savoir : la volonté volitizue au niveau de l'entreprise ou
au niveau national, et la comrlémentarité gqui doit principalement porter sur
1'approvisionnement en metiéres premiéres, la technologie, les débouchéds et
les moyens de financement. Il a en outre trécisé que selon lui la concertion
et la création d'entreprises de rroduction rmultinationales Sud-Sud était la
seule fason rour les rays en ¢évelorpement d'assurer leur indérendance et
leur rrogrés, en contribuant i un élargiszemert de la coopération et & un

dévelorrement des relations entre les pays ou les entrevrises vartenaires.

LE, Un autre varticipant a déclaré que les rrincipales difficultés

rencontrées jusqu'd présent dans la création et la gestion d'entreprises de
production multinationales rrovenaient d'un décalage manifeste entre les
déclarations et les actes. Il a estimé que la formule "du sommet & la tase”
(intergouvernementale) retenue le plus souvent pour la création de ces
entreprises devrait &tre complétée et dans ce tains cas remplacée par une
formule "de la base au sommet (au niveau de la firme ou de l'entreprise) rour
atteindre des résultats concrets. Il a alouté qu'une large diffusion de
renseignements sur les possibilités cormerciales ainsi que sur les lois et les
réglementations en vigueur dans les divers pays était nécessaire au bon

dérarrage et au bor fonctionnement de ces entreprises.

L9. Un autre participant a signalé gue les principales difficultés auxzuelles
i1 s'était heurté dans la création de ce type d'entreprises tenaient & 1'absence
d'études de projet, d'analyses et de programmes d'exécution Qéteillés (&+udes
de faisatilité), au soutien insuffisant de certaines bangues de déveloprement

en faveur de ce genre d'entreprise et, dans certains cas, au manjue de moyens




cité le cas vrécis &'une estimetion de prolet gui Etait passée de I

a4 1S milliaris de francs CrA, provciauant ainsi une hausse de 2 500

& 25 200 francs CFA du rrix estimé de la tonne de rroduit. Il a indiqué

que cette erreur résultait é&'une mzuvaise concection du projet, mais aussi
é'une mauvaise gestion technigue et financiére.

53. Un autre rarticipant a fait vart de l'intention de trois pays d8;a
engagés dans un orolet régional de rarticiver & un drojet conjoint visant &
accroitre 1z rroductivité var la mise en comrmun de leurs marchés resvectifs,
et surtout var 1l'achat groupvé des matiéres premiéres nécessaires & la

fabrication et & 1l'enballage de médicaments.

51. Un autrs particirant a précisé que d'aorés son exvérience les deux
élérents fondamentaux & vprendre en considération danc la création des
entreprises de production multinationales étaient la cormunauté d'intérét

et 1'égalité de traitement.

52. Un particirent représentant une scciété multinationale de consultants

créée par dix pars en dévelorvement a déclaré que, les investissements 3:

o~

N2ri dans le Sud ayant diminué pendent les années 70, la ncuvelle not

n o1

b
m

transfert de techrologie est devenue de la rlus haute importance et gque la
maitrise de cette technologie est aujourd’hui au coeur du probléme lorsju'il
s'agit de concevoir et d'aprlijuer des politiques de déveloprement technelogigus
national et de créer un environnement industriel comprenant des services de
consultants e+ de concertion, ainsi gue des sociétés d'équipement et de
construction. Il a ajouté zue dans ces conditions les services locaur de
consultants en ingénierie ont un r5le carital & Jouer dans la concertion et la

mise en oeuvre de ces rrojfets.

53. Un rerprésentunt é'une organisation régionale a fait une analyse détaillée
du tyve d'entrevrises de nroduction multinationales encouragées dans la récion
en guestion, et 2 signalé les énormes difficuités rencontrées pour faire
démarrer ces rrolets, ;ui von: des difficultés financiéres et administratives
aux orrositions vsychologiques que 1l'on trouve encore chez certains chefs

d'entrerrise de la région.

5L. Un participant a indigué que son organisation avait financiérement incité
des chefs d'entreprise nationaux & rechercher avec leurs homologues d'autres
pays des arrangements de coorération dans le cadre d'entreprises de production

multinationales.
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2. ultinational Troduction Imtervrises : A preliminary overview
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3. Xxltinational “roduction Interprises inm Develoring Countries :
Overview and Programme of Action

L. Résumé of UNIDD's Activities to Promcte Industrial Co-operation
among Developing Countries






