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l. La reunion du gro-.xpe d 'experts sur ::..a creation d 'entreprises de ;-roC.uction 

:r.ci :.i!'lat ionales a.ans les pays en develo:;'pe:i:ent s 'es: tenue a Vienne (Autrici":.e) , 

du 25 ~u 23 nove~~re 19~5. en presence de 12 pa.-tici~ants (voir Annexe:). 

2. i.'i::r;»ortanc~ de la cooperation econ,y.:i~:.ie et tecnnique entre pa:.;s en 

develo;:~e~e~t a ete reconnue dans toute u.~e serie de reso:utions et de 

c.ec:ar:a.:. :o:'S er:a..."lant de 1 '.f.,_5 se!!lb:!.ee t;ene~aie des :~e.7.ions t.;nies., des Con!eren~es 

ge::era::.es .:.e :::. 'cx·::::r et d' autres ins'ta.nces internationtles. :'.:!ans le ca..!re cl.es 

iiverses co=:osa.~tes co~rle~enta:res du prohra.':lT.le de l'0::;.;1JI relati~ a la:~?~ 
et :.:::. ::::-::: (a sav::iir 1 'organisation de re:m~c!1S ::tlnisterielles de soliC.arite 

da..-:s :es :::-a::s : es ::ioins avances. la preparation et l 'organisation de ta~les 

ror.:!e= ::-ir.isterie:::..les sur des su~ets bien dete?":"..ines, la conce:;:.tion et la 

;:ro::iotio:: ::e ;:rogra=ies cor.r.u.-:s destines a des secteurs indastriels precis. 

l'a;:~:ication des conclusions et des reco::cnandations ado~tees ~ar les reu.~i::ins 

ie c::ir.sul:.ation a:!'lsi que cies ::lesures a•a;;ui a la ::rise en oe:r•re du 

?ro£ra~-e :!'a:tio:: de Caracas sur ~a coo:eration econonique entre pays en 

d~ve:o;:~e=e!'lt), la ~ro::iotio:: =es e~~reprises de ~ro~u:'tio!'l multinationales ie 

pa::s er, C.evelo.;n::ie::lent c:rr=.!e de la coo:;:eration entre entrerrises de pays en 

de¥elorper.ent fifure de;uis deja un cer:.ain te=ps au prograr.ce de la Sectio~ de 

:a coo:eration eCO!'lO!'.'"i;·Je er.tre ;.a:,.·s en cievelO!J!'e:::ient. 

_,. :,EL reur.io:1 ~-- i'ro·..:;-e C. 'ex:-ierts a ete la ::re::-.:£ ere :r.ani !"est at ion concrete 

de :a ::rise en oe:.;\·re d:.: prorra."=te cie 1':.:::01 dans ce C.o~aine; l'a:;,~licatio!"l -:·:-. 

es~ ~aite Janz l'es~rit d~ ~a~dat de l'Assec~lee cenerale qui, dans so~ :lan ~ 

!:'.o:.'en terr.:e r.o:ir ::.. a :;e riode 113!.-::.. ?S;}, indi '.1:.ie preci se::tent que le :;:robra:-:.::: 

:ie creation 1'e!1trerr:'.ses de rroduction multinationales de rays en develo;·!e'.".'.e!".t 

a nota!':'.::ient ;.o·..:r ob~et d'u':.iliser :.l:is rationnelj,e:::e:-it les ressources nature::!.".!:; 

connues o~ po:e::tielles, d'accro!tre et de diversifier les capacites de 

;:ro:iu:~:'.on, :i'enccurager la s;ecia::'..isat::on et C.'intensifier les corr.plene!'lr.arite:; 
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La reunion a ado~te les conclusions suivantes 

4. Les documents etablis par 1 'Q::1.Jjjl definissent de fa!iOn satisfaisante CE: 

que sont les entreprises de production I!l.ultinationales de pays en developpement, 

et ils font une distinction qualitative cntre les nouvelles form.es de cooperation 

economiq-..ie entre pays en develo!Jpement, dont ces entreprises sont un exer.r;:le, 

d'une part, et la cooperation transnationale, d'autre part. Ils envisagent 

les principaux parametres de la creation de ces entreprises afin de mettre au 

point un mecanisme propre a les encourage~ et deter?!l.inent les !Jrincipaux 

criteres a prendre en condiseration pour la realisation de leurs objectifs. 

5. La formule retenue ~our preparer la reunion, y COI!l.pris les divers elements 

qui, directement OU indirec~ement, contribuent a la reussite de ce genre 

d'entreprise, a donne les resultats qu'on pouvait souhaiter et les ubjectifs 

vises ont ete pleinement atteints. En effet : 

Les dirigeants des entreprises de production multinationales ont fait 

profiter de toute leur experience les participants a la reunion; 

Les cas pr~cis dans lesquels la creation de ces entreprises est a 
preconiser SUr ur.e base regionale OU autre, ont ete definis; 

L'apport des secietes le consultants de pays en developpement a la 

preparation des projets, notamment lorsqu'il s'agit de projets a fort 

coefficient de capital, a ete expose aux participantz; 

La contribution des organisations int~rnationales et regionales, COIIII:le 

la CifuCED et le Groupe andin, a e~e dfu:lent prise en consideration au 

cours des debats; 

Le me~anisme de contributions financieres pen:iettant de surmonter les 

difficultes liees a la creation de telles entre~rises a ete explique; 

LI importance de la phase preliminaire relati Ye a la recherche a aussi 

ete signalee. 

6. La creation et le dtvelo~pement d'entreprises de production multinationales 

Sud-Sud revetent une i~portance considerable pour l'independance Pt le r.rogres 

economi q ue des pays en developpe::Jent. De pl us , ce type d 'entrepri ses permet aux 

pays en dev?lopp~ment d'elargir encore leur cooperation et d'ameliorer leurs 

relations a tous les niveeux. 

• 
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7. La q_uestion est ca:;;itale pour les pa'.·~ en developpement, etant do:ine 

qu'elle vise a la fois tOUS les aspects €SSentiels de la cooperation faisar.t 

intervenir des entre:;:rises privees ou publiques, dans les secteurs indust::-iel, 

co::ir.iercial, t~c!i.nologique et fina.,cier. 

c. Un des principaux obstacles, in=uffisa.'l'.!r.ent pris en compte dans le 

developpenent de ce type d 'entreprises, est le ru:.nque de determination et de 

confiance des pays en developpement dans leurs pro~res capacites et ressources. 

9. Les pa~·s en developrenent sont e>..-trel:le!r.ent I?:al rensei gnes en ce qui 

concerne 

a) L'experien~e acquise par les autres pays en developpement danr ce 

g~nre d'entreprises; 

b) Les occasions favorables a la creation de ces entreprises; 

c) Les legislations et reglementations des ;ia:rs en cs.use lorsque des 

partenaires eventuels souhaitent creer des entre:;:rises de ce genre. 

10. Les entreprises de production mul tinationales de _'ays en developper.ient 

peuvent naitre de l'association entre des entrerrises publiques, entre des 

entre;:rises pri Vees, OU etre de type r.:ixte. 

11. Comrte tenu de l'experience ?assee des pays en developper.ient et des 

mesures correctives prises par certains groupe~ent economiques, il est 

recommande de retenir la definition suivante des entreprises de ~reduction 

multinationales pour les travaux fut\lrs dans ce do~aine. 

12. Les entreprises de production multinationales de pays en develo:;:peI:J.ent 

sont, pour l'essentiel, des entreprises fondees sur des prises de ~articipation 

entre au mains deux pays en developpement, ou entre leurs ressortissants, en 

vue d'accroitre leur prod~ction rna.~ufacturiere industrielle et/ou de f~voriser 

la mise en valeur ce leurs ressources nationa.les par des mesures collP:~~ves et 

concertees visant a la creation, l'expansion et/ou la ~eilleure utilisation de 

leur rotentiel de production, ainsi que d'intensifier leurs echanges cor.ir.:er:iaux 

et de ren~orcer leur position de neg~ciation sur le marche mondial. Elle$ 

devraient s'assurer des avantar.es re~iproques Grace aux economies d'echelle, 

a la specialisation et a une comrle~entarite des ?·es sources. De plus, rour 

di!'!'erencier clairement les entrerrises de }:r01faction muJ.tinationale3 de ra;,·: 

en developpement, des societes transnationales qui sont principale~ent origir.aire: 

du iiord, il conviendrait d'observer les criteres suivant;; : 
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a) Veiller ace que dans "a re~artition des benefices, la prise des 

decisicns et l'acces aux techniques et aux autres ressources de 

l'entreprise, taus les investisseurs soient traites sur un pied 

a'egaiite; 

b) ?aciliter la realisation des objectifs et des besoins nationaux 

prea.lable~en~ fixes par les ?arties interessees; 

c) Aider les investisseurs a se constituer un capital tech~ologi1ue et 

a renforcer leur pouvoir de negociation vis-a-vis de l 'e,xt erieur; 

d} Contribuer 8. l.L.~e meilleure ut:.lisation des ~essources le>cales 

dis?onibles ainsi qu'a l 'etablisse::.ent C.e conditions propices aux 

eC".>nO::-ieS d I ec:1elle et a la S:;:'ecialisation; 

e) ?acili"'..er d'autres :!"ort:tes de ccoperat:.on econo~ique entre les :pa~-s 

en develo:;::;ie:::ent interesses, par exer.:.:;:-le en fai sar-t a?pel a des 

ser-:ices de consultants de pays en deYelo:p;ie:nent. 

Cor.:.:::-te tenu de ce ~~i p~e~ede, la reu.~ion a acopte les recol1l!laniation£ 

suivantes. 

::'..3. Il convient d 'eli?!liner les barrieres ps:;c:1olo~iques entre pnrtenaires 

potentiels de pays en developpement et d 1 orga:-.iser reguliere:nent des renCO!'ltres 

ren:iettant, COr.::?le la presente reunion, d'etablir des contacts entre les 

interesses. 

l~. En collaboration avec d'autres orbanisations internationales, rebiona::'..es 

et nationales (C:rJC:::D, '.;rc·upe andin et associations nationales de chefs 

d'entreprise, par exerr.ple),l'C:~JDI devrait se::'..ectionner des entreprises de 

ce genre et servir de canre a l'exar.ien de pro~ets speci!iques confo'!"I:les a la 

definition donnee ci-dessus des entre~rises de :;-roductior !!!ultinationales. 

15. En collaboration avec les organisatbns corr.petentes, ].. •o;XD! devrait aider 

les pays e~ developpement qui ~n font la de::ande, a etablir une legislat:on 

cl~ire dans ce dor..aine, en tenant compte du travail de~a fait ~ar d'autre3 

organisations internationales CO??::le la C:;:;c:J. 

16 En collaboration avcc les p;rOU:'e::ie:.ts re~ionawc CO:n:;'letent.s, l 'O::U:1::: 
devrait C0:1tribuer a la COnce'\")tion des pro~ets et a leur insertiou dans u:1e 

politi1ue ju~icieuse de develo~:'ement in~ustrie· afin d'eviter que leur ~~ze ~:. 

oeuvre ne coOte ~ina.lement deu;.: fois plus 1.U'initiale!llent prcV'J. En o·Jtr~, cc-:.t~ 

aide de\rrait ~ernettre d'eviter ~ue le coU~ ~ina.: d'art;.cles rnan\J!'"a.c~urf3 n~ ::i:~ 

rar tror eleve, co::me cela s'est deja ?roc~it. 

I 
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11. L'O:;t.:n devrait aider les pays. en developpe:nent, soit en preparant 

directement des etudes de faisa.bilite, soit en assurant - .. leur demande - le 

suivi d'etuies de ~a.isabilite ~reparecs par d'a~tres partenaires. 

18. L'Oi;t,'DI devra.it fournir des services d 'ex:;:ierts !'Cur l 'installation et la. 

gestion technique et financiere pendant la r~emiere phase des operations, a~in 

d'assurer la ma.itrise totale des techniques et une parfaite capacite a gerer 

l 'entreprise. 

19. En collaboration avec d 'autres organisr.ies des Irations Uni es, colll!:le la 

c::-t:CED, 1 'O!iL"DI devrait donner aux response.oles des pro:ets dans les pays en 

develop9ement qui le souhaitent la possibilite, au moyen de voyages d'etude et 

d'autres echanges d'eX!Jerience (preparation a la negociation de contra.ts, 

notai:Jr.1ent) d'acquerir les connaissances financieres, techniques, coI!lI:lerciales 

et administratives necessaires a la gestion de ces entreprises. 

2J. S'inspirant de l'experience de la FI~l'E"? (Bresil), qui entre autres 

activites aide les entreprises nationales a etablir des liens avec des 

entreprises etrangeres OU des gouvernements etrangers, l'O!~JJI deYrait, en 

liaison avec ce programme, s 'efforcer d 'encourager ce genre de formule de.ns 

d'autres pays en developpement. 

21. Afin de faire participer plus activement les societes de consultan~s des 

pays en developpement notamment aux projets ou I 'element ingenierie est carital, 

il conviendrait d'etablir un annuaire des societes de ce genre existant dans les 

pays en developpement et de le diffuser largement dans ces pays. 

22. L'O:ru!:lI devrait, en f:mction de ses propres ressources et en collaboration 

avec d'autres organisr.ies C·'.)mpetents, etablir des principes directeurs rela.ti!s 

a la creation d'entreprises de production multinationales, en se fondant sur 

les principa~ criteres relati!s a ces entreprises approuves par la presente 
" . reu.'11on. 

23. Ces -;:rincir•es di.recteurs generau;c pourra.ient, a un certain stade et 

reprenant des formules passees du ~~me genre traitees :ur une base sectorielle, 

conduire a des principes di recte'.lrs sectoriels pour la creation d' entrer,ri ses 

de produc~ion multinationales. 

24. En ce 1ui concerne la. Banque mond~ale et les banques regional.es de 

developpement, l'ONU~I devrait : 

a) Les in!'ormer des c:mclusions et reco:::man1ations de la rresente rcu;.:on; 
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o~ Leur suggerer de soutenir tcutes :es activites visant a ia ~reation 

de coentreprises et d'entreprises de production multinationales ae 

pays en develop;ie:::ent, c!1aq-:.ie !"ois qu'elles :"inancent d'importants 

proj ets dans ces p~·s; 

c) Les convaincre de la necessite d'accorder une attention particuliere 

aux eonce:;:;tions nouvelles et en :;iarticu2.ier aux entreprises de 

pro~uction ~ultination!L.es de ?ays en ~evelo~pe~ent. 

25. L'~:::.,-:;~ aevrait co:m::t:.x.,iquer au ~:;-.;-:i ~es conclusions et les recor.:nandations 

de la presente reunion et devrait l'inviter a a?po!°ter une attention particuliere 

a cette nouvelle !"or::ie d'entre-;-rise da.'15 la repartition de ses !"cr.ds regionaux 

et interregionaux. 

?" ~o. Les autorites cor.r;·etentes du systeme des ::ations linies devraient a:;-porter 

un soutien ~inancier ap~roprie a ce nouveau type d'entre~rise et veiller ace 

que les conclusions et les recoI:1I:andations de la presente reunion soient 

large::;.ent di:·:--..1sees. 
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~ .. ~c~ange Ce vues sur Ces creations d'entre~rises reussies, co~porta.~t 

1 'ana:::se des C.i verses ~et:,odes e!!:.;:lo:.:ees et des C.i fficul tes qu' ell es ont 
. , 

rer.1.=-on"trees. 

2~. Entretiens prelimir.aires entre un ~artici!-ant interesse rar la creatior. 

de ~e ty-;ie a'entreprise et un autre ~articipant susce?tible d'etre associe ~ 

la phase ~relir::inaire des preparatifs de l'etu~e de faisabilite tr. vue de la 

creation d'une entre;rise de :;:.roductior. ~ulti.na:.:.onale en Afri:.r..ie. 

29. Cor.tacts entre U.'1 rar:ici;-ant d'u."l pays c':..frique et les services 

tec!rniques co=:;:-etents de ::. •o::-• .:i:JI a:i:;-eles a c.onner :ies conseils et a assurer 

le suivi C.e la =~·::ase ~terieure des :r;reparatifs c'tu1e etude de faisabilite, 

afin que la creatio!'l de l'entre~rise soit 8..I"...orcee ~orrecter.:ent, comme l'CC~::;::: 

l 'a de~a fait en cette '!':latiere cans C.'autres pa~·s en developpenent. 

3:. Coor:iination entre l '8:::.:::::::, la c::-.:c::i, le :irou:::ie andin et le Centre C.e 

re::herc::e e!' ::iatiere de c::ioperation avec les pa~·s en develo::pe!!!ent sur les 

~esures CO~?le~entaires a ~rencre dans le cacre du progra."!lln~ en faveur de la 

Creation CI er:tre~!'°iSeS ;le pro:::.lCtiOn !!!U: tinati::i:ialeS de pays en develo;-pe7.e:it • 

31. ?rise ~e conscience de la necessite c'organiser ce genre de reunion et 

nise ?.'! point de net~odes rropres a encourar,er et faciliter la creation et 

la gest:on d 'entre;:ri ses de rroduction r.:ul t:.nationales de ;iays en develo;::;·e::-.en:. 

?rincinaux ~~ints a inclure dans les nrinci~es directeurs nour la creation 
d' e:1":.re~rises de -:-roductior. r.:ul t:na:iona:es de na··s en develonner:ient 

32. ?our la c~ea-:ion des en-t,~e':jrises C.e :-.ro~uc:.ion :r"'1.ltinationales, ~uatrc 

ele"':len:.s ~on:ia~en:a.ux de·:raient etre pris en consideration : 

·.fo:.or.te polit .. :_ue affimee des parties interessees; 

Co!".l;::lenentarite :;ortant a la fois sur : I ar::.rovisionner:ient en r.iatiere~ 

rre=:-ieres' la tec::noloi:;ie, les debouches et las r.loyens de finance:'!lcnt.; 

::odali tes c,-,ntractuclles vis ant la conce~tion et la realisation de: 

projets (.:::efs en r.:ain, rerr.bourse::ient des couts, etc); 

?rincirales caracteristi1ues ces contrats a conclure entre les 

differents partenaires. 
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En ce qui concerne ce dernier point, il faudra definir et exaniner les 

principaux points suivants, en ne perdant pas de vue les avantages que presente 

le recours aux entreprises de consultants de pays en developpement. 

a) Legislation du pa::s dans lequel l 'entreprise sera implantee; 

b) ~.nalyse des reglementations en vigueur en ~.atiere de fiscalite, 

d' im?Ortations et d' exportations; 

c) A.~alyse de la regle~entation en vigueur en matiere de transfert 

de technologie; 

d) Etude de marche; 

e) Etude de faisabilite; 

f) Etude de financenent. 

Pour definir les accords qui seront conclus par les parties, les princi?aux 

elements sui vants devront etre pris en consi.ierati011 

a) Les dispositions gouvernementales regissant 

La creatior. de la societe et son statut; 

Les aides pour l'obtention de credits; 

Les garanties concernant les transferts et les renises de benefices; 

La garantie de commercialisation et l'etablissement d'un barene 

des prix pour assurer la rentabilite du projet; 

Les exonerations fiscales applicables aux revenus de l'investisse~ent; 

La concession de terrains et la fourniture de services a des 

conditions favorables; 

b) L'accord entre les :rartenaires qui precisera 

Les objecti~s de la societe; 

Le montant du carital et sa re;artition entre les partenaires; 

Le mecanisme de financement et la ~riorite donnee aux partenaires 

pour l'octroi de credits; 

Les sta•uts de la societe et la co~r~sition du conseil d'a1r."Jr.is

tra Jn, de l'asse~blee generale ainsi ~ue leurs attributions 

respectiYes; 

• 

I 
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La nomination et le mar.dat des dirigeants; 

La repartition des ben€fices, des couts et des risques; 

L'achat des matieres premieres dans le pays d'origine des partena.ires; 

La priorite a ac~order aux conditions concurrentiellP~; 

La construction des installations et la priorite a donner a la 

competence de l'un des partenaires. 

Les elements qui vier~~ent d'etre enu.~eres et dent la liste n'est pas 

exhaustive, ont pour principal objet de couvrir les aspects suiva.~ts dont il 

importe de tenir compte pour la creation des entreprises : 

Bonne connaissance des differences qui existent entre les lois en 

vigueur dans chacun des pays r.artenaires; 

~~ecanisme de negoci ation et fixation du pr::.x de vente du produi t final; 

l·fecanisme de negociatio~ et de fixation du prix d' ac:iat des matieres 

premieres; 

Gar~~tie des prix ind!~ues ci-dessus; 

Definition claire du role respectif des partenaires pendant la 

conception et la realisation du projet. 
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:.. IJuvcrt-..U'e de la reunion 

33. Le Che!' de la Section de la cooperation econonique entre pays en develo?

pement a ~ris la parole a la reunion et a souhaite la bienvenue aux particirants. 

Il les a remercies ieleur presence et a precise ~ue la reunion avait ete 

organisee en collaboration avec la c:rucED, a l 'issue de consultations entre 

les deux organisations, e·L; qu 'une com.::-lementarite etait souhaitable pour 

optieiser le progranme de creation d'entreprises de production multinationa~es 

de pays en develorpe~ent. 

34. Le Chef de la Section de la cooperation econocique entre pays en 

develop~eme~t a Frecise que l'objectif final de la reunion etait de mettre en 

place les mo:te1i.S de proI!lOUVoir une C00Feration econol!:.i'.!'Ue et technique entre 

pays en developpemcnt, en vue d 'accelerer leur deve:o-;:,pement econo:i::ique e·t 
• ..:; + . , 1n ... us -.r1e .... 

35. Il a ajcute que com?te tenu des travaux des autres orge.nisations du 

s::ste::ie et des organisations regionales qui on":. etudie le cadre institutic::mel 

et cc,r:imercial dans lequel ce ty:=-e d 'entrepri :;es pouvai t et re cree, 1 'o:;ur;: 
etait d' avis que la met~ode retenue devr~it ,;tre de caractere secto1·iel, ains1 

qu'il est incHque dans le docU!!1ent, etabli pour la reunion, intitule "i·1ultinational 

?roduction Enterprises in Developing Countries : Overviev and Programme of 

Action". A cette fin, l'::li~r:JI s'est en premier lieu employee a definir les 

entre~rises de p~.:>duction multinationales de pays e~ developpement par rapport 

aux autres ty-pes d'entreprises qui portent aussi le nom d'entreprises multi

nation9.les et/ou transnationales et qui sont principalement originaires du Il.:>rd, 

et a tro~ver pour cette reunion • d'une part, des nersonne~ ayant !'experience 

de ce genre d'entreprises et d'autre ?art, des person!"'.es susceptibles de se 

lancer dans de telles activites. 

36. Le represent ant de la C:i'JCED, qui arpar-:ient a la Di vision de la 

cooperation economiq'le entre paJ·s en developrernent a declare que son 

organisation attachait une gra?ide il!:portance de c::-eation d'entreprises de 

production re:lltinationales et de coertre?rises. Il a indique que le 

develorpe:nent de la cooperation co:r.::ierciale e': industrielle sous la for:n!· 

d'entre~rises de production :nultina .. ,iona:es et de coen":.rerrises de ra;.:s CT: 

develo;-pe:nent avait ete er.trave par ".l.'1 certain r.o::ibre dt::? !"a~•,eurs, no~.a.'"l.":°•C:it 

• 

' 
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par l'insu~~isa..~ce des renseigner.:ents sur les possibilites de creation de ces 

entreprises ?ar une mauvaise connaissance des modalites juridiques et 

techniques de cette creation, par :e manque d'organis~es nationaux, sous

regionaux OU regionaux capables de selectionner, de promouvoir et de financer 

de tels projets, au bout du compte par une penurie generale de credits, de 

cadres et d~ res sources technologiques dans :i..es pays en developpenent. 

37. Il a aussi juge essentiel de ne ~as perdre de vue q~'il s'agissait en 

fait de reali$er des pro~ets concrets et que les entreprises de production 

m.;iltinatio;ia2.es, les coentreprises voire les banques de develo;-pement n 'etaier.t 

pas des fins en elles-:::er.:es :?:ais devaient etre creatrices de develo;-pement eL. 

fa·.-oriser les echanges entre pays en developpe:::ent. C 'est !=·'.J~!" cette raiS0:1 

que la c:;:;c::::; en collaboration avec 1 'O:iL"JI a accorde une grande impo:::-tar.ce 

aux entreprises r.:ultinationales par le biais de la recherche appliquee et 

d'activites operationnelles. 

B. Election du 'Jresiden~. 

36. La reunion a elu :~. '.·~a!':.oud Bou!'":acene, directeur adjoint de l 'Arab 

E.~gineering Com~any, au paste de president. 

C. Ado~tion de l'ordre du jour 

39. La reunion a adopte l'ordre du jour c~-dessous 

1. Ouverture de la reunion 

2. Election du pres~dent 

3. Adoption ae l'ordre du jour 

4. Presentation d'exemples d'entreprises de production multinationales 

de pays en developpement 

5. Determination des problemes et des co~traintes que rencontre leur creation 

6. Progran::ne d' action (y compris de:'inition des entreprises de production 

r.iul tinationa.les de pays en aevel.oppenent et principaux point:; a inc:.-..ire 

dans les principes directeurs concernant leur creation) 

7. Concluzions et reco~.mandations 

~. Adoption des conclusions et recomr.ianda:t.ions ainsi que du programr.'le 

d'action 
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~- hdo~tion des conclusions et reco::.~!ln~at:ons 

hJ. Les conclusions et reco~a!:datio~s ai~si ~ue les resultats concre:s 1e la 

C')nce!"nV.t :!.a creation des ent!"e?rises ce proi:..:ctien :::'.tlt.inationales C.e ~a::~ en 

develO~?e~ent~ ont ete ado~~ees !-ar CO~sensus le ~eudi 2= novembre 19~5 ~la 
, .. ~ -... ,.; ~ , .. seance ae c~o w ure ~e ... a reunion. 

~- Seance ae cloture de la reunion 

41. Lors de la seance de clOture de la reunion, le Che~ de la Sectior. de :a 

CO::l;'eration econo:::.~ue e:itre pa:."s en C.t?7e:!..o;?e!":ent de l '~[=-\...~! a rer:ercie :es 

;:iarti ci:;:a."lts de tout ce qu' ils avaient :-a::t pour er: assurer la reussi te. :'.:l a. 

souligi.e 1ue les resultats o~tenus n'avaient ~u l'etre que grace a la qua:ite 

des ?artic:?ants et a la valear de leurs interventions. 

42. Les conclusions et les reco::?r-anr.ations, ainsi que les princi~aux ;'Qints 

a inclure. ans les :.rincipes directe:u-s r.o~cernant la creation de ces entre:r:ses_ 

de ?:l~I!:e que les echa.'1ges de vues bilaterau:-: auxquels Ont precede les ~e!"SOn!'leS 

susceptibles de se lancer C.ans ce E;e::re u'e;.t:re;rises, avec l'~::'...7=:::!: ou avec 

d' a:..:t:?"es :rarticipan~. s, :mt clairement :iont!"e cr.;e ::.es o~~ecti:"s ;-rev.is avaier.: 

ete atteints et meme depasses; en e~:et, 2.a reur.ion avait :-iour ob~ecti~ ~rinci~a: 

de tester la nethode ~ui serait a:;:~::.i~~ee ?ar la suite tout en encoura~ear.t la 

creation d'entreprises de ~reduction ~ultinationales aux niveaux national, 

regional et international. 

43. Il a pronis aux partici~ants, f.a."ls la nes'.l!"e des ressources limitees ce 

l'o:::.r:)I, de mettre e:i oeuvre les cor:c:t;sions et les reco~and~tions ·'11..4':.:s 

avaient adoptees. 

44. ?::.usieurs !)artici;:ants ont vive=::e::it a-r--::-!"ecie l'initiative prise !'.-ar i•:::·_-: 
en collaboration avec la c:::JC;,::); il s ant ete d 'a vis que l I a;·::roc=-:e sec:ori el:~ 

proposee par l'O::t"JI etait judicieuse et que la re;i.~ion etait riche de :ro~esses 

quant a la creation future d'entrerrises de procuction multinationales, si 

utiles pour les pays en developpe::ient, et ils ont manifeste l'espoir que :e: 

organes executi~s de l'O~;'...r::>I soutiendraient cc ~rocram:ne. 

45. Le president de la reunion a re~ercie tous ::.es participants de leur 

contribution aux debats et de leur attitude constructive, ainsi que tour c~ux 

qui ont prepare, organise et assure le s~cretariat de la reunion. !l a ens·.;i -:.e 

prononce la cl5ture officielle de la re'..:..~ion. 
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46. La ;:u;art des partic:pants ant soulie::ie le r6le consider~tle que re~•ent 

jouer les e!'ltre~rises de ?reduction multinational.es de pays en develo:p?e=e~t 

en rais~r. du gra!'ld interet qu'elles ~resentent ?Our la CEPD et la C~J. 

Siglalar:t en outre q~'en ::iatiere de cooperation l 'essentiel est de develo::-;er 

les e=hanges industriels, cor::z:erciaux, tec~nologiques et financiers, ils on: 

fait observer que les entreprises de production multinationales de pays en 

develo;pe!lent per.:iettaient preciser.lent d' agir d!!.ns taus ces dor.taine"",. 

47. Un participant dire=tement engage dans les negociations et la creation 

de deux entre;rises de Froduction rnultinationales relatives a plusieurs pays 

a indi~ue que la creation de ces entreprises faisait intervenir deux ele~ents 

!'onda..~e!'ltaUX, a savoir : la Volente -politique au niveau de l 'entreprise OU 

au niveau national, et la coepleI!!entarite qui doit principalement porter snr 

1 'approvisionnement en matieres premieres, la tec~nologie, les debouches et 

les moyens de !inance~ent. Il a en outre !=recise que selon lui la concertion 

et la creation d'entreprises de production ~ultinationales Sud-Sud etait la 

seule fa;on :;::::mr les pa:::; er. C.evelo;:-pen:er.t d' assurer leur inde:::-endance et 

l~ur ~rogres, en contribua.~t a 1.ll1 e1arrisse~e~t de la cooperation et a~~ 

developpe::ie!'lt des relations entre les pays ou les entreprises parte!'laires. 

4c. Un autre participant a declare que les principal.es difficultes 

rencontrees jusqu'a present dans la creation et la 6estion d'entreprises de 

production multinational.es provenaient d'un decal.age manifeste entre les 

declarations et les actes. Il a es time ~ue la formule "iu so::imet a la case" 

(intergouvernementale) retenue le plus souvent pour la creation de ces 

entreprises devrait etre completee et dans ce tains cas remplacee par une 

formule ··de la base au soll'.l!!et (au niveau de la :!'irme ou de l'entre"Jrise) ;ioar 

atteindre des resul.tats concrets. Il a ajoute qu'une large diffusion de 

renseigne~ents sur les possibilites coi:icerciales ainsi que sur les lois et les 

regle~entations en vigueur dans les divers pays etait necessaire au ban 

de~arrage et au bon fonctionnement de ces entreprises. 

49. Un autre participant a signale q~e les princirales difficul.tes au.x1uellez 

il s'etait heurte dans la creation de ce type d'entreprisestenaient a l'absence 

d'etudes de projet, d'analyses et de progra.im:es d'execution detailles (etudes 

de !aisabili te), au soutien insuffi sant de certaines banques de dthe:orremen~. 

en fave'..lr de ce genre d'entreprise et, dans certains cas, au man~ue de r::oyens 
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~inan=iers e: au defaut ~'ef~ica~ite de la gestion techni~ue et financiere. 

Il a cite le cas precis d'u.~e estimation de projet ~ui etait passee de 9 

a 13 ~illiarjs de francs CFA, provc1uant ainsi une hausse de 2 500 

a 25 J0J ~rancs CFh du Frix estime de la tonne de produit. Il a indique 

que cette erreur resultait d'une i::auvaise conce~tion du projet, mais aussi 

d'u..~e na.uvaise gestion tec~nique et ~ina.~ciere. 

5:J. Un autre ~articipant a fai t part de ::!.. 'intention de trois pa~·s de: a 
engages da.~s un projet regional de ?articiper a un ?rojet conjoint visant a 
accro1tre la ~-roductivite par la cise en coim?:un de leurs marches respecti~s, 

et surtout par l'achat groupe des matieres prer.:ieres necessaires a la 

fabrication et a l'~~ballage de ~edicBl!lents. 

51. Un autre particiFant a precise que d'apres son experience les deux 

ele~ents fondanentaux a prendre en consideration dan~ la creation des 

entreprises de production ~-..iltinationales etaient la CO'CII!lunaute d'interet 

et l'egalite de traitecent. 

52. Un participant representant une scciete ~ultinationale de consultants 

creee par dix :;ia::s en develo:;::;ieoent a declare que, les investissemen~s :i·_; 

::::::-1 fa:-.s le S:.id a:;ar:: di::-.in:ie pendar.t les annees 70, la no;.iveEe r..'.):i·::: :ie 

transfert de techr:ilogie est devenue de la plus haute importance et que :!.a 

i:::iaitrise de cette technologie est au~ourd'hui au coeur du probleme lors1u'il 

s'agit de concevoir et d'a?~li1uer des politiques de developpement technclo£ique 

national et de creer u.~ environnement industriel comprenant des services de 

consultants e: de conce~tion, ainsi que des societes d'equipement et de 

construction. Il a ajoute que dans ce3 con~itions les services locaux de 

cons~tants en in~enierie ont un r5~e ca~ital a jouer dans la concertion et ~a 

!Ilise en oeuvre de ces rro~ets. 

53. \.in representant d'une organisatior. regionale a fait une anal::se detaillee 

du tJ";>e d'entreprises de !)ro'iuction :::ultinationales encouragees dans la re;ion 

en ~uestion, et a signale le5 enormes di~~icultes renco~trees pour faire 

demarrer ces !"ro~ets, -iUi vont des di~:!'icu.ltes fina.~cieres et ad.I!l:inistra:ti\·es 

aux orpositions psyc~ologiques que l'on trouve encore chez certains chefs 

d'entrerrise d~ la region. 

51. ... Un participant a indi~ue 1ue son organisation avait financiere~ent incite 

des chefs d'entreprise nationaux a rechercher avec leurs homologues d'aJtreJ 

pays des arrangements de cooreration dam; le cadre d 'entreprises de production 

cul tinationa.les. 

• 

I 
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Countries, Titova l~~, 611J9 L~abl~a.~a 

::atija ~ojec, Researc:i Centre ~or Co-o~eration vitl~ :>eveloping 
Countries, ?itova 1J4, 61:09 L~ubl~ana 

Organisations du s;,rster:e des :;ations Unies 

Conference des ::iations Unies sur le coi:r.!erce et le develoure::!ent 

:~ekki A. 3endib, Division de la cooperation econon:iq,ue entre pays en 
deve:!.o~!'ement, ?alais des ~iations, 1211 'Jeneve 10 

' 

' 



- 19 -

An:i.exe !I 

1. ~terprise to Enterprise Co-o~eration a.':!Ong Developing Countries 
E:.e!!!ents :-t>r a Jlobal St:-ateg:: (;::::;::JJ/?C.99) 

2. ::uJ.tina~:o!lal ::roducti~n ~terprfaes 
( u-:.;:::J1 /?C .121 ~ 

/... prelirinar:: overvie.....-

3. :-:ul tina<:ional ?rodu<:tion :::.-iterp!"ises in Develo~ing Cou."ltries 
Overview anQ ?rocra.I:lr.!e o~ Action 

4. rtesune o~ ;;.r:;:~)'s Activities to ?ro~cte !ndustrial Co-operation 
a.~ong ~eveloping Countries 




