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TERMS OF REFERENCE

1. Etudier la projection de la deomande de produits pharmaceutiques
et autres pour les 20 années qui viennent qu'auront établie les membres
compétents de 1'équipe.

2. Fvaluer la situation en ce qui concerne l'entretien ue 1'&équipment
dans 1'industrie pharmaceutique existante (calendriers d'entretien,
ateliers, fourniture de piéces détachées, fabrication locale de piéces
détachées, main-d'oeuvre qualifiée disponible, etc.).

3. Faire des recommandations concernant l'entretien systimatique, la
planification de l'entretien préventif, la fourniture de piéces détachées,
la fabrication de piéces détacjies et d'équipement, la création d'aterliers,
etc.

4. Conseiller sur les facteurs i prendre en compte lors de commande
d'équipements pour les nouvelles usines de produits pharmaceutiques, de
fagon a assurer une exploitation sans &@-coups.

5. Formuler un programme de formation permettant de faire face aux
besoins en personnel pendant les 20 années qui viennent.

6. Examiner la possibilité de centraliser 1l'entretien.
7. Présenter un rapport détaillé contenant les observations et
recommandations qui serviront a priparer le plan global de développement

de 1'industrie pharmaceutique.'

1, BASIS OF EVALUATION

Factory Envisaged production in 2005:

Médéa approx. 120 million sales packs/yearl)
Biotic approx. 19 million sales packs/yearz)
El Harrach approx. 20 million sales packs/yearz)
Pharmal approx. 30 million sales packs/yearz)
Four modular unites approx. 442 million sales packs/yearj)
"Rouiba" approx. 99 million sales packs/yearA)

D Plus bulk production of antibiotics.
Approx. 12U million sales packs/year consist of:
Non parenterals = 44 million sales packs/year in one shift
Parenterals = 75.5 million sales packs/year in two shifts.

2) A gain over the 1984 output is envisaged as follows:

Biotic 11.6 million sales packs/year
El Harrach 8.4 mitlion sales packs/year
Pharmal 16.0 million sales packs/year.

3) ror vach modular unit an output of 65 million sales packs/year in one
ohift and 110.5 million sales packs/year in two shifts is envisaged.

4) Rouiba is expected to start production in the second half of 1989. The
production capacities are adjusted to those or the modular units to
ease comparison.
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2. PRESENT SITUATION OF MAINTENANCE IN THE THREE EXISTING PUARMACEUTICAL
PRODUCTION UNITS BIOTIC, FL HARRACH, PHARMAL AND AT MEDEA

General observations

- The conditions of equipment and machines as well as their maintenance
do not meet international pharmaceutical standards.

- The three workshops are in an unacceptable state. It is amazing what -
the maintenance crew performs practically without proper tools.

- There seems to be little co-ordination between the three maintenance .
sections.

- There seem to be different grades of system for ordering articles,
spare parts, etc.

- The team involved in maintenance is capable to diagnose a defect of a
machine or equipment, formulate the measures to be taken for repair and
to design and manufacture change parts as well as small new pieces. They
know also the requirement of the workshop equipment necessary to carry
out maintenance. The heads of the three existing workshops together with
their mechanics and electricians seem to be qualified to form the nucleus
for a preventive maintenance system, provided they will receive proper
guidance and training.

- The storage of leaflets, operating instructions, drawings and other
information in folders per item (where available) is well done and may
be kept as it is. It should be completed and should form a part of
prevent ive maintenance.

- The storage of replacement parts is carried out - under the prevailing
conditions - the best way it can be. More storage place is required.

- Practically all repairs are emergency cases.

- The philosophy of preventive maintenance is unknown.

- At least in El Harrach too many representatives of the workers' union
belong to the workshop crew. Hence temporarely execution of work is
hindered.

- The repair of company owned cars is not genuine to pharmaceutical
aciivities and should be dolegated to car repair shops. The infra-

structure exists in Algiers and is currently being furtber built wup.

a) Situation at BIOTIC

The present workshop space with about 460 sq.m is ample for a well
equipped maintenance shop at a pharmaceutical plant like Biotic. The actual
equipment is insufficient, outdated and in a condition that machine parts
and repairs required in pharmaceutical production cannot be manufactured or
handled because of inability to keep proper tolerances, to accomplish smooth
surfaces or guarantee repetition of identical dimensions and forms, etc.
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Part of maintenance which should be carried out by the workshop is
executed by nroduction workers with even less mechanical facilities (e.g.
tabletting). The storage of replaceent parts is inadequate, not systematic
and the quantities not always according to need. There is more (emergency)
repair work than maintenance. There is an imbalance of qualified mechanics
and electricians as against too many pipe fitters and stock keepers.

The carpenter's shop is generous in size, kept in disorder and in-
sufficiently ventilated. Part of its equipment is in a better stage than in
the mechanical workshop.

A proper layout of the building and an adequate installation would
yield a good maintenance shop with reserve for future extension or otber
activities.

The building could also serve as central workshop, althougn 480 sa.m
are on the minimum side (Annex II). For this instance, another place will
have to be found for the maintenance workshop for Biotic. The layout could
be as shown in Annex III.

The ordering procedure involves too many departments, is cumbersome and
implies the danger that in the purchasing section commercial aspects some-

times overrule technical needs.

b) Situation at EL HARRACH

The existing workshop seems adequate to establish all suitable facilities
for the maintenance of the El Harrach factory. Due to the research and
development laboratories at site, special equipment must be available to
service the instruments in a separate, clean room. The present instrument
service facilities in the office of the head of maintenance should be trans-
ferred to the workshop building in exchange for the warehouse office pre-
sently located there (Annex IV).

The actual equipment is as inadequate a.; at Biotic. The storage of
spare~ and change-parts is better but still insufficient for quick and proper
servicing. More space must be made available aside the workshop or a portion
thereof should be transferred to the store of the proposed new central work-
shon.

Hlere, one or two well trained instrument specialists should take care
primarily of the laboratory instruments.

my PP R . 5 4 i i
e ordering situation is similar to that one of Rintic,

c) Situation at PHARMAL

Here the workshop activities seem to be best organized in relation to
the two other pharma piants. The also here iradequate equipment is kept in
better condition. Besides repair a certain mainteanance is carried out in
the workshop. The disadvantage is the too small space availakble for the work-—
shop and storage uf parts as well as the split up into several locations
spread over the whole site. A centralized new workshop building is indispens-
able to cope with the present and future tasks of the factory. It is suggested
to build a new hall located at the Eastesn end of the parking area, between
the production~/emergency diesel-buildings and the administration/laboratory
block according to a layout as shown in Annex IIIL.
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The present workshop crew seems balanced with regard to job qualifi-
cation.

It was noticed that here an attempt is made to systematize certain
maintenance activities like greasing, cleaning and inspection of certain

machines.

d) Situation at MEDEA

The visit to Medea was impressive and it is felt that this factory
belongs to the most spectacular ones of this kind in Africa.

GCeneral observations

- Good layout of site and buildings as well.

- Suppliers of equipment belong to the most reputed ones known in their
field.

- Execution of work is of high standard which is a prerequisite for
successful preventive maintenance.

- The elctric energy supply from two grids and the possibility of own
electricity generation is an excellent solution.

- The recuperation of water is according to the general world trend to
save this "raw material'.

Feimentation plant

- The pipe work of mild steel should be painted before the beginning of
operation, preferably before the wet season.

To minimize later maintenance the following procedure is recommended:

. derust the surface by sand blasting wherever possible; if not
possible, then by other means by hand;

. apply twice epoxy resin paint according to suppliers specification;

. if this procedure is not possible and paint of this quality is not
avai‘able, then apply local standards but make sure that the
whole plant is painted.

- The use of pressure-temperature-recorders, pneumatic valves and
automatic controls of di ferent construction and suppliers is accept-
able but causes more maintenance attendance and higher stocks.

1t is suggested to keep exact records according to the recommendations
elaborated in the chapter "Freventive Maintenance", and find out which
equipment 1is more suitable for your operations. Then try to standardize
on equipment. Normally a great saving in maintenance cost is the resulr.
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The same situation is found in the supply of electric motors and, to
minor extend, in the variety of pipe connections. Due to established
connections of the motors with equipment and existing pipe systems,
little can be changed. But fortunately it poses a minor problem anyway.

Special attention must be given to the type and quality of grease and
0il. Normally one should follow exactly the specifications of the
equipment supplier. But it was found in warm to hot regions with
similar dust conditions in the air as at Medea, that especially the
lubrication of gear boxes of reactors or vessels with stirrers must be
carefully watched. Some reduction gear boxes of heavy duty equipment
were destroyed within a year and had to be replaced at high cost, be-
cause neither the supplier nor the production section, nor the mainten-
ance section realized that under the prevailing conditions, due to the
higher air temperature, the viscosity of the oil should have been
higher as prescribed by the supplier. Furthermore, due to the dust iu
the air the oil should have been changed much more frequently,
especially in the beginning.

An often overlooked maintenance activity is the control of the effluent
canals. It happened in one and the same company that:

diluted HCL was drained to the canal where at one point the
material changed from PVC to concrete. It was thought that due to
further dilution no harm would cccur to concrete. Due to absence
of maintenance control it was not observed that the main drain
pipe was corroded, the foundations of a multi story chemical pro-
duction building were partially destroyed and the building would
have collapsed in one or two years, would one have not noticed it
during a change in construction of the lower basement.

. A worker died in a WC because it was overlooked by maintenance
that somewhere along the pipe system after a repair, a ventpipe
of a product was wrongly connected to a drain. The product residues
diluted in water created a poisonous fume which entered the WC
because of a non serviced and leaking syphon of the WC.

During water tests which apparently have already begun at Medea and
mechanical commissioning, the first maintenance work starts. It is an
jdeal learning period for the maintenance ~rew and a training for new
workshop members.

The space available for stcvage, manufacturing and packaging is generous
and could be easily reduced by 20 % and more. But this situation

facilitates maintenance, particularly on the technical floor. It allows
also an increase in storage volume which normally is too small later on.

1t is estimated that between 100 and 200 kg dust (if not more) lies
on the floor, on the covered equipment and floats in the air, dirt
and building residues not included.

To arrive at the required cleanliness within the sterile areas of the
twe building complexes, the following procedure is supgested:
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Two months before beginning mechanical commissioning in both or
better only one building at the same time, start cleaning the
floor from building residues, dirt ,rubbish and all equipment which
is not related to the following pharmaceutical activities. This
includes the whole area, also warehouse and technical floors.
After a dry cleaning a first treatment of the floor with water

and broom ends the first phase. It should take not longer than two
weeks, dedusting of the plastic machine covers included.

Then close all doors to the outside, except two controlled ones on
the opposite side. Only people, for cleaning, preparation of
mechanical commissioning or other duties should be allowed to enter.
1f visitors must be accepted they should be permitted to pass
through the corridors only.

For the following three to six weeks make sure that the floor and
all edges, etc. are at least four times wet cleaned. At the same
time, operate the air conditioning system and change the filters
according to dust collection. In praxis this means that you will
change the preliminary filters several times, the fine filter not
at all. Sterile filters should not be introduced at this stage

at all.

After the recommended time you decover the machines and clean all
surface parts where dust may have settled. Theoretically all
moving parts gliding in another part (bearings, etc.) should be
taken apart, washed with water or petrol and newly greased. In
practice a realistic compromise should be made.

Critical parts are e.g.:

= gliding sections cf the rotating tables of a tabletting
machine where the punches move up and down to enter the die
and perform the compression;

= moving parts of an ampoule filling and closing machine for
standard (not two point) ampoules;

= knive and edge of scales;
= contacts of instruments to be cleaned by compressed air;
= etc.

After successful commissioning of the equipment and machines for
manufacturing and packaging, the final testing of air conditioning
should take place. Sterile filters are inserted into the duct
chambers and sterile room testing is carried out. For this purpose
you need a Royco particle counter and equipment for measuring the
sterility of the air.

Due to the high volumes required for the large building on one hand
and the standardized filter sizes with limited flow rate capacities
on the other hand filter batteries are to be introduced. The filter
characteristics for sterile conditions and e.g. LUWA as supplier
are as follows:




LUWA Type N-0-20 N-R-20 N-5-30

Nominal flow rate m3/h 2 000 2 000 3 000
Initial/final press.drop m bar 1.2/8 1.15/8 2.5/8

Active filter surface for
international standard size

61 x 61 x 29 cm m2 10 16 36
Max. face velocity n/sec 1.5 1.5 2.25
Max. temp. at 100% rel.hum. oc 70 70 70
Rating after several days:
Sodium flame test BS-3928 A ~ a5 > 95 > 99.97
*
0il mist test Aerosol No.l 7% 96.7 99.2 > 99.97
*k
US Federal Standard 209 b class 100'000 10'000 100
* Particle sizes still permissible in the sterile air ¢ <£0.3 -0.5 am
#%  "Class" means number of particles of the above given sizes still per-

missible in sterile air

The actual grade of sterility required must be decided by the
pharmacist.

To maintain the sterile conditions is the responsibility of the
maintenance crew.

The most delicate work is the tightening of the batteries afrter
changing of filters. A leaking of the sterile filter box annihilates
the whcle effort. Only reliable workers will perform a proper job.

Maintenance records as outlined in the chapter "Preventive Mainten-
ance" must be kept of the initial and final (""dirty'") pressure
drop. After a year or so the study of the records will indicate the
anticipated time for the replacement of the different filter types.
Experience shows that a more frequent change of the relatively
cheap first and second pre-filters yield a lifetime of up to a

year or more of the expensive sterile filters.

- 1f the above procedure of cleaning the building and servicing the air
conditioning 1s followed, there should be no reason why in the Medea
plant international sterility standards could not be reached. On top of
it you do not risk early wear and tear of equipment and machines due to
dust problems, not anticipated at the start of operation.

- The proposed service of equipment by the supplier and a serious
maintenance follow up as outlined in chapter "Preventive Maintenance"
(in particular 5 and 8) will put you after a period of three to five
years in a position to run the plant with good performance and a minimum
of emergency repairs.




Maintenance section

- The existing equipment in the workshop is adequate to perform the
expected maintenance job with few exceptions:

. A larger drilling machine should be added to execute work also
on large pieces. The equipment depends on the availability on
the market.

. 4 separate place for instrument repair and service should be
furnished with air conditioning.

. Movable work tables fully equipped with all tools to service,
change or minor repair a machine in the two pharmaceutical manu-
facturing buildings, should be provided. It is suggested to start
with 20 units and add if need be.

The technicians who have been trained in Italy are supposed to be capable
of dealing with their jobs and duties. It is assumed that they have also
familiarized themselves with the anticipated manpower requirement for the
workshop and their qualifications. The proposed phased start of operations of
pharmaceutical manufacturing-packaging, concurrently with fermentation, makes
it possible to begin only with a part of the workshop personnel.

By experience, one requires much more atteation to run-in a machine rather
than during normal operation. For a manufacturing-packaging line of the Mdea
type at the start most probably four to five mechanics and electricians may
be necessary, whereas only one mechanic could take care of two lines later on
during normal operation. As a rule - under the above outlined conditions - one
can count 10 % of the productive staff for the maintenance sector. Whether
this is also applicable for the Medea plant remains open. 1f one starts with
phased production, the envisaged personnel capacity may be completed according
to requirement. The cooperation with expatriates during the running-in period
will ease solving problems which may occur during that time. Since many of
the questions araise only after a longer period of operation, the following
possibilities are feasible:

. A qualified expatriate remains in the country as long as desirable, or:

. Several expatriates, preferably who were already involved in the project,
return periodically to the Medea plant.

Legal aspects

- By bad experience and by grave dissonances which developed several times
between the user and the supplier, when a machine did not perform up to
capacity or parts broke during operation, and both blamed the other party
for the trouble, we adopted the following procedure:

. At the end of mechanical commissioning, in the presence of both
parties, a protocole in two copies is signed, under which conditions
the equipment or machine is accepted. Under certain conditions a unit
is accepted only provisionally - subject to repair, change of parts
or improvement of performance, etc. - This helps (although not
always) to have clear positions and to take even legal actions, if
need be.
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An alternative is to retain money beyond the acceptance of the
unit, say for one year.

Visit to a plant with similar conditions

To shorten the start-up problems and to familiarize the management
of production, manufacturing, packaging and maintenance with their forth-
coming work relative to a plant already in operation, it is suggested
to visit a similar plant already in operation.

Time schedule for Medea

At the start of operation sufficient maintenance personnel must be avail-
able to guarantee instant and proper execution of work. According to the
maintenance organigramm of "EDIC" for the Medea plant, a crew of 150 persons
is estimated:

in workshop in service in office other duties

Electricians 5 15

Instrument specialists , 7 7

Mechanics 10 20

Pipe fitters/welders 3 3

Airconditioning 2 8

Energy 10
Logistics 44
Methods engineering 6

Staff 10

Total 27 53 16 54

Workers temporarely not occupied should be involved in cleaning and
cormissioning of ejuipment not in operation or receive a training for their
future/additional duties.

As outlined earlier, machines need more attention in the running-~in period.
Hence after about 6 to 12 months maintenance capacity will be free for the
start of further machines. By that time, experience will show where additional
personnel is required. After two to three years, normal working conditions
should be reached. In the course of further two years, it can be expected that
preventive maintenance will be effective.

Apprentices should be hired only at a later stage. They need proper
attention which will have to be first devoted to service the machines in opera-
tion.

3. A CENTRAL WORKSHOP FOR PREVENTIVE MAINTENANCE

Discussions with gentlemen of Biotic, El Harrach, Pharmal and members of
the project team revealed that the creation of a central workshop in Algilers
is advantagecus. Hence such a unit is recommended at the premise of Biotic for
the followirg reasons:




Biotic El Harrach Pharmal

Available space + + - -
Possibly available, existing building + + - -
Climatic conditions (no sea influence) + - +
Vicinity of airport, harbour - - +
Vicinity of town infrastructure - + -
Speed of realization + - -

The advantages of a central workshop are:

- Economy of investment for expensive equipment which would otherwise have
to be bought for all manufacturing and packaging units.

- Introduction of specialized machinery for the fabrication of replacement
parts or certain new equipment or extra large machine parte.

- Utilization of spedialists such as for the servicing of instruments.

- Gain of greater experience due to dealing with equipment of several
factories where the same machines often are working under different con-
ditions.

It was unanimously found that such a central maintenance shop can only
serve factories not further distant than 20 to 40 km from each other. Hence
Medea must be excluded and also a new manufacturing unit should the distance
between its location and Biotic exceed, say 40 km.

The function of a central workshop may be described as follows:

- concentration of expensive precision machines and equipment

- concentration of specialists who are required to handle delicate equipment
such as certain instruments, typewriters, electronic systems, control
elements, etc.

- concentration of routine service for electric motors, liquid pumps, air
compressors, air conditioning equipment, etc.

- manufacture of more sophisticated change parts

- construction of new machine parts

- observation of ware and tear or functional characteristics on the same
machine types working in different factories (probably under different
conditions).

It must be furnished with all equipment to cope with the above listed
tasks, in particular: .

- electric equipment for control, change or renewal of electric motors and
installations .
- mechanical equipment for control, change or renewal of mechanical parts
on machines and installations
- special equipment for control, change, renewal or adjustment and align-
ment of instruments
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- equipment for welding (autogenous, electric with/without argon)

- equipment for forge, tempering, chilling

- equipment for pipe work {cutting, bending, to tap, to cut on external
thread)

- equipment to work with plastic sheets, pipes, joints, etc. on chemical,
hot air and mechanical basis

- equipment to hand:r wood

space for painting

- corner for building equipment

~ facility for lifting equipment

- car service (which should be excluded if at all possible)

- tools according to requirement.

For a representative but not complete equipment list see Annex V.
The area necessary for such a central workshcp ranges bpetwveen 500

and 700 sq.m. The free height should not be less than 5 m, the floor load
1 to 2 tons per sq.m.

The total cost for a new workshop in Central Europe would be in 1985
about 550 to 700 US$/sq.m. or 275'000 $ to 490'000 §.

For the Algerian project the following calcylation is made, considering
above average building construction costs:

- central workshop area = max. 700 sq.m x

3700 DA/sq.m = 2'590'000 DA { 67%)
- equipment installed (average 250'000 US$)= 1'250'000 DA ( 33%)
- total 3'840'000 DA (100%)
- new workshop (e.g. Pharmal) = 250 sq.m x

3700 DA/sq.m = 925'000 DA ( 60%)
- equipment installed (average 120'000 US$)= 600'000 DA ( 407%)
- total 1'525'000 DA (1007%)

The relation between building and equipment lies normally for workshops
between: building = 60-70%, equipment = 40-307.

For conditions in Algeria it is assumed that approximately 40% of equip-
ment may be purchased locally and 60% abroad. As far as building costs are
concerned, they will be all in Algerian Dinars.

The creation of a new central workshop does not completely eliminate the
factory's own workshop facilities for day to day services, small and emergency
repairs. But the installation will be smaller than in the central workshop
and complementary to it. This is also applicable for Biotic.

Layout - and equipment list - proposals are included in Appendix V
P alant- fnr

{whiich are also applicable ai ihe new puarmaceutical manufacturing piant

110.5 million packages/year in two shifts).
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4. ORGANIZATION AND PERSOMNEL REQUIREMENT FOR PREVENTIVE MAINTENAMNCE

It must be clearly stated that neither an organization nor an exact
personnel requirement may be 100 % correctly predicted for a new factory.
The projections into the future become more inaccurate the further distant
the point of consideration is envisaged. The boundary conditions may be so
different from the present assumptions that a complete reevaluation cf the
target could be necessary. Take e.g. the Biotic plant: if the BOTTLE PACK
system for infusions would be introduced, the storage and washing of bottles
and autoclaving would be -liminated, saving space, personnel and costs. Take
e.g. the Medea plant: if the antibiotic production would become a supply .
point for parts of Africa or the plant would operate - for some reasons -
only at 40 % capacity, the whole effort of exactly predicting figures in 5,
15 or 20 years from now would be jeopardized.

The goal of this project part should be an estimation of the organize-
tion and personnel requirement for the years 1990 and 2000, to the best
ability with facts available now, and the provision of maximum flexibility
for adjustment if need occurs.

Organization

An attempt is made to outline a maintenance ‘organization for ENPP-Saidal
(Annex VI). An open question remains with regard to the TECHNICAL MANAGEMENT.
The possibilities are:

- One management with sub~divisions in Medea, for the Algiers region and
for the new plant unit(s).

- Introduce individual technical managements for Medea, the Algiers region
and new plant unit(s).

Criterias for judgement are:

(Dis)similarity of problems in the above-mentioned groups;

. Ease of communication between the groups;
. Preference to a group against operable disadvantages to the others;
. Etc.

The proposed organization chart for Medea seems a good and practical one
as long as provisions for adjustment after the running-in period are made
(Annex VII).

A special subject of consideration is the purchasing practice. It seems
obvious that the present purchasing procedure is hindering an effective
maintenance. For each above-mentioned group a purchasing office should be
introdneed. A purchasing price limit for each item and a provisional yearly
budget for each plant (normally 2-4 % of the plant inventory) should be
established, subject to revision after one or two years of experience. It
is obvious that uniform purchasing forms and procedures are a necessity for
exchange of proper information between the groups and a prerequisite for
later evaluation and comparison.




Personnel requirement

The personnel requirement for each of the existing plants, for Medea,
four modular units with an output of 110.5 million sales packs per year each,
and the proposed central workshop are estimated for 1988 up to the year 2007
(Annex VIII).

History shows that high performing mechanics or electricians with poly-
valent experience can replace two to three average skilled persons. On the
other hand, it is advisable to keep apprentices with initially low efficiency.

Based on this and the assumption that the routine and qualification of
the workshop team will increase parallel to the higher wear and tear with

the "aging of a factory" the following personnel estimate is suggested for:

1988 1990 1992 1994 1995 1996 1999 2000 2003 2004 2007

Medea * staff 10 10 10 10 10 10 10 12 12 12 12
workshop 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Central staff 6 6 6 8 8 8 8 8 8 8 8
workshop workshop 24 34 3, 40 40 40 40 40 40 40 40
Biotic staff - - - - - - .- - - - -
workshop 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
El staff - - - - - - - - - - -

Harrach  workshop 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

Pharmal staff - - - - - - - - - - -
workshop 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29

Modular  staff - - 13 13 20 20 20 20 20 20 20

Unit I workshop -~ - 57 57 96 96 96 96 96 96 96
I1  staff - - - - - 13 20 20 20 20 2

workshop - - - - - 57 96 96 96 96 96

111 staff - - - - - - - 13 20 20 20

workshop - - - - - - - 57 9+ 96 96

IV staff - - - - - - - - - 13 20

workshop -~ - - - - - - - - 57 96

Estinated total 318 328 395 406 452 522 568 640 686 756 802

(excluding Rouiba)

1t is anticipated that at Medea the company is faced with shortage of
skilled labour. One possibility to overcome this is the creation of an own
housing project, not further away from the plant as to be reached within
walking distance. It should be furnished with family houses, blocks of flats,
recreation facilities, shopping centre, mosque, etc. Experience has shown
positive results, in particular with regard to attraction of staff and labour
and reduction in fluctuation.

* For Medea the following estimates were made:
- evaluation Saidal: 300 persons
- evaluation CTIP: 120 persons

- project team:




raw materjal/fermentation 65

. pharmac. manufacturing/packaging: 105
. apprentices: 10
. air conditioning, special

services: 10
. staff: 10
. garage + transport: _10

Total, with adjustment if need
be: 210 210 persons

5. PHILOSOPHY OF MAINTENANCE IN THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY

The maintenance of a factory is one of the prerequisites to guarantee
smooth and uninterrupted production. The combined effort to achieve this
target is called "preventive' maintenance and comnsists of:

- an organization interlinked with all other factory activities

- specially trained pffice staff and a workshop crew

- adequate tools in the office(s) such as specilally prepared cards, filing
systems and a planning board, etc.

- adequate equipment in the workshop for servicing, repair of machines
and equipment and to manufacture or remodel machine-, replacement-
or change-parts.

For training, collection of information and build-up in general, a
period of one to three years must be envisaged. After that period a continuous
study of executed work, preparation of predetermined orders and information
for the calculation must be maintained.

It is expected that by preventive maintenance unforeseen breakdowns will
be reduced to a minimum.

The philosophy of (preventive) maintenance is further explained in detail
in Annex I. The theory may be absorbed by reading and learning. The success-
ful implementation must be evaluated, experienced and built up in the own
factory. Annexes Il to XIX are meant to help achieving this goal.

6. MANUFACTURING OF CHANGE- AND REPLACEMENT-PARTS

For economic reasons or because of import difficulties it is advisable
to manufacture certain items locally. Furthermore, improvements on machines
or changed production requirements necessitate often new machine parts which
would not be available with the supplier. This suggests to look for local
shops or to build up the own manufacturing facilities. In case of ENPP Saidal
it is advantageous to execute this work in the envisaged own workshop since
the local infrastructure is not adequately developed as yet.

ant quipment 2nd facilities in the maintenance
sector, it should le to cope with all work involved as described

above.




A special chapter is the constant need for new punches and dies in the
tabletting department, be it because of wear and tear or for new products
with changed diameter, form or symbols on the face side. A widely used
practice is the shaping of the punches and dies, hardening and subsequently
chromium plating of the punch end where the tablet compression takes place.
Since this manufacturing process 1s a delicate one and needs long experience
it is not recommended to deal with this prcblem at the beginning.

Relative quick abrasion of the chromiur zad chipping off of chromium
parts especially at the btevelled edges and sharp corners of a symbol or
letter has led to the development of a new technique which eliminates
chromium plating. A steel with a given toughness is used which, in addition,
allows to form a special hard surface by proper surface treatment. It is
suggested to start with this type of punches and dies although the costs
are higher. But this means longer operational service, better keeping of
tolerances and no chromium parts in tablets.

Another aspect of manufacturing own machine elements is the training
of the maintenance crew. It could even lead to use substitute material,
locally available.

7. EDUCATION AND TRAINING OF THE MAINTENANCE STAFF

Personnel of the various categories must be available in a certain
abundance in order to enable the management:

- to choose the best qualified people
- to draw reinforcement in case of need.

Should a build up of a national manpower be desirable, the following
choice is feasible:

- To adviertize abroad to attract Algerian nationals permanently and
expatriates temporarely
- To utilize local institutions such as:

"Centre technique de maintenance industrielle" at Ksar el Boukhari

. "INJM de 1'Institut national de génie mécanique' at Boumerdes
universities and technical high schools

. workshop training centers spread all over the country

. technical services in the army with the aim of further developing
technical-organizational skill on the engineer's/technician’'s
level or technical-handicraft qualities on the instrumentation-,
electrician-, mechanical level.

- To draw full advantage of international organizations such as:

. PNUD/ONUDI together with MILD and INMA: Project "Aide & 1'Institut
national d'étude et de recherche en maintenance: Application
technique de la maintenance et service industriel' by PNUD/ONUDI
together with MILD and INMA.

. Kepner Tregoe (for managerial staff)

. McKinsey (for managerial staff)
. BEKO (possibly for building up a workshop team)
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- Tongtilize the own organization and workshop facilities for teach.
and training of candidates.

Oualified personnel, upon their successful completion of studies a
training may be sent abroad for further addition to their knowledge and
practice.iPrecaution must be established that those persons return to th
job at home and do not leave the country for ever.

The qualification for the different occupations of maintenance is
broadly outlined in chapter 5 on page 14 and Annex I.

To arrive at this qualification. a steady study, training and practic
must be followed up as outlined zbove. There is nothing sensational behin
it. But it takes at least 3 to 5 years to organize and execute the procediv i
of study, training and practice. Cooperation with expatriates and the avail
ability of adequate tools and equipment will be indispensible until
national experts and experienced craftsmanship will be developed.

Another prerequisite for success is individual
- reliability

- exactness
- cleanliness
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ANNEXE 1

PHILOSOPHIE DE L'ENTRETIEN DANS L'INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE

Objectif d'entretien

L'entretien actif d'une usine consiste en un systéne
d'organisation, de prévision, d'aemple de ia main-d'oceuvre,d'exploitation
de documents et de gestion de magasin en vue de garantir un déroulement
ordonné de la production et de limiter & un strict minimum les arréts
des machines et des appareillages, par des surveillances, révisions et
inspections régulidres. Le dispositif adopté s'appelle:

ENTRETIEN PREVENTIF

11 a pour but, au mament opportun, la réduction de l'usure et
des détériorations, ainsi que la suppression de dégradations.

Le but financier consiste dans la limitation du cofit total des
réparations, ou de 1'entretien des machines et des appareillages, az
3 4 % de la valeur de remplacement de toute 1'usine, ou des machines
et installations seules.

Pour qu'un tel entretien puisse fonctionner avec efficacité et
sans friction, son principe doit avoir &t€ pleinement campris, mais
aussi acceptf sans restrictions par toutes les personnes concernées,

La mise en place progressive de 1'entretien préventif est
recamandée, eu &gard au caractdre exceptionnel du travail pendant
la période de mise en route et & la nécessité de son intégration dans
une structure d'usine existante,

Organisation et description du systéme

L'é&quipe camprend un chef de section expérimenté, un groupe
d'employés de bureau et de persannel d'entretien bien formé et,
6éventuellement, un spécialiste d'instrumentation, Des bureaux,
atelier(s) et magasin(s) permettent le planning, l'amploi judiciewx
de la main-d'oeuvre et 1l'exploitation de la documentation.

Les infommations et donnfes nfcessaires pour 1'entretien
(préventif) se résument camme suit:

1) Documentation sur 1l'usine

2) Documentation sur les machines et les installations
3) Plan d'entretien

4) Entretien préventif

5) Ré&visions et réparations prévues

6) D&pannage d'urgence et travaux imprévus

7) Questions de sécurité

8) Camptes rendus des dégits et leur exploitation

y) Besoins en matériel, tenue des suxhs, réapprovisicrnanents
10) Contrble des temps et des oolts

11) Rapports avec la camptabilité

12) Personnel et installations

13) Schémas d'crganisation et tableaux de planning

it
l
4
I
)
]
»
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1) Docurentation sur 1'usine

Un répertoire explicitant la situation et les caractfristiques
architecturales et techniques de 1'usine donnera une vue d'ensemble pour
étaye1 des discussions et servira aux débutants et aux visiteurs, Il

canporte:

- 1'emplacament de la zone, par rapport & une localité plus
importante;

- a une échelle plus grande, un plan de la zone avec les batiments,
liewx de culte, rues, parkings, installations techniques telles
que réfrigérants, ts de tuyauteries, transformateurs, instal-
lations d'&puration d'eau, usines d'incinération, staticns-service,
raccordements d'énergies, puits et &vacuations d'eaun, par exemple
dans des &gouts publics, servitudes &ventuelles telles que cables
&électriques, canaux, etc,;

- A une Echelle encore plus grande, plans des batiments: plans
de base, ocoupes, éventuellement facades en €lévation, avec les
principales canalisations et lignes €lectriques, ascenseurs,
cages d'escalier, owertures pour manutentions, charges du sol,
fondations, installations de conditionnament d'air, trappes
dans les ateliers de fabrications chimiques;

- installations spéciales telles que traitements d‘eau, production
de vapeur et d'eau chaude, transformateurs, systémes de cowmmication,
de liaison et de sécuritf, conditionnements d'air, etc,

2) Docarentation sur les machines et installations (Annexe 7TX )

Tout bitiment, installation, machine, appareillage ou entité
significative pour 1l'exploitation doit étre caractfrisé par une série
de danfs pour gque l'entretien, les réparations, révisions, réapprovi-
sionnements de pidces de rechange ou de remplacement, ainsi que de
petites modifications puissent étre effectus sans difficulté aucune
ni intervention extérieure. la documentation camwpléte doit camprendre:

- Un numéro d'identification (identique avec le nunéro d'inventaire),
indiquant les caractfristiques suivantes:
. atelier (en cas de pluralité d'ateliers dans un entretien central);
. batiment;
. 8tage;
. secteur de production ou d'administration, entité technique;
. nunéro des groupes de machines;
. numéro des machines ou des pi&ces (en cas de besoin)

- Description résumfe;

- Fabricant, avec adresse, t£léphone, tflex (&ventuellement
représentant local);




Fournisseur, avec adresse, tfléphone, tflex (éventuellement
représentant local);

Agent local;

Numéro de camande;

Numéro de machine;

Année de fabrication (éventiellement avec durée de vie estimée);
Type;

Moteur (s} ;

Entrainement(s) ;

Capacit# de performance nominale;

Volume intérieur extérieur;

Pression d'épreuve pression de service;

Poids

Dinensions (extfrieures);

Consammation d'énergie en service;

Capacité d'énergie;

Manuels de service et d'entretien, avec plans d'ensemble et de
détails, caractéristiques et spécifications;

Liste des oamposants ("parts list"), avec pi@ces de rechange
et de remplacement;

Bnplacement;

Changement d'emplacement

Centre de colt*

Prix d'acquisition;

Police d'assurance

Numéro de camptabilité

Contrdle technique et prise en charge par 1'exploitation.

La documentation concernant les bitiments doit &tre adaptée en

fonction des besoins; par exemple:

fabricant > entreprise de construction
fournisseur > architecte

nunéro de camande > contrat avec l'architecte, l'entreprise
de construction, etc.

manuels de service et d'entretien ) contrfles officiels et
réglamentations

prise en charge

> réception,

* e centre de cot est volontairement
indiqué loin du muméro d'inventaire
pour éviter toute confusion,




3) Plan d'entretien (Annexe XT)

Regroupement des travaux d'entretien de routine en fonction de

crit®res tenant ocampte de leur déroulement, des besoins de personnel
et de matériel, de 1l'état technique des installations, etc.:

pour chaque machine, installation ou autre entité, un nunéro
d'inventaire;

description résum€e de 1'installation;
description des travaux d'entretier de routine, par ordve de

fré&quence;
responsabilité: .atelier: é&lectricien: rouge
instrumentiste: bleu
mécanicien: vert
graisseur: jaune
tuyauteur: blanc
.construction: magon: gros
menuisier: marron
peintre: rose
.personnel de fabrication
en renfort: beige
.contrat d'entretien avec une
entreprise extérieure: violet
.camande spéciale: orange

&tat de 1'installation pendant les travaux d'entretien:
M- en marche
A - 3 1'arrét
amplacement des travaux d'entretien par rapport au plancher:
E - en élévation
F - en fosse
description du matériel; matériel nécessaire:
durée estimée;

prescriptions de sécurité 3 respecter (par example pour travaux
de sowdure) ;

mise 3 disposition &ventuelle des machines par l'exploitation;
indications éventuelles pour la camptabilité;

remarques (par exemple entretien ou contrfles en-dehors de
1'emplacement ou de la localité d'exploitation), .




4) Entretien préventif

L'entretien préventif est fait des travaux d'entretien de routine

prévus sur la base du plan de service décrit en 3), et sur la base
d'inspections exécutfes de fagon systématique et de 1'exploitation de
leurs résultats.

11 s'agit par exemple de:

graissage: 1l'emploi de la graisse ou de 1'huile préconisce est

le préalable 4'un fonctionnement normal et silencieux des roulements
3 billes et des parties frottantes, Il s'agit de stocker et
d'utiliser le minimum de produits différents, trés exactement
spbcifiés;

installations hydrauliques: contrdle et, si nfcessaire,

complément d'huile ou de liquide spécifique;

contrdle d'huiles d'engrenage: contrdle et , si nécessaire,
canplément ou vidange;

moteurs et engrenages: contrdle de leur &tat, du niveau sonore
de 1'usure des roulements 3 billes et & rouleaux;

ocourroies et chaines d'entrainement, bandes transporteuses:
contrdle de la tension; éventuellement retendre;

roues dentfes et pignons: contrble des jeux et graissage;
filtres d*huile: vidange et nettoyage;

6ocoulament des condensats: contrdle;

appareils de réfrigération: contrble des perfomances;
dispositifs de sécurité, en particulier soupapes de sureté: oontrdle;
filtres de pampes 3 vide: contrOler, éventuellement nettoyer;
niveau d'huile de pampes & vide: ocontrdler et campléter;
séparateurs d'huile et d'eau: vidange;

amortisseurs de balances: oontrdler, éventuellement campléter;

bourrage de 1'axe des pampes 3 huile ou 3 eau: contrble d'imper-
méabilité, presse—6toupe éventuellement 3 retendre;

vissage des tuyaux et valves: ocontrdle d'imperméabilité,
retention éventuelle;

installations de distribution, organes de cammande, caumutateurs
et cdbles: oontrdle du fonctionnerent et de 1'imperméabilité;

manandtres et thermcmdtres: contrBle du fonctionnement;

ocourroies peseuses: vérifier le centrage des bandes et &ventuel-
lement 1'ajuster;

détendeurs d'air camprimé et vannes magnétiques: contrSle du
fonctionnement ;

&léments chauffants de toutes sortes; contrdle et &ventuellement
remplaceament;

transporteurs A secousses: ocontrdle;
ajustage du rayon limineux de cellules photoflectriques: contrdler




- disque 3 guidage: contrdler le jeu et greisser;

- roulement avec presse—étoupe: graisser;

- vannes de décharges manuelles ou pneumatiques: contxBler le
fonctionnement et 1'Stanchfité;

- boulonnages de toutes espces: vérifier et reserrer,
Des contrats d'entretien avec des fimes extérieures sont

souvent conclus pour des:

- installations de conditionnement d'air;

- installations t£léphoniques;

- séchoirs frigorifiques et congélateurs;

- ascenseurs;

- parc de véhicules;

- ordinateurs;

- instruments spfciaux éventuels,

Les camandes spéciales sont rares et oconcernent par exemple les:
- chaudidres pendant les congés;
- contrble de batiments, peinture des fenétres;
- systéme d'évacuation des eaux;
- pampes d'eawx souterraines;
- systame d'alamre,

Les travaux d'entretien quotidiens, camme par exermple le
nettoyage de surfaces ou le graissage des rouleaux 3 pression de

machines 3 camprimer des tablettes, sont A exécuter de préférence
par le personnel de fabrication s'occupant des machines concernées.

A cause des dangers d'incendie, les travaux de soudure dans la
fabrication nécessitent 1'abtention d'une autorisation de 1'exploitation
ainsi que le strict respect des réglements de sécurité. Il s'agira en
général de travaux spéciaux (Annexe X11).

Normalement, les mames travaux d'entretien de routine sont
exécutss en série sur toutes les machines d'un secteur ou de toute
1'usine par un homme de service. Parfois il est pré&férable d'indiquer
le chemin 2 travers l'usine (Annexe XIII).

Une tiche importante de 1'hamme de service pendant ses tournées
est 1'inspection, cest-3-dire:

- la réparation immédiate de petites anamalies, pour autant qu'elles
entrent dans son domaine de campétence;

- signaler les petites anamalies pour qu'elles soient réparées par
une personne campétente;

- signaler anamalies et dégéts qui:

. soit doivent étre réparés immédiatement;
. soit peuvent attendre jusqu'a la prochaine révision,




Au début d'un entretien préventif, environ deux heures par jour
seront prévues afin de donner 3 1'&quipe de service la possibilité de
rendre campte au contremaitre et de discuter avec lui. Aprés une
durée d'exploitation satisfaisante, ce temps pourra étre réduit a
quelques minutes par jour.

La saisie précise et suivie des donnes est indispensable pour
leur exploitation ultfrieure et les consfquences qui pourrant en &tre
tirées.

5) Réparations et révisions prévues d'installations

5.1. - Les %parat.ions prévues sont arganisfes sur la base
d'informations orales et &crites du groupe de service et de tous les
autres secteurs de l'usine, et planifiées dans le cadre du programme
général de la section “entretien", Les notes relatives aux travaux
d entretien réalisés précédamment sont soigneusement classées.

5.2. - les révisions prévues sont basfes en régle générale sur
les inspections systmatiques de machines et d'installations qui présentent
des défauts ou sur lesquelles sont constatés des points faibles qui
font prévoir des avaries. Lors des révisions, toutes les pi&ces sont
simultanfément nettoySes au pétrole, etc. et soufflées & 1'air comprimé;
des chaines d'entrainement encrassées sont nettoyfes et regraissées.
le fabricant des machines donne souvent des indications sur les pério-
dicités de révision, la planification des travaux et la conservation
des notes des révisions antérieures s'effectuent came en 5.1.

5.3, - La préparation au bureau des méthodes consiste dans la
prise en considération soigneuse de toutes les possibilités techniques
et éconamiques A la disposition d'une entreprise, 3 savoir:

- réparation ou remplacement;

- pidces de rechange ou réparation;

- réparation sur place, dans 1'atelier ou d l'extériewr;
- déroulement dans le temps et estimation des temps;

- qualification et importance des effectifs nfcessaires;
- matériel n€cessaire;

- préparation du matér el;

- réapprovisionnement du matériel;

- outillage nécessaire;

- préparation du lieu de travail;

- orientation des emplacements concernés;

- confirmation des permis ae travail existants, des vétements de
sécurité, etc,




- oconfirmation que tous les participants sont au courant des
prescriptions locales et 16gales relatives aux travaux prévus
(par example pour travaux d l'intfrieur d'une chaudi&re:
personnel muni d'une ceinture adéquate; 3 1l'extérieur,
présence permanente d'un collaborateur pouvant mettre son
collégue & 1'abri en cas de besoin, 3 1'aide d'un appareil
ou manuellement; en plus, préparation d'appareils respiratoires
pour tous travaux de nettoyage ou de soudure a 1'intérieur d'un
appareil;

- dispositions a prendre pour la réalisation des visites, tests,
etc., 18gaux ou exigés par les assurances (par example certificat
d'examen de vérification de travaux d'@mailiage ou d'autres
revétements intérieurs d'une chaudidre);

- wne tache importante de prévision est 1'occupation correcte et
ré&ulidre du personnel., D&cision, en cas de surcharge durable,
si certains travaux doivent étre donnés A 1'extérieur ou si du
personnel camplémentaire doit &tre embauché;

- un préalable pour la réussite de tous les travaux de réparation,
de révision et d‘entretien est une documentation canpléte
camposée de:

. réglements d'exploitation, spfcifications, instructions;

. schémas de tuyauteries;

. notes internes tenues & jour, sur 1'historique, les
défauts, les d&gits, les réparations de chaque machine
et appareillage;

De plus, l'accessibilité 3 1'objet joue un rdle essentiel, dont
il doit étre tenu d{ment campte lors de la construction et de
1'installation.

6) Réparations en cas d'urgence / travaux imprévus

Les deux sont 3 &viter et doivent rester limités 3 un minimum,
Une certaine réserve non planifiée assure 1'ex&cution de ces taches
dans les meilleurs conditions possibles, En tout état de cause, les
réparations en cas d'urgence sont prioritaires,

7 %tions de sécurité

I1 a d6ja étfé indiqué A plusieurs reprises que le respect des
réglaments de sBeurité a une grande importance, A cOtf€ de la collecte
de prescriptions légales, professionnelles et en provenance des
fournisseurs, des analyses internes de sécurité doivent &tre faites
pour les entitfs de production les plus importantes. Elles servent non
seulament pour la sécurité des hammes et des biens, mais elles constituent
aussi la base d'un entretien préventif ciblé, Exemples:

- réacteurs;

- colonnes 3 distiller;

- sBchoirs rotatifs;

- granulateurs 3 pulvérisation;

- coffrage de machines d'amballage;

- chariots élévateurs;

- magasin rayonnage & grande hauteur;

- mise a la terre correcte des machines et des appareillages,
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8) Camptes rendus des dégits et leur exploitation

Camme pour les points 5.1 et 5.2, les pannes constates seront
soigneusement consignfes, en cbservant surtout leur fréquence.
L'exploitation de ces donnfes montrera s'il s'agit de défauts de
construction, de points faibles, de manque d'entretien, de 1'emploi
de matfriaux inadéquats, ou d'une utilisation inadéquate par le
persannel d'exploitation, ou d'un appareillage inadapté auwx perfor-
mances demandées. Une camparaison pluriannuelle et une analyse
soignée doivent conduire 3 une amélioration de 1'entretien et de
1'utilisation, & une modification de la construction ou & un
ramplacement de 1'installation.

9) Besoins en matériel, tenue des stocks et réapprovisionnement

Un déroulement normal de 1'entretien présuppose que les
matidres nécessaires pour 1'entretien, les piZces de rechange et
un certair. volune de matériel de construction soient disponible
sur place en nambre et en qualité convenables.

Un magasin doit &tre organisé de fagon & ce qu'une vue
d'ensenble soit possible et que l'accds soit constamment assuré.
Suivant la structure et la taille de 1'établissement, le magasin
de pidces de rechange et/ou de matériel d'entretien peut étre associé
3 un magasin général. En tout &tat de cause la tenue des stocks
doit étre sous la responsabilité de 1l'entretien,

Le réapprovisionnement se fera en fonction:

- du type et de la durée de vie de la pi&ce de rechange ou
du matériel;

- du délai de livraison et de la cawplexitf des autorisations
d'importation;

- du nambre et de 1'importance des machines/appareillages;

- de la place nfcessaire et &ventuellement des possibilités

financiéres;
- exceptionnellement, de la disponibilité de produits de
remplacement sur place (huiles, graisses, matériel de t ion,

joints, etc.), ou d'opportunité politiques.

Une alternative réside dans la tenue du stock de pié&ces de
rechange par un représentant local. Cette situation doit ceperdant
étre garantie contractuellement,

10) Contrdle des temps et des cofits

Les temps, le personnel et le matériel nécessaires doivent étre
prévus 3 1'avance le plus précisément possible, Cela exige un enre-

gistrement précis des travaux exécutfs, Parall2lement 3 son exploitation,

un contrdle précis doit intervenir qui garantit la rentabilité des
activit8s., le contrdle des oofits permet la budgetisation des montants
annuels et la passation correcte des dawnées 3 la camptabilité,
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11) Rapports avec la camptabilitf

Les danndes doivent &tre saisies de fagon telle qu'une
imputation exacte en camptabilité dans les différents centre de
frais soit possible, et que leur exploitation claire et simple
puisse avoir lieu au niwveau central de la section “entretien".

La saisie des donnfes peut avoir lieu manuellament ou par ordinateur,
Il est recamandé de cammencer manuellement, pour des raisons de
mise au point progressive et pour pemmettre une vue d'ensamble

dés l'introduction de 1'entretien préventif,

les €lé&ments essentiels quantitatifs 3 saisir sont d'une
part les tamwps passés et d'autre part la consamation totale de
matériels, indiqués par numéros d'inventaire, Pour les travawux
de réparation et d'entretien, ils sont saisis de maniére exacte,
Pour 1l'entretien préventif, oll les travaux sont effectufs au cours
de tournfes A travers l'usine, il y a lieu de répartir les emplois
de temps et de matfriel par numéros d'inventaire concernés de fagon
telle que leur total correspornde 3 la consammation totale,

La valorisation en coflits se fait & la camptabilité, qui remet
les répartitions 3 la disposition de la section "entretien",

12) Personnel et installations

Une section "entretien" efficace implique la présence d'une
&quipe de persannel optimalis€e et des installations adaptées,
fonctionnant sans problémes,

12,1 - Personnel

L'organisation de 1'&quipe est montr&e par le schéma d'crgani-
sation (Annexes VI, VII). La qualification des divers postes peut &tre
décrite comme suit:

- Chef de section "entretien" *)

. ingénieur mécanicien ou électricien, technicien ou agent de
maitrise hautement qualifié avec une fomation camplémentaire;
. i1 doit avoir plusieurs années d'expérience pratique camme chef
de service ou chef d'atelier. Cette expfrience peut avoir &té
acquise dans des entreprises de branches différentes, L'expé&-
rience d'autres pays contribue 3 1l'élargissement de 1l'horizon
humain et technique, Il doit se familiariser avec des processus

canplexes de production et des techniques camplexes dans la
mesure ol i1 1'estime lui-méme n€cessaire pour 1'entretien
correct d'une ou de plusieurs fabrication;

. 11 doit possé&der des qualités d'organisateur, la capacité
de juger les hammes, un caractfre lui permettant de commander
et de motiver ses subordonnés, Il doit pouvoir conserver son
sang froid dans les situations critiques;

. une période de mise au courant de plusieurs mois est recammandée;
. langues: frangais parlé; anglais et allemand lus,

*) La description de poste inclut nommalement les responsabilités,
la délégation d'autorité (hiérarchique), etc.
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Chef de bureau

. personnalité éveillée, imaginative, aimant 1'ordre, ayant de bonnes
relations avec ses collégues, qui se r&alise dans son travail et qui
accepte de dépasser son horaire pendant la p&riode de mise en route.
Expérience d'atelier préférable mais non indispensable;

. capacité d'organisation, de valorisation, de prévision;

. une formation spé&ciale pour ce poste n'est pas nécessaire.

BuployE (e) de bureau
. aimant 1l'ordre, sachant dactylographier, rapide.

Chef d'atelier pour travaux mécaniques

. mécanicien ou Electricien professionnel, ayant une expérience de
plusieurs années d'un poste supfrieur dans un atelier;

. bons rapports avec ses collaborateurs, capacité d'organisation
du travail et de délégation, acceptant aussi d'ex&cuter 4'importants
travaux d'écriture, de saisir rapidement des situations imprévues,
de mettre au point une tenue des stocks efficace, d'interpréter les
prescriptions d'exploitation et d'entretien;

. une formation spéciale pour ce poste n'est pas nécessaire,

Chef des travaux de bdtiment
. magon ou menuisier professionnel;

. familier des entreprises de bitiment, au courant des &chafaudages,
sachant lire les plans de batiments et de tuyauteries.

Personnel d'atelier

Au minimm: . un électricien, un mécanicien, un tuyauteur, un soudeur,
éventiellament un frigoriste et spécialiste en pampes,
un magon, un menuisier (tous professionnels exp€rimentés);

. jeunes, manceuvres et aides, suivant les besoins.

Instrumentiste spfcialisé

. technicien instrumentiste avec une expSrience pratique, pouvant
effectuer lui-méme des ré&glages et des réparations, et lire et
interpréter des schémas. L'embauche d'un collaborateur d'une
entreprise d'instruments est recamandée,

12.2 - Installations

Installations de bureau:

. t8l8phone(s), &ventuellement t8lex, interphone pour signaler
incidents et pannes, répondeur autamatique en 1'absence de la
personne en cas de travail en &quipe, etc.;

. cahier(s) de rapports pour 1'inscription et 1l'enregistrement
chronologique de toutes les données reques.




. fichiers et imprimSs, amoires pour:
entretien préventif;
réparations et révisions;
pannes;
documents de travail préparés pour 1l'intfrieur et pour 1'extfrieur;
documentation d'exploitation et d'entretien;
travaux en cours et terminés;
tenue des stocks, réapprovisionnement;
&lé&ments A retenir (pour rapports, et amflioration de 1'entretien);

. tableau-planning (&l@ment central pour 1l'entretien);
. informatique des données (dans une nhase ultérieure);

. machines 3 é&crire, pouvant travailler avec des cartes, suivant
les besoins;

. aneublement, suivant les besoins,

- Installations d'atelier:
. suivant un modéle standard.

- Atelier d'instrumentation:

. installations adaptfes pour le contrdle, la réparation et
1'étalonnage des appareils prévus. Des instruments spfciaux
doivent &ventuellament étre envoyés au fabricant,

13) Schémas d'organisation et tableau-planning
Organisation de la section "entre.tien"”

Le schéma montre la structure do principe. Le présent projet
semble devoir camporter une section centrale avec un atelier central
pour les travaux importants et des ateliers extfrieurs dans chaque
fabrication pour les petits travaux et les travaux de routine, ainsi
que pour les dépannages. Un bureav d'achat est indispensable;

Documents écrits pour la procfdure d'entretien
Les documents suivants sont prévus:

- feuille de prise en charge;
- fichier d'inventaire (Annexe 71X ):

- plan de service (Annexe X );
- rapport d'inspection, de service, réparation, d'entretien,
des d&giats (Annexe X );

- fichier des demandes (Annexe X );

- documents auxiliaires pour entretien préventif (Annexe xvI);
- camandes de matériel (Annexe XI1I);

- tenue des pi2ces de rechange et des stocks (Annexe XIV );




- documentation sur les cofits (Annexe XIV,etc.);
- donnfes sur les temps (Annexe X, etc.);
- liste des transferts de machines et d'installations (Annexe XV );

- documentation sur la zone, les bitiments, schéma de tuyauteries,
listes d'exploitation, d'intervention, de pi&ces de rechange;
listes de camposants ("parts lists"); réglements de sécurité;
divers (Annexe XVII ).

Rapports avec la camptabilité (Annexe XVIII , etc.)

Un déroulement manuel ou informatisé est pensable. Il doit &tre
largement adaptf A la structure de la camptabilité existante.

Tableau-planning (Annexe XIX)

Sur ce tableau sont rePris tous les critdres nfcessaires pour un
déroulement harmonieux de:

- 1'entretien préventif;
- les réparations prévues;

les révisions prévues;

les inspections prévues;
rangés en:

- demandes 3 satisfaire;

- demandes satisfaites.
répartis par &chéance:

- hebdamadaire;

- mensuelle;

- trimestrielle;

semestrielle;

annuelle;

bisanuelle;
- quadriannuelle
séparés par catégories:
- 8lectricien;
- instrumentiste;
- mécanicien;
- graisseur;
- tuyauteur;
- magon;
- menuisier;
- peintre;
personnel de production en renfort;
- contrat d'entretien extfrieur;
- camande spéciale
machine en service ou 3 1'arrét,

Les cas d'urgence sont traités séparément, mais peuvent étre
erregistrés sur le tableau,
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PROJIET Enracomse Narionace Prosucrion Puasrmacevrave SAIDAL

ATeLier CENTRAL - Lrste pes Macwives er Oories
/ Tour L= 2500 mwr P o 600 mm — OUTILS POUR FRAISASE, FILTAGE, ReCTIFXAGE, FX
2 TouR L= /000 M ﬁ z 300 mar —~ Ourits PouRr FRAISRGE, FILTAGE AKCTIFICAEE &TC.
3 PeRcEUSE A= boo smm @B = 500 mm ~ JEU Dis Peacoues B — H= Jomm
TVPE “Precision” HITEISE VARABLE, AVEC LuBRIFICATION
& PERCEUSE Hx oo  mw F = 300 wm - 50 2e5 Pracors P Lo — @ = /Emm
Tvee “PrECISIoN VITESSE VARIABLE ’
5 FRAISEUSE L= /200 mwr — Ourns POUR FRAISASE
& PLIEUSE L s /200 mmw - EPALITEUR = max. S-6 mm
7 RECTIFIEYSE BVEC UNE MEULE GROS GRAIN ET UNE MEULE Fin GRAINY
8 RECTIFIESSE AvEC UNE MEULE AN GRAIN EF UNE BROSSE AETALLIQUE
9 RECTIFIESSE A BANDE ABRASIF
/0 Sc/E A MErauvX  MECANIQUE Lpispowimia = 350 mm
1 Scie A RUBAN K = Goo mmr
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/3 APPARAIL A SOUDER COMBINE AVvEC ARGON, PLUS UNE TABLE A TRAVA/L
/¢ APPARAIL A SOUDER AUTOGENE
/5 2 E£rAUX ORIENTABLES DE GRANDE DIMENSION, PLUs onk TABLE A TRRVAN, RRMOIRE X OJTIS
/6 2 FrAUX DE PETITE DIMENSION, PLUS UNE TABLE A TRAYA/L £T ARAOIRE POUR OUY/LS
Vv Peus S/ Beso/N £17,
/7 JABLE £N METAL W,ura,uj POURP  RECTIFIER
/8 JREPIED Avec Er4au
/9 2  ENCLUMES
20 C/SAILLES
2/ PALAN 2000 ko AVEC QUATRE MONTANTS AETALL/IQUES
22 BOITE DE FUIERES 2 - /6 wmm
23 Boire DE Fiu/EXES /B - 30 mm
2% Borr& DE TARAUDS 2 =~ /5 mm
25 Boarse D& TARAUDS /6 - Jo mm
26 | 6 SckEs a4 MEravx A MAIN (v rius s/ 2esow £57)
27 PUEDS A (OULISSE, LONGUEUL = /(40 wew
28 AUTRES our/ts St BESo/n EST
29 MICAOMETRE D& HAUTE PRECISION, COPMPARATEUR, APPAREN DE (ONTHOLE DE RAYON, £7C.
3o & LOUERRES A CNAPEAY DE PREC/ISION PEGLE NETALLIOUE AIErRES PL/IANTS /NOX/DPABLES
fw MUS 17 BESOIN E57)
3/ Ey D'EPAISSEURS
32 | ¢ Jeox DES limvES (v Pius 51 mesorn £s7)
33 b6 Jeox DES ATARTEAUX ”
3¢ b Jeux D&S TOURNEVISSES “
35 é Jeux DES CHNASSE ~ Gouk/LLES ”
36 b4 CLES DYNAMOMETRIOUES A DECLENCNEATENT ”
37 JEU DE (LES DE SERRAGE ”
38 Jev  DE PINCES OUTILS DIveERS “
39 RAPPORTEURS, PO/NT A TRACERS, EQUERRES
4o | ¢ Semre - TusEs, CUE SERRE - TUBES .
4 | @ Jévx DoUr/iiLAGE D/VEXRS ”
42 MACKINE A CINTRER LES TUBES
&/ Borre .0'51:(71/:/:4; PLUS UNE TABLE A TRAVAIL, ETAV Er AAMO/RE POVA OUT/LS
62 TROUSSE ELECTRON/CIEN -~ MECANICIEN, Peus 7ABLE A TEAVAIL, ETAU, ARMO/RE Pock Our/LS
63 FER A SOUDER DE B0 WArTs £r o AAarrs
6¢ | 2 SciEs A MeTAUXx A AAIN (v Peus st BESOIN £37)
65 Vour Meres commwE: VY VI A, mA, £, /F
66 Boswveuvse
67 Eruve
68 Our/Ls D/VERS S/ BESOo/N Ecr
Jo/ COMPRESSEUR DA/R: 3-7 fJar / 10 Nm '//y
Jo2 | & Asp/rAarecrs
&/ Sc/E CRCULAIRE A BO/S
&2 Sc/6 CorB/vEE A 7 OPERATIONS
a3 TABLE DE TRAVAL AveC 2 ETAUX, PRESSE FPour (VLLER, OUrils DIVERS
9/ OUTILs DIvVERS POVR PE/NTURE

ENERGIE: 220 ¥, 380V VAPEUR, FAV

POUR ANNEXES IT ET V
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ORGANISATION D'ENTRETIEN - BESOINS EN PERSONNEL

L'ESTIMATION POUR LES BESOINS EN PERSONNEL A MEDEA:

- EVALUATION SAIDAL

- EVALUATION CTIP

- PROJECT TEAM
. MATIERE PREM./FERMENTATION
. FABRICATION PHARMACEUTIQUE

. APPRENTIS

. COND. D'AIR, SERVICES SPECIAUX

. ADMINISTRATION
. GARAGE ET TRANSPORT

TOTAL

PERSONNES

300

120
65
105
10
10
10
10

210 210

i
!
'
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ANNEXE IX

DOCUMENTATION SUR LES MACHINES ET INSTALLATIONS: PROPOSITION ET DOSSIER
EXISTANT

LA FICHE PROPOSEE PAR L'ONUDI EST HUIT FOIS PLUS PETITE
QUE LES FICHES UTILISEES PAR LA SOCIETE D'EL HARRACH ET
PHARMAL. ELLE A AUSSI L'AVANTAGE DE PERMETTRE DE NOTER

PLUS D'INFORMATIONS.

LE SYSTEME PROPOSE PAR L'ONUDI NECESSITE DES CLASSEURS

"KARDEX"



AR vy

Avec 12
tiroirs

Dimensions des cartes en mm:

largeur: 210
hauteur: 143

DIN-Format horizontal: A5

de cartes:
840
70

Nombre

au total:

par tiroir:

Dimensions extiéricures:
278

largeur:
541

hauteur:
profondeur: 610

Poids en kg:
Net: 53
brut: 56
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MODIFICATION P-C.A. USINE DOSSIER TECHNIQUE | N°

EL - HARRACH

NATURE DATE N* PLAN OBSERVATICN N de L'UI Designation de L°UI Codificetion
L] Lttt
- - . - Co Consiructeur : Nom. S R -
Adresse: U PR C

Télex e1 16l :

- e T et SR R s —— Fournisseur Nom: . o s B
ACI@sSB: . e e e e e+ e P
- A T-- - oo - o T Télex et té&l : _. . .. e s e
- - . Coracteénstiques
Principales

Croquis de délimitation :

OUTILLAGES SPECIAUX

REFERENCE DESIGNATION UTILISATION

OUTILLAGES STANDARDS

DESIGNATITN UTILISATION

Nomore d Ui CHAINE D'ENTRETIEN

d éme
e meme fype Erablile .

Par ;... - - |




- CARACTERISTIQUES TECHNIQUES NOMENCLATURE DES ORGANES

ELECTRIQUES MECANIQUES DESIGNATION Repere Nomore | N* Plan [Cocif Interne| Rel. Fourn. OBSERVATICN




P.C.A. USINE
EL - HARRACH

DOSSIER HISTORIQUE

N* de L"Ul

11

Désignation de L' U] Codification

Construcieur :

Nom: . o
Adresse:___. _ __
Télex et 14l : __

fournisseur  :

Nom :

Adresse: -- - J— ——— e e
Télex o1 té! : —— ~

Etude

Date Responsable

Cammande

Cate Responsabie

Réception

Dare Responsable

Essai

Date Responsable

Mise en service

Date Responsable

Situation de L' U

_607_

MODIFICATICNS
- NATURE DATE N* PLAN
’ OBSERVATIONS

Eiablile: ..

Par

DTN . _ _ Type



INTERVENTIONS

IMPORTANTES

INTERVENTIONS

IMPORTANTES

Clconsicrcer Crconstances
T T ] 1 T
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—_ e N JESSE U] S W —_ - - e e _— -
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HISTORIQUES DES TRAVAUX

HISTORIQUES DES TRAVAUX



MODIFICATION pharmal DOSSIER TECHNIQUE
NATURE DATE No PLAN OBSERVATICN No de LUl Désignation ae L'UI Codificotion
L1l I
. - R N T ) Constructeur Norr. :
- T Tt I B Adresse :
S P SU, —_ S — S O e - et e e e Télex et 14l :
D I N - S, Fournisseur Nom :
_ N _ o - . _ _ R Adresse :
Télex et téi:
Coractéristiques
-7 - B o Principales
) OUTILLAGES SPECIAUX Croquis de délimitation :
REFERENCE DESIGNATION UTILISATION
1
- — - O]
—
}4 - R — - - P — 1
OUTILLAGES STANDARDS
- DESIGNATION UTILISATION
o ) Nombre o Ut CHAINE D’ ENTRETIEN Erabli le:

de méme type
Par :
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TECHNIQUES

NOMENCLATURE DES ORGANES

JESIGNATICN

Repere

Nombre ! No Plan

Cogif Interne | Raf fourn. Chservation




MODIFICATIONS

pharmal

DOSSIER HISTORIQUE

NATURE

DATE No PLAN No ge LUt

L1 1]

Cesignanon ae LU

Coditicoticn

| 14

Caonstructaur Nom :
- - '_' Adresse :
——n — o - Télex et tél :
— e Fournisseur Nom :
— Adresse :
Télex et tél :
Erude Date Responsable
) . Commande Dote Responsoble
Réception Date Responsable
Essa Dote Responsable
- ——— Mise en service Dare Responscble

— Situglion de ‘Ul

_Eg_

Eiabii le :

Par :

D.T No

Typ. ;




INTERVENTIONS IMPORTANTES

INTERVENTIONS IMPORTANTES
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v

Temos
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No OT

Codit
interng

Coait
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NATURE DES TRAVAUX
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PLAN D'ENTRETIEN - SURVEILLANCE ET INSPECTIONS:

- 55 -

- SURVEILLANCES ET INSPECTIONS (ONUDI)

- COMMANDE ET RAPPORT REDUIT (ONUDI)

- DEMANDE

USINE

. USINE

DE TRAVAIL

EL HARRACH

n 1 1]
rHA AT

ANTNEXE X

PROPOSITION, DOSSIER EXISTANT
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PARY DARIET — TRAVAUX A EXNECUTER ET REMARQUES

VALEUR NORMAL DE MESURE OU D& CONTROL - RESSOURCES

No. D'/NVENTAIRE (LY. \TENPL PREVITENPS EXn. | MATERIEL
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ANNEXE Xd
P.C. A.
O .
DEMANDE DE TRAVAIL N 001437
arrac
SERVICE DATE DATE DE FIN DE
DEMANDEUR ‘ D’'EMISSION TRAVAIL DEN:ANDEE DEMANDEUR
- e Nom :
O Visa
DESIGNATON DES TRAVAUX DEMANDES

NOTA - - La Demande de Travail ne doit concerner gu'une seule intervention des services d'entretien

RECEPTION N° ORDRE

Sce. ENTRETIEN DF TRAVAIL OBSERVATIONS RESPONSABIE ENTRETIEN

Date :

(Ex. Sce Emretion)
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EXECUTION DE "TRAVAUX DE SOUDURE"

1. INSTRUCTIONS GENERALES

Une autorisation de 1'exploitation doit &tre donnée pour tous
travaux de soudure, de découpage, de sciage de métaux et de brasage,
3 exdcuter par des ouvriers de 1'usine ou du personnel extérieur, a
1'intérieur de 1'usine mais en-dehors de 1'atelier. Le soudeur doit
étre au courant:

- des prescriptions de sécurité spécifiques pour ce travail;
- des dispositions de sécurité nécessaires.

11 doit le confirmer sur un registre spécial "Travaux de soudure
hors atelier", par 1l'inscription de la date, de 1l'heure, du lieu de
soudure, de remargues éventuelles suivis de sa signature, avant le
début du travail.

2. REGLES DE SECURITE GENERALES

Ies conditions suivantes doivent en outre étre remplies pour
les travaux en questions:

2.1. Le travail ne peut cammencer qu'aprds matérialisation de 1'accord
du chef d'exploitation ou de son représentant, et du chef
d'atelier ou de son représentant, par leurs signatures sur le
registre "Travaux de soudure hors atelier", et aprés réalisation
des conditions suivantes.

2.2. Les mesures légales, propres a l'usine, et de sécurité énumérées
en 3. doivent avoir été réalisées.

2.3. Une deuxi@me personne doit 8tre présente pendant les travaux s'il
existe un danger d'incendie, d'explosion, ou pour le soudeur (par
exemple 3 1'intérieur d'un récipient).

2.4. Relever avant le début du travail l'emplacement de la bouche
d'incendie, de 1l'extinction, &ventuellement de l'extincteur @ poudre,
les plus proches. Placer des seaux d'eau pleins sur les lieux
du travail de soudure.

2.5. Une heure avant la fin de l'horaire normal et en-dehors de 1'horaire
normal, le chef d'exploitation doit donner une autorisation spéciale
sur le registre "Travaux de soudure hors atelier".

2.6. Le concierge (ou éventuellement le veilleur de nuit) doit é&tre averti
des travaux de soudure en-dehors de l'horaire normal, et faire des
rondes périodigues de contrdle.

2.7. Lles prescriptions de sécurité établies pour la machine ou
1'appareillage concernés par le fabricant ou par 1'exploitation
doivent &tre disponibles sur place et avoir été étudiées par le
soudeur.




3. MESURES DE SECURITE

3.1. Les machines ou parties d'installations menacées par des etincalles
doivent étre protégées par des dispositifs irinflarmables.

3.2. Tout matériel entreposé doit &tre &loigné de la zune exposée aux
étincelles. Il en est de méme pour tous déchets et détritus
inflammables ou explosifs.

3.3. Ventilation de petits locaux ou aspiration directe a 1l'amplacement
du soudage.

3.4. F1 cas de besoin, port d'un masque de protection.
3.5. En cas de besoin, présence d'une équipe de pampiers.

3.6. Contrdle du travail de soudure et du lieu du travail aprés son
aché&vement.

4. PERMIS DE SOUDURE

le registre "Travaux de soudure hors atelier” peut .orvir dec permis
de soudure si toutes les dispositions suivant 1. & 3. ont été prises, et
leur exécution confirmée par l'ensemble des signatures.
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1 PRODUCTION DES FORMES SECHES
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BUREAU
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ANNEXE XIII

COMMANDES DE MATERIEL

UNITE BIOTIC - DEMANDE D'ACHAT

USINE D'EL HARRACH DEMANDE D’ACHAT
~ BON DE COMMANDE

UNITE PHARMAL - DEMANDE D'ACHAT

- TELEX
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ENTREPRISE NATIONALE DE PROMICTION PHARMACEUTIQUE
---------------- SATDAL ——cmmmmmmmemmann

UNITE BIOTIC DATE & tiirerennecensoccsnsasnnns

em - ——————

JTEMANOE - D' HCHIT

CODE DESIGMATIONS Ote. Cde. | PELAIS-LTV, |EM STCK ORSERVATINIS
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P.C.A.
Usine 461 DEMANDE D'ACHAT NY 003802
Harrsch
Quantite DESIGNATION '::L"::;‘:" Prix Unitalre

DESTINATAIRE

Date de Livraison
demandée

FOURNISSEURS PAOPOSES

SERVICE DEMANDEUR

ACCORD DIRECTION

RECEPTION Sce. GENERAL

Oate Viss

Date

Viss

Date Visa

OBSERVATIONS
DE

L’ACHETEUR

(L Son Agnet)
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PHARMACIE CENTRALE ALGERIENNE Service -
USINE DEL HARRACH FOURNISSEUR @ e - _
3S. Avenue Cardinal Lavigenie ADRESSE : . _ o _
E “Y‘:':Rf(i:_ss_,;% “A;fm DELAIS DE LIVRAISON - — e
Telax : 54051 - USIPHAR Référence du marché : - - —
DESIGNATION UNITE | QuaNTITE [, W7 | eRix TOTAL OBSERVATIONS
CONDITIONS DE PAIEMENT :
DATE DE LIVRAISON :
Le Chef de service, TOTAL La Pharmacien - Dirscteur

leaF
® adressées su ssrvice indiqué cld_onu-;—pcr_pll
recommandé su moine 15 Jours avent la récsption dee

devront dtre dtablies an 12
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PHARMACIE CENTRALE ALGERIENNE

UNITE-PHARMAL

DIRECTION TECHNIQUE

-0=

/7__) 'ACHAT

/Z ) DEMANDE -

~0-

Tevasene

REMIS LE:cecneencnncoecnas

ersecsvsersancuscsernwe

DELAl? cevenennens

REGLEMENT . eevececeesrccorsoscasncanannns

TRANSPORT: es.cvue.

TRIX UNITAIRE

[

DESCRIPTION DE MARCHANDISE

-

QUANTITE

e o a5 Gm o o SR TS e G 4 A

o ————— e e e o o e

oo

VEEAP Y ULSCIETR TECHNIQUE

VISA DU BEMANDEUR
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2HARAACIE CEMTRALE ALGERIE’INE

UHITS DE ORODUCT 1IN PAARMAL

DAR EL BE1DA
SERVICE : DATE
DIRECTION

VISA DIRECTEUR UNITE FOURNISSEUR

M2 TELEX + INDICATIF

DAYS

TEXTE




TENUE DES

UNITE BIOTIC
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ANNEXE XIV

PIECES DE RECHANGE ET DES STOCKS

- FICHE DE STOCK
- FICHE D'AFFECTATION MATERIEL

- BON DE SORTIE MATERIEL

USINE D'EL HARRACH - BULLETIN D'ENTREE DES ARTICLES

UN1TE PHARMAL

- FICHE DE STOCK

- FICHE DE STOCK

- BON POUR UTILISATION DE PIECES
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Buree Accoupiemeyr

Usine DE BIOTIC FICHE DE STOCK
CLASSE g/- | DESIGNATION : Ms rLe,u r h—(‘ﬂltan’ /43)/h C.L rowne MINL.
REFERENCE : -//0 r Z MAY)
ENTREES SORTLES ISIPCK FINAL
Cae. FOURNISSEUR Facture d'?:llr.no U:l':ro o;::::. Veleur BNl’S Oate D?:‘..:l::. Valeur Sce. Utilisateur »‘m Vaieur
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PHARMACIE CENTRALE ALGERIENNE
UNITE BIOTIC

FICHE D'AFFECTATION MATERIEL

Direction : R Bureagu ou Atelier: ... _.__ . - e
Titulaire : .. . e . Fonction : e
N° CODE| DESIGNATION DES MATERIELS NOMBRE DATE OBSERVATIONS
D’ACQUISITION

DATE DE UINVENTAIRE

VISA DU TITULAIRE

VISA DU RESPONSABLE M. G.
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T BULLETIN D'ENTREE DES ARTICLES

e w sl el BULLETIN D’ENTREE DES ARTICLES - el
TR LS Dt BULLETIN D'ENTREE DES ARTICLES ~ =
PHARMACIE CENTRALE Livrés le Pris en compta le [P ——f
ALGERIENNE secrvations.
USIHE DELTARIAGH par — N* de facwre ES—
En exécution “u Can de C de N° du S —_—
[r::‘::-h Désigration des Articles E:. : Quantités U::::“ Décomptes d':n'c::::n Observations —:T__ - B |
I | |
Bt o . ‘ o e | ~
| T —1 w
- — !
. _
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A npene . . . L
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Le Chef de Service,
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EL - HARRACH

P.C.A. USINE FICHE DE STOCK

Désignation de l'article :

Références : Emplacement magasin :
Ne B.C ENTREES SORTIES
Date ou Stock maxi
B. E Fournisseur | P.U. {entris) | Quontit B.S. M. Sortie Stock

-~ - - Stock mini

Stock d’alerte:

Consommation
il Sl Annuelle :
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Date

N B. C.
oy

8. E.

ENTREES

SORTIES

Fournisseur | P.U. (entrée)

Quont.é

B. S M.

Soitie

Stock
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FICHE de STOCK

pharmal

Désignation de I'Article :

Reference Fournisseur Demande en cour U-A = U.E emplacement /
UE - U.A mogosin /
Achat Quantité Valeurs

N Commande
P.U.

ou Imputation Fourni | PU. o, . ] . ) )
ssaur | Entrée Délais | Entrée | Sortie | Stock | Solde Sorie Sortie | Entrée Supérisur

Date

Stock d'olerte

Inférieur

DA

Consommation




PHARMACIE CENTRALE
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ALGERIENNE BON POUR UTILISATION DE PIECES N2 04051
Unité Pharmal Dar-El-Beida
Ne Alger, le 19
DESIGNATION N° FICHE QUANTITE PRIX UNITAIRE PRIX TOTAL (OBSERVATIONS
N°* du véhicute VISA DU Le technicien ou réparateur
Lieu d’affectation Chef d'atelier Magasinier

Nom . . .
Signature




TRANSEERTS DE MACHINES EF DINSTALLAT/IONS
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i’/[u'x
No. DINVENTAIRE

NOUVEL
Ab. DINVENTAIRE

Dare

DESIGNATION

ANNEXE-XY

Bar/imens,
EMPLACEMENT




ANNEXE XVI

DOCUMENTS AUXILIAIRES

UNITE PHARMAL - FICHE TECHNIOUE DE GRAISSAGE

PROPOSITION

- FICHE ""COMPRIMEUSE-OA"

- DESSIN

- CONSIGNES - PERMANENTES

POUR STOCKER LES INFORMATION
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ANNEXE XVII

DOCUMENTATION SUR LA ZONE, LES BATIMENTS, SCHEMA DE TUYAUTERIES, LISTES
D'EXPLOITATION, D'INTERVENTION, DE PIECES DE RECHANGE; LISTES DE
COMPOSANTS; REGLEMENTS DE SECURITE; DIVERS

UNE SELECTION
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RAPPORTS AVEC LA COMPTABILITE ANNEXE XVIII

PHARMACIE CENTRALE AGERIINNE
USINE D'EL HARRACH

SERVICE ENTRETIEN

NOM :
SPECIALITE :
COMPTE RENOU JOURWALIER DU «.vvvvvvroonnnvnns ceene
DEBUT DES FIN DF ATURE D o . ATELIER OU
WATURE £3  TRAVAUX
TRAVAUX TRAVAUX K AVAJ SERVICE

VISA DU CHEF
DE SERVICE

OBSERVATION
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ANNEXE XVIII

RAPPORTS AVEC LA COMPTABILITE
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ANNEXE XVIII

RAPPORTS AVEC LA COMPTABILITE

PHARMACIE CENTRALE

ALGERIENNE BON POUR UTILISATION DE PIECES N2 104051
Unité Pharmat Dar-El-Beida
Ne Alger, le 19
DESIGNATION N* FICHE QUANTITE PRIX UNITAIRE PRIX TOTAL V OBSERVATIONS

N* du véhicule VISA DU : Le technicien ou réparateur
Lieu d'affectation . . Chef d’atelier Magasinier

Nom

" --S;gnaluro




ANNEXE XIX
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