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Sommaire ~t conclusions 

La presente etude est consacree a une analyse. premierement, de !'option 

technologique offerte par les mini-acieries aux pays en developpement pour une 

meilleure integration avec d'autres secteurs du developpement de l'industr1e 

siderurgique. en vue de rendre plus autosuffisant le processus d'industriali­

sation conformie.eat aux objectiis de la Declaration et du Plan d'action de 

Lima et. deuxie-e-ent. des caracteristiques et des problemes principaux des 

mini-acieries clans les pays en deve1~ppement et les pays developpes ainsi que 

des resultats obtenus par ce type d'usine. Elle comport< une analyse des 

donnees recueillies clans le cadre d'une enquete portant sur 74 mini-acieries 

situPes clans des pays en developpement et des pays developpes. 

On entend par .U.i-acieries de petites usines comprenant habituellement 

un four a arc elec~rique pour la producti~n d'acier a partir de ferraille et/ou 

de fer ob=.;:;~ var riduction directe. et une installation de coulee. Elles 

peuvent etre integrees en aval avec un li....oinoir et/ou en amont avec une usine 

de reduction directe. Certaines llini-acieries ne comportent pas de laminoir; 

tandis que d'au.res :omprennent s~ulement un laminoir ou un autre type d'ins­

tallatim. servaat a la transformation de deai-produits qui ont ete fabriques 

ailleurs. 

Dans les pays developpes. la capacite des aini-acieries est ac~uellement 

comprise entre 100 000 et 500 COO tonnes/an (t/a) et peut atteindre 100 000 t/a. 

Par contre. clans le• pays en developpement. elle peut etre de 5 000 t/a OU mime 

moins. mais elle est souvent comprise entre 10 000 et 40 000 t/an. 

Les avaatages des llini-acieries BODt un coGt d'investissement reduit par 

tonne de capacit' installee. une construction relativement rapide et un seuil 

de rentabilite correspoadaat a une capacite beaucoup moins iaportante que ne le 

permettent les tec:baologies conventiomaelles. Ces avantages en ont fait un 

substitut de• tec:bllologies traditioaaelle• de production a grande echelle des 

pays ~eveloppea gr..._ producteurs d'acier susceptible d'interesser nombre 

des pays en d.,elopp?81Dt qui font leurs premiers pas dans le secteur side­

rurgique ou qui posllident deja une industrie siderurgique solidement etablie. 

Les •ini-aci,ries oat represente uae arande partie des investissements recent& 

consacds &uasi biea par les pays dneloppes que par les pays en developpement 

a la production sidnurgique. 
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L'enquete a porte sur 74 usines de tailles et de types tres varies situees 

dans 23 pays en developpement et 13 pays developpes. Ces usines peuvent etre 

classees en quatre categories principales : usines integrees comportant toutes 

les OP.erations allant de la reduction du minerai de fer au laminage de produits 

finis, usines semi-integrees partant de la ferraille ou du fer obtenu par 

reduction directe pour fabriquer des produits finis, usines produisant de l'acier 

brut a partir de ferraille et/ou de fer obtenu par reduction directe, et usines 

transformant des demi-produits en produits finis. 

11 a ete constate, dans les pays en developpement ca11111e dans les pays 

developpes, un degre relativement eleve d'integration entre les aini-acieries 

et les industries de la construction, des biens d'equipement et du petrole. 

Plus de 70 pour cent de la production totale des usines etudiees et 80 pour 

cent de celles qui etaient situees dans des pays en developpement sont utilises 

pour la consmmnation interieure. Leur production est constituee aux trois 

quarts par des produits longs (ronds et barres, fil machine, profiles), et pour 

le reste par des tuyaux et des tubes, de l'acier brut et ·1n petit pourcentage 

de pieces moulees et de pieces de forge. La production d'un tiers environ des 

usines est utilisee entierement par le secteur de la construction, un autre 

tiers travaillant pour l'industrie des biens d'equipement et la construction, 

et environ 20 pour cent exclusivement pour le secteur des biens d'equipement. 

Dix autres pour cent fabriquent des tuyaux 2t des tubes principalement utilises 

pour le petrole, le gaz et l'eau, mais aus~i pour l'equipement et la construction, 

la production des usines restantes servant * la fabrication de f ils et de cables 

pour !'electrification et la construction. 

I.'analyse des facteurs qui ont motive la construction et l'illplantation 

des mini-acieries etudiecs a montre que le principal facteur etait la demande 

locale, le deuxieme la disponibilite de matieres premieres, les autres etant 

la disponibilite de main-d'oeuvrr. qualifiee, de capitaux, d'infrastructure ou 

d'energie. 

Les problemes rencontres par les usines etudiees etaient not....ent des 

difficultes d'approvisionnement en matieres premieres et en energie, des 

dif f icultes f inancieres et des probleaw.s technolugiques. Les d01111ines ou elles 

obtenaient de particulierement bons resultats etaient not&llllleDt l'adaptation des 

procedes et des equipements de production aux condition• et aux be1oins locaux, 
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la fabrication de produit$ de haute qualite conformes aux normes nationales et 

internationales. et la gestion. 

La plupart des usines etudiees avaient deja organise ou prevoyaient d'orga­

niser des programmes de formation : formation technique des ingenieurs. des 

ouvriers qualifies et des manoeuvres. formation a la gestion. 

Plus de 90 pour cent des usines ecudiees situees dans des pays en developpe­

ment. de .e.e que 60 pour cent de celles situees dans des pays developpes sont 

interessees par une participation a des activites de cooperation technique. Ces 

proportions soot nettement superieures a celles des usines ayant deja participe 

a de telles activites dans les pays en developpement. 45 pour cent environ. et 

dans les pays developpes. environ 50 pour cent. 

Il est possible de conclure que les mini-acieries representent une impor­

tante option tecbnologique pour les pays en developpement en vue d'une meilleure 

integration de l'industrie siderurgique avec l'industrie des biens d'equipement 

e: les autres secteurs de l'econoaie. 

11 est essentiel de f ournir aux pays en developpement les informations 

techniques. econoaiques. etc. ~ecessaires sur la filiere des mini-acieries. 

afin de faciliter uue planification du developpement de l'industrie siderurgique 

capable d'assurer son integration avec les autres secteurs de l'economie, et 

la selection d'options techniques permettant ce type de developpement. 
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Introduction 

La Declaration et le Plan d'action de Lima concernant le developpement et 

la cooperation industriels, par lesquels les pays ont declare leur ferme volonte 

de promouvoir le developpement industriel des pays en developpement, mettent 

l'accent sur l'importance pour les pays en developpement de la pleine utilisation 

de leurs ressources naturelles, de l'autosuffisance et d'une approche integree 

et mutisectorielle du developpement !/. Dans leurs efforts pour atteindre ces 

objectifs, les pays en developpement doivent accorder une attention particuliere 

au developpement d'industries de base telles que la siderurgie, afin de conso­

lider leur independance economique et de construire l'assise indispensable a 
toute industrialisation 11· 

Dans la Declaration et le Plan d'action de Nev Dehli par lesquels les pays 

ont reaffirme energiquement la Declaration et !e Plan d'action de Lima et leur 

determination de renforcer les industries nationales, en tant que moyen d'assurer 

un developpement economique et social autonome et general, il est mis l'accent, 

entre autres, sur l'importance des mesures destinees a aider les pays en deve­

loppement a acquerir des technologies et des connaissances techniques dans le 

cadre d'une strategie de r~aforcement de leur industrialisation~/. 

A la premiere et a la deuxieme Consultation sur la siderurgie, la possi­

bilite de production d'acier a petite echelle a deja ete mentionnee dans les 

debats et les·recoamandations relatifs a la creation de nouvelles capacites de 

production siderurgique ~/. A la troisieme Consultation, il a ete souligne la 

necessite de reduir~ le coGt des projets siderurgiques en les proportionnant 

mieux aux capacites locales et aux marches 5/. 

1/ Declaration et Plan d'action de Liaaa concernant le develo ement et 
la cooperation industriels PI/38), par. 24, 29, 49, 50. 

~I Ibid., par. 52, 58. 

3/ Declar1;io~ et Plan d'action de New Dehli concernant l'iodustrialisation 
_!es pays en dbeloppement et la cc.· ...... >e.,.r_a_t_i_on __ e_n_v_ue_d_u_d_ev_e_l_o_e_e_emen __ t_i_n_d_u_1_t_r_i_e_l 
.!!,e ces pays (PI/72), par. 3, 48, 95-98. 

~I Prenaiere Consultatiu~ sur la siderurgie, rappGrt (ID/WG.243/6/llev.1), 
par. 9; deuxieme Consultation sur la siderurgie, rapport (I~/224), par. 53. 

~I Troisieme Consultation sur l'industrie side~urgique, rapport (ID/291), 
par. 11; "Water use ar.d treatment practices and other environmental considerations 
in the iron and steel industry" (UNIDO/IS.263), p. 37. 
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Les rec~llllDllndations de la troisieme Consultation sur la siderurgie rela­

tives a l'entree de nouveaux venus dans le secteur siderurgique ont mis 

l'accent Sur la necessite de mettre a la disposition des pays nouveaux Venus 

I 'experience la plus appropriee, de promouvoir la cooperation tant Sud-St•d que 

Nord-Sud et d'aider ces pays pour la creation de mini-acieries ~/. Au cours 

des debats de la troisieme Consultation, il a ete souligne que l'inexperience 

des nouveaux venus etait un handicap majeur et qu'il etait done essentiel de 

mieux les conseiller et de leur offrir une meilleure assistance technique II. 

Au Seminaire international sur la siderurgie organise par l'ONUDI en 

co\laboration avec Pakistan Steel Plant qui s'est tenu a Karachi, Pakistan, 

du 19 au 27 mai 1985, l'ONUDI a ete invitee a envisager l'etablissement de 

directives relatives a la creation de petites acieries sur le type des mini­

acieries, en utilisant a cet effet les connaissances et !'experience d'exper~s 

de pays developpes et en developpement ~/. 11 a egalement ete convenu qu'il 

etait necessaire de developper les echanges d'informations entre les pays en 

developp':?lllent, et entre les pays developpes et les pays e11 developpement, sur 

leurs experiences en matiere de construction et d'exploitation d'acieries 2/. 

Dans le cadre du progranme de l'ONUDI pour la mise en oeuvre des diverses 

recoamandations relatives a l'aide a fournir aux pays nouveaux Venus dans 

l'indu~trie siderurgique, notanment en ce qui concerne l'itude de l'option 

technologique que representent les mini-acieries pour les pays en developpement, 

il a ete procede a une enquete portant sur 74 petites usines siderurgiques, 

donl 50 etaient situees dans des pays en developpement et 13 dans des pays 

developpes. Les informations ainsi recueillies pourront servir de base pour 

de nouvelles etudes sur les mini-acieries et pour la preparation de direc-

tives relatives a la creation et a l'exploitation de mini-acieries. 

6/ Ibid., par. 16. - -
Zf ~., par. 94. 

£/ Seminaire international sur la siderurgie, Karachi, Pakistan, 
19-27-mai 1984, conclusions et recODldlandations, recommandation n° 1-1. 

9/ Ibid., rec011111andation n°1V-3. - -
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1. Objectifs de l'etude 

La recession dans laquelle est tombee l'industrie siderurgique depuis 1975 

a eu des consequences particulierement graves dans les pays developpes a eco­

nomie de marche sous la forme de fortes reductions de la production, de di:ni­

nution des benefices et ~.me de pertes, et a provoque ~a fermeture de capacites 

importantes et un chOma.ge generalise dans l'industrie. Par opposition a la 

tendance qui regnait dans les pays developpes, beaucoup de pays en developpement 

se sont lances dans des progrannes d'expansion a la fin des annees 1970 et 

au debut des annees 1980. Cependant, a l'exception d'un OU deux pays, notamment 

la Republique de Coree, ils n'ont pas reussi a realiser ces plans dans les 

delais prevus. Des problemes economiques et financiers les ont contraints a 
retarder OU a SUSpendre des projets deja planifies !Q/. 

Dans ces conditions, la possibilite de construire de petites installations 

avec un investissement relativement reduit et un court delai de construction 

prend une importance particuliere pour les pays en developpement. C'est dans 

cette perspective qu'a ete realisee la presente etude. Ses objectifs sont les 

suivaots : premierement, analyser l'option ~fferte par les mini-acieries dans 

les pays en developpement en vue d'un developpement de la siderurgie mieux 

integre avec les autres secteurs de la vie economique CODIDe ceux de la cons­

truction, des biens d'equipement, des machines agricoles, etc., et d'une 

meilleure utilisation des ressources naturelles disponibles; et, deuxiemement, 

analyser les caracteristiques et les problemes principaux des mini-acieries 

installees tant dans les pays en developpement que dans les pays developpes 

ainsi que les resultats obtenus par ce type d'usine. 

2. Definition des mini-acieries 

Le probleme d'echelle a longtemps ete considere COllllle un serieux obstacle 

a l'industrialisation des pays en developpement. Les technologies transferables 

depuis les pays developpes sont adaptees aux conditions regnant dans les grands 

pays industrialises qui possedent de bonnes infrastructures, un marche etendu 

et une main-d'oeuvre chere. Elles reposent souvent sur des economies d'echellA • 

10/ W.T. Bogan, World Steel in the 1980s 
Mass.:-D.C. Heath ant Company, 1983), p. XV. 

a Case of Survival (Lexington 
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de telle sorte que leur emploi dans des pays en developpement a marche etroit 

devient antieconomique ou impossible dans beaucoup de secteurs. Ce fut le cas 

dans le passe pour les technologies traditionnelles ~e production d'acier basees 

sur la filiere haut fourneau/four Martin OU four basique a l'oxygene. Depuis 

environ trente ans, cependant11 la production siderurgique a petite echelle 

joue un role de plus en plus important dans les pays developpes !!/. Cette 

technologie est egalement tres prometteuse pour les pays en developpement. 

L'importance croissante de la production siderurgique a petite echelle 

resulte d'une serie de faits nouveaux d'ordre technologique et economique. La 

production siderurgique a petite echelle dans des "mini-acieries" OU des "mini­

usines" repose sur une filiere de substitution a la filiere conventionnelle 

haut fourneau/fo~r basique a l'oxygene de f~sion du minerai de fer et d'elabo­

ration de l'acier. Cette filiere fait appel a des fours a arc electrique pour 

fondre de la ferraille et/ou de l'eponge de fer (fer obtenu par reduction directe) 

et les transformer en acier Jl/· 

Ain~i que l'indique la litterature specialisee, il est difficile de se 

mettre d'accord sur une definition unique de ce qu'est une mini-acierie. Une 

definition largemeLt acceptee est qu'il s'agit d'une petite usine qui procede 

a la fusion et a l'affinage de metal froid (ferraille. OU fer obtenu par reduction 

directe, OU l~S deux) dans un four a arc electrique et le COUle SOUS la forme de 

billettes ou de brames dans une iLJtallation de coulee continue. Des operations 

de laminage peuvent OU non etre effectuees sur le meme site 111. Souvent, une 

mini-acierie s'accompagne egalement d'une in~tallation de reduction directe pour 

la prod·.1ction du fer utilise pour la fabrication d'acier. Par contre, une 

mini-usine peut etre une installation non integree, COllllle par exemple un laminoir, 

qui transforme des demi-produits en produits finis. Dans les pays developpes, 

la capacite des mini-acieries qui etait habituellement de 50 000 a 500 000 t/a 

est maintenant comprise entre 100 000 et 500 000 t/a et peut atteindre 1 million 

de t/a 14/, tandis que, dans les pays en developpement, elle peut etre de seulement 

!.!/ Voir, par exemple, D.F. Barnett and L. Schorsch, ,!!:eel : Upheaval 
in a Basic Industry (Cambridge, Mass., Ballinger 11 1983), P. 83-103. 

12/ Voir W.K.V. Gale, "Origins and development of small-scale steel­
making", dans : R.D. Walker (ed.) ~-scale Steelmaking (Londres et New York, 
Applied Science Publishers, 1983), p. 1-20. 

jl/ B?!!!,., P• 2. 

li/ ~·, P• 2. 
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5 000 t/a ou mime moins et se trouve souvent comprise entre 10 000 et 40 000 

t/a 15/. 

Les types d'usines compris dans la definition des mini-acieries indiquees 

ci-dessus peuvent etre classes en quatre caterories 

a) Usines integrees comprenant l'ensemble des operations; reduction OU 

fusion de miqerai de fer pour obtenir du fer, transformation en acier, coulee 
et lamin,~e pour la fabrication de produits finis (barres, profiles, produits 
plats, tubes et tuyaux, etc.); 

b) Usines semi-integrees utilisant la ferraille et/ou le fer obtenu par 
reduction dl~ecte comne matiere premiere pour la production d'acier dans un 
four a arc electrique suivie de Coulee et de laminage pour la fabrication de 
produits finis; 

c) Usines qui fondent de la ferraille OU du fer obtenu par reduction 
directe dans un four a arc electrique, ma.is ne produisant que de l'acier brut 
en lingots ou billettes qui est vendu a d'autres usines pour laminage et 
fabrication de produits finis; 

d) Usines non integrees, telles que des laminoirs utilisant des demi­
produits comne des billettes ou des feuillards pour fabriquer des produits 
finis par laminage ou d'autres operations. 

Le schema de la figure 1 illustre les operations que peut effectuer une 

mini-usine. 

15/ Voir, pAr exemplr, S.S. Sidhu, The Steel Indu•t in India Problem• 
and Per•eective (Nev Dehli, Vika• Publi•h1ng Hou•e Pvt. Ltd., 1983 , chap1tre 7, 
"Mini-Steel Iiilustry", p. 81-100. 
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Four a 
arc 
electrique ·- - - - -

Kitallurgie 
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- _.J 
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Fer obtenu par 
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pour la vente 
direct~ 

Barres laainees a chaud 
profiles etc., pour la 
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Figure 1 

Schema type d'une mini-aci6rie. 
Les f ilieres optionnelle1 sont indiquee1 en pointille. 

Source : W.~.V. Gale, op. cit., p.3. 
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3. Avantages des mini-acieries 

Les mini-acieries constituent une option attrayante dans de nombreux 

pays en developpement qui reunissent des conditions appropriees. Les mini­

usines presentent, entre autres, les avantages suivants J~/ : 

a) L'investissement total par tonne de capacite installee est tres 
inferieur, dans le cas d'une mini-usine, a celui qu'exigP- une usine utilisaut 
la filiere conventionnelle j]_/; 

b) Le delai de construction peut etre beauco~p plus court, 2 ans seulement 
contre 4 a 12 ans pour une usine conventionnelle; 

c) La capacite peut etre ~eterminee en fonction des besoins du pays OU de 
la zone concenaee, et une plus grande souplesse d'exploitation permet de suivre 
les fluctuations de la demande. L'integration avec d'autres sectpurs au niveau 
national et regional se trouve ainsi facilitee; 

d) La constructfon modulaire offre la possibilite d'agrandir une installa­
tion et d•etendre la ~anme de produits pour repondre a une augmentalion de la 
demande. 11 est egalement pussible d'elargir n la demande la ganme des ope­
rations effectuees sur un site (laminage, fonderie, fusion, reduction directe 
du minerai de fer, etc.); 

e) Un ~rand nombre des operations et une grande partie de l'infrastructure 
couteuse requises par une usine integree conventionnelle, cOlllDe une installation 
de frittag2 et une cokerie, ne sont pas necessaires dans le cas d'une mini-usine, 
de telle sorte que cette fil~.ere est plus economique; 

f) En general, les mini-usines demandent moins de main-d'oeuvre hautement 
qualifiee et d'expertise en matiere de gestion, ce qui s'avere un avantage dans 
les pays manquant de personnel convenablement forme; 

g) Les usines utilisant la ferraille fonctionnent suivant un procede moins 
complexe de telle sorte que les frais de main-d'oeuvre sont moins eleves. 

En general, le fonctionnement plus economique des mini-a~ieries permet, 

au moins dans une certaine mesure, d'eviter nombre des inconvenients des 

installat;ons de production a grande echelle qui souvent annulent en partie 

les benefices potentiels de l'economie d'echelle. 

l,21 Voir : S.N. Acharya, Mini-steel Indus~ (ID/WG.363/1), ONUDI, 1982, 
p.5-6. 

17/ On a estime en 1982 que l'investissement par tonne de capacite 
instai'iee pour une mini-acierie comprenant un four a arc electrique utilisant 
de la ferraille ou une combinaison ferraille/eponge de fer, une unite de coulee 
continue et un laminoir a harrej pourrait etre seulement de 350-450 dollars, 
ou r.ncore interieur dans certain& cas. Cela signif fo que le coiit d' inves-
ti sa~ment represente aeulement 40 pour cent de celui d'une usine conventionnelle 
utilisant la filiere traditionnelle haut fourneau/four ba1ique a l'oxygene. Si 
l'on ajoute une unite de reduction directe produi1ant de l'eponge de fer, obtenant 
ainsi une mini-acierie completement integree, le cout d'investi11ement par tonne 
ne represente encore que 60 pour cent de celui d'une acierie traditionnelle. 
!ill•, p. 19. 

.. 
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Compte tenu de ces avantages, une petite usine peut souvent etre le choix 

le plus interessant pour un pays en developpement qui etudie les diverses possi­

bilites d'installation d'une usine siderurgique, que ce pays soit un nouveau 

venu dans la siderurgie, developpe une petite industrie existante ou soit meme 

un producteur deja confirme. 

4. Production des mini-acieries 

La production mondiale d'acier brut a ete de 663,4 millions de tonnes (Mt) 

en 1983. Les pays en developpement comptent dans ce total pour 109,4 Mt, soit 

16,5 pour cent c'est-a-dire une ~ugmentation de 100 pour cent dep~is 1974, ou 

leur production etait seulement de 54,9 Mt OU 7,8 pour cent de la production 

mondiale totale de 704,5 Mt J!/. 

D~ meme qu'il est difficile de proposer une definition unique et generalement 

reconnue des mini-acieries, il est difficile d'indiquer la proportion de la 

production mondiale d'acier brut qui est assuree par des mini-acieries dans les 

pays developpes et les pays en developpement. L'un des problemes est celui 

qui consiste a determiner le nombre de mini-usines dans le monde. On a indique 

pour 1983 un chiffre de 260 J!l/. 11 comprend des usines situees dans plus de 

50 pays, d'une capacite de 30 000 a 1 Mt. On y trouve de petites acieries 

integrees et semi-integrees qui produisent du fer a beton OU d'autres produits 

lamines ainsi que des billettes, mais n'y figurent pas des laminoirs et d'autres 

installations qui ~e bornent a transformer des demi-produits en produits finis. 

On constate une tendance marquee a l'augmentation de la part des mini­

acieries clans la production mondiale. Par exemple, le taux de croissance de 

la production.mondiale d'acier brut entre 1969 et 1979 a ete d'environ 1,8 

pour cent, tandis que le taux correspondant etait de 5,3 pour cent pour la 

filiere des mini-acieries 'J:!l./. Une grande partie dea investissements recents 

des pays grands producteurs d'acier dans le domaine siderurgique ont ete 

consacres a des mini-acieries. Aux Etats-Unis, pratiquement toutes les nouvelles 

installations de production d'acier brut sont des mini-acieries. En 1980, environ 

18/ Steel Statistical Yearbook 1984 (Bruxellea, International Iron and 
Steel"lnstitute, 1984), tableaux 1 et 2; 

1.2/ w.~.v. Gale, op. cit., p. 8. 

'/Jl/ ID/WG.363/1, op. cit., p.7. 
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27 pour cent de la production d'acier brut awr Etats-Unis a ete assuree par 

des mini-usines, cette proportion etant de 55 pour cent en ltalie, 23 pour ~ent 

au Japon et 26 pour cent dans la C.E.E. '!J_/. 

Le taux de croissance est tout aussi impress~oia.~t ~ans les pays en 

developpement. L'lnde possede deja 2,5 Mt de capacite installee sous forme 

de miui-acieries. D'autres pays, comne l'Argentine, le Bresil, le Hexique, 

le Nigeria, le Qatar, Trinite-et-Tobago et le Venezuela installent ou ont 

installe des mini-acieries, ainsi que des unites de production de fer par 

reduction directe. Les projections pour 1990 font etat d'augmentations des 

capacites de 10 Mt/a au Mexique, 6 Mt/a au Ve·.:iezuela et 4 Mt/a au Bresil 22/. 

5. Caracteristiques des mini-!lcieries 

a) Types d'usines 

CODIUe nous l'avons deja indique, les mini-usines peuvent etre definies 

de diverses manieres en fonction de leur taille ou d'autres criteres. Les 74 

usines sur lesquelles porte la presente etude sont done de types et de tailles 

tres divers et sont situees dans toutes les regions du lllO'Dde (voir tableau 1). 

Deux tiers des usines de notre echantillon sont situees dans des pays 

en developpement et un tiers dans des pays developpes. Panai les usines des 

pays en developpement, 60 pour cent sont en Asie, 25 pour cent en Allerique 

latine, 10 pour cent en Afrique et les autres au Mayen-orient et en Europe '/:11. 
En ce qui concerne celles des pays developpes, 80 pour cent sont en Europe et 

20 pour cent aux Etats-Unis, en Australie et en Nouvelle-Zelande. Si on les 

classe par types, il y a 4 usines integrees, 43 usines semi-integrees fabriquant 

des produits finie, 9 usines produisant uniquement de l'acier brut (lingots et 

demi-produits) et 18 usines qui transforment des deai-produits en produits finis. 

Les 50 usines etudiees dans les pays en developpement sont represen­

tatives des quatre principales categories de mini-usines : 50 pour cent sont 

21/ W. Korf, "The significance of scrap and DR iron for steel production 
in the1980 s", The British Steel Maker. 

~/ ID/WG.363/1, op.cit., p. 7. 

23/ Dans la pre1ente etude, la Yougo1lavie qui e1t llellbre du Groupe des 
77 esr-rangee parmi les pays en developpement, et la Turquie, llellbre du 
Groupa B, parmi Les pays developpe1 d'Europe. 
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des usines semi-integrees fabriquant des produits finis, 30 pour cent transforment 

des demi-produits en produits finis, 12 pour cent produisent de l'acier brut qui 

esc transforme ailleurs et 8 pour cent sont des usines integrees. Leur repartition 

regionale est la suivante : Afrique, 3 usines semi-integrees et 2 usines transfor­

mant des demi-produits; Asie, 15 usines semi-integrees, 6 produisant de l'acier 

brut et 9 fabriquant des demi-produits; Amerique latine, 4 usines integrees, 7 

usines semi-integrees et 1 transformant des demi-produits; Moyen-Orient, 2 usines 

tLansformant des demi-produits et Europe, 1 usine transformant des demi-produits. 

Soixante-quinze pour cent des 24 usines etudiees dans les pays deve­

loppes sont semi-integrees et les autres se partagent egalement entre la 

production d'acier brut ~t la transformation de demi-produits. La decomposition 

est la suivante : 18 usines semi-integrees, dont 14 en Europe, 2 en Oceanie et 

2 aux Etats-Unis; 3 usines productrices d'acier brut, toutes situees en Europe 

et 3 usines qui transforment des demi-produits, 2 en Europe et 1 aux Etats-Unis. 

b) Taille des usines 

La decomposition par taille des usines fait apparaitre une difference 

marquee entre les pays en developpement et les pays developpes (voir tableau 2, 

et tableaux 3-6). Pres de la moitie (48 pour cent) de celles des pays en 

developpement ont une capacite de 5 000 a 40 000 t/a, 16 pour cent une capacite 

de 41 000 a 100 000 t/a, 26 pour cent une capacite de 101 000 a 200 000 t/a et 

10 pour cent une capacite superieure a 200 000 t/a. 

Le schema est tout different dans les pays developpes, ou 12 pour cent 

seulement des usines etudiees ont une capacite de 40 000 t/a ou moins, 21 pour 

cent une capacite de 41 000 a 100 000 t/a, 42 pour cent une capacite de 101 000 

a 200 000 t/a et 25 pour cent une capacite superieure a 200 000 t/a. 

La taille moyenne des usines etudiees varie beaucoup suivant les groupes 

de pays en developpement. C'est la capacite moyenne des 12 usines d'Amerique 

latine qui est la plus importante, 230 000 t/a, suivie par l'usine d'un pays en 

developpement d'Europe, avec 170 000 t/a. Dans les autres continents, les 

dimensions moyennes sont tres inferieures : 60 000 t/a en Afrique, 50 000 t/a en 

Asie et 40 000 t/a au Mayen-Orient. 

Il semble exister une relation etroite entre la taille et le type 

d'usine. Les plus grandes des usines etudiees, toutes situees en Amerique latine, 
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ont une capacite de 150 000 a 650 000 t/a. '.es usines semi-integrees etudiees 

etaient de toutes les tailles : 25 pour cent de 2 500 a 40 000 t/a, 19 pour cent 

de 41 000 a 100 000 t/a, 37 pour cent de 101 000 a 200 000 t/a et seulement 19 

pour cent de plus de 200 000 t/a. Les usines transformant dP.s demi-produits 

etaient generalement de petite taille, 55 pour cent entre 5 000 et 40 000 t/a, 

22 pour cent entre 41 000 et 100 000 t/a, 17 pour cent entre 101 000 et 200 000 

t1a, et seulement 6 pour cent de plus de 200 000 t/a. La plus faible capacite 

moyenne etait celle des usines productrices d'acier brut. Toutes les usines 

de ce type situees en Inde et une usine situee en Europe avaient une capacite 

comprise entre 18 000 et 50 000 t/a, et seules deux usines situees en Europe 

produisaient plus de 100 000 t/a. 

La plupart des usines etudiees dans les pays en developpement (environ 

85 pour cent) prevoyaient une augmentation et/ou une modernisation de leurs 

capacites, ou venaient de les accroitre. Dans les pays developpes, plus de 

60 pour cent des usines etudiees avaient des plans de modernisation ou d'expansion, 

mais il s'agissait dans la plupart des cas de modernisation plutot que d'expansion, 

signe appare11111ent de l'excedent actuel de capacite dans les pays developpes. 

c) Age des usines 

Plus de la moitie (54 pour cent) des mini-usines de notre enquete ont 

commence a produire ap~es 1970 : quarante-quatre pour cent entre 1970 et 1979 

et dix pour cent depuis 1980 (l'enquite fait etat d'une usine qui demarrera en 

1988). Vingt et un pour cent ont c011111ence a ionctionner entre 1960 et 1969, 

quatorze pour cent entre 1945 et 1959 et onze pour cent avant 1945 (la plus 

ancienne date de 1906) (voir tableaux 3-6). 

On enregistre une difference marquee de l'age des usines suivant qu'il 

s'agit de pays d~eloppes ou de pays en d~eloppement. Par exemple, 43 pour 

cent des mini-usines des pays d~eloppes ont ete construites avant 1960, contre 

seulement 17 pour cent dans les pays en d~eloppement. 

Dans les pays d~eloppes, 30 pour cent des mini-usines ont coaaence 

a produire entre 1970 et 1979, et 13 pour cent entre 1980 et 1985. Trente pour 

cent ont dmaarre entre 1960 et 1969, 17 pour cent entre 1945 et 1959 et 26 

pour cent avant 1945. 

Dans les pays en diveloppement, 50 pour cent des usines etudiees ont 

c01111enc' l produire entre 1970 et 1979, et 25 pour cent entre 1960 et 1969. 
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Huit pour ceLt s~ulement ont ete construites depuis 1980, ce qui est un signe 

des difficultes financieres de la plupart des pays en developpement. Les usines 

anciennes sont beaucoup moins nombreuses que dans les pays developpes : 13 pour 

cent ont demarre entre 1945 et 1959 et 4 pour cent avant 1945. Plus precisement 

en Asie> 21 pour cent des usines ont ete construites entre 1960 et 1969, 69 pour 

cent entre 1970 et i979, mais une seule (3 pour cent) depuis 1980. En Amerique 

latine, l'age moyen des usines est plus eleve, 36 pour cent ont ete construites 

avant 1960, 36 pour cent entre 1960 et 1969, et 27 pour cent depuis 1970. Les 

cinq usines africaines etudiees ont toutes ete construites entre 1947 et 1983. 

d) Nature et source des technologies utilisees 

i) Usines semi-integrees 

Cinquante pour cent des usines des pays en developpement exa­

minees dans la presente etude sont semi-integrees et com.portant 

des fours a arc electrique, une installation de Coulee (coulee 

continue le plus souvent), des laminoirs, dans certains cas une 

installation de forgeage et effectuent diverses operations de 

finition (voir tableau 3). Les technologies utilisees sont de 

sources tres diverses : Republique federale d'Allemagne, France, 

Italie, Japon, Suede, Suisse et Etats-Unis. 

Dans les pays developpes 75 pour cent ~es usines etudiees sont 

semi-integrees et comportent egalement des fours a arc electrique, 

une installation de coulee (coulee continue le plus souvent), 

des laminoirs et dans certain& cas des installations de forgeage. 

ii) Usines integrees 

Deux des usines ehtierement integrees examinees dans la presente 

etude, situee l'une au Bresil et l'autre au Mexique, dont la 

capacite annuelle est respectivement de 240 000 et 650 000 t/a, 

utilisent le procede mexicain Hyl de red~ction directe du fer 

(voir tableau 4) l:f!/. Le procede Hyl emploie le gaz naturel comme 

agent riducteur et la possibilite de l'adopter depend de la dispo­

nibilite et du prix du gaz naturel. L'eponge de fer produite par 

~I Les deux autres petites u1ines integrees etudiees n'entrent pas dans 
la categorie st•ndard des mini-usines car elles utili1ent pour la fusion du 
minerai de fer la filiere du haut fourneau employant du charbon de bois d'origine 
nationale comme agent reducteur. L'usine situee en Argentine, qui a demarre en 
1945, a une capacite de 170 000 t/a et l'usine situee au Paraguay, qui demarrera 
en 1985, a une capacite de 150 000 t/a. 
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ce procede est ensuite utilisee, melangee a de !a ferraille, pour la fabrication 

d'acier dans des fours a arc electrique. Les autres technologies utilisees par 

l'usine bresilienne soot ~es procedes St~in Surface - France - pour le four 

electrique, et Schloemann et Villares - Republique federale d'Allemagne et 

Bresil, respectivemeot - pour le laai.noir. 

iii) Usines produisant de l'acier brut 

Une variante de la mini-acierie est l'usine qui produit de 

l'acier brut sous forme de lingots et de billettes. L'installation 

consiste alors essentiellement en un four a arc electrique et un 

systeme de coulee, continue ou non; elle ne comporte pas de laminoir. 

Les usines ce type situees dans les pays en developpement qui 

soot etudiees dans la presente etude se trouvent toutes en lode 

et emploient une technologie nationale (voir tableau 5). 

Celles qui sont situees dans les pays developpes se trouveot en 

ltalie et en Suede. Elles utilisent la technologie de la coulee 

continue pour produire des billettes qui sont vendues a des 

laminoirs, OU produisent par COUiee des !ingots destines a la 

fabrication de produits de forge (voir tableau 5). 

iv) Usines fabriquant des demi-produits 

La presente etude a egalement porte sur des petttes usines non 

iotegrees qui utilisent des demi-produits (acier brut) pour la 

fabrication de produits finis (voir tableau 6). Les usines de 

ce type situees dans les pays en developpemeot entrent dans deux 

categories. La premiere est constituee par des laminoirs fabri­

quant des produits longs destines a la construction, barres 

principalement. La technologie provient d'lode, d'ltalie et 

du Japon. Le deuxieme type d'usine produit des tuyaux et des 

tubes. Les operations effectuees comprennent la soudure de 

f euillards ou de tales en rouleaux pour la fabrication de 

tuyaux, le filetage des tuyaux, leur galvanisation, etc. La 

plupart des usines de ce type etudi4es etaient situees dans 

des pays en developpement mais quelques unes se"trouvaient aus•i 

dans des pays developpe1, les unes et les autres etant des usines 

de relaminage et de production de tubes soudes. 
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e) Matieres premieres et energie utilisees par les mi.ni-usines 

i) Usines seai-integrees 

T011tes le~ usines seai-integrees e:xaa.inees dans la presente 

etude et situees dans des pays en developpement ~tilisent 

essentielle.ent la ferraille com11e aatiere premiere; plus de la 

llDitie (60 pour cent) ajoutent egzlement des alliages et 3 

(2 en lJlde, 1 en ColClllbie) utilisent aussi du fet obtenu par 

reduction directe ('YOir tableau 3). La moitie de ces usines 

peuvent s'appr..-.isiooner entierement en ferraille sur le marche 

interieur (lgypte, Kenya, Philippines, Sri Lanka, Thailande, 

la plupart des usines bresiliennes et quelques usines indiennes), 

mais l'autre moitie doit completer son approvisi~nnement par 

des importations (la plupart des usines indiennes, Republique 

de Coree, ColOllbie, Venezuela), et les usines indonesiennes 

utilisent de la ferraille 100 pour cent iaportee. L'Inde, 

les Philippines, la Republique de Coree, le Bresil et le Vene­

zuela utilisent des alliages nationaux et importes, mais les 

usines d'Egypte, de Sri Lanka, de Thailande et de Colombie 

i.portent 100 pour cent de leurs besoins en alliages, un certain 

nOllbre d'usines des pays en developpement doivent egalement 

importer d'autres approvisionoements essentiels. Les goulets 

d'etranglement peuvent, a cet egard, causer de graves problemes. 

Outre l'electricite, ces usines utilisent les s~urces d'energie 

suivantes : hydrocarbures (Egypte, Inde, Indonesie, llipublique 

de Coree, Philippines, Sri Lanka, Thailande, Bresil), gaz propane 

(Republique de Coree), gaz de petrole liquefie (Philippines et 

Sri Lanka) et coke (Egypte). 

Toutes lea usines seai-integrees des pays developpes examinees 

clans la presente etude utilisent COiiie matiere premiere la 

ferraille et 40 pour cent y ajoutent des alliages. Aucune 

d'entre elles n'utilise le fer obtenu par r8duction directe 

(voir tableau 3). Plus de la 110itie ont la possibilite de 

s'approvisionner en totalite en ferraille de provenance nationale 

(Prance, Suisse, loya....-Dni, Australie, Nocvelle-Zelande, 

Etats-Unis), et lea autres utili•ent l la fois de la ferraille 
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nationale et de la ferraille illportee (Finlande, Grece, ltalie, 

/ays-Bas, Espagne, Suede, Turquie). Deux tiers des usines qui 

ajoutent des alliages a la ferraille se les procurent aupres de 

fournisseurs nationaux, et un tiers les i.mportent. Deux usines 

uLilisent egalement des billettes d'acier brut, Je provenan~e 

nationale pour l'une et importees pour l'autre. 

Outre l'electricite, ces usines utilisent les sources d'e~~rgie 

suivantes : gaz naturel (Finlande, Royaume-Uni, Australie, 

Nouvelle-Zelande, Etats-Unis), hydrocarbures (France, Grece, 

Espagne, Turquie). 

ii) Usines integrees 

Colllne nous l'avons indique, les usines integrees examinees dans 

la presente etude sont toutes situees en Aaerique latine (voir 

tableau 4) ~/. Les usines du Bresil et du Mexique utilisent 

du minerai de fer et de la ferraille d'origine nationale. Elles 

emploient l'wle et l'autre le gaz naturel pour la reduction 

directe par le procede Hyl. Les energies utilisees sont l'elec­

tricite, le gaz naturel et les bydrocarbures (Bresil). 

iii) Usines produisant de l'acier brut 

Toutes les u$ines produisant de l'acier brut situees dans des 

pays en developpement examinees clans la presente etude se 

trouvent en lnde (voir tableau 5). La moitie utilisent de la 

ferraille nationale, les autres de la ferraille en partie 

importee; une d'elles emploie du fer obtenu par reduction 

directe et une autre ajoute des alliages d'origine nationale. 

Elles utilisent toutes l'electricite plus, dansun cas, les 

hydrocarbures. 

Les usines des pays developpes examinees sont situees en Italie 

et en Suede et utilisent a la fois de la ferraille d'origine 

25/ Comae deja indique, les deux petites usines integrees d'Argentine 
et du-Paraguay utilisent des hauts fourneaux. L'une et l'autre eaploient 
du minerai de fer importe et ajoutent des alliages egalement importes; l'usine 
d'Argentine ajoute aussi de la ferraille illportee. Le charbon de bois utilise 
coaae agent reducteur par ces deux usines est de provenance nationale. 
L'energie utilisee est l'electricite et le gaz de ha••t fourneau. 
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nationale et dE la ferraille importee (voir tableau 5). Outre 

l'electricite, une usine italienne utilise le gaz de petrole 

liquefie et une usine suedoise les hydrocarbures. 

iv) Usines transformant des demi-produits 

11 s'agit, pour les usines situees dans les pays en developpement, 
I 
I 

de lami.noirs fabriquant des produits longs \ partir de billettes 

OU d'usines de tubes fabriquant des tuyaux et des tubes a partir 

de feuillards ou de toles en bobines lamines ailleucs (voir 

tableau 6). La plupart de ces u~ines importent la totalite 

ou une par:ie de leurs matier~s premieres (Maurice, Nigeria; 

Bangladesh, Malaisie, Yougoslavie, Equateur, Jordanie, Koveit). 

Seules les usines situees au Pakistan et une usine du Bangladesh 

utilisent exclusivement des matieres premieres nationales. 

Les sources d'energie utilisees et leur repartition (certaines 

usines utilisent plusieurs types d'energie) sont les suivantes 

electricite 75 pour cent -, h)drocarbures - 50 pour cent -, 

gaz naturel 25 pour cent -; une usine utilise le gaz de haut 

fourneau. 

Les usines etudiees qui sont situees dans les pays developpes 

comprennent des laminoirs produisant des barres et des profiles 

a partir de billettes et une usine de fabrication de tubes 

soudes. L'usine americaine utilise exclusivement des billettes 

d'origine nationale, l'usine de Turquie des matieres premieres 

nationales et importees, et l'usine fran~aise importe la tota­

lite de ses approvisionnements. Toutes ces usines emploient 

l'electricite, plus les hydrocarbures pour une et le gaz pour 

une autre (voir tableau 6). 

6. lnt,gration des aini-acieries avec d'autr • secteurs industriels 

11 est important, dans les pays en developpement, d'adopter une approche 

du developpement de la sid,rurgie integree avec d'autres secteurs economiques, 

en particulier celui des biens d'equipement, afin de creer un secteur industriel 

integre et coordonne, de pr0110UVoir la transformation de produits de base 

finis ou dtlli-finis accroissant ainsi la ·raleur ajoutee nationale, afin 
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de permettre une meilleure utilisation des investissements et des ressources, et 

de favoriser un processus d'industrialisation plus autosuffisant. En parti­

culier, mais de maniere non limitative, la mini-acierie peut constituer pour 

les petits pays une option permettant un developpement plus autosuffisant de la 

siderurgie de meme qu'un developpement mieux integre avec le secteur des biens 

d' equi:>ement et les autres secteurs de 1 'economie 26/. 

L'examen, dans la section suivante, de la structure de p~ocluction, de la 

destination et des utilisations finales des produits fabriques dans les mini­

usines P.tudiees dans les pays developpes conme dans les pays en developpement 

revele une integration marquee des mini-acieries avec l'industrie de la construc­

tion, des biens d'equipement et l'industrie petroliere. Plus de 70 pour cent 

de la production de !'ensemble des usines etudiees, et de 80 pour cent de celles 

qui sont situees dans les pays en developpement, sont destines a la consomnation 

nationale. Environ les trois quarts de cette production consiste en produits 

longs (ronds et barres, fil machine, profiles); la plus gran(e partie du reste 

est formee de tubes, tuyuax ou d'acier brut, avec un petit pryurcentage d'aciers 

moules et de pieces tle forge, ainsi que d'aciers speciaux. Trente-six pour cent 

des usines etudiees travaillent exclusivement pour le secteur de la construction, 

30 pour cent a la fois pour le secteur de la construction et celui des biens 

d'equipement, et 22 pour cent exclusivement pour le secteur d~s biens d'equi-

pement Dix pour cent environ des usines produisent des tubes et des tuya1ix, 

principalement pour l'industrie petroliere, le gaz ou l'eau, mais aussi pour 

l'equipement des usines et la construction, les autres usines produisant les 

fils pour !'electrification et la ccnstruction. 

a) Structure de la production des mini-usines 

Les tableaux 7 et 7 a donnent un apercu general des types de produits 

f abriques par les mini-acieries et de leurs proportions respectives pour les 

usines etudiees. L'l'n des traits caracteristiques des mini-acieries des pdys 

developpes est ~u'elles sont habituellement concus pour fabriquer une ganae 

limitee de produits 27/. Cet aspect est plus marque pour lei usines des pays 

developpes, dont la production est destinee a une section bien definie du 

26/ Pour une analyse detaillee de !'integration de la 1iderurgie avec 
l'industrie des biens d'equipement, !'agriculture et les agro-industries, 
voir : s. Samarapungavan, Integrated Development of Steel lndu1try1 farticu­
larl Mini-Steel Linked to Ca ital Goods and A ricultural Machine , avril 1984 
document tabl1 rar un consultant de 1 OlfUDI • 

27/ Voir W.K.V. Gale, op. cit., et J.D. Sharp, Rolling Mills for dini­
Steel-Plants, dans R.D. Walker (ed.), op. cit., p. 115-148.' ' 

I II I 11 
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marche, qu~ pour celles des pays en developpement ou les mini-acieries doivent 

etre plus souples et fabriquer une variete de produits destines a de nombreux 

usages 28/. 

Une proportion importante de la production des mini-acieries des pays 

developpes et en developpement est constituee par des ronds et des barres, ainsi 

des fils machines et des produits de ce type. Les chiffres correspondants s~nt 

les suivants pour les usines examinees dans la presente etude (pourcentage de 

la production totale, suivant tableaux 7 et 7 a) : 41 pour cent ronds et barres; 

22 pour cent fil machine, etc. Les pourcentages des autres produits sont les 

suivants : tuya~~ et tubes, 11 pour cent; lingots et demi-produits, 10 pour 

cent; profiles, 10 vv11r cent; aciers moules et pieces de forge, 3 pour cent; 

aciers speciaux, 3 pour cent. 

Dans les usines des pays en developpement, les ronds et les barres ont 

une importance predominante mais les tuyaux et les tubes representent une part 

importante de la production des usines qui transforment des demi-produits (58 

pour cent) et des usines integrees (37 pour cent). Le schema est le meme pour 

les usines des pays developpes : les roods et les barres, le fil machines, etc., 

representent 70 pour cent de la production totale (78 pour cent dans les usines 

semi-integrees), et les ~uyaux et tubes 48 pour cent de la production des usines 

transformant des demi-produits. 

La structure de la production des usines des pays en developpement est 

tres variee (voir tableaux 3-7). En Afrique, les ronds et les barres predo­

minent, avec un pet~t pourcentage d'acier~ moules et de fil. Au Mayen-Orient 

(Ko~eit et Jordanie) et dans l'usine de Yougoslavie, la production est a 
100 pour cent constituee de tuyaux et de tubes. Dans les usines d'Amerique 

latine, 70 pour cent environ de la production est constitui? par des ronds, 

des barres et du fil, 20 pour cent par des tubes et des tuyaux (Mexique), 5 

pour cent par de l'acier brut, le reste etant constitue de produits divers. 

D~ns les usines d'Asie, 45 pour cent environ de la production est constituee 

par des ro~ds, barres et fils, 20 pour cent par de l'acier brut, 20 pour cent 

par de l'acier special, 10 pour cent par des profiles et le reste par des 

produits divers. 

b) Destination de la production des mini-usines 

Environ 72 pour cent de la production des mini-usines etudiees est 

28/ Ibid., P• 116. 
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destine a la consoamation nationale, et 28 pour cent est exporte 29/ (voir 

tableaux 3-7). Les usines des pays en developpement ont tendance a se concentrer 

davantage sur la consomnation nationale que celles des pays developpes (80 pour 

cent). Dans les pays developpes, 64 pour cent de la production est destinee a 
la consoamation nationale et 36 pour cent est exrorte. Ces groupes de pays 

~resentent de grandes variations au niveau regional. Parmi les pays developpes, 

la part des exportations est plus elevee pour les usines europeennes etudiees 

et plus faible aux Etats-Unis. Les chiffres sont les suivants : 40 pour cent 

pour les usines europeennes, 20 pour cent pour les usines d'Oceanie, et 

seulement un pourcentage reduit pour celles des Etats-Unis. Dans les pays en 

diveloppement, c'est l'usin~ de Yougoslavie qui a le pourcentage d'exportations 

le plus important, avec 50 % de sa production. En Asie, s~ules les usines de 

Coree e:xpor•.ent 40 pour cent de leur product.ion, contre 0 a 5 pour cent pour 

les autres usines d'Asie. Vingt-six pour cent de la production des usines 

d'Amerique latine est exporte. Celles du Mayen-Orient exportent un peu 

(pourcentage non indique) et celles d'Afrique exportent moins de 1 pour cent. 

c) Principales utilisations de la production des mini-usines 

Pour plus de C0111DOdite, nous examinerons l'utilisation de chacune des 

principales categories de produits 30/. L'acier brut (lingots et demi-produits) est 

principalement destine aux se~teurs de la construction et des biens d'equipement. 

Une partie est transformee dans des laminoirs sous fonr~ de barres et de profiles 

principalement utilises dans la construction, et une partie est f orgee pour la 

fabrication de pieces de machines ou de biens d'equipement. Le fil machine est 

trefile ou utilise pour fabriquer des clous, pour la construction, la fabrication 

de fils electriques, de barbeles pour l'agriculture, de rayons de roues de 

bicyclettes ou de vehicules automobiles, de machines, etc. Les ronds et les 

barres sont utilises principalement pour la construction, sous forme de fer a 
beton etc., mais aussi pour la fabrication de pieces de forge, de pieces pour 

automobiles ··t de machines. Les profiles sont principalement utilises pour la 

29/ La destination des exportations n'a pas ete coa111uniquee. 

30/ Pour une decomposition de !'utilisation des produits dans l'industrie 
des b'Iens d'equipement et les agro-industries, voir : s. Samarapungavan, op.cit., 
annexes 9 et 10. 
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constructitn, mais aussi pour la fabrication d'outillage et Je pieces pour 

automobiles. Les pieces moulees sont utilisees pour la fabrication d'automobiles, 

de machines, d'equipements etc. Les tuyaux et les tubes sont utilises pour l'eau, 

le petrole, le gaz etc., pour l'equipement des installations industrielles, dans 

la construction, conme poteaux et pour la fabrication de mobilier metallique. 

Les aciers speciaux sont utilises dans la construction d'automobiles, de machines, 

la fabrication de reservoirs et de tuyauteries pour produits chimiques, de 
blindages, de canons d'armes a feu, etc. 

Les utilisations finales de la production des mini-acieries decrites 

plus haut peuvent etre classees en quatre grandes categories : construction, 

fabrication d'equipements, machines, pieces d'automobiles, outils et autres 

produits industriels (biens d'equipement generaleJL:!nt); tuyaux pour l'industrie 

petroliere, le gaz et l'eau; et fil electrique. 

On ~eut relever ce~taines variations des schemas d'utilisation, suivant 

qu'il s'agit d'usines situees dans des pays en developpement ou dans des pays 

develop~es, ou suivant le type d'usine (voir tableaux 8 et 8 a). Dans les pays 

en developpement, la production d'un tiers des usines (34 pour cent) etait entie­

rement utilisee pour la construction; 28 pour cent des ~sines travaillaient 

a la fois pour la constructicn et la fabrication de biens d'equipement; 20 pour 

cent uniq~ement pour la fabrication de biens d'equipement; 10 pour cent pour la 

fabrication de tuyaux (petrole, ea~, gaz); et les 8 pour cent restants ?Our la 

fabrication de fils et de tuyaux destines a d'autres usages. Dans les pays 

developpes, la repartitio~& etait la suivante : 42 pour cent d~s usines tra­

vaillaient uniquement pour la construction, 33 pour cent pour la construction 

et la fabrication de biens d'equipement, et 25 pour cent uniquement pour la 
fabrication de biens d'equipement. 

Les principales utilisations de la productjon des mini-usines etudiee 

dans les pays en developpement varient aussi suivant les regions. En Afrique, 

la production de 80 pour cent deP usines etait utilisee pour la construction, 

les autres (20 pour cent) travaillant a la f ois pour la construction et pour 

la fabrication de biens d'equipement. En Asie, la repartition etait la suivante 

37 pour cent des usines travaillaient exclusivemen~ pour la construction, 30 

pour cent pour la construction et la fabrication de biens d'equipement, 23 pour 

cent exclusivemeat pour la fabrication de biens d'equipement, et 10 pour cent 

pour la fabrication de tuyaux utilises pou~ l'eau, le gaz et la construction. 
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En Amerique latine, la repartition etait la suivante : 17 pour cent des usines 

travaillaient exclusivement pour la construction, 33 pour cent pour la construc­

tion et la fabrication de biens d'equipement, 25 pour cent exclusivement pour 

la fabrication de biens d'equipement, 17 pour cent pour la fabrication de fil 

et la construction, et 8 pour cent po~r la fabrication de tubes pour l'industrie 

petroliere et de pieces de machines. La production des usines du Mayen-Orient 

(Kowe~t et Jordanie) et de Yougoslavie etudiees etait entierement composee 

de tubes pour l'eau, le petrole et le gaz. 

L'examen des principales utilisations de la production des divers 

types d'usines etudieE dans les pays en developpement et les pays developpes 

(voir tableau 8 a) montre que, dans le cas des usin~s semi-integrees, la 

production de 30 pour cent des usines etait entierement utilisee pour la 

construction, et que 35 pour cent travaillaient a la fois pour la construction 

et la fabrication de biens d'equipement, 30 pour cent exclusivement pour la 

fabrication de biens d'equipement et 5 pour cent pour la fabrication de fil 

elect~ique et pour la construction. Pour les usines produisant de l'acier 

brut, le schema est le suivant : 33 pour cent des usines travaillaient po~r la 

construction, 56 pour cent a la fois pour la construction et la fabrication 

de biens d'equipement, et 11 pour cent exclusiveiuent pour la fabrication de 

biens d'equipement. La situation est quelque peu differente dans le cas des 

usines transformant des demi-produits : plus de la moitie (56 pour cent) 

travaillent exclusivement pour la construction, 11 pour cent pour la fabri­

cation de biens d'equipement, 33 pour cent pour la fabrication de tuyaux pour 

le petrole, l'eau et le gaz, et pour la construction. 

7. Motifs de la creation et de l'implantation des usines, et du choix 

technologigue 

L'analyse des facteurs qui ont motive la creation et l'implantation des 

mini-acieries examinees dans la presente etude montre que, dans les pays en 

devPloppement comme dans les pays developpes, le facteur de loin le plus 

important a ete la demande locale, mentionnee pour 82 pour cet.t de l'ensemble 

des usines et 93 pour cent de celles qui 1ont 1ituee1 dans les pays en 

developpement (voir tableaux 3a-6a). Le deuxieme facteur, par ordre d'impor­

tance, e1t la dis~onibilite de matieres premiere1, mentionnee pour 45 pour 

cent de1 u1ine1 dan1 lei pays en developpement ce>11111e lei pay• developpes. 
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Panni les a&tres facteurs mentionnes, nous citerons la disponibilite de main-

d' oeuv~e qu:ilifiee, de capitaux, d'infrastructures et d'energie. Pour une usine 

situet en Inde, le facteur de motivation etait constitue par des incitations 

gouvernementales. 

En ce qui concerne le choix de la technologie, aucun facteur ne semble avoir 

ete p·edominant. Dans certains cas, il a ete indique que le type de produit a 
fabriquer a determine le choix de la technologie; dans d'autres, que la techno­

logie choisie etait la plus economique, permettait d'obtenir la qualite recher­

chee, etait la plus productive, la meilleure, la plus sure, la plus moderne 

ou la plus appropriee. Certaines usines ont indique avoir choisi une technologie 

parce que Sa periode de gestation etait la plus COUrte, OU parce que Sa fourni­

ture etait assortie des conditions d'aide les plus favorables. 

8. Problemes rencontres 

a) Pays en developpement 

Les problemes ren~ontres peuvent etre classes en cinq categories 

principales : matieres premieres, energie, technologie, financement et problemes 

divers (voir tableaux 3a-6a). On peut distinguer certains schemas particuliers 

suivant les regions. 

i) Afrique 

Les usi~es etudiees rencontraient des problemes relatifs a la 

penurie de matieres premieres, particulierement de ferraille 

d'origine locale, ainsi qu'a la penurie et au prix eleve de l'ener-

gie electrique. Il se posait aussi d, ~blemes dus au caractere 

demode de la technologie, au manque de .as de formation et, 

partant, de personnel qualifie. Les problemes financiers 

comprenaient la penurie de devises etrangeres, les interets et 

le remboursement de la dette exterieure, et le manque de capitaux 

disponibles. Parmi les autres problemes, nous citerons l'insuffi­

sance des infrastructures et le manque de moyens d'essai pour 

le controle de la qualite. 

ii) Asie 

Les usines etudiees avaient des problemes de matieres premieres, 

en ce qui concerne a la fois leur disponibilite et leur qualite, 
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en raison en particulier de l'irregularite des approvisionnements, 

de leur prix eleve et de la penurie de devises etrangeres pour 

leur importation. L'lnde faisait exception a cet egard et les 

usines situees dans ce pays n'avaient pas de problemes de matieres 

premieres. Ces usines avaient par contre des problemes particuliers 

lies a l'insuffisance et a l'irregularite des approvisionnements 

en energie, qui pour beaucoup etaient les problemes principaux. 

En ce qui concerne la technologie, il etait fait etat de diffi­

cultes pour l'importation de rechanges, de penurie d'experts 

etrangers et du cout eleve de la technologie moderne. D'autres 

se plaignaient d'une technologie obsolete, d'un four trop petit, 

de faibles rendements et de pannes frequentes. Peu d'usines 

d'Asie ont fait etat de difficu:tes financieres. Certaines 

usines se plaignaient a1·ssi de l'insuffisance des infrastructures 

et des dif f icultes rencontrees pour recruter du personnel conve­

nablement forme. 

iii) Amerique latine 

~n ce qui concerne les matieres premieres, les usines de Colombie 

et du Venezuela ont mentionne des problemes d'importation de 

ferraille, mais une seule usine bresilienne a fait etat de 

difficultes pour obtenir des matieres premieres. Les usines 

d'Amerique latine n'ont pas mentionne de probleme d'energie. 

Pour ce qui est de la technologie, il etait fait etat de la 

penurie de rechanges (due au manque de devises etrangeres) et de 

la diff iculte de fabriquer certains produits particuliers. 

Quelques dif f icultes f inancieres ont ete mentionnees, nota1111ent 

les taux d'interet eleves. Parmi les autres problemes, nous 

citerons l'irregularite du marche et les difficultes linguis­

tiques. 

iv) Europe et Moyen-Orient 

L'usine etudiee dans un pays en developpement d'Europe 

(Yougoslavie) a indique que, sans rencontrer des problemes insur­

montables, elle avait des difficultes pour s'approvisionner en 

matieres premieres, ainsi que des problemes techniques particuliers 

de production. Les usines du Moyen-Orient etudiees n'ont signale 

aucun probleme important dans un domaine quelconque. 
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b) Pays developpes 

Il est instructif de comparer les problemes des pays en developpement 

avec ceux des pays developpes. Les usines des pays developpes etudiees avaient 

principalement des problemes de aatieres premieres. Elle~ mentionnaient surtout 

le prix eleve et irregulier de la ferraille, et aussi sa mauvaise qualite 

(Finlande), la necessite de l'importer (France, ltalie), sa penurie (Nouvelle­

Zelande). Elles se plaignaient aussi du prix de l'energie (Royaume-Uni). 

En ce qui concerne la tecbnologie, le probleme etait son prix eleve 

(Italie) et la necessite de l'importer (France). Parmi les problemes financiers 

figuraient le manque de capitaux et le cont eleve du credit, l'insuffisance 

des investissements effectues dans le passe et la necessite d'un fonds de 

roulement important. Parmi les autres problemes, nous citerons l'irregularite 

du marche (France), les fluctuations des prix (Italie) et la concurrence de 

producteurs europeens beneficiant de subventions publiques (Royaume-Uni). 

9. Riussites 

Les domaines OU les usines etudiees ont obtenu des succes etaient notaanent 

celui de l'adaptation des procedes et des equipements aux conditions et aux 

besoins loca~, et celui de la qualite des produits fabriques (voir tableaux 3a-6a). 

Les usines africaines ont toutes signale des succes en matiere d'adaptation 

et une, par exemple, a indique avoir reussi a atteindre la production maximum 

d'un four a arc electrique. La plupart ont aussi mentionne la qualite de leur 

production, conforme aux normes internationales. 

Environ 75 pour cent des usines d'Asie etudiees ont reussi dans le domaine 

de l'adaptation des procedes et des equipements aux conditions et aux besoins 

locaux, en particulier en ce qui concerne le volume de la production, l'ela­

boration de qualites d'acier tres elaborees et la poursuite avec succes de 

l'exploitation aalgre la penurie d'energie, l'insuffisance des infrastructures 

etc. Deux tiers environ des usines ont aussi signale des succes obtenus sur 

le plan de la qualite des produits, qui atteint ou depasse les normes nationales 

et internationales. Parmi d'autres domaines de reussite, nous citerons la qualite 

de la gestion, des relations du travail et du service A la clientele. 
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Les us1nes d'Amerique latine ont presque toutes obtenu des succes sur le 

plan de la qualite des produits qui atteignait les normes pour toutes les 

qualites d'acier, y ~Ollpris les plus eleves. Cinquante pour cent ont aussi 

fait etat de succes dans !'adaptation des procedes et des equipements, parti­

culierement en ce qui concerne le volume de la production et l'elaboration de 

produits nouveaux. Un autre domaine de reussite mentionne etait le developpement 

des ressources humai1es. 

Les usines etudiees en Europe et au Moyen-<>rient ont obtenu des succes 

dans le domaine de la qualite, de la conformite aux normes internationales 

de qualite. 

10. Progranmes de formation 

La plupart des usines etudiees, dans les pays en developpement ca.me dans 

les pays developpes (plus de 85 pour cent) avaient organise ou prevoyaient d'orga­

niser des progrmmnes de formation dans c~rtains ou dans !'ensemble des domaines 

suivants : formation technique des ingenieurs, des ouvriers qualifies, des 

manoeuvres, formation a la gestion, formation linguistique, formation en matiere 

de securite, etc. 

Quatre-vingt-quinze pour cent des usines semi-integrees des pays en 

developpement avaient organise ou prevoyaient d'organiser une formation, de meme 
que 80 pour cent des usines transformant des demi-produits, 75 pour cent des 

usines integrees et 50 pour cent de celles produisant de l 'acier brut. Cert.~ines 

des usines transformant des demi-produits ont indique que la formation etait 

inutile, en raison sans doute du caractere statique de la tecbnologie et de la 

main-d'oeuvre de ce type d'usines, qui ne soot pas representatives de la situation 

generale. 

11. Activites de cooperation technique 

Plus de 90 pour cent des usines etudiees dans les pays en developpement 

ainsi que 60 pour cent de celles des pays developpes ont espr~ de l'interet 

pour des activites de cooperation ou d'assistance technique (voir tableaux 3a-6a). 

Ce pourcentage est nettemen' plus important dans les pays en diveloppement, et 

aussi dans les pays developpes, que celui des usines qui avaient dejl participe 

a des activites de coopiration technique, soit 50 pour cent environ pour les 

• 
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pays developpes et 45 pour cent seulement pour les pays en developpement. 

(Les usines semi-integrees s'ecartaient du schema general. avec des tawc de 

participation de deux tiers dans les pays en developpement et de plus de 60 

pour cent dans les pays developpes). 

Les domaines dans lesquels les usines des pays en developpement etaient 

int£resses par une assistance technique etaient notamment les suivants : 

progres technologique (technologie du four a arc electrique. metallurgie en 

poche. coulee continue. laminage); formations diverses. notamment amelioration 

des procedures d'exploitation et de maintenance; amelioration de la qualite 

et du controle de la qualite; augmentation de la productivite; economie 

d'energie; reduction des Couts; administration. gestion 9 comptabilite 9 proce­

dures financieres, etc. 

Plusieurs des usines des pays en developpement ont egalement fait la 

preuve de leur capacite a apporter une assistance technique. En particulier, 

dans les pays possedant une grande experience de l'exploitation des mini­

acieries comne l'Inde. la cooperation technique est tres developpee au niveau 

national. c'est-a-dire entre usines du meme pays. Ce type de cooperation a 

egalement ete signale au Bresil, en Egypte et au Pakistan. Des usines situees 

notanment au Bresil, en lnde, au Mexique et en Yougoslavie se sont declarees 

disposees a fournir une assistance technique. 



- 30 -

EXPLICATION DES TABLEAUX 

Abreviations generales 

n.c. = non connu 
= reponse negative pour une rubrique particuliere 

Tableaux 3-7 

Nature et source des matieres premieres (5) : 

FRD = fer obtenu par reduction directe 
N = nationales 
I = importees 

Source d'energie (6) 

GPL = gaz de petrole liquef ie 

Operations, nature et source de la technologie (7) et (8) 

FAE = four a arc electrique 
FM = four Martin 
UDP = ultra-haute puissance 
c.c. = coulee continue 
Le nom d'un pays ou d'une societe entre parentheses, par ex. (Italie) indique 
la source de la technologie. 

Plans de modernisation ou expansion (4) 

mod. = modernisation 
exp. = expansion 

Tableaux 3a-7a 
Motifs de la creation de l'usine, du choix de la technologie et de l'imr-iantation 
(14) : 

a = demande locale (existence/importance) 
b • disponibilite de matieres premieres 
c • autres 
tech. • facteur(s) determinant le choix de la technologie 
prod. max. • productivite maximum 

Problemes (15) : 

a • matieres premieres et/ou energie 
b • technologie 
c • f inancement (usine, formation, infra1tiucture) 
d • autre1 

MuHites (16) : 

a• innovation• technologique1, adaptation du procede et de l'equipement aux 
condition• et aux be1oin1 locaux 

b • qualite du produit 
c • autres 
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Formation (17) : 

a = formation technique des ouvriers 
b = formation technique des ouvriers qualifies 
c = formation technique des ingenieurs 
d a formation a la gestion 
autres = formation linguistique, securite, etc. 

Participation a des activites de cooperation OU d'assistance technique (17) et 
interet pour la cooperation ou l'assistance technique {18) : 

Sauf indication contraire, on supposera que les reponses des pays en 
developpement se referent au fait de recevoir, et celles des pays developpes 
a celui de fournir une assistance technique. 

nat. = cooperation technique avec des partenaires du mime pays 
AT = assistance technique 

Note : Les chiffres entre parentheses en tete des colonnes correspondent au 
numero des questions dans le questionnaire. 
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Miki!!! lati.- 170 135 
Aqeati.- 1 
ar&n ' 

s 1.011 an 

Col ... i.e 1 I 105 70 

.... tear 1 
450 17 

118si ... 1 I 
650 370 

ranpq 1 ' 
150 

•--1• 1 I 160 100 

Total Mki.- lati• 'iI 4 .., T r,m T;m 

!!!!.....ori.eot 
Jonaai.e 1 

1 12 13 

S-lt I 
1 65 70 

Total ...,..-ori•t ..! 
l __1! _!! 

Total paJ• • 
.-.1.,,...t so • 25 • IS 4.912 '·°" . 
•!!• MftlOH'• 

.!!!!!! 
rial .... 2 2 450 )JI 

, ..... , 2 4SJ 402 

Crke 1 1 400 115 

lea lie 4 2 2 )to )52 

,., ..... 1 1 
200 200 

....... 1 I 
400 215 

..... 2 1 
200 "' .. , ... I I 250 200 

"'~" 
2 I 475 JDS 

..,__.., .i.. ..! .......!!! ~ 

local lar.,. " 
14 ) 2 J.SOI 2.•n 

scac.-V.i• 
, 2 220 '4 

Oc .. ia 

Allacrall• I I 200 70 

..... n..u1_.. ' ' ''° 250 

t.col "'-" l 1 111 m 
Total ,.,. Mnl ..... 1' 1f ) 

, ;:: !:Ill 
Total .._dlloa 74 4 ii ' 11 

•' 
h ... ttll a.c ............. 1• • la ca,.cic• ,... .. 1• calcul ... tocaus. 



• 

Tableau 2 

U1ine1 reer'••nt'•• dan1 l''tude, par type et par taill• 

Tranlf ormation 
U1ine1 1emi-int•1r••• Production acier brut dnai-produitl 

UainH (capacit' annuelle, 1 000 t) (capacit' annuelle, 1 000 t) (capacit' annuelle, I 000 t) 
ind-

UaiOD Total 1r•H 1-40 41-100 101-200 >200 1-' 0 41-100 101-200 >200 1-40 41-100 101-200 >200 

Paz• a •m-
lODDl•l1't 
Afrique (4 pa71) s 1 1 1 1 
Aaie (9 pa71) 30 8 3 4 5 1 7 1 1 
Europe (1 pa71) 1 1 
Amrique latin• 
(7 pa71) 12 4 1 4 2 
MoJ•n-Orint 
(2 payl) 2 1 .!. - - - - - - - - -

Total pa11 ea. 
dmloppeMQt 
(23 pa71) so 4 10 4 9 2 5 1 9 3 2 

Paz• cWYeloDD4• 
Europe (10 paya) 19 1 2 5 6 1 2 
0cmi• <2 pa1•> 2 2 w 
Etata-U..il 3 2 1 w - - - - - - - -

Total paJ• 
dnelopp'• 
(13 pa71) 24 1 4 7 6 1 2 

Total aa•ral 74 4 11 8 16 8 6 1 2 10 4 3 



~ 

TablHll 3 

U1in11 1 .. i-int•1r••• •tudi••• 

Pro- HatUira1 Op4ratione Plan1 d1 
ADM• C.pa- due ti.on UtUi- pra•Ur11 t1chno- modarni-
d._r ch• 1913 Pdnci.pau Hti.on1 lxport- It 101h ••don 1t 

fa,1/U•iu r•a• (1 OOOt) (1 OOOt) produi.tl flnalu (I) IO\lrCI lnar,i• 1t 1ourca 1xpotndcm 
(1) (2) m (9) (10) (11) m (6 (7) It (I) (4) 

~ OU!!!!t 
Ul.lqlll 

lllnt• A 19'2 90 90 barr11, coe1- 0 farraUl1-ll '1actr. JAi, O\li 
ro1'd1, true ti.on font1-ll hydHC, '" -1 ..... charboa-11 
Uh, clbl11 •lU.•111-1 
.. cal, dfrac-
tr1Ula11 tair11-1 

•lactrodH-1 

I 1941 us 99,J far l b•ton COIHtruc- 0 farraUle-11 •iactr. FAI oul 
JS I ti.on alU1111-1 un peu (ltaUI) 
ru UI -1., .. dfrac- de eoka laalnaa• • -1·- pour tairH-1 chaud, ~ ... •cbln11, hiraa• • 
act.er 4 I dllcul11, froid 
llO\lla111 etc. 
far 6 I 

baJ• 1974 u 10,6 far • con1truc- 10-15 I ferrailla-11 •lac tr, fAI out. 
(1949, b•ton ti.on (pa71 c.c, 
1961) voilln1) 

-
Alli 

lade A 1914 20,S 11,2 acler~ con1truc- 0 ferraUl• •11ctr, '"" oui 
!OI It 90 I tlon, -N 401 hydroc, •111111 .. ,. 
rond1 •ulllH I 601 
•ul•- pO\lr ... 10 I uchln11 

at •qui-
, ... u 

• 1972 20 u barre• m con1cruc- 0 farrdll•- •lacer. fudon, oui 
"pancU ti.on, 11/1 hydroc, afUna11, 
lqou" .,. \1111 '11ctrod11- •ula11 1 

Tond1 poi..: N/1 luin111, 
moula111 •chln11 •l1la111-1 fondari1 

et 4qui- charbon-N 
, ... nu hydroc.-N 

~ 



Tablaau l (auita) 

1roduc- Kati•re• 0p•ration1 Plan1 cl1 ..... Colpa- ti• Utili- pr•UirH tachao- Mcleni• .... ..- cit• 1913 fdacipaus 1&ti•1 bport- et lo1ia Htion at 
~/11elM ..... (1 OOOt) (1 OOOt) •l'Muita fiaa1H (I) aourca lnar1ia at aourc:a aapanaioa 

(1) (2) (3) (9) '(10) (11) (5) (6) (7) at (I) (4) 

c 197S 16 J4 blllettH pikiH 0 f ll'l'd 11.-11 •iac:t. fudoa, Olli Mel. 
ban•• 60 I afUaaa• l an COlll'I 
<11uaUt• 1 ••1111 lei• VD/VOD 
fora ... •> 40 I tian, avac 

"•ro•ai.· tacbao• 
••••• 1oai• 
1a1 .. , •• llAR 
coacli.· (UA) 
tioma-nt, 
c1•c:a1•11•. 
tni.c .. nt 
tharaiqua 

D ''" l6 l2 u .. ,oca, coa1truction 0 f and Uo-11 cl1ac:tr, JAi, oui 
proU1'a laai.na1• 
- u, conUrH, w 
roncl1 \II 

I 

I 1'72 l6 2S roncl1 con1truction 0 ferraill••M/1 •t•ctr. JAi Olli 
plhH auto, hyclroc, c.c. 

laaina1• 

' 1965 31 '' plate, pllce1 auto, , 0 !erraill..,M/1 41ectr, JAi, double oui 
roncl1, chaai.a cla t'lD laidar Mel. 
triup- far pr ma 
lairaa '917 

-
G 197S 40 41,S bU- ~ pi•ce1 auto,, 0 !arro- 41actr, JAi, double Olli 

latta1 7SI •ch, aari· allia1a1 N/l hyclroc, laitiar 
barraa colH, (Franca• 
pleu UI pUcH CU:) 

.. chiaH -ulaaa, 
llaina1• 

II 1972 100 so fil rou11 1 0 fanailla•N 41actr. PAE, oui 
•china cycla1 1 SO I tachni1111• Mel. 
barr11 auto,, FllrN/I IOUI vicla, (tachni-
brillantH b1rba1'1 autrH·N injaction qua) an 

clan• la COUl'I 

pocha (ASIA• 
lltF), prodcl4 
I.ANCEi 1cancli· 
nave, prodclcl 
l 1 'ox)'llna 
at • 11 ch11111 



Tabl•au ~ (auita) 

fl'O- Matih11 Op'n' ion• Pl1111 d• ...... ca,.- duct ion Utili- pu11Uu1 t1ch1111- llOCl1mi-•-r cit' 1913 Pd11cipaua 11tion1 Expol't- at lo1i1 11tion at 
PQa/UeiM l'~· (1 OOOt) (1 OOOt) pl'oduiu final II (%) IOUl'CI 1nu1i• IC IOUl'CI 1xpan1ion 

( ) (2) (3) (9) (10) (11) m (6) (7) It (I) (4) 

IM• (auit•) 
1 1935 165 60 plau, outih l 0 hrnUle-N •l•ctro, '"'· c, c., oui, -d. 

ronda, 111111, allia1H-N hydroc. lui11a11 • prochal.-
pl'ofi1'1 erUUa11, chaud, n-nc 
fil 111chi11• pi•ce1 fonderia 

auto, 
dUoH 

ladodai• 1976 13 12,2 1 ... acl.1 IS I con It nc- 0 furailla-I •11ctl', chaill•I• non 
banH 15 I tion hydroc, r•chauffa11 

rllmna1• 

u,. •• eon. 
"* 1911 325 200 ac, 1pKiaux pUcH auto, 40 f1rraill1-N/I •l•ctr. dhaaa11 IOUI out. 
•• 1916 pl'od. lon11 111chi1111 allia1H-N/I hydroc, vt.da (lPA), 111ocl. 

41 I •"uip. roulaaua-I propane rlf111ion 1ou1 
t8l11 i11ox chilliqua lat.tier •11ccro-
f1uillard1 CllnOlll cond11ct1ur (lFA), 
41 I d 'ar1111 llll111a11 l froid 
tubH bliacla111 act.er inox (Japon),axp. IC 
tu7a1U1 11111 fulion par 
1oudura induction IOUI 
41 I vida (USA) 

l'tlilippiMI 1977 60 50 bil11tt11 rellllinaa• 5 flrnilh•M •lieu. FAI, c. c, oui 
50 I (co111truc- allia1H-N hydroc, i .. ina11 
boulltl di tion + 10 I for11111 
bl'oyaa• i11du1tri1) •1.ctrod11-I (UIA, 

indu1tria charbon de Japon) 
11i11ih1 boh•N 

chaux•N 

-
Id Luka 1tl1 60 12 leai11b co111tnc- 0 ferrailla•N •lacer. FAI oui 

ti on allia1H•I h)'droc. c. c. 
chaux•N GU, 1 .. i11a1• 
11i111rai hr-
N 

naau .... 1970 190 149 ban11 55 I cn1truc- 0 f1rraill1-N •lacer. FAI oui 
Ul ti on a11ia111•I hydroc. c. c. 
uch, 35 I clou1 la11ina11 
fil 10 I cr1ill1111 

* Cbiffr•• alo~ pour la1 daux 111in•1, vantilation non indiq114a 



• 

Tableau 3 (auite) 

•n- KatUn1 0p•raciona Plana d• .... Capa- ductiOD Utili- pr-UrH tec'hno- llOClami-••r- cit• 1913 Pdncipaua Htiona bport- et loai• aation et 
•• ,,.1u.u.. rq• (1 OOOt) (1 000 t) prolluita finalH (X) aource lnerai• et aource expand on 

(1) (2) (3) (9) (10) (11) (U) (6) (7) •t (8) (4.) 

MmalqQI 'LAT1lll 

aruu A 1'71 1 0 barr•• pUcH auto 0 fernille-11 •i.ctr. PAI oui 
acier • pUcH c'haux-11 110Ul•1• 
outil• fora•H alliaaH- fora•••• 

outU• •• 11/1 luina1• 
coupe (USA) 
Mc'hiua 
•qui pr 
-ti 

• 1941 120 23 WlulaaH pUcH auto. 15 hrraill•-11 •l•ctr, PAI oui 
60 z va1oa• fonte-11 'hydroc, fonclerie 
liqou conn ruction alliaaH-11/1 (national•) 
40 z UV-'le, 

MchinH 
•quipeMatl 

I 

c '963 120 105 rond1 100 Z coaatruction 70 ferraill•-11 •1ectr, PAI (lr•ail oui w ... 
80 z 'hydroc. c. c. 
MChUaH 20 Z (luiHe) 

luinaa• 
(Japcm/ 
lt•li•) 

D 1962 240 ~13 

m~ 
cw1truction 40 hrraille-11 •i.ccr. PAI-UHi' Olli 

Mchi 63 Z •aricultun d•• fer• fonte-11 lninaa• -·· n• •1ectrifi- • b•ton cdfUaa• (lallinoir) 
tdfi cation 
1 .. 
fer l 
b•tw 37 l 

I 1966 350 265 berre:a 60 Z pU1cH 30 ferraill•-11/1 •l•ctr. PAI oui 
bil- auto bil- fonte-11 hydroc, d•a•aaa• exp. 
lettu 30 l MchinH lettH alli•IH aou1 (fulion) 
barre• et vicle 
fiaiH 10 Z barrH (SltF-SuHe) 

Colombi• 1931 105 70 barrH 80 l conatruction 0 ferraille-11/l •l•ctr. c, c. oui 
fil 18 z hydro•l. Pltl>-1 lnin•a• 
plata 2 z alliaaH-1 

billettH-l 

-
Veaeauela - 160 100 barr•• 10 Z c0111truc- l2 ferraille-11/l •l•ctr, PAI 

rond1 nz tion 8~ l coke-N lnina1• 
pl au 5 z lid4ruraie allia1u-N/l (technoloaie 

I!> l convention-
nalle) 

~-



Tableau 3 (auite) 

fro- 14.atilrH 0p•ration1 Plan1 de 
ADDu Capa- ductie111 UtiU- pramhH tachno- llOclerni-
.... r- cit• 1983 Principaua eati.11111 hport- at 101i• 1ation at 

Pay1/U1ine 
r~• (1 OOOt) (1 OOOt) produite finelH (I) 1ource lner!ie at 1ource espanlion 

( ) (2) (3) (9) (10) (11) (5) (6 (7) at (I) (4) 

Paz• d'"l-'• 
IUIOl'I 

fialade A 1976 200 122 plate con1truc- 10 ferraille-N •1ectr, PAI nn 
tlon alli&&H-11 convert. 
indu1t'C'ia nickel-Nil AOD 
Ulttmlilal c. c. 
de cuiline lmina1• 

(hnddair) 

I 1937 2SO 216 prod. aut-bil• 55 hrraille- •1ectr. PAI oui 
lon1• 30 I N/l ... injection -·· 111.cbine1 naturel dan1 la 

25 I poch• 
con1truction c. c. 
20 I Un1ota1• 
aarafH 151 condition-

Ill p•trochia. -Dt 
10 I billattH 

laaina1• 
finition 

P'l'anc• A 1916 2,5 2,3 p'C'od. outil1 de 60 fenailla•N •l•ctr. PAI oui 
•ti'C'•• 301 coupe billattH-1 hydroc. prHH 
'C'oadl 251 allia&H-N hydrauU.que 
plate •rt&IWI 
at b&'C"C'H l•inoir 
carr••• trio 

401 
acier 
l outill 

51 

I 1975 400 360 fil construction 30 ferraille-N •1ectr, FAI oui 
•chine chewc-N c. c. 

alliaaH-N l•inoir 
dfrac-
t1in1 

G'C'k• 1952 400 115 barre a con1tr~ction 15-20 farraill•-N/l •tectr. FAE oui 
fil hydroc. c.c. 

l•inaa• 
l chaud 



,... 

Tableau 3 (•uita) 



Tabl .. u 3 (auita) 

rro- Matl•raa Op4ratioa• Plan• cla ..... Capa- ductiOG Utili• ,,.u, .. tachao- moclarai-
.... r- citcl 1913 Priacipaux aatioa1 bpor .. - at loaf.a Htioa at 

Pqa/Uelu rqa (1 OOOt) (1 OOOt) produiu fiaalaa (I) 1ourca laaraia •t 1ource ••panlioa 
(1) (2) (3) (9) (10) (11) m (6) (7) at (I) (4) 

?!Z• ..... 1 .. u 
a.an (aulta) 
~ula (nlte) aciara c. c, (!>ma&) 

falbl-t l•iaaaa 
alllda 
aclar l 
clblH 

~ .. 1'75 uo 120 bar.-&1 IS I coaatruc• 10 farrailla-N 41actr. PAI oui 
billattH tlClll alliaaaa-N ••• lalaaaa moct. 

UI natural 

I 1t1J 160 140 fll CClllltruc- 10 farraille-N •1actr. FAI oui 
.achlaa tioa alliqaa-l ... llllliaaaa moct • 

as 1 tr•Ulqa natural 
billattaa 

UI • 0 

I 

OCUllll 
._tralla 1"4 200 10 r0Gd1, coa1truc- 0 ferrailla-N '1actr. FAI 

barraa, tiOD ... c. c. 
plau, Mchiu1 natural lmaaa• 
conHraa, 
profll41 an 
u 
billattaa 

...... Jla-
Ml .... 1162 160 uo fara coa1truc- 25 farrailla-N 4hctr, PAE oui 

(250) ' -rchaacla tiOD billattaa-N ... c. c. mcl. 
55 I iad11atria natural l•ia•1• 

fil aariculture 
•chiu 

45 I 

ltate-
U.i• .. 1tS2 100 so 1roaaa1 Ht .... &• s ferraille-N ilectr, PAE non 

pUcH cla iadu1tri• alliaaaa-N ........ 
for1• auto. 50 I • arc HUI 

iadu1tri• l vi de 
aiai•re .50 I 

I 1"4 so - cOG1truc- 0 hrraille•N 411ctr, PAE oui 
ti on ... c, c, 

nuurel l•ina11 
finition 



TablHu 4 

Uainea int•1r••• •tudi'•• 

ho- MatUirH o,•radoaa Plana da .... Capa- ducdoa UtUl• pr•UirH tachao• llOdanl-
.... r- cit• 1tlS Prlnclpaux 1adoa1 laport· at loai• aatlon at 

l'q1/U1iM r ... (1 000 t) (1 000 t) prodult1 Uu.lH (I) aourca 1aar1l• et 10urc1 .. panaioa 
(1) (2) (S) (9) (10) (11) m (6) (7) et (I) (4) 

1!!1:. t 
tWllQllS LA1'DI 

ArllatiM 1945 170 us barre1 1 con1truc- 0 ferrallle•N •l•ctr. haut non 

'°"'' tlon alneral ... founeau 
profi1'1 1 pUic11 far-I natural PAI 
fU auto. allla&H•L ••••• OIM 

vaaona, haut 
aachlnH fourneau 
aaricolH, charbon de 

·~· 
boh, 
co'k1 .. -lrilll 1973 240 247 fil " z conltruc- 70 l farrallla•N •l•ctr. Dll•Kyl oui 

fil ti on du PID-N hydroc. (Madqua) axp. 
aacblne fil ... PAl•(Steln 400 z 

4 z natural•N Surfaca-r) 
laaiu.1•-
Schlo-n/ 
VillarH 
(lPA/lrbil) 

llaique 1954 650 370 tube• 1ana lndultria 30 l farrailla•N 4lectr, Dll•Kyl non 
1oudura 901 p•trolUra ainarai ••• PAI 
barra1 10 Z pUcH far·N natural c. c, 

auto. b1rr11 1 laainaa• 
pUiCH de rond1-l fabrication 
fora• de tub11 

11n1 
1oudura 

--
Par quay 1915 150 - fil 1 fil 0 ainarai dlactr. - non 

aachina de far-I ... .. 
petiu alli1111•I haut 
profilb charbon de fournaau 

boh•N charbon 
chaux-N de bah 



Tableau S 

U1ina1 produi1ant da l'aciar brut •tudi••1 !I 

Pro- HatUrH 0p•ratioa1 Plaa1 d1 
'-'- Capa- ductioa Utili- pr•UrH tachno- mod a mi-
.... r- cit• 1913 Priacipawi: HtiOQI Export- It lo1ia Htion at 

Paya/uaiu r•a• (1 000 t) (1 OOOt) produit1 fiaalH (:t:) 1ourc1 lnar1ia at 1ourc1 axpanlf.on 
(1) (2) (3) (9) (10) (11) (S) (6) (7) at (II) (4) -----52! .... :::JOP..-t 

Alli 

llMle J 1971 11 1S,ll "pencil rel•i· 0 fur ai 11 e•N '11ctr. PAI oui 
iqou" aa1• pour nD-N hydroc, 

COIHtruc-
tin at 
pUcH 
auto, 

K 1975 11 1t. 7 lbllOtl con1tnc• 0 farrailll- '1actr, PAI oui 
tin N/l prodd• l 
aciar da li•pl• 
••col11ta1• at doubll 
aciar l laidar 
ra11ort1 
pour .. 
vAiculH ... 

I 

L 1971 22 19,5 billattH ral•ill&ll I 0 farrailla-N •11ctr, PAI oui 
rond1, 
plau 
comibH, 
fil 

N 1979 36 29,S linaou coa1truc- 0 farrailla- •lac tr. FAI 111p, 100 % 
billettH tioa N 60 % proc•d• ju1ta 

pU1c11 l 40 % l un 11ul urain'• 
auto, allia1H·N laitiar 
•chin11 '1actrod11•N 

II 1912 J6 11 li1l10tl con1tnac:• 0 farraille•N/1 •11ctr, PAI oui 
ti on 

-
0 1974 50 4Z billattH con1truc• 0 farrailla•N/l •l•ctr. PAI oui 

tion injection 
tr.,Ua1a dan1 la 
pi~c11 poch• 
auto, c' c. 
•chin11 

!1 11 1'a1it da1 uai .. 1 •tudi .. 1. 

~-



Tableau S (auite) 

Pro- Matllre1 0p•rat:Lcm1 Plana de 
Mm .. Capa• ductlon Ut:LU.• pr•:LlrH techno- 110dem:L-
d ... r- cit• 1913 Prlncipaux aat:Lona Export- •t 101i• aation et 

Pa7a/Uaiae r ... (1 000 t) (1 000 t) procluita final•• cu aourc• Iner ah et aource expana:Lon 
(1) (2) (3) (9) (10) (11) (5) (6) (7) •t (8) (4) 

••z• •n.1!!~• 
IUtOPI 

Italia c 1972 30 30 U.naota pilcH d• 40 hrra:l.11•- •1ectr. PAE ou:L 
fora• N/!. tra:Lt ... nt 

l l'ar1cm 
dana la 
poch• 

D 1978 160 130 •baucbH relam:Ln•a• so ferra:l.11•- •lee tr. FAE ou:L 
carr•H pour cone- N SO l GPL (Taaliaferr:L), 

truct:Lon I 50 l c. c. 
4 U.pH 
(Daniali) exp. 

• w 

Su We 1966 12S 114 moul&&H lamina&• l 0 ferraille- •lectr. FAE (ASIA) non I ·-- chaud et l di rec- N/I hydroc. c. c. 
finis froid pour tament, injection 

conatruc- mail (proc'd' 
tion clients acandinave 

exportent Lancer) 



Tableau 6 
U1ine1 tran1fonaant d•• d .. i-produit1 •cudi••• 1/ 

Pro- Mat Una Opbation1 Plana de 
Aaua4e ea,.- duct ion Utili- preaihe1 techno- llodemi-
.... r- cit• 1913 Princip&WI 1ation1 Export- •t loai• 11tion •t 

P&Je/UliM ra1• (1 000 t) (1 OOOt) prolluit1 UnalH (I) 1ourc• lnerai• et 1ource npan1ion 
(1) (2) (3) (9) (10) ( 11) m (6) (7) et (I) (4) 

~ on-t 
Aftl(IUI 

llauric• 1961 9-10 - 'barre a conetnac- 0 blllett••-l hydroc, 1 .. ina1• non 
tion (Mp, lull (llMI•) 

Afric,) 

lipd• 1913 60 5 ronll1 10 I con1tnac- 0 bf.llettH hydroc. 1wna1• non 
tnil1•1• tion -N/l (lnlle) 

10 I 
'barre a 
fera 
Ml'Chantll 

10 I 

I 

AID .. .. 
.... 1 ...... 

A 1961 6 4.5 barrH con1truc- 0 billettH•N ..... laai.naa• oui 
ronclH 50 I tion haut llOd, 
barre a foumeau 
platea 20 I 
barrH 15 I 
fera 
urch, 15 I 

I 1961 12 5 ta 100 I con1tnac• 0 'billettH• hydroc. nl••in•1• oui 
ti on N/l (ltobt- coop. 

Japon) IVH 
Japon 

c 1963 21 4.5 Ul • 'barre1. conatnac• 0 billettH- •1ectr. nlaaina1• oui 
comun-. ti on N/l 
profi1'1 
•ft u 

D 1964 45 16 tuyeua ••u. 1•• 0 feuillard1•l •iectr. aoud111 oui 
tubH liftaou d• ... fil•t•1• llod. 

line •t awp. 
aluminium-I 

!1 11 •'•ait ••• u1i11e1 •tlllli•••· 

... \..-. 



Tableau 6 (1uit1) 

Pro- KatilrH Op4radon1 Plana d• 
Aml4• Capa- d1.1Ction Utili- pr•UrH techao- llOClemi-
.... r- cit4 19113 Principawi: 1&tion1 lxport• et loai• Htion et 

Pa71/U1i .. rm (1 000 t) (1 OOOt) procluiu finalH (J) aourc• laer~i• et 1ourc1 upaadon 
(2) (3) (9) (10) (11) (5) (6 (7) et (I) (4) 

ASD (111ite) 

IMoMd• 1973 16 16 tuyawi: coa1truc- 0 feuUlard• 41ectr, lminoin Olli 
ti on lin1ot1 d• • tube1 
poteawi: &inc rehadaa• 

1alvaai-
Htioa • dlveni• 
chaud fication 

*laiai• 1969 14,4 - tuyawi: eau 0 huillard1 41ectr. IOuda&e 
Ul&p (Japcna, alavuai-
a••ral Taivaa) Ht ion .. 

"' 
' hlr.leua A 1914 12 • barre• cnetnc- faibl• billettH•• •lee tr, relmiua• oui 

don pourcent. ... 
uturel 

-I 1911 u 12 barrH cone true- faibl• billettH-- 41ectr, lmua• Olli 
ti on pour en• ... cdUlaa• .. ,. 

taa• uturel aalvaaiaa-
don 

c 19S4 125 77 barrH CODltruc• oui bUlettH-1 4lectr,, l•ina1• 
fen ti on , .. tr4U1111 
urchand1 naturll aalvaDi- .. ,. 
Ul uchi- Ht ion (noweau 
ftl l•inoir) 
Ul 

Malqul 
J.ATIJll 

-...twr 1966 450 17 barrH con1tr11c• 0 bil11tt11·1 411ctr. relaaina11 oui 
fil tion hydroc, ••• 

' 



Tableau 6 (auite) 

Pro- MatUrH Op4ration• Plan• de 
Ann•• Capa- duct ion Utili- premUrH uchno- moderni-
d ... t"- cit• 1983 Principaux aation1 Export- •t loail aation et 

Pay1/Uaiue r•a• (1 OOOt) (1 000 t) produit1 f.inalH (%) 1ourc• Enerai• et 1ourc1 expanlion 
(1) (2) (3) (9) (10) (11~ (5) (6) (7) •t (8) (4) 

tGYBN-OaDNT 

Jorclaie 1978 12 13 tuyauz eau 20-30 % feuillard1 '1ectr. 1ouda1• oui 
~ chaud•I hydroc. 

Jtovett 1967 65 70 tuyauz p'trole · oui - •i.ctr. lamina&• 
lamin'• eau hydroc. 1ouda1• 

EUaOPI 

Youaoalavie 1972 170 - tuyaux plomb•ri• 50 % allia1•1-N/I 41ectr. 1ouda1• oui 
(1oudure pipelinH hydroc. 
1piral• p4trole 
et lon1i- •t &•& 
tudinale) 

• 0\ 

I 



Tableau 6 (suite) 

Pro- MatUru Op,ration1 Plana de 
Ann6e Capa- duction Utili- premUrH techno- mode mi-
d'-r- cite 1983 Principaux 1ations Export- et 101ie aation et 

Pays/Usine raae (1 000 t) (1 000 t) produita finalu cu source Eneraie et source expansion 
(1) (2) (3) (9) (10) (11) (5) (6) (7) It (8) (4) 

?ap develo22e• 
EUlt.OPE 

France 1906 50 40 tubes ind. 38 acier electr. 3 proced's oui 
soude1 aliment. doux de soudure 

ind. auto. acier 
architec- inox 
tu re alliaau-I 
(bltiments 
et mobilier) 

Turquie 1983 150 30 barres construe- so ferraille-I electr. relamina1• oui 
profiUs ti on billet tu- hydroc. exp. 

N/I 

I 

1976 20 14 fer l s billett11-N electr. nlamina11 oui 
II-

::TATS-UN IS estampa11 ..., 
bet on ind. auto. IH I 

ind. min Ure 

-'--



Tableau la 

U1in11 1 .. i-int41r••• •tudi411 

Motih d• l• Participation 
crutioa It de l d11 lnt4rlt pour 
l'U.lutatioa activid1 de 11 coop4-
d• l 'uiae Proar- Financ1Mnt coop4ration ou ration ou 

Capacit• et du chob cl• cl• 11 d'a11htanc1 l'a11htance 
(1 OOOt) t1cUolo1iqu1 Probl•• Mu11it11 forution forution technique technique 

Pa11/Ueiae (2) (10 (1S) (16) (13) (13) ( 17) ( 18) -
~ .. t 

Afd9ue 

l&nt• A 90 a a a technique boura• non non 
b b - parfoil b (OIM>I It cont.Tat de 

c 1utr11) pro jet 

I 125 a a - p4nuri11 • • fond• oui 
b teapo- b propra1 coop4ration 

rair11 c IVIC in1titut1 
b - cl'-4•• d nationaux, 
c - pnuri• forution 1v1c 

p4rio- ONUDI, 
dique 111ht1nc1 
de davi- uchaiqu. da .. ... la You1oal1vi1 • 

1Cea1a 2S a a - farrailh • 1atr1prh1, foncl1 non oui 
local b polytech- propra1 uchnoloail 
rare, c - auiai- ni.qu1 c. c,' 
'1actri- 11tion locale; bilhttll 
cit• procluc- t1ch11i-
chlre tion, cie111 

FAE 4tra1111ra 
c (Inda) 
cl - pnurie 

de llO)'HI 
nationaux 
•t de 
11111e111 
d'euai 

~ 
lacle A 20 I 1 - coupure1 I I en entre- f ond1 oui, nationah, oui, avec 

b 4naraie, b b pri11 propr11 1vt1c 1utre1 p1y1 
c - incite- p4nurie c - forution c - ext4- entreprh11 d4velopp41, 

tiOGI ferraille ouvrien rieun pour d4ve- con It rue ti on 
publiqu11 - locaux d - n1tion1h loppeMnt ... lion ti.on 

efficacit4 ulinu 
•ini-ulin11 

-'-~ 
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Tableau 3a (•uite) 

Hotih de la Participation 
CT,atiol'.I et d• l dH lnt,rlt pour 
l'i11plantation activit'• de la coop'• 
d• l'uain• Proar- FinanceMnt coop,ration ou ration ou 

Capac it' et du choix da d• la d'•uhtanc• l'1uht1nc1 
(1 OOOt) uchnoloaiqu• Problma Uuuitu fol'11Ation fotu.tion uchniqua technique 

Pa7a/UaiM (2) (14) (1S) (16) (12) (13) (17) (18) 

IM• (auite) faibla 
puiuanc• 
foun 

c - .. nqua 
d• fond• 

d - p':iul'ia 
panonnel 
qualifi' 

' 31 a dant a - conaap- - fond1 non oui, 
b tioa - proprea 8'ta11urah 
c - dhpo- laai- c - court•• an poche et 

nibilid noh •t YhitH c, c • 
aaT&ia pl'OC,. • dur•• l'•tran• 

laain•a• a•r 

I 

40 n4ant oui, forution oui, au. 
~ 

G • • n -
b b ea aft• panonn1l uchniqu• 
c - c,,.,1- - traprh• nia'Ti•n pour con1-

tancH truction 
dhpo- aha •n 
nibl•• Hrvica 

uaina1, 
dd4rurah 
fondarh, 
aai.nttnance 

• 100 • • - 4Dnai• a - volima - fond• out. out., l du 
b et aat. b - pl'OprH an Inda PAI l 
c - tachDo- pr•., c - IHtion - in1&11ler 

1011•, (THtric- d - an •n- ou exhtanu 
IHtation tiona tnprh• 
COuTta d'l-..or-

tetion) 
b 
c - foraation 

1 16S I a - p'nuri• • - fond1 oui oui, - d''narah b - propru - con1ultant euhtance 
c - di1poni- - c - •ub1ti- c japonah uchniqua (40 

bi lit' tut ion d - •" en• pandallt daux an1 d'exp4-
.. in- du i.- trepriH an• riance da la 
d'oeuvre port a- - 4quipeaenu cr4ation 
qualifi4• tiona et 1avoir d'uainH) 

faire d• llDA 



!•bleau 3a (1uite) 

Motif• •• la Participation cr4atioa et de • dH lnddt pour l 'bplutation activit41 de la coop4-•• l 'IUliae Proau .. Piuac-at coop4ratioa ou ratioa ou Capacit4 •t du cbohi •• d• 1• d'a11in1ace 1'111ht1ace (1 000 t) teclmoloti•• Probl ... 1 Mu11itH fonadoa fonacioa teclmique tecluli•ue • .,./Ve .... m (14) (U) (16) (12) (13) (17) (11) 

!!!!, (1uite) 

lMoUei• u • a - -tnr .. • fond1 oui non 
pr•ill'H b propr .. avac Japoa et 
(impor- c•aen- UpubU.qua 
catioa1 tl'lprh• de Cor4e 
COii tr&-
1'H par 
1 'ltat) -

c 

Mpubli•ue 
.. Cor .. 

A• 32, • a - .. ,. pr•. • • foad1 oui, •tudH oui, formation •• - b - difficult4 b b propr .. fahabilit• l la 111tion, c - teclmo- naluatioa c - .:oatrBle c priacipa- d1un projet tranlfert de ..,. loSi•, technoloai• proc4d•, d - en en- 1-nt d'udne 11voir•flin -aoi.1 d1 ava11d1 trait•- tr1prh1 d'acier 
quaU.t4 c - limitation M'llt et centl'I inox 
Hqui111 capitaua ·-· .. formation 

d - faciU.t4 dhpo- ind4pen-
Uquh• 11iblH dent 
tiqu1 

Pbilippi1111 60 - a - prix • a fond• oui oui, 
4nuah b b proprH et avec IOci4t4 r4duction c - technoloaie •t .. ,. c - IHtion c US A'.':D, Mr• direct•, appropr1'e pra. d Plen de 4conomie 
iaport4H Colo.bo, d'4ner1i1, 

b - coGt et aouver- t1chnolo1ie 
intenlit4 n .. ent, fabrication 
de capitel etc. de 1 'acier 

c - capiteua 
l loa1 
t•r.e 

Sri 1-ka 60 • - - •n •ntr•- !tat et oui oui 
b - faibl• priH par URSS 

c - •illeure1 ret1d1Mnt, 1p4cia-
coadition1 taux 41ev4 lilt• 
d'aide de rejet d'URSS 

~I Lea do11Me1 porteat eur lea deua uline1. 

-~-



Tableau 3a (1uite) 

Hotifl de la Participation 
cr•ation et de l dH lnt•rlt pour 
l' implantatinn 1ctivit•1 de la coop•-
de l'uaine ProgramDe Financement coop•ration ou ration ou 

C.pacit41 et du choix de de la d 11111iltance l 'a11htanca 
(1 OOOt) technologique Probl~1 11.•u11ite1 tonution fonution technique technique 

Pay1/U1ine (2) (14) (IS) ( 16) (12) ( 13) (17) ( 18) -----
~ (auiu) 

lbatlande 190 • a - i11por- • - fond1 oui oui 
tation1 b - propru auhtance 
de c - pro- tachnique 
utUlru felHU'C'I de TOSHIN 
prnilru japonail et SHINKO 

d • coura (Japan) 
et 
bourHI 
univer-
litain1 

Wd5ue lati.H 

•net1 A 1 • n•ant - - fond• oui oui 
b b propn1 avac Latrobe 

c - l Latro- 1t fond• Steel (!tat1• 
bl Stell public1 Uni.I) 
(!t1u-
Unil) "' N 

I 

I 120 n. c, nunt a " fond• non oui 
b I propru 

c 
d 

-
c 120 • a • Ut.prem. a a fond• oui oui 

b - b b propru nation•le• 
c - infra- c - un p1u c - coat c (d,duction 

1tru.cture d - fluctua- r•duit d fhcale) 
-b- tion1 du 
d'oeuvre urch•, 
bon contr6le 
.. rch' dH prix 

par 
l'!tat 

D 240 • - d•ve- - - • fond1 oui oui 
loppeMUt - b b proprH Nippon StHl 
de l 'uaine c - un peu c - re1aour- c 
1uivant ce1 d 
la deaande huaainea 

et 
fonution 

E 3SO • n'8nt a a fond• oui oui 
b b b SKF-Suede 

c 
d 



Tableau 3a (suite) 

Motifs de la Participation 
creation et de a des Interet pour 
!'implantation activites de la coope-
de l'usine Programme Financement cooperation ou ration ou 

Capacid et du choix de de la d'assistance l' assistance 

Pays/Usine 
(1 OOOt) technologique Problemes Reussites formation formation technique technique 

(2) (14) ( 15) (16) (12) ( 13) ( 17) ( 18) 

Amerique latine 
(suite} 

Colombie 105 
fonds oui oui a a - avec ABEX-a - mat. b - propres - Etats-Unis, c - expertise pr em. c - deve- c - c. c. b - certain& et 

et fiabi- types de loppe- l'Espagne 
lid des ment 
fouruis- machine des 

c - taux aeura de d'inte- pro-
technologie rit duita 

1Heves 
d - langue 

Venezuela 160 n. c. a - mat. a a fonds oui 
pr em. b b propres 

b - rechanges c 
(penurie d VI 

""' de I 
devises) 



Tableau 3a(1uite) 

Motifl de la Participation 
cr4ati- et de l de• I .. t,rlt pour 
l' implantation activid1 de la coop'-
de 1 'uain• Pro1r- Financ-nt coop,ration ou ration ou 

Capac it• et du choix de d• la d' auiatance l 'auiatance 
(1 000 t) t1cbnolo1ique Probl•• MuuitH f01'1Mtion fol'1Mtion technique technique 

PQe/Uaiae (2) (10 (1S) (16) (12) (13) (17) ( 18) 

Paz• •n.10"'8 

!!m!. 
PialaH A 200 - nmt a a pay4 par oui, plua de oui, produc-

b b l- la 100 projeu tion de 
c - tectmo- c cli1ntUe dan1 11 farro-allia-

loai• d -de ... It 

plua formation d'aciar i1101. 
modH''lle en entr•-

priaa, 
formation 
de la 
clientUe-
Inda, 
Gdce 

I 250 • . -.. ,. • • fond• oui oui 
b pr-. b b prop re• projet OV.AltO, nombreu1e1 
c - t1ctmo- qua lit• c lid,rur1i• po11ibilid1 "' loaie : de la d plu1 1-inage • 

coGu de hrraille en entre- I 

production b - bane prh• 
at d'in- tapr 
ve1ti11a- rature 
-nt 

h:-• A 2,5 - a - ut, - • tax• non non 
- pr-. b b 1p4cille 
c - d\1ponibi- - c - dlec- c 1 % Hlai-

lit4 de c - inauffi- ti on d re1 bruu 
.. 111- aance du + cour1 pour for-
d'oaUVTe inve1- per1on- d'anglah ution 
qualifin tiua- nel profa1-

-nt1 lionnelle ,. .... + 1ubvan-
d - fluctua- tion1 

tioa1 du ch-bra1 
.. rch• d• 

c-rce 

I 400 • n4ant • - fond• oui, en 01.1i, 
b b b en en- propr11 E1pa1ne, mondial-nt 
c - diaponi- c trapriH Portugal, 

bilit4 - Mallhh, 
infra- G1·~ce 

tructure 



Tableau la {auita) 

Motih de la Participaticm 
cr•atiOG at de .... lnt•rlt pour 
l'implataticm activit'• de la coop•· 
de l'uailla Pr.i1r- Financ-nt coop•raticm ou ration ou 

tapacit' at du choi:a •• de la d'aaaiatanc• l'auhtanc• 
(1 OOOt) tachnolo1iqua ProbU1•1 a•uuitu formation formation technique technique 

1.,a/Uaina (2) ( 14) {15) ( 16) {12) {13) {17) {18) 

lui'ope (auita) 

Crk• 400 "ccmditiaaa a - au ... n- - - fcmda non non 
loc•la• a tation b proprH 
an•ral" ... pri:a c 

an Italia 
(fournh• 
1aura de 
uchnolo1i•) 

Italia A 80 "par a - pri:a - non - non non 
traditioa" ,1..,,. b 

c - aou• 
plan• 
de la 
produc-
tion at 

..,. ..,. 
•• la 
livrai· ·-

I 120 a n4at a - fond a non oui 
b proprH 
c 
an antr•-
priH 

Pa1•-la• 200 - n'-nt - - fond• non non 
b b b proprH 
c - ._.. c 

de la 
aoci't' 
.era 

Ea papa 400 - a - au ... n· a non - non non - tation b 
c - taclmo- de prix 

loai• : 
d4tanlin'• 
par l• type 
de produit 
fiul 



Tableau 3a (1uita) 

tlotifl da la Participation 
crutiOG .C de . . .. Int•rlt pour 
l'U.laatation activit41 de la coop•-
de l'uliM Pro1r- Pinanc-nt coop4ration ou ration ou 

Capacit• et du cbou •• de la d'a11htaac1 l 'au h tanca 
(1 OOOt) taclmolo1iqua rrobl•• UuHitH for.a don for.a don technique Uclmique 

fe1a/UdH (2) (14) (15) (16) (12) (I 3) ( 17) (11) 

.!!!:!!!. (auita) 
Sui.Ha zso • 114aat a a fond• oui, 4chaa1• non 

b b b proprH de HVOir-
c fain 
d - per.a-

Gant• 
in-
earn•• 
utama 

..... 75 •• c. • - pd• - Gon - oui, GOii, 
-t. b lrd1U, i11p0Hibl1 
praai.ba AJ.14ria, d41oruh 

uliu1 Mil VHdfl 
i.Gt4ar4H) I 1avoir·fair1 
AlbaGh 
(for1H11) 

"' • 
Turqui• 150 • - • - fond• oui oui, 

b - b - propra1 Nikko-Japon; AT 1n 

c - dilpOGi- - -t. pr•. c lokop•Davy- production 
bili.td illportu1 d N/1 lo7a1ma·Uni I • haut 

•• ai1e1at (Autricha, AIC-UA rand-nt 
capi.taux f011da Japon, d1 1ci1r 

roul-nt 1111 .. pa) 
illportant 
car ddva-
luation 
connanu 

loJ•-UDi A 130 • • - aer1ia a - contr81a • fond• oui oui 
b chba, dner1i• b proprH forution 

prix b c p1nonnll .. ,. c - coOu d di 
pr•. •• NouV1lll• 

b - U11qua produc- Hla11d1 
capitaux ti.on 

c -
d - concur-

ranee 
produc• 
taur1 
aurop4an1 
1ubvan• 
tioud1 

._\....-._ 



Tableau la (1uite) 

Motifl de la Participation 
cr4atioa et de l du Int4rlt pour 
l' illplun:ati- activit41 de la coop4-
de l'uaine Pro1r.- Financ~t coop4ratl.on ou ration ou 

Capac it• et du cbob de de la d'e11i1tance l'anhtance 
(t OOOt) tecbaolo1l•u• Probl•• Mu1aitH forwtlon forwtlon techlli•ua techni•u• 

1.,./Uabe (2) (14) (U) (16) (12) (U) (17) (11) 

!!!!I!. (aulte) 
a.,a--U..l I 160 • a - "'•rile a a fond1 oul. national• oui 

b ch•re b b propru coopbation 
•t c dana la 
fluct11a- d foniation 
tloe1 
pria 
-t. 
pr•UrH 

!!S!!!!!. 
Auatrali• 200 a n'-nt a • fond• non oui - b b propr11 vhl.teun 

c - technolo1ie1 an antn-
la plu1 atlap- priH 
t•e au -rch• "" ... 

I 

..... 11.-
Mlude 160 D. c. a - pnurie a • fond• oui, dan1 oui 

ferraille b propru cereal.nu 
c - ea. r•1icm1 lud 

ant re- facifique par 
pr ha asemple 
et • 
l'•tran-
IH 

ltau-uail ,. 100 • n4ant a fo~tion f-d• ou1, a11i1tance ou1, foraatlon 
b tacha.iqua propr11 op•ration1ll1 at dan1 u .. a la 

pdvue le doaaln• de la vent• de 
.. tallurRie 1ux u1in11 l'•quip1m1nt 
achetant •quipe .. nt 
b~eY1t• de Yldl It di 
dlga~•a• de la 1oct•c• 

I 100 - - • :} •... fond• oul. oui, 
b l'av1- propru fo~tion fo~tion 

c - techno- c - pro- c . • contr1-
losie : bl .... d nir parth 
iDYUti11e- initiaux publique 
-at r'4uit, de finan-
havt niveav c-nt 
tecMolo-
1iq11• 



Tableau 4a 

Usines integrees etudiees 

Motifs de la Participation 
creation et de a des lndrit pour 
l'implantation activid1 de la coope-
de l'usine Programme Financement cooperation ou ration ou 

Capacid et du choix de de la d' a11htance l'a11i1tance 
(1 OOOt) technologique Probtemes Riuasites formation formation technique technique 

Paya/Uaine (2) (14) (15) (16) (12) ( 13) (17) ( 18) 

--
P~• en 
d-eloee..at 
Amerigue latine 

Argentine 170 a a - probU- - par four- fond• non oui 
b mes b ni11eur propres; 

impor- de techno- bourse1 
tation logie et Etat et 
ferro- en entre- au tr•• 
alliagea priH, 

4tudH a 
l''tranger 

Bdail 240 a n'ant - - - oui oui 
b b avec SIDOR, 

Venezuela VI 
CD 

I 

Hexique 650 • n'ant a - c. c • a fond• au dmrrage oui 
b b b proprea (nouvellH 
c - techno- - c technologiH) 

logie : 
produc-
tivid 

Paraguay 150 a n. c. - privue divers - pa• 
b avec le actuellement 

Bresil 



Tableau 5e 

U•iae• 2rodui•aat de l'acier brut •tudi•e• 

llotifl de la rarticipation 
cr .. tion et de l dH lat•rlt pour 
l'implaatatlon activit•• da la coop4-
da l'uaiM rroar- Piaanc-at coopdratioa ou ration ou 

Capecit• et du cbob de da la d'aHhtaac. l'auhtaaca 
(1 OOOt) teclmolo1l11ue Probl•H Mu1dtH fonution foraatioa t1chlliqu1 t1chaiqu1 

h7•/U•iM m (14) (15) (16) (12) (13) (17) ( 11) 

11;--1.. t 

!!!!. 
!Me J 11 • a - coupure - a .. at - aoa oui 

aerai• - pour rac1voir 
c - ter.lmo- 1974 c - foac· de la techao-

l~aie I 1977 tloaae- loaie ec 
•llJtdrio- aulte -at demihH 
rit• MDque ulad iaforutioa1 

dlectri- diffl· 
cit•, cultd1 
actuel-
1-t 
2S I 
11111-t \II 

"° I 
IC 11 • • - aeraie - prdvue - aoa ouf. - - b av1c 11 

c - teclmo- c c - relation• Japoa 
loaie I du 
production travail 
... ta.et 
••lit• 

L J6 • • - a1r1i1 • a .. at - adant oui 
b -

K J6 • a - •aeraie a • prod, - fond• aon oui, AT 
b et -t. 160 l - proprH crdadon 

prlR. cap a- - d'udnH 
(adce11i· cit• d - •tun· IMlioration 
t• illport. thdorique aer production 
ut. -
pr-.) c - auto• 

-th•-
don 
... ta. 

I 36 • a - 4neraie a n•ant - non oui 
b 



Tableau Sa (1uite) 

Kotifa de la Participation 
cdation et de l dH Indrlt pour 
l'iaplantation activit41 de la coop4-
de 1 'ulin• Pro1rame Financement coop4ration ou ration ou 

Capacid et du choix de da la d'auhtanca l'auhtanca 
(1 OOOt) taclmoloaique ProblmH a•uuitH formation formation technique technique 

Paye/Uaine (2) (14) (U) (16) (12) (13) (17) (18) 

--'e• •n d-elODMMD.t 

!!!! (1uita) 
Inda 0 so • a - •n•raie, • - fond1 oui, avec oui, 

b mat. b b proprH la recevoir AT 
c - techno-· pram. c - rela- c Finland• pour aupien-

logia : qualid tion1 d tation produc-
uiaencH et prix du tivid et 
de travail fournir AT 
qualit4 pour cdation 

d'u1ine1 

g 



Tableau 5a (1uit1) 

tlotifl de la Puticipation 
crution et de l dH lnt4rlt pour 
1' i9pla11tatioa activit41 d1 la coop4-

de l'uliae Proar- Financ ... Dt coop4ration ou ration ou 

Capacit• et du chob de de la d'a11hta11c1 l'aHi1tanc1 

(1 OOOt) techaoloaique Probl-.1 UuHitH tonution formation t•c'llnique techniqu1 

Pa11/Uliae (2) (14) (15) (16) ~12) (13) (17) ( 18) 

-
t1* lOP-41 

Suro re 

ltalie c 30 • a - coGt • dunioa1 - non oui 
b - coGt b tec'llniquH 

nouvel c - ponctua- hebdoma-
•11uipe- lit' dairH 
•nt dH 
d•aaaaae livrai-
IOUI 101'1 
vi de 

c - coGt 
'1ev4 
du 
cr4dit 

!: 

D 60 • a - ut. a - fond• non no11 
pr-. b b proprH 
50 I - c 
i11pOrt. d - ordi-
fluctua- nateur1 
tiODI 
prix 
iDter-
nationaux 

d - fluctua• 
tion1 
urch• 
dH 
d-i-
produiu 

Su We 125 • nunt - '} n omr 
fond1 oui difficile 

b b b priH proprH nationale de parti.cl.per 

c - uin- c 1uivant 
d'-uvre d 111 
qualifi•e bHoin1 

d - iuatalla-
tion 
'hydro-
•lectrique 
propre 



Tableau 6a : U1ine1 tranaformant dea d .. i-eroduit1 4tudi4•• 

~tifa de la ranicl.pation 
crution •t •• . . .. lnt4rlt pour 
l'illplatacion activit41 da la coop4-
de l 'ulia"' rroar- Financ-nt coop4ration ou ration ou 

C.pacit4 et du c'boia de da la d'a11htance l'a11htanca 
(1 OOOt) teclmoloaique Probl~I Mu11it&1 forution forution uc'hniqua tac'hniqua 

Pa,a/UeiM (2) (.~) (1S) (16) (12) (13) (17) (18) 

-
~ ~ at 

Allie 
llaurice 9-10 a - a forution fond1 COUrl an UlSS oui 

- b initiale propr&1 at (oraanhb par 
c - capital - c - aeul Maurice banqu&1 l'OHIJDI) 

diaponibl• c - Mnque procluc- et par local&1 de cdditl teur in14nieur1 pour la d'aci•r indien1 for.tion TOI cl - -iaque 
de po11i-
bilit4• 
•t •• 
MJUI cle 
for.don 
(li-n&1) Cl' 

N 

I 

lia'ri• 60 • a - ut. a - fond1 avac ltalie oui 
b - p4trole pr ... b - propr11 (forutaun) 

< 10 Z en c - an 
1984 I tali• 

b - -·-
cl - en 

teclmi- entra-
ciena pr ha 
4tran- at 
a•r• axd-

c rieure 
cl - infra-

1tructur•1 
inauffi-
l&nt•• 

~ 
.... l ... a'b A 6 a a - ut. - - fond• non oui 

b premiere b - propre1 -
c - p4nurie d - ext4-

capitaux rieure 
(natio-
nale) 



Tableau 6a (auita) 

Motih da la Participation 
cr4ati- at da l ... Int•rlt pour 
l'illplaatat.icm activit•• da la coop•-
da l 'uaiae Proar- Financ-nt coop•ration ou ration ou 

Capac it• at du choix da da la d'aniltanca l'a11i1tanca 
(I OOOt) tachlloloaiqua Probl•111 MuHitH formation formation tacllniqua technique 

Pa7a/Uai- (2) (14) (IS) (16) (12) (13) ( 17) ( 18) 

-
!!!!. 

Baql ... •ll • 12 a a - prix - - 1tob•-Japcm avac oui da 
-t. b b lob•, 1tob•-Japon Japon ou da 
prami.erH c Japon Coda 
at uer-
aia 

b - coGt da 
la tachno-
loai• 

c - pnuria 
d'exparta, 
tran1pol't1 

c 21 a a a an antra- fcmda non oui 
prile proprH 

I 

°' II 4S • a a a fcmda non oui, •chanaH w 

b b b b proprH de pancmnel I 

c 
d 
ext. (nat) 

Imloa•ai• 24 a a - d•lai • pau, an n4ant non oui, forma-
livrai- entrapriH tiou pour 
Ion at -'liorer 
pai-nt afficacit• 
-t. du travail 
pr•. --

d - -nqua 
da c011pr 
tenca1 at 
de 90ti-
•aticm 
pour la 
forution 

ICalaiaia 14,4 a - - an antre- - non oui 
priH 

d - c-rcia-
lilation 

...'l...-. 



Tabl .. u 6a (1u:l.ta) 

t1Dtif1 de la Part ic ipat icm 
crutioe •t da • dH l11t•rlt pour 
l'i.llplantatioa activid1 da la coop•-
da l'ua:l.M Pro1r- P:l.IUUlCaMllt coop•rat:l.cm ou rlt:l.Oll OU 

ca,.cit4 at du cbo:l.a d• da la d'a11:l.atanca l'a11hta11ca 
(1 OOOt) tacbllolo1i•u• fl'obl~I Uuadtaa fonaat:l.011 fonaat:l.cm taahll:l.•ua tacl\n:l.qua 

h7a/1Ja:l.M (2) (14) (15) (16) (t2) (13) (17) ( 18) 

!!.£!. (auita) 
Paldata A 12 ... c. a - Mt, a ":l.11ut:l.la" - ou:I. oui 

pr•. b nat:l.oula .-1:1.orati011 
at c - 1arv:l.ca d• la qual:l.d ... ,,:1.. 
C~HI 
dau 
carta:l.Daa 
r41ima 

c-u--
c-t ... 
:l.ufra-
atruct11ra1 

I 15 .... c. • • "illut:l.la" - oui oui - b nat:l.onala :: 
c - f:l.un-

c-t ... 
infra-
1tructura1 

c 125 • • - -t. • :1 :l.11tarn1 
foad1 ll011 oui 

pr•. propHI haina1• 
b - taclmo- '!' •t -

101:1.• dJ tan• 
obaoU1ta, 
panaea 
fri41--
tea 

~ 
Youcoalav:l.a 170 • a - Mt, - • foad1 AT 111 oui, an 

b pr•. b b proprH aouda1• production 
c - peraoual b c aua d• tuya1&a, 

diapni- fonaation acl\atauu :1.natallation 
bl•, tachll:l.•u• de produita It lutta 
MUb4 at 1:1.nauh- da la contre la 

t:l.•ua 1od•t• corro1ion 
pr4vua 

• • 
~--



Tableau 6a (suite) 

Motifs de la Participation 
crution et de ~ des Indrlt pour 
l'illplantation activids de la coop'-
de l'uaine Pro1ruae Financemant coop,ration ou ration ou 

C.pacit4 et du cboix de de la d' auhtance 1 'auhtance 
(1 OOOt) tecbnolo1ique Problms R'uuites formation formation techn~que technique 

Paya/Uaine (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) ( 18) 

AMrigue 
La tine 

Equateur 450 n. c. - ·- nc&ant - non ou.l. 
AT t:tt 
lamin.1ge 
admin:'.atration 
et Cor..'!'tabi-
lid 

Kolen-orient 

Jorclanie 12 • n'ant - a - local socied oui n. c, 
b - France 

c - marcb4 c - chez (Vallourec 
export. le et D,M,S) 

four-
"' nhaeur VI 

de 
machines 

Kovett 65 a - - a fonds n. c, n. c. 
b b prop res 

c - marche c 
export. d 

-\..~ 



Tableau 6a (suite) 

Mot ifs de l3. Participation 
creation et de a des lndret pour 
l'implantation activids de la coope-
de l 1usine Programme Financement cooperation ou ration ou 

Capacite et du choix de de la d'assistance l' assistance 
(1 OOOt) technologique Probtemes Reus.-{tu formation formation technique technique 

Pays/Usine (2) (14) ( 15) ( 16) (12) (13) (17) ( 18) 
--
'Da~s 
.:,..,...-
developpea 

Europe 

France so - a - mat. a - fonds oui oui dans 
b pr em. b b propres creation lea pays 

50 % c - en en- filiale en developpes 
importees treprise Irlande 

b - techno-
logie 
40 % 
imporde 

Turquie 150 • - a a - en en- fonds non oui, 
b treprise propre1 FAE, c. c., 

c - marche c b } entre- metallurgie a-
export. c prise + secondaire a-

et ranger et laminage 

Etau-Unia 20 - neant - a fond• non oui 
b prop res 

c - viabi- c - qualite c 
lite de ser-
COlllller- vice, e - formation 
ciale aecu- relative 

rid a la 
securid 



Type et taille de l'uai.ne 

Uainea aeai-int,gr'8a 

1-40 000 t/a 
41-100 000 t/a 

- -

101-200 000 t/a 
- ->200 000 ti• 

-
Total uainea 
Seai.-int,ar'8a 

-
Uainea procluiaant 
de l'acier brut 

Uaiaea tranafo!'11Ult dea 
deai.-prodaita 

Total 'chantillon 
pay• developp'• 

Tableau 7 

Structure de la production par type de produit : paya d•velopp•• 

(pourcentage) 

Hembre Type de produit 
d'uainea 
de Production Lingo ta Fil et Profil41 
l''chan- 1983 demi- fil fer a 
till on (1 000 t) produita machine Barres marchand1 

1 2 - - 100 -
4 174 - 32 22 -
7 1 022 5 40 40 15 
6 1 451 - 34 46 17 

18 2 649 2 36 42 15 

3 274 100 - - -

3 84 - - 52 -

24 3 007 12 32 38 13 

"" 

Pieces Tuy aux 
de et 
forge tubes Total 

- - 100 
46 - 100 
- - 100 
3 - 100 

5 - 100 

- - 100 

- 48 100 
a-.... 

4 1 100 



Tableau 7a 

Structure de la 2roduction 2ar tl2e de 2roduit 1 2als en develo22~ment 
(pourcentage) 

Type de produit 
Hombre 
d'u1ine1 
de Production Lingo ti Fil et Profi1'1 Tuy aux 
l''chan- 1983 et demi- fil fen et Acien 

Type et taille de l'uaine till on (1 000 t) produits machine Barree marchanda Moulagea tube a 1p,ciaux Total 

U1ine1 1eai.-int,gr•e1 

1-40 000 t/a 10 208 21 - 54 23 2 - - 100 
41-100 000 t/a 4 202 12 39 39 - 10 - - 100 
101-200 000 t/a 9 807 3 13 51 5 3 - 25 100 
>200 000 t/a 2 448 18 26 56 - - - - 100 

Total uainea 
1.-i.-int•adea 25 1 585 10 18 52 5 3 - 12 100 

-
Uainea int'ar••• 4 752 - 11 42 10 - 37 - 100 

Uainea prod. acier brut 6 138 100 - - - - - - 100 

U1ine1 tranaf. 
deai.-produita 

1-40 000 t/a 9 87 - - 46 4 - 50 - 100 0\ 
00 

41-100 000 t/a 3 91 - - 5 - - 95 - 100 I 
101-200 000 t/a 2 247 - 11 10 10 - 69 - 100 
200 000 t/a 1 87 - 31 69 - - - - 100 

Total tranaformation 15 512 - 11 25 6 - s~ - 100 

Total 4chantillon 
paya en d'9eloppeaiant so 3 066 10 14 43 6 2 19 6 100 

Total echantillon 
pays developpe1 et en 
developpement 74 6 073 10 22 41 10 3 11 3 100 

~ . 



Tableau I 

hinciP!lea utiliaatiana de la production det aiai•uaiaaa •tudi•e• par r•gion at type d'uaia• 

Principalea utiliaatiana da la production 

ru 
Iaduatrie, pour 

ho- Con1truc- uchinH, '1actri• Tuy aux Tuy aux 
ductian ti an Conatruc- outila, ficatioa phrole, p4trole Tuyawi 

MaiOG/paJa at 1913 MClllbra u:clu- tion at pUicH at coa1- aau, It pUicll pour coa1-
tne d'uei• (1 000 t) d'uaiaea a iv-at iDCluatrie auto tructioa aa• uchiaea truction 

faJ:I eD dftelODD•IDt 

Afri9ue 
Uai•• 1emi·iat4ar4e• 201 ~ 2 
Traaafom. demi-prod. 1S 2 2 
Total Af riqua m s 4 T 

!!!!. 
- Iad• 

Uaiaea aemi-i.latqriea 295 9 1 3 5 I 
hocluc. aciar bnat 137 6 1 s OI 

- MJlubli•ua da CorH .. 
UaiMa aemi-iat'arHa 200 2 2 I 

- tball&Dd• 
Uaiaea aemi•iat'arH• 149 

- Alatra1 paJI Aaia 
Uai•• .-i•iat'arHa 74 3 2 
Traaafora. demi-procluitl 1S7 9 6 2 I 

Total Aaie TOiI 30 'iT 'i .,. l' T 
Europe 

- toqoalnie 
Tl'aaafom. demi-
procluiu ft.c.* 
(* auppoaH 
qale ~ la 
capacit• 170 000 t) 

Amri9ua latiae 
uaiaaa iat4ar .. • 7S2 4 1 2 
Uaiaaa aemi-iat•arHa 746 7 2 3 2 
Traaafon • 
.s..i-produiu 17 1 1 
Total Amriqua latiaa rm n l t 'J l T 
!!oya-C>riaat 

Traaafora. 
dlai-procluita ___!! ..1 2 
Total paya aa 
llftelop,_t 3 066 so 17 14 10 2 s 



Tableau 8 (suite) 

Principalea utilisation• de la production 

Fil 
lnduatrie, pour 

Pro- Construe- machines, 'lectri- Tuy aux Tuy aux 
cluctioo. tioo. Construe- outill, fication p'trole, p'trole Tuy aux 

Uaion/pa7a et 1983 Hombre uclu- tion et pieces et cona- eau, et piilcH pour cons-
type cl'uaiae (1 000 t) d'uainea aiv-.nt industrie auto truction IH machinH truction 

Paz• cl'9eloPJt4• 
Europe 

Uaiaea allai-int'ar'-• 2 279 14 6 6 2 
Produc. acier brut 274 3 2 1 
Traaion. cleai-produita 70 2 1 1 
Total Europe 2623 Ti i 6 4 
Oc'-nie 

Uainea a.-i-int,gr'4aa 320 2 2 

Btate-Ullia 

Uainea allai-int,1r'-• so 2 1 
Tranafon. cleai- ...., 
produiu 14 1 1 

c 

Total Etata-Unia 64 3 T 2 
Total paJ• cl'9elopp'• .Ll2!. 24 10 8 6 
Total ~tillon 
paya d'9elopP'• et en 
cl'9elop..-ent 6 073 74 27 22 16 2 5 

.. . .. 



~ ,. ... 

Tableau 8a 

Principal•• utili1ation1 d• la production d•• 11ini-u1ine1 •tudi•e• par txpe d'u1ine 

Principal•• utili1atioa1 de la production 

Fil 
lndu1trie, pour 

Pro- Con1truc- machine1, •1ectri- Tuy aux Tuyau;;c 
duction ti on Con1truc- outi11, fication p•trole, p•trole Tuy aux 

M1iOG/pa71 et 1983 NOllbre exclu- tion et pUcH et CODI- eau, et riece1 pour con1-
type d'uaiae (1 000 t) d'u1ine1 aivmant induatrie auto truction la& machinea truction 

Uain•• a..i-int'ar'91 
Pa71 en d'9eloppvrrnt 1 664 25 6 7 10 2 
ra1a dmlopP'• 

Total uain•• ellai.-
!.fil .!! 7 ..! ...l 

int•1r'91 4 313 43 13 15 13 2 

Ueiaee int•1r'91 
P•J• 911 d.,,.loppement 722 4 1 2 

Produc. aci•r brut 
Pa1• ma dmlop,_at 137 6 1 s 
,.,. dn.topp'• 274 

Total produc. aci•r 
l 2 1 

brut 411 9 3 s 
~ 

Tranafora. d.ai-
produita 

Paya en d4veloppement 512 15 g 5 
Paya d'9elopp'• ..!i -1. 1 2 

Total tranafora. 
deai-produita 596 18 10 2 5 

Total ueinee 
ecbantilloo 6 073 74 27 22 16 2 5 




