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Resumen y conclusiones

El presente estudio tiene los siguientes objetivos: en primer
lugar, analizar las miniacerfas como posibilidad tecnolégica susti-
tutiva de los pafses en desarrollo que permita un desarrollo mis
integrado de la industria siderirgica con otros sectores econémicos,
fomentando de este modo una industrializacién mi&s autosuficiente,
de conformidad con las metas establecidas en la Declaracién y Plan
de Accién de Lima; y, er segundo lugar, analizar las principales
caracter{sticas, problemas y logros de las miniacerfas, tanto en
los pafses en desarrollc como en los pafses desarrollados. BEn el
estudio se analizan datos de una encuesta efectuada en 74 minia-

cerfas de palses en desarrollo y paises desarrollados.

Las miniacerfas se definen como pequefias fibricas de acero
que normalmente disponen de un horno de arco eléctrico para pro-
ducir acero a partir de chatarra o de hierro reducido directamente
(MIRD) y realizan operaciones de fusién. Bste conjunto puede estar
integrado en direccifn descendente con un tren de laminacién o en
direccién ascendente con una instalacién de reduccién directa de
hierrc, Algunas miniacerfas no disponen de trem de laminacién y
otras en cambio consisten finicamente en un tren de laminacién o
efectfian alguna otra operacién de elaboracién de productos semiaca-

bados fabricados en otros lugares,

Mientras que en los paises desarrollados la capacidad actual
de las miniacerfas suele oscilar entre 100,000 y 500,000 tone-
ladas anuales (t/a) y puede llegar a alcanzar la cifra de 1,000.000
de t/a, en los pafsss en desarrollo esta capacidad puede ser de

s6lo 5,000 t/a o incluso menos, y a menudo oscila entre 10,000
y 40,000 t/a,




Las miniacerfas tienen la ventaja de que el costo de la inver-
8ién por tomelada de produccién es relativamente bajo, su plazo
de construccién relativamente breve y pueden construirse y explo-
tarse econfmicamente con una capacidad sucho menor que en el caso
de las tecnologfas tradicionales., Estas ventajas han hecho que
sean una alternativa Gtil frente a las tecnologfas tradicionales
de gran escala en los pafses desarrollados que producen grandes
cantidades de acero, al mismo tiempo qus constituyen una posibi-
lidad interesante en muchos pafses en desarrollo, tanto los recién
incorporados al sector siderfirgico comec los que ya poseen indus-
trias de acero bien asentadas, Gran parte de las inversiones
efectuadas recientemente en capacidad de produccién de acero,
tanto en pafses desarrollados conuv en pafses en desarrollo, se

ha dirigido a la instalacién de miniacerfas,

Las 74 instalaciones examinadas en la encuesta, 23 de las
cuales corresponden a pafses en desarrollo y 13 a paises desarro-
1lados, presentan gran variedad de tamafios y tipos., Se clasifican
en cuatro categorfas principales: ffbricas integradas que efectdan
toda clase de operaciones, desde la reduccién del mineral de
hierro hasta la laminacién de los productos acabados, fébricas
semiintegradas, que a partir de chatarra de hierro o de HRD fa-
bricar produactos acabados, fébricas que producen acero en bruto a
partir de chatarra o de HRD, y fébricas que transforman productos
semiacabados en productos acabados,

Tanto en los paises en desarrollo como en los pafses desarro-
1lados cabe observar un grado de integracién relativamente elevado
entre las miniacerfas y las industrias de construccién, de bienes
de capital y del petréler, Més del 7¢% de la produccién de todas
las instalaciones estudiadas y el 80% de lss existentes en pafses
en desarrollo se consume en el propioc pafs. Aproximadamente tres




cuartas partes de la produccién corresponde a productos largos
(varillas y barras, alambre en varilla, secciones). Bl resto
consiste en tubos y tuberfas, acero en bruto y pequefios porcen-
tajes de piezis de fundicién y de forja y aceros especiales. El
sector de la construccién utiliza enteramente la produccién de
aproximadamente una tercera parte de las instalaciones, otra ter-
cera parte la utilizan las industrias de bienes de capital y de
construccién y la de aproximadamente el 20% la utiliza enteramente
el sector de bienes de capital, La produccién de otro 10% de
instalaciones consiste en tubos y tuberfas que se utilizan princi-
palmente para el transporte de petréleo, gas o agua y también para
equipo y construccién, mientras que la produccién de las instala-
ciones restantes se emplea para la fabricacién de alambres desti-
nados a la electrificacién y la construccién,

Bl anflisis de los factores quu motivaron el establecimiento
y ubicacién de las miniacerfas sstudiadas puso de manifiesto que
la demanda local fue el factor mfs importante, seguido por la dispo-
nibilidad de materiaz primas y la disponibilidad de mano de obra
capacitada, de capitales, de infraestructura o de energia.

BEn las instalaciones estudiadas se registraban prolilemas princi-
palmente en lo que se refisre al abastecimiento de materias primas
y de energfa y dificultades financieras y en materia de tecnologfa.
Sus principales éxitos correspondfan a las esferas de la adaptacién
dz los procesos de produccién y el equipo a las condiciones y nece-
sidades locales, la favricacién de productos de gran calidad ajus-
tados a los niveles nacionales e intei iacionales, y todo lo relacio-
nado con la gestién,

La mayor parte de las instalaciones estudiadas habfan reali-
zado o tenfan previsto realizar programas de capacitacién, entre
sllos e formacién técnica de ingenieros, de trabajadores especia-

lizados y sin especializar, cursos de gestién, etc,




Mfs del 90X de las instalaciones estudidas en los pafases en
desarrollo, asi como el 60% de los paises desarrollados, estén
interesados en participar en actividades de cooperacién técnica,
porcentaje significativamente superior al de instalaciones que ya
han participado en actividades de esta clase en los pafses en desa-
rrollo, aproximadamente el 45%, y en los pafses desarrollados,
aproximadamente el 50%,

Cabe llegar a la conclusién de que las miniacerfas repre-
sentan una posibilidad tecnolégica sustitutiva para que los paises
en desarrollo puedan proceder a una mayor integracifn de la indus-
tria siderfirgica con las industrias de bienes de capital y otros

sectores econfmicos,.

BEs fundamental poner a diasposicién de los pafses en desa-
rrollo la informucién tecnolégica, econfmica y de otra fndole
necesaria para la instalacién de miniacerfas a fin de facilitar
la planificacifén del desarrollo de la industria siderfirgica inte-
grada con otros sectores de la economfa y la seleccién de opciones
tecnolégicas adecuadas que permitan este tipo de desarrollo,




Introduccién

Bn la Declaracién y Plan de Accién de Lima sobre el
Desarrollo y la Cooperacién Industrial, en 1la que los pafses decla-
raron su firme intencién de fomentar el desarrollo industrial de
los paises en desarrollo, se pone de relieve la impcrtancia que
tiene para los pafses en desarrollo la plena utilizacién de sus
recursos naturales, la autosuficiencia y un enfoque integrado y
multisectorial del dosarr0110.l/ Se subraya que er: sus esfuerzos
para alcanzar esos objetivos los pafses en desarrollo deberfan
dedicar especial atencién al desarrollo de industrias b&sicas como
la del acero, consolidando asf su independencia econfmica y esta-
bleciendo la base indispensable de su 1ndustrializac16n.3/

En la Declaracién y Plan de Accién de Nueva Delhi, en la que
los paises reafirmaron solemnemente la Declaracién y Plan de Accién
de Lima y su firme determinacién de fortalscer las industrias
nacionales como medio fundamental para un desarrollo econémico y
social amplio y autosostenido, se subraya entre otras cosas 1lu
importancia de las medidas encaminadas a ayudar a los pafses en
desarrollo a obtener tecnologla y conocimientos técnicos como

parte de una estrategia para su ulterior industrializaci&n.é/

1/ Declaracién y Plan de Accién de Lima en materia de
Desarrollo Industrial y Cooperacién (P1/38), pérrs. 24, 29, 49, 50.

y Ibid; p‘l‘!‘lo 52, 580

3/ Declaracién y Plan de Accién de Nueva Delhi en materia de
Industrializacién de los Pafses en Desarrollo y Cooperacién

Intdrnacional pars su Desarrollo Industrial (PI/72), pérrs. 3,
48, 95-98,




En los debates y recoxendaciones de la Primera y la Segua
Consultas sobre la Industria Siderfirgica, encaminadas a aumentar
la capacidad de produc:ién de acero de los pafses en desarrollo,
ya se mencionaron las posibilidades ofrecidas por la produccién

.74

relieve la necesidad de reducir los costos de los proyectos side-~

de acero en pequeila escala. En la Tercera Consulta se puso de
rdrgicos relacionando mejor el tamafio de los proyectos con la
capacidad y con los mercados localos.é/

En las recomendaciones de la Tercera Consulta sobre la
Industria Siderfirgica relativas a la incorporacién de nuevos
productores en el sector del acero se puso de relieve la impor-
tancia de poner a disposicién de esos nuevos pafses la experiencia
m&s apropiada, as{ como de fomentar la cooperacién Sur-Sur y
Norte-Sur y de ayudar a dichos pafses a establecer niniacerias.g/
Durante los debates de la Tercera Consulta se puso de relieve que
la falta de experiencia por parte de los nuevos paises produc-
tores constitufa un importante obsticulo y que por consiguiente
era fundamental prororcionar mejores orientaciones y asistencia

técnica a esos paisee.Z/

Primora Consulta sobre la Industria Siderdrgica, Informe
(ID/WG+243/6/Rev.1l), phrr. 9; Segunda Consulta sobre la Industria
Siderdrgica, Informe (ID/224), pérr. 53.

Tercera Consulta sobre la Industria Sicerfirgica, Informe
(ID/291), pérr. 1l1l; "water use and treatment practices and other
environmental considerations in the iron and steel industry”
(UNIDO/XS.263), pkg. 37.

7/ 1bid; pérr. 94.




En el Seminario Internacional del Hierro y el Acero organi-
zado por la ONUDI en cooperacion con la Pakistan Steel Plant y
celebrado en Karachi (Pakistén) del 19 al 27 de mayo de 1984, se
pidié que la ONUDI es‘udiase la preparacién de directrices con
respecto al establecimiento de miniacerfas basidas en el método
de fabricacién propio de este tipo de instalaciones, utilizando
con tal fin los conocimientos y expuriencia de expertos de paises
desarrollados y de pafses en desarrollo.g/ También se convino en
la necesidad de un mayor intercambio de informacién entre los
paises en desarrollo y entre pafses desarrollados y pafises en
desarrollo en lo que se refiere a la experiencia en materia de

construccién y funcionamiento de miniacerias.gl

Como parte del programa de la ONUDI destinado a aplicar las
diferentes recomendaciones encaminadas a ayndar a los pafses
recién incorporados a la industria siderfirgica, especialmente en
relacién con el examen de las miniacerfas como posibilidad tecno-
16gica sustitutiva adaptada a las necesidades de los pafses en
desarrollo, se realizé una encuesta en 74 miniacerfas -50 situadas
en 23 pafses en desarrollo y 24 en 13 pafses desarrollados. La
informacién reunida puede servir de base para el ulterior estudio
de este tipo de instalaciones y proporciona material de antece-
dentes para la preparacién de directrices sobre el establecimiento
y funcionamiento de miniacerfas.

8/ Seminario Internacional del Hierro y el Acero, Karachi
(Pakistén), 19 a 27 de mayo de 1984, conclusiones y recomenda-
ciones, recomendacién nfim. I-1,

9/ 1bid; recomendacién nfm, IV-3,
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1, Objetivos del estudio

La recesidn sufrida por la industria siderdrgica desde 197§
ha sido especialmente grave en los pafses desarrollados de eco-
nomfa de mercado que han registrado notables reducciones en la
produccién de acero, disminucién de las ganancias e incluso
pérdidas, lo que ha conducido a cierres de capacidad en gran
escala y un notable desempleo en esa industria. Contrariamente
a las tendencias registradas en los pafses desarrollados, muchos
pafses en desarrollo iniciaron programas de expansién a finales
del decenio de 1970 y principios del de 1980, Sin embargo, con
ia excepcién de uno o dos pafses, entre los que destaca 1la
Reptiblica de Corea, esos pafses no han podido realizar sus planes
segln el calendario previsto., BEnfrertados con problemas econé-
micos y financieros, muchos pafses han tenido que retrasar o

/
suspender los proyectos previstos.lg’

En este contexto adquiere especial importancia para los
paises en desarrollo la posibilidad de construir pequeiias insta-
laciones con un costo de inversién relativamente bajo y un plazo
de construccién breve. Bl presente estudio se ha realizado te-
niendo en cuenta estas circunstancias, Sus objetivos son los
siguientes: primero, analizar las miniacerfas como posibilidad
tecnolégica sustitutiva que permita un desarrollo més integrado
de la industria siderdrgica de los pafses en desarrollo con otros
sectores econfmicos tales como la construccién, Jos bienes de
capital, la maquinaria agrfcola, etc., y que aprovethe mejor lios
recursos naturales disponibles en los pafses en desarrollo; vy,
segundo, analizar las principales caracter{sticas, problemas y
logros de las miniacer{as existentes, tanto en pafse- en desa-

rrollo como en pafses desarrollados.

10/ W.T. Hogan, World Steel in the 1980s: a Case of
Survival (Lexington, Mass., D.C, Heath and Company, 1983), pég. XV.




2, Definicién de miniacerfa

La cuestién de la escala se ha considerado un grave obst&culo
para la industrializacién de los pafses en desarrollo, Las tecno-
logfas de los pafses desarrollados que pveden transferirse estén
adaptadas a las condiciones existentes en los grandes paises
industrializados que poseen una buena infraestructura y un amplio
mercado con costos laborales elevados, Bstos pafses suelen basar
su produccién en economfas de escala y por consiguiente la produc-
cién realizada utilizando esas te~nologfas en los pafses en desa-
rrollo que poseen mercados pequeiios resulta antieconémica o
inviable en muchos sectores. En el pasado esto también ocurrié
con las tecnologfas tradi:ionales de fabricacién de acero basadss
en los métodos de alto horno/acero Martin o proceso al ox{geno
bdsico. Sin embargo, aproximadaments en los fltimos 30 afios, la
fabricacién de acero en pequeila escala ha adquirido cada vez mis
importancia en los pafses desarrollados.ll/ Bsta tecnologfa
constituye también una esfera especialmente prometedora para los

paises en desarrollo,

Diversos progresos tecnolégicos y econémicos han puesto de
manifiesto la reciente importancia de la prcduccién de acero en
pequefia escala, La fabricacién de acero en pequeiflas cantidades
en "miniacerfas® o "miniffbricas", se basa en un método sustitu-
tivo del tradicional de alto horno y horno al oxfgeno bésico para
la fundicién de mineral de hierro y la fabricacién de acero, Este
método sustitutivo utiliza hornos de arco eléctrico que funden
chatarra o viruta de hierro f{hierro reducido directamente -HRD) y

12/

la transforman en acero.

11/ ‘éase, por ejemplo, D,F. Barnett y L, Schorsch, Steel:
Upheaval in a Basic Industry (Cambridge, Mass., Ballinger, 1983),
pigs. 83~103,

12/ Véase WeK.V, Gale, "0Origins and developmert of small-scale
steel-making”, en: R.D., Walker (ed,) Small-scale Steelmaking
(Londres y Nueva York, applied Science Publishers, 1983),
phgs. 1~20, | |
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Como se pone de relieve en las publicaciones, resulta diffcil
dar una definicién énica de miniacerfa. Una definicién bastante
aceptada es la siguiente: una miniacerfa es una pequeiia ffbrica
que licua y refina metal en frfo (chatarra, hierro reducido direc-
tamente (HRD) o ambos) en un horno de arce eléctrico, moldefndolo
en forma de tocho o de plancha en una mfquina de fundicién conti-
nuza, Las operaciones de laminacién pueden realizarse o no en el
mismo lugaw.ll/ En muchos casos las miniacerfas también disponen
de una instalacién de reduccién directa para obtener el HRD utili-
zado en el proceso de fabricacién de acero. Asimismo, una mini-
acerf{a puede no estar integrada y consistir por ejemplo en un
tren relaminador que utilice como insumos productos semiacabados
para su tran: ‘ormacién en productos acabados, Mientras que en
los pafses desarrolludos la capacidad habitual de las miniace-
rias oscilaba ontre 50,000 y 500,000 toneladas anuales (t/a) y
actualmente se sitfia entre 100,000 y 500,000 t/a y puede incluso
alcanzar la cifra de 1,000,000 de t/ali/, en los pafses en desa-
rrollo su capacidad puede ser de sé8lo 5,000 t/a o incluso menos,

y a menudo oscila entre 10,000 y 40,000 t/a.lj/

Los diferentes tipos de instalaciones incluidos en la defi-
nicién anterior de miniacerfa pueden clasificarse en las cuatro

categorfas siguientess

a) fébricas integradas qus realizan todas las operaciones,
empezando por la reduccién o fusién de mineral de hierro
para la obtencién de hierro, pasando por su transforma-
cién en acero y terminando co. las operaciones de fundi-
cién y laminacién para la obtencién de productos acabados
(varillas, barras, secciones, productos planos, tubos y
tuberfas, etc.);

13/ 1bid; phg. 2.

14/ 1bid; phg. 2.

15/ Véase, ,or ejemplo, S.S Sidhu, The Steel Industry in
Indias Problems and Perspective (Nueva Delhi, Vikas Publishing
House Pvt, Ltd., 1983), capftulo 7, "Mini-steel Industry",

phgs. 81-100,
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b) fébricas semiintegradas que utilizan chatarra de acero o
hierro reducido directamente (HRD) como materia prima
para fabricar acero en un horno de arco eléctrico y que
también efectfian operaciones de fundicién y laminacién
hasta la obtencién de productos acabadlos;

c) fébricas que funden chatarra y HRD en un L<crno de arco
eléctrico pero que s6lo producen acero en bruto en forma
de lingotes o tochos que venden a otras instalaciones
para su laminacién y obtencién de productos acabados;

d) fébricas no integradas, por ejemplo talleres de relami-
nacién, que utilizan productos semiacabados tales como
tochos o flejes en calidad de insumos y fabrican
productos acabados mediante laminacién y otras opereciones,

El diagrama de la figura 1 muestra las operaciones que puede

realizar una miniacerfa,




MINERAL DE HIERRO

UCCION

TOCHOS, ETC.,
PARA LA VENTA DIRECTA

TOCHOS DE TAMANO B
'REDUCIDO PARA WQ&'
LA VENTA l

BARRAS, VARILLAS,
SECCIONES, BTC.
LAMINADAS EN
FRIO, PARA
LA VENTA

Fige 1. Diagrama esquemftico de las caracter{sticas de una miniacerfa
tifpica, Las posibilidades optativas se indican mediante
1fneas discontinuas,

Fuentet: WK.Ve. 6.10, 2] o J) ¢1to' p“o 3.
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3. Ventajas de las miniacerfas

Las miniacerfas constituyen una opcién atractiva para muchos
paises en desarrollo cuando las circunstancias son apropiadas.
Entre las ventajas de las miniacerfas cabe citar las siguiontes:lé/

a) Las inversiones totales de capital necesarias para
instalar una miniacerfa son mucho menores por tonelada
de capacidad instalada que en il caso de una ffbrica que

utilice el método tradicional.-l/

b) Bl plazo de construccién puede ser mucho mfs breve, de
s6lo dos &los, en comparacién con el perfodo de 4 a 12 afios
necesario para una fébrica tradicional,

c) La capacidad puede determinarse teniendo en cuenta el
tamafio apropiado para el pafs o la zona, y se dispone de
mayor flexibilidad de funcionamiento para hacer frente a
las fluctuaciones de la demanda, lo que facilita la inte-
gracién con otros sectores a nivel nacional y regional,

d) La construccifn modular significa que puede ampliarse el
tamafio de las instalaciones y la variedad de productos
fabricados para atender un aumento de la demanda,
Asimismo, es posible ampliar segfin convenga las dife-
rentes operaciones realizadas: laminacién, colada,
reduccién directa de hierro, etc,

16/ Véase: S.N, Acharya, Mini-steel Industry (ID/WG.363/1),
ONUDI, 1982, pigs. 5-6.

17/ En 1981 se estimé que el costo de la inversién por tone-
lada de capacidad instalada de una miniacerfa compuesta por un
horno de arco eléctrico que utilice chatarra o chatarra y viruta
de hierro, una unidad de colada contfnua y un taller de produc-
cién de barras podrfa oscilar entre 350 y 450 délares o ser incluso
menor en casos concretos, BEsto significarfa que el costo de 1la
inversién por tonelada de una miniacerfa semiintegrada representa
s61lo el 40% del costo de instalacién de una miniacerfa integrada
basada en el método tradicional de alto horno y horno de oxfgeno
bésico., Si se le afiade una unidad de reduccién directa que
produzca viruta de hierro, con lo que se consigue una miniaceria
plenamente integrada, el costo de la inversién por tonelada todavia
representa Gnicamente el 60% del de una instalacién integrada
basada en la tecnologf{a tradicional mencionada., Ibid., p&g. 19,
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e) Las miniacerfas, al seguir una ruta tecnolégica menos
complicada, no necesitan muchas operaciones ni mucha
infraestructura cara, imprescindibles en una fébrica
integrada vradicional, como por ejemplo instalaciones
de sinterizado, instalaciunes de coquizacién de carbén
y gran cantidad de equipo de transporte,

f) En general las miniacerfas tienen menores necesidades de
mano de obra altamente capacitada y de conocimientos
précticos en materia de gestién, lo cual constituye una
ventaja en los pafses en los que falta personal capacitado.

g) El método de elaboracién generalmente menos complicado
en el caso de las instalaciones que utilizan chatarra
puede significar que los costos laboral: ; especificos
sean menores,

En general, muchos inconvenientes de la produccién en gran

escala, que a menudo contrarrestan las posibles ventajas de las
economfas de escala, especialmente en los pafses en desarrollo,

pueden evitarse, al menos en cierto grado, gracias al funciona-

miento mfs econmico de las miniacerfas,

Teniendo en cuenta estas ventajas, en muchos casos las
miniacerfas representan la eleccién més favorable para los paises
en desarrollo que estudian las diversas posibilidades existentes
para establecer una fébrica de acero, tanto si se trata de un
pafs relativamente nuevo en la industria siderfirgica como de un

pafs que desee ampliarla o incluso de un veterano productor.

4e Produccién de las miniacerfas

En 1983 la produccién mundial de acero en bruto fue de
663,4 millones de tonelas (Mt). 109,4 Mt, equivalentes al 16, 5%,
correspondieron a los paf{ses en desarrollo, lo que constituye un
aumento del 1004 de dichos pafses desde 1974, aiio en el que produ~
jeron Gnicamente 54,9 Mt, equivalentes al 7,8% de la produccién

18/

total de dicho afio que fue de 704,5 Mt,

18/ sSteel Statistical Yearbook 1984 (Bruselas, Instituto
Internacional del Hierro y el Acero, 1984), cuadros 1 y 2.
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Del mismo modo que es diffcil dar una definicién énica y
general de las miniacerfas, también resulta diffcil dar una
cifra de la cantidad de hierro en bruto producido en el mundo por
las miniacerfas de los pafses en desarrollo y de los pafses desa-
rrollados, Un problema es ya determinar el nfmero de miniacerfas
existentes en todo el mundo, Bn 1983 se calculd esta cifra
en 260.52/ En ella se incluyen instalaciones de mis de
50 pafses con una capacidad de produccién que oscila entre
30,000 y 1 Mt/a, Si bien en esta cifra se incluyea las miniace-
rfas integradas y semiinte _radas que producen barras de refuerzo
u otros productos laminados, asf{ como las que sélo producen tochos,
se excluyen en cambio los talleres de relaminacién y otras insta-
laciones que s6lo elaboran productos semiacabados para la obten-

cién de productos acabados.

Bxiste la clara tendencia hacia el aumento del porcentaje de
acero producido por las miniacerfas en todo el mundo, Por
ejemplo, mientras que la tasa de crecimiento de la produccién
mundial de acero en bruto entre 1969 y 1979 fue de aproximada-
mente el 1,8%, la tasa correspondiente de produccién de las mini-
acerfas fue del 5,3%29/. Gran parte de las inversiones realizadas
m&s recientemente en nuevas instalaciones de fabricacién de acero
en los grandes pafses productores se ha efectuado en miniacerfas,
En los Bstados Unidos, pricticamente toda 1la nueva capacidad de
produccién de acero en bruto corresponde a miniacerfas., Bn 1980,
aproximadamente el 27% de la produccién de acero en bruto de los
Bstados Unidos se efectud en miniacerfas; en Italia este porcen-

taje fue del 55%, en el Japdn del 23% y en los paises de la CBE
del 26’ .'2—1/

19/ WeK,V. Gale, op, cit,, pég. 8.
20/ ID/WG.363/1, op, cits., pég. 7.

21/ W, Korf, "The significance of scrap and DR iron for
steel production in the 1980s®, The British Steel Maker,
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La tasa de crecimiento de los pafses en desarrollo es igual-
mente impresionante., La India ya posee aproximadamente 2,5 Mt,
de capacidad instalada en miniacerfas, Entre otros pafses que
estén instalando o que ya han instalado miniacerfas dotadas de
servicios de reduccién directa de hierro cabe citar la Argentina,
el Brasil, M8xico, Nigeria, Catar, Trinidad y Tabago, y Venezuela,
Se prevé que en 1990 México pueda disponer de 10 Mt/a de nueva

capacidad, Venezuela de 6 Mt/a y el Brasil de 4 Mt/a.zz/

5. Caracteristicas de las miniacerfas

a) Tipos de instalaciones

Como ya se ha seflalado, existen diversas definiciomss de
miniacerfa, tanto en relacién con el tamafio como con referencia a
otras caracteristicas. Bn consecuencia, las 74 instalaciones
incluidas en el presente estudio abarcan una amplia variedad de
tipos y tamafios y se encuentran situadas en todas las regiones

del mundo (véase el cuadro 1),

Dos terceras partes de las instalaciones de la muestra se
encuentran en pafses en desarrollo y un tercio en pafses desarro-
1lados, Bl 60% de las situadas en paises en desarrollo corres-
ponden a Asia, el 25% a América Latina, el 10% a Africa y el resto
al Oriente Medio y Buropa.zg/ El 80% de las existentes en pafses
desarrollados corresponde a Buropa y el 20% a los Estados Unidos,
Australia y Nueva Zelandia, Clasificadas por tipos, =xisten
4 instalaciones integradas, 43 semiintegradas que fabrican
productos acabados, 9 que s88lo fabrican hierro en bruto (lingotes
y productos semiacabados) y 18 que transforman productos semiaca-

bados en productos acabados,

_2_2./ ID/WG.363/1. OPe Citag P“o 7.

23/ En el presente estudio Yugoslavia, miembro del Grupo de
los 77, se incluye entre los pafses en desarrollo y Turqufa,
miembro del Grupo B, entre los paises desarrollados de Buropa.




Las 50 instalaciones estudiadas en los pafsas en desarrollo
abarcan las 4 categor{as principales de miniacerfas: en un 50%
de casos se trata de instalaciones semiintegradas que fabrican
productos acabados, en un 30% transforman en productos acabados
productos semiacabados, en un 12% fabrican acero en bruto quea se
elabora ulteriormente en otros lugares, y en un 8% se trata de
instalaciones integradas, La distribucién regional es la siguiente:
Africa, 3 instalaciones semiintegradas y 2 que elaboran productos
semiacabados; Asia, 15 instalaciones semiintegradas, 6 que fabrican
acero en bruto y 9 que elaboran productos semiacabados; América
Latina, 4 instalaciones integradas, 7 semiintegradas y 1 que ela-
bora productos semiacabados; Oriente Medio, 2 instalaciones que
elaboran productos semiacabados; y Buropa, 1 instalacién que ela-
bora productos semiacabados,

Bl 75% de las 24 instalaciones estudiadas en los pafses desa-
rrollados son semiintegradas y las restantes se dividen por igua’
entre fibricas de acero en bruto y elaboradoras de productos
semiacabados, El desglose es el siguiente: 18 instalaciones
semiintegradas, 14 en Europa, 2 en Oceanfa y 2 en los Estados
Unidos; 3 fébricas de acero en bruto, todas ellas en Buropa,y
3 elaboradoras de productos semiacabados, 2 en Buropa y 1 en los

Estados Unidos,
b) Tamafio de las instalaciones

El desglose del tamaiio de las instalaciones examinadas en el
estudio revela una significativa diferencia entre paises en desa-
rrollo y paises desarrollados (véase el cuadro 2 y cuadros 3 a 6),
Casi la mitad (48¢) de las instalaciones de pafses en desarrollo
posee una capacidad anual que oscila entre 5,000 y 40,000 tone-
ladas, otro 16% oscila entre mfs de 40,000 y 100,000 t/a, el 26%
entre mfs de 100,000 y 200,000 t/a y el 10% posee una capacidad
superior a 200,000 t/a,
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Bsto contrasta con la estruct.ra de los pafses desarrollados,
en los que s6lo el 12 de las instalaciones estudiadas posee una
capacidad anual inferior o igual a 40,000 toneladas, mientras
que el 21% oscila entre mfs de 40.000 y 100,000 toneladas, el 42%
entre mis de 100,000 y 200,000 toneladas y el 25% puede producir
més de 200.000 t/a.

Bl tamafio medio de las instalaciones estudiadas varfa nota-
blemente seglin los grupos de pafses en desarrollo, La capacidad
media anual de las 12 instalaciones de América Latina,

230,000 t/a, es la m&s elsvada, y a continuacién figura la fébrica
de un pafs en desarrollo europeo con 170,000 t/a, Las medias de
los dem8s continentes son mucho menores: 60,000 t/a en Africa,

50,000 t/a en Asia y 40,009 t/a en el Oriente Medio.

Bl tamaifio de las instalaciones se considera estrechamente
relacionado con el tipo de fébrica. Se estudiaron sobre todo las
instalaciones integradas, todas ellas situadas en América Latina,
de tamaiios comprendidos entre 150,000 t/a y 650,000 t/a, Se estu~
diaron también las instalaciones semiintegradas de todos los
tamaifios: el 25% tiene una produccién que oscila entre 2,500 y
40,000 t/a, el 19% entre mfs de 40,000 y 100.000 t/a, el 37% entre
més de 100,000 y 200,000 t/a y el 19% produce mfs de 200,000 t/a.
Las ffbricas de elaboracién de productos semiacabados son en
general pequeiias, ya que el 55% oscilaba entre 5,000 y 40,000 t/a,
el 22% entre mfs de 40,000 y 100,000 t/a, el 17% entre més
de 100,000 y 200,000 t/a, y s8lo el 6% producfa mis de
200,000 t/a, El porcentaje¢ menor correspondié a los productores
de acero bruto, Todos los de la India y uno de Europa tenfan una
produccién que oscilaba entre 18,000 y 50,000 t/a, y s6lo dos de
Europa producfan mfs de 100,000 t/a,




- 22 -

La mayorfa de las ffbricas estudiadas en los pafses en desa-
rrollo (aproximadamente el 85%) tenfa previsto aumentar la capa-
cidad, modernizar las instalaciones o ambas cosas, o acababa de
ampliar su capacidad, Bn los pafses desarrollados més del 60% de
lss fébricas estudiadas tenfa previsto modernizar o ampliar sus
instalacion3s, mfs bien lo primero que lo segundo debido al
parecer a l: actual situacién de exceso de capacidad que se

registra en los pafses desarrollados.
c) Bdad de las instalaciones

Més de la mitad (54%) de las miniacerfas de la encuesta
habfa iniciado su produccién después de 1970, E1 44% habfa empe -~
zado a producir entre 1970 y 1979 y el 10% después de 1980 (en la
encuesta figura un proyecto cuya produccién empezarf en 1988),

El 21% empezé a producir entre 1960 y 1969, el 14% entre 1945
y 1959 y el 11% antes de 1945 (la produccién mfs antigua se
inicié en 1906) (v8ase cuadros 3 a 6),

BExisten importantes diferencias de edad en las instalaciones
de los pafses desarrollados y de los pafses en desarrollo, Por
ejemplo, mientraz que el 43% de las miniacerfas de los pafsee
desarrollados se construyé antes de 1960, en los pafses en desa~-

rrollo este porcentaje s6lo es del 17%,

En los pafses desarrollados el 30% de las miniacerfas empez$
a producir entre 1970 y 1979 y el 13% entre 1980 y 1985, E1 13%
inicié su produccifén entre 1960 y 1969, el 17% entre 1945 y 1959
y el 26% antes de 1945,

En los pafses en desarrollo, el 50% de las instalaciones
estudiadas empezé a producir entre 1970 y 1979 y el 25% entre 1960
y 1969, S6lo el 8% de esas instalaciones se construyé después
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de 1980, debido a la diffcil situacién financiera de la mayorfa
de los pafses en desarrollo, en los cuales sin embargo hay muchas
menos fébricas antiguas que en los pafses desarrollazdios. E1 13%
empez8 su produccién entre 1945 y 1959, y el 4% antes de 1945,
Concretamente, en Asia el 21% de las instalaciones se construyé
entre 1960 y 1969, el 69% entre 1970 y 1979 y una sola instala-
cién (3%) después de 1980, En América Latina el promedio de

edad de las instalaciones es mayor: el 36% se construyé antes

de 1960, el 36% entre 1960 y 1969 y el 27% desde 1970, Las

5 fdbricas africanas estudiadas se construyeron en diferentes

afios entre 1947 y 1983,

d) Tecnologfas utilizadas y su origen

i) Fabricas semiintegradas

Bl 50% de las instalaciones de pafses en desarrollo incluidas
en el presente estudio son instalaciones semiintegradas que
disponen de hornos de arco eléctrico y efectfian operaciones de
colada (en la mayorfa de casos colada coantinua), poseen trenes de
laminacién, en algunos casos efectfian operaciones de forja y
realizan diversos procesos de acabado (véase el cuadro 3). En
estas instalaciones se utiliza tecnologfa procedente de gran
diversidad de orfgenes, entre 'as que cabe citar la Repdblica
Federal de Alemania, los Estados Unidos, Francia, Italia, el
Japén, Suecia y Suiza.

En los paises desarrollados, el 75% de las f&bricas estu-
diadas son semiintegradas que también disponen de hornos de arco
eléctrico, instalsciones de colada (en la mayorfa de casos colada
contf{nua), trenes de laminacién y, en algunos casos, instalidciones

de forja,
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ii) Fébricas integradas

Dos de las cuatro imnstalaciones plenamente integradas incluidas
en el presente estudio, la del Brasil y la de México, con capa-
cidad anual de 240,000 t/a y 650,000 t/a respectivamente, utilizan
el proceso mexicano HyL de reduccién directa de hierro (véase el
cuadro 4).14/ El proceso HyL utiliza gas natural como agente
~sductor, debido a lo cual su viabilidad depende de la disponibi-
lidad y el precio de los suministros de gas nmatural, La viruta
de hierro producida mediante cste proceso se utiliza como insumo,
junto con chatarra, para producir acero en hornos de arco eléctrico.
Las otras tecnologfas utilizadas en la f4brica brasileiia son la
Stein Surface francesa para horno eléctrico y la Schloemann y la
Villares, de la Repifiblica Federal de Alemania y el Brasil respec-

tivamente, para el tren de laminacién,

iii) F&bricas de acero en bruto

Una variante del concepto de miniacerfa es la f4brica que
produce acero en bruto en forma de lingotes o tochos, Sus insta-
laciones consisten principalmente en un horno de arcv eléctrico y
una unidad de colada comtinua u otro tipo de colada, No disponen
de tren de laminacifén, Las ffbricas de acero en bruto estudiadas
en los paises en desarrollo se encuentran en su totalidad ean 1la

India y utilizan tecnologfa nacional (véase el cuadro 5).

24/ Las otras dos pequeiias fébricas integradas estudiadas no
se ajustan a la categorfa de miniacerfas noruales ya que efectfian
la fusién del mineral de hierro por medio de altos hornos, utili-
zando carbén vegetal macional como agente reductor, La fébrica
de la Argentina, que empezé a producir en 1945, tiene una capa-
cidad de 170,000 t/a y la del Paraguay, que empezd a funcionar
en 1985, una capacidad de 150,000 t/a,
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Las fébricas de acero en bruto estudiadas en los pafses desa-
rrollados se encontraban en Italia y en Suecia, Utilizaban tecno-
logfa de colada continua y producfan tochos que vendfan a talleres
de laminacién o lingotes de colada destinados a la fabricacién de

productos de forma (véase el cuadro §).

iv) Fébricas que elaboran productos semiacabados

El presente estudio de las miniacerfas abarca también las
fébricas pequefias no integradas que utilizan como insumo parsa
obtener productos finales productos seriacabados (acero en bruto)
fabricados en otros lugares (v8ase el cuadro 6), Las ffbricas de
este tipo de los pafses en desarrollo incluidas en el presente
estudio se dividen en dos categorfas, Una de ellas comprende los
talleres de relaminacién que fabrican productos largos para la
construccién, principalmente barras, La tecnologfa utilizada por
este grupo procede principalmente de la India, Italis y el Japén,
La otra categerfia es la f4brica de tubos y tuberfas, En estas
instalaciones se procedv a la soldadura de flejes de acero o a
su bobinado para producir tuberfas y a operaciones de roscado,
galvanizacién, etc. Aunque la mayorfa de las instalaciones que
elaboran productos semiacabados se encontraban en paises en desa-
rrollo, algunas también estaban ubicadas en paf{ses desarrollados,
como por ejemplo instalaciones de rebobinado y una fébrica de
tuberfas soldadas,

e) Materias primas y energfa utilizadas en las miniacerfas

i) Fébricas semiintegradas

Todas las instalaciones semiintegradas de pafses en desa-
rrollo examinadas en el presente estudio utilizan como materia
prima la chatarra. De ellas m&s de la mitad (el 60%) también
aflfade aleaciones y tres (2 de la India y 1 de Colombia) utilizan
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también hierro reducido directamente (v8os< el cuadro 3). La
mitad de estas fébricas puede atender su demanda de chatarra
exclusivamente con suministros nacionales (Egiptc, Filipinas,
Kenya, Sri Lanka, Tailandia, la mayorfa de las instalaciones
brasilefias y unas pocas de la India), y la otra mitad tiene que
completar con importaciones su abastecimiento interno (la mayo-
rfa de las instalaciones de la India, Repfiblica de Corea,
Colombia y .enezuela), mientras que la fébrica de Indonesia
utiliza el 100% de chatarra importada., Filipinas, la India, la
Repfiblica de Corea, el Brasil y Venezuela emplean aleaciones
tante nacionales como importadas y en cambio las fébricas de
Egipto, Sri Lanka, Tailandia y Colombia importan e€l 100% de sus
necesidades de aleaciones, Bn muchas instalaciones de pafses en
desarrollo también es preciso importar otros insumos fundamen-
tales. Los atascos que se registran en la importacién de estos

suministros pueden crear graves prcblemas,

Las fuentes de energla utilizadas por esas fébricas, ademis
de 1a electricidad, son fuel oil (Bgipto, Filipinas, India,
Indonesia, Repblica de Corea, Sri Lanka, Tailandia, Brasil),
gas propano (Repfiblica de Corea), gas de petrdleo licuado
(Filipinas y Sri Lanka) y coque (Bgipto).

Todas las instalaciones semiintegradas de los pafses desa-~
rrollados examinadas en el presente estudio utilizan chatarra y
el 40% también se sirve de aleaciones como materia prima, Ninguna
de ellas emplea directamente hierro reducido directamente (véase
el cuadro 3). Mfs de la mitad de las ffbricas pusde atender sus
necesidades de chatarra recurriendo a fuentes nacionales (Francia,
Reino Unido, Suiza, Australia, Nueva Zelandia, Estados Unidos)
mientras que las demfs utilizan chatarra tanto nacional como impor-
tada (Espafia, Finlandia, Grecia, Italia, Paises Bajos, Suecia,
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Turqufa)., Dos tercios de las fébricas que afiaden aleaciones a la
chatarra las obtienen de proveedores nacionales y un tercio uti-
liza importaciones. Dos fibricas también emplean tochos de

acero en crudo, una de ellas importados y otra nacionales,

Las fuentes de energfa que utilizan estas instalaciones,
ademis de la electricidad, son gas natural (Finlandia, Reino
Unido, Australia, Nueva Zelandia, Estados Unidos) y fuel oil
(Bspafia, Francia, Grecia, Turqufa).

ii) Fébricas integradas

Como ya se ha sefialado, las instalaciones integradas del
estudio se encuentran en su totalidad en América Latina (véase el
cuadro 4).35/ Las instalaciones del Brasil y de México utilizan
nineral de hierro nacional y chatarra también nacional como mate-
rias primas, Ambas emplean gas natural para la reduccién directa
mediante el proceso HyL, Las fuentes de energfa utilizadas son

electricidad, gas natural y fuel oil (Brasil),

iii) Fébricas de acero en bruto

Todas las instalaciones productoras de acero en bruto en
paises en desarrollo incluidas en el presente estudio se encuentran
en la India (véase el cuadro 5), La mitad utiliza chatarra
nacional y la otra mitad suministros tanto nacionales como impor-
tados, Una fébrica también emplea HDR de produc: nacional y
otra 1ztiliza también aleaciones de origen naciona , Ademfs de la
energfia eléctrica empleada en todas ellas, una utiliza también
petréleo,

25/ Como ya se ha seilalado, las dos pequeiias fabricas inte-
gradas de la Argentina y del Paraguay funden mineral de hierro en
altos hornos, Ambas se abastecen con mineral de hierro importado
y aleaciones también importadas, La féhrica de 1la Argentina también
utiliza chatarra nacional, El carbén vegetal utilizado como
agente reductor en ambas instalaciones es de origen nacional, Se
emplea electricidad y gas como fuentes de energfa,
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Las fébricas de acero en bruto de los pafses desarrollados
incluidos en el estudio, situadas en Italia y Suecia, utilizan en
calidad de insumos suministros de chatarra tanto nacionales como
importados (v8ase el cuadro 5). Ademfs de electricidad, una
fibrica italiana utiliza como fuente de energfa gas de petréleo

licuado, y otra de Suecia emplea fuel oil,

iv) Ffbricas que elaboran productos semiacabados

Las fébricas de pafses en desarrollo incluidas en el presente
estudio que elaboran productos semiacabados consisten en talleres
de laminacién que fabrican productos largos a partir de tochos de
colada o fébricas que producen tubos y tuberfas a partir de flejes
o bobinas laminados en otros lugares (véase el cuadro 6), La
mayoria de estas instalaciones importan su materia prima, en todo
o en parte (Mauricio, Nigeria, Bangladesh, Malasia, Yugoslavia,
Ecuador, Jordania, Kuwait), S6lo las instalaciones del Pakistén

y de Bangladesh utilizan exclusivamente insumos de origen nacional,

Las fuentes de energfa empleadas (en alguhos casos se utiliza
més de un tipo de energfa) y su distribucién son las siguientes:
electricidad, 75%; petr8leo, 50%; gas natural, 25%; una f4brica

utiliza Gnicamente gas,

Las f&bricas estudiadas en los pafses desarrollados que ela-
boran productos semiacabados incluyen instalaciones de relamina-
cién que producen barras y secciones a partir de tochos y una
fdhrica de tubos que produce tuberias soldadas, Aunque la
fébrica norteamericana utiliza dnicamente tochos nacionales, la
de Turqufa recurre a insumos naciones y de importacién, y la de
Francia s8lo utiliza importaciones., Todas las instalaciones estu-
diadas emplean electricidad, una también utiliza petréleo y otra
también gas (véase el cuadro 6),
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6. Integracifén de las miniacerfas con otros
sectores industriales

En los pafses en desarrollo tiene gran importancia el enfoque
integrado del desarrollo de la industria siderfdrgica y otros
sectores econfmicos, especialmente el de bienes de capital, con
el fin de garantizar la existencia de un sector industrial inte-
grado e intervinculado y seguir fomentando la elaboracifén de mate-
rias primas elaboradas y semielaboradas, aumentando as{ el valor
agregado nacional, as{ como para una mejor utilizacién de las
inverciones y los recursos y para promover un proceso de industria-
lizacién mis autosuficiente, Bn cspecial, aunque no de manera
exclusiva, en el caso de los paises de pequeifio tamafio la produc-
cién en pequeiia escala de acaro en miniacerfas puede constituir
un sistema sustitutivo que permita un desarrollo més autosuficiente
de 1la industria siderfirgica, asf como un desarrollo m&s integrado

con los bienes de capital y otros sectores.zg/

El examen de la estructura ce produccibn, del destino y de
los usos finales de los productos fabricados en las miniacerfas
estudiadas de pafses desarrvllados y de pafses en desarrollo que
se realiza en la seccifn siguiente pone de manifiesto la existen-
cia de un importante grado de integracién de las miniacerfas y las
industrias de construccién, los bienes de capital y el petréleo.,
M4is del 70% de la produccién del conjunto de fébricas estudiadas

26/ Véase un anflisis pormenorizado de la integracién de 1la
industria siderfirgica y las industrias de bienes de capital y los
sectores agricolas y agroindustriales en S, Samarapungavan,
Integrated Development of Steel Industry, Particularly Mini-steel

Linked to Capital Goods and Agricultural Machinery, abril de 1984

(documento preparado por un consultor de la ONUDI).
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y el 80% de las fébricas de los pafses en desarrollo se destina al
consumo interno, Aproximadamente tres cuartas partes de la produc-
cién consiste en productos largos (barras y varillas, varillas de
alambre, secciones), El resto consiste principalmente en tubos y
tuberfas o acero en bruto, con pequeiios porcentajes de piezas de
fundicién y de forja y aceros especiales., El1 36% de todas las
fébricas estudiadas produce acero exclusivamente para el sector

de la construccién, y otro 30% para los sectores de la comstruc-
cién y de bienes de capital y otro 22% fabrica acero sflo para el
sector de bienes de capital, Aproximadamente el 10%f de las insta-
laciones produce tubos y tuberfas, principalmente para la industria
petrolera, del gas o del agua, asf como para la construccién y para
la fabricacién de piezas de erquipo fabril, mientras que las restan-
tes producen alambre que se utiliza en slectrificacién y

construccién,

a) BEstructura de la produccién de las miniacerfas

Bn los cuadros 7 y 7a se examinan en lfneas generales los
tipos de productos de las miniacerfas y los porcentajes fabri-
cados por las instalaciones estudiadas, Una caracter{stica distin-
tiva de las miniacer{as de los pafises desarrollados es que suelen
fabricar una variedad limitada de produbtos.zZ/ Bsta caracter{is-
tica es m4s acusada en los paises desarrollados porque la produc-
cién de las miniacerfas se destina claramente a una seccién defi-
nida del mercado, en tanto que los pafses en desarrollo tiemen que
ser mis flexibles y producir mayor variedad de tipos de productos
para mltiples | usos finalas.zg/

27/ Véase W.K.V. Gale, op, cit., y J.D. Sharp, Rolling
Mills for Mini-steel Plants, en R.,D, Walker (ed.) op. cit,,
pags. 115-148,

28/ 1bid., pég. 116.
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Gran parte de la produccién de las miniacerfas, tanto de los
paises desarrollados como de los pafses en desarrollo, consiste
en barras y varillas, alambres y productos de alambre, En lo que
se refiere a las ffbricas abarcadas en el presente estudio, estas
cifras (calculadas sobre la base de los porcentajes del volumen
producido que figuran en los cuadros 7 y 7a) son las siguientes:
41% de barras y varillas y 22% de alambre y productos de alambre,
Los porcentajes correspondientes a otros productos son los
siguientes: tubos y tuberfas, 11%; lingotes y productos semiela-
borados, 10%; productos de seccién, 10%; piezas de colada y de

forja, 3%; aceros especiales, 3%,

Bn las ffbricas estudiadas en los pafses en desarrollo las
barras y varillas y los alambres y productos de alambre muestran
un claro predominio general, mientras que los tubos y tuberfas
constituyen un porcentaje importante de 1la produccién de las
instalaciones de elaboracién de productos semiacabados (58%) y
de las instalaciones integradas (37%). Se observa una estructura
similar en las fébricas estudiadas en los pafses desarrollados:
las barras y varillas y los alambres y los productos de alambre
representan el 70% de la produccién total (el 78% en las instala-
ciones semiintegradas) y los tubos y tuberfas el 48% de la produc-
cién de las ffbricas que elaboran productos semiacabados.

La estructura regional de produccidn de las fibricas estu-
diadas en los pafses en desarrollo es muy diversa (véase los
cuadros 3 a 7)e Bn las instalaciones africanas la mayor parte
de la produccién consiste en barras y varillas y se registra un
pequefio porcentaje de piezas de fundicién y alambres, En las
ffbricas del Oriente Medio (Kuwait y Jordania) y en la de °
Yugoslavia toda la produccién consiste en tubos y tuberfas,
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En las ffbricas de América Latina, aproximadamente el 70% de la
produccién esté constituido por barras y varillas, hilo de
alambre y alambre, el 20% por tubos y tuberfas (México), el 5%

por acero en bruto y el resto se distribuye entre diversos
productos. En las fibricas asifticas, aproximadamente el 45% de
la produccién consiste en barras y varillas y alambres y productos
de alambre, el 20% es acero en bruto, el 20% aceros especiales,

el 104 secciones y el resto productos varios,.

b) Destino de la produccién de las miniacerfas

Aproximadamente el 72% de la produccién de las miniacerfas
estudiadas se dedica al consumo interno y el 28% se exporta£2/
(véase cuadros 3 a 7). Las fébricas estudiadas en los pafses en
desarrollo tienden a producir mfs para el mercado interno que las
de los paises desarrollados, ya que aproximadamente el 80% de su
produccifn se utiliza en el propio pafs. En lo relativo a las
fébricas estudiadas en los paises desarrollados, aproximadamente
el 64% de su produccibén se destina al consumo nacional y el 36%
se exporta, Bxisten amplias variaciones regionales entre los
diversos grupos de paises, En los paises desarrollados el mayor
porcentaje de exportaciones totales corresponde a las fébricas
europeas estudiadas y el menor a las estadounidenses, Las cifras
correspondientes son las siguientes: 40% en el caso de las
fébricas europeas, 20% en el de las de Oceanfa y s6lo un pequeiio
porcentaje en lo relativo a las instalaciones estadounidenses.
Entre los pafises en desarrollo el principal porcentaje de expor-
tacién corresponde a la ffbrica de Yugoslavia con el 50% de su
produccién, En Asia Gnicamente las ffbricas coreanas exportan

el 40% de su produccién. Las instalaciones de los paf{ses asifticos

29/ No se conocen los pafses de destino de las exportaciones
de las fébricas estudiadas,

- —— e v
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exportan entre 0 y el 5% de su produccifén. Se exporta el 26% de
la produccién de las fébricas de América Latina, algo de 1la
produccién de las instalaciones del Oriente Medio (se desconoce
el porcentaje) y menos del 1% de la produccién total de las
fibricas africanas,

c) Principales usos a que se destinan los
productos de las miniacerfas

La mejor manera de analizar los principales usos a que se
destina la produccién de las miniacerfas consiste en examinar las
diferentes clases de productos.gg/ El acero en bruto fabricado
(lingotes y productos semiacabados) se dedica principalmente a los
sectores de construccién y de bienes de capital, En parte este
acero es elaborado ulteriormente en talleres de laminacién en los
que se transforma en barras y perfiles utilizados principalmente
en construccién, y en parte se transforma en piezas de forja para
maquinaria y equipo. La varilla de alambre se emplea para fabricar
alambres y otros productos, por ejemplo clavos., Entre los usos a
que se destinan estos productos cabe citar la construccién, los
hilos eléctricos, los alambres para la agricultura, los radios de
ruedas de bicicleta y vehfculos automéviles, maquinaria, etc, Las
barras y varillas se utilizan principalmente en construccién, como
barras de refuerzo de hormigén, etc,, as{ como para producir
piezas de forja, piezas de vehfculos automéviles y maquiaaria,

Los perfiles se emplean principalmente en construccién, as{ como
para fabricar herramientas y piezas de vehfculos autombviles.

30/ Véase un desglose de los usos a que se destinan los
diversos productos siderfirgicos en las industrias de bienes de
capital y agroalimentarias en S. Samarapungavan, op. cit.,
Anexos 9 y 10,
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Las piezas de fundicién de acero se utilizan como componentes de
vehfculos automéviles, maquinaria, equipo, etc. Los tubos y
tuberfas se emplean para transportar agua, petréleo, gas, etc,,
para fabricar equipo de las industrias elaboradoras y postes para
la construccién y en los suministros metflicos, Los aceros espe-
ciales se emplean en la fabricacién de piezas de vehfculos auto-
méviles, maquinaria, cisternas y tuberfas para productos qufmicos,

corazas, caiiones de armas de fuego, etc.

Los usos finales antes descritos de los productos de las
miniacerfas estudiadas pueden clasificarse en las siguientes
cuatro categorfas principales: construccibn; fabricacién de quipo,
maquinaria, piezas de vehfculos automéviles, herramientas y otros
productos industriales (en general bienes de capital); tuberfas
para la industria petrolera y el transporte de gas y agua; y

alambre para fabricar hilos eléctricos.

Cabe observar algunas diferencias en la estructura de utili-
zacién de la produccién de las fibricas estudiadas segln se
encuentren en pafses en desarrollo o en pafses desarrollados, as{
como en la estructura de utilizacién de la produccién de los dife-
rentes tipos de fébricas (véase los cuadros 8 y 8a). En los
paises en desarrollo la produccién de un tercio de las instala-
ciones (34%) se ha utilizado exclusivamente en construccién,
el 28% a la vez en construccién y fabricacién de bienes de
capital, el 20% exclusivamente para la fabricacién de bienes de
capital, el 10% para tuberfas destinadas al transporte de petré-
leo, agua y gas y el 8% restante para fabricar alambre y tube-
rfas destinados a otros usos, BEn los pafses desarrollados el 42%
de la produccién de las ffbricas estudiadas se utilizé exclusi-
vamente en construccifén, el 33% a la vez en construccién y fabri-

cacién de bienes de capital y el 25% exclusivamente en fabricacién

de bienes de capital,
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Cabe observar diferencias regionales en los principales usos
a que se destina la produccién de las miniacerfas estudiadas en
los pafses en desarrollo, Bn Africa el 80% de la produccifn de
las rébricas estudiadas se utilizé en construccién y el 20% en
construccién y bienes de capital, En Asia el 37% de la produccién
se utilizé Gnicamente en construccién, el 30% en construccién y
bienes de capital, el 23% en bienes de capital @nicamente y
el 10% en tuberfas para el transporte de agua y gas y para construc-
ciéne En América Latina el 17% de la produccién de las fébricas
se utilizé dnicamente en construccién, el 33% a la vez en construc-
cién y bienes de capital, el 25% Gnicamente en bienes de capital,
el 174 en hilos eléctricos y construccién y el 8% en tuberfas para
transportar petréleo y fabricar piezas de maquinaria, La
produccién de las fébricas estudiadas en el Oriente Medio (Kuwait
y Jordania) y en Yugoslavizs csnsiste totalmente en tuberfas para
el transporte de agua,'potr61eo, y gas,

El examen de los principales usos a que se destina la produc- ‘
cibén de los diversos tipos de fibricas estudiadas en los pafses en
desarrollo y »n los pafses desarrollados (véase el cuadro 8a) pone
de manifiesto que el 30% de la produccién de las fibricas semiin-
tegradas se destiné exclusivamente a construccién, el 35% a 1la
vez a construccién y bienes de capital, el 30% finicamente a bienes
de capital y el 5% a construccién y para fabricar hilos eléctricos.
En el caso de los productores de acero en bruto, el 33% de la
produccién se utilizé en construccién, el 56% a la vez en construc-
cién y bienes de capital y el 11% (nicamente en bienes de capital.,
Las fibricas que transforman productos semiacabados en productos
acabados presentan una estructura algo diferente, Més de 1la
mitad (el 56%) produce exclusivamente para la construccidn,
el 11% para los bienes de capital y el 33% para la construccién,
al mismo tiempo que fabrica tuberfas para el transporte de

petréleo, agua y gas.
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7. Factores que motivaron el establecimiento y ubicacién
de ias ffbricas y la eleccién de la tecnologfa

El anflisis de los factores que motivaron el establecimiento
y ubicacién de las miniacerfas, tanto en los paises desarrollades
como en los pafses en desarrollo abarcados en el presente estudio,
pone de relieve que la demanda local fue el m&s importante, ya que
as{ se afirma en el 82% de casos y en el 93% de las ffbricas de
los pafises en desarrollo (véase los cuadros 3a-6a), El segundo
factor m4s importante fue la disponibilidad de materias primas,
mencionada en un 45% de casos, tanto en los pafses en desarrollo
como en los pafses desarrollados, Entre otros factores mencio-
nados cabe citar la disponibilidad de mano de obra capacitada, de
capital, de infraestructura y de energfa. En el caso de una
f4brica de la India los incentivos oficiales constituyeron el

factor motivador,

Con respecto a los factores que determinaron la eleccién de
la tecnologfa, no destaca ningfin factor inico. En algunos casos
se dijo que el tipo de producto que debfa fabricarse determinaba
la tecnologfa necesaria. En otros casos se afirmé que se habfa
escogido la tecnologfa mfs rentable, la que pemmitfa obtener 1la
calidad necesaria, la de mayor productividad, la mejor, la més
fiable, 1la mfs moderna o la mds adecuada. En casos concretos
también se dijo haber elegido una tecnologfa por requerir el
periodo de gestacién més breve o porque se podfa obtener con ayuda

en condiciones 8ptimas,

8. Problemas registrados

a) Paises en desarrollo

Los problemas registrados en las fébricas de los pafses en
desarrollo estudiadas pueden clasificarse en cinco grupos principales:
materias primas, energfa, tecnologfa, financieros y de otra fndole

(véase los cuadros 3a~6a), Segfin las zonas geogréficas se observan

algunos parecidos,




1*
'

- 37 -

i) Africa

Las fédbricas de Africa registraron problemas de falta de
materias primas, concretamente de chatarra de origen local, as{
como de falta de energfa eléctrica y precio elevado de ésta,
También hubo problemas por causa de tecnologfas anticuadas, falta
de servicios de capacitacifn y escasez consiguiente de mano de
obra calificada, Entre las dificultades financieras cabe citar
la eccasez de divisas fuertes, los intereses y reembolsos de la
deuda externa y la falta de financiacién, Entre otros problemas
registrados pueden citarse la infraestructura inadecuada y la

f .1ta de servicios de prueba para efectuar controles de calidad,
ii) Asia

Las fébricas asifticas incluidas en el presente estudio
registran problemas con respecto a las materias primas en lo que
se refiere a su disponibilidad y calidad, asf como a la irregula-
ridad de abastecimiento, su precio elevado y la falta de divisas
para importarlas, La India fue una excepcién: sus f&bricas no
registraron en general graves problemas de materias primas, Los
principales problemas de las fébricas indias correspondieron a
la esfera de la energfa, por causa de la escasez e irregularidad
del suministro de energfa eléctrica, En muchos casos se considerd
que éste era el principal problema, Con respecto a la tecnologfa,
se registran dificultades en relacién con la importacién de piezas
de repuesto, la falta de expertos extranjeros y el costo de la
tecnologfa moderna, En otros casos hubo quejas sobre lo anti-
cuado de la tecnologfa, la exigtiidad de un horno, los bajos
rendimientos y las frecuentes averfas., Pocas fébricas de Asia
mencionaron dificultades financieras, Entre otros problemas
registrados por algunas fdbricas cabe citar la infraestructura
inadecuada y la dificultad de contratar a personal capacitado,
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iii) América Latina

Bn lo relativo a las materias primas, las fdbricas de
Colombia y de Venezuela informaron sobre la existencia de nro-
blemas para importar chatarra, mientras que en el Brasil sélo una
fibrica dijo tener problemas para obtener materias primas, Las
fibricas de América Latina no comunicaron la existencia de ningfin
problema con respecto a la energfa. Entre los problemas relacio-
nados con la tecnologfa se cité la falta de piezas de repuesto
(por carecer de divisas) y la fabricacién de productos especfficos.
Se comunicé la existencia de algunos problemas financieros, entre
ellos los elevados tipos de interéds, También se citaron como

problemas las fluctuaciones del mercado y las dificultades de idioma,

iv) Europa y Oriente Medio

La f4brica estudiada en un pafs en desarrollo de Europa
(Yugoslavia) comunicé que si bien no registraba ningfin problema
insuperable habfa tenido dificultades para obtener suministros de
materias primas, asf como dificultad2s técnicas concretas en la
1f{nea de produccién de la f4brica. Las instalaciones estudiadas
en el Oriente Medio no comunicaron ningfin problema importante en

ninguna esfera,

b) Paises desarrollados

Resulta instructivo comparar los problemaz registrados por los
pafses en desarrollo con los de los pafses desarrollados, Las
fibricas estudiadas en los paises desarrollados también regis-
traron sus mfximas dificultades en relacién con las materiss
primas, En su caso el principal problema fue el costo de las
materias primas, en relacién con lo cual se menciond el precio
elevado y variable de la chatarra, También fue motivo de queja la
mala calidad de la chatarra (Finlandia), la necesidad de impor-
tarla (Francia, Italia), y la falta de chatarra (Nueva Zelandia).

Asimismo se mencioné el elevado precic de la energfa (Reino Unido).
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En relacién con la tecnologfa, se consideraron problemas tanto
su elevado costo {Italia) como la necesidad de importarla (Francia).
Entre los problemas financieros se citaron la falta de capitales y
su elevado costo, la insuficiencia de las inversiones en el pasado
y la gran cantidad de capital circulante necesaria. Otros problemas
registrados por estas fébricas fueron las fluctuaciones del mercado
(Francia), la fluctuacidén de los precios (Italia) y la necesidad de
competir con los productores europeos subvencionados por sus

gobiernos (Reino Unido),

9. Bsferas de éxito

Entre las esferas en las que las fibricas estudiadas consi-
guieron éxitos cabe citar la adaptacién de los procesos y el
equipo a las condiciones y necesidades locales y la calidad del

producto fabricado (véase los cuadros 3a-6a),

Todas las fdbricas africanas estudiadas comunicaron éxitos
en la adaptacién de los procesos y el equipo a las condiciones y
necesidades locales, Por ejemplo, se mencioné el hecho de haber
obtenido una produccién mfxima de HAE, La mayorfa también cité

la calidad del producto, que se ajusta a las normas internacionales,

Aproximadamente el 75% de las fébricas estudiadas en Asia
registré éxitos en la adaptacién de los procesos y el equipo a ias
condiciones y necesidades locales., Se mencionaron concretamente
el volumen de produccién alcanzado, la fabricacién de calidades
perfeccionadas de acero y el desarrollo de la fabricacién bajo
condiciones adversas tales como la falta de energfa, la infraes-
tructura inadecuada, etc, Aproximadamente dos tercios de las
instalaciones también registraron éxito en lo que se refiere a la
calidad de los productos, que se ajustaron o superaron las normas
nacionales e internacionales, Otras esferar de éxito fueron la
buena gestiln, las buenas relaciones laborales y el adecuado servi-
cio a los clientes.
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Casi todas las fébricas de América Latina estudiadas alcan-
zaron éxito en la esfera de la calidad del producto fabricado, ya
que se ajustaron a las nomas existentes para las diferentes
calidades de los productos, incluidas las variedades mis perfec-
cionadas de acero., El 50% de las fébricas también informé sobre
el éxito de la adaptacién de los procesos y el equipo, concreta-
rente en lo relativo al volumen de acero producido y al desarrollo
de nuevos productos., Otra esfera de éxito fue el aprovechamiento

de los recursos humanos,

Las fébricas estudiadas e¢n Buropa y en el Oriente Medio
registraron éxitos en materia de calidad y cumplimiento de las

normas de calidad de los productos fabricados,

10. Programes de capacitacién

La mayorfa de las fébricas estudiadas en los pafses en desa-
rrollo y les paises desarrollados (mfs del 85%) he® “a realizado
o tenfa previsto realizar programas de capacitacién en algunas de
las siguientes esferas o en todas ellas: capacitacifn técmica de
ingenieros, de trabajadores especializados y de trabajadorms ordi-
narios, capacitacién en materi: de gestién y formacién en otras

esferas, como por ejemplo idiomas, seguridad, etc,

El 95% de las f8bricas semiintegradas .e pafses en desarrollo
proporcionaba o tenfa previsto proporcionar caprcitacién, al
igual que el 80% de las que elaboraban productos semiacabados,
el 75% de las f8bricas integradas y el 50% de las que producfan
acero en bruto, BEn el caso de algunas instalaciones que elaboran
productos semiacabados se expresé la opinién de que la capacita-
cién no era necesaria, al parecer como consecuencia del carfcter
estdtico de la tecnologfa y de la fuerza laboral de que disponfan,

lo cual no es representativo de la estructura general,
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11, Actividades de cooperacién técnica en
las miniacerias

M4s del 90% de las f4bricas estudiadas en los pafses en desa-
rrollo y a4s del 60% de las de los pafses desarrollados expresé
interés por participar en actividades de cooperacién técnica o
asistencia técnica (véase los cuadros 3a-6a), Estos porcentajes
son significativamente mis elevados, tanto en los pafses an desa-
rrollo como en los pafses desarrollados, que los relativos al
némero de fibricas que ya han participado en actividades de coope-
racién técnica: aproximadamente el 50% en el caso de los pafses
en desarrollo (se observé una diferencia en la ténica general en
lo que se refiere a las fébricas semiintegradas, dos tercios de
las cuales en los palses en desarrollo y m&s del 60% en los paises

desarrollados ya habfa participado).

Las f4bricas de los pafses en desarrollo expresaron interés
por recibir asistencia técnica en lo que se refiere a procesos
tecnolégicos (tecnologfa de hornns de arco eléctrico, metalurgia
de crisoles, colada contfnua, laminacién); capacitacién en
diversas esferas, por ejemplo en materia de procedimientos de
explotacién y mantenimiento; mejoramiento de la calidad y el
control de calidad; aumento de la pruductividad; ahorro de energia;
reduccién de costos; capacitacién en materia de administracién,

gestibn, contabilidad, procedimientos financieros, etc,

Vasias f4bri~as de pafses en desarrollo también demostraron
capacidad para proporcionar asistencia técnica, Asimismo, espe-
cialmente en los pafses que poseen gran experiencia en materia de
produccién de miniacerfas, por ejemplo la India, se registré una
considerable cooperacién técnica nacional, es decir, cooperacién
con otras fibricas del mismo pafs, También se informé acerca de
la existencia de cooperacién técnica nacional en el Brasil,
Egipto y Pakis*4n, Entre los pafses en desarrollo en los que
hubo fébricas que expresaron su disposicién a proporcionar
asistencia técnica cabe citar el Brasil, la India, México y

Yugoslavia,
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BXPLICACION DS LOS SIGNOS Y ABREVIATURAS
UTILIZADOS EN LOS CUADROS

Abreviaturas jgenerales

n.d. = no dismnible

- = pespuesta negativa en un apartado concreto

Cuadros 3 a 7

Materias primas y origen (5):

HRD = hierro reducido directamente
N = nacional
I = de importacién

Fuente de energfa (6):_
GPL = gas de petréleo licuado
Operaciones de la fibrica, tecnologfa y origen (7) v (8):

HAE = horno de arco eléctrico

PUA = potencia ultra alta

El nombre de un pafs o de una empresa entre paréntesis, como
por ejemplo (Italia), se refiere al origen de la tecnologfa

Planes de modernizacién o de expansién (4):
mod. = modernizacién

expe. = expansién

Cuadros Ja-7a

Factores que motivaron el establecimiento de la fibrica, la
eleccién de la tecnologfa y la ubicacién (14):

a = demanda local (existencia y tamaiio)

b = disponibilidad de materias primas

c = otros factores

tecnologfa = factor o factores que determinaron la eleccién de
la tecnologfia

prod, mfx = productividad méxima

Problemas (15):

a = materias primas, energf{a o ambas

b = tecnologfa

c = financiacién de: 1la fédbrica, la capacitacién, la
infraestructura

d = otros
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Exitos (16):

a = innovaciones tecnolégicas, adaptacién de los procesos y el
equipo a las condiciones y necesidades locales

b = calidad del producto

c = otros

Capacitacién (17):

¢ = capacitacifén técnica de trabajadores

b = capacitacién técnica de trabajadores especializados
¢ = capacitacién técnica de ingenieros

d = capacitacién gerencial

varios = (idiomas, seguridad, etc.)

Participacién en la cooperacién o la asistencia técnica (17) e
interés por la cooperacifén o la asistencia té&cnica (18):

A menos que se indique otra cosa, se supone que las respuestas
de los pafses en desarrollo se refieren a recibir asistencia
técnica y la de los pafses desarrollados a proporcionar dicha

asistencia,

nacional = cooperacién técnica con asociados del mismo pafs
AT = asistencia técnica

Nota: Las cifras entre paréntesis que figuran en el encabeza-
miento de las columnas se refieren a las cifras de las

preguntas del cuestionario original,




Regién/patses Total Integradas tegradas en bruto semiacabados

Cuadro 1

Paises representados en la encuesta

Némero de fébricas incluidas en la encuesta

Semiin-

Paises en desarrollo

Africa
Bgipto
Kenya
Mauricio
Nigeria
Total Africa

- B

Asia
Bangladesh
India
Indonesia
Malasia
Pakistén
Filipinas
Repdblica de Corea
Sri Lanka
Tailandia
Total Asia

Europa
Yugoslavia

wl et
Ol = N W= N &

=

wi

O

G
P (T

Productoras
de acero

|

Elaboradoras
de productos

Produccién
Capacidad en 1983
(en miles de (en miles de
toneladas) toneladas)

FS (XY P ]

-

]|

215 190
25 11
10 n.dcb/
) —
310 216
84 30
671 432 [
37 28 >
14 n.d..J T
152 97
60 50
325 200
60 12
—190 —i49
1,593 1,012
170 ﬂodoy



Cuadro 1 (cont,)

Pafses representados oen la encuesta
NéGmoero de fébricas incluidas en la encuesta

Productoras Elaboradoras

Capacidad

Produccidn

en 1983

-Cy -

Semiin=- de acero de productos (en miles de (en miles de
Regién/pafses Total Integradas tegradas en bruto semiacabados toneladas) toneladas) _
pPafses en desarrollo (cont,)
América Latina
Argentina 1 170 135
Brasil 6 1 5 1,077 823
Colombia 1 1 105 70
Bcuador 1l 1l 450 87
México 1 1 6 50 370
Paraguay 1 1 150 -
Venezuela s - 1 - 160 100
Total América Latina 12 4 7 1 2,762 1,585
Oriente Medio
Jordania 1 1 12 13
Kuwait 1 1 65 0
Total Oriente Medio 2 _ - _ 2 1 83
Total pafses en desarrollo 50 4 25 6 15 4,912 3,066
Pafses desarrollados
Buropa
Finlandia 2 2 450 338
Francia 3 2 1 453 402 .
Grecia 1l 1l 400 115%
Italia 4 2 2 390 352
Pa{ses Bajos 1 1 200 200
Espafia 1 1 400 285
Suecia 2 1 1 200 166
Suiza 1 1 250 200
Turqufa 2 1 1 475 305
Reino Unido _2 2 - - 290 260
Total EBuropa 19 14 3 2 3.50 2,623



Cuadro 1 (cont,)

Pafses represcentados en la encuesta

Nfimero de f&bricas incluidas en la encuesta

Produccidn
Productoras Elaboradoras Capacidad en 1983

Semiin- de acero de productos (en miles de (en miles de

Recién/paises Total Integradas tegradas en bruto somiacabados tonneladas) toneladas)

Pafses desarrollados (cont.)

Estados Unidos de América 3 2 1 220 64

Oceanfa

Australia 1 1 200 70

Nueva Zelandia 1 1 160 250

Total Oceania 2 - 2 - - 360 320

Total pafses desarrollados 24 - 18 3 3 4,088 3,007

Total de la muestra 74 4 43 9 18 9.000 6.073

a/ No se diaspone de datos sobre la produccién de 1983, Para calcular los totales se supone

arbitrariamente que es igual a la capacidad.

-9'-



Cuadro 2

Ffbricas representadas en la encuesta

Némero de fébricas
semiintegradas
(capacidad anual en
miles de toneladas)
1l=40 41-100 101-200 >200

Némero de fébricas de
acero en bruto
(capacidad anual en
miles de toneladas)

1-40 41-100 101-200 2>200

en desarrollo

(23 pafses)

Némero de
Ndmero| fébricas
| Regién total lintegradas
Pafses en
desarrollo
Africa s
(4 paises)
Asia 30
(9 paises)
Buropa 1l
(1 pais)
Amfrica Latina| 12 4
(7 pafses)
Oriente Medio 2
(2 pafses) — _
Total pafses S0 4

1 1 1

8 3 4

1 4 2
— - -— -
10 4 9 2

Némero de ffbricas ela-
boradoras de productos
semiacabados
(capacidad anual en
miles de toneladas)

1-40 41-100 101-200 > 200

1 1
7 1 1
1
1
1 1
s 3 2 1

-y -



Tfhninan rancarastadas on 10 encuesta,

Cuadro 2 (cont,)

nor tipos v tomeiins

Ndirero de fidbricas cla-
Zicro de fibricas NGmero de {ibricas de boradoras dc productos
scemiintegradas acero en bruto scmiacabados
NGnero de (capacidad cnual en (capacidad anual en (capacidad anual en
Kimero| fibricas miles de toneladas) miles de toneladas) miles de toncladas)
Rewridn otal Jintesvadas|1-40 41-100 101-200 3200 j1=40 41=100 101=200 >200}1=40 41-~100 101=200 200
Paises
desarrollados
Buropa 19 1 2 5 6 {1 2 1 1
(10 pafses)
Oceanfa 2 2
(2 paises)
Bstados Unidos | _3J - 2 - N - 1 - _
de América
Total paises 24 1 4 7 6 1 2 1l 1 1
desarrollados
(13 pafses)
_ R
Total mundial 74 4 11 8 16 8 6 1 2 10 4 3 1l

_Rv_



Cuadro

Fébricas semiintegradas examinadas

Capa-= {Produc-
o en {cidad |cién en
1 que (en 1983 Operaciones |Planes de
se ini-imiles (en Cantidad de la moderni -
cié la de miles expor- Fuente | fébrica, zacién
produc=-jtone= de to= |Princip.les | Usos tada Materias primas de tecnologfa o de
cién ladas) |neladaa)| productos |[finales| (en %) y origen energfal y origen |expansién
Pafs/fébrica | (1) (2) (3) ) (10) (11) _(5) (6) (7) vy (8) (4)
Pafses en
desarrollo
AFRICA
Egipto A {1952 90 90 barras, la-| cons=- 0 chatarra - N electriq HAE st
minados, truc- fundicién bru-~ |cidad, | PUA
piezas de cién ta = N fuel oil
fundicién, carbdn - N
cables me=- aleaciones -~ I
té&licos, refractarios -1
enrejados klectrodos -1
metdlicos
B 1947 125 99,7 |barras de cons= o} chatarra = N electri4 HAE - st
refuerzo 75%| truc- aleaciones -~ I |[cidad, | Italia
alambre 15%| cién, refractarios ~I|pequefiagq laminacién
acero de piezas canti- | en calientq
fundicién 4%] de fun dades dj eatirado en
arrabio 6% dicién coque frfo, fun-
para dicién
maqui=-
naria,
vehfcu-
los,
etce

- & -



Cuadro 3 (cont,)

Fihriecns samiinterradas examinadas

les

\ JCapa= (Produc=-
w0 en jeidad jcida en
) 21l que {en 1983 Operaciones|Planes de
! se ini-|miles (en Cantidad de 1la moderni -
.6 la de miles expors= Fuente fébrica, zacién
produc—=!tonc- de to= {Principales | Usos tada Materias primas de tecnologfa o do
cién ladas) |neladas)] productos |finales| (en %) y origen encrgfa}l y origen |expansién
rafs/fébrica | (1) (2) (3) (9) (10) (11) s (6) (7) v (8) (4)
Kenya 1974 25 10,6 |barras de ons - 10-15% ]chatarra = N electrit HAE st
(1949, refuerzo ruc- (paises cidad colada colada
1968) ién vecinos) cont{nua
ASIA
India A 1974 20,5 18,2 |acero y ons~- 0 chatarra - N 40%lelectri4 HAB st
hierros ruc- I 60%|cidad, colada exps,
redondos ién, fuel oil}
TOR 90% lpiezas
piezas e fun-
de fun- icién
dicién 10% fpara
aqui=
ria y
quipo
B 1972 20 15 barras CTD, |cons- 0 chata.ra = N+I |electriq fusién, s1
lingotes ruc- olectrodos - N+J{cidad, refino,
alargados, ién, aleaciones N fuel oil colada,
hierros re- |piezas carbén N relamina~
! dondos, e fun- petréleo N cién,
. piezas de icién fundicién
‘ fundicién ara
l qui=-
! aria,
i utomé -~
)




Cundro 3 (cont,)

Fdbriecns semiintesradas examinadas

i Cepa= |Produc—
. a0 e jcwdad Jeidn en
' cl que (cn 1983 Operaciones |Planes de
se ini=|miles (en Cantidad de 1la moderni -
cié 1la de miles expor- Fuente | fébrica, zacién
produc={tonc- de to= |Principalcs | Usos tada Matcrias primas de tecnologfa o de
cién ladas) |neladas)| productos |finales] (en %) y origen encrgfal y origen |expansién
rafs/fébrica { (1) (2) 3) (9) (10) (1) _(5) (6) (1) y (8) (4)
India (cont,)
c 1975 36 34 tochos, biezas 0 hatarra = N 60%lelectri-fusién dobla* sf, mod,
barras e I 40%lcidad scoria en curso
(calidad de pehfcu- fino plan
! forja) os laminacién | VD/VOD
i utomf - e lingotes | con tec-
les laminacién | nologfa
condicio=- MAN=GHH
amiento (Reptibli -
ecapado con*ca Federal
cido de
ratamiento | Alemania)
bor calor
D 1978 36 32 lingotes cons- 0 chatarra - N plectri-HAE st
canales truc- kidad flaminacién
kierros cién
angulares
hierros
redondos
l



Cnadro 3

(cont,)

FZhricas csomiinterradas examinadas

| Capa= jProduc-
7o en juidad jeidn en
. =1 que (en 1983 Operaciones |Plancs de
; se ini-jmiles (en Cantidad de 1la moderni -
i la de miles cXpor- Fucnte fébrica, zacién
produc-{tonc - «de to- |Principales | Usos tada Matcrias primas de tecnologfa o de
| cién ladas) |necladas)] productos |finales]| (en %) y origen encrcfal y origen expansién
'Pofs/f4brica e (3 _(9) (10) (11) (s) (6) 1 (7) v (8) (4)
'India (cont,)
B 1972 36 25 hierros Lons= 0 chatarra N+I electri%HAB, st
redondos L ruc- cidad, |[colada con~
kidn, petré~ ltinua,
piezas leo laminacién
e
hfcu-
os
utomé -
les
F 1965 38 19 perfiles iezas 0 E;;tarra - N+I |electri~HAE, 1,
planos  69%{le cidad oble xps en
| redondos 19%pehfcu- scoria p987 mod ,
l triangu-~ os
lares 12%putomb~
iles,
erro~
tarrile

e = e = e e




Cundro 3 (cont,)

I'ibricas semiintarradas examinodas

;-- '\_'..\,m— I'roduc=
' S50 ¢n jeided jeidn en
H =l que (en 1983 Operaciones |Planes dc
se ini-|miles (en Cantidad de 1la moderni -
cié 1la de miles expor- Fuente fébrica, zacién
produc-{tonc~- de to~ |[Principales | Usos tada Matorias primas de tecnologfa o de
cién |ladas)|necladas)| productos |finales]| (en %) y origen encrgfal y origen |expansién
Pal~/fobrica | (1) (2) (3) (9) (10) (11) (s) (6) (7) v (8) (4)
India (cont,)
G 197§ 40 41,5 |[tochos y piezas o ferrcalea~ lectri-HAE, doble | sf
barras 75%|de ciones - N+I idad, scoria
piezas vehicu{ fuel (Francia~CLE})
planas 25%| los il olada,
automé - aminacién
l viles, '
, sumi~
nistros d
de ma- "
quinar ?
agricoiF
H 1972 | 100 50 barras de alambre' 0 chatarra = N Soklectri B, tecno~ | S{
alambre 96%)para HRT - N+I cidad ogia de va-| mod, ‘
barras ruedas varios N fo (tecn,)
orneadas 4%)de bi- (AFEA/SKF) |en curso
cicle=- nyeccién
ta. y el crisol
automé— (técnica es-
, vil; andinava) 1
! alambre fractario '
’ de es- autivo,
} pino, nstalacioneg '
i etc, s oxfgeno
’ cal !




Cnadro 3 (cont,)

Fiheirng semiintersprarlas examinadas

| iCapa= |iProduc-
: i\no en jcidad jcién en
) 21 que (en 1933 Operaciones {Plancs dc
s¢ ini-jmilcs (en Cantidad de 1la moderni -
cié la de milcs expors Fuente | fébrica, zacién
produc—|[tonec~ de to- |Principales | Usus tada Materias primas de tecnologfa o de
cidén ladas) |neladas)! productos |{finales] (en %) y origen encrgfa] y origen expansién
Pals/f4brica | (1) (2 ) (9) (10) (11) (5) (6) (7) y (8) (4)
India (cont,)

I 1935 | 165 60 hierros herra=- o chatarra - N elec- |HAE, colada|sf
planos 20% |{mientas aleaciones =~ N [trici- |cont{nua, mod,
hierros manua- dad, laminacién |en breve
redondosls% |les, fuel en caliente]
secciones 5% jesti- oil fundicién
perfiles20% ' 1do de

! barras y alam- b
alambre 40% |bres,
plezas
de
vehfcu~
los
automé-
viles,
indus=
trias
de
de fensa
Indonesia 1976 13 12,2 |barras cons=— 0 chatarra = 1 elec~ cizalla=- No
redondas8 5% {truc- trici- | miento,
otras cién dad, recalenta-
barras 15% fuel miento,
oil re laminacidn

—— e e

PR,




Cnadro 3

(cont . )

FAhricas semiintegradas examinadas

\: T i ‘\;.&‘)g’l_ Froduc=-
i Ao en jeidad jeidn en
i c1l que (en 1983 Operaciones |{Plancs de
| se ini-|miles (en Cantidad de 1la moderni -
cid la de miles expor- Fuente fébrica, zacién
produc=-{tonc- de to- |Principales | Usos tada Materias primas de tecnologfa o de
cién ladas) |neladas)! productos |finales]| (en %) y origen encrgfal y origen |expansién
jPafs/fibrica | (1) 2) (3) (9) (10) 1) (5) (6) (7) ¥ (8) (4)
ICoroa
(Rep@bl ' ca
de) A" 1971 325§ 200 planchas piezas 40 chatarra = N+I 1ectriqbesgasifica{ st
B® | 1976 inoxida=- de aleaciones =N+I cidad, Fkién por va—- mod,
[bles de vehfcu- rodillos I ceites kfo (Repf~ |exp,
productos loa geros,pblica Federail
largos de automs = as He Alemania)l
cero es- viles, propano refusién de X
cilaes 48%{maqui- lectroesco~ “
flejes, 48%inaria, a (Repfibli} qF
ubos y equipo a Federal !
uberfas quimicor e Alemania)
sin sol=- cafiones aminacién
dadura 4% |de ar- n frfo sin
mas, oldadura
corazas Japén)
usién por
induccién en
vacfo (Esta=
los Unidos
He América)

» Las cifras corresponden a la produccién sumada de ambas fébricas:

no se dispone de cifras por separado,



Cuadro 3 (conte.)

F/hricac enmiinterradas examinadas

: E icu“u‘ Produc— |
. S0 wn jeided jcida en
; ol que (en 1983 Operaciones {Planes de
} se ini=|milcs (en Cantidad de 1la moderni -
cié la de milcs expor- Fuente fébrica, zacién
produc=|{tonc- de to- |Principales | Usos tada Materias primas de tecnologfa o de
cién ladas) Jneladas)| productos |[finales] (en %) y origen encrgfal y origen expansidén
rafs/fobrica | (1) (2) 3) (90) (10) (11) (s) (6) (1) ¥y (8) (4)
Filipinas 1977 60 50 tochos 50%|relami=- 5 chatarra = N elec- HAB ¥4
barras y nacién aleaciones~N80%| trici~- | colada con-
esferas de |(cons- electrodos -~ I |dad, tfnua
rectifi- truc- carbén fuel laminacién
car 50% {cién y vegetal - N oil, forja
fabri= cal -« N gas (Bstados
cacidn) propano| Unidos de
indus- ligero | América, '
tria Japén) a
minera '
Sri Lanka 1981 60 12 productos cons=- o chatarra - N elec~ |HAE, s{ ]
laminados truc- aleaciones -~ I |trici~ |colada
cién cal - N dad, continua,
mineral de petré~ !taller de
hierro - N leo, laminacién
gas
propano
ligero l
Tailandia 1970 | 190 149 barras 55% [cons~ 0 chatarra = N elec- |[HAE, st ]
barras de truc- aleaciones -~ I |trici- |colada f
alambre 35% {cién dad, contfnua,
alambreslO% {clavos, aceites| laminado '
a.lambre&, inter- ‘
mallas medios i




Cuadro 3

(Cont. )

r’hricas semiinterradas examinadas

Pafs/f8brica

Gpa-
crdad
{cn
milcs
de
tonc=
ladas)

(2

roduc-
cidn en
1983
(en
miles
de toe
necladas)

3)

Principales
productos

(9)

Usos
finale=

(10)

Cantidad
exXpor-
tada
(en %)
1y

Materias primas
y origen
(5)

Fuente
de
encrgfa

(6)

Operacioncs
de la
fibrica,
tecnologfa
y origen
(1) ¥ (8)

moderni -
zacién
o de

(4)

Planes de

expansién

AMERICA LATIE#

Brasil A

barras,
acero para
herramien-
tas

piezas
de
vehfcu~
los
automé-
viles,
maqui -
naria
para
forjar
herra-
mientas
cortan-
tes,

equipo

chatarra = N
cal = N
aleaciones N+I1

elec-
trici-
dad

HAB, fusién
forja, la-
minacién
(Estados
Unidos de
América)

st

- [C

120

23

piezas de
fundi=-
cién

60%
lingotes40%

piezas

d= veh{[
los au-
tombvi-

15
Pu-

les, va;
gones d
ferroca
rril,

quinari

para la

val, e
po !

const~ut~
cidén na«~

chatarra - N
arrabio - N
aleaciones N+I

elec~
trici-
dad,
fuel
oil

HAE
fundicién
(nacional)

st
eXPs
de la

de fun-
dicién

capacidad,

i




Cuadro 3 (cont,)

TZhricas memiivteacvradas examinadas

! i [Cupa= |Produc-
) A0 el cidad jeidn en
cl que (en 1933 Operaciones |Plancs dc
s¢ ini-|miles (cn Cantidad de la moderni -
cié la de milcs expors= Fuente fibrica, zacién
prodrc—|Llone= de to=- |Principales | Usos tada Matorias primas de tecnologfa o de
ciban ladas) |neladas)]! productos |[finales| (en %) y origen encrgfal y origen expansién
rafs/fébrica | (1) (2) (3) (9) (10) (1y) (s) (6) (7)) vy (8) (4)
Brasil (cont,]
c 1963 120 105§ barras la- |cons~- 70 chatarra - N hidroe~lHAE (Brasil)] s{
minadas [truc- léctri-]colada con-~
redondas cibn ca 70%|tinua (Suiz#)
loo% 80% petré- |[tren de la~-
qui - leo 30% |minacién
' ria (Japén/
! 20% Italia) +
D 1962 | 240 183 varillas ons- 40% chatarra - N elec- |HAE - EUA s
de ruc- |de las |arrabio -~ N tricidadlaminacién | mod. de
alambre, ién, barras estirado las ins- !
artefac-63% lagri- de re-~ talacio- '
tos de ultura,|fuerzo nes de ‘
alambre lec- fabrica- ;
estirado rifi- cién {
barras kcacién ;
de re- !
fuerzo 37%
de

hormi gén




Cuadro 3 (cont,)

F‘h-~inns sewmiinterradas exnminacdas

v i jcapa= |Produc-
. Ano en ,cidad jcidn en
=1 que (cn 1933 Operaciones |Planecs de
se ini-{miles (en Cantidad de la moderni -
cié la de miles cxpor= Fuente fébrica, zacién
produc-|tone~ | do to= |Principales | Usos tada |[Materias primas| de tecnologfa o de
cién ladas) |neladas)| productos |[finales] (en %) y origen cenergfal y origen expansién |
Pafs/fdbrica | (1) (2) (3) (9) (20) 11) (9] (6) (7) vy (8) (4)
Brasil (cont,
B 1966 350 265 barras 60%{piezas |el 30% chatarra N+I elec~ HAE st
tochos 30%{de de los |arrabio N trici- |tratamiento|exp,
barras vehfcu~| tochos aleaciones dad, de cuchara jdel talleJ
coladas y los y las aceites|de gasifi- |de fusién
acabadaslo% |autombé~| barras pesados| cacién en
viles, vacfo
maqui- (SKF = i
naria Suecia) 2
:Coioubia 1938 108§ 70 barras 80%|cons~ o) chatarra N+I | energfalcolada con-|S{f il
alambresl8% |truc- HRD = I hidroe~-} t{nua j
hierros cién, alesaciones = I | léctri-|tren de
planos 2% |indus- tochos - I ca laminacién ;
tria
hidroe~
! léctricL
Venezuela nede 160 100 barras 10% |cons=~ 32 chatarra = N+I [elec~ HAE -
varillas85% |truc=- coque = N trici~ | laminacién
hierros °16“853 aleaciones - N} dad ("tecnolo~
planos 5%
hierros gfa tradi-
é %:g:i; cional")
x 1%
|




Cuadro 3 (cont,)

Fdbricas semiintervadas cxaminadas

I Capa= |Produc-
| Wiio en jcidad {cidn en
c1l que (cn 1983 Opecraciones |Planes de
se ini-]milcs (en Cantidad de la moderni -
cié la de mi.les expors= Fuente fébrica, zacién
produc~|tonc= de to- |Principales | Usos tada Matcrias primas de tecnc togfa o de
cién |ladas)|necladas)| productos |[finales| (en %) y origen encrgfal y or.gen  |expansién
Pafs/fébrica | (1) (2) 3) 9) _(10) (11) (s) (6) (1) .y (8) (4)
Pafses
desarrollados
EUROPA
Finlandia A { 1976 200 122 hierros indus- | >80 chatarra = N electri¢HAE No
planos tria aleaciones - N [cidad convertidor
elabo- nfquel ~ N+I AOD
radora, colada con-
cons~ t{nua
ruc- laminacién
cién, (tren
utensi-~ Sendzimir)
lios de
cocina
B 1937 250 216 productos indus- 55 chatarra = N+I |elec- HAE s{
largos it ria deﬂ trici- |inyeccién dd mod.
automs - dad, colada con-
vil 30% gas tinua y co-
quui- natural |lada de lin
maria gotes, acon
25% dicionamien
tona- to de tocho
rc- laminacién
cibén20% acabado
jcier
induggg a
petroqui -
Eﬂlca 10% | I




Cuadro 3 {(cont,)

Fibricas semiinterradas examinadas

T Capa= |Produc-
fio en |[cidad {cién en
cl que (en 1983 Operaciones |Planes de
se ini-|miles (en Cantidad de 1la moderni -
cié la de mi.les cxpor= Fucnte fibrica, zacién
produc={tone-~ de L0~ |Principales | Usos tada Matcrias primas de tecnologfa o de
cién ladas) {neladas)| productos [finales| (en %) y origen encrgfal y origen  |expansién
pafs/fibrica 1) (2) (3) (9) (10) (1) (5) (6) (7) v (8) (4)
Francia A 1916 2,5 2,3 productos herra- 60 chatarra - N elec~ HAE, st
estriados mientas tochos - 1 trici~ | martillos
30% cortant?s aleaciones - Ni|dad, de prensa
barras petré~ | hidrafilica/
redondas2 5% leo tren de
barras laminacién
planas y de tres
cuadradas pisos !
| 40% "
! anillos y
griferfa :
para herra-
mientas 5%
B 1975 | 400 360 varillas de |cons~- 30 chatarca = N lelectri4 HAE s{
alambre truc- cal = N cidad colada con-
ién aleaciones = N tinua
refractarios tren de
laminacién
Grecia 19 52 400 115 barras ons=- 15 - 20| chatarra - N+I |elec~ HAE 34
; varillas kruc- trici- colada con-
! cién dad, tfnua
T fuel laminacién
' oil en calientd
i

——— - ——— Y ——— At =& S




FAlhriecans

Cnadro 3 (cont,)

csrmiintearradas examinadas

H i Copa= [Produc-
N Ao en jewaad jeibn en
cl que (en 1933 Operaciones|Plancs de
se inke=|milcs (en Cantidad de 1la moderni -
cié la de miles expor= Fuente fébrica, zacién
produc—=|tone-~ de to- |Principales | Usos tada Materias primas de tecnologfa o de
cién ladas) |ncladas)| productos |[finales| (en %) y origen encrgfal y origen |expansién
pafs/fsbrica | (1) 2) | @) ©) (10) | (v (5) 6) | (D y ®) | (4
Italia A 1962 80 72 varilla de (estirad 5 chatarra 80% N electriv HAE No
alambre de 20% I jcidad colada
alambre laminacién
B | 1920 120 120 barras onstru{L 15§ chatarra N+I electrit HAE No
varillas cién cidad colada
laminacién
Paf{ses Bajos 1938 200 200 varilla de |construd- 85 chatarra N+I electri$ HAR st '
alambre leién cidad colada mod, q
alambre laminacién N
! estirado d '
alambre
Espaila 1965 400 285 barras onstrud- 65 chatarra 30% N |electri4 HAB No
varillas ién 70% I |cidad, colada
fuel o1} laminacién
Suiza 1918 250-304Q 200 hierros onstrud- 40 hatarra - N lectri<d HAE No
planos, ién, cidad colada con-
hierros an- lndus- tinua
gulares, rias tren de
barras de t£1i- laminacién
! refuerzo, as, in- forja
varilla de nieri
alambre, canicq
malla de
alambre,
iezas de
orja




Cuadro 3

(cont,)

Flhrican samiinterendas examinadas

T {Capa= Produc=-
i Ao en jciwdad jeidn en
' <l que (cn 1983 Operaciones |Plancs dec
se ini-|miles (en Cantidad de 1la moderni -
cié la de miles expor- Fuente | fébrica, zacién
produc=|tonc=- de to= |Principales | Usos tada Materias primas de tecnologfa o de
cién ladas) |ncladas)| productos |finales| (en %) y origen encrgfal vy origen |expansién
jPafs/fobrica | (1) 2) (3) (9) (10) (1) (s) (6) (7) y (8) (4)
Suecia 1950 75 52 estampas ce- piezas 30 4chatarra 50% N lelectri+ HAE No
rradas de cidad ASEA/SKF
plezas de vehfcu- unidad de
forja los desgasado
automé - hornos de
viles induccién
Turqufa 1956 325 275 varillas cons=- 35 hatarra = N+I ]electri- HAE (DEMAG) sf
barras truc- FeSi = N cidad con quema~ | mod, ’
acero de cién {siMn - N fuel oill dores de 3
muelles prinzi - joxfgeno | fuel o de )
acero de palme ) oxfgeno y
cables de alguno tableros
&lambre cables enfriados
acero de de ace- por agua
electrodos ™y (NIKKO,
acero al muelle{ Japén),
carbono colada
acero de bajh contfnua
aleacién (DEMAG)
laminacién

N ard




Cuadro 3 (cont,)

Flhricsa comiinterpadas examinadas

capa= i'roduce
3o en yeidad jeidn en
cl que (en 1983 Operaciones|Planes de
se ini-|miles (en Cantidad de la moderni-
cié la de miles expor- Fuente | fibrica, zacién
produc=jtonc=- de to=- |Principales | Usos tada Materias primas de tecnologfa o de
¢ién ladas) |neladas)| productos |finales] (en %) y origen cncrgfal y origen  |expansién
pPals/f&brica (1) ) (3) (9) _(10) (11) (5) (6) (1) v (8) (4)
Reino Unido A 1975 130 120 barras 854 konastrud~ 10 chatarra - N electri+4 HAB st
tochos 15% [cién aleaciones - cidad, laminacién | mod,
gas
natural
B 1975 160 140 varilla de konstrud- 10 chatarra - N electri4 HAE st
alambre 85% kién aleaciones -~ I |cidad, 4 laminacién | mod,
tochos 15% pstiradd gas
e natural !
lambreq ET
OCEANIA B
Australia 1964 | 200 70 hierros re- ponstruq- O chatarra = N electriJ HAE, ned,
dondos ién cidad, | colada
barras qui- gas contfnua,
hierros naria natural | laminacién
planos
hierros
angulares
canales
tochos




Cuadro 3 (cont,)

Fihwicas semiintegradas cxaminadans

K Capa- j(Produc-
; N0 en {cidad jcidn cn
) o1 que (en 1983 Operaciones |Plancs de
! se inie~lmiles (en Cantidad de la modecrni ~
cié 1la de miles expor- Fuente | fibrica, zacién
produc=|tonec~ | de Lo~ |Principales | Usos tada Materias primas de tecnologfa o de
cién ladas) |neladas)| productos |finales| (en %) y origen encrgfal v origen expansién
\Paifs/fibrica | (1) (2) ) (9) (10) ) (3) (6) (1) y (8) (4)
Nueva Zehndi% 1962 | 160 250 barras co- | cons- 25 chatarra - N [electrid HAB, st
(250)7 merciales truc- tochos = N cidad, colada mod ,
55% | cién, gas contfnua,
varillas de | manu- natural| laminacién
alambre 45% | facturds,
agri-
cultur
Estados Unido !
de Amfrica A 1952 100 50 grandes pie- estam- 5 Lhatarra - N electri4 HAB con No o
zas pesadas | pado aleaciones~N 50%cidad desgasado “
de forja cerradq{ I 50 por arco '
indus- en vacfo
tria d
la forja,
indus-
tria d4l
automéwyil,
industiia
minera
B 1984 50 - barras de const - 0 chatarra - N ploctfi- HAE con s
refuerzo cién cidad, colada
gas continua,
tural | laminacién
r‘ acabado




Cuadro 4
F4bricas integradas examinadas
Capa- |Produc-
fio cn {cidad jclén en
cl que (en 1983 Operaciones [Planrs e
se ini-{miles (en Cantildad de la moderni =
cié 1la de miles expor= Fuente fébrica, zaeifin
produc=|tone~ | de to~ |Principales | Usos tada Materias primas de tocnologfa o deo
cibén ladas) {ncladas)| productos |[finales| (en %) y oripen encrrfal y oripen lexpansidn
Pafs/"fbrica | (1) (2 (3) 9) (10) (11) (5) (6) (7) v (%) (4)
Pafses en
desarrollo
AMERICA LATI
Argentina 1945 170 135 barras, Loastrug~ O chatarra = N electri-r hornoalto,| No
hierros rién, neral de cidad, | HAE
redondos, iezas erro - 1 gas na-| OBM
secciones e leaciones -~ I |[tural,
alambres hiculaTg gas pard
utomb- hornos,
les, carbén
agones vegetal,
e feo- coque
carrill,
quina-
a agrit
ola,
™mas
Brasil 1973 240 247 varillas 96% goncirve+70% de chatarra - N nergfa | HRD-HyL si
varillas qién las HRD -~ N droe~ | (México) exp,
e varillas|gas natural - N.LéctricaLHAB-Stein | 400%
lambre 4% fuel oill Surf :
(Francia) ‘
laminacién !
Schloeman/ !
Villares |
| | (Repéblica |
' Kigga"nia%r‘hsil)




Cuadro 4 (cont,)

Fébricas integradas examinadas

Capa- |Produc-
Afio cn {cidad |clén on
cl quec (cn 1983 Uperaciones |Planes de
s¢ ini-|miles {(en Cantidad de la moderni -
cié la de mi.les expore= Fuente f4brica, zaciédn
produc—|tonc- de to- |Principales | Usos tada Materias primas de tecnologfla o de
cién |ladas)|ncladas)| productos |[finales| (en %) y origen encrpfal y orifen  |expansién
Pafs/fébrica 1) ) ) 9) (10) (1) (5) (6) (7) ¥y (&) (4)
México 1954 650 370 tuberfas sin| indus- 30% chatarra - N electri+HRD-HyL ne.d,
soldadura tria mineral de ciidad, |HAE
90% | petro- hierro - N gas colada con-
barras 10% | lera, arras redon- |natural (tfnua,
partes das - I laminacién, i
de produccién
vehfcu- de tuberfas
los sin solda- .
automé- dura ol
viles, ~
piezas '
f de foer
! Paraguay 1985 150 - varillas, construg- O eral de lectri-n.d, No
lambres, cién erro - I idad,
i Eecciones estirado leaciones -~ I gas de
ligeras maqui- ¢arbén vegetal-Nhornos~-N
naria ¢al - N carbén
| vegetal-N
;
!
]
. . J




Cuadro 5§

Ffbricas de acero en bruto examinadas

Capa- |Produc-
Afio en {cidad |cién cn
cl que (cn 1983 Operaciones |Planes de
se ini=|miles (en Cantidad de 1la moderni -
cié la de miles expor= Fuente | fébrica, zacidn
produc~|{tone= | de to- |[Principales | Usos tada Matcrias primas de tecnologfa o de
cidén ladas) |ncladas)| productos [finales| (en &) vy origen encrinfal y origen  lexpansién
Pafs/fibrica | (1) ) () (92 (10) (v (5) (0) (1) v ) (4)
Pafses en
desarrollo
ASIA
Iwviia J 1977 18 15,8 iingotes relami (o} chatarra - N alectri-< HAB st
alargados nacién HRD - N cidad,
para la petréled !
const - A
cién y '
la fabri-
cacién
de pie-
zas de
vehficu~
los aute-
}mévilesT
K 1975 18 11,7 ngotes constru¢~ 0 chatarra N+I lectri~| HAE-proceso| S{
¢idad de escoria’’
cero d doble y
- escoria
e, acg- simple
lles
ehfculgs
utoméf -
| 1




Cuadro 5 (cont,)

Fébricas de acero en bruto examinadas

Capa- |Produc--
\iio cn |{cidad |clén on
cl que {en 19383 Oneraciones [Planns do
s¢ ini-|miles {cn Cantidad de la modarni -
cidé la de miles expor= Fuent.e f4brica, zacifn
produc-j{tonc- de to-~ |Principales | Usos tada Materias primas de tecnolarcia o de
cidn ladas) Jucladas)| productos |[finales| (cn & Yy origen encrrfal y orinrn expaneidn
Pafs/ffbrica 1) (= ) (9) (10) (1) (5) (6) (7)) x (*) (1)
India (cont,)
L 1977 22 19,5 |tochos lami~ 0 chatarra - N electri+ HAE s{
acién: cidad
ierros
dondosd,
erros
lanos,
erros !
ngulares, N
lambres, 1
arilla
M | 1979 36 29,5 [lingotes onstruc~ O chatarra-N 60% |electri4 HAE - pro- [Se acaba
tochos ién pie I 40% [cidad ceso de de ampliar
as de leaciones - N ascoria al 100%
hfculo tlectrodos - N simple
utomé-~
les
qui-
naria H
N 1972 36 18 lingotes donstruc+ O +hatarra - N+I lectri- HAB CLd
dién cidad ! !




Fdbricas de acero en bruto examinadas

Cuadro_35 (cont,)

Capa- |Produc-
A1i0 en {cldad {cién on
cl quc (en 1983 Oneraciones [Planrs e
se ini-imilcs (en Cantidad de 1la mo-lerni-
cié 1la de miles expors= fibrica, zacién
produc=|{tonec= de to= |Principales | Usos tada Materias primas tecnologfa o de
cidn ladas) |ncladas)| productos |[finales] (en % y oripren y orifen  |lexpansifn
Pafs/ffbrica | (1) 2) 3) (10) (1) (7) vy (83) (1)
India (cont,)
0 1974 50 42 construg=- O chatarra = N+I |electri+s HAE st
cidn, inyeccién
stirad del crismsol,
e alam colada
re, pie- contfnua
as de
ehficul !
utomé- 3
les i
gPaI-ea desarrollados. Aquinaria
! E
i Ttalia (o3 1972 30 30 lingotes froducto 40 chatarra - N+I k HAE, s{
' le forja tratamien-
to del

1
!
1
!

crisol con

argén

(Mannesmann|

IS S




Cuadro 5 (cont,)

F&bq&cas de acero en bruto examinadas

Capa-~ |Produc-
Afio en |cidad |cién on
cl que (cn 1933 Operaciones |Planes
se inli-|miles (en Cantidad de la moderni -
cié la de miles expor- Fuent.e f4brica, zacién
produc-—{tone~ de to= |[Principales | Usos tada Matecrias primas de tecnolorfa o de
cién ladas) |neladas)| productos |[finales| (en %) y oripgen enerrfal y orinen  |expansidn
pais/f4brica | (1) 2 ) (9) (10) (11) (5) (G6) (7) y () (4)
Italia D 1978 160 130 tochos trenesj 50 chatarra=N 50% lelectri- HAE st
(cuadrados){de nue 1 50% |cidad; (Tagliaferri) =~
va lamip GePobe colada eXpe
nacién cont{nua,
para 4 trenzados
construf- (Danieli)
cién
Suecia 1966 125 114 piezas de |lamina-|No se chatarra - N+I plectri=| HAR (ASEA), No .
fundicién |cién en|exporta dad, |colada <
cuadradas calient+directa— uel oil| contfnua, ~
(semiaca- |y en mente inyeccién '
badas) frio pero sf (cortadoras
escandinava

constru
cién

*0o8
clientes

para 1a+1o hacen

r)




Cuadro 6

Fébricas examinadas que elaboran productos semiacabados

Capa~- |Produc=-
Afio en |[cidad |c1én en
cl que (cn 1933 Operaciones |Planer de
se ini-|miles (en Cantidad de la moderni-
cié 1la de miles expore Fuente | fébrica, zacidn
produc=!tone- | de to= |Principales | Usos tada Matorias prinmas do tocnologfa o de
cién ladas) |ncladas)| productos |[finales| (cn %) y origen encrrfal y orifgen  |expansién
Pafs/flbrica | (1) 2) (3) (9) (10) (1) (5) (6) (7) v (3) (4)
Pafscs en
desarrollo
AFRICA
Mauricio 1968 9-10 | n.d. barras constru¢- 0 tochos - I fuel oil| laminacién | No
cién (de la R.S.A,) (India)
Nigeria 1983 60 5 hierros re- |constru¢g- 0 tochos =~ N+I uel oil| laminacién | No
dondos 80% |cién (Italia)
malla de
alambre 10%
! barras y
i hierros an-
: gulares 10%
ASIA
Bangladesh A | 1968 6 4,5 hierros re~ fonstrudq- 0 tochos - N &as de |laminacién |S{
. dondos 50% fpién WOrno 4mod,
f hierros
i planos 20%
barras 15%
hierros an-
gulares 15%




Cuadro 6 (cont,)

Ffbricas examinadas gue_ elaboran productos semiacabados

Capa- |Produc=
Afio en |cidad jcién en
cl que (en 1983 Operaciones [Planes de
se inl-|miles (en Cantidad de la moderni. -
cié la de miles expor- Fuente fébrica, zacidn
produc=|tone= | de to- |Principales | Usos tada Materias primas de tecnolozfa o de
cidn ladas) |ncladas)| productos |[finales| (en &) y origen cnerrfal y orifen expansifn
rafs/f8brica 1) ) () %) (10) (11) (5) (6) (7) ¥y (*) (4)
Bangladesh
(cont,) B 1968 12 5 varillas cons- 0 tochos - N+I petréled laminacién | Sf
100% |truc- (Kobe - coopera-
cién Japén) cidn con
el Japén
o 1963 21 4,5 |[varillas cons- [} tochos = N+I lectri~ laminacién | s{
arras truc- cidad !
hierros an- |cién <
lares “
canales i
D 1964 45 16 tubos tube- 0 flejes de lectri~ roscado, s{
tuberfas rifas de cero -1 idad, soldadura | mod,
agua y lingotes de zincgas (341
gas Y de aluminio-I
Indonesia 1973 16 16 tuberfas proyec-| O binas de aceroplectri-|tubos tritubs{
os de lingotes de cinz+idad radores -
onstrug- rajamiento | diversi-
ién, galvaniza- | ficacién
stes de cién
cero bafio en
icaliente
| L




Fébricas examinadas que elaboran productos semiacabados

Cuadro 6 (cont,.)

Capa- |Produc-
Afio cn |cidad |clén on
cl que (en 1933 Operaciones [Plannr
se ini-=|miles (en Cantldad de 1la modarni -
cié 1la de mi les cxpore Fuente fébrica, zacidn
produc—|tone-~ de to- |Principales | Usos tada Matcerias primas de tecnologfa o de
cién ladas) |neladas)| productos [finales] (en & y origen enernfal y origen  |expaneién
rafs/ffbrica ]| (1) (2) () (9) (10) (@AY (5) (6) (7) vy (3) (4)
Malusia 1969 14,4 | n.d. tuberfas usos 0 bobinas de electrid soldadura | n.d.
hidrfu< acero -1 cidad galvaniza-
licos {(del Japén y de cién
y gene- la provincia de
rales Taiwén)
Pakistén A 1974 12 8 barras cons~ | un pe- [tochos = N electri+ relaminacidn S{
truc~ queiio cidad, -
cién porcen- gas na- - !
taje tural N
' B 1971 15 12 barras cons- | un pe- tochos - N lectri<4 relamina-~ st !
, truc=- | quefio idad, | cién -
: cién porcen- as na- -
i taje ural
; c 1954 125 77 ATTas cons- st tochos - N lectri~ laminacién -
i erros an- |[truc- idad, estirado exp.
! lares cién as na- | cables de |(nuevo trepn
l arillas de tural acero ‘de . lami -~
! lambre galvaniza- | nacién
roductos de cién
l lambre
] . ;
| -
E : ! !




Cuadro 6 (cont,)

Ffbricas examinadas que elaboran productos semiacabados
Capa- |Produc—-
Aiio en |cidad {cién on
cl que (cn 1983 Operaciones |Planecs (n
se ini-]milcs (cn Cantidad de 1la moderni =
cié la de mi les expor=- Fuente | f4brica, zacidn
produc—|{tonec- de to- |Principales | Usos tada Matcrias primas de tecnolorfa o de
cién ladas) {neladas)] productos [finales| (en % y origmn encrrfal y origen expansifn
Pafs/fibrica | (1) & (3) (9) (10) (1) (5) (6) (7) » (%) (1)
AMERICA LATINA
Ecuador 1966 450 87 barras cons~- 0 tochos - I electri+ relamina~- | Sf
alambres truc- cidad, cién mod,
cién petréleg
ORI ENTE MEDIO
Jordania 1978 12 13 tuberias tube~ [20-30% flejes lamina~ (electri+ soldadura st 1
rias dos en calien- |cidad, més ade—
para e} tte -~ I petréled lante
trans-
porte
agua
i Kuwait 1967 65 70 tuberias petré~ | s{ lectri<+ laminacién| n.d,
E productos leo, cidad, soldadura
' laminados tube- petrélea
rias
para el )
trans-~
porte d+
agua
i f
I




Fébricas examinadas

Cuadro 6 (cont,)

ue

elaboran

roductos semiacabados

Capa- |[Produc~—
Afio en |cidad {cién en
cl que (cn 1933 Uneraciones |Plancs e
sc¢ ini-|miles (cn Cantidad de 1la modarni -
cié la de miles expor= Fuente fébrica, zacidn
produc~{tonc- de to= |[Principales | Usos tada Materias primas de tecnolorfa o de
cién ladas) {neladas)| productos |finales]| (en & y orirgen encrrfal y orimen |expansidn
Pais/f4brica | (1) 2) (KD (9) (10) (v (5) (6) (1) ¥ (B) (1)
EUROPA
Yugoslavia 1972 170 ned, tuberfas fonta~ 50% leaciones-N+I |electri<4 soldadura st
(soldadas nerfa, : cidad,
en espiral |gas, petrélea
y longitudi-|petrélep,
c nalmente) oleo- +
Pa ae‘ar desarrolllados ductos )
Francia 1906 50 40 tuber{as indus- | 38 cero dulce, lectri< procesos de S{ <
oldadas tria cero inoxidablepidad soldadura o
alimen- leaciones - I |
tarila,
indus-~
tria del
automé~
vil, ar:
quitec-
tura
(edifi-
cios y
obilia-
io)
i
! |




Cuadro 6 (cont,)

Fébricas examinadas que elaboran productos semiacabados

Capa- {Produc= !
Aililo en |cidad |cién on
cl que {en 1933 Operaciones |Pianns e
s¢ inl-{miles {(on Cantidad de 1la morlerni -
cié 1la de miles expore Fuente fébrica, zacibn
produc—=|[tone~ | de to= |Principales | Usos tada Materias primas de tecnolozfa o de
cién [ladas) |neladas)| productos [finales| (en %) y origen encrrfal y origen  |expansidn
Pafs/fébrica 1) ) 3) 9) (10) (1) (5) 0) | (1) vy (8) (1)
Turqufa 1983 150 30 barras cons- 50 chatarra - I electri4 relamina- | St
secciones truc- tochos = N+I cidad, cién -
cién fuel oi} exp.
Bstados Unidos 1976 20 14 barras de estam- 5 tochos - N electri+ relamina~- | st ;
de América refuerzo pas ce< cidad, | cién :
rradas, gas
activi4
dades
de for- '
ja, in- 3
dustri i
del
automée-
vil, in=-
dustria
minera
! : !
!




Cundro 3a

FAhricns semiintersradas examinadas

Capa-
[cidad Vaclores que motie- (Ha partici-~{;Le intcresa
(en varon el estable- Fuente de jpado en ac- |participar en
miles |cimiento de la fi- financia= [tividades de jactividades de
de brica, la eleccién cién de ooperacidn |cooperacién o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos {capacitacién | citacién| técnica? técnica?
Pafs/CAbrica (2 (14) {15) (16) (12) (13) (17) (18)
PAISES EN
DESARROLLO
Africa
Egipto A 90 a a a técnica, en becas; no no
b b-algunas | b colaboracién | contrato
veces con la ONUDI | del pro-
c y otros yecto
B 125§ a a-esnasez | a a fondos ooperacién sf
b tempora]{ b propios técnica con
b-obsoles- c tros insti-
cencia d utos nacio-
c—déficit les, capa~-
cfclico itacién en
de divi- olaboracién
sas fuerp on la ONUDI,
tes sistencia
técnica de
Yugoslavia

_8L-



Cuadro 3a (cont,)
Fébricas semiintegradas examinadas

apa-
cidad |iuclores que moti= (lla partici=-|i;Le intercsa
(en varon el estable- Fuente de Eado en ac- |participar en
miles jcimiento de la f4- financia~ [tividades de Jactividades de
de brica, la eleccién ¢ién de |cooperacidn |cooperacién o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa-jo asistencia) asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos |capacitacién | citacién| técnica? técnica?
Prafs/fébrica | (2) (14) (13) (16) (12) (13) (17) (18)
Kenya 25 fa—escasez a en el lugar | fondos no sf
de chata+4 b de trabajo; | propios tecnologfa pa
rra localljc—pro~- | en la escue- ra la produc-
elevado duc- | la politéc~ cién de tochos
precio do cién | nica local; en colada con-
la elec- HAE técnicos ex~ tfnua
tricidad méximq tranjeros;
: m1 India
H-falta de
una instip-
tucién na-
cional o
instala=-
ciones d
prueba
Asia
a A 20 |a p—cortes * a)en el lu~- | fondos s{ s{
b de ener- b b)gar de tra- propios hacional, en | en colabora-
c-incentivos ofi- gla; b-capaciﬂ bajo folaboracién | cién con paf-
ciales falta de | tacién|c)en el exte- ﬁ§25°§f$:°i;a-iiﬁdgz’;:::-
chatarra | de trafd)rior, na=- zar opera~- | establecer y
- bajado+ cional iones vincue rfeccionar
- res lo4 gga: ziggg- nstalaciones
cales erfas para

umentar la
ficiencia

-6[-



Cuadro 3a (cont,)

Fdbricas semiinterradas examinadas

~apa-
cidad [Faclores que moti- ¢Ha partici-lj;le interecsa
(en varon el estable- Fuente de |pado en ac- {(participar en
Jmiles cimiento de la {4- financia= [tividades de |actividades de
de brica, la eleccién cién de |[cooperacién [cooperacién o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa-jo asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos }capacitacién | citacién | técnica? técenica?
pais/C4brica (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
India (cont,)

B 20 nede. a-el abag-|- - fondos no sf
tecimien4b - propios nueva tecnolo=-
to de c)seminarios gfa para aho-
energfa d’y confe- rrar energia,
es el rencias reducir costos
principai y automatizar
problema

b-tecnolo-
gla obsoH
leta, ta-
mafio de
las ins=-
talacio~-
nes (el
horno es
demasiadg
pequeilo)




Cuadro 3a

(c ont, )

F&bricas semiintepradas examinadas

)

Capa-
cidad (r'clorecs que moti- ¢Ha partici~|;Le intercsa
(en varon el estable- Fuente de jpado en ac~ |[participar cn
miles Jcimiento de la f4- financia-ktividades de 'actividades de
de brica, la eleccién cién de {cooperacién [cooperacidédn o
tone= de la tecnologfa Programa de la capa~lo asistencia{ asistencia
ladas) y la ubicacién Problcmas Exitos [capacit~cién | citacién técnica? ~.8cnica?
Pafs/fAbrica (2) (14) (15) (16) (12) (13) (12) (18)
India (cont,)
c 36 la eleccién de la {a=fluctua-|a=-"fir- |a)en el lu- fondos no sf
tecnologfa se basé | ciones d§q meza |(b)gar de tra< propios dmitird a
en el producto fi-| la ten- de la |c)bajo lumnos extran-
nal y la eficien- s8ién de direc-{d=en el exte- e '8 para su
cia de la inver- la ener~| cién rior, na=- apacitacién en|
8ién de capital gfa eléc4{ de 1la cional 1 lugar de tra
trica; empre- ajo o destaca-
mala ca-{ sa" 4 a especia-
lidad y h- stas en capa=
escasez k~de la itacién en las
de las ges~ sferas adnini-r
materias | tién rativa, técni-
primas Fa y financiera
N
i -recesién
de la de-
manda en
1982-83




Cuadro 3a (cont,)

Fdhricns semiinterradas examinadas

| Capa-
! cidad {luclores gue moti- (Ha partici-|{¢Le intcrcsa
: {en varun el cstable- Fuente de |pado en ac~ |participar en
miles jcimiento de la f4- financia~ ftividades de |actividades de
de brica, la eleccién cién de |cooperacién |cooperaciédn o
tone-— de la tecnologfa Programa de la capa=~ [0 asistencia | asistencia
ladas) y la uvbicacién Problcmas Exitos |capacitacién| citacién técnica? técnica?
rafs/fibrica (2 (14) {15) (16) (12) (13) (17) (18)
Indie (cont,)

D 36 b a-energfa:la no - no sf
suminis-~ib en materia de
tro irre$- fundicidén de
gular acero y en la

- modernizacién
- del tren de '
laminacién 3
B 36 a a-escasez |a - fondos s{ s !
b de ener-|b b propios la URSS con-{en HAE, colada
gfa y maq- c ribuyé al |[contfnua y la-
terias d stableci- rminaciGn
primas ento de la
b~tecnolo- fébrica
gls obso+
leta, ho#-
nos de pq-
ca capa-
cidad
c~-falta de
dinero
d-falta de
personal

capacitajo




Cuadro ﬁa (cont,)

FAbricrs semiinterradas examinadas

capa=-
cidad [TacLores que moti—{ cHa partici-};Lc interesa
(en vazon ¢l estable~ Fuentr: de |pado en ac~- }participar en
miles Jciniento de la f4- finarcia- ftividades de jactividades de
de krica, la eleccidn cién de |cooperacidn jcooperacibn o
tone- <2 la tecnologfa Programa de la capa- lo asistencia|{ asistencia
ladas) y la ubicacidn Problcmas Exitos |capacitacidén| citacién técnica? téenica?
rate/fAbrica | (2 (14) (15) {16) (12) (13) (17) (18)
India (cont,)
F 38 a pinguno a-csta- |~ fondos no s{
b bleci~|~- propios Bn metalurgia
c-energfa dispo- mientolc-breves vi- e crisoles y
nible de los sitas en eﬂ colada contfnua
trenes extranjero
y los
progra+
mas de
lamina+
cién
G 40 a lhinguno la a)en el lu- - sf st .
ara -
b o b b)gar de tra- bn capacita- :a: ag;zg:::i:
c=disponibils ".d - c)bajo cién a perso-técnica a fin
de conocimientos hal nigerianofle construir y
précticos xplotar insta~-
aciones y capa
itacién en ma-
eria de produc
1én de acero,
undicién, ela-
oracién, man~
enimiento, etc

_58—

. |
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Cuadro 3a (cont,)

FZhricas srmiinterradas examincdas

T Capa=-
' cidad |Taclores que moti- ¢Ha partici=|;Le interesa
: (en varon el estable=- Fuente de Jpado en ac~ [participar en
miles |cimicnto de la f&- financia- [tividades dc |actividades de
de brica, la eleccién cién de |cooperacién jcooperacidén o
tone-~ de la tecnologfa Programa de la capa- |o asistencia| asistencia
, ladas) y la ubicacién Problemas Exitos |capacitacién | citacién | técnica? técnica?
rafs/fibrica (2) (14) {15) (16) (12) (13) (17) (18)
India (cont,)
H 100 a a-energfa ja-volu- |- fondos st s{
b y mate- men - propios jen la India |para proporcio-
c-tecnologfas rias pridb - nar asistencia
brevedad del mas c=ges= (d-en el lu- técnica para
perfodo de (restricﬁ tién gar de instalaciones
gestacién ciones aj trabajo HAE, tanto nue- !
la impor vas como ya o
tacién) existentes T
b
c~capaci-
tacién
1 165 |a a=-escasez |a - fondos sl sl
- de ener-|b - propios .dispuso de urpara proporcio-
c=disponibilidad d4¢ gfa c=dusti-|c consultor ja r asistencia
mano de obra ca=- |- tucibén]d~en el lu-~ nés duran- {técnica (tiene
pacitada de im- gar de e dos afios; |50 afios de expep
porta=! trabajo ambién dis- jriencia en la
ciones uso de ma~ |construccién de
uinaria y finstalaciones)
o .onocimientoq
écnicos pro-
orcionados
r la Repé-~
lica Demo~
rédtica
oo | lemana ]




Cuadro 3a (cont,)

Ffbhvricas semiintegradas examinadas

Capa=-
! cidad jFuclores que moli- ¢Ha partici-{¢Le intercsa
' (en varon el estable= Fuente de |pado en ac~ {participar en
miles [cimicnto de la f4- financia- [tividades de jactividades de
de brica, la eleccién cifén de |cooperacién |cooperacién o
tone- de la tecnologfa Programa «e la capa- {o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problcmas Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica?
r.{s/fSbhrica (2) (14) (15) (16) (12) (13) {(17) (18)
Fndone-ia 13 a a-materias|a a fondos st ned,
primas: |b b propios |[con el Japén
reglament c-en el lu- y la Repfibli¢
tacién d* gar de ca de Corea
las im- trabajo
portacio¢ !
nes por v
parte de}l N
gobierno
c
Corea
(RepBblica dg) 325 |a a-materias|a a principal4 sf sf

A‘ - primas b b mente estudios de |en capacita-

B c-tecnologfa: el |b-dificul-|{c-con- | ¢ fondos viabilidad |{cién an mate=-
material reque- tad para trol d=-en el lu~ |propios sobre un pro4ria da gestién
rfa elevados ni-| evaluar del gar de yecto de ins+4y en tranafe-
veles de calidad| tecnolo- proce- trabajo y talacién de |rencia de conod

d~zconocimientos de gfa avant so de en un cen- una fébrica [cimientos

idiomas zada fabri-| tro de ca- de acero técnicos
c=disponi=- caciénL pacitacién linoxidable
bilidad procesbp indepen-
limitada de diente
de capi=- datos
tales
® La informaé¢idn corresponde a las dos fibricas, _
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Cuadro 2a (cont,)

F4bricns semiintecradas examinadas

: capa=-
;cidad UVaclores que moti- ¢Ha partici~|;Le intcresa
(en varon el estable~ Fuente de jpado en ac- |participar en
miles {cimiento de la f4- financia-}tividades de lactividades de
de brica, la eleccién cién de [cooperacién |cooperacién o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa-jo asistencia | asistencia
ladas) y la ubicaciédn |[Problemas | Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica?
r.fe/Chbrica (2 (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Filipinas 60 - a-precios |a a fondos st asf
- de 1la b b propios y|con la empredutilizacién de
c-tecnologfa energfa |c-ges~ c de la sa madre HRD, conserva-
apropiada Y pre- tién |d USAID, cién de energl
cios de Plan de y tecnologfa
importa~ Colombo, para la fabri-
cién de del Bstadq, cacién de acerd
las ma- etc,
terias
primas
b=costo e
intensi-
dad del
capital
c~-capital
a largo
plazo




Cuadro 3a (cont,)

FAbricos semiinteprradas examinadas

capa=
cidad jractores que moti- ¢Ha partici-|;Lc intecresa
(en varon el estable- Fuente dc |pado en ac~- |participar cn
jmiles jcimiento de la f4- financia~ tividades de jactividades de
de brica, la eleccién cibén de |cooperacidén |[cooperaciédn o
tone- de la tecnologia Programa de la capa=-jo asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos |capacitacién | citacién | t&cnica? técnica?
Pafz/C8brica (2) (14) (15) (16) {(12) {(13) (17) (18)
Sri Lanka 60 a - - en el lugar | Gobierno st sf
- b=bajos |de trabajo y URSS
c-mejores condi- rendi- bajo la di-
ciones de ayuda mientos, reccién de un
elevada specialista
tasa de Foviético
defec~
tuosidad
d=falta de
infraes-
tructura
y de perp
sonal cap
pacitado
Tailandia 190 a a=-importa-| a - fondos sl sf
ciones deb - propios asistencia
materias jc-maesiros técnica de
primas del Japén TOSHIN y
b=falta de =cursos uni- SHINKO
tecnolo- versitarios (Japén)
gfa mo- y becas
derna

—Lg—



Cuadro 3a (cont,)

Flhricas s~rmiinterradas examinadns

apa-
lcldad ieclores que nmoli=- JHa partici~-|¢Le intcresa
(en varon el cstable-~ Fuente de lpado en ac~ |participar en
miles jcimicnto de la f4- financia~ [tividades de jactividades de
de brica, la eleccién cién de ‘lcooperacidn |cooperacién o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién |[Problemas | Exitos |[capacitacién | citacibén| técnica? técnica?
rais/fébrica | (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
AMERICA LATIgQ
Brasil A 7 t ninguno - - fondos sL s{
b propios y]en colabora-
c=en Latrobe | guberna- | cién con
Steel, mentales | Latrobe Steejl,
Estados Estados Unidps
Unidos de
América, y
en el lugar
de trabajo
B 420 n.d. ninguno a fondos no sf
b propios
c
d
c 20 h-materias p a fondos s{ s{
b primas b b propilos nacional
c-infraestructura, |- c-~bajo c (deagra~
bajo costo de la p-alfjunos costo |d vacién
mano de obra H=fluctua= fiscal)
cién del
mercado,
comtrol
oficial
de precior




Cuadro 3a (cont,)

FAbriecns semiinterradas examinadas

Capa=-
icidad [ractores que moti- (Ha partici~|;Le interesa
(en varon el estable- Fuentc de |pado en ac- |participar en
miles {cimicnto de la f4- financia=- [tividades de |actividades de
de brica, la eleccién cién de [cooperacidn {cooperacidén o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos |capacitacidn | citacién | técnica? técnica?
pof-/f&-ica | (2) (14) (19) (16)_ (12) (13) (17) (18)
Brasil (cont,.)
D 240 a=-la fébrica cre- |- 1 a fondos st no
cié lentamente - f b propios (Nippon Steel)
con respecto a c=algunos ¢-recur- | c
la demanda s08 hu-~ d
manos Yy
capaci
tacién
B 350 a ninguno a fondos s s
b b propios con SKF de
c Suecia
d
Colombia 05 Ja a-materias - fondos s{ sf
- Primas - propios con ABEX
c~conocimientos b-algunos ¢-desa~ | c-colada (Bstados
précticos y con-| tipos de| rrollo cont{nua Unidos de
fianza de los varilla del prof- América) y
proveedores de de alam=| ducto con Espafia
la tecnologia bre
c—~elevados
tipos de
interés

d-idioma

- 68 -
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Cuadro 31a (cont,)

Ffhricas semiintepsradas examinadas

iCapa=-
! cidad |Taclores quc moti- ¢Ha partici-|;Le interesa
; (en varun el estable=- Fuente de jpado en ac- (participar en
miles jcimiento de la f4- financia~ [tividades de jactividades dc
de brica, la cleccién cién de [cooperacidén {coopcracién o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos |capacitacién | citacién{ técnica? técnica?
rof{c</f4brica | (2 (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Venezus la 160 nad, a-materias| a a fondos ned, sf
primas b b propios
b=piezas c
de re- d
puesto
(debido
a la
falta de
divisas)

_06-



Cuadro 3a (cont,)

Fibricas semiinterradas examinadas

Grecia

] Capa-—
] cidad jfactores que moti- (Ha partici-|iLe intercsa
. {en varon el cstable-~ Fuente de |pado en ac~ |participar en
miles jcimiento de la f4- financia~ ftividades dec |actividades de
de brica, la eleccién cién de |cooperacién |cooperacién o
tone= de la tecnologfa Programa de la capa=- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica?
Iafts/ffbrica (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Paises
desarrollados
EUROPA
Finlandia A | 200 - ninguno a Ja pagada s{ s{
b b por los |més de 100 |en produccién
-tecnologfa: la c clientes |proyectos en|de ferrcalea-
mfs moderna P-capacita- todo el mundpciones y acero
cién en el inoxidable
lugar de
trabajo y
capacitaciG%
de los
clientes;
Filipinas,
India y

-'[6-
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Cuadro la (cont . )
F4bhricns semiinterradas examinndans
| Capa-
) cidad jiuclores guc noti- ¢Ha partici-|;Le intcresa
t (en varon el estable-~ Fuente de jpado en ac~ |participar cn
miles Jcimiento de la f4- financia~ ftividades de lactividades de
de brica, la eleccién cién de FOOperaci6n cocoperacién o
tonc=- de la tecnologfa Programa de la capa~- lo asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacidn Problcmas Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica?
r.{</fibrica (2) (14) (15) (1.6) (12) (13) (17) (18)
- - |Finlandia B 250 a ja-materias a fondos st s{
- b primas, F b propios | proyecto corl muchas posibi -
c~tecnologfa: pro-~| calidad c OVAKO en ma< lidades
duccién y costos | de la d teria de pro-
de inversién chatarra en el lugar duccidn de
b-baja tem- de trabajo acero y la-
peratura minacién ;
Francia A 2,51}~ ja-materias {- a avamen no no ~
- primas E b special: '
c~disponibilidad N -elec~- |c 1 1% de
de mano de obra |c=falta de| cién |d los sala-
capacitada inversio4q del + cursos de os bru-
nes en ell perso- inglés os de laJ
pasado nal mpresa se
d~fluctua~ edica a
ciones apacita-
del mer- i6n indusp
cado rial, Se
ispone
ambién de|
onaciones
e la
&mara de
omercio
|




Cusdro 3a (cont,)

F“hricas semiintesradas examinadas

trega

] Capa-
. cidad {lFactores que moli- ¢Ha partici-|;Le interesa
: (en varun ¢l estable- Fuente de jpado en ac~ |participar cn
miles |[cimicunto de la f4- financia=- ftividades de |actividades de
de brica, la eleccién cién de |cooperacién jcooperaciédn o
tone-— de la tecnologfa Programa de la capa- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién |Problemas | Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica?
rats/f8brica (2) (14) {(15) (16) (12) (13) (17) (18)
Francia (comty)
B 400 a ninguno a - fondos st st
b b b)en el lu~ | propios {proporciond | con todo el
c-infraestructura c)gar de apacitacién| mundo
disponible trabajo n Espafia,
- ortugal,
lasia y
Grecla
Grecia 400 "las condiciones a—-costos - - fondos no no
locales en ¢anarn1ﬂ crecien- b propios
| tes c
e en Italia
(proveedores
de tecnolo-
gla)
Italia A 80 |["por tradicién" a-costos |- no - no no
elevados |b
- c~-flexi-
- bilidaf
de 1la
product
cién y
la en~

- £6 -



Cuadro 3a (cont,)

F{hricnn semiinterradas examinadas

r Capa-
| cidad luclores que motli- (Ha partici-jiLle interesa
(en varon ¢l estable- Fuente de jpado en ac- |[participar cn
miles jcimicnto de la f4- financia~- ftividades dc jactividades de
de brica, la elcccidn cién de |[cooperacidén |cooperacidn o
tone- de la tecnologia Programa de la capa-jo asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién [Problcmas | Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica?
rafs/f8brica (2 {14) {15) (16) (12) (13) (17) (18)
Ttalia (cont.)
B 120 a ninguno a fondos no sf
i - - propios
t
n lugar de
rabajo
Pafses Bajos 200 - ninguno - fondos no no
b b propios
c~exigencia de la
empresa madre -
Bspafia 400 - a=-aumento |a no - no no
- de cos-= |b
c-tecnologfa: de- tos
teminada por el
tipo de producto
final
Suiza 250 a ninguno a o fondos si no
b b b propios intercambio
c de conoci-
d-permanente, mientos téc-
internacio- nicos
nal y ex-
terna

- ¥6 -



Cuadro_3a (cont,)

Fihwieas semiinterradas examinndas

causa di-
ficultades

I ICapa-
| cidud {ruclores que moti- ¢lla partici-{¢Lc interesa
; {(cn viron ¢l estable- Fuente de |[pado en ac- |participar cn
miles |cimicnto de la fi- financia~- ftividades de |actividades de
de bricz, la eleccién cién de |cooperacién |cooperacién o
tone- de la tecnologla Programa de la capa- lo asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacidn Problcmas Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica?
r.:{s/fSbrica (2 (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Suecia 75 ned. a-costo - no - s{ no
elevado |0 asistencia ya no dispone
de las técnica para|de capacidad
materias f4bricas in-|para vender
primas tegradas del|conocimientos
Brasil y técnicos
Argelia;
forja en
Albania
Turqufa 150 a - a - fondos s{ sf
b - b - propios ikko, Japén |para recibir
c=disponibilidad |c~las ma- c kop Devy, jasistencia téc-
de capitales terias d=N, I (Reino Unido)nica en materia
primas (Austria, EG (Repibli-de produccién
importa- Japén, a Federal dede acero de
das re- Alemania) lemania) levada efi-
quieren ciencia
un eleva+¢
do capi-
tal cir-
culante,
Debido a
las deva+¢
luacione
constan-]
tes, ell

D
'y

- 66 -



Cuadro 3la (cont,)

r’heicpas semiinteropradas examinados

nados

Capa=-
cidaa jraciores quc notl- Jlla partici-|;Le intecresa
(¢ varon ¢l cslablc- Fuente de jpado en ac- |participar en
miles |cimiento de la f4- financia~ [tividades de |actividades dc
de brica, la elecccidn cién de {cooperacidn |coopcracidn ¢
tone- de la tecnologla Programa de la capa~|o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién [Problcmas | Exitos |capacitacién | citacién| técnica? técnica?
rafs/f4brica (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Reino Unido A | 130 t p-elevado jp-deter-|a fondos
precio del mina- |b propios s{ s{
la ener~| cién d4c capacité a
ela y objeti personal de
fluctua=~- vos ¥y Nueva
cién de contro Zelandia
las mate- de la
rias pri-< energt
mas b
b=por faltap-funcio-
de capital namien-
les to ren-
b table
?-competen-
cia con
producto-
res euro-
peos sub-
vencio-

—96_




Cuadro 3a (cont,)

F’Y»innn semiintesradas examinadas

I:apa— I
- tUMU L OLLOINS (U oLi- ¢lla partici-|;Le interesa
en varon cl csiavle- Fuente de |pado en ac- |participar cn
miles Jiimicnto de la fd- financia= tividades de |actividades de
de brica, la elcccidn cién de |[cooperacién |cooperacién o
tonc- de la tecnologfa Programa de la capa- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos |capacitacién | citacién | técnica? técnica?
pafs/fSbrica () (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Reino Unido
(cont,) B 160 a a-energfa |a a fondos sf si
b cara y |b b propios |cooperacién
fluctua~ c nacional en
cién de d materia de
los pre-~ capacitacién
cios de
las mate¢
rias pri¢
mas
OCEANIA
Australia 200 |a ninguno a a fondos no s{
- b b propios visitantes
c=tecnologfa: la en el lugar
wejor disponible de trabajo
en los mercados
mundiales para
atender las ne-~
cesidares del
mercado
Nueva Zelandig 160 |[n.d, a-materias|a a fondos s{ s{
primas: b propios en algunas rf-
escasez c=-cn el lu- giones geogr§-
de cha- gar de tras ficas, cone
tarra bajo y en cretamente e
- el extran~- el Pacffico
Jjero meridional

[ ———

- 16 -
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Cuadro 3a (cont,)

FAbricas semiinterradas examinadas

.apa=-
cidad |Fuclores que moti- JHa partici~|iLe intcresa
(en varon el estable-~ Fuente de [pado en ac~ |[participar en
miles |cimiento de la ff- financia~- [tividades de lactividades de
de brica, la elecciédn cién de rcoo;:eracidn cooperacién o
tone— de la tecnologia Programa de la capa-jo asistencia| asistencia
ladas)| y la ubicacién |Problemas | Exitos |capacitacién | citacién| técnica? técnica?
Pafs/fibrica | (2) (14) (15) (16) (12) (13) a7) (18)
Estados Unidog
de América A| 100 a ninguno a se prevé ca-|fondos sf s{
b pacitacién |propios [proporciona |proporciona cad
técnica asistencia |pacitacién en
operativa y Irelacién con 1
tallrgica |venta de equipa
las fébri- '
as que com~ b4
ran equipo |
atentado de
vacfo y des-:
:asado de la
mpresa
B} 100 - - a a) fondos si sf
- - b b)en el propios y pn materia depara proporcio-
c-tecnologfa: alta We-problem c)futuro fondos esdcapacitaciénlnar capacita~-
tecnologfa, bajo| iniciale d) ftatales en ién
costo de la in- de finan+ jconcordan=
versién ciacién cia




Cuadro 4a

Fébricas integradas examinadas

- 66 -

Capa-
cidad |[Factorcs qgue moti- (lHa partici-|iLe interesa
(en varon el estable- Fuente de |pado en ac-~ |participar en
miles ]Jcimiento de la f4- financia- ftividades de |actividades dec
de brica, la elecccién cién de |[cooperacién |[cooperacién o
tone-— de la tecnologfa Programa de la capa- lo asistencia| asistencia
ladas){ y la ubicacién |Problemas | Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica?
rafs/f4brica | (2) (1¢) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Pafses on
desarrollo
AMERICA LATINA
Argentina 170 a a=-problemap - roporcionado| fondos no 14
b normales| b r los pro- |propios;
de imporp edores de becas del
tacién dp ecnologfa y | gobierno
ferroa- n el lugar y de
leacionep e trabajo; otros
studios en |origenes
1l extranjero
HBrasil 240 a ninguno - o - sf s
b b con SIDOR
(Venezuela)
kﬁxico 650 a ninguno a=cola fondosa en el momen- sf
b da propios to de empe~
c-tecnologfa: con= zar a fun-
productividad tinu cionar
(nuevas tec-
nologfas)
Paragusy 150 a ne.d, - previsto, en |diversas - no en la actuad
b colaboracién lidad
con el Brasil

-




Fébricas de acero en bruto examinadas

Cuadro Jja

.apa=-
tidad Factores que moti- (¢Ha partici~|;Le interecsa
{(en varon el cstable- Fuente de |pado en ac~ |participar en
miles |cimiento de la f4- financia- ftividades de |actividades de
de brica, la eleccién cibén de |cooperacién |cooperacién o
tone~ de la tecnoliogfa Programa de la capa=-jo asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién |Problemas | Exitos |capacitacién| citacién técnicay técnica?
Paf{s/fébrica | (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) e (18)
Pafses en
desarrolio
ASIA
India J 18 a la-~energfa: |- ninguno - no 14
- cierre ern- para recibir
c-tecnologfa: 1974~ lc—conti- tecnologia y
superior 1977 nua- la informacién
debido a cién més reciente
la falta del
de elec~ traba~
tricidad, jo a
Actual- pesar
mente 88- de con+t
lo el 2 dicio-
de sumi~| nes muy
nistro d adversss
energia
K 18 Ja ja—energfa previsto - no sl
- - E con el Japén
c=tecnologfa: e -rela-
produccién y ca- cionen
lidad méiximas labo-~
rales

- 001 -



Cuadro Sa .(cont,) .
Fébricas de acero en bruto examinadas
Capa-
cidad [Factores que moti- (lla partici-|j;Le intercsa
(en varon ¢l estable- Fuente de jpado en ac- |participar cn
miles {cimicnto de la fi- financia- ftividades dc¢ |Jactividades de
de brica, la eleccién cibén de |cooperacidn |cooperacidn o
tone: de la tecnologfa Programa de la capa~ o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problcmas Exitos |capacitacién | citaciédn | técnica? técnica?
Pois/fébrica [ (2 (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
India (cont,)
L 36 a a-energfa |a ninguno - no sf
- b
M 36 a a=-snergfia |a-producl- fondos no sf
b y mate- cién |- propios para proporcio-
rias pri¢ del |- nar asistencia | ,
mas (ne- 160% d-en el ex- técnica en el | _
cesidad de 1la tranjero establacimientﬂ ©
de imporL capacip de instalacio~| ,
tar mate¢ dad de nes, mejorar 1
rian pri¢ planch# productividad,
mas) - etc,
- c—automal
- tiza~-
cién
m&xima
N 36 a a-energfa |a ninguno - no s{
b




Cuadro Sa (cont.)

F&bricas de acero en bruto examinadas

equipo de| gas a
desgasifip tiempo
cacién en

vacfo

r-e lavado

costo de

el nuevo kc-entre- imanales

capital

capa-
cidaua jlFactores quec noti- (lla partici=]iLc intecresa
(en varon ¢l ecstable- Fuente de |pado ¢n ac~ |participar cn
miles jcimiento de la f4- financia=- [tividades de |lactividades dec
de brica, la eleccién cién de |[cooperacién |cooperacidn o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa-= o asistencia | asistencia
ladas) y la ubicacién Problcmas Exitos |capacitacién | citacién técnica? técnica?
rais/f8brica (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
India (cont,)
o} 50 a L-energia, L - fondos sf sf
b materias b b propios |con Finlandinara recibir
c-tecnologfa: primas; [k-rela- |c asistencia
exigencias en calidad y} ciones|d técnica a fin
materia de precio labo=- de aumentar la
celidad = rales productividad
- y proporcionar
asistencia téc
nica en mate~
ria de estable
cimiento de
instalaciones
Pafaes desa
desarrollados
EUROPA
Italia c 30 L L-conto reuniones - no sf
b-costo y técnicas se~

- 7ol -




Cuadro 3a (cont,)

Fébricas de acero en bruto examinadas

Pafa/ffbrica

apa-
cidad
(en
imi les
de
one-
ladas)
(2)

Facltores guc moti-
varon el establo-
cimionto de la fé-
brica, la eleccién
de la tecnologfa
y la ubicacién
(14)

Exitos
(16)

Problemas
(15)

Programa de
capacitacién
(12)

Fuente de
financia-
cién de
la capa=
citacién
(13)

¢Ha partici-
Eado en ac-
ividades de
cooperacién
o asistencia
técnica?
(17)

JLe intcresa

participar en

actividades de

cooperacién o

asistencia

técnica?
(18)

talia (cont,.)
D

160

a=importa-
cién del
S0% de
las mate
rias pri
mas, flug-
tuacione
de los
precios
interna-
cionales

d-el marca+
do de prg-
ductos sq-~-
miacabadgs
siempre ge
encuentr
bajo pre#
sién por
causa a~
las fluc+
tuaciones
de los
precios

b

c .

d=-computa~
doras

fondos
propios

no

no

v r—

- tot -




Cuadro 3a (cont,)

Fébricas de acero en bruto examinadas

Capa=-
cidad |l'actores que moti- (Ha partici-{;Le intcresa
(en varon el estable- Fuente de |pado en ac~ [participar en
miles ]Jcimiento de la f4- financia=~ [tividades de jactividaaes de
de brica, la eleccién cién de [cooperacidn [cooperacién o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa=- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién [Problemaa Exitos [capacitacidn  citacién| técnica? técnica?
rafs/fibmica (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Suecia 125 a ninguno - Jen el lugar| fondos sf{ serfa diffcil
b ) E)de trabajo, | propios |nacional narticipar
c-mano de obra )seghn las
capacitada d)necesidades
d-instalaciones

propias de ener-
gfa hidrfulica

- botr -




Cuadro 6a

Fébricas examinadas que elaboran productos semiacabados

Capa-
cidad |Taclores que moli- ¢Ha particie-|sLle interesa
(en varon el estable- Fuente de |pado en ac- |participar en
miles |cimiento de la f4- finarcia- ftividades dec |actividades de
de brica, la eleccién cién de |cooperacién |cooperacién o
tone-~ de la tecnologia Programa de la capa~ |o asistencia | asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos |capacitacién | citacién | técnica? técnica?
| "afs/fébrica | (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17 (18)
Paises en
desarrollo
AFRICA
Mauricio 90210 |a - a en el pasadogd fondos curso en la sf
- - b capacitacién| propios | URSS (paga-
c-disponibilidad |c-falta de |c-finico |en la Univerd y de do por 1o
de fondos fondos productsidad de bancos ONUDI )
para ac-| tor de]Mauricio y locales
tividaded acero |por parte de
de capa- TOR ingenieros
citacién indios
d-falta de
oportuni 4
dades y
libros de
capacita-
cién
Nigeria 60 a a-materias |a - fondos con Italia s{
b-petréleo primas, |b - propios (personal
en 1984 c-en Italia docente)
menos de] d-en el lugayg
104 dispd- del trabajdg
nible y en el
b~no se difg- exterior
pone de
suficjen
_ tes técnjcos
d-infressa
Ihadeftada

- §ot -




Cuadro 6a (cont,)

Fébricas examinadas que elaboran productos semiacabados

de exper-
tos;

transporﬂes

Capa-
cidad |[iaclores que moti- ¢Ha partici-|;Llo intcrecsa
(cn varon el estable- Fuente de |pado en ac~ |participar en
miles jcimiento de la f4- financia= [tividadas dec jactividades de
de brica, la eleccién cién de |[cooperacién |cooperacidn o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problcmas Exitos |capacitacién | citacién| técnica? técnica?
Pafs/fibrica | (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
ASIA
Bangladesh A 6 a a-materias |- - fondos
- b primas |b - propios no sf
c-finan- d-externa
ciacién (nacional)
inadecua-
da de la
fébrica
12 a a-precios |- - Kobe con 14
- elevados |b b)Kobe, (Japén) | XOBE (Jap6ni del Japén o
de las c)Japén de Corea
materias -
primas y
de la
energifa
b-tecnolo-
gfa cara
piezas d
repuesto
caras
d-escasez

- 90T -



Cuadro 6a (cont,)

Fébricas examinadas que elaboran aroductos semiacabados

Capa-

cidad |{Tactores que moti- (Ha partici-|;Le interesa
(en varon ¢l estable- Fuente de jpado en ac- |participar en

miles |cimiento de la f4- financia~ [tividadss de jactividades de
de brica, la eleccién cién de |cooperacidn |cooperacién o

tone- de la tecnologfa Programa de la capa- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién |Problemas capacitacién | citacién | técnica? técnica?

rafs/f8brica (2 (14) (15) (12) (13) (17) (1.8)

Bangladesh

(cont,) C 21 a a en el lugar fondos no sf

r de trabajo propios
D 45 Ja fa la a fondns .10 s{
b b b propios ntercambio de

c personal
d
externo
(nacional)

Indonesia 24 -naterias p pequefio, en ninguna no sf
primas, el luger de n materia de
plazos deg trabajo apacitacién
entrega vy ara mejorar la
pagos ficiencia

- aboral
H-falta de
conoci~-
mientos
técnicos,
falta de
. motiva=-
’ cién para
la capacil
tacién

- o1 -




Cuadro 6a (cont,)

Fébricas examinadas que elaboran productos semiacabados

tura

Capa-
cidad |lFaclorcs que moli- (Ha partici-{;Le intercsa
(ecn varon el estable= Fuente de |pado en ac- |participar en
vmiles cimiento de la f4- financia= tividades de jactividades de
de brica, la eleccién cién de |[cooperacién {cooperacién o
tone- de la tecnologfa Programa de la capa- jo asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién |Problcmas | Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica? -
Pafs/fébrica | (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Malasia 14,4 a - - en el lugar - no sf
- de trabajo
d-comer-
ciali-~
zacién
Pakistén A 12 n.d. a-clevado | a "capacita- - s{ sf
precio b cién inne- (nacional) tecnologf{a pa-
de las c-servi<4 cesaria" ra mejorar la
materias cio calidad
primas y
de 1la
energfa
en algu-
nas zonaf
del pafs
c~-finan=-
ciacién
de la inr
fraestru;-

P ——

- goO1 -




Cuadro 6a (cont,)

Fébricas exaninadas cue elaboran productos semiacabados

capa=-
cidad |Factores que moli- ¢Ha partici=|iLe interesa
(en varon el estable- Fuente de |pado en ac~- |participar en
[miles |cimiento de la f4- financia=- ftividades de |actividades de
de brica, la eleccién cién de |cooperacién |cooperacién o
tone~ de la tecnologfa Programa de la capa~ asistencia | asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos |capacitacién| citacién| técnica? técnica?
raf{s/f8brica (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
Pakisté&n (cont,)
B 15 n.d, L "innecsario" - sf s{
= (nacional)
c-financia-+
cién de
la infra-
est ructurfn
c 125 a r-materias k a) fondos
primas b)interna y | propios no sf
~tecnolo- c)externa en tecnologfa
gta antij d) de laminacién
cuada,
averias
frecuen- ,
tes
EUROPA
Yugoslavia 170 a p-materias |- a fondos proporciona— s{
b primas b propios ba asisten~ | en produccién,
c-personal dispo- b c-se prevé cin técnica {instalacién y
nible; mercado ulterior en soldadu- | control de co~
de exportacién capacita=- ra, etc, a rrosién de tu-~
cién técnic% los compra-~ { berfas
Yy en dores de los
idiomas productos d
la emprese 1

- 601 -



Cuadro 6a (cont.)

Fébricas examinadas que elaboran productos semiacabados

Capa-
cidad |Factores quec moti- ¢Ha partici-~|i;Le intercesa
(en varon el cstable- Fuente de |pado en ac~ |participar cn
miles (cimiento de la fi- financia= [tividades de |actividades de
de brica, la eleccién cién de |cooperacidn |[cooperacidén o
tone=- de la tecnologfa Programa de la capa- o asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién Problcmas Exitos {capacitacién| citacién técnica? técnica?
Pafs/fébrica | (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18)
AMERICA LATINA
Ecuador 450 ned. - - ninguno - no af
para recibir
asistencia téc¢
nica en materig
de laminacién,
administracién
y contabilidad
|ORILENTE MEDIO
Jordania 12 a ninguno - a=local la empre- s{ n.d,
- b - sa de Francias
c=mercado de ex- c=-en la em~ Vallourec y
porta-~'4n presa que D.M,S,
suministra
las méqui-
nas
’(u\uit 65 a - - a fondos n.d, n.d,
- b b propios
c-mercado de ex- c
portacién d

- 011 -




Cuadro 6a (cont,)

Fébricas examinadas que elaboran productos semiacabados

e g E— —

.apa-
cidad |rFactores que moti- (Ha partici-|;Le intercsa
(en varon el estable- Fuente de {pado en ac~ |participar en
miles |cimiento de la fé- financia~ [tividades de |actividades do
de brica, la eleccién cién de jcooperacidén |}cooperacién o
tone - de la tecnologfa Programa de la capa- asistencia | asistencia
ladas) y la ubicacién Problemas Exitos {capacitacién | citacién| técnica? técnica?
pPafs/ffbrica [ (2) (14) (15) (16) (12) (13) 17) (18)
Paises
desarrollados
BUROPA
Francia 50 - a-el 50% a - fondos sf sf
b de las |b b propios |establecida |en pafses de-
materias c-en la fé- una sucursalisarrollados
primas l brica en Irlanda
tiens qu
impor-
tarse
b-el 40% d
la tecno
logla ti¢-
ne que ig-
portarse
Turqufa 150 a a -en la fé- |fondos no s{
- b brica propios en HAE, colada
c-mercado de ex- b)en la f&- contfnua, me-~
portacién };)brica y en taiurgia secun-
el extran- daria y lami-
jero nacién

- 11t =




Cuadro 6a (cont,)

F8bricas examinadas que elaboran productos semiacabados

apa-
cidad |Factores que moti- {Ha partici~j;Le interesa
(en |{varon el estable- Fuente de jpado en ac- |participar en
les |cimiento de la f4- financia- [tividades de |actividades de
de brica, la eleccién cién de |[cooperacién |cooperacién o
tone - de la tecnologfa Programa de la capa- asistencia| asistencia
ladas) y la ubicacién (Problemas Exitos |capacitacidén | citacién| técnica? técnica?
P: {s/ffbrica | (2) (14) (13) (16) (12) (13) (17) (18)
Estados Unidog 20 - ninguno - a fondoa no s
de América - - b propios
c=viabilidad co- c=cali- | c
mercial dad -
del e~capacita~
servi- cién en
cio y materia de
segu~ seguridad

ridad

e o e e v,

- 21T -



Nrtrntnna da 12 aracdieecidn por tipos de productos:

Cnadro 7

pafses desarrollados

(cn porcentaje)

TIPOS DE PRODUVCTOQ
Secciones,
Produceidn |Lingotes [Varilla .piczas
Nimcro de| on 1983 y pro- |y pro- |Productos | planas,
f4bricas |(er miles ductos lductos en forma hicrros |Piczas
de la de semiaca- de de barras pngulares, de Tubos y
Tinpo y tamaiio de la fébrica muestra |toneladas) | bados alambre |y varillas etc, forja |tuberfas |[Total
‘| Fébricas semiintegradas
hasta 40,000 t/a == 1 2 - - 100 - - - 100
de 40,000 a 100,000 t/a 4 174 - 32 22 - 46 - 100
de 100,000 a 200,000 t/a 7 1.022 5 40 40 15 - - 100
nfs de 200,000 t/a 6 1.451 - 34 46 17 3 - 100
Total ffbricas semiintegrada 18 2.649 2 36 42 15 [ - 100 !
Productoras de acero enbrutol 3 274 100 - - - - - 100 E
Elaboradoras de productos 84 - - 52 - - 48 100 !
semiacabados
T

Total pafses desarrollados 24 3,007 12 32 38 13 4 1 100
de la muestra

e mmw




Estructura de la produccién

Cuadro 7a

r tipos de productos:

pafses en desarrollo

(en porcentaje)

TIPOS DE PRODUCTOS
Secciones, .J
Produccién [Lingotes [varilla piezas Produc
ro de| en 1983 y pro=- |y pro- (Productos planas, [Piezas [Tubos [tos de
&bricas |(en miles ductos |ductos (en forma hierros de y |aceros
de la de emiaca-| de e barras |angulares, |{fundi- ftube- |espe-
Tipo y tamafio de la fébrica | muestra |toneladas) | bados |alambre ly varillas eto, ¢i6n_ irfas |ciales ffotal
Fébricas semiintegradas
hasta 40.000 t/a 10 208 21 - 54 23 2 - - 100
de 40,000 a 100,000 t/a 4 202 12 39 39 - 10 - - 100
de 100,000 a 200,000 t/a 9 807 3 13 51 5 3 - 25 100
nfs de 200.000 t/a 2 448 18 26 56 - - - - 100
Total fébricas 2§ 1,585 10 18 52 5 3 - |12 100
| semiintegradas
Fébricas integradas 4 752 - 11 42 10 - 37 - 100 '
Productores de acero en bruto 6 135— 100 - - - - - - 100:1
Elaboradoras de productos T
semiacabados
hasta 40,000 t/a 9 87 - - 46 4 - 50 - 100
de 40,000 a 100.000 t/a 3 91 - - S - - 95 - 100
de 100,000 a 200,000 t/a 2 247 - 11 10 10 - é9 - 100
mfs de 200,000 t/a 1 87 - 31 69 - - - - 100
Total elaboradoras 15 512 - 11 25 6 - 48 - 100
Total paises en des:rrollo 50 3.066 10 14 43 2 19 6 100
de la muestra
Total de la muestra, paises 74 6.073 10 22 41 10 3 11 3 100
desarrollados y pafses en
desarrollo




Cuadro 8

Principales usos a los que se destina la produccién de las miniacerfas examinadas -

por regiones y tipos de fébricas

Principales usos a los que se destina la produccién

abrica=-
ién de
quipo,
maqui -
naria,
Produc~ herra-
cién en %ientas,
1983 Construc:| piezas |Alambre
(en cién y de para
miles Exclusi-|fabrica- yehfcnulos jelectri=~
de Némero |vamente |cién de automé~ [ficacién
tone- |de fi-]| cons~ Jequipo, ]viles, cons-
|Regién/pafses y tipos de fébricas ladas) |[bricas |truccién] etc, etc, ruccién
Paises en desarrollo
AFRICA
Fibricas semiintegradas 201 3 2 1
Fibricas elaboradoras de s 2 2 _
productos semiacabados
I Total Africa 216 5 4 1
ASIA
India
Fébricas semiintegradas 295 9 1 3 5
Fibricas de acero en bruto 137 6 1 [
Repfiblica de Corea
Fibricas semiintegradas 200 2 2
Tailandia
F&bricas semiintegradas 149 1 1
Otros paises asifticos
Fdbricas semiintegradas 74 3 2 1
Fébricas elaboradoras de 157 9 6 _ -
productcs semiacabados
Total Asia 1,012 30 11 9 7

Tuberfas

para el

trans=-

porte de

petréleo,

agua y
gas

Tuberias
para
oleo~-
ductos
y pie~ |Tuberfas
zas de para
maqui~ j(construc-
jnaria | cién
)
-
[,
|
L
1

- et




Cnadro 8 (cont,)

™ “Ya wmoas & Taa eun sa destina la produceidn de las miniacerfas examinadas -
por reriones y tipos de {fdbricas
Princinales usos a los que sc destina la nroducecién i
S Fabrica= :
cién do X
P quipo,
maqul=-
) naria,
Produc- herra- Tuberfas
cién en hientas, Tuberfas para
19083 Construc~-} piczas Alambre |para.el oleo~
. (en cién y de para trans- |{ ductos
miles Exclusi-|fabrica~ fehfculos [electri=|portc de | y pie~ Tuberfas |
de Nimero |vamente |cién de |automé- [ficacidén|petrbleo,| zas de para
tone- lde f4-] cons- equipo, viles, ly cons- agua y magui- {construce
}sei&n/pafses v tipos de fibricas ladas) Jbricas |trucciédn} etc. etc, truccibn| gas naria cién
| BUROPA \
Yugoslavia -
Fibricas elaboradoras de ned™ 1 1 =
productos semiacabados ‘
(» se supone que su capacidad es
de 170.000 toneladas)
AMERICA LATINA
F8bricas integradas 752 4 1 2 1
F&bricas semiintegradas 746 7 2 3 2
Fébricas elaboradoras de 87 1 1 _ _ _
productos semiacabados -
'Total América Latina 1.585 12 2 4 3 2 1
ORI ENTE MEDIO
Fébricas elaboradoras de 83 2 2
productos semiacabados
Total pafses en desarrollo 34086 50 17 14 10 2 5 1 r
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Cunadro 8 (comt,)

s a Yaa ene se destina la produccidn de las miniaecerfas cxaminadas -

pAr reciones y tipos de fabricas

!
! Princinales usos a los a2 z¢ destina la producciédn ;
Fabrica- E
cién de '
b quipo, :
maqui- :
naria,
Produc- herra- Tuberfas
cién en Pientas, Tuberfas | para
1983 Construc~| piezas Alambre ([para.el oleo~
(en cién y de para trans- | ductos )
miles Exclusi-~|fabrica=- pehfculos)electri- porte de | y pie~ |[Tuberfas .
de Namero |vamente Jcién de automé~ |[ficaciédn|petrdleo,| zas de para ‘
tone- lde f4-| cons- equipo, viles, conse agua y maqui~ |[construce,
naridn/pafses v tinos de fébricas ladas) |bricas |truccidn| etc, etc. truccién| gas naria cién
Pafses desarrollados ;
EUROPA L;
Fébricas semiintegradas 24279 14 6 6 2 s,
Fébricas de acero en bruto 274 3 2 1 L
Fébricas elaboradoras de 70 2 1 _ 1
productos semiacabados
Total Europa 2,623 19 9 6 4
OCBANI A
Fébricas semiintegradas 320 2 2
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Fibricas semiintegradas 50 2 1 1
Fébricas elaboradoras de 14 1 _ 1
productos semiacabados
Total Bstados Unidos de América 64 3 1 2
Total pafses desarrollados 3,007 24 1o ~§ _2 _ _ _ _
Total de la muestra, paises 6,073 74 27 22 16 2 5 1 1
desarrollados y paises
len desarrollo




Cuadro Sa

- ~ A ~ r Yae eae aa (deslina 1la nroduceidn de las miniacerfas cxaminadas -
Mr reTiones v tipos de fibricas
T Princinales usos a _los quc_sc destina la produccidn j
‘abrica- '
Fién do
P quipo,
maqui-
naria,
Produc- herra=- Tuberfas
ci6én en hientas, Tuberfas | para '
1083 Construc~| piezas Alambre {(para.el oleo~-
(en cién y de para trans~ | ductos .
mi les Exclusi-{fabrica- pehfculos |clectri~|porte de | y pie=- Tubcrias:
de Nimero |vamente |cibén de |Jautomé~- |ficacién|petréleo,| zas de para
tone= |de f4-| cons=- equi.po, viles, K cons- agua y maqui- |construc-,
~-idn/pafses y tiros de fdbricas | ladas) |bricas]trucciédn] etc. ctc, ruccién] gas naria cién
- Fébricas seamiintegradas .
Pa{ses en desarrollo 1,664 25 6 7 10 2 -
- Pafses desarrollados 2,649 18 2 8 3 _ e
Total fé&bricas semiintegradas 44313 43 13 15 13 2 .
Fibricas integradas :
Paises en desarrollo 752 4 1 2 1
Fébricas de acero en bruto
Paises en desarrollo 137 6 1l 5
Paises 4esarrollados 274 3 2 - 1
Total fébricas de acero en bruto 411 9 3 5 1
Fébricas elaboradoras de producto+
| semiacabados
Pafses en desarrollo 512 15 9 5 1
Pa{ses desarrollados _84 3 1 2 -
Total ffbricas elaboradoras de 596 18 10 2 [ 1
productos semiacabados — —_ —
Total de fébricas de la muestra 6.073 74 27 22 16 2 5 T 1

¢






