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Resumen y concluaiones 

El presente estudio tiene los siguientes objetivos: en primer 

lugar, analizar las miniace~!as como posibilidad tecnol6gica susti

tutiva de los pa{ses en desarrollo que permita un desarrollo 8's 

integrado de la industria siderorgica con otros sectores econ6micos, 

fomentando de este modo una industrializaci6n m4s autosuficiente, 

de conformidad con las metas estab1ecidas en la Declaraci6n y Plan 

de Acci6n de Lima; y 1 en segundo lugar, analizar las principales 

caracter!sticas, problemas y logros de las miniacer!as, tanto en 

los pa{ses en desarroll~ como en los pa{ses desarrollados. Bn el 

estudio se analizan datos de una encuesta efectuada en 74 11.inia

cer!as de pa{ses en desarrollo y pa{ses desarrollados. 

Las miniacer!as se def inen como pequeftas f 4bricas de acero 

quo normalmente disponen de un homo de arco el&ctrico para pro

ducir acero a partir de chatarra o de hierro reducido directamente 

(HRD) y realizan operaciones de fusi6n. Bste conjunto puede estar 

intecrado en direcci6n descendente con un tren de laminaci6n o en 

direcci6n ascendente con una instalaci6n de reducci6n directa de 

hiel"~"• Algunas miniacer!as no disponen de tren de lam.inaci6n y 

otras en cambio consisten 6nicamente en un tren de landnaci6n o 

efect,6an alcuna ot.-a opera~i6n de elabo.-aci6n de productos aemiaca

bados f~b.-icados en otros lucares. 

Mientras que en loa pa{sea desarrollados la capacidad actual 

de las miniacer!aa suele oacilar entre 100.000 y soo.ooo tone

ladaa anualea (t/a) y puede llecar a alcanzar la cifra de 1.000.000 

de t/a, en lo• pa!~~• en desarrollo eata capacidad puede aer de 

a61o 5.000 t/a o incluao .enoa, y a menud.o oacila entre 10.000 

y 40.000 t/a. 

.. 
' . 
' .. 
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Las ainiacer!as tienen la ventaja de que el costo de la inver

si6n por tonelada de producci6n ea relativa11ente bajo, su plaz;o 

de construcci6n relativaaente breve y pueden construirse y explo

tarse econcS.iC&111&nte con una capacidad mucho .anor que en el caso 

de las tecnolocla• tradicionales. Batas ventajas ban hecho que 

sean una alternativa 4til frente a las tecnolog:[as tradicionales 

de gran escala en los pa!ses desarrollados que producen gra'.!Kles 

cantidades de acero, al ai.smo tieapo qua constituyen una posibi

lidad interesante en auchos pa!ses en desarrollo, tanto los reci~n 

incorporados al sector siderdrgico como los que ya poseen indus

trias de acero bien asentadas. Gran parte de las inversiones 

efectuadas reciente.ante en capacidad de producci6n de acero, 

tanto en pa!aes desarrollados coau en pa!aes en desarrollo, se 

ha dirigido a la instalaci6n de ai.niacer!as. 

Las 7 4 iDBtalaciones examinadas en la encuesta, 23 de las 

cuales correaponden a pa!ses en desarrollo y 13 a pa:.lses deaar!'O

llados, presentan gran variedad de taaaftoa y tipos. Se claaifican 

en cuatro categur.(as prin~ipales: f4bricas integradas que efectdan 

toda claae do operaciones, desde la reducci6n del ai.neral de 

hierro hasta la laainaci6n de loa productos acabados, f 4brica• 

aemiintecradas, que a parti~· de chatarra cle hierro o de Illa> fa

bricar. procl~icto• acabados, f'bricaa que producen acero en bruto a 

partir de cbatarra 0 de mm, y f'bric•• que tranaforman productoa 

aeaiacabado• en procluctos acabados. 

Tanto en los pa!sea en cleaarrollo C0110 en los pa!ae.11 desarro

lladoa cabe ob .. nar un crado de intecraci6n relat.ivamente elevado 

entre las 11:1.niacena• y la• industria• de constl'UCci6n, de biene• 

de capital y clel petr61eo. *• del 7C'-~ de la proclucci6n de tocla• 

la• instalacione• estudiada• y el 8oj de La• esistente• en pa!••• 

en desalTOllo .. consume en el propio pa!•• Aproximacla•nt• tre• 
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cuartaa partea de la proclucci6n correaponde a productos laraos 

(varillaa y barras, alaabre en varilla,, aeccionea). Bl reato 

consiate en tubos y tuber!as, acero en bnito y pequeflos porcen

tajes de piez.1s de fundici6n y de forja y aceros eapecialea. Bl 

sector de la construcci6n utiliza enteramente la produccidn de 

aproxiaadamente una tercera parte de las instalacionea, otra ter

cera parte la utilizan las induatrias de bienea de capital y de 

conatrucci6n y la de aproli:iaadamente el 20% la utiliza enteramente 

e 1 sector de bienes de capital. La producci6n de otro 10~ de 

instalaciones consiste en tuboa y tuber!as que ae utilizan princi

palmente para el tranaport;e de petrdleo, gas o agua y tallbi'n para 

equipo y construcci6n1 aientras que la produccidn de las instala

ciones restantes se eaplea para la fabricaci6n de alaabres desti

nados a la electrifica~idn y la construcci6n. 

Bl an4li.sis de los factores quu aotivaron el eatablecia:i.ento 

y ubicaci6n d~ las adniacerias .astudiadas puso de .anifiosto que 

la de .. nda local fue el factor us iaportante, secuido por la dispo

nibi.lidad de materiae priaaa y la disponibilidad de aano de obra 

capacitada, de capitales, de infraeatructura o de enerc(a. 

Bn las inatalacionea eatudiadaa ae rec:Latraban prolleaaa princi

pa l.Jllente en lo que se refiere al abaateciaiento de -teriaa primaa 

y de energ:(a y dificultades financieraa y en aateria de tecnoloc(a. 

Sus principalea 'xitoa correapondfan a las ealeraa de la adaptaci6n 

de los proc&aos de produccidn y el equiJ>'() a las concU.cionea y nece

aidad&~ locales, la faoricaci6n de productoa de cran caliclad ajua

tados a loa ni ve lea naciona lea e inte• · 1aciona lea 1 y todo lo re lacio

nado con la geatid~. 

La aayor parte de las instalacionea eatudiad•• hab!.,. reali

zado o ten1an previato real.'lzar propamaa de eapacitaci6n, entre 

9llos -:le fonaacidn t4cn1ca de ir.pnieroa, de trabajadore• oapecia

lizadoa y ain ~specializar, curao• de ge.tidn, etc. 

.. 

.. 
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)da del 9Qj de las :l.nstalaciones eatud:l.daa en los pataes en 

desarrollo• ad coao el 60j de loa palaea de-rrollado•• esth 

intereaadoa en part:l.c:l.par en act:l.ri.dadea de cooperac:l.&n Ucnica, 

porcentaje aipf.ficati y...ente ••.iperior al de :instalacionea que ya 

ban part:l.c:l.pmdo en act:l.ri.dadea de esta claae en loa pa{aea en desa

rrollo, aprori•Ma .. nte el .. ~. yen loa pa:(aea deaarrolladoa, 

aproxi•damente el ~. 

Cabe llepr a la conclus:l.dn de que las winiacerfas repre

aentan una poa:l.b:l.li.dad tecnol&P,ca auatitut:l.Y& para que los pa:(aes 

en de-rrollo paeclan proceder a una -yor intepaac:l.&n de la indus

tria sider4rP.ca con las induatrias de bienea de capital y otros 

aectorea econ&.icoa. 

Ba ~l poner a diaposicidn de loa pa:(aes en deaa

rrollo la iDfol9lci&n tecnol.6clca1 econ&nca y de otra !ndole 

necesaria para la :l.D8talaci6n de win:l.acerfaa a fin de facilitar 

la planifi.cac:l.dn del cle-rrollo de la induatria aiclenirP.ca inte

crada con otroa .ectorea de la econow!a y la aelecc:l.&n de opciones 

tecnoldp.caa ac:lecuKas que pel'll:l.tan eate tipo de de-rrollo. 
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Introducci6n 

Bn la Declaraci6n y Plan de Acci6n de Lima sobre el 

Desarrollo y la Cooperaci6n :Industrial, en la que los pa!sea decla

raron su finae intenci6n de foaentar el desarrollo industrial de 

los pa:!ses en desarrollo1 se pone de relieve la impc.rtancia que 

tiene para los paises en desarrollo la plena utilizaci6n de sus 

recursos naturales, la autosuficiencia y un enfoque integrado y 

multiaectorial del desarrollo.!/ Se subraya que er. sus esfuerzos 

para alcanzar esos objetiv~s los pa!ses en desarrollo deber:!an 

dedicar especial atenci6n al deaarrollo de induatrias b'sicas como 

la del acero, consolidando as! au independen..:ia econ6mica y esta

bleciendo la base indispensable de su induatrializacidn.~ 

En la Declaraci6n y Plan de Acci6n de Kueva Delhi, en la que 

los pa{ses reafirmaron soleanemente la Declaraci6n y Plan de Accidn 

de Lima y su firme deterainaci6:i de fortal .,cer las industrias 

nacionales como medio fundamental para un desarrollo econc1a:ico y 

social amplio y autosoatenido1 se subraya entre otras cosas l.t.& 

importancia de las medidas encaminadas a ayudar a loe pa!ses en 

desarrollo a obtener 'tecnolog!a y conocimientos t'cnicos como 

parte de una estrategia para su ulterior industrializaci6n.Y 

!/ Declaraci6n l Plan de Accidn de Lima en materia de 
Desarrollo !nduatrial l Cooperaci6n (PI/38), p4rrs. 241 29 1 49 1 so. 

~ Ibid1 p4rrs. 521 58. 
1f Declaraci6n l Plan de Acci6n de Nueva Delhi 

Induatrializaci6n de lo• Pa:!se• en De•arrollo Coo 
Int:lrnacional para su Denrrollo Industrial (PI 72) 1 

48, 95-98. 

en materia de 
raci6n 
pjrr•. 3, 

.· 
• 
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Bn los debates y reco11tendaciones de la Primera y la Segu"'ld.a 

Consultas sobre la lndustria Siderdrg:l.ca, encaainadas a aumentar 

la capacidad de produc.:i6n de acero de los pa:(ses en desarrollo, 

ya se aencionaron las posibilidades ofrecidas por la producci6n 

de acero en pequefla escala.Y Bn la Terc11Sra Consulta se puso de 

relieve la necesidad de reducir los costos de los proyectos side

rdrgicos relacionando mejor el taaaflo de los proyectos con la 

capacidad y con los mercados locales • .V 
Bn las recomendaciones de la Tercera Consulta sobre la 

lndustri.a Siderdrgica relativas a la incorporaci6n de nuevos 

productores en el sector del acero se puso de relieve la impor

tancia de poner a disposici6n de esos nuevos pa!ses la experiencia 

m4s apropiada, as:( coma de fomentar la cooperaci6n Sur-Sur y 

Norte-Sur y de ayudar a dichos pa!ses a establecer miniacer!as.Y 

Durante los debates de la Tercera Consulta se puso de relieve que 

la falta de experiencia por parte de los nuevos pa:(ses produc

tores constituta un iaportante obst4culo y que por consiguiente 

era fundamental proP<>rcionar mejores orientaciones y asi&tencia 

t&cnica a esos pa!see.11 

y Primora Consulta sobre la lnduatria SiderdrcLca, :Informe 
(ID/WG.243/6/bv.1), p'rr. 9 J Segunda Consulta aobre la lnd\18t.ria 
Siderdrgica, lnforme (ID/224), p4rr. 53. 

jJ Tercera Conaulta sobre la Industria Si(!.9J'4rgica, Infonae 
(ID/291) 1 p4rr. llJ •water use and treatment practices and other 
environMntal considerations in the iron and steel industry" 
(UNIDO/IS.263) 1 p4g. 37. 

Y l!!!!J p,rr. 16. 

'J} l!!!!!,; p'rr• 94. 
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Bn el Seminario Internacional del Hierro y el Acero organi

zado por la OMUD:I en cooperacion con la Pakistan steel Plant y 

celebrado en Karachi (Pakist4n) del 19 al 27 de mayo de 1984, se 

pidi6 que la ONU>:I eE!°-udiase la preparaci6n de directrices con 

respecto al establecimiento de miniacer:las bas.idas en el m6todo 

de fabricaci6n propio de este tipo de instalaciones, utilizando 

con tal fin los conocimientos y expuriencia de expertos de pa:lses 

desarrollados y de pa!ses en desarrollo.!J Tambi&n se convino en 

la necesidad de un mayor intercambio de informaci6n entre los 

pa:lses en desarrollo y entre pa:lses desarrollados y pa{ses en 

desarrollo en lo que se refiere a la experiencia en materia de 

construcci6n y funcionaidento de minia.cer:las.'11 

Como parte del prograaa de la 01111>I destinado a aplicar las 

diferentes recomendaciones encaminadas a •Y'ld.ar a los pa:lses 

reci&n incorporados a la industria siderdrgica, especialmente en 

relaci6n con el examen de las miniacer!as como posibilidad tecno-

16eica sustitutiva adaptada a las necesidades de los pa!ses en 

desarrollo, se realiz6 una encuesta en 74 miniacer:las -SO situadas 

en 23 pa!ses en desarrollo y 24 en 13 pa!ses desarrollados. La 

informaci6n reunida puede servir de base para el ulterior estwlio 

ie este tipo de instalaciones y proporciona material de antece

dentes para la preparaci6n de directrices sobre el establecindento 

y funcionanaiento de miniacer!as. 

!/ Seminario Intemacional del Hierro y el Acero, Karachi 
(Pakist,n), 19 a 27 de aayo de 1984, concluaiones y reco•nd•
ciones, reco•ndaci6n nda. I-1. 

'Ji Ibid; recomendaci6n n&a. IV-3. 

• 
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1. Objetivos del estudio 

La recesidn sufrida por la industria siderdrgi.ca desde 1975 

ha sido especialaente grave en los pa{ses desarrollados de ~co

noada de mercado que ban reg!.strado notables reducciones en la 

produccidn de acero 1 dism.inuci6n de las ganancias e inc 1uso 

p&rdidas, lo que ha cond~cido a cierres de capacidad en gran 

escala y un notable desempleo en esa industria. Contrariamente 

a las tendencias registradas en los pa{ses desarrollados, muchos 

palses en desarrollo iniciaron progranaas de expansidn a finales 

del decenio de 1970 y principios del de 198o. Sin embargo, con 

la excepcidn de uno o dos palses, entre los que destaca la 

Repdblica de Corea, esos pa!ses no ban podido realizar sus planes 

seg4n el calendario previsto. Enfrentados con problemas econ6-

mico~ y financieros, muchos pa{ses ban tenido que retrasar o 
10 I 

suspender los proyectos previstos • .=1 

En este contexto adquiere especial importancia para los 

pa!ses en desarrollo la posibili.Jad de construir pequeftas insta

laciones con un costo de inversidn relativamente bajo y un plazo 

de construccidn breve. Bl presente estudio se ha realizado te

niendo en cuenta estas ~ircunstancias. Sus objetivos son los 

siguientes: primero, analizar las miniacer1as como posibilidad 

tecnoldg:ica sustitutiva que permita un desarrollo aa4s integrado 

de la industria sider4rgica de los pa!sea en desarrollo con otros 

sectores econdmicos tales como la conatruccidn, Joa bienes de 

capita 11 la maquinaria agr!cola, etc. 1 y que aprovebhe mejor los 

recuraoa naturales disponibles en los pa!se• en desarrollo J y, 

segundo, analizar las principal.es caracter1sticas, vroblemaa y 

locros de las ainiacer!as exi.tentea, tanto en pa!se~ en desa

rrollo como en pa!ses desarrollados. 

10/ WeTe Hopn1 World steel in the 1980s: a Case of 
Survival (Lexincton, Mass., D.c. Heath and Co~pany, 1983), ~I• xv. 
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2. Definicidn de ainiacer!a 

La cuesti6n de la escala se ha considerado un grave obst4culo 

para la industrializaci6n de los pa:lses en desarro llo. Las tecno

log{as de los pa:!ses desarrollados que pl•.eden transferirse est4n 

adaptadas a las condiciooes existentes en los grandes pa:!ses 

industrializados qua poseen una buena infraestructura y un aaplio 

mercado con costos labora1es elevados. Bstos pa:lses suelen basar 

su producci6n en economlas de escala y por consiguiente la produc

ci6n realizada utilizando esas te"'!nolog!as en los pa!ses en desa

rrollo que poseen mercados pequeilos resulta anti.econ6mica o 

inviable en muchos sectores. Bia el pasado esto tambi&n ocurri6 

con las tecnolog!as tradi~ionales de fabricaci6n de acero basad~s 

en los m&todos de alto horrao/acero Martin o proceso al orlpno 

b4sico. Sin embargo, aproximadalll8nt.a en los 4ltimos 30 aftos, la 

fabricacl6n de acero en pequeila escala ha adquirido cada vez m4s 

importancia en los pa:!ses desarroilaclos.!!J Bsta tecnolog!a 

constituye tambi&n una esfera especialmente prometedora para los 

pa!ses en desarrollo. 

Diversos progresos tecnol6gicos y ecoo6micos ban puesto de 

manifiesto la reciente iaportancia de la prc.ducci6n de acero en 

pequefta escala. La fabricaci6n de acero en pequeilas cantidades 

en •miniacer!as• o •m.inif,brieas•, se basa en un m&tocio suatitu

tivo del tradicional de alto lwrno v homo al orlgeno b4sico para 

la fwulici6n de mineral de h:lerro y la fabricaci6n cle acero. Bste 

m&todo sust!tutivo utiliza homos de arco el6ctrico que funden 

chatarra o viruta de hierro {lderro reducido di rectamente -HRD ) y 

la tranafoman en acero. 
12

/ 

11/ ,,,aae, por ejemplo, D.F. Barnett y L. Schorsch, steels 
Upheaval in a Basic Xnduatrx (Cambridae, Maas., Ballinaer, 1983), 
J>4C•• 83-103. 

12/ V&aae WeKeV • Gale, •Oria:l.na and developmerat of ... 11-acale 
steel-making• 1 ens R.D. Walker (ed.) Small-acale Steelaaking 
(Londre• y Nueva Ye.-~, applied Science Publisher• I 1983) I 

p'••• 1-20. 

.. 
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Como ae pone de relieve en las publicaciones, resulta dif:lcil 

dAr una definicidn 4nica de miniacer.!a. Una definici6n bastante 

aceptada es la s:l.guiente: una ainiacer.!a es una pequeila f4brica 

que lieua 7 refina metal en frl.o (chatarra, hierro reducido direc

tU1ente (llRD) o aabos) en un homo de arco eUctrico, molde,ndolo 

en forma de tocho o de plancha en una dquina de fundici6n conti

nua. Las operaciones de laminacidn puetlen realizarse o no en el 

mismo luga--.W Bn muchos casos las miniacer.!as tambi&n disponen 

de una instalacidn de reducci6n directa para obtener el HRD utili

zado en el proceso de fabricacicSn cie acero. Asimismo, una mi.ni

acer.!a puede no estar integrada y consistir por ejemplo en un 

tren relaainador qu.e utili.ce como insumos productos semiacabados 

para su tranL.!ormacidn en productos acabados. Mientras que en 

los pa:lses desarrolludos la capacidad habitual de las miniace

r!as oscilaba ontre so.ooo y soo.ooo toneladas anuales (t/a) y 
actualmente se sit6a entre 100.000 y soo.ooo t/a y puede incluso 

alcanzar la cifra de l.000.000 de t/a'!J/, en los pa!ses en desa

rrollo •u capacidad puede ser de scSlo s.ooo t/a o incluso menos, 

y a 11enudo oscila entre 10.-000 y 40.0C'1 tia.W 

Los diferentes tipos de instalaciones incluidos en la defi

nicicSn anterior de mi11iacer!a pueden clasificarse en las cuatro 

categor!as •iolientess 

a) f'bricas integradas qus realizan todas las operaciones, 
eapezando por la reduccicSn o fusicSn de mineral de hierro 
para la obtencicSn de hierro 1 pasando por su transforma
cicSn en acero y terminand.o co .. 1 las operaciones de fundi
cicSn y laainacicSn para la obtencicSn de productos acabados 
(varillas, barras, secciones, productos planos, tubos y 
tuber.las, etc.); 

W lbid1 .,£c. 2. 

!JI IbidJ p&g. .2. 

W V4'a.e, ,A>I' ejemplo, s.s Sidhu, The steel Industry in 
Indias Probleaa and Per•pective (Nueva Delhi, Vikas Publishing 
Hou.e Pvt. Ltd. 1 1983) 1 cap:ltulo 7 1 •Mini-•teel Industry•, 

P'C•• 81-lDO. 
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b) fibricas aelliintegradas que utilizan chatarra de acero o 
hierro reducido directa.ente (llRD) coao -teria pr·ima 
para fabricar acero en un homo de arco eUctrico y que 
tambi&n efect4an operaciones de fvndici6n y laainaci6n 
hasta la obtenci6n de prod.uctos acsba~~~; 

c) fibricas que funden chatarra y HRD en un l•<·rno de arco 
elActrico pero que s61o proclucen acero en bnito en forma 
de lingotes o tochos que vend.en a otras instalaciones 
para su laminaci6n y obtenci6n de productos acabados; 

d) f4bricas no integradas, p<1r ejeaplo talleres de relami
n&ci6n, que utilizan procluctos seaiacabados ta1es como 
tochos o f lejes en calidad de insumos y fabrican 
productos acabados mediante laminacidn y otra11 opereciones. 

Bl diagrama de la figura 1 muestra las operaciones que puede 

realizar \Ula miniacer!a. 

• 

• 
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MlNBRAL DB HIBRRO 
I 

CBArARRA §] 
,,~- -- - -Hr- 'RD 

ll>RNO 
DB ARCO 

BI.BC ltl~I 

w~r--~~~-·· 
CO LADA 

COJrrJMUA 
,_ -- - - - - -, I 

~----- • 
TOCHOS,, BTC.,, 

PARA LA VBl'rA D:IRBCTA 

.. 
TOCllOS DB TAMARO 

.RBDu:IDO PARA 
LA VB:tlrA 

BARRAS,, VARI LI.AS,, 
SBCC:IONBS,, BTCe 

LAMCNADAS BN 
FRIO,, PARA 

LA VBNTA 

Fig. 1. Diap- eaquedtico de la• caracter!sti.cas de una miniacer!a 
t!pica. La• poaibilidades optativas ae ind.ican mediante 

line•• diacontinuaa. 
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3. Ventajas de las aini.acer.Cas 

Las miniacer.Cas constituyen una opcicSn atractiva para 11UChos 

puses en desarrollo cuando las circunstancias son apropiadas. 

Entre las ventajas de las miniacer.Cas cabe citar las siguientea:~ 

a) Las inveraiones totales de capital necesarias para 
instalar una lli.niacer!a son aucho 11enores por tonelada 
de capacidad instalacla qua en JVca•o de una f'brica que 
utilice el mtodo tradicional. 

b) Bl plazo de construccicSn puecle ser aucbo us breve, de 
scSlo dos aaos, en coaparacicSn con el perloclo de 4 a 12 anos 
necesari.o para una f4brica tradicional. 

c) La capacidad puede cletermi.narse teniendo en cueota el 
t ... fto apropiado para el pals o la zona, y se dispone de 
mayor flexibilidad de funcionamieoto para hacer frente a 
las fluctuaciones de la de-nda, lo que facilita la inte
gracicSn con otros sectores a nive1 nacional y regional. 

d) La construccicSn modular aignifica que puecle aapliarse el 
tamafto de las instalaciones y la variedad de productos 
fabricados para atender un aumento de 1a cte-ancta. 
Asim.iSJD01 es posible ampliar seg6n convenga las dife
rentes operaciones realizadas: laminacicSn, colada, 
reduccicSn directa de lderro, etc. 

16/ V&ase: s.H. Acharya, Mini-steel Industry (ID/wG.363/1), 
ONUDI 1 1982, p4gs. S-6. 

'!J.I Bn 1981 se e&ti.116 que el costo de la inveraicSn por tone
lada de capacidad instalada de una ainiacer!a compuesta por un 
homo de arco elActrico que utilice chatarra o chatarra y viruta 
de hieM"O, una unidad de colada continua y un taller de produc
cicSn de barra• podr!a oscilar entre 350 y 450 cldlare• o aer incluso 
menor en casoa concretoa. Bato sipificar.Ca que el costo de la 
inveraicSn por tonelada de una mi.niacer!a aeaiintecrada repreaenta 
scSlo el 40% del co.to de instalacicSn de una ainiacer!a intecrada 
baaada en el -'toclo tradicional de alto homo y homo de ox!aeno 
b4sico. Si se le ailade una unidad de reduccicSn directa que 
produzca viruta de lderro, con lo que ae conaicue una ainiacer!a 
plenamente inteerada, el coato de la inverai6n por tonelada todarla 
repreaenta 6nicamente el 6o% del de una instalaci6n intecrada 
basada en la tecnolo&la tradicional mencionada. Ibid., p4e. 19. 

.. 
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e} Lss miniacer.Cas, al seguir una ruta tecnol6gica menos 
complicada, no necesitan muchas operaciones ni mucha 
infraestructura cara, imprescindibl~s en una f4brica 
integrada '\.,radicional, como por ejemplo instalaciones 
de sinterizado, instalaci~nes de coqui.zaci6n de carb6n 
y gran cantidad de equipo de transporte. 

f) En general las mi.niacer.Cas tienen menores necesidades de 
mano de obra altamente capacitada y de conociaientos 
pr4cticos en materia de gesti6n, lo cual constituye una 
ventaja en los pa{ses en los que falta personal capacitado. 

g) El m&todo de elaboraci6n generalmente menos complicado 
en el caso do las instalaciones que utilizan chatarra 
puede significar que los costos laboral• > espec:Cficos 
sean menores. 

Bn general, muchos inconvenientes de la produccicSn en gran 

escala, que a menudo contrarrestan las posibles ventajas de las 

econom:las de escala, especialmente en los pa{ses en desarrollo, 

pueden evitarse, al menos en cierto grado, gracias al funciona

miento m4s econ6mico de las miniacer.Cas. 

Teniendo en cuenta estas ventajas, en muchos casos las 

miniacer.Cas representan la eleccidn .Us favorable para los pa:lses 

en desarrollo que estudian las diversas posibilidades existentes 

para establecer una f4brica de acero, tanto si se trata de un 

pa!s re lati vamente nuevo en la industria siderdrgica como de un 

pa!s que desee ampliarla o incluso de un veterano productor. 

4. Producci6n de las miniacer.Cas 

En 1983 la producci6n mundial de acero en bruto fue de 

663 1 4 millones de tonelas (Mt). 1091 4 Mt, equivalentes al 16, 5%, 
correspondieron a los pa!ses en desarrollo, lo que constituye un 

aumento del 100% de dichos pa!ses desde 1~741 ailo en el que produ

jeron 6nicamente 541 9 Mt, equivalentes al 71 8% de la producci6n 

total de dicho ailo que fue de 7041 5 Mt. 
181 

!!f Steel Statistical Yearbook 1984 (Bruselas, Instituto 
Internacional del Hierro y el Acero, 1984) 1 cuadros 1 y 2. 
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Del mismo modo que es dif:!cil dar una defi.nici6n 6.nica y 

general de las mi.niacerias, tambi&n resulta dif{cil dar una 

cifra de la cantidad de hierro en bruto producido en el m.undo por 

las miniacer:!as de los pa!ses en desarrollo y de los pa{ses desa

rrollados. Un probleaa es ya determinar el ndaero de miniacer:!as 

existentes en todo el m.undo. Bn 1983 se calcu16 esta cifra 

en 26o)!l/ Bn ella se incluyen instalaciones de ds de 

SO pa{ses con una capacidad de producci6n que osciLl entre 

30.000 y 1 Mt/a. Si bien en esta cifra se incluyen las miniace

rias integradas y semiinte_radas que producen barras de refuerzo 

u otros productos laminados, as{ como las que sdlo producen tochos, 

se excluyen en cambio los ta11eres de relaminaci6n y otras insta

laciones que s61o elaboran productos semiacabados para la obten

ci6n de productos acabados. 

Bxiste J.a clara tendencia hacia e 1 aumento del porcentaje de 

acero producido por las m.iniacerias en todo el mundo. Por 

ejem.plo, mientras que la tasa de crecim.iento de la producci6n 

mundial de acero en bruto entre 1969 y 1979 fue de aproximada

-;nente el 11 8%, la tasa <;Orrespondiente de producci6n de las mini

acerias fue del 51 3%'!&/. Gran parte de las inversiones realizadas 

m.4s recientemente en nuevas instalaciones de fabricaci6n de acero 

en los crandes pa{ses productores se ha efectuado en miniacer!as. 

Bn los Bstados Unidos1 pr4cticamente toda la nueva capacidad de 

producci6n de acero en bruto corresponde a m.iniacer!as. Bn 1980, 

aproximadamente el 27% de la producci6n de acero en bruto de los 

Bstadoa Unidos se efectu6 en miniacer!as; en Italia este porcen

taje fue del 5~, en el Jap6n del 23% y en los pa{ses de la CBS 

del 26%.W 

lll W1K 1V. Gale, 0 21 cit1 , p4 •• s. 
20/ ID/WG.363/11 0 21 cit1 , p4C• 1. 

w w. Korf 1 •The •ienificance of scrap and DR iron for 
stee 1 production in the 1980s•, The British Steel Maker. 

' 
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La tasa de crecimiento de los pa{ses en desarrollo es igual

mente a;>resionant.e. La India ya posee aprorlmadamente 2• 5 Mt. 

de capacidad instalada en miniacer:las. Entre otros pa:!ses que 

est4n instalando o que ya ban inatalado miniacer:las dotadas de 

servicios de reducci6n directa de hierro cabe citar la Argentina• 

el Brasil• H4xico• Nigeria• ~atar• Trinidad y Tabago. y Venezuela. 

Se prew que en 1990 M8xico .,ueda disponer de 10 Mt/a de nueva 

capacidad• Venezuela de 6 Mt/a y el Brasil de 4 Mt/a. 22/ 

s. Caracter:lsticas de las alniacer:las 

a) Tipas de instalaciones 

Como ya se ha seflalado• existen diversas definiciooos de 

miniacerta. tanto en relaci6n con el tamaito como con referencia a 

otras caracter:lsticas. Bn consecuencia, las 74 instalaciones 

incluidas en el presente estudio abarcan una amplia variedad de 

tipos y tamaitos y se encuentran situadas en todas las regi.ones 

del mundo (v&ase el cuadro 1). 

Dos terceras partes de las instalaciones de 1a muestra se 

encuentran en pa{ses en desarrollo y wi tercio en pa:!ses desarro

llados. Bl 6o% de las situadas en pa:Cses en desarrollo corres

pond.en a Asia• el 25% a Am&rica Latina• el 10% a Africa y el resto 

al Oriente Medio y Buropa. 231 Bl 80% de las existentes en pa:!ses 

desarrollados corresponde a Buropa y el 20% a los Estados Unidos, 

Australia y Nueva Zelandia. Clasificadas por tipos1 .,xisten 

4 instalaciones intecradas. 43 semiintegradas que fabrican 

productoa acabado•• 9 que s61o fabrican hierro en bruto (lingotes 

y productos sem:lacabadoa) y 18 que transforman productos semiaca

bados en productos acabadoa. 

Ef :CD/WG.363/1. ope cit,_.. ~C• 7. 

'W Bn el presente estudio Yuaoslav:La• miembro del Grupo de 
los 77 1 se incluye entre los pa!sea en desarrollo y Turqu{a, 
miembro del Grupo B, entre los pa!ses desarrollados de Buropa. 
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Las SO instalaciones estudiadas en los pa!sas en desarrollo 

abarcan las 4 categor:Cas principal.es de miniacer!as: en un 50% 

de casos se trata de instalaciones &emiintegradas que fabrican 

productos acabados. en un 30% transforman en productos acabados 

productos semiacab~dos 1 en un 12~ fabrican acero en bruto qllfl se 

elabora ulteriormente en otros lugat"'fl&• y en un 8% se trata de 

instalaciones integradas. La distribuci6n regional es la siguiente: 

Africa 1 J instalaciones seniintegradas y 2 que elaborao productos 

semiacabados; Asia• 15 instalaciones semiintegradas 1 6 que fabrican 

acero en bruto y 9 que elaboran productos semiacabados; Am&rica 

Latina 1 4 instalaciones integradas. 7 semiintegradas y 1 que ela

bora productos seaiacabados; Oriente Medio• 2 instalaciones qws 

elaboran productos seai.acabados; y Buropa• 1 instalaci6n que ela

bora productos semiacabados. 

Bl 75% de las 24 instalaciones estudiadas en los pa!ses desa

rrollados son semiintegradas y las restantes se dividen por ieua~· 

entre f4bricas de acero en b"1to y elaboradoras de productos 

semiacabados. Bl desglose es el siguiente: 18 instalaciones 

semiintegradas1 14 en Buropa1 2 en Ocean!a y 2 en los Bstados 

UnidosJ J f4bricas de acero en b"1to1 todas ellas en Buropa, y 

3 elaboradoras de productos semiacabados, 2 en Buropa y 1 eii los 

Bstados Unidos. 

b) TamaJlo de las instalaciones 

Bl desglose del tamailo de las instalaciones examinadas en el 

estud.io revela una aignificativa diferencia entre pa!ses en desa

rrollo y pa!ses desarrollados (~ase el cuadro 2 y cuadroa 3 a 6). 

Casi la mitad (48~) de las instalaciones de pa!ses en desarrollo 

posee una capacidad anual que oscila entre 5.000 y 40 .ooo tone

ladaa, otro 16% oacila entre -'•de 40.000 y 100.000 t/a, el 26% 

entre da de 100 .ooo y 200.000 t/a y el 10% poaee una capacidad 

superior a 200.000 t/a. 
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Bsto contrasta con la estruct•4ra de los pa{ses desarrollados, 

en los que s6lo el 12% de las instalaciones estudiadas posee una 

capacidad anual inferior o igua1 a 40.000 toneladas, mientras 

que el 21$ oscila entre us de 40.ooo y 100.000 toneladas, el 42% 

entre .ds de 100 .ooo y 200 .ooo toneladas y el 2 5% puede producir 

m4s de 200.000 t/a. 

Bl taaaiio medio de las instalaciones estudiadas var!a nota

ble.,nte segGn 1os grupou de pa:!&es en desarrollo. La capacidad 

media anual de las 12 instalaciones de AmlSrica Latina, 

230.000 t/a, es la ds elevada, y a continuaci6n figura la f4brica 

de un pa!s en desarrollo europeo con 170.000 t/a. Las medias de 

los deas continentes son mucho menores: 60.ooo t/a en Africa, 

50.000 t/a en Asia y 40.000 t/a en el Oriente Medio. 

Bl tamaiio de las insta1aciones se considera estrechamente 

relacionado con el tipo de f4brica. Se estudiaron sobre todo las 

instalaciones integradas, tod.as ellas situadas en AmcSrica Latina, 

de tamailos comprendidos entre 150.000 t/a y 650.000 t/a. Se eetu

diaron tambi4n las inst&laciones sem.iintegradas de todos los 

tamaiios& el 25% tiene una producci6n que oscila entre 2. 500 y 

40.000 t/M, el 19% ent:re m4s de 40.000 y 100.000 t/a, el 37% entre 

mAs de 100.000 y 200.000 t/a y el 19% produce m4s de 200.000 t/a. 

Las f 4bricas de elaboraci6n de productos sem.iacabados son en 

general pequeilas, ya que el 55J oscilaba entre s.ooo y 40.000 t/a, 

el 22% entre -'• de 40.000 y 100.000 t/a, el 17% entre m4s 

de 10\l.OOO y 200.000 t/a, y s6lo el 6% produc!a ds de 

200.000 t/a. Bl porcentaj•· menor correspondi6 • los productores 

de acero bruto. Todos los de la :India y uno de Europa ten!an una 

producci6n que oscilaba entre 18.ooo y 50.000 t/a, y s6lo dos de 

Europa produc!an -'• de 100.000 t/a. 

l 
I 
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La ma.yor.!a de las fAbricas estudiadas en los pa:!ses en desa

rrollo (apro:ximadamente el 8 5%) ten:!a previsto aumentar la capa

cidad1 modernizar las instalaciones o ambas cosas1 o acababa de 

ampliar su capacidad. Bn los pa{ses desarrollados m4s del 6o% de 

Las f'bricas estudiadas ten!a previsto mod.ernizar o aapliar sus 

instalacion.,,s1 m4s bien lo primero que lo segundo debido al 

parecer a le actual situaci6n de exceso de capacidad que se 

registra en .los pa{ses desarrol.lados. 

c) Bdad de las instalaciones 

M4s de la mi.tad { 54%) de las miniacer.!as de la encuesta 

hab{a iniciado su produccidn despu&s de 1970. Bl 44% hab{a eape

zado a producir entre 1970 y 1979 y el 10% despU.Ss de 1980 (en la 

encuesta figura un proyecto cuya produccidn empezar4 en 1988). 

El 21% empezcS a producir entre 1960 y 19691 el 14% entre 1945 

y 1959 y el 11% antes de 1945 {la produccidn m4s antigua se 

inicid en 1906) {"'ase cuadros 3 a 6). 

Bxi.sten importantes diferencias de edad en las instalaci.ooes 

de los pa:!ses desarrollados y de los pa{ses en desarrollo. Por 

ejemplo 1 mientra& que el 4.3% de las miniacer.!as de los pa{see 

desarrollados se construy6 antes de 19601 en los pa!ses en desa

rrollo este porcentaje s61o es del 17%. 

Bn los pa!ses desarrollados el 30% de las miniacer.!as empez6 

a producir entre 1970 y 1979 y el 13% entre 1980 y 1985. Bl 13% 

inici6 su producci6n entre 1960 y 19691 el 17% entre 1945 y 1959 

y el 26% antes de 1945. 

En los pa:!ses en desarrollo1 el 50% de las instalaciones 

estudiadas empezcS a producir entre 1970 y 1979 y el 25% entre 1960 

y 1969. S61o el 8% de esas instalaciones se construy6 despu&s 
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de 198o 1 debido a la dif:!cil situaci6n financier& de la mayor:!a 

de los pa{ses en desarrollo, en los cuales sin embargo hay muchas 

menos f'bricas antiguas que en los pa{ses desarrolla~os. El 13% 

empezd &u producci6n entre 1945 y 1959, y el 4% antes de 1945. 

Concretaaente, en Asia el 21% de las instalaciones se construy6 

entrP, 196o y 1969, el 69% entre 1970 y 1979 y una sola instala

ci6n (3%) despu&s de 1980. En Am&rica Latina el promedio de 

edad de las instalaciones es mayor: el 36% se construyd antes 

de 196o, el J6% entre 196o y 1969 y el 27% desde 1970. Las 

5 f4bricas afri~anas estudiadas se construyeron en diferentes 

anos entre 1947 y 1983. 

d) Tecnolog!as utilizadas y su origen 

i) F4bricas semiintegradas 

Bl 50% de las instalaciones de pa:!ses en desarrollo incluidas 

en el presente estudio son instalaciones sem.ii.ntegradas que 

disponen de homos de arco el&ctrico y efect6an operaciones de 

colada (en la mayor!a de casos colada cont:!nua), poseen trenes de 

laminaci6n, en algunos casos efect6an operaciones de forja y 

realizan di versos procesos de acabado (v&ase el cuadro 3). En 

estas instalaciones se utiliza tecnolog!a procedente de gran 

diversidad de or!genes, entre :'as que cabe ~itar la Reptiblica 

Federal de Alemania, los Estados Unidos, Francia, Italia, el 

Jap6n, Suecia y Suiza. 

Bn los pa!ses desarrollados, el 75% de 1as f4bricas estu

diadas son seeiintep-adas que tambi.&n disponen de homos de arco 

el&ctrico, instaU..ciones de colada (en la mayorfa de casos colada 

cor.t!nua), trenes de laminaci6n y, en algunos casos, instaliciones 

de forja. 
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ii) F4bricaa intecra.das 

Dos de las cuatro instalaciones plenamente integradas incluidas 

en el presente estmlio, la del Brasil y la de M&xico, con capa

cidad anual de 240.000 t/a y 650.000 t/a respectivamente, utilizan 

el proc~so merlcano JlyL de reducci6n directa de hierro (v&ase el 

cuadro 4). 
241 

Bl proceao HyL utiliza gas natural como agente 

~ductor, debido a lo cual su viabilidad depende de la disponibi

lidad y el precio de los suainistros de gas natural. La viruta 

de hierro p1'0duc:i.da 88diante 01.te proceso se utiliza como insumo, 

junto con chatarra, para producir acero en homos de arco el&ctrico. 

Las otras tecnol..Jg{as utilizadas en la f4brlca brasileiia son la 

stein Surface francesa para homo el&ctrico y la Schloemann y la 

Villares, de la Rep4blica Federal de Alemania y el Brasil respec-

ti vamente 1 para el tren de 1Jminaci6n. 

iii) F'bricaa de acero en bruto 

Una variante del concepto de miniacer:!a es la f4brica que 

produce acero en bruto en for.a de lingotes o tochos. Sus insta

laciones consisten principalJmnte en un homo de arcu el&ctrico y 

una unidad de colada coat!nua u otro tipo de colada. No disponen 

de tren de laminaci6n. Las f4bricas de acero en bruto estudiadas 

en los pa:!ses en desal'l'Ollo se encu0ntran en su totalidad en la 

India y utilizan tecaoloc(a nacional (wase el cuadro S). 

W Las otra• do• pequeftas f'bricas integradas estudiadaa no 
se ajustan a la categor!a de miniacer:!as noiuales ya que efectdan 
la fusi6n del aineral de h:ierro por medio de altos homos, utili
zando carb6n veptal nacional como agente reduc'tor. La f'brica 
de la Al'pntina, que e11p9z6 a prod.ucir en 19451 tiene una capa
cidad de 170.000 t/a y la del Paraguay, que eapezd a funcionar 
en 1985, una capaciclad de 150.000 t/a. 
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Las fibricas de acero en brut~ estudiadas en los pa:lses desa

rro llados se oncontraban en Italia y en Suecia. Utilizaban tecno

log:(a de colada continua y produc:!an tochos que vend.{an a talleres 

de laminaci6n o lingot~s de colada destinados a la fabricaci6n de 

productos de forma {~ase el cuadro 5). 

iv) F4bricas gue elaboran productos semiacabados 

Bl presente estudio de las miniacer!as abarca tambi~n las 

f4bricas pequenas no integradas que utilizan como inswno par• 

obtener productos finales productos ser.iacabados {acero en bruto) 

fabricados en otros lugares {~ase e1 cuadro 6). Las f4bricas de 

este tipo de los pa{ses en desarrollo incluidas en el presente 

estudio se dividen en dos categor.Cas. Una de ellas comprende los 

talleres de relaminaci6n que fabrican productos largos para la 

construcci6n1 principalmente barras. La tecnolog!a utilizada por 

este grupo procede principalmente de la India, :rtalia y el Jap6n. 

La otra categcr!a es la f4brica de tubos y tuber.las. Bn estas 

instalaciones se procedd a la soldadura de flejes de acero o a 

su bobinado para producir tuber!as y a operaciones de ro&cado, 

galvanizaci6n1 etc. Aunque la mayor:!a de las instalaciones que 

elaboran productos semiacabados se encontraban en pa{ses en desa

rrollo 1 algunas tambi&n estaban ubicadas en pa{ses desarroJlados, 

como por ejemplo instalaciones de rebobinado y una f 4brica de 

tube r!as so ldadas. 

e) Materias primas y energ:!a utilizadas en las miniacer!as 

i) F4bricas sem.iintegradas 

Todas las instalaciones semiintegradas de pa:!ses en desa

rrollo examinadas en el present<e estudio utilizan como materia 

prima la chatarra. De ellas ds de 1a mitad {el 60%) tambi&n 

a~ade aleaci~nes y tres (2 de la Ioo:.t.a y 1. de Colombia) utilizan 
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tambi&n hierro reducido directamente (v6~s"' el cuadro 3). La 

m.itad de estas fibricas puede atender su demanda de chatarra 

exclusivamente con suministros nacionales (Egipto, Fi.lipinas, 

Kenya, Sri Lanka, Tailandia, la mayor!a de las instalaciones 

brasilei'ias y unas pocas de la India), y la otra mitad tiene que 

completar con importaciones su abaste~imiento interno (la mayo

r!.a de las instal.aciones de la India, Rep4blica de Corea, 

Colombia y :enezuela) 1 mientras que la f'brica de Indonesia 

utiliza el 100% de chatarra importada. Fi.lipina.~, 10\ India, la 

Repdblica de Corea, el Brasil y Venezuela emplean aleaciones 

tantq nacionales como importadas y en cambio laE• f4bricas de 

Egipto, Sri Lanka, Tailandia y Colombia importan el 100% de sus 

necesidades de aleaciones. Bn muchas instalaciones de pa{ses en 

desarrollo tambi&n es preciso importar otros insumos fundamen

tales. Los atascos que se registran en la importaci6n de estos 

~uministros pueden crear graves prcblemas. 

Las fuentes de ener(.!a utilizadas por esas f'bricas, a<ieds 

de l.3 electric:i..dad, son fuel oil (Bg:i.pto, Filipinas, India, 

Indonesia, Repdblica de Corea, Sri Lanka, Tailandia, Brasil), 

gas propano (Repd.blica de Corea) 1 ps de petr61eo licuado 

{Fi.lipinas y Sri Lanka) y coque (Bgipto). 

Todas las instalaciones semi.integradas de los pa:!ses desa

rrollados exam.inadas en el presente estudio utili2~n chatarra y 

el 40% tambi.Sn se sirve de aleaciones como D1&teria prima. Ninguna 

de ellas emplea directaarente hierro reducido directamente (wase 

el cuadro 3). M&s de la mi.tad de las f4bricas puede atender sus 

necesidades de chatarra recurriendo a fuentes nacionale• (Francia, 

Reino Unido, Suiza, Australia, Nueva Zelandia, Estados Uni.ioa) 

mientraa que las dms utilizan chatarra tanto nacional como impor

tada (Bspafta, Finlandia, Grecia, Italia, Pa:!ses Bajos, Suecia, 
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Turquf.a). Dos tercios de las f4bricas que ailaden aleaciones a la 

chatarra las obtienen de p.t"Oveedores nacionales y un tercio uti

liza importaci ones. Dos f!bricas tambi&n emplean tochos de 

acero en ~rudo1 una de ellas importados y otra nacionales. 

Las fuentes de energ:!a que utilizan estas instalaciones 1 

adeds de la electricidad1 son gas natural (Finlandia 1 Reino 

Unido 1 At.stralia,, Nueva Zelandia1 Bstados Unidou) y fuel oil 

(Bspaila 1 Francia,, Grecia1 Turqu:{a). 

ii) F4bricas integradas 

Como ya se ha seilalado,, las instalaciones integradas del 

estudio se encuentran en su totalidad en Am4rica Latina {wase el 

cuadro 4).!i/ Las instalaciones del Brasil y de MISxico utilizan 

mineral de hierro nacional y chatarra tambi&n nacional como mate

rias primas. Ambas emplean gas natural para la reducci6n directa 

mediante el proceso HyL. Las fuentes de energ:!a utilizadas son 

electricidad,, gas natural y fuel oil {Brasil). 

iii) F4bricas de acero en bruto 

Todas las instalaciones productoras de acero en bruto en 

pa:Cses en desarrollo incluidas en el presente estudio se encuentran 

en la India (~ase el cuadro 5) • La mitad utiliza chatarra 

nacional y la otra mitad suministros tanto nacionales como impor-

tados. Una f4brica tambi&n emplea ll>R de produce nacional y 

otra td;.iliza tambi&n aleaciones de origen naciona' • Adem4s de la 

energ!a eUctrica empleada en todas ellas, una utiliza tambi'n 

petrdleo. 

w Como ya se ha senalado I las dos pequeilas fabricas inte
gradas de la Argentina y del Paraguay funden mineral de hierro en 
altos homos. Ambas se abastecen con mineral de hierro importado 
y alea~iones tambi&n importadas. La f4'>rica de 1-9 Argentina tambi&n 
utiliza chatarra nacional. El carbdn vegetal utilizado como 
agente reductor en ambas instalaciones es de origen nacional. Se 
emplea electricidad y gas como fuentes de energ:{a. 
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Las f4bricas de acero en bruto de los pa!ses desarro llados 

incluidos en el estudio, situadas en Italia y Suecia, utilizan en 

calid£d de insumos suministros de chatarra tanto nacionales como 

importados (wase el cuadro S). Adeds de electricidad, una 

f4brica italiana utiliza como fuente de energ:(a gas de petr61eo 

licuado, y otra de Suecia eaplea fuel oil. 

iv) F4bricas que elaboran productos semi.acabados 

Las f4.bricas de pa:!ses en desarrollo incluidas en el presente 

estudio que elaboran productos semiacabados consisten en talleres 

de laminacidn que f abrican productos largos a partir de tochos de 

colada o f4bricas que producen tubos y tuber!as a partir de flejes 

o bobinas laminados en otros lugares (wase el cuadro 6). La 

mayor!a de estas instalaciones importan su materia prima, en todo 

o en parte (Mauricio, Nigeria, Bangladesh, Malasia, Yugoslavia, 

Ecuador, Jordania, Kuwait)• Sdlo las instalaciones del Pakist4n 

y de Bangladesh utilizan exclusivamente insumos de origen nacional. 

Las fuentes de energ!a emvleadas (en algunos casos se utiliza 

mis de un tipo de energ:(a) y su distribucidn son las siguientes: 

electricidad, 75%; petr61eo, 50%; gas natural, 25%; una f!brica 

utiliza dnicamente gas. 

Las f4bricas estudiadas en los pa!ses desarrollados que ela

boran productos semiacabados incluyen instalaciones de relamina

ci6n que producen barras y secciones a partir de tochos y una 

f4hrica de tubos que produce tuber!as soldadas. Aunque la 

fAbrica norteamericana utiliza dnicamente tochos nacionales, la 

de Turqu!a recurre a insumos naciones y de importacidn, y la de 

Francia s61o utiliza importaciones. Tod.as las instalaciones estu

diadas emplean electricidad, una tambi&n utiliza petr61.eo y otra 

tam.bi&n gas ( v&ase e 1 cuadro 6). 
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6. Integraci6n de las miniacer!as con otros 
sectores industrial.es 

En los pa:!ses en desar.rollo tiene gran importancia el enfoque 

integrado d.el desarrollo de la ind.ustria siderdrgica y otros 

sectores econ6micos, especialmente el de bienes de capital, con 

el fin de garantizar la existencia de Wl sector industrial inte

grado e intervinculado y seguir fomentando la elaboraci6n de mate

rias prim.as elaboradas y semielaboradas, aumentand.o as{ el valor 

agregado nacional, as! como para una mejor utilizaci6n de las 

inveraiones y los recursos y para promover un proceso de industria

lizaci6n a4s autosuficiente. Bn especial, aunque no de manera 

exclusiva, en el caso de los pa!ses de pequefio tamai'io la produc

ci6n en pequeiia escala de ac3ro en miniacer!as puede constituir 

un sistema sustitutivo que permita un desarrollo m4s autosuficiente 

de la industria sider4rgi.ca, as:! como un desarrollo m4s integrado 

con los bienes de capital y otros sectores.
26

/ 

Bl examen de la estructura le producci6n., del destino y de 

los usos finales de los productos fabricados en las mi.niacer!as 

estudiadas de pa{ses desarl"Clllados y de pa:!ses en desarrollo que 

se realiza en la seccidn siguiente pone de manifiesto la existen

cia de un iaportante .irado de integraci6n de las miniacer!as y las 

industrias de construcci6n1 los bienes de capital y el petrcSleo. 

M4s del 70~ de la producci6n del conjunto de f'bricas estudiadas 

26/ v&ase un adlisis pormenorizado de la integraci6n de la 
industria sider4rc:Lca y las industrias de bienes de capital y los 
sectores acncolas y acroindustriales en s. Saaarapungavan, 
Integrated Develoent of Steel Industq, Particularly Mini-steel 
Linked to Capital Goods and Acri.cultural Machinez:y, abril de 1984 
(documento preparado por un consultor de la O:NUDI). 
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y el 80% de 1as f4bricas de 1os pa:!ses en desarro11o se destina al 

conswno interno. Aproximadamente tres cuartas partes de la produc

ci6n consiste en productos largos {barras y varillas, varillas de 

alambre, secciones). El resto consiste principa~nte en tubos y 

tuber:!as o acero en bruto, con pequenos porcentajes de piezas de 

fundici6n y de forja y aceros especiales. El 36% de todas !.as 

f4bricas estudiadas :a>l'Oduce acero e:xclusivamente para el sector 

de la construcci6n, y otro 30% para los sectores de la construc

ci6n y de bienes de capital y otro 22% fabrica acero s6lo para el 

sector de bienes de capital. Apt"Orlmadamente el 10% de las insta-

1aciones produce tubos y tuber!as, principalmente para la industria 

petrolera, del gas o del agua, as{ como para 1a construcci6n y para 

la fabricaci6n de piezas de equipo fabril, mientras que las restan

tes producen alambre que se utiliza en alectrificaci6n y 

construcci6n. 

a) Bstructura de la producci6n de las miniacer:!as 

Bn los cuadros 1 y 7a se e:xaminan en lineas generales los 

tipos de productos de las m.iniacer!as y los porcentajes fabri

cados por las instalaciones estudiadas. Una caracter!stica distin

tiva de las m.iniacer:!as de los pa:!ses desarrollados es que suelen 

fabri.car una variedad limitada de productos.
27

/ Esta caracter:!s

tica es ds acusada en los pa:!ses desarrollados porque la produc

ci6n de las miniacer:!as se destina claramente a una secci6n def i

nida del mercado, en tanto que los pa:!ses en desarrollo tienen que 

ser m.4s flexible& y producir mayor variedad de tipos de procluctos 

para m4ltiples '. usoa f:tnal.es. 
28

/ 

'YJ V&ase W.K.V • Gale, ope cit., y J.D. Sharp, Rolling 
Mills for Mini-steel Plants, en R.D. Walker {ed.) op. cit., 
p4gs. 115-148. 

Ibid., ~C• 116. -
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Gran parte de la produccidn de las mi.niacer!as, tanto de los 

pa{ses desarrollados como de los pa{ses en desarrollo, consiste 

en barras y varillas, alaabres y productos de alambre. Bn lo que 

se refiere a las f4bricas abarcadas en el presente estudio 1 estas 

cifras (calculadas sobre 1a base de los porcentajes del volumen 

producido que figuran en los cuadros 7 y 7a) son las siguientes: 

41% de barras y var.lllas y 22% de alaabre y productos de alambre. 

Los porcentajes correspondientes a otros productos son los 

siguientes: tubos y tuber!as, 11$; lingotes y productos semiela

borados, 10%; productos de seccidn, 10%; piezas de colada y de 

forja, 3%; aceros especial.es, 3%. 

Bn las f 4bricas estudiadas en los paises en desarrollo las 

barras y varillas y los alambres y productos de alambre muestran 

un claro predom:inio general, mientras que los tubos y tuber!as 

constituyen un porcentaje importante de la produccidn de las 

instalaciones de elaboraci6n de productos semiacabados (58%) y 

de las instalaciones integradas (31{.). Se observa una estructura 

similar en las f4bricas estudiadas en los paises desarrollados: 

las barras y varillas y los alambres y los productos de alambre 

representan el 701' de la produccidn total (el 78% en las instala

ciones seaiintegradas) y los tubos y tuber!as el 48% de la produc

ci6n de las f4bricas que elaboran prod.uctos semiacabados. 

La estructura re clonal de produccidn de las f Abricas estu

diadaa en los pa:!aea en clesarrollo es muy diversa (wase los 

cuaclros 3 a 7). Bn las instalaciones afr.lcanas la mayor parte 

de la procluccidn consiste en barras y varillas y se registra un 

pequefto porcentaje de piezas de fundicidn y alambres. Bn las 

f'brica• del Oriente Medio (Kuwait y Jordania) y en la de 

Yueoalari.a toda la produccidn conaiste en tubos y tuber!as. 
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En las f'bricas de ~rica Latina, aproximadamente el 70% de la 

produccicSn est' constitui.do por barras y varillas, hilo de 

alaabre y alambre, el 20% por tubos y tuber.las (MSxi.co), el ~ 

por acero en bnito y el resto se distribuye entre diversos 

productos. En las f4bricas asi4ticas, aproxi.madamente el •5% de 

la producci6n consiste en barras y varillas y alambres y productos 

de al.aabre, el 20% es acero en bruto, el 20% aceros especiales, 

el 10% secciones y el resto productos varios. 

b) Destino de la eroducci6n de las miniacer.!as 

Aproximadamente el 72% de la producci6n de las miniacer!as 

estudiadas se dedica al consumo interno y el 28% se exportaW 

(wase cuadros 3 a 7). Las f4bricas estudiadas en los pa!ses en 

desarrollo tienden a producir m4s para el mercado interno que las 

de los pa:!ses desarrollados, ya que aproximadamente el 80% de su 

producci6n se utiliza en el propio pa!s. En lo relativo a las 

f4bricas estudiadas en los pa:Cses desarrollados, aproximadaaaente 

el 64% de su producci6n se destina al consumo nacional y el 36% 

se export.a. Existen amplias variaciones regi.onales entre los 

diversos gnipos de pa!ses. En los pa!ses desarrollados el mayor 

porcentaje de exportaciones totales corresponde a las f'bricas 

europeas estudiadas y el menor a las estadounidenses. Las cifras 

correspondientes son las sigui.entes: 40% en el caso de las 

f!bricas europeas, 20% en el de las de Ocean:!a y s6lo un pequei\o 

porcentaje en lo relativo a las in.'1talaciones estadounidenses. 

Entre los pa!ses en desarrollo el principal porcentaje de expor

taci6n corresponde a la f 4brica de Yugoslavia con el 50% de su 

producci6n. En Asia 6nicamente las f 4bricas coreanas export.an 

el 40% de su producci6n. Las instalaciones de los pa!aes asijticos 

'!:j/ No se conocen los pa!ses de destino de las exportaciones 
de las f4bricaa estudiadas. 

,\ 
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expartan entre O y el 5% de su producci6n. Se exporta el 26% de 

la producci6n de las f'bricas de .Am&rica Latina, algo de la 

producci6n de las instalaciones del Oriente Medio (se desconoce 

el porcentaje} y menos del 1$ de la producci6n total de las 

f4bricas africanas. 

c} Principales usos a que se destinan los 
productos de las miniacer!as 

La mejor manera de analizar los principales usos a que se 

destina la producci6n de las mi.niacer!as consiste en examinar las 

diferentes clases de productos.~ El acero en bruto fabricado 

(lingotes y productos semiacabados) se dedica principalmente a los 

sectores de construcci6n y de bienes de capital. En parte este 

acero es elaborado ulteriormente en talleres de laminaci6n en los 

que se transforma en barras y perfiles utilizados principalmente 

en construcci6n, y en parte se transforma en piezas de forja para 

maquinaria y equipo. La varilla de alambre se emplea para fabricar 

alambres y otros productos, por ejemplo clavos. Entre los usos a 

que se destinan estos productos cabe citar la construcci6n, los 

hilos elActricos, los alambres para la agricultura, los radios de 

"18das de bicicleta y veh:!culos automdviles, maquinaria, etc. Las 

barras y varillas se utilizan principalmente en construcci6n, como 

barras de refuerzo de hormigdn, etc., as{ como para producir 

piezas de forja, piezas de veh!culos autom6viles y maqui,1aria. 

Los perfiles se emplean principalmente en construcci6n1 as{ como 

pa1•a fabricar herramientas y piezas de veh:!culos autom6viles. 

JO/ V'ase un desclose de los usos a que se destinan los 
diversos productos sider6rg:i.cos en las industrias de bienes de 
capital y agroalimentarias en s. Samarapungavan, op. cit., 
Anexos 9 y 10 • 
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Las pi.ezas de fundi.ci6n de acero se uti.lizan como componentes de 

vehtculos autom6viles, maquinaria• equipo• etc. l.os tubos y 

tuber!as se emplean para transport.ar agua, petrcSleo, gas, etc., 

para fabri.car equi.po de la1i industrias elaboradoras y postes para 

la construcci6n y en los sumini.stros amt,licos. Los aceros espe

ciales se emplean en la fabri.caci6n de piezas de vehtculos auto

m6viles • maquinari.a, cisternas y tuber!as para productos qu:{micos, 

corazas,, caiiones de armas de fuego, etc. 

Los usos finales antes descritos de los productos de las 

miniacer!as estudiadas pued.en clasifi.carse en las sigui.entes 

cuatro categor.!as principalesz construcci6nJ fabricaci6n de qui.po, 

maquinari.a, piezas de vehtculos autom6viles, herramientas y otros 

productos industriales (en general bienes de capital); tubeclas 

para la industria petrolera y el transporte de gas y agua; y 

alambre para fabricar hilos elActricos. 

Cabe observar algunas diferencias en la estructura de utili

zaci6n de la producci6n de las f4bri.cas estudiadas segdn se 

encuentren en pa:!ses en desarrollo o en pa!ses desarrollados, as! 

como en la estructura de utilizaci6n de la producci6n de los dife

rentes tipos de f4bricas ( ~ase los cuadros 8 y Ba). En los 

pa!ses en desarrollo la producci6n de un tercio de las instala

ciones (34%) se ha utilizado exclusivamente en construcci6n,, 

el 28% a la vez en construcci6n y fabri.caci6n de bienes de 

capital, el 20% exclusivamente para la fabricaci6n de bienes de 

capital, el 10% para tuber.!as destinadas al transporte de petrcS

leo, agua y gas y el 8% restante para fabrlcar alambre y tube

r!as destinados a otroa usos. En los pa:!ses desarrollados el 42% 

de la producci6n de las f4bricas eatudiadas se utiliz6 exclusi

vamente en construcci6n, el 33% a la vez en construcci6n y fabri

caci6n de bienes de capital y el 25% excluaivamente en fabricaci6n 

de bienes de capital. 



- 35 -

Cabe observar diferencias regi.onales en los principales usos 

a que se destina la producci6n de las miniacer!as estudiadas en 

los pa:lses en desarrollo. Bn Africa el 80% de la producci6n de 

las r4bricas estudiadas se utiliz6 en construcci6n y el 20% en 

construcci6n y bienes de capital. En Asia el 37% de la producci6n 

se utiliz6 6.nicamente en construcci6n,, el 30% en construcci6n y 

bienes de capital,, el 23% en bienes de capital 6.nicamente y 

el 10% en tuber!as para el transporte de agua y gas y para construc

ci6n. Bn AmtSrica Latina el 17% de la producci6n de las f4bricas 

se utiliz6 6.nicamente en constru.cci6n,, el 33% a la vez en construc

ci6n y bienes de capital,, el 2~ 6nicamente en bienes de capital,, 

el 17% en hilos elActricos y construcci6n y el 8% en tuber!as para 

transportar petr61eo y fabricar piezas de maquinaria. La 

producci6n de las f4bricas estudiadas en el Oriente Medio {Kuwait 

y Jordania) y en Yugoslav!.~ '!'.i;:s{ste totalmente en tuber{as para 

el transporte de agua, putr6leo, y gas. 

Bl examen de los principales usos a que se destina la produc

ci6n de los diversos tipos de f4bricas estudiadas en los pa:lses en 

desarrollo y •ln los pa{ses desarrollados {v.!ase el cuadro Sa) pone 

de manifiesto que el 30% de la producci6n de las f!bricas sendin

tegradas se destin6 exclusivamente a construcci6n, el 35% a la 

vez a construcci6n y bienes de capital,, el JO% 6.nicamente a bienes 

de capital y el ~ a construcci6n y para fabricar hilos el&ctricos. 

En el caso de los productores de acero en bruto, el 33% de la 

producci6n se utiliz6 en construcci6n,, el 56% a la vez en construc

ci6n y bienes de capital y el 11% 6nicamente en bienes de capital. 

Las f 4bricas que transforman productos semiacabados en productos 

acabados presentan una estructura algo diferente. M4s de la 

mitad {el 56%) produce exclusivamente para la construcci6n, 

el 11% para los bienes de capital y el 33% para la constn.:cci6n, 

al mismo tiempo que fabrica tuber.:!as para el transporte de 

petr6leo, agua y gas. 
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7. Factores que moti;,varon el establec:iaiento y "..lbicaci6n 
de las f4bricas y la elecci6n de la tecnolog(a 

El an4lisis de los factores que motivaron el establecimiento 

y ubicaci6n de las mi.niacer!as, tanto en los pa:!ses desarrollados 

como en los pa:!ses en desarroll.o abarcados en el presente estudio, 

pone de relieve que la demanda local fue el m4s importante 1 ya que 

as:! se afirma en el 82% de casos y en el 93% de las f4bricas de 

los pa:!ses en desarrollo (wase los cuadros Ja-6a). El segundo 

factor ms importante fue la d.isponibilidad de materias primas, 

mencionada en un 45% de casos, tanto en los pa:!ses en desarrollo 

como en los pa!ses desarrollados. Entre otros factores mencio

nados cabe citar la dispoirl.bilidad de mano de obra capacitada, de 

capital, de infraestructura y de energ(a. En el caso de una 

f!brica de la India los incentivos oficiales constituyeron el 

factor motivador. 

Con respecto a los factores que determinaron la elecci6n de 

la tecnolog:(a, no destaca ning6n factor 6nico. En algunos casos 

se dijo que el tipo de producto que deb!a fabricarse determinaba 

la tecnolog(a necesaria. En otros casos se afirmcS que se hab{a 

escogido la tecnolog(a m4s rentable 1 la que permit!a obtener la 

calidad necesaria, la de mayor productividad, la naejor, la m4s 

fiable 1 la m4s .xlerna o la m4s adecuada. En casos concretos 

tambi'n se dijo haber eleg:i.do una tecnolog:(a por requerir el 

per!odo de gestaci6n mis breve o porque se pod!a obtener con ayuda 

en condiciones 6ptimas. 

8. Problemas reg:Lstrados 

a) Pa!ses en desarrollo 

Los problemaa registrados en las t•brica• de los pa:lsea en 

deaarrollo estudiadas pueden clasificarae en cinco 8J"Upo• principales s 

materias primaa, enerc{a, tecnoloc:(a, financieros y de otra :lndole 

(v.iaae los cuadroa Ja-6a). Seedn la• zona• pocr4ficas se ot.servan 

algunos parecidoa. 
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i) Africa 

Las f4bricas de Africa registraron problemas de falta de 

iiiAterias primas, concretamente de chatarra de origen local, as{ 

como de falta de. energ(a eUctrica y precio elevado de tSsta. 

Tambi&n bubo problem.as por causa de tecnolog(as anticuadas 1 falta 

de servicios de capacitaci6n y escasez consiguiente de mano de 

obra calificada. Entre las dificultades financieras cabe citar 

1a e~..;asez de divisas fuertes, 1os intereses y reembolsos de la 

deuda externa y la falta de financiaci.Sn. Entre otros problem.as 

registrados pueden citarse la infraestructura inadecuada y 1a 

f .. lta de servicios de prueba para efectuar controles de calidad. 

ii) Asia -
Las f4bricas asi4ticas inc1uidas en el presente estudio 

registran problemas c''n respecto a las materias primas en lo que 

se refiere a su disponibilidad y calidad, as:C como a la irregu1a

ridad de abastecimiento, su precio elevado y 1a falta de divisas 

para importarlas. La India fue wia excepci6n: sus f4bricas no 

registraron en general graves problemas de materias primas. Los 

principales problemas de las f'bricas indias correspondieron a 

la esfera de la energ(a1 por causa de la escasez e irregularidad 

del suministro de energ(a elActrica. En muchos casos se considerd 

que &ste era el principal problema. Con respecto a la tecnolog!a 1 

se rec:f..stran dificultades en relaci6n con la importaci6n de piezas 

de repuesto, la falta de expel"tos extranjeros y el costo de la 

tecnoloc{a moderna. Bn ot~s casos hubo quejas sobre lo anti

cuado d6 la tecno1og:la, 1a exigUidad de mi homo, los bajos 

rendimientos y las frecuentes a'Yer!as. Pocas f4bricas de Asia 

mencionaron dificultades financiet".as. Bntre otros problemas 

registracloa por alC'ID&s f4bricas cabe citar la infraestruct11ra 

inadecuada y la dificultad de contratar a personal capacitado. 
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iii) Am&rica Latina 

En lo relativo a las materias primas, las f4bricas de 

Colombia y de Venezuela informaron sobre la existencia de rro
blemas para importar chatarra, mientras que en el Brasil scSlo una 

f'brica dijo tener problemas para obtener materias primas. Las 

f 'bricas de Am6rica Latina no comunicaron la existencia de ningdn 

problema con respecto a la energ:(a. Bntre los problemas relacio

nados con la tecnolog:(a se citcS la falta de piezas de repuesto 

{por carecer de divisas) y la fabricacicSn de productos espec:!ficos. 

Se comunic6 la existencia de algunos problemas financieros, entre 

ellos los elevados tipos de inter&s. Tambi&n se citaron como 

prob1emas las fluctu.;u~iones del mercado y las dificultades de idioma. 

iv) Europa y Oriente Medio 

La f 'brica estudiada en un pa:!s en desarrollo de Europa 

(Yugoslavia) comunic6 que si bien no regi.straba ningdn problema 

insuperable hab{a tenido dificultades para obtener suministros de 

ma.terias primas, as! como dificultad~s t6cnicas concretas en la 

l{nea de producci6n de la f4brica. Las instalaciones estudiadas 

en el Oriente Medio no comunicaron ningdn problema importante en 

ninguna esfera. 

b) Pa{ses desarrollados 

Resulta instructivo comparar los problemaa registrados por los 

pa!ses en desarrollo con los de los pa{ses desarrollados. Las 

f 4bricas estwliadas en los pa!ses desarrollados tambi'n regis

traron sus m4ximas dificultades en relacicSn con las materi•s 

primas. En su caso el principal problema fue el costo de las 

materias primas, en relaci6n con lo cual se menc:LoncS el precio 

elevado y variable de la chatarra. Tambi'n fue motivo de queja la 

mala calidad de la chatarra (Finlandia), la neceaidad de impor

tarla (Francia, Italia), y la falta de chatarra (Nueva Zelandia). 

Asimismo se mencion6 el elevado precio de la energ:(a (Reino Unido) • 
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En relacidn con la tecnolog{a, se consideraron problemas tanto 

su elevado costo (Italia) como la necesidad de importarla {Francia). 

Entre los problemas financieros se citaron la falta de capitales y 

su elevado costo, la insuficiencia de las inversiones en el pasado 

y la gran cantidad de capital circulante necesaria. Otros problemas 

regi.strados por estas f4bricas fueron las fluctuaciones del mercado 

{Francia), la fluctuacidn de los precios {Italia) y la necesidad de 

competir con los productores europeos subvencionados por sus 

gobiernos (Reino Unido). 

9. Bsferas de 'xi.to 

Entre las esferas en las que las f4bricas estudiadas consi

guieron 4xitos cabe citar la adaptaci6n de los procesos y el 

equipo a las condiciones y necesidades locales y la calidad del 

producto fabricado (wase los cuadros 3a-6a). 

Todas las f&bricas africanas estudiadas comunicaron ~xitos 

en la adaptacidn de los procesos y el equipo a las condiciones y 

necesidades locales. Por ejemplo, se mencion6 el hecho de haber 

obtenido una procluccidn uxima de HAB. La mayocla tambi&n cit6 

la calidad del producto, que se ajusta a las normas internacionales. 

Aproxi •adamente el 7 Sf, de las f'bricas estudiadas en Asia 

registrd ~to• en la adaptacidn de los procesos y el equipo a las 

condiciones y necesidades locales. Se mencionaron concretamente 

el volumen de produccidn alcanzado1 la fabricaci6n de ~alidades 

perfeccionadaa de acero y el deaarrollo de la fabricaci6n bajo 

condiciones adversas tales como la falta de energ(a, la infraes

tl'UCtura inadecuada, etc. Aproxi.madamente dos tercios de las 

instalaciones taabUn rea:Urtraron &xi to en lo que se re fie re a la 

calidad de lo• procluctoa, que se ajuataron o auperaron las normas 

nacionalea e iaternacionales. Otra• esferatJ de &xito fueron la 

buena psti6n, la• buenaa relaciones laborales y el adecuado servi

cio a lo• clientea. 
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Casi todas las f 4bricas de ~rica Latina estudiadas alcan

zaron 4Sxito en 1a esfera de la calidad del producto fabricado, ya 

que se ajustaron a las normas existentes para las di ferentes 

calidades de 1os productos, inc1ui.das las variedades us perfec

cionadas de acero. Bl 50% de las f4bricas tambi&n infora6 aobre 

el ~xito de la adaptaci6n de los procesos y el equipo, concreta

mente en lo relativo al vo1umen de acero producido y al desarrollo 

de nuevos productos. Otra esfera de &xito fue el aprovechaaiento 

de los recursos humanos. 

Las f4bricas estudiadas en Europa y en el Oriente Medio 

registraron 4Sxitos en materia de calidad y cumplimi.ento de las 

nonnas de ca lidad de los proc..'.!l.Ctos f abri.cados • 

10. Programes de capacitaci6n 

La mayor!a de las f4bricas estudiadas en los pa{ses en desa

rrollo y los pa{ses desarrollados {m4s del 85%) hE. ·a realizado 

o ten!a previsto realizar prograJ.Das de capacitaci6n en a1gunas de 

las siguieates esferas o en todas el1as: capacitaci6n t&cnica de 

ingenieros, de trabajadores especl alizados y de trabajadOl"AS ordi

narios, capa.cit.aci6n en materi." de gesti6n y fonaaci6n en otras 

esferas, como por ejemplo ·idiomas, seguri.dad, etc. 

Bl 9 5% de las f4bricas semiintegradas .. e pa{ses en desarrollo 

proporcionaba o ten!a pt>evisto proporcionar cap:-.citaci6n, al 

igual que el 80% de las que elaboraban productos semiacabaclos, 

el 7 5% de las f4bricas integradas y el 50% de las qu~ produc{an 

acero en bruto. Bn el caso de algunas instalaciones que elaboran 

productos semiacabados se expres6 la opini6n de que la capacita

ci6n no era necesar:i.a, al parecer como consecuencia del car,cter 

est4tico de 1a tecnolog(a y de la fuerza labo1•al de que d:laponfan, 

lo cual no es representativo de la estn.1Ctura general. 
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11. Actividades de cooperaci6n t~cnica en 
las m.iniacer!as 

M!s del 90% de las f4bricas estudiadas en los pa!ses en desa

rrollo y m4s del 60% de las de 1os pa!ses desarrollados expres6 

inte~s por participar an actividade& de cooperaci6n t~cnica o 

asistencia t~cnica (~ase los cuadros 3a-6a). Estos porcentajes 

son significativamente m!s elevados, tanto en los pa{ses an desa

rrollo como en los pa{ses desarrol1ados, que los relativos 31 

nWn.ero de f!bricas que ya ban participado en actividades de coope

raci6n t~cnica: aproximadamente el 50% en el caso de los pa{ses 

en desarrollo (se observ6 wia diferencia en la t6nica general en 

lo que se refiere a las f4bricas semiintegradas, dos tercios de 

las cuales en los pa!ses en desarrollo y m!s del 60% en los pa!ses 

desarrollados ya hab!a participado). 

Las f4bricas de los pa{ses en desarrollo expresaron inte~s 

por recibir asistencia t~cnica en 1o que se refiere a procesos 

tecno16g:icos (tecnolog:{a de hornns de arco e~ctrico, metalurgi.a 

de criso1es, colada cont!nua, laminaci6n); capacitaci6n en 

diversas esferas, por ejemplo en materia de procedimientos de 

explotaci6n y mantenimiento; mejoram.iento de la calidad y el 

control de calidad; aumento de la prvductividad; ahorro de energ!a; 

reducci6n de costos; capacitaci6n en materia de administraci6n, 

gesti6n, contabilidad, procedimientos financieros, etc. 

va~ias f4bri~as de pa{ses en desarrollo tambi6n demostraron 

capacidad para proporcionar asistencia t6cnica. Asimismo, espe

cialmente en los paises que poseen gran experiencia en materia de 

produccidn de miniacer:!as, por ejemplo la India, se registrd una 

considerable coope~aci6n t~cnica nacional, es decir, cooperaci6n 

con otras f&bricas del mismo pa{s. Tambi'n se inform6 acerca de 

la existencia de cooperaci6n t&cnica nacional en el Brasil, 

Bgipto y Pakis+Sn. Entre los pa!ses en desarrollo en los que 

hubo f4bricas que expresaron su disposici6n a proporcionar 

asistencia t'cnica cabe citar el Brasil, la India, MtSxico y 

Yugoslavia. 
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BXPLICACION D~ LOS SIGKOS Y ABREVIATURAS 
UTILlZADOS EN LOS CUADROS 

Abreviaturas generales 

n.d. ... no disponible 

- =- respuesta negativa en un apartado concreto 

Cuadros 3 a 7 

Materias prim.as y or~gen (5): 

HRD ::::s hierro reducido directamente 
N ::a nacional 
I = de importaci6n 

Fuente de energ:{a ( 6) : 

GPL ... gas de petrdleo licuado 

Operaciones de la f4brica 1 tecnolog(a y origen (7) y (8): 

HAE = homo de arco eUctrico 
PUA = potencia ultra alta 
Bl nombre de un pa:!s o de una empresa entre pa~ntesis, como 
p0r ejemplo (Italia) 1 se refiere al origen de la tecnolog(a 

Planes de modernizaci6n ode expansi6n (4)& 

mod• - modernizaci6n 
exp ... expansi6n 

Cuadros 3a-Za 

Factores que motivaron el establecimiento de la f4brica 1 la 
elecci6n de la tecnolog:(a y la ubicaci6n {14): 

a • demanda local (existencia y tamai'lo) 
b • disponibilidad de materias primas 
c • otros factores 
tecnolog(a • factor o factores que determinaron la elecci6n de 
la tecnolog:(a 
prod. m&x • productividad m4xima 

Problemas (15): 

a • mAterias primas, energ(a o ambas 
b • tecnolog(a 
c • financiaci6n de: la f'brica, la capacitaci6n1 la 

infraestructura 
d • otros 



- 43 -

Bxitos (16): 

a - innovaciones tecnol6gicas, adaptaci6n de los procesos y el 
equipo a las condiciones y necesidades locales 

b ... calidad del producto 
c ... otros 

Capacitaci6n (17): 

• ... capacitaci6n t&cnica de trabajadores 
b - capacitaci6n t&cnica de trabajadores especializados 
c ... capacitacidn t&cnica de ingenieros 
d ::a capacitacidn gerencial 
varios ... (idiomas, seguridad, etc.) 

Participaci6n en la cooperaci6n o la asistencia t&cni~ (17) e 
inter&s por la cooperaci6n o la asistencia t'cnica (18): 

A .menos que se indique otra cosa, se supone que las respuestas 
de los puses en desarrollo se refieren a recibir asistencia 
t&cnica y la de los pa:Cses desarrollados a proporcionar dicha 
asistencia. 

nacional - cooperacidn tt!cnica con asociados del mismo pa.:!s 
AT • asistencia t&cnica 

Nota: Las cifras entre par&ntesis que f:i.guran en el encabeza
miento de las columnas se refieren a las cifras de las 
preguntas del cuestionario original. 



Cuadro 1 

Pa!aea repreaentadoa en la encuesta 
Ndmero de f'bl"icaa incluidaa en la encueata 

Produccidn 
Productora• Blaboradora• Capacidad en 1983 

Semiin- de acero de productoa (en mile• de (en mile• de 
Recidn/pafaea Total lntegradaa tecradaa en bl'Uto aemiacabadoa toneladaa) toneladaa) 

Pa!aea en deaarrollo 

Africa 
Bci,pto 
Kenya 
Maul"icio 
Nipria 
Total Africa 

~ 
Banc lade ah 
India 
:Ind.oneai.a 
Malaaia 
Pakiat'n 
Filipinaa 
Jt.ep4blica de Corea 
Sri Lanka 
Tailandia 
Total Aaia 

Europa 
Yuaoalavia 

2 
1 
1 
1 -5 

4 
15 

2 
1 
3 
1 
2 
1 
1 -30 

1 

2 
1 

3 

9 
l 

1 
2 
1 
1 -15 

6 

6 

1 
1 -2 

4 

1 
1 
3 

9 

1 

215 
25 
10 
~ 
310 

84 
671 

37 
14 

152 
60 

325 
60 

~.2. 
1.593 

170 

190 
11 I 

d !, n. • 
--i 
216 

30 
432 

28 !/ 
n.d. 

97 
so 

200 
12 

149 
1.012 

n.d. !/ 

• • 
I 



Cuadro 1 (cont.) 

Pa!ses representados on ln encuP.~ta 
Ndmoro de f4bricaa incluidas en la encuesta 

Productoras £la bo ra do ra • 
Sem.iin- de acel'O de productoa 

Res;l6n£ea!se s Total Intem:adas tegradas en bMJto Rem.i.acabados -

Pa!ses en desarl'Ollo (cont.) 

A.&rica Latina 
Arpntina 1 1 
.,,...11 6 1 5 
Coloabia 1 1 
Bcuador 1 1 

•xico 1 1 

Parap.a7 1 1 
Veneauela 1 1 - - - -
Total A-'rica Latina 12 4 7 1 

Ori.ante Medio 
Jordania 1 1 
~uwait 1 1 -Total Orient• Medio 2 2 - - - 6 -
Total pa!aea en deaarrollo ~ 4 25 15 

fa!aea deaarrollado• 

Buro pa 
Finlandia 2 2 
Francia 3 2 1 
Grecia 1 1 
Italia 4 2 2 
Pa!aea Bajoa 1 1 
Bapalla 1 1 
Suecia 2 1 1 
Suiza 1 1 
Turquf a 2 1 1 
Reino Unido 2 2 - - -Total Europa 19 14 3 2 

llllllfll'8"' 

Producci6n 
Capacidau on 1983 

(en miles de (en miles de 
to no lad a R) tone la ctn~\ 

170 135 
1.077 823 

105 70 
450 87 
650 370 
150 
160 100 

~ 
2.762 1. 585 ""' 

12 13 
!i 1Q. 
77 83 

4.912 3.066 

450 338 
453 ·402 
400 115 
390 352 
200 200 
400 285 
200 166 
250 200 
475 305 

~ 
260 

2.623 3.5 



Cuadro 1 (cont.) 

Pa:!ii:>cs rcoroscntndos en la cncnol"t.n -
NflmtJro de f~l>ricas inclui.clns en la cncuest.n 

rroclucci6n 

Productoras Elaboradoras C~pacidad en 198J 
Somiin- de accro de productos (en miles do (en mileR do 

Rei:-16~/p=i:!ses Total :rntegra<la!' tegradas en bruto f'lomlncabl'dos t.<"n'9ladas) tonetnrlol") 

Paf .. a deaarrolladoa (cont.) 

Batadoa Unidoa de Wrica 3 2 1 220 64 

Oceanf a 
Aulltralia 1 1 200 

Nueva Ze land.ia 1 1 160 - - -
Total Oceanfa 2 2 36o - - ls - -
Total pdaea de-rrollado• li 1 -1 4.088 - -
Total de la muelltra 74 4 43 9 18 9.000 

!f No ae diapone de datoa aobre la producci6n de 1983. Para calcular loa totale• •• aupone 

arbitraria .. nte que ea ipal a la capacidad. 

.--. 

70 
!.i2. 
320 

3.001 

6.073 
~ 

°' 



Cuadro 2 

F'brica• repreaentada• en la encueata, por tipo• y tamafto• 

N4mero de f'brica• Ndmero de f'bricaa de 
aemiintepadaa acero en b"'1to 

Ndmero de (capaoidad anu.al en (capaoidad anu.al en 
Nd.ero f•brica• mile• de toneladaa) mile• de toneladaa) 

Reri6n total intenoacla• 1-An .41-100 101-200 >200 1-m .tl-100 101-200 ~200 

i:afM• en 
deaarrollo 

Africa 5 1 1 1 
(4 pa!aes) 

Aa:la 30 8 3 4 5 1 
(9 pafaea) 

Buro pa 1 
(1 pa.fa) 

Amrica Latina 12 4 1 4 2 
(7 pafaea) 

Ori.ante Med:io 2 
(2 pa!-•) - - - - - - - -

Total pa:faea so 4 10 4 9 2 5 1 
en deaarrollo 

(23 pa!aea) 

.,,_. 

Ndmero de t•bricaa ela-
boradora• de producto• 

aemiacabadoa 
(capacidad anu.al en 
mile• de toneladaa) 

1-An .41-100 101-200 ~ 200 

1 1 

7 1 1 

1 

1 

1 1 

- - - -
9 3 2 1 

~ -...,, 



r.unrlro 2 (cont.) 

f'~!l':": ·-"'"': ~~--~,.,,,..,..~t.~,,nr-: ~n ln enr:ncRt.;i. nn'!"' t.i[lO!': V i".,"l'l'l:>nOR 

~;~rncro c.le f.11.>ricas NOmcro do f~bricas tlc 
bcmlintcgradas accro en bruto 

NGmero c.le (capncl<lad ~nual en (capacidnd anual en 
r\UmCl'O f~uricas miles de tonoladas) miles de toneladas) 

P.t:- •!"l6n .otal int".~ !!T'~<i:t ~ l-40 41-100 101-200 )200 1-40 41-100 101-200 >200 

Pa:l .. a 
deaarrolladoa 

Buro pa 19 1 2 5 6 1 2 
(10 paf•••) 

Oceania 2 2 
(2 pafaea) 

B.tado• Unido• ...J. 2 - - - - - -de Amri.ca 

Total pafaea 24 1 4 7 6 1 2 
deaarrolladoa 

(13 pafaea) 

Total aundial 74 4 11 8 16 8 6 1 2 

..,... 

:Numcro c.lc f~bric~.s c la-
bor~c.loras de pro~uctos 

scmiacabados 
(capacidad anunl en 
miles do tonoladas) 

1-40 41-100 101-200 >200 

l l 

! - -
1 1 1 

10 4 3 1 

• er 



Cuadro 3 

F4bricas semiintegradas examinadas 

Ca pa- Pl'Oduc-
Mo en cidad cidn en 
ol que (en 1983 
se ini- miles (en Cantidad 
cid la de miles expor-
produc- tone- de to- Princip ... des Usos tada Materias prima• 
cidn ladas) neladaa) productoa !finale• (en %) y oripn 

Pa!s/f4brica (1) (2) (3) (9) (10) (11) (5) 

Pa!ses en 
desarrollo 

AFR:rCA 

seeo A 1952 90 90 barras, la- cons- 0 chatarra - N 
minados, true- fundicidn bru-
piezas de cicSn ta - N 
fundicidn, carbcSn - N 
cables me- aleaciones - I 
t41icos, refractarios -I 
enrejados electrodos - I 
met4licos 

B 1947 125 99,7 barras de cons- 0 chatarra - N 
re fuerzo 7 5% true- aleaciones - I 
alambre 15'% cicSn, refractarioa - I 
acero de piezas 
fWldicidn 4% de fun· 
arrabio 6% dicicSn 

para 
ma qui-
naria, 
vehl.cu· 
los, 
etc. 

.,,.. 

Fuente 
de 

energ:{a 
(6) 

electri· 
cidad, 
fuel oi 

electri· 
cidad, 
pequefta1 
canti-
dadea de 
coque 

Operacione• Plane• de 
de la moden'li-

f4brica, zacidn 
tecnolo~a o de 

y origen expanaidn 
(7) y (8) (4) 

HAB SI. 
PUA 

HAB - s:f. 
Italia 
laminacidn 
en calientet 
eatirado er 
frio, fun-
r.licicSn 

.... 
>Q 

I 



Cu:ulro .1 (cont.) 

r!:h ... i.l".:u; :o:~:n·i ln't".t'.'>r"rnri.'.ls cxn'!'li.nnrlns 

.. - . 
' j.; ;.ip;...- 11'rol.luc- 1 

I 
:,:10 en :c;....:;..:J cl6:l en 

I ~l que (en 1983 Oper.'lciones rlnnes de 
I se ini- miles (en Cantidad de la modcrni-

I <... 6 la de miles expor- Fuonte f'brica, znci6n 
produc- tone- de to- rrincip.'l les Usos tad a ~f.'ltori.'ls primas de tocnolog!a o do 

I J'."\ !s/f.ibrj ca 
ci6n lildas) nclatl.:ls) pro<luctos finales (en %) y oriG,cn cncrg!a y origon expansicSn 
(1) (2) (3) (9) (10) (ll) (5) (6) (7) y (8) (4) I Kenya 1974 25 10,6 barraa de cons- 10-1.5% chatarra - N electri• ~ HAE S:! 

(1949, refuerzo true- (pa:!aes cidad colada colada 
1968) ci6n vecinoa) cont!nua 

~ 
India A 1974 20, s 18,2 acero y cons- 0 chatarra - N 40% electri· •HAE S:! 

hierros true- :I 60% cidad 1 colada exp. 

I 
redondos ci6n1 fuel oi: 
TOR 90% piezaeo I 

piezas de fun-
de fun- dici6n 
dici6n 10% para 

ma qui-
naria y 

I equipo 

B 1972 20 15 barras cm, cons- 0 chata~ ra - N+I electri• fuaidn, S!. I 
I 

lingotes true- electrodos - N+'.1 cidad, refino, ' I 
I 

alargadosJ cidn1 aleacionea N fuel oi colada, I 

hierros re- piezas carbdn N re lamina- I 
t 

I dond.oa1 de fun- petrdleo N cidn, I 
I 

I piezas de dici6n fundicidn I • I I fundicidn para I 

I j 
~qui-

. 
I 

I naria, I 

I automd-
I vi, ..... 
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Cundro 3 (cont.) 

F:'ihri.r..,c:: :C::<''11'i i nt.f'~rnrlnR cxnm-1.nnrln~ 

-- I 
1;.;..:1~.:i- I . I l'rouuc-

r.·,,-,o C•l c.; ~t:.:iu ci~n en 
I (en 1983 Opernciones Pl.'.\ncs de 

I 
cl que 
se ini- miles (en Cnntidad de la moderni-
ci6 la tlc miles expor- Fuente f6brica, zDci6n 

I produc- tone- de to- I'rincipalcs Usos tada Matcrias prima.s do tecnolog.!a o de 
clcSn lac.las) noladas) protluctos finales (en %) y oricen cncrg:{a y oriGOn expnnsi6n 

ra!s/f~brica (1) (2) (3) (9) (10) (11) CS) (6) (7) v (8) (4) 

!India (con~.) 
1975 36 34 tochos, biezas 0 lchata rra - N 60% electri· fuaidn doble s!, mod. 

I barras le I 40% cidad lescoria en curao 
I (calidad de t1eh!cu- trefino plan I forja) los laminacidn VD/VOD I 

I autom6- Cle linaotea con tee- I 

riles laminacidn noloc{a • 

I lacondicio- MAN-GHH I 
namiento (Repdbli-
l:lecapado coll ca Federa 
'cido de 
t ratamiento Alemania) 
por calor 

D 1978 36 32 lingotes cons- 0 bhatarra - N 19lectri· HAE s! 
canales true- cidad tlaminacidn 

I hierros cidn 
anculares 

I 
I 

hierroa 
redond.oa I 

: I 
I ' I 

I ! 



Cundro 3 (cont.) 

f.'. 1,!'l f",~r, c:c~·i i n1:t'••"rL\ci::l~ CX:'\''!li.n:'Hl."\S 

~ 

I ll'rouuc- ' 1·· v...l1l.:.i-

'· - . . 1 · .:10 en I,: ~ u.;.:., ciGn en . 
;::il que 1983 Operacioncs rt.:incs de . (en 

i se ini- m.ilos (en Cantidnd de la mode mi-

I ~i6 la tle miles cxpor- Fuente f~brica, zaci6n 
1lro<luc- tone- de to- rrincipales Usos tac.la J\fatcrias primns de tecnolog{a o de 

I ci6n ladas) ncladas) productos finales (en %) y origen encrg.{a y origon exp.:insi6n 
! r.~ ~.,. /f:ihrlr." (1) (2) (3) (<)) (10) (11) (5) (6) (7) v (8) (4) 
lI.ndia (cont.) 

I £ 1972 36 25 hierroa pons- 0 chatarra N+I electri· HAB 1 S! 
redond.os ~rue- cidad, co lad.a con-

pi6n, petr6- ft!nua, 
piezas leo laminaci6n 
Ile 
!Veh!cu-
11.os I 

autom6- ~ 
lviles 

I 

' 
F 1965 38 19 perfilea piezas 0 lchatarra - N+l electri· IHAE, S!, 

I planos 69% Ile IHim cidad ldoble isxp-. en 
I redond.os 19% iveh!cu- lescoria tl.987 mod. 
I triangu- 11.os 

lares 12% rautomd-
~ilea, i 
l'erro- l 

carrile1 ! 

I . 
I 

I ! i l I 

l 
I 
I 

i 



C11nrlrn ~ (cont.) 

r~hrir~~ ~nmlint~~rnrt~~ e~nmln~rtn~ 

·- -
j~~j~J- jl'roJuc- I 

I I. -..... o <.:n l~ ....... ...;,J clGn en 
I !01 que 19~3 Oporacioncs Planes de I (en 
I . 

SC ini- ml les (en Cantidad de ln modorni-I 
I ciG la de miles expor- Fuente f4brica 1 zaci6n 

pro<luc- tone- de to- rrincip~les Usos tad a 'Matorias prim:is de tecnolog!a o de 

! r .. f .-.ff!i.brlc<i 
ci6n l<ldas) neladas) productos finales (en %) y 01•igen encrg:{a y origcn cxpansi&n 
(1) (2) en (9) (10) (11) (5) (6) (7) v (8) (4) I India (cont.) 

G 1975 40 41.s tochos y piezas 0 fe:rroalea- lelectri• HAE, doble S:! 

I ba:r:raa 75% de cione• - N+I lcidad1 leacoria 
pi.ezas veh:!cu• fuel (Francia~ LB ) 
planas 25% loa loil lcolada 1 

I automcS· tl.aminacidn 
vile a, 

I I aumi-I ~ I nistro1 
l de ma- ': I quinari la ! 

agr.(cola I 
H 1972 100 so barraa de alambre 0 chatarra - N 50' il!lectri· HAE, tecno- S! I 

alambre 96% para HRI - N+I lcidad tLoe:(a de va- mod. ' 
bar:ras ruedas varioa N b:!o (teen.) I 
rtorneada& 4% de bi- (AFBA/SKF) en curao I 

cicle- ll.nyecci6n I 
ta, y iel criaol i 
autom6- (tc!cnica es- ' . vil; bandinava) l 

I I 
alambre i-efractario ' I 

I de es- l:::autivo, I 
pino, ~nstalacione 1 I . ! i etc. :le ox!geno 

I y cal 
I . 



r.11:lrlT"o 3 (cont.) 

f'.-:1,-; "·"'-;; :"'.P.!':d. i nT.~"."rrirl:i:<> cx,,rr.i.n:vln~ 

-- - I._ i;_;·.' ;~J- j''~uuc- 1 

· l"'o en 1c·_1 •. ~,1 c.L.6n en 
; ~l que (en 1983 Operacioncs Planes de 
I sc ini- miles {en Cantidad de la moderni-
I ci6 la de miles expor- Fuente f'brica, zaci6n 

I protluc- tone- tle to- Principales Usos tada Matcrias prinm!: de tecnolo~a o de 
1 ci6n l"<las) ncla<las) productos finales (en %) y ori~n encrg:!a y orig-en expansidn 
lr.-i:s/f~brl . .:-a (l) (2) (3) (<)) 00) (lt) (5) (6) (7) v (8) (4) 

India (cont.) 
I 1935 165 60 hierroa herra- 0 chatarra - N elec- HAE, colada s! 

planos 20% mientaa aleacionea - N trici- cont!nua, mod. 
hiesrro11 manua- dad, lam:lnaci6n en breve 
redondos15% lea, fuel en caliente 

I secciones5'% esti- oil fu.ndicidn 
perfilea20% .\do de 

' barraa y a lam- ~ 11 

I alambre 40% bres, 
1 

piezaa 
de 

veh!cu- I 
los 
automd-
viles, I 
ind.us- 1 

rtriaa \ 
Ide I 
ldefensa , 

f 1ndonesia 1976 13 121 2 barras cons- 0 chatarra - I elec- cizalla- No ' 
j redondas8 5% true- trici- miento 1 : 

otras cidn dad, recalenta- • 
barras 15'% fuel miento, 

oil re laJU.naci~ n 



Cnndro 3 (cont.) 

r'.~hr i. c.~ c; l":r.m i. i..T'lte "'t't\r\:\R C'Cilmi.n:i.rl:l!'l 

..... - - - - I .. jr1vuuc-: I. - ..... ~.)~·-
i ~no cu c;_._:;,J. c.i6n en 
i lcl quc (en 1983 Opcracioncs Planes de I 
I SC .ini- RLilcs (en Cantidad de la moderni-

cid la de miles expor- Fuente f~brlca, zaci6n 
produc- tone- de to- rrincipales Usos tad a Mat~rias primns de tecnolog!a o de 
cidn ladas} nela<las) productos finales (en %) y origen encrg:!a y orlgen expansi6n 

I 'f'.J.!S/fttbrica (1) (2) (3) (9) {lO) (11) (S) (6) (7) y (8) (4) 

I Corea 
I (Repdb1. ·ca 

de) A• 1971 325 200 planchas piezas 40 chatarra - N+I lelectri· l>esgasi fica- s! 
s• 1976 inoxida- de a leaciones -N+I lcidad, t:i6n por va- mod. 

lbles de veh!cu• rocli.lloa l laceites p:!o (Rep4- exp. 
productos loa b.:laeros, blica Fe'1era IL 
larao• de auto..S- II•• Cle A lemania) • 
laoero ea- vi lea, pro pa no refwsi6n de I 
!J>ecilaes 48% ma qui- t!tlectroe•co- ~ flejea,, 48% naria, t-:1.a (Repdbli~ 
ltuboa y equipo ba Fedeztal I 

ltuber!as qu!mico, ~e Alemania) 
ain aol- caflones tlaminacidn 

l liadura 4% dear- l!Jn fr!o sin 
mas, aoldadura 
corazas 'JapcSn) 

fwsi6n por I 
~nducci6n en 

; 
• 

vac!o (Esta- I ios Unidos 
ie Am~rica) I 

I 

I 
I 

• Las cifras corresponden a la producci6n sumada de ambas fibricas: no se dispone de cifras por separado. 



r.u:utro 3 (cont.) 

F~~~1rn~ ~~~i~n~P~~~rtn~ ~~nminnrt~s 

. ' . --
I ... 1;'1-vuuc- I ! 1\.. ... ,1-..- . , 
l~~aq:~ '\;(~~,1 C.Luil en 

: 1933 Opcracioncs Pl.'.lncs de ' 
t (en Cantidad de la modcrni-I sc i.ni- 1n.i.lcs 
I cicS la UC miles expor- Fuente f~brica, z::>.ci6n 

pro<luc- tone- do to- l'rincipa les Usos ta<la M::>.tcri3s primas de tccnolog.!a o de 
cl6n lad.as) nc latlas) productos finales (en %) y origen encrt;:!a y origen cxpansi6n 

!','\{s/f~brj ca (l.) (2) (3) (9) (10} (11) (5) (6) (7} y (8) (4) 

Filie!nas 1977 60 so tochos SO% relami- 5 chatarra - N elec- HAE Sf. 
barras y nacidn aleacionea-N80% trici- colada con-

l esferas de (cons- electrodos - I dad, t!nua 
rectifi- true- carb6n , fuel laminaci6n 
car 50% cidn y vegetal - N oil, forja 

fabri- cal - N gas (Bstadoa 
cacicSn) pro pa no Unidos de 
ind.WI- lipro .\Mrica, I 

tria Jap6n) ~ 
minera I 

Sri Lanka 198'1. 60 12 productos cons- -0 chatarra - N elec- HAE, s! 
laminados true- aleaciones - I trici- colada 

cidn cal - N dad, cont!nua, 
mineral de pet rd- taller de 

I 
hierro - N leo, laminaci6n 

cas . pro pa no I I 
I ligero I I 
1 Tailandia 1970 190 149 barras 55% cons- 0 chatarra - N elec- HAB 1 S! I barras de true- aleacionea - I trici- colada I 

alambre 3.5% ci6n dad, cont!nua, I alambresl0% clavos, aceitea laminado 
s.lambre 1, inter- I 
mallas medioa I 

I 



Cn:vlro .1 (cont.} 

r~l)::""Jr..,c; l":~ml i.ntc~T'nrln~ C"<mr.·i.n:v1.,s 

. 
I I t~='~J~- p•rouuc- i '.·.iio on ~ c~tl.:.:.d 

. , . c:.i..on en 
I iel que (en 1933 Opcracioncs rl~ncs de I 

se ini- miles (en Cantid3d de la moderni-
ci.S la <le miles expor- Fuente f&brica, zaci6n 
pr<>tluc- tone- <le to- Principalcs Usos tad a Matc:rias primas de tccnolog.!a o do 
ci.Sn !atlas} ncla<las) productos finalc:r; (en %} y origen cncrg,{a y origcn expansi6n 

Pa!s/f~brica (1) (2) (3) (<)) (IO) (ll) { 5) (6) (7) y (8) (4) 

AMBJUCA LATillL 

Brasil A 1988 7 0 barras, piezas 0 chatarra - N elec- HAB, fusicSn S! 
acero para de cal - N trici- forja, la-
herramien- veh:!cu- aleaciones N+I dad minacidn 
tas los (Estados 

I automcS- Unidoa de 
viles, Am&rica) I 

I 
ma qui- v 

.....; 

naria I 
para 

I forjar 
herra-

l mientas 
cortan-

I tes, 
I 
I equipo 

B 1948 120 23 piezas de piezas 15 chatarra - N elec- HAE S{ I 
fundi- d:'"' veh!• ~u- arrabio - N trici- t'undicidn I exp. ? 

cidn 60% los au- aleaciones N+I dad, (nacional) de la I 
lingotes40% tomcSvi- fuel capacidad; 

les, va ~ oil de fun- ' I 
gones d,a dicidn i 
ferroca ~ I 
rril, Jri k- I quinari k 
para la 
coast:"U :-
ci n na• 
val, equi-

,PO I 



Cundro 3 (cont.) 

r.'!hr-i t"."'I~ ~""m·i i'f't.ni:""r.'\cl:lS CX:lm·l.nnr1:\S 

,.-- I '. ll'rvuu~- I 

' I. . ,-.. ... ,>.:.i-
I .uao uu c~l.l • .Hl c.i~n en 
I cl que (cu 1983 Operacioncs Planes de 

SC ini- miles (en Cantidnd de la moderni-
ci6 la c.le miles expor- Fuente f'brica, zaci6n 
pro<l,.c- t.ouc- de to- rrincipales Usos tada M:ito rias prima s de tecnolog!a o de 
ci6n lac.las) neladas) productos finales (en %) y orisen cncrg!a y arisen cxpansi6n 

r"!s/f4brica (l) (~) (3) (9) uo > (11) ( 5) (6) (7) y (8) (4) 

Braail (cont. 
c 1963 120 105 barras la- cons- 70 chatarra - N hid roe- HAE (Brasil s! 

' 
minadas It rue- 1'ctri- colada con-

I redondas ~icSn ca 70% t!nua (Suiz4 ) 

I ~0% 80% pet rd- tren de la-
Ima qui- leo 30% minaci6n I inaria (JapcSn/ I 

20% Italia) I t 

I D 1962 240 183 varillas ~ona- 40% chatarra - N elec- HAE - EUA S! ~ 
de It.rue- de las arrabio - N tricidac laminaci6n mod. de I 
alambre, ICicSn, barras eatirado la8 ins- I 

artefac-63% lap-!- de re- I 
t.alacio- I 

tos de icultura1 fuerzo nea de 
alambre le lee- fabrica- ; 
estirado ltrifi- ci6n I 
barras icaci6n 

I 

I 
de re- ' 

' 
fuerz<> 37:' I 

I 

de I hormigdn 
I 

I 

I i 

I 
I 

' 



Cunclro 3 (cont.) 

f',':h-i.r. . ., c:: ~~!T'-t {n·te .... racl.'lR cxn111;.n~<l.'l.'i 

• i·:-:-
IProuuc- I ' 

I I. - r-·~·:·!-. r q:~ '"(~~J 
ci6n en 

I 1983 Opcr.'lciones Pl.'.lncF. de 

sc ini- miles (en Cantidad de la moderni-
ci6 lD. tlc miles cxpor- Fuente fibrlca, znci6n 
produc- tone- do to- rrincipales Usos tad a Matorias prim4ls de tccnolog!a o de 
ci6n ladas) nelad:is) productos finales (en %) y orlgen cncrg:{a y oriccn expansi6n 

1 

r."'\.fs/f~brica (1) (2) ( 3) (9) (10) (11) (5) (6) (7) v (8) (4) 

I Brasil (cont. 1 

B 1966 350 265 barras 60% piezaa el 30% chatarra N+I elec- HAB Sf. 
toe hos 30% de de los arrabio N trici- tratamiento exp. J 
barras veMcu- toe hos aleaciones dad, de cuchara del talle 
coladas y los y las aceites de ~asifi- de fusi6n 
acabadasl0% autom6- barras pesadoa caci6n en 

vi lea, vac!o I 

I 
ma qui- (SKF - II 

naria Suecia) "" •Q 
I 

j Co·lombia 1938 105 70 barras 80% cons- 0 chatarra N+X enerc!a colada con- S! 

·1 I alambresl8% true- HRD - I hid roe- t!nua 
hierros cicSn, aleaciones - I l&ctri- tren de 

i planos 2% indua- tochoa - I ca laminacicSn : 

' 
tria 
hidroe-

I l&ctric a 

I Venezuela n.d. 160 100 barras 10% cons- 32 cha ta rra - N+X elec- HAE -
varillas8 5% true- coque - N trici- laminacicSn 

f 
hierros cicSn8 5% aleacione• - ~J dad ("tecnolo-
planos 5% 

I hierros e:{a tradi-
j ind.us- cional") I trial~ I 

I 
I 
I 

.,,... -



Cuadro 3 (cont.) 

F:thr.lca'> :=:c~:i i.nterrrarlnR cxnmirnulns 

I I. - Cap a- Produc-
I 

cld<ld cion en ,,110 on 
bl quc (en 1983 Oy>oracioncs Planes de 
se ini- miles (en Cantidad de la mode mi-
cicS la de miles exy>or- Fuente f4brica, zaci6n 
produc- tone- de to- rrincipales Usos tad a Matcrias prim.'.ls de tecnc 1.og!a o de 

cicSn ladas) nclad.'.>.s) productos finales (en %) y origen oncrg!n y or .ccn cxpnnsi6n 
Pa!s/f5brica (1) (2) (3) (9) (10) (11) (5) (6) (7) v (8) ( 4) 

Pa!ses 
deaarro11ados 

BURO PA 

~nlandia A 1976 200 122 hierros ind us- )80 chatarra - N electri ·HAE No 
planos ltria aleacione• - N cidad convel"tidor 

elabo- n!que 1 - N+I. AOI> 
radora, colada con- I 

cons- t!nua ~ 
It rue- laminacidn 

I 
cidn; (ti-en 
utensi- Sendzimir) 
lios de 
cocina 

B 1937 250 216 productos ind us- 55 chatarra - N+:I elec- HAE s! 
largos Itri.a de trici- inyecci6n dt mod. 

autom6- dad, colada con-
IVil 30% cas t!nua y co-
uqui- natural lada de lin· I 
maria got.es, aeon• 

2,5% dicionamien· j 
~ons- to de tocho1 
It rue- laminacicSn I ci6n20% acabado 
~ier™ 
indus Ra p«;itroq -
m1ca10% I 

--



Cundro 3 (cont.) 

r.':hri c., ~ ~f'·~d i.nt~r:rndni:; exnmlnnr\n!'! 

~----
i..:•ltJ<>.- P1"lluuc-; . 

~i\o en cit.lad ci6n en 
iel que (en 1983 Opcrncioncs rlnncs de 
se ini- miles (en Cantidad de lll modcrni-
ci6 la tlc miles cxpor- Fuente f~brica, z.:ici6n 
pro<luc- tone- tle t.o- I'rincipalcs Usos tad a lfatcrias primas de tecnolog.{a o de 
ci6n latlas) ne latlas) productos finales (en ~) y origen cncr~a y oriGCn cxpansi6n 

P~!~/ftihrica (1) ( 2) {3) (9} (10} (11) (5) ( 6) (i) y (8) (4) 
Francia A 1916 2,5 2,3 productos herra- 60 chatarra - N elec- HAE, s:! 

estriado~ m:i.entas tochos - I trici- martillos 
30% co rt anti ps aleaciones - N dad, de prensa 

barras petr6- hidradlicai 
redondas 2 5% leo tren de 
barras laminaci6n 
planas y de tres 

I cuadradas pi sos I 

I 40% 
~ I anillos y 

grifer!a I 

para herra-
mientas 5% 

B 1975 400 360 varillas de icons- 30 chatar.~a - N electri· HAE S:! 
I 

I 
alambre It rue- cal - N cidad colada con· l 

ICicSn aleacionea - N t:!nua I 

refractarios tren de 
I 

I I laminacicSn ' I 
I 

jcrecia 1952 400 115 barras cons- 15 - 20 chatarra - N+I elec- HAE s:! l varillas true- trici- colada con• ' 1Ci6n t:!nua I I dad, 

I 
I . 

fuel lam.inacicSn 

I oil en caliente 
I 

' 
I 

I I 

,,,,.,_.. 



C11:irtro 3 (cont.) 

r-."ih~i f".1-> c; ..... .,,.;; nt-.~_,...rrirl,,:c; "".'C'il'l1i.n.,,1,,_c; 

I ,,. PNuuc- I 
I • r··· .. a-
' '· - ci6n en ! .... o C:I\ .; ~J;..,l 
I cl que (en 1933 Operaciones Pla.ncs de 

I .~e inl- rn.i los (en Cantldad de la modcrni-

ci6 la tle mlles cxpor- Fuente Ubrlcn, znci6n 

pro<luc- tone- de to- rrincipales Usos tadn Materias primns de tecnolog!a o de 

ci6n ladas) ncladas) productos finales (en %) y origen encrg!a y origen expansi6n 

P.1!s/f5hrica (l) (2) c:n ( <)) (10) (11) (5) (6) (7) y (8) ( 4) 

Italia A 1962 80 72 varilla de estirad4' 5 chatarra 80% N electri· ~ HAE No 
alambre de 20% I cidad colada 

alambre laminaci6n 

B 1920 120 120 barraa conatrur - 15 chatarra N+I electri· • HAE No 
varillaa ci6n cidad colada 

laminacicSn 

I Pa!aea BaJoa 1938 200 200 varilla de conatrur - as chatarra N+I electri· 1o BAB s! I 

I alambre ci6n cidad colada mod. 
~ I alambre laminaci6n 

I estirado de I 

I alambre 

lsseda 1965 400 285 barras ~onatruc - 65 chatarra 30% N electri• HAB No 

I varillaa ~icSn 70% I cidad, colada 
fuel oi' laminacicSn l 

I 
Suiza 1918 250-30( 200 hierroa ponstruc - 40 ~hatarra - N ielectri.· HAE No 

I planos,, cidn, cidad colada con• 
hierros an- lndus- t!nua 
gulares1 .. riaa tren de I barras de net&li- laminaci6n I 

I refuerzo.1 :as, in· forja I I 

I 
varil"!.a de ~nier!a 
alambreJ nec4nica ' malla de 
alambre1 
¥iezaa Cle 
orja 

: 

.,,..... 



Cundro 3 (cont.) 

F."h~.i.cnr. :<:f"'lml tntt!!'!'t'nrin~ cxnm:i.1'HV~ 

. . 
r 

i. -
I, i I' rouuc-I l"''"p-.a-

I l ... 10 en IC i.u.::i.cl clon en 
I iOl quc (en 1983 Operaciones Pl;:incs de 

se ini- miles (en Cantidad de la moderni-
cicS la tle miles expor- Fuente f&brica, zaci6n 

I 
proc.luc- tone- de to- rrincipales Usos tad a M3torias prim3s de tecnolog!a 0 de. 

cicSn bdas) nclatlas) productos finales (en %) y origen encrg!a y oriscn cxpansi6n 
: r.::. ~s/f~brica (1) (2) (3) (9) (10) (11) (S) (6) (7) v (8) (4) 

Suecia 1950 75 52 estampas ce- piezas 30 chat a rra 50% N electri• HAE No 
rradas de 50% I cidad ASBA/SKF 
p:Lezaa de veh!cu· unidad de 
forja los dea1,aaado 

Lurau!o 
automd· homo• de 
viles inducci6n 

1956 325 275 var.lllas cons- 35 ichatarra - N+I electri· BAB (DEMAGJ S:( 
barra• true- FeSi - N cidad con quema- mod. I 

acero de cicSn lsiMn - N fuel oiJ dorea de ~ 
muel.1es ~priu-:.i· loxfaeno fuel o de I 
acero de pal.meat 19) ox!eeno y 
cables de alguno1 tableroa 
a.lam.bre cables enf r!adoa 
acero de de ace• por 81\Ul 
electrod.os ro Y (NIKKO, I acero al muellee Jap6n), 
carbono colada ! 
acero de baj It. cont!nua 
aleacicSn (DEMAG) I laminacicSn 

I 
I 

I 

' 

.-.-



,., 

Cundro 3 (cont.) 

f~h~l.r~q ~~~i~ntP"~~rtn~ e~nm{nrulAR 

~ • 1..:·•1•a- 1 i' roJ.uc- 1 

' I. - lc.i.6n c-n · .. ,o en 1 c; Ld:~,1 
I I I (en 1983 Opera.cioncs Planes de ul quc 

se ini- in.i. los (on Cantidnd de la moderni-
cl6 la ue miles expor- Fuente f'brica, zacicSn 
produc- tone- tle to- rrincipales Usos tada Mntcrias prim.3& de tecnolog!n o de 

cicSn latlas) noladas) protluctos finales (en %) y orisen oncrg!a y origcn expansicSn 
rars/flthrjca (1) <::) (3) (9) (10) (11) (5) (6) (7) v (8) (4) 
Reino Unido A 1975 130 120 barra• 85% iconatruc - 10 chatarra - N electri• HAE Sf. 

tochoa 15% ici6n aleacione• - N cidad, laminacidn mod. 
pa 
natural 

' B 1975 160 140 varilla de iconatruc - 10 chatarra - N electri· HAE sf. 

i alambre 85% pidn aleacione• - I Cid.ad, ' laminaci6n mod. 
I tocho• 15% isstiradc ••• 

de natural I 

11.lambre• °' ... 
OCEANIA I 

Australia 19&4 200 70 hierros re- iconstruc - 0 chatarra - N electri· HAB, n.d. 
dond.os icidn cidad, colada 
barras ma qui- ca• cont!nua, 
hierro.s naria natural laminacicSn I pl.ano,11 
hierroa I 
angulares I 

I canales 
toe hos I 

I 
I 
j 

~- -



Cu:i<lro 3 (cont.) 

F!ih~i.cc'.I~ ~emi i.ntegradaic; cxnm:l.n"rlns 

I I. - jca:"Ja- Produc-. I c.l.u•iu c:i.on en I ~.10 en , 
cl quc (en 1983 Opcraciones Pl.'.lncs de I 

I se ini- miles (en Ca.ntidad de la modcrni-I 

ci6 la cle miles expor- Fuente f~brica, z.:ici6n 
pro<luc- tone- de to- rrin.cipales Usos tad a M.:itcria.s prima.s de tocnolog.!a o de 
ci6n latlas) ncladas) productos finales (en %) y Ot"igen cncrg:{a y origcn expansicSn 

, r.~ Cs/f!lbrir.a (1) (2) (3) (9) (10) (11) (5) (6) (7) y (8) (4) 

Nueva Zelanc:li1 1962 160 250 barra11 co- cons- 25 chatarra - N electl'i· HA.B, s:r. 
(250 )? mercialea true- tochoa - N cidad, colada mod, 

55% cicSn, ca• cont!nua, 

i varillas de manu- natural laminacicSn 
alambN 4.5% factul'i s, 

I agri-
cultura 

I 

IBstadoa Unido1 I 

jde Am!Srica A 1952 100 so crand.es pie- est am- 5 chatarra - N electri· HAB con No Cl 

zas pesadas pa do aleac:Lonea-11 50' c:l.dad deagaaado 
v 

de forja cerradc I 50, 
I 

por arco 
:l.ndua- en vac!o 
tria d41! 
la for_. ~ 
ind.us-
tria d41! 1 
automd, 11,, 
ind.uat1 ia 

I minera 

B 1984 so - barra11 de conatl"\J IC- 0 chatarra - N electH· HAE con s:r. 
Nfuerzo cidn cidad, colada 

ca• cont!nua, I inatural lam:l.nacicSn 
acabado 

--



P:l!~/ ~!.l>rlca 

Pa{aea en 
deaarrollo 

AMERICA LATI 

Arpnti.na 

Brasil 

iio en 
cl que 
se ini-
ci6 la 
produc-
ci6n 
l) 

1945 

1973 

C.:ip.:i- J>1'<>duc-
clda.d c:l.cSn on 

(en 1983 
miles (en 

de mlles 
tone- de to-
ladas) noladas) 

(2) (3) 

I i10 I 135 

240 247 

Cuadro 4 

F4bricas integi:adas examinadas 

0 por,,cj 011cs rl.,n ... r. d•! 

C anlluntl tlc la mod~ r11 i -

cxpor- Fucmt,c f~brlca, Zl\r.i 1,n 

rrincipales Usos ta.lla Mat.crias prlm:is do tocnolog!a o do 

productos finales (on %) y orit.,ren cncr~!n y orl~C'n exp:lnc: i 1~11 
{9) (10) ( 11.) (5) ( (,) (7) y un (I\) 

lbaM'••J rrt1 0 
f.hatatta - N electrli homo alto• I No 

hierros i6n, neral de cidad, HAE 
redondo~; iezas erro - :t &as na- OBM 
aecciones; e leaciones - :t tural, 
alambres h!cul ps par. 

carril"', 
quina
a agr! 

ola, 

arillas 96% 1onr.' .. l'\.!-::I' 70% de 
arillas idn las 
.e varillas 
lamb re 4% 

homos, 
arb6n 

get al, 

chataM'a - N rnerg!a lHRD-HyL I s! 
HRD - N r:!;droe- (M&xico) exp. 
aas natural - N.L&ctrica HAE-Stein I 400% 

~.~. --

:fuel oil! Surf 
I 

I 
( Fr-ancia ) 
laminaci6n 

I Schloeman/ 
Villa res 

\ (Repdblica ! 
, 1ig:rrJ.n~.i 1 > 



C01p01- Produc-
Aiio en cluau ci6n on 
cl quo (en 1983 
SC ini- miles (en 
ci6 la de miles 
prouuc- tone- uc to-
ci6n la<las) ncladas) 

r~i'.~/f~l>rlcn (1) (:!.) en 
MIS xi co 1954 650 370 

I 

I 
I 

I i Paraguay 1985 150 -
i 
I 

I 
I 
I 
i 
' ; 
I 

I I 
I 

I 
\ 

I I I I . 
I 

Cuadro 4 (cont.) 

F4bricas integradas exam:i.nadas 

Cantiund 
expor-

Priucipales Usos ta,la Matcrins prim:is 
productos finales (en %) y ori£,ren 

(9) (10) (ll) (5) 

tuberf.as sin ind.us- 30% ch&tarra - N 
sold.adura tria mine ra 1 de 

90% petro- hierro - N 
barras 10% lera, barras redon-

part.es ~as - I 
de 
veld cu-
los 
autom6-
viles

1 
piezas 
de forj • 

varillas, constru t:- 0 llineral de 
ialambres, ci6n IU.erro - I 
1&ecciones estirad> lleaciones - I 
ligeras D&aqui- 1~arb6n veptal-N 

naria ·~al - N 

: 

.,,..... 

. 

U pcrAc .i.1)11cs rl:lllCl'I de 

de la mo 1Jerni.-
Fuente r~urlcn, zaci6n 

<lf.! tecnolo~!a o de 
encrr,!ci y orlGCO expnnsi!Jn 

( 6) <7> y un ( '1 ) 

electri· HRD-HyL n.d. 
c:l.dad, HAE 
aas colada con-
natural t!nua, 

lam:l.naci6n, I 

produccidn I 
I 

de tuberf.aa 
sin so~da-
ldura 

I 

~ 
I 

electri• n.d. No 
~idad, 

~as de 
hornos-:N 
i:a1"b6n 
vegetal- ~ 

I 
' 



i 
I 

P.:i! :c:::/ f.Ail>rlca 

Pa!-• en 
deaarrollo 

I~ J:lrii.a J 

IC 

t\iio en 
cl que 
se ini-
ci6 la 
prouuc-
ci6n 
(l) 

1977 

1975 

Ca pa-
cldcid 

(en 
1uilos 

de 
tone-
lcidas) 

(2) 

18 

18 

Cuadro 5 

F4bricas de acerci en bruto examinadas 

Produc-
ci6n en 

1983 
(on 

miles 
do to-

noladas) 
( .'.l) 

151 8 

11,7 

Princi pa le s 
productos 

(9) 

lingotes 
alarpdos 

11.ingotes 

Cantidad 
cxpor-

Ui:;os tada 
finales (on %) 

(10) (ll) 

relami-i o 
nacicSn 
para la

1 

conatrup
ci6n y 
la fabrl
caci6n 
de pie
zas de 
vehfcu
los aut•
im6viles 

constru•- 0 
cicSn, 

~
cet'O de 
orte -
re, a~

de 
lles 

Matcrins primas 
y orlgen 

(5) 

chatarra - N 
HRD - N 

chatarra N+I 

Opcracioncs rt:lnOR llO 
de la motlerni.-

Fuente r~ur.lca, zaciGn 
de tecnolo::."'.!a o c.le 

cncrn!a y orl~cn exp:ansit,ri 
- _(_GJ __ C7J y _u~ > (4) 

Alectri"'i RAB 
cidad, 

s:t 

pet rd lea 

•lectri
cidad 

HAE-procesol S! 
de escoria ·~ 
doble y 
escoria 
simple 

I 

°' 00 

I 

I 
I ' ! 



Cuadro 5 (cont. ) 

F'bricas de acero en bruto examinadas 

,-~~~~~~~...-~~~..,-~~~~~~~--,.~~~~~~~~~~~~~~~-,-~~~~~~~~~~~~-t-~~~~~--1--~~~--· 

Capa- Proc.luc-
~oo en cltlad cl6n on 
ol que (en 1983 Upar.:lci l)(lf!S r1.111ni:: cl·~ 

sc ini- miles (en Cantitlau ue ln mod~rni.-

ci6 la de miles expo:r- Funn1.c ftibrJcn, 7.aci tin ' 
pr<Xiuc- tone- c.lc to- rrincipales Usos 'Lalla Matcrins prlm:is dP. tecno lo.r;!a o de 
ci6n lac.las) uclad~s) protluctos finales {on :-;-. ) y ori~n cncr~!.-:1 y <>rlr."n exp~,,.,~ •~'l 

P.:i{~/f!ibrlca ll) (:?) Cn (9) (10) (l1) (S) ((1) (i) v (R) (,1) 

India (cont.) 
L J 977 22 19 1 5 tochos irelami- 0 chatarra - N electri·• HAE S! 

naci6n: cidad 
hie:rros 
redondOI I I 

h.ierros I 
planos, 
~erroa 1 

llngulare s, ~ 
1llambre1, a 
~arilla1 

M,· 1979 36 29 1 5 lingotes •Donetruc"" 0 bhatarra-N 60% lelectri· HAE - pro- Se acaba 
ltochos • i6n pie,.. I 40% lcidad ceso de de ampliar 

.~as de llleacionee - N esco:ri.'.1 al 100% 
·~h!culoli l!llectrodos - N simple 

I I i utom6-
1 'riles 

I 1aaqui-
uaria 

N 1972 36 18 lli.ngotes c onstruc·· 0 •~hatarra - N+I 1alectril HAB S! 
c i6n •:idad . 1 

' 

i i ! 



Ca pa-
~\1io en cld:id 
cl quo (en 
se ini- miles 
ci6 la de 
produc- tone-

ciC:Sn l:id:is) 
P.:i.!~/f!ibrlca (1) (2) 

I.ndia (cont.) 
0 1974 so 

I 
I 
I 

I 
! Pa!eea deaarro 

111 _ _. __ 

I E .• I ·~·~--... 

i I.talia c 1972 30 
' 
' I I 
I 

i ! 

I 
I I 

I 
I 

i I I 

I 
I 
I 

I 
i 
I 
I 

I 

Cuadro 5 (cont.) 

Fibricas de acero en bruto examinadas 

Pl"\)uuc-
ciC:Sn on 

1983 
(en Cantidad 

miles expor-
de to- rrincipales Usos tada Matorins prlm:1s 

ncladas) productos finales (en %) y ori~n 
en (9) (10) (ll) (5) 

42 toe hos ponstruc - 0 chat a rra - N+I 
pidn, 
~stiradc 

~e alam• 
bre, pie -
~as de 
1reh!culc1S 
·•utomd-
~lea 

111aquinar Ii.a 

30 lingotes J roductolJ 40 chatarra - N+I 
c e forja 

I : 

J. 

Upcr.'lc.i ones r 1 "'~· ,, •• I 
<le la ino•lc rni-

Fuente f.11Jricn, zaci6n 
<.la tecno lnf!"!a o <lo 

cncr~!n y orir:tnn expnn~i.t.n 
(Ci) (7) v (8) ( '1) 

electri· • HAE S! 
cidad inyeccidn 

del criaoli 
colada I 

continua I 

I 
~ 
0 

I 

ielectri· HAE, s! 
bidad tratamien-

to del 
crisol con 

(Mannesma ) •re6n I 
I ' 

I 

I i 
i ! 

I 

i j 

' I I 

I 
' I ! 



Ca poi-
1.\iio en cld:id 
cl que (en 
SC ini- miles 
cicS la de 
produc- tone-

cicSn lauas) 
Pai!'O/f~brlc.'.l (1) (2) 

Italia D 1978 16o 

S\lecia 1966 125 

i 
I 
I 

' 

I 
I 
i 

I I I 
i i I : 

Cuadro 5 (cont.) 

F•br:i.cas de acero en bruto examinadas 

Proc.h1c-
cicSn on 

1983 
(en Cantidad 

miles expor-
<le to- l'rincipalcs Usos tau a fllatcrias primas 

ncladas) productos finales (on %) y origen 
en (9) (lo) (ll) (S) 

130 toe hos trenes so chatarra-N 50% 
(cuadrados) de nue- I 50% 

va lami~ 
nacidn 
para 
constru ~-
cicSn 

114 piezas de lamina- No ae chatarra - N+I 
fundicicSn cicSn en expo:rta 
cuadrad.as calient1 11directa-
(semiaca- yen mente 
badas) fr!o pero s! 

para la lo hacen 
constru~ 9oa 
~icSn clientes 

I 
Opcracioncs Pl:111"" cl•! I 

de lCl mo(lern i. -
Fuente fGL>rlca, za~i6n 

dP. tocno lo ~!a o lie 
cncrr,!a y orlr..~n exp:mc: i fin 

( (1) (7) v pq ( ~) 

lelectri- HAB s! 
cidad; (i'agliaferr ~) -
GePeL• colada exp. 

cont!nua, 
4 trenzadoa 
(Daniell) 

slectri- HAB (ASEA), No 
I 

bidad, colada 
-..J 

louel oil cont!nua, ~ 

inyeccidn I 

(co:rtadoras 
escand.inava 11) 

I 

I 
I I 

I ' 
I I 
I 

' 



Cuadro 6 

F4bricas examinadas gue elaboran productos aemiacabados 

Ca pa- PNduc-
~iio en cldad ci6n on 
cl que (en 1983 0 pcracl1>nes Pl.'\Jl~R de 

se ini- miles (on Cantidnd do ln mo<lcrnl-
ci6 la de miles cxpor- Puente ftibrlca, zaciGn 
produc- tone- de to- rrincipales Usos tatla M:itorins prim:is do tocnolo~:i o de 
ci6n ltldas) ncladas) productos finales (on %) y orit;:en cncr~!a y orl~cn expan!'!l l.6n 

F.:l{~/f!ibrica (1) (2) (3) (9) (lO) {ll) (5) ( 6) (7) v (:3) (4) 

Pa{a~• en 
deaarrollo 

A FU CA 

Mauricio 1968 9-10 n.d. barras conatru 1:- 0 tochoa - I lfuel oil laminacicSn No 
cicSn (de la R.. s.A.) (India) 

Nipria 1983 60 5 hierroa re- constru4 :- 0 tochoa - N+I Puel oil laminacicSn No I 

dondoa 80% cicSn (Italia) ... .. 
malla de 

I 
alambre 10% 
barras y 
hierros an-
gularea 10% 

~ 
' 

Bangladeah A 1968 6 4, s hierroa re- ponstru< - 0 tochoa - N •as de laminacicSn s:! 
dondos 50% picSn I orno • 111od. 

i hierroa 
i planos 20% 

I 
bar.ras 15% 
hierros an-

I gulares 15% 
I 

i 

-



Cuadro 6 (cont.) 

Fibricas examinadas gue elaboran productoa aemiacabadoa 

Coipoi- Produc- ~ I Aiio en cldoid cicSn on 
cl quc (en 1983 O pc r..-1c.i.o110 s r 1.,n ... ,.. "·~ I 
se inl- miles (en Cantiu<ld de la moderni. -

ci6 la de miles expor- Fuon1.c f.11.Jrlca, zaciGn 

prouuc- tone- de to- rrincipales Usos t:iua Matcrins prim:1s tle tee no lo .~-!a o de 
cicSn ladas) ncli>.d01s) protluctos finales (en %) y origen cncrr,!.::i y orir,en exp:in~it.n 

Pa!s/f!ibrlca (1) (2) en (9) (10) (11) (5) (6) <7> y un (") 

IB""lllade•h 
(cont.) B 1968 12 5 varillaa cons- 0 tochoa - N+I petrcSlec laminaci6n S! 

100% true- (Kobe- cooper•-
ci6n Jap6n) ci6n con 

el JapcSn 
I c 1963 21 4,5 varillaa cons- 0 ~ochoa - N+I electri• laminaci6n S! 

Ibarra a true- cidad I 
hierroa an- ci6n 

;:.: gularea 
canalea I 

D 1964 45 16 t.uboa tube- 0 i:>lejea de slectri- roacado, S! 
i ~uben•• r!aa de •lcero - I ~idad, aoldadura mod. 
I acua y ineotea de zinc r•• I exp. 

gas :• de aluminio-I 
! 

I Indonesia 1973 16 16 ~uberfas proyec- 0 hobina• de acerq llectri- tuboa tritu •S! 
i Ito• de ineotea de cinz• idad radorea --I construe - raj amiento • Cliverai-

I cicSn, galvaniza- ficaci6n 

I ~ate• c e cicSn 
llcero baflo en I 

I 

icaliente I I ' I 

I 
I 

I I 
I I 

I 
I 

I ! 

-



Cuadro 6 (cont.) 

F'bricaa examinadas que elaboran productoa aemiacabadoa 

I 
I 

Coipa- Produc- I .\iio en cl dad clcSn on 
cl que (en 1983 Upcr.icit>tJCS r1:111F'r. d·· 1 
se ini- m.ilcs (en Cant.itl<Hl de la inu·l~r11i -

ci6 l.'.1 <le miles cxpor- Fu<mt..c ftibrlca 1 ZA~i(.n 

prouuc- tone- I.lo to- rrincipales Usos t.:i.J.a M.:i.torias prlmas (.)() tocnolog!a o cle 

ci6n lad.:i.s) nel:id.:is) productos finales (en %) y origen c11crr,!a y orlGcn 
. , 

expnnc: 1 • •n 
t'.:i.{~/f.'tbrica (1) (2) en (9) (10) {ll) ( .5) ( (l) (7) y (i3} ( i1} 

Mal¥•ia 1969 14,4 n.d. tubena• US08 0 bobinaa de electri· ~ aoldadura n.d. 
hidr•u acero - I cidad galvaniza-
licoa . (del Jap6n y de ci6n 
y gene· la provincia de 
ralea Taiw4n) I 

Pakist4n A 1974 12 8 barraa con a- Wl pe- itochoa - N electri· relaminaci~ n S! ' 

I true- quei\o cidad, -
ci6n porcen- gaa na- - I 

taje ltural ....:i ... 
I B 1971 15 12 barras con.s- Wl pe- ~ochos - N electri- re lamina- s! I 

true- queflo leidad, ci6n -
ci6n porcen- gas na- -

taje ~ural 

c 1954 1125 77 Ibarra& cons- S! •,ochos - N 9lectri- laminacicSn -
I 

hierros an- true- cidad, estirado exp. 
gularea ci6n J•• na- cables de (nuevo tre 11 
varillaa de ·..,ural acero 'de .. lam.i-
alambre galvanize- nacicSn 

I 
~roductos de ci6n 
i•lambre I 

I 

I 
; 

I I 
I 

: I ! 
I I I ' ! 

I i I 
\ 

I 
I ' I I 

I I I I I I 



Cuadro 6 (cont.) 

F4bricas examinadas gue elaboran productos semiacabados 

Ca poi- Prouu.c-
~\i1o on cld<ld ci6n on 
ol que (en 1983 Opcritcj oni?s pl,, IH'!"< cl'l 

se ini- miles (on Cantlund de la inoderni -
ci6 la de miles expor- Fuente ffihrlcn, ZAci6n 
prouuc- tone- de to- rrincipalcs Usos tall a Matcri:\s prim:1s uP. tccnolo~:-.!a o rlc 
ci6n lad.is) neladas) productos finales (en '{..) y orir,..ren encrr,!.-i y orlGnn exp.'lnr. i l'in 

P.'.l!s/f~brlca (1) (2) (3) (Q) (10) (ll) (5) ( (, ~ (7) y un ( ,, ) 
AMBR:ICA IArI Ki 

Bcuador 1966 450 87 barras cons- 0 tochos - :I electri ~ relamina- S! 
alambres true- cidad, ci6n mod. 

ci6n petrdleo 

ORXBNTB MBDXO 
' 

Jordania 1978 12 13 tuber!as tube- 20-30% flejea lamina- electri· soldadura S! I 
r!as ldo• en calien- cidad, mis ade-
para eJ t~ - :I pet rd lee lante I.I 

tran•- I 

i porte d e 

I acua 

i Kuwait 1967 65 70 tuber!as pet rd- s! [ ~lectri· laminaci6n n.d. 
! producto• leo, icidad, soldadura I 

! laminados tube- petrdleci 

I 
r!as 
para el 

1 
trana-

I porte ds I 
I acua ' I 
I I 

I I I 
i I 

I 
I 

I 
' I I 

I I 
I I 



Cuadro 6 (cont.) 

F'brica• examinadaa gue elaboran productoa aemiacabado• 

1 

Ca pa- rrodu.c-
.\iio on cldad cicSn en 
ol que (en 1983 Upcracii>ncs r lane,; do 

SC ini- miles (on Cantidncl de la modcrni.-
ci6 1a de mi1es expor- f'uP.nte f~!Jrlca I znr.i6n 

produc- tone- de to- rrincipa les Usos tac.la Matorias prim:1s tlc tecnolog!a o c.lo 
ci6n ladas) ucladas) procluctos finales (on %) y orii;:en cncrr,!a y orl~cn exp:ln~ i .~ n 

P:1!~/f!lbrlca (1) (2) en (9) (10) (ll) (5) ( (>) (7) v (fl) ( i1) 

EUROPA 

Yueo•l.avia 1972 170 n.d. tuber!aa fonta- 50% ialeacione•-N+X electri· aolcladura s! 
(aold.adaa ner:ta, cidad, 
en eapiral ... , petrdleCI 
y loncitud.i- pet rd le P1 I nalmente) oleo-

Pa!aea deaarrc 11.adoa ductoa -· . ·-
Fr&ncla 1906 so 40 ltuber!a• indua- 38 iacero dulce 1 19lectri• proceaoa de S! 

~ 
•old.adaa tl"i& •cel'O inoxidable cidad aoldadura °' alimen- .lleacionea - X I 

taria, 

! indu•-
i tl"ia de~ 

automcS-
vil, ar • 
qui tee-
ltura 
(edifi-
icioa y 
mobilia·~ 

I 
ll"iO) 

I I I 

I 
I 

I I I ; 

I 
I 

I I 
' I I I 



Cuadro 6 (cont.) 

F'bricaa exam.inadaa que elaboran productoa aemiacabadoa 

Ca poi- Produc- t 

IAiio en clc.lad cicSn on 
~l que (en 1983 Ope rad 011cs Pl."\rlf'R d1! 

SC in:l.- miles (on Cantidad de lo mo•lerni. -
ci6 la de miles cxpor- Fuente f~brlca, zaci.6n 
produc- tone- de to- rrincipales Usos tac.la lfatorins prlmas tl,, tecnolo~!a 0 ue 

cicSn ladas) noladas) productos finales (on %) y origon oncr~!a y orl~cn exrnn~i fin 
P.:>.!s/f~brica (1) (2) (3) (9) (10) (ll) (5) (6) c1l v un ( i1 ) 

Turqu!a 1983 150 30 barraa con•- so chatarra - I electri• • relamina- S! 
aeccionea true- tochoa - N+I cidad, ci6n -

ci6n fuel oi' exp. 

B•tado• Unido1 1976 20 14 barra• de elltam- s tocho• - N electri· • relamina- S! 
de Amrica refuerzo pa• ce• cidad, cidn 

rradaa, c•• 
activi· 
dadea 
de for• I 

ja, in• ::j 
duatria I 
del 
autom6-
vil, ill i-

! duatria I 

I minera 

I 
I 

I 
I 

I I 

I 
I i : 
I I 

I i I 
I 

I I I 

' I 

I I 

I I I I 

! 

..... 



C uncl ro Ja 

r.~hri.r.n~ ~C"mi i nt.~s-rl\rl."\s exnmi.n'.'1rl:l~ 

I jc.:ipa-. 
&'.;t\.:L,>rcs riuc moti-clcl.:iu 

: 
(en v<.i.rvu el ci:>t.al>le-; 

miles cimlento de la f~-
de brica, la elecci6n 

tone- de la tecnolog!a Program3 de 
lat.las) y la ublcacicSn Problemas Exitos capacitnci6n 

l'.1 :..~./ f.'ihric<i (:?) (14) (15) (16) (12) 
PAISBS EN 
DESARROLLO 

Africa 
Egipto A 90 a a a t'cnica, en 

b b-aleunaa b colaboraci6n 
vecea con la ONUDI 

c y otroa 

8 125 a a-ear.aaez a a 
b tempora] b 

b-obaoles· c 
cencia d 

c-d..Sficit 
c!clico 
de divi· 
sas fuer""" 
tes 

Fuente de 
financia-

cicSn de 
la capa-
citaci6n 

(13) 

becas; 
contratoa 
del pro-
yecto 

fondoa 
propioa 

-

z.Hn pnrtici-
pado en ac-
ttividades de 
icooperacicSn 
lo asistencia 

tt!cnica? 
(17) 

no 

P00p81'8Ci6n 
~cScnica con 
~troa insti-
~utoa nacio-
r>.ales, capa-
citaci6n en 
i:olaboraci6n 
con la ONUDI, 
•aistencia 
i:.&cnica de 
rugoslavia 

l Le intc rcsa 
p.:irticipar en 
actividades de 
coopcraci6n o 
asistencia 
tdcnica? 

(18) 

no 

a! 

....., 
00 



rais/f&brica 
Kenya 

IAil"a 
fiiCII"a A 

leapa
cidad 

(en 
imi1es 

de 
itone
ladas) 

(2) 

25 

20 

Cuadro 3a (cont.) 

F!bri.cas semiintegradas examinadas 

h.1cL01-cs que moti
varon el cs~able
cimiento de 1a f '
brica, la elecci6n 

• 

,a 
b 

de la tecnolog!a 
y la ubicaci6n 

(1.4) 

c-i.ncentivos ofi
cialea 

Problomns 
(15) 

Exitos 
(16) 

ia-escaaez a 
de chata b 
l"ra lo ca ; c-pro-
e levado duc-
precio d cidn 
la elec- BAB 
tricidad dxinu 

~-falta de 
una in•t*9 
tucidn nal
cional e 
instala
ciones de 
prueba 

Programa de 
capacitaci6n 

(12) 

en e1 lugar 
de trabajo; 
en la escue
la politcSc
nica local; 
tcScnicoa ex
tranjeros; 
:tndia 

•-cortes a)en el lu-
de ener- b)gal" de tra-
g:la; -capaci bajo 
falta de tacidn c)en el exte
chata1"1"8 de tra )riol", na-

~ bajado cional 
~ res lo• 

cales 

1.nn partici
Fuente de pado en ac
financia- ividades de 
ci6n de ooperaci6n 
la capa- asistencia 
citaci6n t~cnica? 

z. Le inte res~ 
participar en 
actividades de 
coopcracicSn o 
asistencia 
t6cnica: 

(18) (13) (17) 

fondos 
propioa 

fondoa 
propios 

no 

sf. 

a! 
tecnoloe:{a pa-
1"8 la produc
cidn de tochoa 
en colada con
t!nua 

a! 
acional, en en colabora
olaboraci6n cidn con pa!
on empresa- sea deaa!"ro-
os para rea lladoa para 
zal" opel"a- eatablecer y 

ionea vincu pe!"feccionar 
adaa y con instalacionea 
tl"iJ& ini.nia-
erias para 
umentar la 
ficiencia 

~ 
~ 



Cuadro 3a (cont.) 

F:fhri cnR R~m·i.i.nter.rrndas examinndas 

I jeapa-
I ciuatl r~1cLoros quc mot.i-
' 
• (en varon el e~l.aul~-
' miles cimiento de la r'-

tle brica 1 la eleccitSn 
tone- de la tecnolog!a Programa de 
ladas) y la ubicacicSn Problcmas Exitoa capacitacicSn 

ra (s/f.tbrica (2) (14) (1'\) (16) (12) 

India (cont.) 
B 20 n.d. a-el abaa- - -

tecimien· b -
to de c)seminarios 
ener&{a d y confe-
ea el renciaa 
principa 
problem.a 

b-tecnolo-
g:(a obso• 
leta, ta 
mafio de 
las ins-
talacio-
nes (el 
homo es 
demasiadc 
pequei'lo) 

-

z.Ha partici-
Fuente de podo en ac-
financia- ~ividades de 
cidn de lcooperacidn 
la capa- IO asistencia 
citacidn t~cnica? 

(13) (17) 

fondo• no 
propio• 

~ 

l. Le into rcso 
pnrticipar en 
actividades de 
cooperacidn o 
asistencia 
tdcnica? 

(18) 

a! 
nueva tecnolo-
rd.a para aho-
rrar enere:{a 1 

reducir coatoa 
y automatizar 

00 
0 



Cumtro Ja (cont.) 

F~hri.r.n!" semiintei;-rac!Jis exami.nnd:ls 

! Capa- I I 

cldad I r.~ctorcs que moti-
(en \·aron el estal>le-

miles cimicnto de la r~-
de brica, la elecci6n 

tone- de la tecnolog!a Programa de 
ladas) y la ubicacicSn Problcmas Bxitos capacit:•cicSn 

!";1{~/f~brica (2) (14) (15) (16) (12) 
India (cont.) 

c 36 la elecci6n de la a-fluctua-. ia-11 fir- a)en el lu-
tecnologla se bas6 ciones d~ meza b) gar de tra• 
en e 1 producto fi- la ten- de la c)bajo 
nal y la eficien- si6n de di rec- d-en el e:xte• 

i cia de la inver- la ener- ci6n rior, na-
aidn de capital g:[a elAc· de la cional 

trica; empre-
mala ca- ••" 
lidad y b-
escasez IC-de la 
de las ae•-
materias ti6n 
primas ... 

... 
li-recesidn 

de la de-
mand.a en 
1982-83 

,....____ 

Fuente de 
f inancia-
ci6n de 
la capa-
citacicSn 

(11) 

fond.os 
propios 

.,._ 

z,Ha partici- z.Lc intercs:i 
p:ido en nc - participar en 
~ividades de actividades de 
icooperacicSn coopcracicSn o 
lo asistencia asi.~tcncia 

tcScnica? ·.;cScnica? 
(17) (18) 

no s! 
admitir' a 
~lwnnoa extran-
je· ... para su 
capacitaci6n eri 
1191 lucar de tra• 
Dajo o deataca-
.. , a especia-
llistaa en capa-
1Citaci6n en laa 
~afera• ad.mini•~ 
.. rativa, t&cni-
b• y financier• 

CID .... 



C1rndro Ja (cont.) 

F~h,.ir.nR io:cmi.i.ntc~rt.Hi.,R exnm:i.nndns 

I k:apa- I 
I cidatl l ..i<..:..orcs CjUC moti-
; 
: (en \'urun el c.st.al.Jlc-

miles cimicnto de la f~-
de brica, la elecci6n 

tone- de la tecnoloc:!a Programa de 
ladas) y la ul>icaci6n Problomas Exitos capacitaci6n 

l'a i~/ft\hrica ( :! ) (14) (l Ii) (16) (12) 

Indil' (cont.) 
D 36 b a-energ!ai a no 

suminia- b 
tro irl'8· -
gulal' 

--
E 36 a a-escasez a -

b de ener- b b 
g:!a y ma· - c 
terias d 
primas 

b-tecnolo-
g!~ obso· 
leta, hoi -
nos de p -

I ca capa-
cidad 

c-falta de 
dinero 

d-falta de 
personal 
capacitac ~ 

z.Ha partici-
Puente de pado en ac-
financia- rtividades de 
ci6n de icooperacidn 
la capa- IO asistencia 
citaci6n t~cnica? 

(U) (17) 

- no 

fondos •! 
propios la URSS con-

ttribuy6 al 
le•tableci-
lni.ento de la 
f4brica 

-

(.Le into rcsa 
participar en 
actividades de 
cooperaci6n o 
asistencia 
tcScnica? 

(18) 

.1. 
en materia de 
fund.ici6n de 
acero y en la 
moderoizaci6n 
del tren de 
laminaci6n 

•! 
en HAB, colada 
contl.nua y la-
iminaci6n 

QO 
N 



:':1 :s/f!ibrica 

India (cont.) 
F 

G 

Cuadro 3a (cont,,) 

F:"'hrir.:os ~~mi:intel'.)rr.d3s examinncl.:is 

l(;apa- I 
1ci<.!.:il! :·.1..::.orcs quc moti-
. (en val·un cl estal>le-
:niles ci 'tionto de la f~-

de t rica, la e lcccfcSn 
tone- ~e la tecnologia 
ladas) y la ubicaci6n 

(2) (14) 

38 a 
b 
c-energla dittpo

nible 

Problcmas 
(15) 

lninguno 

40 a jninguno 
b 
c-d.isponibil~ ·~d 

de conocimientos 
pr,cticos 

Exitos 
{16) 

Program:i de 
capacitaci6n 

(12) 

a-esta- ,
bleci- -
miento c-breves vi-

I-

I-

~ ... 

de los 
trenes 
y los 
progra• 
mas de 
lamina• 
cicSn 

sitas en el 
extranjero 

a)en el lu
b)gar de tra
c}bajo 

(.Ila partici
f'uent~ de pado en ac
finar.cia- ividades de 

ci6r1 de coopcraci6n 
la capa- asistencia 
citaci6n t~cnica? 

(13) (17) 

fondos 
propio• 

no 

"· 

(.LC intcrcsn 
participar en 
actividadcs de 
coopcraci6n o 
asistencia 
t«Scnica? 

(18) 

s! 

~
n metMlurgia 
e crisoles y 
olada cont!nua 

s! s! 

-

ara pl"Oporcio-

~
n capacita- ar asistencia 
i6n a perso ~cnica a fin 
al nigeriano e construir y 

xplotar insta
aciones y capat-
i tacicSn en ma
eria de produc~ 
1.6n de acero, 
undicicSn, ela
oraci6n, man
enimiento, etc 

00 
w 



Cuarlro 3a (cont.) 

F."hri <'ll~ !'"l'lli.inter;rat\~s exam:ir.::rl ni:> 

I 

Ca pa-I 

I c.ic.lad r.1ci..orcs quc moti-
; (en vc.Lron el csl..al>le-

miles cimicnto de la f'-
de brica• la e leccicSn 

tone- de la tecnolog!a Programa de 
ladas) y la ubicaci6n Problemas Exitos capacitacicSn 

!'a!~/f5h:-i.ca (2) (14) (15) (16) (12) 

India (cont.) 
H 100 a a-enerela a-volu- -

b y mate- men -
I e-teenoloefaa rias pri• ~b -

brevedad del ... c-ae•- d~n el lu-
per.Cod.o de (restric• tidn gar de 
gestaeidn cionea a trabajo 

la impor• 
tacidn) 

b 
c-capaei-

tac.idn 

:I 165 a a-escaaez a -- de ener- b -
c"""Clisponibilidad dE g!a c-8.usti- c 

mano de obra ca- - tucidn d-en el lu-
pacitada de im- gar de 

port.a- trabajo 
ciones 

z.Hn partici-
Fuente de pado en ac-
financia- rtividades de 
ci6n de icooperacicSn 
la capa- lo asistencia 
citaci6n t~cnica? 

<11) (17) 

fonclo• &! 
propio& en la I.nd.ia 

fondos a! 
p:ropios .klispuao de w 

conaulto:r ja· 
pon'• duran-
lte dos af\os; 

.t;ambi'n dis-
puao de ma-
quinaria y 
r.onocimiento1 
lt;&cnicoa p:ro• 
porcionado• 
por la Repd.-
blica I>emo-
cr4tica 

I i\lemana 

,.,,,_. 

z.Lc intcrcsc'.l 
particip.:lr en 
actividades de 
coopcraci6n o 
asistencia 
tcScnica? 

(18) 

a! 
para proporcio· 
nar a•i•tencia 
it'cnica pa:ra 
instalacionea 
HAE~ tanto nue• 
va• como ya 
lexistente• 

s! 
1P•ra propo:rcio· 
ina:r asistencia 
lt'cnica (tiene 
SO aiioa de expe .. 
riencia en la 
construcci6n de 
inst a laciones) 

I I 

0) ... 
I 



Cuartro 3a (cont.) 

F!.hri.cn:c: ~emiintegT'ndas examin:'.lclns 

I tCapa- j 
! ci<la<l I f...:.ctores quc moti-
I (en viu·un el estaulc-

ndles c~m.icnto de la f~-
do brica, la e leccicSn 

tone- de lll tecnoloc:{a Programa <1e 
ladas) y la ubicacicSn Problomas Exitos capacitaci6n 

r.~ Cs/fShri.ca (2) (14) (15) (16) {12) 
OCndoneaia 13 • &"11Ulteriaa a a 

primas& b b 

I reel.amen;. c1n el lu-
tacicSn di• gar de 
las im- trabajo 
portacio'" 
nea por 
parte de 
aobierno 

-
c 

Corea 
(Repdblica de) 325 a a-materiaa a a •• - prima• b b 

B• c~ecnoloc:[a& el b-cli ficul- c-con- c 
material reque- tad para trol d-en el lu-
r.ta elevadoa ni- evaluar del pr de 
ve lea de ca lidad tecnolo- proce- trabajo y 

d~onocimientoa de c!a avan·• ao de en un cen-
id.iomaa zada fabri- tro de ca-I c-clisponi- cacicS11, pacitacicSn 

bilidad proceat» indepen-
limitada de diente 
de capi- datos 
tales 

• La informa~~icSn co rl'e&J>Ond.e a las do• f4brica•-

Fuente de 
financia-
ci6n de 
la capa-
citaci6n 

(U) 

fondoa 
propioa 

principal• 
mente 
fondoa 
propioa 

...... 

4Ha partici- (.Le intc res a 
pado en ac- participar en 
ltividndcs de actividadcs de 
lcooperaci6n coopcraci6n o 
o asistencia asistencia 

t4Scnica? t~cnica? 
(17) (18) 

a! n.d. 
con el Jap6n 
y la R.epd.bli '" 
ca de Corea 

a! a! 
eatu.d.io• de en capacita-
viabilidad cidn ~n mate-
aobre un pro• ~ria da paticSn 
yecto de in•· rY en tranafe-
talaci6n de rencia de cono• 
una f'brica cimientoa 
de acero t&cnicoa 
inoxidable 

-

00 

"" 



Cu:irlro ~a (cont.) 

F~h~icnR ~~miintegrad~s examlnndns 

! !Sapa- j 
;ci<l.::.tl I :·.:1,;Lorcs c;uc moti-

(on varon cl est.able-

I :ni lcs cimicnto de la r~-
de br.ica, la e lcccicSn 

tone- de la tecnolog!a Programa de 
ladas) y la ubicaci6n Problemas Exitos capacitaci6n 

;>;, ~: /f!thrica (:?) (14) (l'i) (16) (12) 

Filipinae 6o - a-precios a a - de la b b 
c-tecnolos'a enerc!a c-ce•- c 

apl'Opiada Y pre- tidn d 
cios de 
import a-
cidn de 
las ma-
teriaa 
primas 

I b-costo e 
intenai-
dad del 
capital 

c-capital 
a largo 
plazo 

I 

z,Ha pnrtici-
Fuente de pado en ac-
financia- ltividndes de 
ci6n de icooperaci6n 
la capa- lo asistencia 
citacicSn t~cnica? 

(11) (17) 

fondoe a! 
pl'Opios y con la empre • 
de la aa madre 
USA:tD, 
Plan de 
Colombo, 
del Bstadc, 
etc. 

,.,,,._ 

z.Lc intorcsn 
participar en 
actividades de 
cooperaci6n o 
asistP.ncia 
tdcnica? 

(18) 

•! 
'UtilizacicSn de 
HRD, conaerva-
cidn de enerefa 
y tecnoloefa 
para la fabri-
cacicSn de acerc 

00 

°' 



I (;a pa-
ciuad 

(en 
miles 
de 

tone-
ladas) 

!' ~· i o. / ~~bri C:\ (2) 

Sri Lanka 60 

Tailandia 190 

C uacl ro ~a (cont• ) 

f~h,..; c:::is :o;r.miintcgrnrlas examin::irl:is 

1,1ctorcs quc mot.i-
varon el estable-
ciml.ento de la r~-
brica, la e leccicSn 
d~ la tecnolog!a Programn de 

y la ubicacicSn Prol>lemas Exitos capacitacicSn 
(14) ( 15) (16) (12) 

a - - era el lugar - b-bajos de trabajo 
c-mejores condi- rendi- bajo la di-

cionea de ayuda mientoa,, recci6n de un 
elevada especialista 
taaa de aovi&tico 
de fee-
tuoaidad 

-
d-falta de 

infraes-
tructura 
y de per• 
aonal ca• 
pacitado 

a a-import a- a -
ciones d !Sb -
materias ic-maes4.;ros 
primas del J'ap6n 

b-falta de ~-cursos uni-
tee no lo- versitarios 
fitf'.a mo- y becas 
derna 

Fuente de 
finnncia-
ci6n de 
la capa-
citaci6n 

(13) 
Gobierno 
y URSS 

fondos 
propios 

.,.... 

l,llD. partici-
pado en ac-
ltividades de 
icooperaci6n 
I<> asistencia 

t~cnica? 
(17) 

a! 

a! 
asistencia 
t&cnica de 
TOSHIN y 
SHINKO 
(Jap6n) 

iLc intcrcsa 
participar en 
actividades de 
coopcracicSn o 
asistencia 
tdcnica? 

(18) 
s! 

a! 

00 ....., 



Cmulro 3a (cont.) 

F!.h!'ir.:1c; i::"'mi.inte,..rndns exnm.i.nncln~ 

I i:;.:i.pa-I 

! 't..:.i.tl.:itl i',c<.: :..ores que mot.i-
(en varon el cstable-

miles cimlonto de la f 4-
de brica, la e leccicSn 

t.one- de la tecnolog{a Progrnma de 
ladas) y la ubicaci6n Problemas Exitos capacitnci6n 

r:i i.s/f5brica (2) ( 1.1) (l_i;) (16) (12) 

AMB1UCA LA.TX~ 
Brasil A 7 a ninguno .. -

b b 
c-en Latrobe 

Steel, 
Bstadoa 
Unido• de 
Am&rica, y 
en el lupr 
de trabajo 

B 1120 ~.d. ninguno • a 
p b 

c 
d 

c l20 a ll""'IDaterias 1 a 
D prima• I> b 
c-:l.nfrae st ructura 1 

... c-bajo c 
bajo cuato de la t:-a 111tmoa costo d 
mano de obra ti-fluctua-

ci6n del 
mercado, 
control 
oficial 
de precioll 

Fuente de 
financia-
ci6n de ' 
la capa-
citaci6n 

(13) 

fond.os 
propio• y 
pbet"na-
mentales 

fondos 
propioa 

f Ond.OB 

propio• 
(de•cr•-
vaci6n 
fiscal) 

-

z.Ha pnrtici-
pado en ac-
tividades de 
cooperacidn 
o asistencia 

tt!cnica? 
(17) 

a! 
en colabot"a• 
ci6n con 
Latrobe Stee 
Batadoa Unid 

no 

.:s: 
nacional 

;.Le intcrcsn 
pnrticip.:ir en 
actividades de 
cooperaci6n o 
asistencia 
tdcnicn? 

(18) 

a! 

L, 

~· 

a! 

s:l 
' 

00 
00 



Cuadro :Ja (cont.) 

F.'~hr:i.rn~ :O:::f"'miint.e,..rnrfns cxnm~ nm!ns 

I jcapa-
I :Cit.lad !'.•.:tores quc moti-

(en varon cl cstal>le-
miles cimicn~o de la f'-
de brica, la elecci6n 

t.one- de la tecnolog{a Pro~rnma de 
ladas) y la ubicaci6n Problcmas Exitos capacitaci6n 

P•· :~I r~1-~ica. (2) (14) '11\) (16) (12) 
Brasil (cont. 

D 240 a-la f4bri.ca ere- - . a 
cid lentamente - , b 
con respecto a c-algunoa b-recur- c 
la demand.a sos hu· d 

mano& l' 
capaci-
tacidn 

B 350 a nincuno ' a 
b h b 

c 
d 

Colombia 105 a a"1DAteri.aa. -- primas I -
c-conocimi.entos b-alcunos , -d.esa- c-colad.a 

pr4cticos y con- tipos de rrollo contf.nua 
fianza de los varilla del pro-
proveedores de de alam- due to 
la tecnolog:(a bre 

c-elevados 
tipoa de 
inter&& . 

d-idioma 

z.Ha partici-
Fuente de pado en ac-
financia- ttividades de 
ci6n de ~ooperaci.Sn 
la ca.pa- IO asistencia 
citaci6n t~cnica? 

(1.1) (17) 

fondoa a! 
propioa (Nippon Stee 

fondoa a! 
propioa con SKF de 

Suecia 

fondo• a! 
propios con ABBX 

(Estado• 
Unidos de 
~rica) y 
con Espafia 

t.Le inte:-csa 
participnr en 
activitladcs de 
coopcraci6n o 
asistencia 
tdcnica? 

{18) 

no 
) 

•!. 

sf. 

00 

'° 



Cuadro 3a (cont.) 

r!-hr{r.n ~ :-::crni.int.c r;r~H.13 :o: exnmi.nncl •"'· ~ 

! rCoipa-

I cidad ~~c~ores quc moti-
; (en v .... run el est.able-

miles cimiento de la ri-
de brica, la cleccicSn 

tone- du la tecnolog!a Programa de 
ladas} y la ubicacicSn rroblemas Exitos capacitacicSn 

!':·Cc- /fibrica (2) (1.4) (11\) (16) (12) 

Weneauel.a 16o Dedo;, a11ater.i.aa a a 
primas b b 

b-piezas c 
de re- d 
puesto 
(clebido 
a la 
falta de 
di visas) 

z,Hn partici-
Fuente de pado en ac-
financia- ltividades de 
ci6n de icooperaci6n 
la capa- lo asistencia 
citacicSn t~cnica? 

(11) (17) 

fond.OB n.d. 
propios 

.,,... 

(.Le intercsn 
participnr en 
actividades de 
coopcraci6n o 
asistencia 
tdcnica? 

(18) 

•! 

'° 0 

I 



Cuadro 3a (cont.) 

F!th..-i r:> ~ !'lPm:I int.n '!T'llda s ex:imi n:-1<1 :\ ~ 

I Ca pa-
' cic.lad F.:i.\,;l.orcs quo moti-I 

I 
{en V'-'1·un el csl.alJle- Fuente de 

miles cimicnto de la r&- financia-
de brica, la elecci6n ci6n de 

I b (c/f~hrica 
tone- de la tecnolog:(a Programa de la capa-
ladas) y la ubicaci6n Problemas Exitos capacitaci6n citaci6n 

(2) (Li) (15) (16) (12) (13) 

Pafae• 
deaarro llados 

i EUROPA 
Finl.andia A 200 ~ ninguno a a pacada ., b b por los 

~-tecnolocla a la c clientes 
m4s moderna d-capacita-

cidn en el 
lupr de 
trabajo y 
capacitacicS ti 
de los 
clientes; 
Filipinas, 
:India y 
Grecia 

lHa partici-
pado en ac-
ftividades de 
lcooperaci6n 
o nsistencia 

tt!cnica? 
(17) 

11! 
m4s de 100 
pl"Oyectoa en 
todo el mund 

(.Le intercsa 
participar en 
actividades de 
coopcracicSn o 
asistencia 
tdcnica? 

(18) 

a! 
en prod.uccicSn 
de feM"Oalea-

l>ciones y acero 
inoxidable 

-0 ,_. 
I 

. I 



Cuadro 3a (cont.) 

F.~hr; cl'\~ :o=mmiinte,..rartaR exnm:i.n:"l."'.s 

! Capa- I 
I ciclacl l;·-.<.:..o:-cs GUO moti-
! (en vc.iron cl cst.al.>lc-
I miles cimicnto de la f~-

de brica, la elecciGn 
tone- de la tecnolog!a Programa de 
ladas) y la ubicaciGn Problcmas Exitos capacitaci6n 

":· ro /f!thrica (2) (14) (1 c;) (l.6) (12) 
Fi.nl.andia B 250 a la"11Ulterias la a 

b primas, lb b 
c~cnolog{a 1 pro- calidad c 

duccidn y costo• de la d 
de inversidn chatarra en el lugar 

b-baja tem• de trabajo 
peratura 

Francia A 2,s - a-aaterias .... 3 

- prima• lb b 
c-c:lisponibilidad ... ic-elec- c 

de mano de obra ic-falta de cidn d 
capacitada inversio· del + cursos de 

nes en el perso- ingl.As 
I paaado nal 

~-fluctua-

ciones 
del mer-
ca do 

z.lla p:irtici- z.Le intcrcs:i 
Fuente de pado en ac- p:irticip.:ir en 
financia- ftividades de actividades de 
ci6n de 1cooperaci6n coopcraci6n o 
la capa- lo nsistencia asistencia 
citaci6n t~cnica? tdcnica? 

(13) (17) (18) 

fondos s! •! 
propios proyecto cor. muchas posibi-

OVAKO en ma- lidadea 
teria de prci• 
duccidn de 
acero y la-
minaci6n 

gravamen no no 
le special& 
el l$ de 
llos sala-
lrlos bru-
ltos de la 
"mpresa se 
kledica a 
lcapacita-
lci6n indw • 
Itri.al. Se 
d.ispone 
t.ambic!n de 
cl.onaciones 
d.e la 
:4mara de 
:omercio 

'° N 



Cu.~:fro 3a (cont.) 

r.':hri c:rn semiinterrradas exami.nnrlAs 

-
I Ca pa-

cic.lo:.<l F..tct..o~& quc mot.i-

! (en var"u cl estaule-
miles cimi.cut.o de la f.i-

de brica, la elecci~n 
tone- de la tecnolog{a Programa de 
ladas) y la ubicaci6n Problcmas Exitos capacitaci6n 

!'ii r~./f~brica (2) (ld) (15) (16) (12) 

Francia (cont,) 
B 400 a nineuno a -

b b b)en el lu-
c-i.nfraestructura c)gar de 

d.iaponible trabajo 
-

Grecia 400 •:Laa cond:l.cionea a-coatoa - -
locale• en aeneral' crecien- b 

tea c - en :Italia - (pl'Oveedores 
de tecnolo-
g!a) 

:Italia A 8o •por trad.ici6n• a-costos - no 
elevados b - c-flexi-

- bilida1l 
de la 
produc'" 
ci6n y 
la en-
trega 

z.Ha p:irtici-
Fuente de pado en ac-
financia- ~ividades de 
ci6n de cooperaci6n 
la capa- o asistencia 
citaci6n tcScnica? 

(13) (17) 

fondos s! 
propios pl'Oporcion6 

1eapacitaci6n 
en Bspafl.a, 
IPo l"tuca l, 
~lasia y 
IGrec:La 

fondoa no 
pl'Opio• 

- no 

z. Le inte rcsa 
participar en 
actividades de 
cooperaci6n o 
asistencia 

tcScnica? 
(18) 

s! 
con todo el 
mundo 

no 

no 

"' (,,) 



Cundro 3a (cont.) 

F~'lr-' r."'~ :c:t:?mi.intcro:rndas cx:lmi.naclas 

f ICapa- j 
I cit!.:i<l :-~<..~or~s quc moti-
I (en varou cl est.able-

mil~s cimicnto de la r.1.-
de i.>r.lca 1 la c lccci.6n 

l.one- de la tecnolog!a Programa de 

I r>;• is/ f Sh?"i.C:'\ 
ladas) y la ubicacicSn Problcmas Exitos capacitaci6n 

{2) {14) fl'i) (16) (12) 

l:ttalia {cont.) 
B 120 a nincuno a i-

I - - ~ 
i IC ' 
I ien luear de 

ltrabajo 

Pa!eea Bajoa 200 - nineuno - t-

b b b 
c~xipncia de l.a IC 

empreaa madre t-

Bspaila 400 - a-aumento a ~o 

- de cos- b 
c~cnolog:(as de- tos 

terminada por el 
tipo de producto 
final 

Suiza 250 a ninguno a a 
b b b 

c 
d-permanente_, 

internacio-
nal y ex-
terna 

Fuente de 
financia-
ci6n de 
la capa-
citaci6n 

(11) 

f ondoa 
propioa 

f ond.oa 
propio• 

-

fond.OS 
propios 

.,.,_ 

l.lla partici-
pndo en ac-
tividadcs de 
cooperaci6n 
b asistencia 

ttScnica? 
(17) 

no 

no 

no 

sf. 
intercambio 
de conoci-
mientos tcSc-
nicos 

"· 

l,LC intcrcsn 
participar en 
actividadcs de 
cooporaci.Sn o 
asistencia 
tdcnica? 

(18) 

s! 

no 

no 

no 

'° ~ 



I 
i 
i 

I 
!";: r!""/f5bric.:i 

Suecia 

Turqu!a 

Jt.:.i p.:i-

1(.;..i..\lJu 
(era 

miles 
de 

:t.one
ladas) 

(:?) 

75 

150 

Cunt'lro ~a (cont.) 

F.'':1,··i rn~ i<;~mi i.nt.e~rnrl:1:o> exami.n:1clt1s 

,,.Jc:..orus quc 111ot.i
vu1•un ul e&l.aul~

ciinicnto de la fti
brica, la elecciGn 
de la tecnolog!a 

y la ubicaciGn 
(14) 

n.d. 

a 
b 

c~aponibilidad 

de capital•• 

rroblcmo.s 
( 15) 

a-costo 
elevado 
de las 
materias 
primas 

Exitos 
(16) 

b 

a 
b 

c-las ma
ter:l.as 
primas 
importa
das re
quieren 
un eleva• 
do capi
tal cir
culante. 
Debido a 
las deva• 
luacione1 
constan
te s, ello 
causa di
ficul't.ades 

Programa de 
capacitaci6n 

(12} 

no 

c 
d-N, I 

(Austria, 
Japdn, 
Alemania) 

;.Ila partici
Fucntc de pado en ac
financia- ividadcs de 
cidn de ooperaci6n 
la capa- asistencia 
citaci6n t~cnica? 

(13) (17) 

s! 
asistencia 
t~cnica para 
f4bricas in
tegradas del 
Brasil y 
Argelia; 
forja en 
Albania 

l. Le intc rcsa 
participar en 
actividades de 
cooperaci6n o 
asistencia 

t<Scnica? 
(18) 

no 
ya no d.ispone 
de capacidad 
para vend.er 
conocimientos 
t&cnicos 

fondos 
propioa 

s! a! 
~ikko, Jap6n para recibir 
ktokop Devy, aistencia t&c
(Reino Unido ca en materia 

~
EG (Rep6bl.i e produccidn 
a Federal d e acero de 
lemania) levada efi-

lciencia 

\Cl 
4.1\ 

I 



Cunriro .1a (cont.) 

i-~b .. .; .... .,~ r-"rrtiintc'!rnrt"s cxnmi.n.,d~~ 

I Capa- j 
I ~.i..t.1'1\l I :·..i.c..~Ol'<.:S quc iaot.l-

(1...:21 v<lron cl <.::::.1 .. al>l<.:-
miles cim.icu'lo de la f.1.-

t.lc brica, la clocci&n 
tone- de la tecnolog!a Programa de 
lac.1.:is) y la ubicacicSn rroulcmas Exitos capacitacicSn 

I" #' :/<''b . • ,,1s .. l rl.ca ( ., ' ~ J (1.1) (15) (16) ( 12) 

Reino Unido A 130 a a-elevado a-deter- a 
b precio de mina- b 

la ener- cicSn df! c 
a:(a Y objeti· d 
fluctua- VOS y 
cidn de contro: 
las mate- de la 

I rias pri• energ:[i 
mas I:> 

t>-por falta p-funcio· 
de capita • namien• 
lea to re"l· 

p table 
~-competen-

cia con 
producto-
res euro-
peos sub-
vencio-
nados 

;.Jin p.:1rtici-
Fuente de pado en ac·· 
finnncia- ~i vidadcs de 

cicSn de cooperacicSn 
la capa- o asistencia 
citacicSn tcScnica? 

(13) (17) 

fondos 
propios sf. 

capacitd a 
personal de 
Nueva 
Zelandia 

z.Lc intcrcs.:i 
particip;ir en 
actividadcs de 
coopcraci~n c. 
nsistcncia 

tcScnica? 
(18) 

sf. 

' 
' '° °' 



CmHlro Ja (cont.) 

r.' 1·-! ~~ ~ :r,r-rni.int.ccrndns cxaminncl.'\s 

r 

L 

Pil rs/ f~brica 
Reino Unido 
(cont.) B 

OCEANIA 
Australia 

1~apa- j 
1 ..... ~U.~ .. ~ i ... · \... ~Vl"C~ t 1 :l~ fiL\l:...i.-

I 

\<;11 v..i1·u11 cl c.3\.ai,)lc-

n1i lcs c..imlcnt..o de la f ~-
uc brica 1 lJ ~lccci6n 

t.ono- de la t.ecuo log!a 
laua~) y la u~icacicSn 
(:) (14) 

160 la 

b 

200 1a -
c~ecnolog:laa la 

uejor diaponible 
en lo• me rcadoa 
aunclia lea para 
at.ender laa ne-
ceaida~e• del 
mercado 

Nueva Zelandi' 160 In.de 

I I 

rroulomas 
(15) 

a~nercfa 
cara y 
fluctua
ci6n de 
loa pre
cio• de 
las mate! 
rias pri 
mas 

Exitos 
(16) 

a 
b 

ninfiU!lO a 
b 

a-mater.Las a 
primaal 
eacaaez 
de cha-
ta1Ta - I -

Programa de 
capacitacicSn 

(12) 

a 
b 
c 
d 

a 
b 
en el lU&"ar 
de trabajo 

a 
b 
c~n el lu-

gar de tra 
bajo y .,n 
el extran-
jero 

Puente <le 
financia
ci6n de 
la capa
citaci6n 

(11) 

fondos 
propios 

f ond.os 
propio• 

f ondos 
propios 

c,IIa p.:ir"'..:.ici
pD.do en ac-

~
ividD.deP de 
ooperaci6n 
asist.cncia 
tcfonica? 

(17) 

s! 
cooperaci6n 
nacional en 
materia de 
capacitaci6n 

ni0 

·,. 

;. Le intc rcsn 
pa:rticipar en 
actividadcs de 
coopcraci6n o 
asistencia 
tdcnica? 

(18) 

s! 

s! 
visitantes 

af d a! 
en alcuna• -
gionea pocr -
ficaa 1 con-
cretamente e~ 

rel Pac!fico I 

meri.dional j 
- -j 

'° "'-J 



1..:apa-
cidad 

(on 
miles 

de 
tone-
ladas) 

ra!s/f£br:tca (2) 

B.tadoa Unidoi 
de A-'rica A 100 

B 100 

Cuadro 3a (cont.) 

f.~hri.cns io;e-mi integradn!'.I cxnmi.nnclns 

F..icl.01"0& que moti-
varon el esta~le-
cimiento de la f&-
brica, la elc~cicSn 
de la tecnoloa!a Programa de 

y la ubicacicSn Problemas Exitos capacitacicSn 
(14) (lt;) (16) (12) 

• nincuno a •e prev4 ca-
b pacitacidn 

t~cnica 

- - a a) - - b b)en el 
c-tecnoloe[a a alta c-pl'Oblema1 c)futuro 

tecnoloc:[a, bajo inicialel! d) 
coato de la in- de fin.an· 
veraicSn ciacicSn 

Fuente de 
finan.:ia-

cicSn de 
la capa-
citacicSn 

(13) 

fondos 
propios 

fondos 
pl'Opios y 
fondos es· 
ltatales er 
tconcordan• 
leia 

z.IIa partici- z. Le into ••csn 
pado en ac- pn:rticip.:ir en 
tividades de actividndes d~ 
cooperacicSn cooporacicSn o 
o asistencia asistencin 

tt!cnica? t6cnica? 
(17) (18) 

s! a! 
proporciona proporciona ca· 
asistencia pacitacidn en 
ioperativa y re lacidn con li 
metaldraica venta de equipc 
a las f'bri-
cas que com-
pran equipo 
;patentado de 
vac!o y des·· 
gaaado de la 
empreaa 

s! s!. 
en rnateria de para proporcio-
icapacitacicSn ln•r capacita-

lcidn 

'° CX> 



Pa !s/Ubrica 

Pa:leea en 
deaarrollo 

AMERICA LATINA 
Argentina 

IBraail 

~xi co 

Paracuay 

Capa
citlud 

(en 
miles 

de 
:tone
lac.las) 

(2) 

170 

240 

650 

150 

Cuadro 4• 

F'bricaa integradaa examinadaa 

Fact.ores <1ue moti
varon el e.st.able
cim.iento de le. f4-
bri.ca 1 la e loccitSn 
de la tecnolog!a 

y la ubicacitSn 
(11) 

• 
b 

• 
b 

• 
b 
c-tecnolog{a & 

• 
b 

productividad 

rroblemas 
(L'i) 

Exitoa 
(16) 

a-problemat -
normalea b 
de impor 
taci6n d 
ferroa
leacionell 

ninCUJlO 
b 

Program.I\ de 
capacitaci 6n 

(12) 

roporcionado 
r loa pro
edorea de 

ecnoloc{a y 

n el luarar 
e trabajo; 
atuclioa en 
1 extranjero 

._ 

Fuente de 
financia
ci6n de 
la capa
citaci6n 

(U) 

f ondoa 
propioa; 
bee•• del 
arobierno 
y de 
otro• 
or!pne• 

nineuno a-cola] 
da 
con
t! nua 

fondoa 
propioa 

n.d. 

t
reviirto, en ldiveraaa 
olaboraci6n 
o:-~ el Braail 

;.Ha partici- z.Lc intorcsa 
pado en ac- participar en 

~
ividodes de actividades de 
ooperaci6n coopcraci6n o 
asistencia asistencia 
t~cnica? tdcnica? 

(17) (18) 

no 

a! 
con SIDOR 
(Venezuela) 

en el momen
to de empe
zar a fun
cionar 
(nuevaa tec
nolocfa•) 

a! 

a! 

a! 

no en la actua· 
lidad 

'° '° 



Cuadro Sa 

F'bricas de acero en bruto examinadas 

ta pa-
ciuetu fac;t.orcs que moti- l.Ha partici- ;.Le intcrcsa 

(en varon el. cst..al>le- Fuente de pado en ac- particip3r en 
miles cim.ienLo de la f4- financia- ltividades de actividades de 

de brica, la eleccicSn ci6n de icooperacicSn coopcrncicSn o 
tone- de la tecnolog!a Programa de la capa- lo asistenci,~ asistencia 
lo.das) y la ubicaci6n Problemas Exitoa capacitaci6n citaci6n tcScnica\ tcfonica? 

r;'\r~/f&brica (2) (ld) (15) (16) (12) (13) (17) ...... (18) . 
Pa!sea en 
deaarrol.lo 

~ 
India J 18 a la-enerc!a a - nincuno - no a! - cierre e11 - para recibir 

c-tecno 1.oc!a a 1974- ic-conti·· tecnoloc!a y 
superior 1977 nua- la informaci6n s 

debido a ci6n rn4• reciente 0 

la falta del 
de elec- traba-
tricidad. jo a 
Actual- p.eaar 
mente a6· · de con,. 
lo el 25' dit'io-
de sumi- nes mu:~ 
niatro d4! advera• II 

enercfa 
--

K 18 • a-enerc:{a t- previato - no •i. - - b con el Jap6n 
c-tecnolog!a a c c-rela-

producci6n y ca- cione11 

I 
lidad uximaa labo-

ralea 

... 
- . --·-



t:<i;>a-
c.i.tl.ld 

(en 
miles 
de 

tone· 
lac.las) 

r~is/f.1brica (2) 

India (cont.) 
L 36 

M 36 

I 

N 36 

I 

Cuadro Sa .(cont.) 

F'bricas de acero en bruto examinadas 

F.ictorcs quc motl-
v~ron cl cstable-
cimicnto de la {~-
brica, la eleccicSn 
de la tecnolog!a Programa de 

y la ubicaci6n Problcmas Exitos capacitacicSn 
(14) ( lCi) (16) (12) 

• •~nerd• • nin~o 

- ·b -
a a-enerc!a a-.,roduc ~-
b y mate- cicSn -

rias pri• del 
. ·-

mas lne- 160% d~n el ex-
cesidad de la tranjero 
de impor·• capaci~ 

tar mate•• dad de 
riao pri·• planchia 
mas) -- c-automa~ 

- tiza-
cicSn 
m4xima 

a a~nerg:(a a nineuno 
b 

• 

z.lla pnrtici- z. Le intcrcsn 
Fucnt.c de p<itlo en ac -· particj pnr en 
financia- ltividades de actividadcs de 
ci6n de coopernc~ 6n coopcraci6n o 
la capa- lo asistencia asistcncia 
cit;.ci6n t.Scnica? t~cnica? 

(13) (17) (18) 

- no .!. 

fondoa no •! 
propio• para proporcio· 

nar aaiatencia 
t&cnica en e 1 
establil!lcimientc s .... 
de inatalacio-
nes, mejorar 11 
productividad, 
etc. 

- no s! 



C.:ipa-
cic.loi~ 

(en 
miles 

de 
tone-
laclc.' s) 

rais/f$brica (2) 

India (cont.) 
~ so 

I 

Pa:lae• deaa 
de•• rro llado• 

BURO PA 
Italia c 30 

t 

I I -·· 

Cuadro Sa (cont.) 

ribricas de acero en bruto exanrl.nadas 

Fact.ores quc moti-
v.:iron cl est.able-
cimicnto de la r~-
brica, la e leccicSn 
de la tecnolos:f'.a Programa de 

y la ubicacicSn ProLlcmas Exitos capacitnci6n 
(U) (lS) (16) (12) 

la •-energ:C11, a -
lb mat.erias D b 
lc-tecnoloe:!a a prima•J IC-re la- c 

exipnci•• en calidad 31 cion&s d 
materia de precio labo-
cali<\ad lo- ralea . 

~ 11-coato ll reunionea 
1:>-coato y I> t&cnicaa se-

el nuevo t::-entre- manale• 
equipo de £•• a 
de•s••ifi - tiempo 
cacicSn en 
vac!o 

~-elevado 
coato del 

I capitftl 

(.Ila p.:irticl- (.Le intc rcs.:i 
Fucnt.c de pado en ac- p.:irticipar en 
financia- ltividades de actividades de 

cicSn de ~oopc racicSn coopcracicSn o 
la cnpa- o &isistencia asistencia 
citaci6n ttScnica? tcScnic.:i? 

(1-1) (17) (18) 

fondos a:! a:! 
propio• con Finlandi apara recibir 

aaiatencia 
tcScnica a fin 
de aumentar la 
productividad 
y proporcionar b 
aaistencia t&c N 

nica en mate-
ria de eatable 
cimiento de 
inatalacionea 

- no a:! 



! ~apa-

cic.lc~u 

(en 
miles 

do 
tone-
ladas) 

Pllta/f,brica (2) 

[tali.a (cont.) 
D 160 

-

Cuadro Sa (cont.) 

f&bricaa de acero en bruto examinada• 

Fact.ores ~uo moti-
varon el e21>'t.aulo-
cimionto de la f 4-
brica, la e lecc:l cSn 
de la tocnoloc:f,a Pro.:rama de 

y la ubicacicSn Problcmaa Exitoa capacitacicSn 
(14) (l~) (16) (12) 

a a-impot'ta- la -
cicSn dol lb b 
so~ do i- c 
las mate~ d-computa-
ria• pr.4 .. ~ doraa .... , flue -
tuac1ono1 
de lo• 
precioa 
interna-
cionalea --

d-el D'rca· 
do de p!"4 -
ductos s• -
miacabad• II 
•iempre 1 e 
encuentri 
bajo pre· 
sicSn por 
causa ci." 
las flue·~ 

tuacione1 
de loa 
precios 

z,Hn partici- z,Le intcrcsa 
Fuente de pado en ac- participnr en 
financia- tividadea de actividadea de 

cicSn do ~ooperacicSn cooporacicSn o 
lA capa- i" a•i•toncia aaiatencio 
citacicSn t&cnica? tcScnico.? 

(l'.t) (17) (18) 

fondoa no no 
t>ropioa 

s 
w 



f Ca pa-
I citlad 
I 

(en 
miles 
de 

tone-
ladas) 

r:l{s/f5b:-ica (2) 

Suecia 125 

Cuadro Sa (cont.) 

F4bricas de acero en bruto examinadas 

J'Jct.ores que motl-
varon el estable-
cimiento de la f$.-
brica, la e leccicSn 
de la tecnolog:(a Programa de 

y la ubicacicSn Problt~!'llas Exitos capacitacidn 
'1A) (1-;) (16) (12) 

• ninCUJlO - •)en el luear 
b 0 b)de trabajo, 
c....,.no de obra IC ) ae c6n las 

capacitada ld)neceaidadea 
d-inatalacionea 

propi•• de ener-
c!a hidr4ulica 

1.Iln partici- (.Le intcrcsn 
Fuenta de pado en ac- participar en 
financia- ftividades de actividaoes de 

cicSn de lcooperacicSn cooperacicSn o 
la capa- lo asistencia asistencia 
citacidn te!cnica? tdcnica? 

(11) (17) (18) 
fondoa a! f •er!a dif!cil 
propioe nacional 'larticipar 

b .,.. 



Cuadro 6a 

F4bricas examinadas gue elaboran productoa semiacabados 

l Ca pa-
cidad r~ctorcs que mo~i- 1,Ha partici- l. Le into rcs::i 

(en varcm el estable- Fuente de pado en ac- participar en 
miles cimiento de la ri- finaJ"lcia- ~ividades de actividades de 

de brica, la e leccicSn cicSn de icooperacicSn coopcraci6n o 

' 
tone- de la tecnolog:{a Programa de la capa- I<> asistencia asistencia 
ladas) y la ubicac.icSn Problemas Exitos capacitaci6n citaci6n t~cnica? tcScnica? 

i':l!s/f&brica .._ (2) (14) (1 Cj) (16) (12) (13) (17 ·, (18) 
Paiae• en 
~rrollo 

AFRJ:CA 
Mauricio 9~1-0 a - a en el pasado, fondos curso en la a! - - b capacitacidn propioa URSS (paga-

c-d.isponibilidad c-falta de c-d.nico en la Univer· y de do por le. 
de fondoa fondos pro due .. sidad de bancos ONUDI) 

b 
CJ\ 

para ac- tor de Mauricio y locales 
tividadei acero por parte de 
de capa- TOR ingenieros 
citacicSn indioa 

d-falta de 
oportuni· 
d~des y 
libros d~ 
capacita· 
cicSn 

Niaeria 60 a a-materias a - fondoa con Italia s! 
b-petrdleo primas, b - propios (personal 

en 1984 c-en Italia docente) 
menos de" d-en el lugu 
10% dispc - del trabajc 
nib le yen el 

b-no se di1 - exterior 
pone de 
sufic~"n .. tea t en ~cos 

d-!nfrtes-
ru8 ura ina ecuacla 



Cuadro 6a (cont.) 

F4bri.cas examinadas gue elaboran productos semiacabados 

I Soi pa-
I cidac.l Fac\..ol'es que moti- l,HD. partici- l,LO intcrcscl 

(on varon el estable- Fuente de pado en s.c- participar en 
miles cimiento de la f 4- financia- lti vid.~ J.~s de actividades de 

de brica, la e leccicSn cicSn de icooperacicSn cooperacidn o 
tone- de la tecnolog!a Programa de la capa- lo asistencia asistencia 
ladas) y la ubicacicSn Problomas Exitos capacitacicSn citaci6n t&cnica? tt!cnica? 

r"'ts/f!brica (2) (14) ( lli) (16) (12) (11) (17) (18) 
!§!A 
Bangladesh A 6 a a1l&teri.as - - fondos 

b primas b - propioa no s! - -
c-finan- d-externa 

ciaci6n (nacional) 
inadecua· 
da de la b 
f•brica °' 

B 12 a a-precios - - Kobe con s! - elevados b b)Kobe, (Jap6n) 1'0BE (Jap6n: del Jap6n o 
de las c)Jap6n de Corea 
materi.as -
primas y 
de la 
energ.{a 

b-tecnolo-
g!a carai 
piezas d~ 
repuesto 
caras 

-
d-escasez 

de exper· 
tos; 
transport es 

'-~ 



Cuadro 6a (cont.) 

F4bricas examinadas gue elaboran ~roductos semiacabadoe 

~ -Ca pa-
cidad F<..1cl.01-cs que moti- z.Hn partici- z.Le intcrcsa 

(en varon el csta~l~- Fuente de pado en ac- participar en 
miles cimiento de la f&- financia- tividades de actividades de 

de brica, la elecci6n ci6n de cooperaci6n cooperaci6n o 
tone- de la tecnolog!a Programa de la capa- o asistcncia asistencia 
ladas) y la ubicaci6n Problcmas Exitos capacitaci6n citaci6n tdcnica? tdcnica? 

rilf s/f5hrica ( :! ) (1'1) '1 ll) (16) (12) (13) (17) 1.8) 
Bangladesh 

{cont.) c 21 a a la en el lugar fondoa no a! 
de trabajo propio• 

D 45 a a la a fond'>• .10 a! 
b b b propioa ll.ntercambio de 

- - c personal 
d b 

"'-J 

externo 
(nacional) 

Indonesia 24 la a-ruaterias a pe quefto 1 en nincuna no a! 
primaa, el lucer de !m materia de 
plazos de trabajo capacitacicSn 
entroea ~ ;Hara mejorar la 
pa go a !Sficiencia 

... 11.aboral ... 
i-falta de 

conoci-
mientos 
t&cnicos, 
falta de 

• motiva-
ci6n para 
la capaci-

I taci6n 



Cuadt'\) 6a (cont.) 

F4bricas examinadas gue elaboran productos semiacabados 

Ca pa-
cltlad raci..orc.::. quc moti- llID. partici- z.Lc intcrcs:1 

{en varon el est.able- Fuente de pado en ac- participar en 
miles cimiento de la f6.- financia- ltiviclades de actividndes de 

de brica, la e leccicSn cicSn de lcooperacicSn cooperaci6n o 
tone- de la tecnolog:(a Programa de la capa- lo asistencia asistencia 
lat.las) y la ublcaci6n Problcmns EYitos capacitacicSn citacicSn tcScnica? tcScnica? 

rats/f&brica (2) (14) (11)) (16) '12) (13) (17) (18) 

Malasia 14,4 a - - en el lugar - no s! - de trabajo 

-
d-comer-

ciali-
zaci6n 

Pakist4.n A 12 n.d. a~levado a 11 capacita- - s! s! 
precio b ci6n inne- (nacional) tecnolog:{a pa- b 
de las c-servi· cesarla" ra mejorar la 00 

materias cio calidad 
primas y 
de la 
energ:{a 
en algu-
nas zona~ 
del pa!s 

-
c-finan-

ciacicSn 
de la in;. 
fraestru 1:-
tura 

. ....- .. -··~~~~~~~~~~----~~~~--~--------~~~~~~~~ 



Cuadro 6a (cont.) 

F4bricas exar.dnadas que elaboran productos semiacabados 

Ca pa-
cidi.id Fact.ores que mot.i- iHa pL&rtici- l. Le intc rcs.'.l 

(en varon el cst.aulc- Fuente de pado en ac- participar en 
miles cimiento de la f'- financia- ltividades de actividades de 

de brica, la eleccicSn ci6n de cooperacicSn cooperaci6n o 
t.one- de la tecnolog{a Programa de la cnpa- IO asistencia asistencia 
ladas) y la ubicaci6n Proulcmas Exitos capacitacicSn citaci6n t6cnica? tcScnica? 

r.:i{!">/f5brica (2) (14) (15) (16) (12) (13) (17) (18) 
Pakist4n (cont . ) 

B 15 n.d. a ... 11 innecsario" - s! s! - b (nacional) 
c-financia• 

ci6n de 
la infra• 
est.ructu1 Iii 

c 125 a la-materias ._ a) fond.Oii 
primas b)interna y propios no a! s 

~ 

b-t.ecnolo- c)externa en tecnoloc!a 
g!a anti· d) de laminaci6n 
cuada, 
aver!as 
frecuen-

' 
tes 

-SURO PA 
Yugoslavia 170 a la-materias ... a fondoa proporciona- a! 

b primas b b propios ba asisten- en producci6n, 
c-peraonal dispo- b c-se prev& ci" t&cnica inatalacidn y 

nibleJ mercado ulterior en soldadu- control de co-
de exportacicSn capacita- ra, etc. a rrosi6n de tu-

ci6n t&cnic1 los compra- ber!as 
yen dores de los 
idiomas productos :le 

la empreaa 



1 

rf\~S/f5brica 

AMERICA LATINA 
Ecuador 

jQRIBNTS MSD:IO 
Jordania 

IKuwait 

Capa
cidad 

(en 
miles 
de 

'tone
ladas) 

(2} 

450 

12 

65 

Cuadro 6a (cont.) 

F4bricas examinadas gue elaboran productos semiacabados 

Fac~orcs quc moti
varon el cstablc
cimiento de la f4-
brica, la elecci6n 
de la tecnolog.{a 

y la ubicaci6n 
(14) 

n.d. 

a 

c-mercado de ex
porta --~~n 

• 
c...._.rcado de ex

porotacidn 

rroblomas 
(li;) 

ninguno 

Exitos 
(16) 

b 

b 

Programa de 
capacitaci6n 

(12) 

ninguno 

a-local 

;.Ha pnrtici
Fucnte de pado en ac
financia- ividadcs de 
ci6n de ooperaci6n 
la capa- o asistencia 
citaci6n t~cnica? 

(1.3) (17) 

no 

la empre- a! 
- 1•a de Francia& 

Vallourec y 
D.M.S. 

c-en la em-

• 
D 
c 
d 

presa que 
auministra 
la• m.4qui
naa 

f ondoa 
propioa 

n.d. 

J. Le intc rcs.:i 
participar en 
actividades de 
coopcraci6n o 
asistencia 
tdcnica? 

(18) 

af. 
para recibir 
asiatencia t&c 
nica en materia 
de laminacidn, 
administracidn I ..,. 
y contabi lidad S 

n.d. 

n.d • 



Cuadro 6a (cont.) 

F4bricas examinadas gue elaboran productos semiacabados 

Ca pa-
cidad fac~orc& que moti-

(en va"N>n el eatable- Fuente de 
miles cimiento do la f4- financia-

do brica, la o loccicSn eidn do 
It one- de la tecnolog!a Procrrama de la eapa-
ladaa) y la ubicaeidn Problemaa Exitoa capacitncidn citacidn 

Pa!s/fSbrica (2) (14) (llil (16) (12) (l:J) 

Pa{ me a 
deaarrolladoa 

BURO PA 
Francia So - a-el so~ a ... fondoa 

- b de las b I> propioa 
materiaa ~-en la f'-
primaa brica 
tiene qu11 
impor-
tarse 

b-el 40% do 
la tecno ~ 
log{a ti1 -
ne que i1 ·-portarse 

c 

Turqu!a 150 a - a a-en la f4- fond.oa 
- - b bric a propioa 
c .... ercado de ex- c o)en la fl.-

portacicSn . ~)brica y en 
A 

el extran-
joro 

1.Hn partici-
pado en ac-
ltividndea de 
icooperacicSn 
iO asistencia 

t4cnica? 
(17) 

a! 
eatablecida 
una aucurul 
en Irlanda 

no 

L Le intc res a 
pnrticipar en 
actividadea de 
cooperacidn o 
asistencia 
tdcnica? 

(18) 

a! 
en paf.aea de-
aarrollado• 

sf. 
en HAE, colada 
continua, me-
taJ.urc:La secun-
daria y lami-
nacidn 

.... ,... .... 



Cuadro 6a (cont.) 

F4bricas examinadas gue elaboran productos serniacabados 

IC a pa-
cidad Factorea que moti-

(en varon el eatable- Fuente de 
!miles cimiento de la f 4- financia-

de brica, la eleccidn ci6n de 
ltone- de la tecnoloc!a Procrama de la capa-
ladaa) y la ubi.cacidn Prob lema a Exitoa capacitacidn citaci6n 

Pita/f,brica (2) (14) ( 11\) (16) (12) (11) 
Bstadoa Unido, 20 - ninguno - a fondoa 
de Am&rica - - b propios 

c-viabilidad co- c-cali- c 
mercial dad -

del e•capacita-
servi- cicSn en 
cio y materia de 
segu- seguridad 
ridad 

l,Ha partici-
pado en ac-
ttividadea de 
lcooperaci6n 
IO aaiatencia 

t&cni.ca 1 
(17) 
no 

l. Le inte reaa 
particip•r en 
actividadea de 
cooperaci6n o 
aaiatencia 

t&cni.ca? 
(18) 
a! 

1--' ,.... 
N 



Cn.~r\ro 7 

r:r~ ':"'"_ ... ,,~.., !I" , ~ ...,r<'::!i~r.:..i··~n por tipos de proclucto,;: r=i!Rcs clcsnrrol l::idos 
(en porccntajc) 

._ 
i 

i I T:tros lE PRODOCTCI 

I Soccioncs 1 

Producci6n Lingotes Varilla .piczas 
- NUmcro de on 1983 Y pro- Y pro- Productos planas, 

ft&bricas {er:. miles ductos ductos en fonna hiorros Piczns 
de la de semiaca- de de barras p.ngulares, de 

Tino v ta~n~o de la f&brica mt1estra. toneladas) bados alambre 1v varillas etc. foria 

F'brica• aelliintecrada• 
ha.ta 40.000 t/a ·-- 1 2 100 

.. - - - -
de 40.000 a 100.000 t/a 4 174 - 32 22 - 46 
de 100.000 a 200.000 t/a 7 1.022 5 40 40 lS -
-'• de 200.000 t/a 6 1.451 - 34 46 17 ,j 

Total f'brica• 11eaiintecrada11 18 2.649 2 36 42 15 5 

Productora• de acero en bruto 3 274 100 - - - -
Blaboradora• de productoa 3 84 - - 52 - -

l•eaiacabado• 

f Total pa!aea deaarrolladoa 24 3.001 12 32 38 13 4 Ide :u. _ ...... 

Tubos y 
tuber!as 

----
-
-

48 

1 

Total 

100 
100 
100 
100 

100 

100 

100 

100 

.... .... 
w 



~ - - --

- - -

Cuadro za 
Bst"1ctura de la eroduccidn 22r ti22a de 2roductoa 1 e•!ae• en deaarrollo 

(en porcentaje) 

TIPOS DB PRODUCTOS 
Seccione•, 

Produccidn Lineotea IVarilla pieza• 
NCSmero de en 1983 Y pro- Y pro- Productoa planaa, Piezaa 
f4bricaa (en miles ductoa ductoa en form.a hierro• de 

de la de aemiaca- de de barraa ansulare•, fundi-
Tino y taaailo de la f'brica muell'tra toneladaa) badoa alambre y varillaa etc. c:ldn 
Fibricaa aemiintecradaa 
ha.ta 40.000 t/a 10 208 21 - 54 23 2 
de 40.000 a 100.000 t/a 4 202 12 39 39 - 10 
de 100.000 a 200.000 t/a 9 807 3 13 51 5 3 
•'• de 200.000 t/a 2 448 18 26 .56 - -
T-o'tal f'bricaa 25 1. 585 10 18 52 5 3 
aeaiinte.rradas 
F'bricas intecradas 4 752 - 11 42 10 -
Productores de acero en bruto 6 138 100 - - - -
Blaboradora• de productoa 
aemiacabadoa 
hasta 40.000 t/a 9 87 - - 46 4 -
de 40.000 a 100.000 t/a 3 91 - - 5 - -
de 100.000 a 200.000 t/a 2 247 - 11 10 10 -
m.S.s de 200.000 t/a l 87 - 31 69 - -
Total elaboradoras 15 512 - 11 25 6 -
Total pa!aes en des~rrollo so 3.066 10 14 43 6 2 
de la muest ra 

Total de la mueatra, pa!aea 74 6.073 10 22 41 10 3 
desarrollados y pa!ses en 
desarrollo 

. • • • -

rubo• 
y 

tube-
r!a• 

-----
37 

-
so 
95 
69 -
.58 

19 

11 

Produc• 
rto• de 
aceroa 
eape-
ciale• 

--
25 

-
12 

-
-

-----
6 

3 

rotal 

100 
100 
100 
100 ' 100 

100 I 

100 ~ 

100 'I 
100 
100 
100 
100 

100 

100 

l 
I 
I 



Cuadro 8 

Principales usos a los gue se destina la producci6n de las miniacer!as examinarlas -
por regi.ones y tieos de fibrical!I 

Princioales usos a los aue se destina la oroducci6n 
~abrica-
c:i6n de 
~quipo, 

ma qui-
naria, 

Produc-· her1•a- ~uber!as 
ci6n en ~entas, TuLer!as para 

1983 Construe•• piezas IAlambre para el oleo-
(en ci6n y de para trans- ductos 
miles Exclusi- fabrica- veh!ctilos ielectri- porte de y pie- Tuber!as 

de N4rnero va111ente cidn de autom6- ficacidn petrcSleo, zas de para 
tone- de f4- cons- equipo, viles, IY cons- aeua y ma qui- construe• 

Resci.6n/oa!ses y tioos de f4bricas ladas) bricas trucci6n etc. etc. trucci~n £88 naria ci6n 
Pafses en desarrollo 

AFRICA I 

F!bricas semiintegradas 201 3 2 1 ~ F!bricas elaboradoras de ....ll 2 2 - - I productos semiacabados 
Total Africa 216 5 4 1 

~ 
I"dia 

F4bricas semiintegradas 295 9 1 3 5 
F!bricas de acero en bruto 137 6 1 5 

Repdblica de Corea 
F!bricas semiintegradas 200 2 2 

Tailandia 
F'bricas semiintegradas 149 1 1 

Otros pafses asi4ticos 
- Fabricas semiintegradas 74 3 2 1 
-

F4bricas elaboradoras de 157 -2. 6 lo :L. - -productcs semiacabados 
Total Asia 1.012 30 11 9 7 2 l 

- ---- . ----...... 

I 



~ - I 

r.n:irl.-o R (cont.) 

T'o..-." •. ·· ,,._: "· "·~ .~ ~ ",.: '"'!r. ~~ '1c~·Linn ln nro<luc.ci6n clc l.is ni.ninr.c-rf.;i,r.; r.~:r\rri.n.icl.,~ -
po!" !"C";i.on~s y tipos 1lc f~bricns 

. . 
i 

I Princinnlcs ~sos a lo::; C'l\tC sc clc~t:i nn ln nroch1c:r. i.6n \ l ' -
- Fnbrica- . 

I I 

I ::i6n tlo I 

I 
i 

~quipo, 

I mnqui-

I 
na1•la, 

PI'\>tluc- hcrra- ITubcr!as 
ci6n en n:Lentas, Tuber:!as para 

1983 Construe- piczas Alambre p.:ira. el oleo-

-
(en ci6n y de p.:ira trans- ductos 
miles Exclusi- fabricD.- .,eh!culos electri- portc de y pie- Tubt:?r:!os 

I 
tle NWncro vamcnte ci6n de autom6- ficaci6n petr6leo, zas de pnra 

tone- de f6- cons- equipo, viles, IY cons- a~a y ma qui- construe .. 
I -
!"·'"i~!'"!/n:d:s,.,s "t.inos rlP- f~bri.ctis lC\das) brica:o:: tru('ci6n etc. etc. ltrucci6n 1'.!3S naria ci6n 

IBUROPA I 
Yugoslavia • ~ 

FJ.bricas e laboradoras de n.d. l 1 
,.... 
C7• 

pr~ductos semiacabados I 

(• se supone que su capacidad es 
de 170.000 toneladas) 

AMERICA LATINA 
F4bricas int.,grad.as 7 52 4 1 2 l 
F4bricas semiintegradas 746 7 2 3 2 
~4bric•• elaboradoraa de 87 l l - - - -prod.uctos semiacabados 
~ otal Aml!rica Latina 1. 585 12 2 4 3 2 l 

RIENTS HEDIO 

rbricas elaboradoras de 83 2 2 
prod.uctos aemiacabados 

otal pa!ses en desarrollo 3~Q'66 50 17 14 10 2 5 1 ~ 

-

- ·~-·-- --

I 

I 



!"··· •·.•: ., ,_•: 

i 

~·'~i6n/n:itses ,. tinos dP. f4bricns 
Pa!aes deaarrollados 

SlJR.OPA 
F'bricas aemiintegradas 
F•bricas de acero en bruto 
F'bricas elaboradoras de 
productos semiacabados 
Total Europa 

OCEANIA 
F'bricas semiintecradaa 

ESTADOS UNI.DOS DE AMERICA 
F'bricas semiintegradas 
F4b1•icas elaboradoras de 
productos semiacabados 
Total Estados Unidos de Am~rica 

Total pa!ses desarrollados 

Total de la muestra, raises 
\desarrollados y paises 
.en desarrollo 

Cua1\ ro 8 {cont•) 

~ , ,....., ,,,,(" ~c llo~"ti.n~ ln producci6n tlc l:l.c; r.i·: ni nr:~r:f'..,r. cxnmin;\d,,s -
.C.~.!: ... .r'~0i onns y tipos de f.1brlcas 

! 
Pr'i.ncin."llci:; usos a }os 01•~ .:.u clcRtiT'ln ln nroducci6n I 

I fabrica-
' clcSn de 
' 

~quipo, ' 
ma qui- : 

narla, 
•. 

l'rocluc- herra- r.l'uber!as 
cl6n en nientas, Tubcr!as para 

1983 Construe- piezas :Alambre para. el oleo-
(en ci6n y de para trans- ductos 
miles Exclusi- fabrica- veh{culos electri- porte de y pie- Tubcr!as '. 
de NCamcro vamcnte ci6n de autom6- ficac:l6n petrcSleo, zas de para 

' 
tone- de f!- cons- cquipo, viles, y cons- agua y ma qui- cor.c;truc• 

1 
ladas) bricas trucci6n etc. etc. trucc:L6n eas naria ci6n 

I : 
..... 

2.279 14 6 6 2 .... 
"""'. 

274 3 2 1 I , 
]O 2 l 1 - - - -

2.623 19 9 6 4 

320 2 2 

50 2 i 1 

ll 1 1 -
64 3 l 2 

3.007 24 10 8 6 - - - - - - -
6.073 74 27 22 16 2 5 1 1 



Cu.,<l ro 8 a 

r .. ·. _,~.- ·~ -.~ ... ;' 1..._,. '""f' ~~~ clr.~t . .i.11,, ln nrod11c.ci6n de l;if; 111ini.t'.CC7"{,,-.; C'»'1r:ii.n,,cl,'11" -

1">r rt.!•)i.on~s v tipos d~ f~bri.cns 

1 

I I I - ---- ~ - -- ---·- -----
I 

Princi.fl:t 1 r,r-; usos n las 11c sc clc:::tinn ln rocl11~cil~n I 
·abrica- i 

i6n <lo 
I I I I 

quipo 1 

ma qui- I I I ' 
naria 1 

Produc- herra- ~uber!as 
ci6n en niental!I,, Tuber!as para I . 

- - 1<)83 Construe- piezas IAlct.mbre para .. el oleo-
(en ci6n y de para trans- ductos 
miles Exclusi- fabrica- veh!culos olectri- porte de y pie- Tuber!as '. 

de Nl1mcro vamcnte ci6n de autom6- ficaci6n petrdleo, zas de para 
tone- de f'- cons- equipo 1 viles 1 y cons- agua y ma qui- construe•. 

'." .. ·-i6n/l"::tJ.scf; y t.ir.os d" f.ihri.cM> lC\das) brica~ trucci6n etc. etc. 1trucci6n l!'8S naria ci6n 

- F4bri.cas seaiintecradaa I 
Pa{aea en deaarrollo 1.664 25 6 7 10 2 .... 

- - Pa:!aes desarrollados 2.649 18 ...1. 8 ..1. .... - - 00 
Total f'bricas semiintegradas 4.313 43 13 15 13 2 I I F4bricaa intecradaa 

Pa!ses en desarrollo I 752 I 4 I 1 I 2 I I I I 1 

F4bricas de acero en bruto 
Paf11ea en deaarrollo 137 

I 
6 1 5 

Pa:!aea ~eaarrolladoa !Zi 1 2 I 1 - - -Total f4bricaa de acero en bruto 411 
t 9 3 5 1 

F'bricas elaboradoras de productoi 
seaiacabados 

Pa:!aea en deaarrollo 512 15 9 I I 5 I I 1 
Pa:!aea deaarrolladoa ~ ..1. 1 2 - -

' ' 
- I I -Total f4bri.caa elaboradoraa de 596 18 10 2 5 1 

productos seadacabados - -

' 
- I -

' 
-

' 
- I I 1-.Total de f&bricaa de la muestra 6.073 74 27 22 16 2 5 1 

• 
' 

- .. - .....---·---




