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I - LA CRISlS DE LA XlWOsruA SlDERURGlCA 

La crisis de la industria aiderdrgica mund.ial1 cuya pr.l.Jera 

manifestaci6n grave se remonta a 19741 prosigue en 1985. 

1. La evoluci6n global de la producci6n y el consumo de 

acero refleja con claridad la peraistencia de la crisis. 

La produccidn mundial de acero {acero bruto} 

que a1canz6 los& 710 millones de toneladas en 1974Y 

se hundi6 a: 643 • • • en 19751 

para subir a: 716 • • • en 19781 

y despu&s a& 746 • • • en 19791 

para caer otra vez a: 645 • • • en 1982. 

En 1983 se inici6 una recuperaci6n1 con una prod.ucci6n de 

663 millones de toneladas1 recuperaci6n que prosigui6 en 1984 con 

una producci6n de 710 millones de toneladas. Se estimaY que la 

producci6n deber!a estabilizarse en 19851 o aumentar s6lo de 

forma muy d&bil1 para situarse en un nivel no muy inferior al 

de 19781 aunque claramente inferior al de 1979. Mient.rati1 que 

entre 1960 y 197 4 la producci6n m.mdial de acero se hab!a dupli­

cado (de 346 a 703 millonea de toneladaa) 1 entre 197 4 y 198 5 se 

ha limitado a avanzar un poco. 

Una evoluc:L6n llena de contra.tea 

Bn efecto, la evoluci6n de la proclucci6n y el conauao a:Lde­

r4rclco preaenta aarcados contra.tea de u.naa regionea del mundo 

a otr••• 

Y B.tad(.tica• y preYiaione• clel XI C:O: (In.tituto 
Internacional ·.lel Hierro y el Acero) de Bruaelas. 
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2. Bn los Batados Uni.dos 1 La crisis de la sidenirgia es 

profunda, coao 1m.estra la evoluci6n de la producci6n y del 

consumo aparente de aceroY. 

Cuadro n2 1 

Bvoluci6n de la producci6n y del consuao aparente 
de acero en lo• Bstado• Uni.dos 

(en millones de tolldladaa a&tricas) 

Producci6n Consuao aparente 

1974 132,l 144,1 
1975 105,8 116,9 
1976 116,1 129,9 
1977 113,7 133,9 
1978 124,3 146,4 
1979 123,6 140,9 
1980 101,4 115, 5 
1981 109,6 129,7 
1'}82 67,6 84,2 
1983 76,7 94,5 
1984 85,0 114,0 

La crisis es profunda, sobre t.odo a partir de 1982. Bl 

consumo aparente ha descendido por debajo del nivel alcanzado 

en 1964, mientras que la producci6n, que sufri6 un descenso muy 

acusado a partir de 1982, no ha recuperado en 1984 el nivel 

de 1960. 

3. Sn la Comunidad Bcon6mica Buropea: La situaci6n de la 

siderurgia es casi tan mala coao en los Bstados Unidoa. 

y Fuentes II SJ:. 
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Cuadro HR 2 

Bvo luci6n de la produccidn y _ 4e 1 consuao 
aparente en la caU 

Producci6n Consumo aearente 
(Millones de toneladas) 

1974 156,3 123,1 
1975 126,3 99,3 
1976 134,7 117,2 
1977 126,7 106,4 
1978 133,3 103, 5 
1979 141,9 113, 5 
1980 128,7 105, 7 
1981 126,4 94,1 
1982 111,4 91,4 
1983 109,S 85,0 
1984 119,0 90,0 

1984, la procluccidn sider6rglca f ue inferior a la de 1968, 

mientras qua el conaumo apareni;e fue inferior al de 1964. 

Bn el propio interior de la CBB aparecen evoluciones contras­

tadaa, por ejemplo entre Gran Bretafta (donde de 1974 a 1984 la 

procluccidn se hundid desde 22 1 300 aillonea de toneladas a 

14,986 ail~ne• de toneladaa}, por una parteJ e Italia, por otra 

parte, donde la producci6n avanz6 liaeramente de 23,800 a 23 1 900 

aillone• de toneladaa. 

4. Bn el Jap6ns La aiderurpa japone•' ha reaistido mejor 

qu.e la• aidel'Urci•• americanaa y europeaa. 

V Puentes IISI. 
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Cuadro N2 J 

Evoluci6n de la producci6n y del consum.Q 
a arente de acero en el Ja n 

(Millones de toneladas}4 

Producci6n Consum.o aearente 

1974 117,0 79,0 
1975 102,0 68,o 
1976 106,0 65,0 
1977 102,0 63,0 
1978 102,0 67,0 
1979 112,0 78,0 
1980 111,o 79,0 
1981 102,0 11,0 
1982 100,0 70,0 
1983 97,0 66,o 
1984 106,0 74,0 

Bl mercado interior japon&s ha aguantado bien~ el consumo 

aparente de 1984 se aproxima al nivel del de 1974, mientras que 

la producci6n supera en 1984 el nivel de 1972. 

s. Pa!ses del ~onsejo de Asistencia Bcon6mi~a Mdtua (CABM): 

Desde finales del dltlmo decenio, el ritmo de crecimiento de la 

producci6n y del consumo de acero muestra una clara disminuci6n. 

y Fuentes II SI• 



- 5 -

Cuadro N2 4 

Evoluci6n de la pJ"Oducci6n y del consumo aparente 
de acero en los pa!ses del CAEM 

(Millones de toneladas)i/ 

1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 

~ucci6n 

185,0 
192,6 
198,9 
204,1 
211,0 
209,4 
209,1 
206,1 
203,4 
210,1 
212,0 

Consumo aparente 

188,9 
195,l 
200,9 
204,0 
212,0 
210,9 
209,1 
205,3 
204,1 
210,9 
213,0 

Su saldo exterior global, tradicionalmente deficitario, 

tiende a equilibrarse. 

6. Pa{ses en desarrollo (con inclusi6n de China y la 

Rep6blica ?opular Democr4tica de Corea): Bs el 1nico grupo de 

pa{ses donde la industria sider6rgica experimenta, a partir 

de 1974, un crecimiento positivo: la producci6n ha pasado de 

J0,6 millones de toneladas en 1974 a 107,3 millones de t'>neladas 

en 1983 y el consumo ha pasado de 99,0 millones de toneladas 

en 1974 a 155,0 millones de toneladas en 1984. 

j/ FUente s II SI • 
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Cuadro Ni 5 

Bvoluci6n de la producci6n y del consumo aparente 
de acero en los pa!aes en desarrollo 

(Millones de toneladas)Y 

Producci6n Consumo aparente 

1974 ss,o 99,2 
1975 59,3 100,3 
1976 60,6 101,9 
1977 71,2 116,o 
1978 84,9 139,J 
1979 94,3 146,3 
1980 99,7 152,7 
1981 99,3 150,0 
1982 103,1 140,7 
1983 109,3 140,1 
1984 119,0 153,7 

1. Tambi.Sn dentro del grupo de los pa{ses llamadoa en desa­

rrollo las evoluciones presentan grandes contrastes. Bstos 

pa{Bes hab!an resistido bien, en general, en 1974 y 19751 pero 

algunos de ellos se vieron muy afectados a partir de 1981. El 

marcado descenso de la actividad en Africa y en Am&rica Latina 

ha estado compensado por el dinamismo del Asia Sud.oriental y 

Oriental (y en particular de la China). 

Y FUente I II Sl • 
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Cuadro N2 6 

Contrastes en la evoluci6n de los 
pa!ses en desarrollo 

Producci6n Consumo aerente 
7 {en millones de toneladas).!.I 

AMERICA ~l[[NA+ AMBRICA ~HJ:NA + 
LATINA AFRICA ASIA RPDC LATINA AFRICA ASIA RPDC 

17,7 1,4 11,0 24,3 30,6 7,2 23,2 29,2 
18,6 1,4 12,1 26,8 29,4 7,15 20,6 32,1 
19,4 1,7 15,6 23, 5 26,9 8,5 23,8 29,9 
22,0 1,9 19,9 27,7 29,9 h>,7 28,5 34,5 
24,3 2,1 20,2 36,8 32,3 10,5 34,1 47,8 
27,4 2,2 23,1 39,8 32,3 11,2 36, 7 49,9 
29,1 2,4 21,6 42,9 36,9 12,9 38,7 49,1 
27,3 2,4 26,8 41,1 34,8 1:, 5 41,6 44,9 
27,0 2,4 29,1 42,9 28,5 9,2 42,2 48,1 
28,8 2,1 29,6 46,1 22,7 9,4 42,3 58,7 
33,0 2,7 33,3 so,o 28,5 - - -

Bn diez aftos, la producci6n se ha multiplicado: 

por 2 en Am&ricll Latina, 

por 2 en Africa 

por 3 en Asia, 

por 2 en la China y en la Rep6blica Popular Democr4tica 

de Corea. 

Bn el mismo perfodo1 el consumo aparente se ha multiplicado: 

por 1, 3 er! Africa, 

por 11 8 en Asia, 

por 2 1 0 en la China y en la Repdblica Popular Democritica 

de Corea, 

m.ientra• que ha retrocedido1 en caabio, en A-'rica Latina. 

11 Puentes IISl Africa (salvo Sud'frica) 
Aaia (aalvo el Jap6n, China y la Repdblic& 
Popular Democr•tica de Corea) 
'RPDC s (bp4blica Popular Democritica de 
Corea) ' ' 
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Bn ese mi.smo per!odo 1 la participaci6n de los pa:!ses en desa­

rrollo en la actividad siderdrgica mundial ha evolucionado com\l 

sigue: 

Producci6n: del 71 9% en 1974 al 16,7% en 1984. 

Consumo aparente: del 14,0% en 1974 al 21,6% en 1984. 
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II - LA CRISIS DB LA SIDEJttJR.GIA MUNDIAL: CONSBCUB!CIAS 

La crisis, que subsiste, se traduce entre otras en las 

sigu:ientes consecuenciasz 

el •fin de las previsiones•, 

las reestructuraciones, 

el aumento de los proteccionismos, 

la aceleraci6n de las evo1uciones ttScnicas. 

8. Bl "fin de las previsiones• -
Durante el largo pe·nodo de crecimiento de la siderurg:l.a 

mundial, desde finales de la segunda guerra, se ban hecho regular­

mente previsiones a mediano y a largo plazo1 por: 

el Instituto Internacional del Hierro y el Acero 
(en 1972, para 1985), 

la Comunidad Bcon611dca Buropea (en 1976, para 1985), 

la ONUDI {en 1976, para 1990 y 2000), 

etc. ·~· 

Desde 1978, el Instituto Internacional de &1'11selas renunci6 

a publicar nuevas previsiones a mediano y largo plazo, puesto 

que estaba claro que, a causa de la crisis, los m6todos de previ­

si6n, rodadca durante el per!ocio de crecimiento, ya no funcio­

naban1 como nueatra el aiguiente cuadro: 
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Cuadro NR 7 

Consumo aparente de acero en 1980~ 
previsiones y consumo real 

(millones de toneladas de acero bruto) 

. :IISI_ RBAL 

Unidos 170,0 115,6 
16,5 13,3 

Latina 35,0 37,4 
12,2 7,2 

los 6) 128,8 88,2 
ino Unido 32,9 13,2 

tros pa!ses de Europa 
occidental 58,8 36,6 

ud4frica 8,2 6,8 
tros pa!ses de Africa 5,3 9,1 
riente Medio 11,3 15,4 
apdn 112,5 73,4 
ndia 14,4 10,9 
hina y Repdblica Popular 
Democr4tica de Corea 53,0 49,9 

tros pa{ses de Asia 22,0 26,3 
S y Buro pa orienta 1 258,0 208,4 

939,0 711,0 

D:I f6RE1CIA 

32% 
- 19j; 
+ 7% 
- 41% 
- 32% 
- 6o% 

- 38% 
- 17% 
+ 72% 
+ 36% 
- 35% 
- 24% 

7% 
+ 18% 
- 19% 

- 24% 

Las Micas previsiones que hoy se proponen son las hechas a 

corto plazo, para uno o dos afto•J las escasas previsiones a 

mediano y a largo plazo que todavia se publican (para 1990 o 

para 199 S) llevan, de todas fonnas, la impronta pesimista de la 

coyuntura actual. Con este motivo se comprueba que ya no se 

puede hacer sino una extrapolaci6n de la tenclencia. 

Y IISI: "Steel Demand Forecasting• - Committee on 
Economic Studies, Bruselas, 1983 - n4m. 2-3. 
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Bn eataa circunatam:iaa • cree. de tod.as fon1&a, quc en loa 

ailoa prcSximos• haata COldenzoa c!el aicuiente decenio• no bay qua 

temer ninguna eacasez1 

ni dft acero • 

ni de mi.neral de hierro (cfr. ConP"l'tso de ltoll&• en 
marzo de 198 5) • 

ni• por supueato. dti1 carb6n de co.-. 
ni de chatarra (cfr. auplemento del "Monthly Metal 
Bulletin•• marzo de 1985). 

Los expertos del :t:tSI • por au parte • esti-ban (Congreao de 

Chicago, en octubre de 1984) que el corunmo apareate w11M1ial de 

acero en 19 95 llegar{a apenaa al de 1979 (745 llillones de tone­

ladas), y que el conSWIO aparente de loa pa!ses en d.eaarrollo 

ascender{a a 140 millonea de toneladaa (con excluai6n de la China 

y Corea del Norte) o a 228 llillonea de toneladas (incluidas la 

China y Corea del Norte). 

9. La era de las reeatructuracionea 

En los Batados Unidos, en la Comunidad BuNpea y taabi&n en 

el Jap6n se· ha entrado en un largo per!oclo de reestructuraci6n. 

bestructuraci6n aipifica I aaodemiz;aci6n de loa equipoa y 

de las orcanizaciones • pero aobre todo reducci6n de las capaci­

dades de producci6n y de peraonal. 

Bn loa Bstado• Unidoa, donde las crandes eapreaaa aidertlrcicas 

ban perdido ua de 2.000 llillonea de d6larea en 1983 y -'• de 

300 millones en 1984, donde pri.Jlero la Wheelinc Pittabursh y 

deapu&a la LTV ban tenido que ponerae bajo protecci6n judicial~ 

'Ji •Filinc for bankruptcy protection•. Cfr. Financial 
Time• clel 17 de abril de 1985. 
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el proceso de reestructuraci6n a~ ha iniciado de forma -.iy activa. 

Las capacidades de producci6n (en t4rainoa de acero bruto) se 

han reducido de 145 mil1ones de toneladas en 1977 a 120 adllones 

de toneladas en 1984. Bsta recluccion prosigue acti vamente: la 

socied.ad IHI.All> Sl'BEL acaba de anunciar que dism.inuira su capa­

cidad de producci6n de acero bruto de 91 3 a 6,5 millones de tone­

ladas (-30%), al aiSlllO tieapo qu.e su capacidad de colada continua 

pasar4 a1 80% desde 1986!!!/. La recuperacidn de la rentabilidad 

es demasiado parcial y demasiado t:lmida para contener un proceso 

que se traduce en 1a actualidad en un descenso de los efectivos 

de 453.000 en 1979 a 243.000 en 1984 (-46%). 

La Comunickd Bcon6aica Buropea vive desde 1977 en un ~gimen 

de medidas anticrisis, y posteriormente de •planes de acero• 

{plan Davignon). Las siderurgias europeas han acumulado ~rdidas!!/ 
y se ban beneficiado de subvenciones de sus gobienios (con el 

fin de modernizarse). La Comnnidad acept6 estas subvenciones 

hasta finales de 1985, a cambio de unas reducciones de la capa­

cidad de producci6n de 26 1 7 aillones de toneladas (en t~rminos 

de productos 1aminados), que corresponden a un poco ds del 1,5% · 

'!9J Cfr. Metal Bulletin del 30 de abril de 1985. 

!!/ Bstimadas a vecea en unoa 250.000 millonea de FF, o sea 
unos 27 millones de d6lares de loa BB.UU. (comienzos de mayo de 1985). 

12/ Bata• reducciones se desclo•an de la siguiente formas 
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de las capacidade• de producci6n existentes en 1980!!/. Bn la 

actualidad, las reduccionea de capacidad no eat4n enteramente 

conaepidaa y parece poco probable que el r&gi.men de aubWJn­

ciones puecla tendnar en dicieabre de 1985, en especial en Francia 

e :Italia. La taaa de utilizacidn de la capacidad de la siderurgia 

europea no ha sobrepaaado el 60~ en 1984 ( S~ en 1982 y 5~ en 

1983); es probable, puea, que haya que proceder pronto a otras 

reclucciones de capacidad y a nuayaa cli-1.nuciones de efectivos 

(reducidos de 637.000 en 1979 a 452.000 en 1984). 

Bn el Jap6n haata los dltillos me11ea, la aiderur&ia japonea& 

hab{a becho hincapi' en au aoclendzacidn, aanteniendo las capa­

cidades de produccidn en un niWJl casi conatante (157,8 millones 

de toneladaa en 1982, 156,o aillones de toneladas en 1984). A 

juzgar por el anuncio que 1:- Nippon Steel ha becho de una iapor­

tante recluccidn de capacidades, parece que se perfila una evolu­

ci6n. Van a eliainarse 9 altos homos (de un total de 25); eatos 

altos homos, que eataban parados (deade 1984, 1982, 1979, 1978, 

1977 y 1975) hab:lan funcionado solamente durante diez aftos. Ba 

probable que se produzcan otras reducciones posteriores. 

W Batas reducciones se deacloaan de la aiguiente formas 
(en millonea de tonelaclaa de laainado•) 
Alemania 6, 0 
8'1&ica 3,1 
Francia 5,3 
Gran Bretafta 4,5 
Italia 5,8 
Luxeabureo l,o 
Pa{sea Bajoa ~ 

TOTAL i6,7 

(PUentea U•ine Nouvelle del 8 de noyieabre de 1984). 
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Pa{sea del CABM. Bn la actualidad estos pa{ses conceclen 

una gran prioridad a la aodernizaci6n de la siderurgia, con el 

fin de aejorar la productividad, la rentabilidad y la calid.ad 

del produ.cto. Bn cualquier caso, en varios de eaoa pa{ses 

(Checoslo~·aquia, Hungr!a), ya no se piensa en una aapliar.i6n de 

la capacidad. 

10. Bl au.ento de los proteccioniamos 

De8de finales de la segund• guerra los intercambi.os inter­

nacionales de productos si.derdrgicos se ban desarrollado con us 
rapidez que la producci6n sider4rgica. 

Cu...dro HR 8 

Bvoluci6n de los in&ercaabios internacionales 
en ! de la producci6n ~ 

(en mi.llones de toneladas equivalentes de lingotes) 

BXPORTAC:IuNBS PRODOCC:IOH 
(.&) ~B) .&/B ! 

1950 20,5 192,0 10,7 
1960 52,7 345, 5 15,3 
1970 117,5 599,8 19,6 
1974 170,0 716,9 23,7 
1979 183,5 116,0 23,6 
1980 18o,3 749,4 24,1 
1981 182,4 744,6 24,5 
1982 172,6 684,2 25,2 
1983 185,2 706,6 26,2 

Las exportacione• ae han mantenido al final del penodo, 

aiendo as{ que la producci6n declinabaJ en efecto, muchaa eapreaa• 

aiderdr-1caa del Jap6n, de pa:!aea latinoamericanoa, de pa:!aea 

aaijticoa o de pa:! .. • del Bate /HJ ban eaforzado por coapenaar el 

deacenao de au demanda nacional mediante la conquiata de nueYoa 

mercado• para la exportaci6n. Bato ha tenido repercuaionea que 

ae concretaron en reaccionea de defenaa y protecci6n. 

1 ' F\JenteS 
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La CBE. La Europa del carb6n y del acero ha constituido 

de&d.e hace mucho tiempo un mercado relativamente cerrado para 

terceros pa:!ses. Bl sald.o exterior positivo de la CBE, que llegaba 

a m.As de 26 1 0 m:illones de toneladas en 1974, segu{a 3lev4ndo&e 

a 16,o m.illones de toneladas en 1983. Bste saldo resulta espe­

cialmente favorable para la siderurgia francesa, cuyos intercambios 

con terceros pa:!ses han evolucionado entre 1979 y 1984 de la 

siguiente forma: 

Cuadro Ni 9 

Saldo exterior de los intercambios 
f rancesa con 
(en m.illones 

Importaciones f rancesas 

Bxportaciones francesas 

1979 

0,797 

4,639 

1980 

0,800 

4,318 

siderurgia 

1982 1983 

1,094 o,836 o,834 

3,510 3,801 4,368 

A consecuencia de la crisis, la Comunidad ha reforzado su 

protecci6n, solicitando de varios de sus copart{cipes no pertene­

cientes a la CEE (pa:!ses del CABM, pa:!ses en desarrollo, otros 

pa:!ses europeos) que firmaran acuerdos de limitaci6n de sus impor­

taciones. Las negociaciones con los •15• se iniciaron en 1985, 

sobre la base de una reducci6n del 10% de las importaciones con 

respecto a una referencia 1980; se ped:!a, en particular, que el 

Brasil redujera sus ventas a la CBB de las 162.000 toneladas 

de 1983 a 103 .ooo toneladas en 198 !)W. No hay muc:has posibili­

dades de que la Comunidad retorne con rapidez a unu mayor aperlura 

de au mercado. 

W Fuentes Bolet:!n Batad:!atico de la C'mara Sindical de 
la Siderurgi.a France••• Comercio Bxterior. Francia - Ailo 1984, 
n4m. 842. 

!,j/ Cfr. Metal Bulletin del 18 de enero de 1985. 
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Bl Japdn. Bs tradicionabaente 1 el mercado ms cer1·ado para 

las importaciones siderd.rgicas, sea cual sea su procedencia. Las 

importaciones, pr4cticaaente nulas a comienzos de 1 decenio 

de 1970 1 se ban desarrollado muy lentamente. 

Cuadro N2 10 

Bvo luci6n de las im ? :;aciones ·a nesas 
(en mi.llones de toneladas) 

1976 

Importaciones 
japonesas 0 1 200 

1978 

0,466 

1979 1981 

1,617 1,292 1,716 2,217 J,026 

Las importaciones representaban en 1983 menos del 5% del 

mercado interior japon&s, y proced!an de Corea del Sur y de Taiw'n 

(2/3 del total), y en segundo lugar del Brasil y de Rwlania. 

Bstas importaciones alcanzaron su tope en 1984 y estaba previsto 

que bajaran en 1985"!1/. Ba improbable, no obstante, que el Jap6n 

pueda mantener durante mucho tieapo una apertura tan limitada al 

exterior. 

Loa Bstados Unidos. Bl saldo exterior de los productos side­

rdrcicos es deficitario desde hace mucho tieapo. 

Cuadro Nil 11 

Bvoluci6n de las importaciones y exportaciones 
de loa Batados Unidoa 

(en millonea de tonelada•) 

196o 1965 1970 1975 1980 1981 

Bxportaciones 2,7 2,3 6,4 2,7 3,7 2,7 

Iaportacionea 3,1 9,4 12,2 11,8 14,1 20, 7 

1982 

1,7 

16,4 

S&ldo -0,4 -7,1 -s,s -9,1 -10,4 -18,0 -14,7 

!j/ FUente 1 II SI• 

!J.I Japan Bconomic Journal clel 19 de febrero de 1985. 

1983 

1,1 

16,S 

-15,4 
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Bate d'f:cit no ha cesado de agravarse,, y mu.y en especial 

en funci6n de un d61ar caro y de los altos precios del mercado 

estadounid!lnse. Las iaportaciones llegaron a cifras sin prece­

dentes '!ln 1984,, cuAndo alcanzaron unos 27,,0 millones de tone­

ladaa col"tas y cubrieron us fj,el 26% del mercado nacional (hasta 

un 30,,9% en enero de 1985).!!./. 

A partir de 1982,, la adainistraci6n estadounidense firmd un 

acuerdo con la CBB,, y taabi&n con el Jap6n,, que liaitaba las 

iaportaciones japonesas al s,,8% del mercado estadounidense y las 

iaportaciones comun:Ltariaa al S,,4% de eae mercado. A finales 

de 1984 se adoptaron meclidas con objeto de reducir la participa­

ci6n de las importacionea a menos del 20% del aercado naciona 1 

(18,, 5'%); se firmaron acuerdos,, o eat'n a punto de firmarse,, con 

todos loa pa!sea exportadores,, entre ellos1 

el Canad'' 3.0% del mercado,, 

Bapailal o.6n del aercado, 

Sud,fri.ca 1 0,,42% de 1 aiercado, 

Awrtralia1 0.18% dal lllll!trcado,, 

Corea ·c1e1 Suri 1,9% del 118rc&do1 

el Braail1 o,8% del 11ercado,, 

M8xico1 0,3% del 11ercado. 

Loa da afectadoa por eato• acuerdoa, en vieor durante cinco 

ailoa,, ha.ta 1989!2/, aon lo• pa!aea en deaarrollo (loa aai,ticos, 

:pero aobre todo lo• latinoa .. r:lcanoa). Bato crea una situaci6n 

nueYa, que hace que lo• pa!aea en deaarrollo, y muy en especial 

18/ Financial Tiae• del 5 de aarzo de 198 s. 
!jJ Cfr. Matal Bulletin del 21 de dicieabre de 1984 y 

Siderurgla Latino-U.rioana, ndn. 294, octubre de 1984 (Ilafa). 
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los pa!ses latinoamericanos, aparezcan como l~s paladines de una 

ape:rtura de los mercados que les permita compensar con el tiempo 

un saldo exterior que durante mucho tiempo ha sido deficitario. 

Cuadro Nil 12 

Intercambios de productos siderdrgi.cos entre 
.Am6rica Latina y los Bstados Unidos 

(.~n ai.llones de toneladas)@ 

1978 1979 1980 1981 1982 

mport.a~iones en 
~rica Latina 6,209 5,792 1,213 7s367 4,793 

~xport.aciones 

latinoamericanas 2,243 2,640 2,231 2,954 3,920 

Saldo 3,966) (3,152) (4,978) (4, 413) (1,873) 

1983 

3,061 

7,481 

-+-4, 419 

La Argentina, •:xico, Veuezuela y sobre todo el Brasil han 

contribuido masivamente a la reciente y considerable inversi6n de 

las corrientes de intercambio. 

11. La aceleraci6n de las evoluciones t&cnicas 

Crisis y reestructuraci6n no significan decadencia. En 

realidad, la siderurgia es una industria en r4pida evoluci6n. 

Alta calidad y nuevos eroductos 

La crisis ha desencadenado o acelerado una carrera hacia la 

calidad. La &poca del acero de cualquier tipo ha pasado; cabe 

que los usuarios del acero, si no se atienden sus necesidades y 

sus exigencias, transfieran su demanda a otros materiales. Hoy 

en d!a es muy poco probable que en una obra compleja se utilice 

'!£/ Fuente: Siderurgia Latino Americana, noviembre de 1993 
(Ilafa) 
( ) • d&ficit. 



- 19 -

un producto sin que ese producto se adapte a las exigencias espe­

c!ficas del usuario. La tendencia se orienta a la utilizaci6n de 

productos siderdrgicos ligeros, de mayor resistencia y de calidad 

ds exacta. 

La p.".'Oducci6n siderdrgica tiende forzosamente a la calidad, 

a causa de 1a competencia de otros materia!~s y de las exigen­

cias de los usuarios, que pretenden ahorrar energ{a y materias 

primas. 

A las antiguas exigenci~s de las empresas petroleras se han 

sumado 1 a partir de la crisis ener~tica, las de ot:ros usuarios: 

los fabricantes de latas de conservas, que hacen que el aluminio 

compita con la hojalata y est4n interesados por el acero TFS 

(Tinfree steel), o los fabricantes de autom6viles 1 que buscan 

chapas ids ligeras pero ds resistentes. Bstos usuarios exigen 

a la vez: 

productos con prestaciones m4s altas, 

productos de calidad constante, 

productos a un precio competitivo. 

En estas circunstancias se est4 desarrollando la producci6n 

de •superchapasnW. Bsta expresi6n hace referencia a: 

a} chapas de alta resistencia producidas a partir de insta­

laciones de CAPL (Continuous Annealing Processing Line}, de las 

que disponen el Japdn y los pa:!ses de la CBE, pero tambi~n el 

Brasil y dentro ue poco Corea del Sur y la provincia de Taiw,n. 

W Por recoger la expresi6n utilizada por Usin~ Nouvelle, 
del 24 de enero de 19851 n11egan las superchapasn. 
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b) chapas revestidas, en particular chapas gc:.lvanizadas, 

obtenidas mediante bano en caliente o bien por electrozincado. 

La demanda de chapas revestidas es muy grande en el Jap6n, en 

Europa y en los Bstados Unidos,W, hast a e 1 punto de que est'n 

surgiendo nuevas capacidades de producci6n: 

en los Estados Unidos (Armco, US steel, National Steel, 

Inland Steel, Bethlehem steel 

capacidades de producci6n) 

. •••• 1.500.000 tone1adas de nuevas 

en Europa {Bspaiia, Fraucia, Reino Unido, Italia, A1emania, 

Pa!ses Bajos, Luxemburgo, ~lgica) 

en el Jap6n (seis principales sociedades). 

En t'rminos m's generales, en el propio seno de 1a produc­

ci6n siderdrgica se est4 operando un cambio cualitativo, y 1os 

aceros ordinarios dejan progresivamente Ll lugar a aceros de calidad 

superior: aceros de a1eaci6n ligera, aceros con bajo contenido 

de azufre (low sulfur), con bajo contenido de fosfato (low phosphate), 

con bajo contenido de silicio {low silico!!_), aceros nultralimpiosn 

(ultra clean), resultado de elaboraciones finas (aproximaci6n de -
afinado) y mejor controladas {laminado controlado). Debido a ello, 

la clara f rontera que separaba la siderurgia especial de la side­

rurgia ordinaria est! a panto de difuminarse, bajo el empuje de un 

movimiento generalizado hacia la calidad. 

w Cuadro NR l~ 

Demand& de chaeas &alvaniz&da• en 1os Bstados Unidos 
(en mil1ones de toneladas col"tas) 

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

Autom6vi les 1,2 1,7 2,1 2,1 2,0 2,4 2,8 2,8 
Otros productos 4,2 4,7 s.3 s. s s.o s, s S,8 5,9 

TOTAL S,4 6,4 7,4 7,6 1,0 1,9 8,6 8,8 

Puent.ea Metal Bulletin del 10 de abril de 1984. 
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Nuevos procediaientos 

81 homo e1'ctrico de alta eotencia (UHP) ya no e6 una 

novedad sino que tiende a desarrol1arse a1 mismo tiempo que las 

minisiderurgias: 

en los Bstados Unidos, dond.e el acero elActrico contri­

buye en ds del J(.~ a la producci6n total de acero y podr!a 

llegar pronto al 40%; 

en Europa, en particular en Italia, Bspafta, Suecia y 

Noruega, donde el acero el~ctrico contribuye en m!s del SO% a la 

producci6n total de acero; 

en ~rica Latina: en M!Sxico 1 en la Argentina y en 

Venezuela (m4s del 80%) ••• 

Los procedimientos de reducci6n directaW del mineral de 

hierro a partir del gas natural se ban visto perjudicados por el 

alza del precio del gas y progresan con mucba m4.J lentitud de lo 

previsto. Se ban abandonado casi por completo en Buropa {Alemania, 

Reino Unido) 1 as:! como en los Bstados Unidos; s6lo cierto T.6mero 

de pa:!ses productores de petr6leo prosiguen por esa v!a, pues las 

nuevas p1antas se han visto frenadas por la guerra (en Iraq e 

Ir4n) o por la crisis {en M4xico}. 

Bn la actualidad parecen prometedores 1 en cambio 1 los nuevos 

procedimientos de reducci6n directa a partir del carbcSn ordinario 

(y no del carbdn de coque}. Se trata 

W Los dos principal.es procedimientos de reducci6n directa 
a partir del cas natural son el proced:.1.mientu MIDRBX (Korf y 
Voest Alpine) y el HYL {Hylsa-M&xico). 
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del procedimiento IClt, propue~o por las sociedades KORF 

y VOBSf-ALPINB,, que1 tras poner en fwtcionamiento una f4brica en 

Baden (Alemania) 1 acaban de firmar wt primer contrato para 

construir una planta de J00.000 tonel&das/ano en Swi4frica (con 

la Sociedad I::COR)W; hay otros proyectos que se est4n estu­

diando en los Bstados Unidos (con US srBBL) 1 en la India y en 

Turqu!aW; 

y de los procedimientos con plasma 1 introducidos por la 

sociedad sueca SKF. Estos proced.imientos permiten tanto producir 

fundicidn a partir de carbdn ordin£rio y de plasma (utilizando,, 

llegado el caso, antiguos altos homos) 1 como producir acero a 

partir ~e chatarra y de plasma (en un homo elActrico). En 

Suecia funcionan instalaciones piloto. 

Los procedimientos •Thin Slab• deber!an permitir el colado 

directo de desbastes planos (slabs) lo suficientemente finos como 

para pasar directamente al laminador en fr!o 1 con el consiguiente 

ahorro de un costos!simo laminador continuo en caliente (,!!2i 

strip Mill)• Bate procedimie .. .&to (del cual existe rma instalacicSn 

piloto en Kawasaki steel, en el Jap6n) necesitar' todav!a, antes 

de ser operativo, una prolongada puesta 3 punto. 

No es este el caso del procedimiento denominado •Hot direct 

rolling• 1 que consiste en pasar directamente los desbastes planos 

(slabs) de la colada continua al laminador continuo en caliente; 

este procedimiento est4 funcionando ya en el Japdn'W 1 sobre la 

base de una excelente capacidad de programaci6n. 

W Cfr. Metal Bulletin del 4 y 19 de abril de 1985. 

~ Por djemplo, en la f'brica ndm. 2 de Fukuyama (Nippon 
JCckan), en la que el porcentaje de deabaatea planos que paaan direc­
tamente de la colada continua al laminador ae elevar• prdxiosamente 
al 85. Cfr. Japan Bcono~.~o~mal del 4 de diciembre de 1984. 
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La todas formas, el procedimiento de colad.a continua se 

desarrolla a grandes pasos: 

entre 1974 y 1984, el porcentaje de colada continua ha 

progresado 

del 12 a ids del 6o en la CEB (21 a 70 en Italia, 10 a 65 
en Francia, 19 a 72 en Alem.ania ••• ), 

del 25 al 90 en el Jap6n (m's del 95% ~n Kawr..saki Steel), 

del 0 al 60 en Corea del Sur, 

del 0 al 85 en la provincia de Taiw4n, 

del 9 a ds del 30 en los Bstados Unidos, con una fuerte 
acelera~i6n desde 1983-1984; el porcentaje de colada 
continua pasar4 al 80 en Inland Steel a partir de 1986. 

Por 6ltimo, el acero est~ 4 punto de •casarse con la 

!_nfo~tica~, porque la informatizaci6n y la automatizaci6n ~e 
la industria siderorgica est!n en marcha. Permitir4n propor­

cionar productos de calidad con exactitud y en tiempos sin prece­

dentes (just in time), a petici6n de los usuarios. La informati­

zacidn y la automati:aci6n no son solamente un asunto de equipos 

f{sicos (!!!rdware), sino tambi&n de so~ware, es decir, de equipos 

16gicos, y, m4s a6n, de un personal altamente calificado: no 

s6lo infonrJticos, sino ingenieros, t&cnicos y trabajadores dotados 

de un alto nivel de educaci6n general y en posesi6n de conoci­

mientos avanzados de siderurgia y de metalurgia. 

Al parecer, el avance de los japonesea proviene no tanto de 

sus modernos equipos como del nivel general del personal de la 

aiderurgia (simples trabajadores con un nivel de bachillerato), 

aa{ como de una organizaci6n general del trabajo q~e favorece una 

circulacidn r'pida y eficaz de la informaci6n (tBnto de arriba a 

abajo como de abajo a arriba). 

'!&../ Ba el t{tulo de un art{culo de la revista franceaa 
Unine Nouvelle, del JO de aaosto de 1984. 
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A la larga, ninguna industria siderdrgica podr4 escapar ni 

a la b4squeda de la calidad ni a la entrada de la informAtica. 

~sto plantea, entre otros, un problema de capacitaci6n, no sola­

mente para garantizar calificaciones 8des~acadas•, sino para 

elevar el nivel de educaci6n general as! como para insertar a la 

t~talidad del personal en redes de comunicaei6n eficaces y 

fluidas. Esto constituye una limitaci6n, pero, en contrapartida, 

las actuales evoluciones t&cnicas crean posibilidades nuevas, 

tanto si se trata de reducci6n de tamaftos como de la utiliza-

ci6n de nuevas materias primas (carb6n ordinario). Lo cual repre-

senta sin duda una apertura. 
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III - LOS FACTORBS QUB INFLUYBN BN LA CRISIS - EsrANCAMIBNTO 
Y DINAM'CSK> - CONTRADICTORIA SITUACION DB U 

SIDBRUR.GIA BN LOS PilSBS EN DBSARROLLO 

Desde hace diez aiios se han aventurado numerosas explica­

ciones a prop6sito de la crisis de la siderurgia. Bl In&tituto 

Internacional del Hierro y el Acero ha realizado uno de los 

an4lisis m4s sistem4ticos, titulado •causes of the Mid-1970's 

recession in Stee 1 demand .W. 

12. No existe una explicaci6n dnica. Bsta es 1 en e fecto, 

la primera conclusi6n de este estudio, muy matizado, &ecUn el 

cual •no existe una dnica cauaa de lo que se llama la crisis de 

la industria siderdrgica atllldial•. Y, en particular, esa causa 

dnica no ha de buscarse en la c1•isis (o las crisis) del petr6leo. 

Como subraya el documento, la crisis sider6rgica data de antes 

de 1973-1974 y, por otra parte, prosi~e e incluso se agrava 

despu&s de 1980, cuando el precio del petr6leo eapez6 otra vez a 

evolucionar en sentido descendente. 

B• cierto que no puede ignorarse totalmente la incidencia 

del precio de la enerc:(a sobre la da iaportante induatria consu­

midora de enerc:(a. Pero eso no debe enaaccarar la incidencia de 

la• •crisis monetarias• (1967 y lueao 1971) y de au• eonsecuen­

cia•, por ejemplo a trav4s de la evoluci6n err,tica del d6lar y 

de sus efectoa, tanto sobre el 110ntante de las deud•• exteriores 

(alza de los tipo• de inter4s), coao sobre la atracci6n ejercida 

por el mercado americano a causa de la careatla del d6lar. 

Parece, aded•, que la internacionalizaci6n de la aiderurpa 

(la participaci6n de la producci6n mundial que •e intercaabia en 

lo• mercado• exteriores, como ante• ae indicaba, pas6 del 10, '/'f. 

W Commi.tt.ee on Bconoa:lc St,utiea, Bruaelas - 1980. 
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en 1950 al 23 1 7'/. en 1974) ha hecho que las industrias siderdr­

gicas nacionales aean us senai.blea (y ua vulnerables) a los 

movimientos procedentes del exterior. 

Por otra parte, a partir de 1974 ha quedado muy claro que 

el consumo aparente de acero depende us estrechamente de la 

evoluci6n de la Formaci6n Bruta de Capital Fijo (FBCF) que de la 

evoluci6n del Producto Hacional Bruto (PNB). Ahora bien, como 

es sabido, la estructura de la FBCF ae transforma r4pidamente e 

integra cada vez m4s amc&nica de precisi.6n1 electr6nica y 

software, actividades y equipos que conslldlen muy poco acero. 

13. Bvoluci6n de la fabricaci6n1 del acero bruto a los 

productos acabados 

Al final de la segunda guerra mundi.al se necesitaban normal­

mente 1.400 (6 1.500) kg de acero bruto para obtener 1.000 kg 

de productos laminados. La fabricaci6n no ha cesado de mejorar 

desde entonces, en particular a causa de la sustituci6n de la 

colada en lingoteras por la colada continua. 

Bl cuadro siguiente muestra los progresos as{ realizados en 

el caso del Jap6n. 
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Cuadro NQ 14 

Me ora de la fabricaci6n ahorro 
(en lli.llones de toneladas) 

ACERO BRUTO GANA..tl:IA DE ACERO 
NBCBSARIO BRUTO OBTENIDA 

IPRODOCCION PRODOCCION T.ASA DB .A.UNA TASA DB CON RBSPBCTO A 
DB ACERO DE RBHDIMlBHTO RBHDIMrBNTO IA SITUACION 

BRtn'O LAMINADOS % CONSTANTE DB 1960 
(.A) (B) (B/.A) {C) {Cl - (A) 

20,8 16,08 76,3 20,8 -
26,7 20,9 78,8 27,1 0,39 
38 1 1 30,2 78,4 39,2 1,13 
46,2 36,8 19, 5 47,8 1,64 
65,2 52, 5 Bo,9 68,1 2,95 
89,9 72,4 79,8 94,1 4,19 
94,8 78,7 83,1 102,3 7,48 

113,8 91,3 84,9 126,4 -2,51 
104,4 90,1 as, s 117,1 12,6 
100,6 88,2 88,o 114,5 13,8 
109,1 98,1 90,4 128,1 19,0 

Esto significa, por ejemplo, que en 1980: 

- con una i:roduccidn de acero bruto inferior a la de 1974, 

la siderurgia ha obtenido una producci6n de laminados superior 

a la de 1974 (98,7.>97,3 millones de toneladas); 

la siderurgia japonesa ha ahorrado 19 1 0 millones de 

toneladas de acero bruto con respecto a la cantidad que hubiera 

sido necesaria con una fabricaci6n no modificada desde 1960. 

Batas cifraa ae refieren a la aiderurgia japonesa, la ds 

productive del mundo; pero las otra• siderurgias la siguen con 

uno• cuantoa aftos de retra•os S 6 6 aftoa de retraso, por ejemplo, 

en el caso de Francia, en donde la fabricaci6n comprobada en 1980 

•e halla al nivel de la japoneaa de 1974. 

llf •Steel Demand Forecaatine•, IISI, Bruaelaa, 1983, 
~£•• 1 a 40. 
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Bs preciso record.ar, por dltimo 1 que los productos lami.­

nados de 198o o de 1985 tienen un valor de uso muy superior al 

valor de uso de los productos laminados de 1960. Esto es conse­

cuencia de los problemas planteados por la evoluci6n del consumo 

espec{fico de acero. 

14. Bvoluci6n del consUDlO espec:!fico de acero 

Bl consumo espec:!fico de acero se mi.de por la relaci6n entre 

el consumo aparente de acero (nacional) y el producto interior 

bruto. Se ha observado que el consumo espec:!fico de acero evolu­

ciona a la baja en todos los pa{ses industrializados pertene­

cientes a la OCDE o a 1 CAEM. Bste descenso se ha ace lerado 

durante un per:Codo reciente (finales del decenio de 1970) 1 para 

alcanzar en Francia, por ejemplo, el -2 1 2% anual~. 

La evoluci6n del conswno espec:!fico depende a la vez: 

de factores econ6micos, es decir del dinamismo ds o 

menos .marcado de las actividades que utilizan el acero, en 

particular: 

• 

• 

• 

• 

Construcci6n y Obras Pttblicas, 

Producci6n de medios de transporte, 

Manuf~cturas met4licas, 

Manufacturas mec4nicas y el6ctricas, que por s{ solas 
representan en Francia el 80% de las utilizaciones 
finales del acero (1980). 

de factores t&cnicos, relacionados con la evoluci6n de 

los productos y de su calidad (m4a ligeroa, resistencia ds alta), 

as! como con la competencia de otros materiales. 

~ Bn Francia ha estud.iado eate fen6meno la OTUA (C4mara 
Sindical de la Siderurgi.a Franceaa), y tambi&n acaba de ser 
objeto de \ill eatud.io de la Comisi6n Bcon6aica para Buropa de 
Ginebra F.cB/Sl'BBL/451 NUBVA YOJaC 1984. 



- 29 -

Bntre 1970 y 1977 se observ6 en la Repd.blica Federal de 

Alemania que el consumo espec!fico hab{a pasado de: 

873 a 668 kg de acero por cada 1.000 kg de productos de 
la construcci6n naval, 

612 a 557 kg de acero por cada 1.000 kg de material 
rodante ferro~iarioM!/ 

Bntre 19 SO y 1980, la resistencia media de los aceros utili­

zados en Francia para armar el hormig6n se ha multiplicado por 

cuatro, lo que se tradujo en 1980 en un ahorro de 1.6o0.000 tone­

ladas de barras para hormig6n, con respecto a la cantidad que se 

habr{a necesitado en 1956 para el mismo volumen de construcci6n. 

Los fabricantes de m4quinas prefieren las chapas resistentes 

a la abrasi6n para los equipos mineros, y aceros m4s ligeros, en 

aleaci6n o inoxidables, en el caso de las m4quinas de oficina. 

Esta evoluci6n es particularmente perceptible en la fabricaci6n 

de autom6viles en los Bstados Unidos, donde el peso medio de un 

veh!culo ha pasado de: 

1.800 kg en 1970 
a 1.397 kg en 1980, 
y a 925 kg en 1985. 

Para fabricar el mismo ndmero de autom6viles, en 1985 se 

utilizar!an 770.000 toneladas de acero, en vez de las 1.570.000 

toneladas de 1975. 

Bn el Jap6n, la estructura de los materiales utilizados por 

la industria del autom6vil ha evolucionado de la siguiente 

forma: 

J9.I Fuente: CBB Ginebra Economic Commission for Burope. 
steel?AC.6/R.15, mayo de 1984. 
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Cuadro H2 15. 

Bvolucidn de la estructura de los materiales en 
la producci6n de autoadviles en el Jaedn 

(en %)il/ 

1973 1977 1980 

Total de acero, correspondiente a: 81,1 80,9 78 1 0 

• Acero ordinario 63,6 59,9 54,8 
• Acero de calidad, correspon-

diente a: 17,5 21,0 23,2 
- Acero de a lta resistencia (o, 5) (1,4) 
- Acero revestido (4,4) (7,1) 
- Acero en aleacidn 17, 5) (16, 1) (14, 7) 
• Metales no ferrosoa· 5,0 4,7 s,6 
• Materias pUsticas 13,4 14,4 16,4 

1983 

76,o 

48,8 

26,4 
(4,1) 
(7,8) 

(14,3) 
5,6 

18,4 

Bl descenso del consuao espec!fico es general en los pa:!ses 

industrializados, tanto en los pa:!ses de la OCDB coll!o en los 

pa:!ses del CA.BM. 

La situaci6n es distinta en los pa:!ses en desarrollo, donde 

el consumo espec:!fico de acero est' creciendo. 

W Fuentei Japan Metal ·Bulletin del 6 de octubre de 1983. 
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Cuadro Nil 16 

Bvo1uci6n de1 consuao espec!fico de acero 
en a l.cunos pa!aes 

(kg de acero por d61ar de 1os BB.uu. de PIB) 

196o 1970 

0,084 0,084 
BsrADOS UNIDOS 0,097 0,101 
URSS 0 ,43 5 0,262 
SUBCIA 0,101 0,094 

BRASIL 0,067 0,074 
RBP • DE CORBA 0,026 0,088 

1980 

o,oso 
0,063 
0, 2il8 
0,053 

0,079 
0,190 

Fuente: Bconomic Commission for Europe, Steel/AC.6/R.15, 
mayo de 1984. 

La evoluci6n es positiva en el Brasi1, particularmente din!­

mica en el caso de Corea del Sur, y lo ha sido durante mucho 

tiempo en el Jap6nW. Probab1emente lo es all! donde, en espa­

cios de a1ta densidad demogr,fica (en Asia ds que en A.srica 

Latina o en Africa) se sientan activamente las bases de una 

induatria y de una econom!a modernas. 

15. Dinamismos perif&ricos y nueva geograf!a de1 acero 

Bl contraste entre el dinamismo de los pa:!ses en desarrollo 

y el estancamiento y la relativa decadencia de la siderurgia en 

los pa!ses mis industrializados se inscribe en una perspective 

hiat6rica amplia, en la que las evoluciones mis dinimicas aparecen 

y se consolidan sucesivamente en zonaa cada vez mis alejadas de 

los centros mis antiguos. 

W Loa 18 puentes que e 1 Jap6n conatruye ontre las ialaa 
que lo componen abaorberin unoa 3 millonea de toneladas de acero, 
mientraa que la i•la artificial con•truida en la bah!a de Tokio 
para inatalar en ella una planta aiderdref.ca ha necesitado el 

2 
empleo de 11 4 millonea de toneladaa de acero (o sea 250 kg por m ). 
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Gran Bretafta es el foco hist6rico de la siderurP.a; en 1860, 

la siderurgia brit4nica produjo por s! sola .Us de la mitad de 1a 

f1Uldici6n, del hierro y del acero mundiales. Despu&s, durante el 

decenio de 1870, Gran Bretaila cede el primer puesto a Alemania, 

que, a su vez, antes de finalizar el siglo nx, cede su puesto a 

los Bstados Unidos de Am&rica. Los Estados Unidos conservan la 

supremacia durante m4s de 70 aftos, hasta que a comienzos del 

decenio de 1970 la URSS pasa a ser el primer pa{s de la siderurgia 

mundial. En 1984 la siderurgia sovi&tica sigue a la cabeza, lo 

cual no impide que la siderurgia japonesa aparezca desde mediados 

del decenio de 1970 como la industria m4s dinbdca, ofreciendo al 

mundo entero servicios de asistencia t&cnica basados en asombrosas 

capacidades de innovaci6n y de ejecuci6n. A par-tir del Jap6n, 

donde la producci6n siderdrg:ica se estanca, toman el relevo algwios 

pa!ses en desarrollo que desde 197~ ban conocido un crecimiento 

sumamente rApido: 

Cuadro NR 17 

Evoluci6n de la producci6n de acero (bruto) 
en algunos pa!ses en desarrollo 

(millones de toneladas) 

1974 1984 

RBP. POP• DB CHJ: NA 21,1 43,7 
1tEP. DE COREA (Sur) 1,9 13,0 
REP. DE CORBA (Nor-te) 3,2 6,2 
PROVI!CIA DB TilWAN o,6 s,o 
INDIA 1,0 10, s 
BRASIL 7' s 18,4 
MUI CO s, 1 1,s 

TOTAL PARCIAL 43, 4 l04,3 

OTIOS PilSBS BN DBSARROLLO 11,6 14,7 

TOTAL PilSBS BN DBSARROLLO ss,o ~19,0 

Fuente & IISI • 

INDICB 
1974 - 100 

207 
684 
193 
833 
lSO 
245 
147 

240 -
126 

-
218 
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Bste cuadro muestra que: 

7 pa{ses (5 asi,ticos, mis 2 latinoamericanos) aseguraban 

en 1974 el 78,9% de la producci6n siderdrgica en los pa{ses en 

desarrollo, mientras que en 1984 hab{an llegado al 871 5%; 

5 pa{ses asi!ticos hab{an asegurado por s{ solos cerca 

del 70% de l.e producci6n adicional registrada entre 1974 y 1984 

en los pa{ses en desarro1lo (el 641 2% con 4 pa{ses asi4ticos 1 sin 

tener en cuenta la India). 

Bste dinamismo y estos ritmos de crecimiento est'n mucho 

menos relacionados con una producci6n siderdrgica orientada hacia 

la exportacidn (esos pa!ses siguen siendo globalmente deficita­

rios) que con el aumento de1 consumo espec{fico de acero y, en 

ciertos casos, con una aut&ntica "hambre" de acero. 

16. Los pa{ses en desarro1lo atrapados por las contradic­

ciones: rm dinamismo frenado por las limitaciones 

La voluci6n reciente pone de relieve las contradicciones 

que surgen en los pa{ses en desarro1lo entre: 

un dinamismo que se traduce, por ejemplo, en una eleva­

ci6n del consumo espec!fico de acero, por una pal"te; 

las limitaciones que hacen gravitar sobre el consumo, 

sobre 1a prt>ducci6n y sobre las capacidades de producci6n side­

rdrgicas el peso directo o indirecto de las cargas financieras 

ligadas en particular con la deuda. 

Resulta revelador al respecto un an41isis de la situaci6n en 

que hoy se hallan los proyectos sider4rgicos lanzados o decididos 

en los pa{ses en desarrollo, proyectos de los que se hab{a hecho 

un inventario en el maroeo preparatorio de la Tercera Consulta 
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mundial sobre la ind.ustria aiderd.rgica, celebrada en Caracas en 

septiembre de 1982ll/. Al proceder a ese examen, proyecto por 

proyecto 1 se observa que numerosos proyectos 

o se ban retrasado, 

o se ban suspendido, 

o se ban abandonado totalmente. 

Los escenarios de la ONUDI bab{an inventariado, en los 

pa{ses en desarrollo, proyectos en construcci6n, lanzados o que 

eran objeto de una decisi6n firme y que correspond{an, hast.a 1990, 

a una nueva capacidad de unos 63 millones de toneladas de acero. 

Los retrasos, suspensiones o abandonos se traducen actual­

mente en las siguientes consecuencias& 

En Africa al sur del Sahara (con exclusi6n de Sud,frica) 

las nuevas capacidades adicionales disponibles en 1990 ascen­

der4n a 2 1 700 millones de toneladas, en vez de a los 3,270 millones 

de toneladas del inventario de 1982, debido a& 

el abandono del gran proyecto de TANZANIA, 

la suspensi6n de los proyectos de KENYA, 

el aplazamiento para una fecha imeterminada de los 
proyectos de ampliaci6n en M>ZAMBIQUB y ANGOLA 

a lo cual habr!a que anadir los retrasos en la realizaci6n de los 

proyectos en NIGERIA (Adjaokuta y laminadores de Delta Steel). 

En Oriente Medio y en Africa del Norte, las nuevas capa­

cidades adicionales disponibles en 1990 ascender4n a 7,500 millones 

de toneladas, en vez de a los 9 1 700 m:l.llones de toneladas del inven­

tario de 1982, debido a: 

JV Los Escenarios de la Induatria Siderd.rc:f,ca 1990. ONUDI -
ID/WG.374/2, julio de 1982. Se trata del escenario denominado "de 
crecimiento d&bil"• 



el retraso del proyecto argelino de Bellara, que no 
entrar4 en funcionamiento antes de comienzos del -dcenio 
de 1990 1 

el retraso con que avanzan los proyectos iran!es, 

el retraso e~ la ampliaci6n de la unidad tunecina; 

a lo cual habr!a que aiiadir los retr·asos en la realizaci6n de 

1os proyectos de Ml:SURATA (Libia) y DBKHB:ILA {Egipto). 

En Am&rica Latina, las nuevas capacidades adiciona1es 

disponibles en 1990 ascender4n a 13,5 millones de toneladas, en 

vez de a los 28,100 millones de toneladas del inventario de 1982, 

debido a: 

el aplazamiento para Wla fecha indeterminada de la 
ampliaci6n de SOMlSA, as:! como de otros proyectos en la 
ARGENTINA, 

la suspensi6n de todos los proyectos en COLOMBIA, 

la suspensicSn de los proyectos de ampliaci6n de Chimbote, 
en el PBRU, 

el aplazamiento para Wla fecha indeterminada de la 
fase IV de Usiminas, en el BRASIL, 

el abandono definitivo de la unidad de Zulia, en 
VBNBZUBLA, 

el aplazamiento para una fecha indeterminada de la 
construccidn de la unidad de TAMPICO, d~ la ampliacicSn de 
HYLSA, as:! como de varios otros proyectos en MBXICO, 

el aplazamiento hasta despu&s de 1990 de la segunda 
ampliacidn (por encima de 1 1 0 millones de toneladas) de 
la siderurg:i.a cubana. 

Bn Asia, las nuevas capacidades adicionales disponJ bles 

en 1990 aacend.erin a 141 S millones de toneladas 1 en vez de a 

loa 22 1 4 millones de toneladas del inventario de 1982, debido a: 

el abandono del proyecto de unidad sider6rcica intecrada 
en FIUPINAS, 

el abandono del proyecto de unidad sider6rgica intecrada 
en TAIUNDIA, 



- 36 -

- el abandono (Lprc>rlaional?) del proyecto de PARADIP 
(DAI TARI) y el retraao del proyecto de VIJATANAGAR en la 
India, 

- el aplazamiento para ua adelante de la conatrucci6n de 
la segunda failse de la unidad de PIPltI en el PAICISTAN. 

Sl examen en 1985 de loa proyectoa inventari.adoa en 1982 

muestra la aiguiente evoluci6n& 

Africa al 
sur del 
Sahara 

Criente 
Medio y 
Africa 
del :Norte 

Am61·ioa 
Latina 

Asia 

TOTAL 
redondeado 

a 

Cuadro »• 18 

Inventario de 1982 y aituaci6n en 1985 
(en millones de tonelad.aa de acero bruto) 

-
NUBVAS CAPJCIDADBS HUBV AS CAP.ACIDADBS 

HAsrA 1990 BASTA 1990 
(1985) (1982) DIFBRB!CIA 

2, 700 J,200 -0' 500 {-15,6%) 

7,SOO 9, 700 -2,200(-22,6%) 

lJ, 500 28, 100 -14, 700 (-51, 7%) 
14, 500 22,400 -7 ,900 (-JS, 2%) 

38,200 63,400 

38,ooo 63,000 -25,000 (-39' 6%) 
. 

Fuentes& Los Bacenarioa de la lndustria Siderorpca 1990. 
OHUDI 

- Metal BulletinJ SiderurJia Latino Americana 
- Revue de M&tallurJie, UneaidJ Financ~al Time• 

In eata• condicionea, la• capacidade• de producci6n diapo­

niblea en lo• pa{aea en deaarrollo en 1990 aacender!an as 
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capacidades de producci6n instaladas en 1980 - 76,o millones 
de toneladas 

+ capacidades instaladas hasta 1990 ""' 38 1 0 millones 
de tone ladas 

o sea, en total, 114 millones de toneladas (sin incluir China :; 

Corea del Norte), que permitir:!ar.. obtener, sobre la hip6tesis de 

una tasa media de utilizaci6n de la capacidad instalada del 80%, 

una producci6n de acero bruto de: 

114,0 x 0,80 - 911 2 millones de toneladas, 

que habr:!a que comparar con tn~ consumo aparente (hip6tesis llSI) 

de 122,0 millones de toneladas; lo cual se traducir{a en un 

d&ficit de m's de 30,0 millones de toneladas, al que habr{a que 

agregar el d&ficit registrado seguramente por China y Corea del 

Norte; este d~ficit puede pasar de los 10 1 0 millones de toneladas 

de 1984 a unos 15,0 millones de toneladas en 1990, e- el supuesto 

de que China y Corea del Norte se dotasen de aqui a 1~90 de unas 

capacidades adicionales de 12 1 5 rnillones de toneladas (lo cual es 

una hip6tesis op~imista), y que el consumo de esos pa{ses experi­

mentara entre 1984 y 1990 una tasa de crecimiento medio de cerca 

del 4% anual (lo cual, por el contrario, es m4s bien pesimista). 

Una cosa esti clara, pues: los pa!ses en desarrollo seguir'n 

siendo deficitarios y continuar4n importando productos Fider6rgi.cos 

(40,0 millones de toneladas aproximadamente). No hay muchas posi­

bilidades de que esta situaci6n se modifique ni mucho menos se 

invierta, de aqu{ a 1990, a pesar de las "salidas" a la exporta­

ci6n observadas en algunos pa!ses en desarrollo. 

Bl dinamismo y las posibilidades de los pa{ses en desarrollo 

en materia sider<irgica 60n una realidad, pero de momen~o su apli­

caci6n se ha visto frenada. 
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IV - LA BVOLU:ION DB LA SIDBRURGrA MUNDIAL: CORRIENTBS DB 
INTBRCAMBIOS; COMPETBICIA Y COMPLBMBNTARIBDADBS 

17. Grande& mercados y corrientes de intercaabios 

Bn loa treinta 6.ltimos aflos se ha aaistido a un proceso de 

inte:rnacionalizaci6n de la siderurgia, en la forma de una acele­

raci6n de los intercambios: del 10% de la producci6n mundial a 

m4s del 25% a comienzos del decenio de 1980. 

La evoluci6n de los intercambios est' marcada a la vez por 

la existencia de grandes impor'tadorea y de grandes expo:rtadores. 

Los erincieales focos de ex~:rtacidn son: el Jap6n, la CBB y 

despu's los dem4s pa{ses de Buropa. 

El JAPON se convi:rti6 en el primer pa{s expo:rtador, y sigue 

si&ndolo, con un saldo expo:rtador que oscila entre 26 y 32 millones 

de toneladas al afto. 

Los principales clientes del Jap6n son los pa{ses en desa­

rrollo: en primer lugar China (cerca de 8 millones de toneladas 

anuales), el Sudeste asi4tico y Oriente MedioJ despu'• los 

'l&tados Unidos {entre S y 7 millone• de toneladas) y por 6.ltimo 

la URSS; la CBB &il\le siendo un cliente mars:f.nal. 

La CBB fue durante mucho tiempo e 1 primer expo:rtador 

mundial, hasta que la sobrepaa6 el Jap6n desde comienzos del 

decenio dv 1970. Bl saldo exterior poaitivo, que aacend{a a m4s 

de 25 millone• de toneladas, tiende a aproximarae hoy a 

15 millones de toneladaa. Loa Batadoa Unidoa son el principal 

cliente de la CBB, que tambi'n vende a loa pa:!•e• del CABM, a 

Oriente Me1io y a Africa, as{ como a .A-'rica Latina y Asia, 

aunque en cantidade• m4s limitadas. 
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Loa deus pa:!.:Jea de EuMpa eran importadores netoa ha.ta 1977 

(•aldo exterior deficitario de 3,8 millonea de toneladaa en 1974); 

ae han ccnvertido en exportadorea netos (de +4, 1 millones de tone­

ladas en 1983), gracias, en especial, a las siderurgias espaftola, 

finlandesa y austriaca. 

Las principales reJiones importadoraa son: loa Bstados 

Unidos y los pa:!aes en desarrollo. 

Loa BSl'ADOS UNIDOS. Race mucho tieapo que los Bstados Unidos 

se convirtieron en importadores netoa. Bn efecto 1 su d6ficit 

exterior pas6 de 8,8 mi.llones de toneladaa en 1974 a ids de 

20 millones de toneladaa en 1984. Mientras que algunas exporta­

ciones estadounidenses (1 mi116n de toneladas en 1983) se dirigen 

principalmente hacia ~rica Latina, las importaclones de los 

Bstados Unidos provinenen del Jap6n y de la CEB y, en cantidadea 

que ban id~ creciendo r4pidamente haata 1984, de diversos pa{ses 

en desarrollo y de algunos pa{aea del CABM {Rumania, Polonia). 

La participaci6n del Jap6n en las importaciones americanaa ha 

descendido de casi un SO% en 1975 al 25% en 1983 y. la participa­

cidn de la CBE se ha reducido aai~ ~mo del 36% al 24%, mientras que 

la de los pa{ses en desarrollo ha aumentado del 5% al 37% (Corea 

del Sur ha pasado del 3,5% a•'• del 10% y el Brasil del 0 1 3% 

al 8%). Loa Batados Unidoa se¢r'n aiendo grandes importadorea, 

awique practicar'n una apertura aelectiYa1 en especial con 

reapecto a los pa{ses en desarrollo. 

Loa PilSBS BN DBSARROLLO •on y aicu-n siendo crandea impor­

tadores. Sua saldoa exteriore• han eYolucionado de la ai¢ente 

formal 
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Cuadro NR 19 

Evoluci6n de los intercambios exteriores de 
los paises en desarrol1o 

(en mil1ones de toneladas} 

IMPORT.ACIONBS BXPORT.ACIONBS SAi.DO 

1974 1983 1974 1983 1974 1983 

Am&rica Latina 9,6 3,3 o,8 8,o .... 8,8 + 4,7 
Africa s,o 5,9 0,04 0,4 .... 5,0 - s, 5 
Oriente Medio 7, 1 13,3 0,04 o,6 .... 1,0 -12,7 
Asia (incluidas China 

y la Rep4blica 
Popular Democr4tica 
de Corea} 15,1 27,3 2,2 9,1 -12,9 -18,2 

TOTAL 36,8 49,8 3,1 18,1 -33, 7 -31,7 

(Fuente: IISI) 

Pese al saldo exterior positivo de AmtSrica Latina, el sald,., 

global sigue siendo negativo, del mismo orden de magnitud 

en 1983 que en 1974. 

China se ha convertido en WlO de los grand.es importadores 

llUlldialess cerca de 10 millones de toneladas, de 1oa que el Jap6n 

auainistra el 80%. Los nuevos exportadores son latinoamericanos 

y aai,ticos. 
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Cuadro NR 20 

Bxportaciones e importaciones de algunos 
pa{ses en desarrollo 

EXpORTAC:IONBS .LMPORTAC:IONES 
1983 1983 

Brasil 5,1 0,085 
Corea del Sur 5,7 2,128 
Provincia de Taiw'n 2,1 1,370 
Venezuela 0,9 0,450 
Ml!xico o,8 0,400 
Argentina o,6 0,680 
Singapur 0,4 1,810 
Hong-Kong 0,3 1,820 

TOTAL 15,9 8, 740 

(Fuente: II SI) 

Pero, como indica este cuadro, esos exportadores son 

asimismo importadores, y el saldo positivo puede disminuir 

sensiblemente (~rica Latina) cuando se consolide la recupera­

ci6n econ6mica. 

18. Por el contrario, el proceso de internacionalizaci6n de 

la producci6n siderdrg:i.ca no parece prop-esar apenas 

No hay que olvidar, en efecto, que en 1974-1975 se anunciaba 

una gran "traneposici6n• de la industria siderorgica, en direcci6n 

a regiones que dispon:!an de minerales de hierro, de energ{a y de 

espacio. Bstos grandes proyectos estaban ubicados: 

en Am&rica Latina (Brasil, mineral de hierro), 

en Australia (mineral de hierro y energ!a), 

en la Arabia S&udita (enere{a), 

en Tdnez (gas natural), etc. ••• 
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El reflujo general de este movimiento de tran&po•ici6n, que 

se tradujo en el abandono de todos los grandes proyectos {con la 

Wiica excepci6n del proyecto de TUBARA.0 1 en el Brasil) patroci­

nados por grand.es firmas europeas, japonesas o estadounidenses, 

ha dea>strado a la vez: 

que los tieapos no estaban .. duros para reorganizar la 

producci6n siderdrg:ica mundial segdn un esquema de •filiales 

talleres• bajo el control de grand.ea firmas que desplazaban este 

o aquel segmento de la producci6n, en funci6n de oportunidades 

di ferenciadas; 

que la erlstencia de recursos naturales {mineral de 

hierro, enert~a, espacio ••• ) no constitu!a {1yal) un factor 

determinante para la ubicaci6n de la siderurgia. 

La siderurgia japonesa es hoy la m4s modern& del mundo; 

ahora bien1 a diferencia de Gran Bretafta 1 de Alemania, de los 

Bstados Unidos y de la URSS, el Jap6n no dispone en su propio 

suelo ni de mineral de hierro ni de carb6n de coque, que tiene 

que importar de Australia, del Brasil, del Canad4 1 etc. • • • Bl 

ejemplo de la siderurgia j aponesa ha cundido en la Repdblica de 

Corea y en la provincia de Taiw,n1 donde cabalmente se han regis­

trado, entre 1974 y 19841 los rita>s de crecimiento m!s r'pidos de 

la producci6n sider6rgica. A la inveraa, se observa que la 

existencia de abundantes recurBOs de mineral de hierro o de 

agentes reductores no basta para desencadenar un r4pido desa-

rro llo de la siderurgia. Coloabia 1 con las reservas de carb6n de 

coque ds importanf:.es de Am&rica Latina, produce menos de 

400 .ooo tone ladas de acero 1 aientraa que en los pa:!aes productore• 

de petr61eo,, de Argelia a Venezuela, la produccidn aider6rP.ca ae 

desarrollo con •'• lentitud de lo prerlsto. 
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Bn Australia, los reaponsables de adoptar las decisiones 

contin4an preconizand.o en,rgicamente una •vuelta• de la side­

rureia hacia sua fuentes de abasteciaiento; es posible qu..e acaben 

sali,ndose con la suya, aunque probab1emente no antes de mucho 

tiempo. 

Bs cierto, empero, que en la actualidad se asiste a cierto 

desarrollo de intercaabios internacionales de semiproductos, en 

particular de deabastes planoa {alabs) co.prados en el extranjero, 

da bien que producidos in situ, para la fabricaci6n de bobinas 

(coils) de planchas, etc • ••• 

Bstas importacionea de seaiproductos permiten ahorrar en 

inatalaciones previas {para la faae de fabricaci6n de acero y de 

fundici6n) muy pesadas y costosas. Bstoa semiproductos proceden 

de la f4brica TUBARAO (Brasil) que, en 1984, export6 la mi.tad de 

su produccidn (1 mill.6n, de un total de 2 millones de toneladas) 1 

destinada prioritariamente a los accioniataa extranjeros de la 

sociedadi Kawasaki Steel (J'a~n), por una parte, y Finsider 

(Italia), por otra, que poseen en total una participaci6n del 49%. 

Tubarao expi:>rta asimismo a los Batados Unidos, al Canad4, Espaiia, 

Turqu!a, Yueoslavia, a la provinc ·a de Taiw4n1 a "Ir4n y a la China. 

Bl comercio internacional de seal.productos est' destinado a 

satisfacer una fue~ demanda eatadounidense 1 cubierta no sola­

mente por la unidad braaileila de Tubarao sino tambi'n por otros 

productos de diveraas procedenci••• 
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Cuadro H2 21 

Importaciones de semiproductos en los Bstados 
Unidos - enero-febrero de 1985 

(toneladas cortas) 

Reino Unido 7 923 Jap6n 634 
Alemania 86 476 "'4xico 617 
Pa:!ses Bajos s 734 Brasil 64 980 
~lgica-Luxemburgo SS 081 Bspai'la 212 
Francia 29 402 Finland.ia 11 136 
Italia 387 Polonia 20 
CBE 185 003 Rumania 5 383 
Canad4 3 912 Corea del Sur 13 638 
Suecia 54 927 TOTAL 340 462 

(FUente: Metal Bulletin del 30 de abri.l de 1985) 

Bstas importaciones correspond.en a un ritmo anual de ds 

de 2 millones de toneladas, y la participaci6n del Brasil no 

representa sino el 19 1 1% del total, frente al 54,5% de la CEB y 

el 73,8% de Europa occidental. 

Las exportaciones de semiproductos a los Estados Unidos 

pueden crecer a6n us, en funci6n de las acciones de reestructu­

raci6n que se ban emprendido; pero cabe que declinen m4s adelante, 

una vez que las empresas siden1rgicas estadounidenses hayan moder­

nizado sus instalaciones y se hayan equipado con coladas c~ntinuas, 

cosa que est'n a punto de hacer. 

De todas formas, no habr:!a que confundir en ning6n caso Wl 

crecimiento limitado de los intercambios de semiproductos con la 

inminencia de la multiplicaci6n de •filiales talleres". 

19. Del dinamismo de los intercambios a la organizaci6n de 

los mercados 

Bn un contexto de crisis prolongada, el dinamismo de los 

intercambios internacionales tropieza con las empresas de organi­

zaci6n y de control de los mercadoa. 
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Los pa{ses del CAEM ban controlado estrictamente en todo 

momento (control estatal) sus compras y sus ventas de productos 

sider6r:;:icos. La compra por la URSS de 6 millones de toneladas 

de tubos a Finsider (11 2 millones de tubos anuales durante 5 anos)~ 
cont.ribuir4, por ejemplo, a reequilibrar unos intercambios que 

eran deficitarios en detrimento de Italia, al igual que las expor­

taciones de productos siderlirgicos polacos y rumanos participan en 

el reembolso de la deuda de esos pa{ses. 

La CEE se ha convertido en una zona muy cerrada en la 

que, desde hace varios anos, las importaciones procedentes de 

terceros pa{ses est'n reguladas y tienen un tope (menos de 

10 millones de toneladas al ano )W. Es probable que la libera­

lizaci6n del mercado comunitario, prevista para finales del 

ano 1985, se deje para m4s adelante, por lo menos hasta finales 

de 1987 (confonne a los deseos de Francia e Italia). 

El mercado japon«Ss se ha entreabierto lentamente durante 

los d.ltimos ailos (las importacionf?s representan menos del ~ del 

mercado interno). Bs probable que esa apertura prosiga, aunque 

a un ritmo muy lento. 

Los Estados Unidos se hab{an convertido en un mercado muy 

atractivo, debido al tipo de cambio del d61ar y a la recuperaci6n 

de su econom!a. La administraci6n estadounidense, presionada por 

las empresas siderdrgicas del pa!s, ha decidiao negociar con los 

pa{ses export.adores limitaciones voluntarias !1asta finales del 

ano 1989, con el fin de permitir que la siderurgia estadounidense 

se modernice. 

J,jJ Cfr. Financial Times del 24 de abril de 1985. 

~ En 1983, Corea del Sur export6 10.000 toneladas de 
productos sider4rgicos a la CBB. 
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S6lo siguen ampliamente abiertas las salidas ofrecidas 

por los pa{ses en desarrollo. 

Bs cierto que Am&rica Latina se ha convertido en una regi6n 

netamente exportadora y escasamente importadora; pero es posible 

que, por falta de inversiones suficientes, la regi6n vuelva a ser 

de nuevo importadora mucho antes de 1990, en e 1 caso de que s~ 

consolide la recuperaci6n econ6mica. 

Oriente Medio y Africa son zonas importadoras, pero el dina­

mismo de su demanda no es comparable al de Asia, ni en particular 

al de Asia oriental y China. El retraso de las inversiones en 

1a I.ndia, y sobre todo -en China, es tan grande que esta regi.6n 

est4 llamada a convertirse en uno de los .:rar~es Di8rcados side­

rd.rgicos de finales del presente decenio1 as! como de los primeros 

anos del decenio de 1990. 

20. El desarrollo de las relaciones Sur-Sur. Los inter­

cambios •sur-Sur• de productos siderd.rgicos se est'1i desarro­

llando y han dejado de ser insignificantes~. Bstos inter­

cambios se desarrollan: 

en el interior de Am&rica Latina; 

~ Cfr. 
Sud/aud. dans la 
Tomo XXIV, ndm. 

P. Judet: "Le d&veloppement des relations 
sid4rurgie mondiale• 1 Jtevista Tiera Monde, 
96 - Oct~ic. d.'9 1983. 
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Cuadro NR 22 

Exp0rtaciones hacia otros pa!ses de Alllil1§rica Latina 
{en miles de toneladas) 

1979 1981 

Argentina 249, 5 306,4 
Brasil 478,9 486,6 
~xi co 14,4 1,6 
Venezuela 46,1 55,2 
Otros pa{ses 171,7 53,2 

TOTAL 960,6 903,0 

(Fuente: Siderurgia Latino-Americana, marzo de 198 5) 

1983 

52,0 
231,0 

31,3 
87,3 

179,2 

580,8 

- Desde .ADM§rica Latina {Brasil) y Asia {Corea del Sur, 

pro'\"i.ncia de Taiw4n) hacia Oriente Medio, en particular hacia 

Arabia Sudita, los emiratos e Irin. 

- Desde Am'rica Latina (Brasil, Venezuela) y Asia 

{Indonesia) hacia China. Indonesia acaba de hacer una primera 

vea.1ta a China, mientras que Brasil negocia la exportaci6n a 

China de 1. 500 .ooo toneladas de productos siderorgicos a lo largo 

de tree ai\os ••• y Zimbabwe anwicia una primera venta a China 

de J0.000 toneladas de extruidos. 

desde Asia oriental (Corea del Sur, provincia de Taiw4n) 

hacia el Sud~a;3 aai4tico, en abierta competencia con el Jap6n. 

Sato ha provocado un deacenso de las exportaciones japonesas en 

el primer semestre de 19841 
\ 

del 44% a Filipinas, 

del 31% a Sineapur, 
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y del 22% a Malasia1Zf. 

Se trata de productos siderorgicos corrientes (extruidos, 

bobinas), pero tambitSn de aceros de calidad, con inclusi6n de 

acero6 en aleaci6n e inoxidables procedentes del Brasil, de Corea 

del Sur y de la provincia de Taiw,n. LP. competencia de los aceros 

inoxidables coreanos, taiwaneses e ind.ios deber!a desarrollarse en 

el Sudeste asi,tico. 

Se trata de intercambios de productos siderorgicos, pero 

tambitSn de mineral de hierro (procedente de la India, Filipinas, 

el Brasil) o de carb6n de coque (de Colombia). 

Adem!s, las capacidades de la India, del Brasil y tambitSn de 

Corea del Sur comienzan a manifestarse en la esfera de la inge­

nier!a, de los equipos y de ciertas formas de Asistencia TtScnica 

(de Ml!xico en el terreno de la reducci6n directa). Los problemas 

de f~nanciaci6n constituyen1 en cambio 1 un punto d&bil que permite 

~ los pa!ses industrializados defender y mantener posiciones 

dominantes. 

J1J Metal Bulletin Monthly, marzo de 1985 (•uple.,,.nto). 
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V ~ - WS AC TORES DB LA SIDBRUR.GIA. MUNDIA.L: 
BSfADOS Y BMPRBSAS TRAHSHACIOMALBS 

"Se esperaba que se iapusieran las empresas transnacionales 

y el que se impone es el Bstado•: tal parece ser la lec.~i6n que 

diez aaos de crisis inducen a sacar. 

21. Los Bstados omnipresentes. La importancia del Estado 

no ha cesado de extenderse en todas las regiones del mund.o, sean 

cuales soan las posturas ideol6gicas defend.idas. 

El Bstado se ha convertido en accionista privilegiado de las 

empresas siderorgicas: m's del 50% de la siderurgia mundial 

depende hoy de la propiedad estatal. 

Cuadro N!il 23 

Producci6n siderdrgica dependiente de la 
propiedad estatal 

Bstados Unidos 
Jap6n 
CBB 
Otros.pa{ses de la OCDB 
Pa:!ses de 1 CA.EM 
Principalea pa{ses en desarrollo: 

Brasil 
M&xico 

- Vene<i.uela 
- India 
- Corea del Sur 

TOTAL 

% del total 

0 
0 

51,7 
57,4 

100,0 

54,6 
so,o 
87,0 
74,6 
60,9 

55,4 

Fuente i Sidel"Urlia Latino-.llleri.2!!!!, - octubre de 1984 

A.de-'•, al maraen de au participaci6n en el capital de las 

empresaa sider6rgicas, loa Batados han ampliado su papel en las 

eafera• de la defenaa de la• eapreaaa aider6rg:l.caa nacionalea, de 

la ayuda a la reestructuraci6n y de la orcanizaci6n de loa 

aercadoa. Loa BiJtadoa de la Comunidad Buropea concedieron a •u• 

aidenirci&• 1 en febrero de 1984, ayudaa que aobr9paaaban loa 
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25.000 millones de d6lares de los EB.UU. Este movimiento afecta 

no s6lo a la CBB sino tambi~n a los Bstados Unidos, donde el 

Secretario de Bstado de Comercio negocia con los principales 

proveedores una limitaci6n voluntaria de sus importaciones 

durante 5 ai'los. 

La actividad sider&rgi.ca mundial tisnde a convertirse en un 

asunto ~e Bstado, tratado a nivel gubernamental, exactamente 

igual que la actividad textil, que se rige desde hace 15 aiios por 

el Acuerdo Multifibra (AMF). 

22. Siderurgia mundial y ~mpresas transnacionales 

La evoluci6n del papel que las empresas transnacionales ban 

desempenado en la siderurgia mundial no est! nada clara. 

Es cierto que, por una parte, se aslste a un muvimiento de 

participaciones internacionales: 

alquiler por diez ai'los del laminador de la pequena unidad 

togolesa (Sociedad Togolesa de Siderurgia)~; 

participaci6n de dos sociedades estadounidenses en la 

soci~dad estatal IS:OTT, de Trinidad (20% para la sociedad 

Bechtel, 20% para la sociedad Luclede y 60% para el Estado de 

Trinidad)W; 

participaci6n de sociedades siderd.rgicas japonesas en 

varias sociedades siderd.rgicas estadounidenses~: 

• 

Nippon Kokan compra el 50% del capital de National Steel, 

Nisshin Steel participa en el capital de Wheeling­
Pittsburgh, 

~ Cfr. Xnformaciones en Japan Q~~nomic Journal, Financial 
Times, Metal Bulletin. 
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Kawasaki Steel se hace cargo del 25% del capital de 
Fontana California Work& (ex-Kaiser Steel), al mismo 
tiempo que Wilkinson, CVRD do Brasil y Finsider, 

British Steel Corporation compra una participaci6n mino­
ritaria en TUSCALOOSA SIBEL (Alabama). 

Ademas, se han entablado negociaciones entre fOSCO (Corea 

del Sur) y US STEEL sobre la cesi6n a Posco de una participa­

ci6n en el caoital de una filial de la sociedad estadounidense 

(Fairless). 

Cabo senalar que estas compras de participaciones interesan 

en primer lugar a lo.s Bstados Unidos y que constituyen un modo de 

salvar las barreras existenteis, estableci6ndose en el interior 

del pa{s. 

Porque, al mismo tiempo, el movimiento se halla m's bien en 

retroceso, salvo en el caso de los Bstados Unidos y de algunos 

pa{ses aislados (Togo, Trinidad)i 

retirada de HOOGOVBNS (Pa{ses Bajos) y de HOB.SCH (Alemania), 

que puso fin a la existencia del grupo BSIBL, en el que esas 

empres&s se-hab{an fusionado hace unos aaos; 

retirada del grupo THYSSBN (Alemania) de la Sociedad 

SOUfBR. (Francia); 

retirada de US SIBBL del proyecto CARA.JAS (Brasil) y reti­

rada efectiva de esa misma sociedad eatadounidense de sus inver-

siones en la siderurgia es· en la que US srBBL no desempeffa 

ya ml.a que un papel de sle"-e· & _ •rlner. 

Batoa moviaientoa ambi!'~O• permiten llecar a la conclu•i'n 

de que la internacionalizaci6n de la aiderurgia no ae desarrolla 

conforme a loa eaquemaa anunciadoa a coaienzos del decenio de 1970. 

La inteniacionalizaci6n de l& ~l'Oducci6n ae ataaca, ~entra• que 

la omnipresencia del Bstado no ha cesado de reafirmarse. 
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23. Posiciones dominantes y riesgos de blogueo 

Los pa{ses industrializados no han superado a6n la crisis, 

pero se esfuerzan por "asegurarse" el sistema siderorgico 

mundial. 

Hasta ahora controlan ampliamente las tt!cnicas: el J'ap6n 

en primer lugar, pero tambic!n los europesos (REPUBLICA FBDBRAL 

DB ALBMANIA, GRAN BRBTAiA, FRAlCIA, ITALIA) sin olvidar a los 

estadounidenses (aceros especiales, procedimientos de galvani­

zaci6n, etc •••• ) ni a los sovit!ticos. Bs cierto que la compe­

tencia es muy fuerte, que el papel de los outsiders ya no es 

despreciable (VOBST AL~NB en Austria; DAHlBLI en Italia; KORF 

en Alemania} y que las empresas originarias de pa{ses en desa­

rrollo empiezan a manifestarse {la India, el Brasil, Corea del 

Sur, ~xico}. 

El poder financiero est! a6n mejor asegurado, y lo cierto 

es que ese poder es hoy d{a m!s decisivo que la capacidad tecno-

16gica. Los Estados Unidos, e~ J'ap6n y los pa{ses de la CBE han 

manifestado en diversas ocasionea su intenci6n de "bloquear" el 

sistema, oponit!ndose a financiar la construcci6n de nuevos 

proyectos en pa{ses en desarrollos 

negativa del Jap6n a considerar la construcci6n de una 

f4brica de tubos sin costura en China, 

negativa del Jap6n y de los Estados Unidos a apoyar el 

nuevo proyecto coreano de KWANG-YANG. 

Los pa!s~~ en deaarrollo mis din4micos y menos afectados 

por la crisis est4n en condicionea de prescindir de eso y, 

apoy4ndose en una competencia exacerbada, conseguir financiaci6n 

para sus proyectos. Es el caso del proyecto coreano de Kwang Yang, 

cuya construcci6n se ha contratado con empresas (una austriaca, 

una alemana y otra inglesa, y una empresa francesa con una 

participaci6n margtnal) que han aceptado unas condiciones de 

cr~dito muy favorables. 
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Existen, en cambio, otros muchos proyectos que se hallan a 

la espera de financiaci6n: en :a Argentina, en Kenya, en Tanzania, 

en McSxico, en Colombia, en Peni, en Ecuador, en Bolivia, en 

Brasil, en Filipinas, en Tailandia, mientras se producen retrasos, 

suspensiones y ••• anulaciones. En estas circunstancias, el 

fnturo de la industria siderd.rgica en numerosos pa!ses en desa­

rrollo nunca ha sido tan dif!cil como ahora. 

En efecto, la realidad se asemeja menos a un °escenario de 

crecimiento d~bil" como el presentado en Caracas, en septiembre 

de 1982, que a un escenario de crisis, cuya puesta en pr4ctica se 

traduce, de momento: 

por una parte, en capacidades de producci6n ampi:tamente 

excedentarias en los Estados Unidos, pero sobt"e todo en el Jap6n 

y en la CEB; 

por otra parte, en una situacidn intensamente deficitaria 

(salvo excepciones) de los pa{ses en desarrollo, situaci6n desti­

nada a agravarse en cuanto se manifieste una recuperaci6n econ6-

mica, en particular en Am6rica Latina. 
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VI - PROBLEMAS PLANTEADOS p0R UN DESARROLLO MAS 
INTEGRADO ENTRE INDUSTRIA SIDERURGICA E 

INDUSTRIA DE BIENBS DE CAPITAL 

24. Comprobaciones 

La evoiuci6n reciente de la producci6n de bienes de capital 

en los pa!ses en desarrollo ha sido menos din4mica que la de la 

producci6n sider'1rgica. 

Pa:!ses 

Pa{ses 

Cuadro l'lil 24 

Estructura de la producci6n mundial de las 
industrias electromec&nicas 

1970 1975 

industrializados 96,7 95, 7 

en desarrollo 3,2 4,3 

TOTAL loo,o 100,0 

Fuente: UN. Yearbook of Industrial Statistics -
Nomenclatura IISI. 38 

1980 

94,5 

s, 5 

100,0 

Los bienes de capital aparentemente ds simples se 

componen de productos siderdrgicos diversos, derivados de proce­

dimientos de producci6n diferentes. Por ejemplo, objetos tan 

sencillos como los molinos de agua y de hari~~ requieren nume­

rosas categor:!as de productos. 

La diversidad y la complejidad de los productos siderdr­

gicos necesarios para la fabricaci6n de bienes que dependen de 

la p1~mera y de la segunda tranaformaci6n de los metales (bienes 

de cai:~.tal, entre otros) est4n en contradicci6n con lo limitado 

de la gama de productos siderdPcicos fabricados por gran ndmero 

de pa!ses en desarrollo. 
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Entre 91 pa!ses en desarrollo {con exclusi~n de los m4s 

pequeiios}, se observa que: 

19 producen chapas en caliente1 

20 producen chapas en frl.o 1 

12 producen aceros especiales {a menudo en cantidades 
escasas y con matices poco diversificados}, 

7 producen aceros inoxidables1 

5 producen chapas magn~~icas, 

4 producen aceros r£pidos. 

La contradicci6n es especialmente grave en Africa al sur del 

Sahara, pero tambi~n es fuerte en el seno de una regi6n ds ade­

lantada1 como la de la Asociaci6n de Naciones del Asia Sudoriental1 

donde sigue existiendo una gran distancia entre la gama de pro­

ductos siderdrgicos fabricados localmente y las necesidades de la 

industria de bienes de capital. 

Es cierto que la construcci6n del capital en los pa!ses que 

est4n en desarrollo requiere no solamente dquinas y equipos sino 

tambi~n infraestructuras {carreteras, puentes1 ferrocarriles, 

presas1 edificios administrativos, edificios industriales, 

etc •••• } que dependen de la actividad del sector "Construcci6n­

Obras Publicas• y que consumen sobre todo productos siderdrg:icos 

simples {extruidoa}. 

La articulaci6n entre producci6n siderdrgica y producci6n 

de bienes de capital es, por consiguiente, dif!cil; en modo 

algwto posee un car4cter autom,tico, ni siquiera en el caso de 

fabricaciones muy simples como arados comunes sin juego delantero 

u otror. equ.ipos agrl.o;;,las para tracci6n de enganche. 

Bl desarrollo de la sidel"Urgia y de las industrias de bienes 

de capital obedece a ldgicas propias, cuya convergencia sdlo se 

logra de fonna muy pro~aiva • 

• 
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A lo largo de sucesivos per!odos {con posibles encabalga­

mientos), la siderurg:i.a est' ligada ante t.odo a la demanda de 

infraestructuras, que incluyen, progresivamente, construcciones 

met4licas; despu,s, la producci6n de equipos y de dquinas, de 

las m4s simples a las mis complejas. La producci6n de equipos y 

m4quinas posee su propia 16g:i.ca, que no est4 ligada s6lo al sumi­

nistro de insumos siderorg:i.cos (y de otras clases), sino tambi~n 

a la existencia de instalaciones de forja, de fundici6n, de meca­

nizado, as{ como a la disponib-:..lidad de las correspondientes cali­

ficaciones profesionales. 

Si se toman en consideraci6n los diferentes componentes de 

la construcci6n del capital, al margen de la mera producci6n de 

bienes de capital, se pueden ident!ficar mejor las etapas de una 

integraci6n progresiva entre las dos actividades: siderurgia, 

por una parte, e industrias de bienes de capital, por otra. 

Los pa{ses m4s adelantados en la producci6n de bienes de 

capital son tambi'n los que disponen de una producci6n sideror­

gica ds diversificada: 

en extruidos, ligeros y pesados, 

en laminados en caliente y en fr!o, galvanizados y 
estailados, 

en aceros especiales: aceros en aloaci6n e inoxidables, 

en chapas magn.!ticas, 

en tubos sin costura. 

Se trata de: la Argentina, 

el Brasil, 

China, 

la provincia de Taiw'n• 

la Rep4blica de Corea, 

*xico. 
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2 s. Aperturas y v!as de iuvestigaci6n 

La aplicaci6n de un enfoque us integrado (entre siderurgi.a, 

por una parte, e industria de bienes de capital, por otra) debe 

ajustarse a las siguientes condiciones: 

a) Reducir la distancia que separa producci6n siderorgi.ca 

simple y producci6n de bienes de equipo 1 por senci1los que sean, 

teniendo en cuenta no s6lo la producci6n de bienes de capital 

sino, de forma m!s amplia, l~ constru.cci6n de capital (en el 

sentido de Formaci6n Bru.ta de Capital Fijo), incluida 1a construc­

ci6n de las inf raestructuras. 

b) Tener prioritariamente en cuenta 1a 16gica propia de 

cada actividad, con el fin de ir estableciendo progresivamente 

entre e11as una articulaci6n realista y s6lida. Los productos 

de la siderurgi.a constituyen, en efecto, insumos -entre otros-

de la industria de la primera y de la segunda transformaci6n del 

metal. La side~rgi.a no se desarrolla forzosamente de manera 

lineal, desde los primeros pasos hasta los finales; procede tanto 

mediante un movimiento descendente (de la acer!a al laminador), 

cuanto por medio de un movimiento ascend.ente (del laminador en 

fr!o al laminador en caliente o de la linea de est,aiiado al lami­

nador en fr!o, etc.). Un enfoque integrado resul~a operacional 

en la medida en que consiga identificar y acelerar las convergen­

cias entre dos lineas de evoluci6n originales. 

Bn efecto, no parece que haya ni aecuencias obligadas ni 

efectos de arrastre autodticos. La experiencia hist6rica del 

Ruhr aledn no es forzosamente repetible. Las relaciones que 

existen entre sideru.rgia y mec4nica son m4s interacciones rec!­

procas que lazos de subordinaci6n dependientes de esquemas r!gidos. 
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Por lo dems,, estos fen6menos son mal conocidos,, puesto que 

no han sido objeto de an!lisis suficientemente profundos y 

sistem!ticos. 

c) A este respecto,, es necesario,, pues,, acopiar informa­

ciones suplementarias y proceder a estudios de casos. 

Las informaciones disponibles ganar:!an si se completaran 

con datos de la producci6n de bienes de capital en los pa:!ses en 

desarrollo; las informaciones deseables se refieren a: 

las capaci~ades de producci6n instaladas,, 

las prod.ucciones actuales,, 

las prod.ucciones y las capacidades previstas en el 
horizonte 1990. 

Los estudios de casos deber.Can permitir la identificaci6n 

de las interacciones entre siderurgia,, por una parte,, e industria 

de bienes de capital,, por otra, con el fin de identificar las 

secuencias din!micas,, pero tambi~n los efectos de umbral y de 

frenado,, los bloqueos,, etc. ••• 

Estos estudios de casos podr.Can referirse a pa{ses elegidos 

entre diferentes categor.Cas, por ejemplo: 

la Rep6blica del Congo (o el Ca1ner6.n o Togo),, 

Sri Lanka y (o) la Rep6blica Dominicana,, 

T6nez y (o) Zimbabwe, 

Malasia (o Indonesia) y Colombia (o Venezuela), 

la Rep6blica de Corea y el Brasil. 

Un 6til complemento de estos estudios de casos ser:!an 

estudios de casos de referencia, relativos a pa!ses donde se hayan 

manifestado precisamente, en el curso de los 61timos treinta affos,, 

interacciones din4micas entre la siderurgia y la industria de 

bienes de capital,, por ejemplo: 



Finlandia {OCDE), 

y Bulgaria {CAEM). 
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Estos estudios de casos de referencia permitir!an averiguar 

las modalidades de tr4nsito y de articulaci6n hist6ricas entre 

.. industria siderdrgica, por una parte, e industria de bienes de 

capital, por otra. 

d) Resultar!a 6.til, adem,s, plantearse la validad de los 

enfoques regionales, en particular en el Africa al sur del Sahara, 

donde la debilidad de los recursos disponibles y la dispersi6n de 

las instalaciones sidenirgicas o mec4nicas existentes hacen 

problem4tico, en un marco estrictamente nacional, el lanx.amiento 

de evoluciones din!micas. 

e} Por 6ltimo, una tarea que se impone es la de eva luar la 

repercusi6n de las evoluciones t&cnicas {o tecnoecon6micas} previ­

sibles a corto y a mediano plazo, tanto sobre la industria siderd.r­

gica como sobre la industria de la primera y la segunda transfor­

maci6n del metal en los pa{ses en desarrollo. 
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ANBXO I 

A PROPOSITO DE LA RBDU:CION DIRECTA 

La producci6n de mi.nerales previ.amente reducidos ascendi6 

a 7.800.000 toneladas en 1983, frente a las 1.soo.000 toneladas 

de 1982 (+J,8%): 

el 52, 1% de ellas, a partir del procedimiento J.llDREX, 

el 39,0%, a partir del procedimiento HYL, 

el 9,0%, a partir de diversos procedimientos. 

Las capacidades de producci6n instaladas son iguales a 

19.000.000 de toneladas en 1983; su tasa de utilizaci6n ha ascen­

dido al 41~ en el curso de dicho ai'lo. Las ca?>acidades de produc­

ci6n y la p~ducci6n se distribuyen de la siguiente forma {1983): 

Cuadro NR 25 

Reducci6n directa, capacidades de produccion 
y producci6n 

(en miles de toneladas) 

CAPACIDADBS PRODOCCION CAP ACID ADES PRODOCCION 

Argentina 930 949 Peni 100 26 
Brasil 315 255 Qatar 400 383 
Birmania 20 10 !Arabia Saudita 800 351 
t::anad' 1 625 538 Sud,frica 225 76 
India 18o 42 Suecia 70 20 
Indonesia 2 JOO 500 Trinidad 840 283 
Ir'n 330 - URSS 417 15 
Iraq 485 - Bstados Unidos 1 090 -
~xico 2 025 1 498 Venezuela 4 452 2 468 
Nueva Repdblica Federal 

Zelandia 150 155 de Alemania 1 280 70 
Nigeria 1 020 162 

Fuente: Metal Bulletin de.l 10 de julio de 1984. 
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ANEXO 2 

IMPORTACiONES 
TASA DE PENETRACION DB LAS IMPORTACIONBS 

SIDERURGrCAS EN ALGUNOS MBRCADOS 

Cuadro Nil 26 

Tasa de penetraci6n de las importaciones sider6rgicas 
en algunos grandes mercados desde 1975 a 1983 

(%) 

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

BSf ADOS 
TTWIDOS 13, 5 14,1 17,8 18,2 15,2 16,3 19,1 21,8 

CANADA 13,0 11,1 12,1 11, 5 14,5 10,6 22,7 12,8 

JAPON 0,4 0,2 0,3 0,4 1,4 1,1 2,3 3,4 

CBB 7,4 10,0 10,9 1,0 7,2 10,3 7,1 10,1 

Fuente: Siderurgia Latino Americana nlim. 294, octubre 
de 1984. 

1983 

20,5 

n.d 

4,9 

9,9 



I 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
ler. trim. 

de 1984 
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Cuadro NR 27 

Importaciones de productos siderdrgicos a los 
Estados Unidos por regi6n de origen 

(en millares de toneladas) 

OTR.05 
PAISBS COREA 

INDUSTKIA- DEL 
JAPON CBB CANADA ZADOS BRASIL SUR 

5 844 4 123 1 009 674 43 397 
7 ~84 3 188 1 304 623 67 790 
7 820 6 833 1 892 1 416 65 790 
6 487 7 436 2 364 2 624 292 1 052 
6 336 5 405 2 354 1 632 432 986 
6 007 3 887 2 370 1 430 458 l 040 
6 220 6 482 2 890 2 095 548 l. 218 
5 183 5 646 1 844 1 838 605 ii. 062 
4 236 4 113 2 379 1 958 1 257 l. 728 

1 630 1 387 826 1 006 444 532 

Fuente: Idem. 

Cuadro NR 28 

Bxeortaciones de .Am&rica Latina en 1983 
(en millares de toneladas) 

OTROS 
PAI SES 

EN 
DESARROLLO 

122 
329 
491 
880 
373 
303 
437 
485 

1 397 

642 

Correapondi,ndolea a 
TOTAL lo& Blriiado• Unidos % 

Argentina 540 220 40, 7 
Brasil 4 900 1 160 23,7 
•xi co 860 500 58,1 
Venezuela 800 130 16,J 
Otros pa:!aes 240 60 25,0 

TOTAL 7 340 2 070 28,2 

Fuente i Siderurgia Latino Americana, febrero de 1984. 



Mlgica 
'Francia 
Alemania 
Italia 
Luxemburgo 
Pa:!ses Bajos 
Reino Unido 
CEB 
Canad4 
Jap6n 
Bstados Unidos 
Brasil 
Polonia 

Checoslovaquia 

URSS 
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ANEXO 3 

Cuadro NR 29 

Bvoluci6n de las inversiones en la 
siderurgia en algunos pa!ses 

{en millones de d61ares de los Bstados Unidos) 

1965 1979 1980 1981 1982 1983 

142 212 343 283 311 -
169 46o 451 401 311 -
311 719 931 851 733 828 
246 553 629 598 958 681 

24 164 146 106 70 38 
37 119 105 102 104 122 

138 642 427 312 266 146 
1 071 2 871 3 035 2 656 2 842 -

141 227 - - - -
510 2 6ol J 073 J 6o2 4 473 4 087 

1 818 3 367 3 400 3 451 iJ 000 -
- - 2 712 2 881 2 224 1 160 

5 030 24 133 ~8 750 {en 
zlotys) 

2 700 5 400 4 300 J 200 3 000 J 000 

1 500 J J60 J 034 3 161 3 337 3 295 

Fuente: Siderurg:La Latino Americana. 

1984 

1 coo 

,en 10 
6 

::oronag) 
'en 10 
rublos) 
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Cuadro N2 JO 

Financiaci6n de las inversiones siderd.rgicas 
en Am&rica Latina 

(en millones de d61ares de los EE.UU.) 

1979 1980 1981 1982 

Recursos propios 311,5 510,4 703,6 808,2 

Recursos de origen 
nacional 963,1 779,8 931,8 593,6 

Recursos de origen 
extranjero 1 105,0 574,7 852,8 268,4 

TOTAL 2 -379 ,6 1 864,9 2 488,2 1 670,2 

Fuente: Siderur'2-a Latino Americana, marzo de 1985 

1983 

7 54,0 

483,9 

771,9 

2 009,0 
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ANSXO IV 

Cuadro N2 31 

Ayuda estatal a la reestructuraci6n de la 
siderurgi.a en la CEE (febrero de 1984) 

(er• millones de ecus) 

AYUDA DE IlLLA, AYUDA 
NOTIFICADA CONDICIONAL 

Mlgica 4 304 2 196 

Alemania 4 314 3 616 

Grecia 6 -
Francia 7 613 2 112 

Italia 10 270 8 609 

Irlanda 231 -
Luxemburgo 540 396 

Pa:!ses Bajos 514 420 

Reino Unido 5 763 2 674 

TOTAL 33 636 19 891 

Fuente: Siderurgia Latino Americana, octubre de 1984. 

- Ayuda condicional - en funci6n de reducciones en las 
capacidades de prod.ucci6n. 

33.636 millones de ecus - en febrero de 1984, a 
27.900 millones de d61ares de los EB.UU. 
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ANBXO .5 

COMPRAS DB BQUIPOS DB OCASION 

Como consecuencia de las reducciones de la capacidad de 

producci6n en Buropa y en los Bstados Unidos han quedado dispo­

nib les determinados equipos, que en la actualidad son objeto de 

venta, a menudo despu~s de reparados. 

ClllNA, en particular, ha comprado o est4 a punto de comprar 

los siguientes equipos• 

equipos de la unidad de Fontana (Califo:!"llia, ex-Kaiser 

steel) 1 

la minif4brica de Dudley en Gran Bretai\a 
{l homo el~ctrico UHP - de 3 5 toneladas 
1 colada continua de 3 l!neas ••• ) 

la f4brica de Jones & Laughlin de Aliquippa, en los 
Estados Uni.dos. 

China se interesa por la compra: 

del laminador caliente en continua n6m. 1 de Kure (Jap6n) 1 

de un tren laminador de alambre de Valfil (B6lgica) 1 

de una minisiderurgia en California (SoulA-steel, 
120.000 toneladas, 2 homos e1'ctricos), 

de otra minisiderur~a en R.oundoak (Gran Bretai\a) 
2 homos el&ctricos • 

~xico est4 interesado por un laminador en Gran BretaftaJ 

Turqu:!a ha comprado los equipos {1 homo el~ctrico de 100 tone­
ladas, 1 lamina,dor) de una minisiderurgi.a brit,nica; 

Jt Cfr. Bus:l•1e&s China del 26 de septiembre de 1984. 

.. Cfr. Metal Bulletin del 25 de septiembre de 1984 y del 

26 de abril de 1985. 



• 

.. 

, 
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Una sociedad pald.stan! ha comprado una minisiderurgia de 
ocasi6n (2 homos el&ctricos de 30 toneladas, colada continua, 
un laminador de alambre ••• ) ..... 

... Metal Bulletin del 12 de junio de 1984. 
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ANEXO 6 

DOMCNIO DB IA PR.ODOCCION DE B:IBNBS DB CAPITAL 
Y BXPORTACIONBS INDIRBCTAS DE ACERO: 

EL CASO DBL BRASIL 

La evoluci6n del comercio indirecto del acero es significa­

tiva de una integraci6n creciente entre siderurgia y producci6~ 

de bienes de capital. 

Cuadro N2 32 

Evo luci6n de 1 comercio indirecto de 1 acero en e 1 Brasi 1 
(en miles de toneladas de productos laminados) 

BXPORTACIONES IMPORTACIONES 
INDIRBCTAS INDIRBCTAS SAIDO 

(A) (B) (A - B) 

1974 197 744 (547) 
1975 249 688 (439) 
1976 258 490 (232) 
1977 343 400 ( 57) 
1978 494 327 167 
1979 675 306 369 
1980 934 301 633 
1981 1 036 309 727 
1982 671 208 463 
1983 7:,0 141 609 
1984 1 190 105 1 085 
(previ-
siones) 



r 

.. 
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Cuadro N2 33 

Estructura de las importaciones y exportaciones 
indirectas de acero de1 Brasil en 1983 

(en miles de toneladas de productos laminados} 

CONSUK> IMPOR1'ACIONES ~POR1'ACIONBS 

REAL INDIRBCTAS lNDIRBCTAS 
(A) (B) (C) 

Autom6vi.l 1 303 25 254 

Material 
ferrovi.ario 156 3 24 

Construcci6n naval 215 25 -
Miquinas agr!colas 422 - 24 

Bquipos mec4nicos 803 46 95 

Equipos el~ctricos 158 22 18 

Construcciones 
civiles 1 980 2 33 

Productos 
semie laborados 645 5 272 

Bienes de consumo 
duraderos 6o9 4 10 

Varios 928 9 20 

TOTAL 7 223 141 750 

Fuente: Siderurgia Latino Americana, febrero de 1985 

% 
c /A 

19, 5 

15,3 

-
5,7 

11,8 

11,4 

1,7 

42,2 

1,6 

2,2 

10,3 
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