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Iréface

le présent docuzexnt intitulé "ZIchanges et camerciazlisation des procduits
cétrochiniques & 1'échelon international” a été rédigé & pertir d'un projet
étatli par l2 Service des négociations du Secrétariat de 1'OW/DI, par

E. Maurice Pomengaux de 1'Internaticnal Marketing Iastitute, Cambridge,
Yassachussetts (Etats-Unis d'Amérique). Ont &galement collaboré a cette
étuce Karen McCusker (pour les obstacles non tarifaires) et V.G. Gerus (pour
les nouvelles formes d'échanges). Des inforzations complémentaires ainsi que
ces données actualisées ont &té extraites de la base de données de 1'OWUDI.
La version définitive de ce document a été rédigée par le Secrétariat de

1'CIUDI en collaboraticn avec le Service des négociatioms.
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L'$sude intitulée "Ichanges et camercialisation & l'échelon international”

a 8té établie 3 la suite e la recammandation e le deuxiéme Ceonsultation sur
1'indus<rie pétrochimique concernant les arrangements & long terme pour
l'expansion de 1'irdustrie pétrochimigue, y ccxpris notamment certains aspects

1i8s aux échanges et 3 la commercislisation 3 1l'échelon intermational.

Le vrésent document carprend qustre chapitres. Le premier analyse le
r3le et la place de l'industrie chimique et pétrochinigue dans le développement
et les échanges internationaux. Le cdeuxiéme chapitre €tudie la structure des
marchés pétrochizigues aussi bien du voint de vue techrique que de l'orgeni-
sation et fournit gquelques détails sur les caractéristiques des marchés aux
Stats-Unis, en Furore occidentale et au Jazon. Le troisiéme chapitre traite
des facteurs susceptibles d'influencer le céveloppement futur du marché, fait
le poiat des modifications survenues dazns le degré de compétitivité des
croducteurs de diverses régions du monde et met en lumiére le rdle présent et
futur de nouveaux producteurs orérant dans les pays en dévelorcexent et les
pays riches en énergie. Les obstacles aux échanges einsi que les incidences
des obstacles tarifaires et non tarifaires sur l'évolution du comierce ges
rroduits pétrochnimiques fent l'objet d'une analyse perticuliére. Ce -hapitre
contient un examen éétaillé ce nouvelles formes d'échanges =ctuellement
pratiquées sur une large échelle, en raison de la récession, ée la pénurie de
devises, des difficultés de financement et 4de la fluctuation des taux de

change et de conversion des monnaies.

Le guatriéme et dermier charitre passe en revue les difficultés et les
terspectives d'avenir des nouveaux producteurs du secteur pétrochimique dans
le domaine des échanges internationaux. Ces perspectives sont subordonnées
& 1l'évolution de la coopération ircernationale et de la coopération Sud/Sud,
3 une nouvelle division internationale du travail et & la concentration et
8 la spécialisation des activités sur la base des avantages réciproques et

du développement de 1l'industrie pétrochimique 3 1'échelon mondial.




1. RCLZ =T PLACE DES PRCDUITS CEDMIQUES JANS LZS ECEANGES MOMDIAUX
ET SITUATION COMPAREZEZ DES PRCIUITS PETROCEIMIQUES

L'industrie des produits chimigues & &té l'un des secteurs les plus dyna-
zigues de l'économie mondiele au cours du X{éme siécle. A l'heure actuelle,
le production et le coamerce des produits chimiques intéressent la quarantaine
de sous-secteurs qui febriguont des milliers de produits. Le croissence
repide ée l'industrie des produits chimiques & 1l'échelon international a é&té
rendue possible grice & la créativité des chercheurs qui ont mis au poiat de
nouveaux produits et trcuvé de acuvelles applications aux produits chimiques

dans le cadre d'une éconamie mondiale zénéralement favorzble.

La figure 1.1-1 illustre la croissance spectaculaire de ce secteur dans

les pays industrialisés au cours des 20 Zerniéres années.

On pourra juger Adu dynamisme de 1l'industirie chimique en comparart son
taux de croissance moyen anmiel au taux de croissance moyen de l'ensemble de
l'industrie. De 1350 a 1970, la oroduction mondiale du secteur industriel a
été multipliée par cinq et son taux de croissance aannuel s'est établi 2
5,7 % en moyenne contre &,b % pour 1'indusirie chimique. Le tableau 1-A
donne des déteils sur le taux de croissance de la production de produits
chimiques et de l'une de leur vrincipale composante, les produits pétrochi-

1/

miques dans les pays industrialisés au cours de la période 1960-19&5

Tatleau 1-A

Taux de croissance Taux de croissance

annuel moven, & moyen-CE, &
1960-1973 1960/73 197L/85
?roduction industrielle 5,5 ) 2
Froduetion chimique 3,9 10
Industrie pétrochimigue® 25 3
Production des principaux
produits pétrochimiques prizaires
Ethyléne 17,0
Propyléne 16,5
Benzéne 13,0
Butadiéne 10,0

* fPvaluation établie en fonction de la production d'éthyléne.




figure 1.1-1

Chicrre des ventes dans le secteur
de la rrocduction chimigue industrielle
de 1360 a 1982 len millierds de doilars E.-J.)
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Il ressort de ce tableau gue de 1960 & 1973, le taux de croissance de
1l'ensemble de l'industrie chimique a &té en moyenne supérieur de L,5 % au taux
de croissance mcyen de la2 production irdustrielle totale alors que celui de
1'industrie pétrochimique e progressé d'une fagon encore plus remerguable
puisqu'il s'est situé entre 1U et 1T %. Au cours de la méme période, c'est
1'Europe qui a enregistré le taux de croissance le plus spectaculaire malgré

ure légére réduction au cours des 10 derniéres années.

Le taux de croissance des échanges internationaux de vroduits chimiques
a été aussi exceptiomnel que celui de la rroduction chimique. De 1$50 a 1970,
le volume global des exportations cde produits chimigques a été multiplié par 10
alors gue celui des échanges internationsux considérés dans leur ensemble a
été multiplié par 5. Pendant la méme période, le taux de croissance annuel des
exportations de produits chimiques a atteint 12,4 § contre um taux moyen
de 8,3 % pour l'ensemble des exportations. La figure 1.1-2 fait apparaftre
1'accroissement phénoménal des exportations de produits chimiques de 1962
3 1952. De 1970 a 1980, la valeur des exportations de produits chimiques &
1'échelle mondiale a augmenté de £67 %, passant de 22 milllards & plus de
14T milliards de dollars.

Le commerce international des produits chimiques est toujours domifié par
la CEE, les Etats-'Inis et le Japon. De nouvesux producteurs ont coammencé &
se tailler une place importante sur le marché des produits chimiques, mais
leur part ne représentait en 1983 que 13,4 % des échanges contre 6L,8 % pour
les pays industrimlisés. La figure 1.1-3 indique les principaux intervenants
dans le commerce des produits chimiques ainsi que leur part respective dans
les échanges internationaux.

Au cours des années 50, la mise au point et l'epplication de nouvelles
techniques a permis de fabriquer des substances synthétiques & partir de
produits résultant du raffinage du pétrole brut et du gaz naturel; ces
substances oct camlencé & remplacer une part toujours plus grande du marché

utilis «teur final des matiéres naturelles.

La croissance du secteur des produits artificiels a &té rapide au cours
des années 70. Le tableau 1-B contient la liste en millions de tonnes des

fibres artificielles et naturelles utilisées de 1951 & l98h3/




Ensexntle Fibres Part des
des Coton Laire PRayonne synthé- fibres
fibres tigques synthétiques
(z)

(millions tonnes/an)

1951 10,5 753 1,1 1,8 0,1 1
1360 12,5 8,8 1,2 2,3 0,3 2
1965 18,2 11,3 1,5 3,3 2,1 11
1972 21,8 12,1 1,6 3,k LT 22
1575 2L .8 13,0 1,k 3,0 T,b 30
1330 30,4 1L,1 2,0 3,6 10,7 35
1384 32,1 1L,8 2,0 3,3 12,0 E{{

I1 resscrt du tableau ci-dessus que les matiéres synthétiques vrennent régu-
liérement une part de plus en plus grande du marché qui était détenue Jusque-13
rar les matiéres naturelles. Le pourcentage de fibres synthétiques rar rapport a

l'ensemble des fibres vendues est jassé de 1 5 en 1351 & 37 » en 1934.

I1 est généralement adnis que cette période d'expansion rapide a pris fin au
milieu des années 70 en raison de la hausse du colt des matiéres premiéres
consécutive 3 deux hausses du prix du pétrole et & la levée de la réglementation
relative au gaz naturel aux Etats-Unis et au Canada. Cette hausse des cofits
variables a été suivie par un ralentissement de la croissance économique mondiale
ainsi que par l'arrivée & maturité et la saturation des marchés des produits
finals. Ces faits cnt entrainé une augmentation des coits de production pour
les febricants traditionnels de produits pétrochimiques, dans la mesure ot la
demande pour de tuls produits s'est ralentie et ol des concurrents ont commencé
a4 introduire sur le marché des produits fabriqués dans des conditions financidres

trés avantageuses.

La camparaison ci-aprés peut permcttre de se faire une idée du volume des
échanges de produits chimiques et de produits pétrochimiques par rapport au
volume gleobel des échanges internationaux. En 1983, le volume total des expor-

tations e atteint un montant de .3k 620 38L millions de dollars dont
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Figure 1.1-3

les exportations de uroduits chizicues 3 1'échelle =ondisle :
cart des rars producteurs en 1983
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19 8% €L millions, soit 12,2 5, éteient imnutables eux échenges internationaux
de produits chiniques-ij. Les trcduits pétrochiziques ont représenté environ

55 & 95 % e l'ensemble dos échances ce produiis chinicues et leur valeur
globale s'est située en 1943 entre 10 397 25& millicns de dollars et

L/

12 996 521 millions de collars, soit 5,7 & €,7 : ée 1l'ernsemble des exportations=/.

Le comzerce des produits chimicues a2 suivi la mdme &volution que l'ensermble
des échanges internatioraux, avec néaxroins gquelgues différences imtortantes.

La maleure partie des €changes se fait entre pays industrialisés.

"
)+

323, les exvortations de rrocuits chimicues par les Etats-Unis, la CET et

[

e Jaron ont représenté 64,7 ! des exdortations mondiales ée procuits chizmiques.

lal

Cepenéant, ces &changes ont eu lieu rour une large pvar: a l'intérieur ce la CEE.
Les échanges irternationaux ¢&e produits chiziques se fort & raison de prés de
LS & entre les me—bres du ilarché cormun. En 1632, les é&changes intercontimentaux

nets se sont établis corxme suit :

Tableau 1-C

1111iesrds de dollars

- - - - - . V.
Comerce mondial des produits chizicues (notifié) 135,96
fm -4 2 .
Moins cormerce intra-euroréen 53,2k
Commerce intercontinental de produits cainiques 382,72

Les pays en développexent, noterment ceux qui disposent 4'importantes
réserves de gaz naturel sont en mesure é= modifier sensiblement le position
de 1'offre et de la demande mondiales de proiuits chimigues. En 1983, la
part de leurs exportations représentait déja 2L,6 % ces exportations monciales.
Ces pays riches en énergie classique (CERN*) bénéficient de conditions
qui favorisent la procuction (procuits de base avantageux, vréts financiers
8 des modalités favorsbles et récuctions d'impdts). L'incidence considérable
de l'entrée de ces pays et d'autres peys en développerent dans le secteur de

-~

le production des produits pétrochimiques & servi de catalyseur & une restruc-

turation globale et & une nouvelle répartition géogrephique de l'industrie

mondiale des produits pétrochimiques.

# (IR : Conventicnal Energy-Rich lNations,




2. STZUCLAE DU HMARCEZ PRTROCIITHIUE

2.1 Intégration du marché : asctects technologigues

Tes années 73 et SC ont &t€ marquées per laz rersistance d'une tendance &
1'intégration en evel ¢'irrortants preducteurs dans 1'industrie pétrochinmicue.
Le développement vertical de l'industirie est i essentiellerent au désir ce
réduire les cofits de production en diminusrt les dépenses de transport et en
facilitant le trensfert des matiéres de départ et des scus-produits. La
croduction castive représente lz majeure partie du merché. Celd est parti-
culiérecent vrel pour certains sroduits camme l'éthyléne dont le cormerce
sur le vlan internetional est extrézemept li=ité en raison de facteurs
techniques et éconaaiques : il est de 10 5 aux Etats-Unis, ée 9,1 5 dans la
CEE et de L,2 2 au Jevon en 1951. Cette tendance verticale est due également
a4 l'accroissenent du coiit des matiéres preziéres et & la concurrence de
nouveaux producteurs de substances nétrochimiques. Le renforcezent de la
concurrence et 1'ausrentation des coldts de production ont amené les producteurs
des pays incustrialisés & s'orienter vers la prolucticn de spécialités
chimiques impliquant une valeur ajoutée plus élevée et dont la qualité requise

-~

exige la mise ea oeuvre c'une néshode ée troduction de pointe, souvent liée 3

ur procécdé couvert par un brevet.

Au cours des années TU, les principales sociétés vétroliéres &'Europe
occidentale ont été en mesure, grice i leur conirdle exercé sur les produits
de départ et les apnrovisionnements en énergie ainsi gu'd l'excédent de leur
=arge brute d'autofinancement, d'intensifier leurs activités concernant la

oroduction en aval de produits pétrochimiques.

Le tableau 2.1-A ci-dessous fait ressortir l'intégration en avel des
grandes sociétés pétroliéres d'Surope occider :2le éans la production des

produits pétrochﬁuiquesil :
Teblesu 2.1-A

Part des sociéiés vétroliéres dans la cavacité de production totale

Zthy- Oxrde Poly- Poly-~
léne d'éshy Styréne (V1 PVC oropy PEbd PE hd styréne
léne léne
1573 50 23 2L 9 16 29 28 20 -
1975 53 31 L9 12 21 3k 28 26 10

1980 60 L2 51 19 21 39 L1 29 18
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Le cootrdle de la procuction é'éthyléne et de styréne par les principales

scciétés pétroliéres est particuliérement évident en Zurope occicdentale. Les
rircizeux producteurs contrdlzient em 1980 60 & cde la preduction é'éthyleéne
trizaire, 42 % ée la prroduction é'axj;de 4'éthyliéne et 51 & de la r-~duction
totale ce styréne. La structure du marché del'éthyléne en Europe occidentale

fait 1'cblet du tsbleeau 2.1-3 :

Tableau 2.1-3

Prcduits de base et structure ce l'industrie de 1'éthyléne

Burope occicdentale, 1992

{en zillions de tonnes d'égquivelent napata; pourcentage)

Sociétés de Intreprises riliales de

produits carmunes sociétés Total

cnimigues pétroliéres
Taphta 11,5 (35,7) 5,0 (15,5) 15,7 (%8,3) 32,3 (100)
Gas-oil 2,0 (37,7) - 3,3 (62,3) 5,3 (100)
GPL 2,6 (L5,6) 0,5 (5,3) 2,5 (L5,€) 5,7 (1c0)

Scurces : Eydrocarbon Processing; European Chemical Hews,

I1 ressort du tableau 2.1-B que les orincipales sociétés pétroliéres
intégrées verticalement contrdlent 62 % de la totalité du gas-cil et prés de 50 % du
naphta et du gaz Je pétrole liguéfié utilisés pour la fabrication des produits

de base de 1'éthyline.

Pour crtimiser le taux d'utilisaztion des r-racités, les principaux producteurs
s'efforcent d'accroftre la part de la production captive gu'ils contrdlent. Leur
objectif est de maximiser les économies d'échelle au niveau des unités de
craguage servant & produire 1'éthyléne, en contrélant le volume de la production
et le taux d'utilisation des rcapecités. La courve 2.1-1 met en évidence la
relation existant entre les coilits de production et la taille des unités de
craquage. Un camplexe & intégration verticale permet de mettre en place ces
installations de production d'éthyléne de grande capacité et de prévoir les
zpprovisionnements en matiéres de départ et de contrdler les colts. Une telle
approche a contribué & regrouper ces industries en certains emplacements qui
permettent aux producteurs de s'spprovisionner auprés de réseaux de distribution

communs peu &loignés ou par raccordements directs & un pipe-line.




Alors jue les usines de rroduitls péirochiziques de base et intermédiaires

sont fréguem—ent implentées en des lieux &loignés 2°in d'8tre A rroxizité
-4 5 {3 x

A

es

matiéres premiéres, en revenche celles qui fabriguent des spécialités

1]

Jurces &

n

sont en générel situées prés de leurs marchés finals, dans des centres Indus-
triels qui associent les ccnnaissances scientifiques et techniques nécessaires
& leur production. Cette implaantation facilite égalenent les contacts entre
le fab.- cant et som client, ce qui est cepital sur le marché ces spécialités
pétrochimiques de haute qualité faites i Tagon.

ie tableau 2.1-C r3caritule les orcduits pétrochimigues primeires les plus

€/ =

gsvels sur lesquels les eSforts d'intégraticn cnt &t& concentrés™

Tableau 2.1-C

Tthyline PE hé, PE b@, axyde ¢'éthyléne, éthyléne-glycol, siyréne,

dichlorure d'éthyléne, CV.

Syoovléne : Dolyprodyléne, cuméne, acrylonmitrile.

Sutadiéne : SBR.

— s - -
Senzene : Styrene, curene.
Paraxyléne : Diméthyltérévhthalate/acide térépnteligue.

Or:hoxyléne : Anhydrice phtalique.
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2.2 Irptécretion orzenisationnelle : la stricture oligorolisticue du merché

—rs -

2.2.1 Situation stdciale des Ftats-Unis ¢&'Azéricue, de 1'Surore occiderntale et
3u Jaron

Les industries péirochimijgues des E:tats-Unis, de 1'Europe occidentale et
du Jezon se distinguent trés nettezent en ce gui concerne les rrcéuits de
départ utilisés. Cas différences ont fortement influencé la campétivité ce
ces teys sur le tlan inteornational. Tributaire de ratiéres vremiéres issues
du pétrole, 1l'industrie 4e 1'Zurove occidentele et du Jepon &tait sensible an
renchérissement &1 nétrole brut eu cours des aanées 70. L'utilisation comme
orcéuits de éérpart de gaz naturel et ée ccadensats de gaz naturel par 1'incustrie
pétrochinigue ées Ziats-Unis d'Amérique et le contrdle du prix du gez naturel
vendu aux Ztats-Unis et au Carace ont offert une protection tenporaire aux

producteurs noré-américeins jusqu'aux récentes mesures de diréglementation.

Aux Etats-Unis d'Apérique, étant donné le développement rapide de
1'industrie automabile et 1l'abondance de gaz naturel, les raffineries de pétrole
produisaient, dans une proportion relativement élevée, des fractiorns légéres.
Pour satisfaire une forte demence intérieure, 1'industrie du raffinage s'est
vite Jdotée de grandes installations utilisant des tecariques de pointe qui
fournissaient de 1*éthane et d'autres p;oduits de raffinsge se prétant extré-
mement bien & l'utilisation camme procduit de départ pétrochimique. Forts de
leur accés i des matiéres premiéres relativement bon merché et d'excellente
qualité, l'industrie pétrochimique des Etats-Unis d'Amérique disposait, i la
suite de la hausse éu prix du pétrole, d'un avantage importan* eu niveau des

codts par rapport 4 leurs concurrents japronais et européens.

Aux Etats-Unis d'Anérique, les cauragnies pétroliéres procuisent le gros
du naphta a partir du pétrole brut raffiné et lt cécent & cdes filiales pour
la fabrication de produits pétrochimijues. On peut ainsidire que le marché du naphta
est amux Etats-Unis un zarché essentiellement ceptif. Aux Etats-Unis, ok 15 ¥
seulegent de 1'éthyléne destiné a ces ussges intrefirmes &taient fabriqués 2
partir de naphta en 1953, le marché cu disponible a eu un réle trés restreint
en ce qui concerne la fixation du prix du nephta, et, d'une meniére générale,

des produits de départ pétrochimiques.

Au Japon et en Burope, la rareté de gaz naturel et la faible demande
d'essence ont donné lieu & l'apperition d'une industrie du raffinege produisant

une plus forte proportion de fractions lourdes qu'aux Etats-Unis d'Amérique.




T= Eurspe et au vapon, la Zecanle d'essence a généralement §té couverte par du
azhte de treziere Gistillation. En dézit ée récents efforts ce édiversificazion,
ie Jarcn et la CZZ dexmeurent c-itutaires du cepnta coz=e principal produirt de
sérart utilisé. La répartition en sourcentage ces produits de départ utilisés
rar 1'industrie pétrochimique américeine, Jeponaise el eurozéerne est crésentée

i la figure 2.2-1.

Depuis 10 acs, 1t3yplution éu cours cu nephta sur le marché du édisponible
a exgosé 1'industrie pétrochizigue de la CEE et du Japon & des variations consi-
dérables du prix des produits de dérart, surtout & 1'épogue des hausses Cu cours
du pérrole, en 19T% et 1979. C'est 3 partir ces produits dérivés du nathta que
1'on obtient S3 & de 1'éthyléne febrigué eam Zurope occidentale et 94,5 & ée celui
sapricué eu Japon. La figure 2.2-2 présente 1l'évolution des prix eantractuels et

@es prix au jour le jour en Zurcge occidentale perdant le période 1972 2 1683.

En Zurcpe, il y & deux prix du nachta, le prix au Jour le jour et le prix
coctractuel. Le prix au Jour le jour s'arplique aux petites quantités de naphta
vendues sur le marché livre le Rottercan. La part du marché du disponible dans
le marché total du naphta est relativement restreinte, mais son influence sur les
rrix contractuels n'en est pas moins grande, le trix au jour le jour européen

servant de référence pcur la négociaticn ces orix des contrats a long terxe.

Tnrre 1976 et 1960, le marché du cisponible cu naphta exagérait les hausses
du brut 3dans la mesure ou les troducteurs pétrochimiques, redoutant une pénurie
de pétrcle et, rartant, de naphta, rivalisaient pour assurer 1'approvisionnement
de leurs installations en produits cde départ. En 1676, le lien traiditionnel
entre le cours du brut et le cours du napata s'est rampu sous 1'effet du renché-
rissement du brut. Dans le passé, les produits de départ dérivés du naphta se
vendaiert 1,3 fois plus cher que le brut. Corme le montre la figure 2.2-2, ce
lien s'est rampu eu milieu de 1976 par suite de l'accroissement spectaculaire
Ges prix contractuels du brut intervenu ea 19T:-167S. Entre 1 7€ et 15TE, le
rapgort entre les deux prix est passé & 1,3 et il s'est E€levé i 2,2 en 1920.
Cependant, la faiblesse actuelle cdes cours du brut e effectivement corrigé

cette tendance.




Dollars par tonne

400
330
300
250
200
150
;oo

30

Pourcentaie

"
80
"

60
40

- 15 -

Pigrre 2.2-1
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La hausse du cours ées produits de ééprart en Furope occidentale et an Japon

a eu des conséquences des dlus Sdcaeuses pour les producteurs pétrochimiques de
ces pays. Le prix des produits de dépert consommés entre pour 3C & dans le pri
de reviernt total de 1'éthyléne. L'industrie pétrochimique du Japon et de la CT=
2 &t& prise entre la hausse du cotdt et 1'impessiblité, cue A la concurrence
méricaine et au fléchissement de la demende 3e croduits pétrochimiques, de

récercuter cette hausse sur le prix des produits.

L'indusirie pétrochimigue des Etats-Unis est presque aussi triobutaire ies
precuits dérivés des condensats de gaz naturel que l'industrie du Jznon et de
1'Zuroge occidentale est tributaire des broduits 1iés au napata. Aux E*ats-Unis,

73 % de 1'éthyléne obtenue provenaient en 182 de condensats de cez naturel.
€

Récemment encore, les entreprises des Etats-Unis fabriquant des produits
rétrochimiques A partir de condensats de gaz naturel ne connaissaient pas de
variations des colts de matiéres premiéres aussi importantes que leurs hamologues
Japonais et européens, et ceci parce que, contrairement au naphta qui est aussi
utilisé cans d'autres domaines, 1'éthane, condensat du gaz naturel, sert presque
exclusivement de produit de départ pétrochinique. Le contrdle des prix intérieurs
& aussi aidé & maintenir d un niveau peu élevé le prix de 1'éthane, du propane
et du butane. Calculé par unité ¢'équivalent-énergie, le prix de 1'éthane et
du propane aux Etats-Unis est resté ep de¢d du cours mondial comparable du naphta.
En 1981, la différence du prix des oroduits de départ donnait aux fabricants
américeins un avantage de 40 7 au niveau des colits. La figure 2.2-3 montre
1'évolution cu cours des produits de éépart aux Etats-Unis et en Europe

occidentale entre 1972 et 1333.
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L'avantage zmoren 2u niveau ces ceits dont les vrocducteurs américeins béné-

iciaient en 1530 par rapport i leurs homologues japonais et eurcpéens ressort

LY

dutavlegud.2-A ci-aprésL/ :

-

ableau 2.2-4

Prix aux ctats-Uris Avantage su niveau

(Gollars/tonne) des coiits
(%/tonre) .
Zthyléne glycol 5.0 120
Solyrithyléne basse densité (PEZD) 953 180
Styréne monomére 795 150
Polystyréne 935 135
Paraxyléne €30 119
Polyrropyléne 700 130
Acrylonitrile 760 130
Acétate ée vinvle mcnmére gLo 230

.

Lorsque 1'on suit l'analyse de 1'évolution du degré de concentration du marché de
i'éthyléne des pays développés entre 1980 et 198k (voir tableau 2.2-B) on constate aue
les principaux producteurs du Japon et de la CEE ont conservé -leur sosition dcminante
et que le marché américain est deveru-plus fragmenté. Dans un marché peu
concentré, il doit &tre en rézle générele plus facile e soutenir la concurrence
que dans un marché étroitement cdorminé par un petit nombre de fabricants. Toutes
choses 8gales par ailleurs, les nouveaux fzbricants des pays en développement
arriveront peut-étre plus facileszent & prendre ;ied dans la premiZre catégorie

de pays que cans la seconde.

Tableay 2.2-B

Taux de concentration de l'aspjrovisionnerent en éthyléne en 1980 et 162k
{pourcentaze du total)

Harché L oremiers fournisseurs R preniers fournisseurs

1930 195k 1650 1984

Etats-Unis Lo 27 €6 L7

Japon 39 L1 70 671
CEE

France g2 €S 1¢0 100

Italie 93 91 100 100

Pays-EBas 130 100 100 130

Royaume-~Uni 95 238 100 100

RFA 50 ST £9 91

Source : 0il and Gas Journal, ler septembre 13(0 et 3 septembre 196u.
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Il importe cependaxt e signaler qu'en 1550 tout co=me en 13£0 plusieurs
sociétés transnetionales figureient permi les guetre preniers fzoricents de la
CIt et des Etats-Unis, ce qul montre le rdle prédominznt gque jouent sur le slan
international quelques grandes scociétds guil reuvent interdire aux nouveaux
calricants l'accés & tous les marchés internatioraux. Cette tendance & une
concentration accrue ¢u marché ressort cu tableau 2.2-C concernant la fabri-

cation de plastique &'usage courant édans la Camuneuté éconcmique européenne,

[ 4

od le nombre de fournisseurs e baissé ce 25 & eu cours des quatre derniéres

aznéesij.
Tavlezu 2.2-C
Changements structurels affectant les fabricants
de plastigue d'usage courant (15S0-158L)
Produits Nombre de fabricants
1920 158k
Ethyléne 30 29
- PE néd 20 15
FZ bd ’ . 23 19
©? 135 16
Chlorure de polyvinyle 2% 1c
Polystyréne/polystyréne
extensible 19 17

Pour eccéder au marché des pays dévelopvés, les nouveaux vroducteurs
devront étre capables de prendre pied sur le marché des marchandises ou
produits finals des Ztats-Unis, du Japon et de la CEE. Dans les pays déve-
loprés, le marché des marchandises est divisé en deux, le marché& du disponible
et le marché contractuel. Les caractéristiques d'un merché Ze .aarchandises
déterminé dépendent des fabricants et fournisseurs et des produits considérés.
Certains produits - éthyléne, propyléne, butadiéne, benzéne et paraxvléne -
sont vendus par quelques fournisseurs & un petit nombre de fabricants. Ces
produits tendent & étre achetés au titre de contrats & long terme, ce qui

- fait cue ce marché est d'un accés difficile mais relativement stable.

Le marché du disponible damine 12 oli le prix du produit est le facteur
déterminant. Pour ce qui est des produits pétrochimiques ordinaires, le

marché du disponible fait fonction de chambre de compensation entre l'offre




et Ia demsnde exciddertaire. ('est vers ce marché que se tournent les

spéculiateurs et les hommes d'affaires soucieux de limiter autant gue possible
leurs colits variables asinsi que les fournisseurs désireux 4'accroftre au
zaximim leurs bénéfices. En periode ¢.'excédeats et de faiblesse des prix,
les fabricants augnentent la quantité le produits de c¢épart achetés sur le
ma:ch§ du disponible pour récduire le coit total des prcduits. Inversement, en
période de pénurie et de prix élevés, les fournisseurs évitent de conclure des
contrats & long *erme et vendent des quantitds importantes de leurs produits
sur 1= zmarché du disponible pour accroftre leur marge bénéficiaire. Il serait
relativement facile pour de nouveaux rroducteurs d'accécer & ce marché, a
conditicn de proposer des prix intéressants. L2 styréue et l'orthoxyléne sont

des produits qui s’échengent sur ce marché.

La baisse actuelle de la demande de brut et de produits pétroliers a modifié
le rapport eantre les achats effectuds au titre de contrats et les opérations sir
le marché du disponmible. Au cours des années 60 et 70, ure entreprise typique
se procureit Jusqu'a 90 % des produits de départ é:aut elle avait besoin, en
négociant des contrats & long terme (trois & cing ams). Elle achetait les 10 &
restants sur le marché du disconible pour réduire ainsi le coiit moyen des
oroduits de dérart. A l'heure actuelle, la proportion des produits d: déps-t
achetés sur le marché du disponible atteint presque LO %, les entrep-ises
essayant de se procurer des produits pétrochimiques moins chers sur un marché

caractérisé par une offre excédentaire.

Les risgres auxguels les fabricants internationaux de produits pétrochimiques
sont préts a s'exposer sur le marché du disponible sont cependant limités par le
souhait de s'assurer un approvisionnement régulier en produits de départ. Les
contrats intermetionaux continent & jouer un r8le important, parce que les
fabricants redoutent l'incertitude et recherchent des fourmisseurs capables de
les approvisionner en produits de départ dont le prix, la qualité et la dispo-
nidilité sont prévisibles. La comnnaissance préalable des caractéristigues d'un
produit assure la rentabilité des campagnes de procdction, aide & réduire les
colits variables et facilite le planning de fabrication. Les procédés techniques
€laborés mis en ceuvre pour fabriquer des produits pétrochimiques :pécialisés
exigent des prod. ts de départ d'une qualité constante qui peut &tre garantie
par voie contractuelle. L'approvisionnement siir en produits de départ permet
des campagnes de production & capacité élevée qui sont essentielles pour la

rentabilité des entreprises pétrochimiques.
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Uc contrat 4 long terme contribue & compenser les fluctuations des cours
des produits pétrochimigues qui affectent le narché du disvonible. Selon le
systime actuellement en vigueur, les prix sont fixés pour une période convenue
et peuvent &tre révisés chaque trimestre. Le prix au jour le jour servant
d'indicateur des cours du marché, le plupart des contrats contiennent une
disposition permettant de répercuter sur l'acheteur les augmentations des
colits variables (matériaux, main-d'oceuvre et produits de départ). Les prix

contractuels sont généralement moins &levés que les prix au jour le Jour.




3. FACTZURS IRTLUANT SUR L'ZVOLUTIOW DU CQT4=RCE
D=S PRCDUITS PEZTROCETMISUES

3.]1. Coits de oroduction et =cdification des avantczes reletifs des 3ifférents
Trocducteurs

e fait qu'en matiére de production de produits vétrochimiques l'avantage
relatif soit passé des pays industrialisés aux pays riches en énergie conven-

ticnnelle (CZRN) tient aux faits suivants :

a) Une augmentation de 800 2 du prix du brut et une hausse parslléle du
orix du naphta utilisé corme produit de départ, notarment au Japon %

en Zurope occidentale;

b) Lla récente déréglementation des prix du gaz naturel aux Stats-Unis et
au Canaca et la hausse consécutive du prix de l'éthare utilisé corre

produit de départ pour la pétrochimie;

¢) La disponibilité dans les pays riches en énergie conventionnelle de gaz
naturel précédemment brilé & la torche & un prix extrémement bas,

environ le sixiéme des prix mondiaux;

Le rrincipal effet des chocs pétroliers de 1973 et 1979 a €té de modifier
profondément l'avahtage relatif que détenaient les producteurs régionaux du Japen
et de 1'Europe occidentale dans 1'industrie pétrochimique. La déréglementation
du prix du gaz naturel intervenue aux EFtats-Unis et au Canada & partir de 1980 a
entrainé une augmentation rapide du prix des produits de départ également dans
ces pays. C'est durant cette période que les industries pétrochimiques d'Arabie
saoudite, du Mexique et d'autres pays en développement ont disposé de produits
d'alimentation pour le gaz naturel & un cofit trés bas ne dépassant pas 0,43 dollar

par millier de pieds cubesgv

Ces faits ont repdu le coiit des matiéres premiéres avantageux pour les pays
du CERN et les pays en développement donmt l'industrie pétrochimique utilise
1'éthane et désavantageux pour ceux qui utilisent des fractions pétroliéres.

Ces facteurs économiques contribuent d la restructuration actuellement en cours
de 1l'industrie pétrochimique sur le plan international au profit des pays

disposant d'importantes réserves de gaz naturel et de gaz associé.

Le tableau 3.1-A fait apparalitre l'augmentaticn des prix du brut et du gaz
naturel 4 la téte de puits aux Etats-Unis de 1955 & 1983.




- cétrele brut Gaz naturel

Prix en DPrix en
Prix en dollars Prix en cents

. dolliars constants cents constants

Anrde  courants de 1967 courants de 1967

Par baril Par millier de vieds cubes
1355 2,77 3,15 10,4 11,8
1956 2,79 3,08 10,8 11,9
1957 3,09 ,31 11,3 12,1
1353 3,01 3,18 11,9 12,6
1359 2,90 3,06 12,9 13,6
1860 2,88 3,03 14,0 14,8
1941 2,83 3,06 15,1 16,0
1362 2,90 3,06 15,5 16,4
1963 2,89 3,06 15,8 16,7
136L 2,83 3,0k 15,4 16,3
1365 2,36 2,96 15,6 16,1
1366 2,88 - 2,89 15,7 15,7
1967 2,92 2,32 16,0 16,0
1363 2,3k 2,87 16,4 16,0
1949 3,09 2,90 15,7 15,7
1370 3,18 2,88 17,1 15,5
1571 3,39 2,98 18,2 16,0
1972 3,39 2,85 18,6 15,6
1373 3,39 2,89 21,6 16,0
197% 6,Th L,21 30,4 19,0
1975 7,56 4,32 Lk 5 25,4
1376 8,k L, ks 58,0 31,7
1977 8,57 b L1 79,0 40,7
1978 8,96 L,28 90,5 L3,2
1979 12,51 5,31 117,8 50,0
1980 21,59 8,33 159,0 59,2
1931 31,77 10,83 198,0 67,5
1982 23,52 9,53 2k3,0 81,2
. 1383 26,19 8,64 260,0 8s,8

Source : Etabli par 1'International Trade Cormission des Etats-Unis 4 partir
de statistiques officielles de 1'Energy Information Administration des
Etats-Unis.




De 1972 & 1332, le prix du brut a augmenté& de §Ul L, prograssant de

3,39 doilars 3 28,52 dollers. Par suite de la dépendance de l'Zurope occidentiale

1'égard du naphta comme produit de dévart, les coltts de production, &thyléne

W

compris, sont passés de L6 % en 1973 3 73 % en 1977 et & 85 & en 1930; 1le

tableau 3.1-5 montre que la situation a évolué de fagon analogue au Japon.

Tableau 3.1-B

Aurmentation des coilits de production et 2u prix
de 1'éthyléne au Javon
1372-1982
(Iniice : 1972 = 173)

1072 1952
Codt du naphta importé 100 1 033
Coit du naphta local 103 852
Prix de 1'éthyléne 100 670
Prix des principaux polyméres 100 200

Source : Industrial Review o? Javan.

Les variations du prix des produits d'alimentation pour la pétrochimie ont eu,
dans les pays industrialisés, des répercussions différentes d'un moment i 1l'autre.
™ majntenant le prir des produits d'alimentation & base d'€thane & un niveau
artificiellement inférieur & celui des fractions pétroliéres correspondantes, la
réglementation du prix du gaz naturel imposée par les gouvernements des Etats—Unis
et du Canada a2 protégé les industries pétrochimiques de ces pays du contre-coup
des nausses du prix mondial de 1l'énergie. 3ien que le prix de 1l'éthane ait
toujours été bien inférieur d celui du nmaphta, les augmentations du prix du brut
n'ont fait qu'amplifier cette distorsion. De 1980 & 1931, 1'éthane coidtait aux
Ttats-Unis et au Canada L0 % de moins par BTU que le naphta au Japon et en

Europe occidentale.

La situation particuliérement désavantageuse sur le plan de la concurrence
des pays industrialisés est également due aux différences existant entre le
systéxze de raffinage du Japon et de l'Europe occidentale, d'une part, et des
Ztats-Unis et du Canada, d'autre part. Alors que le naphta peut 8&tre utilisé de
plusieurs fagons en tant que produit de départ, ce qui tend a& ajuster son prix

pour tenir davantage compte de la concurrence au Japon et en Europe occidentale,
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1'sthane n'est utilisé gqu'en pétrochimie. ™ raison de cette utilisation
1izitée, le marché de l'8thane aux Ttats-Unis et au Canada est essentiellement
un marché captif. Le caractére du marché de 1'étkane dininue l'effet des Zorces

du darché.

Les demandes concurreantes de naphta engendrent d'importantes Zluctuations
de prix qui ont une influence considérable sur les rrix de ce produit au Jaron
et dans les pays de la CEE. =n période de pénurie de pétrole, le marché au
cozptant constitue un mécanisme qui favorise la hausse du prix éu naphta, laguelle

a son tour accroit celui du prix de vente du brut sous conirat.

Ces caractéristiques divergentes du marché ont donné d l'industrie vétro-
chimique 4'Amérique du Sord un avantage tecporaire qui a été toutefois neutralisé
récezment var la légére baisse du prix du brut sur le marché mondial, la déré-
glementation du gaz naturel par les Itats-Unis, l'augmentation du prix de 1'éthane

qui en est résultée et par la hausse du taux de change du dollar.

Les pays CZRL* tirent leur avantage au niveau des coilts de l'utilisation
d'un ga: naturel qui a torjours été brilé a la téte du puits. n Arabie saoudite,
les produits d'alimentation pour le gaz naturel sont veadus 0,50 doilar/millier
de pieds cubes 3 l'industrie pétrochirigue et, au Mexique, un deu plus 3e
l,éC dollar/millier de pieds cubes. Ces prix sont ceux couramment pratiqués
vour les matiéres premiéres dont disposent les pays du CIRI et peuvent &tre
rarprochés des prix mondiaux qui se zituent entre 2,5 et 5 dollars/millier de
pieds cubes. Ces différences de prix des produits de départ revétent une
ingortance capitale car dans les pays en développement le coiit de l'énergie peut
rerrésenter jusqu'd 80 % du coiit total de productioa de l'a=moniague, du

méthanol et de l'éthyléne.

3.2 Ralentissement de l'activité €conomique et incidence sur la croissance
de la demande de vroduits vétrocanimiques

Ainsi qu'il ressort au tableau 1-A, la demande de produits pétrochimiques
a progressé i un rythme rapide avant la fin des années T0. Le taux de croissance
moyen annuel s'est en effet &tabli, entre 1960 et 1973, & 17 % pour 1'éthyléne,
16,5 % pour le propyléne et 13,0 & pour le benzdne. De son c8té, la demande de

matériaux synthétiques s'est accrue de manidre spectaculaire eantre 1950 et 1973.

% Les pays riches en énergie conventiocnnelle (C2N) comprennent 1l'Arabie
saoudite, 1'Indonésie, le Kowelt, le Canada, le fexigue, 1'URSS et la
République populaire de Chine.
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e i8velorzezent 4u marché des produits pétrochimiques a €té rendu ccssible

grice aux efforts constaats de chimistes et d'ing@aieurs novateurs qui ont su
ccacevcir de nouveaux 3rocédés de fabrication et de nouvelles aprlications de

ia pétrochizmie. Les fabricarts ont été en mesure 3e tirer parti du dévelozvement
3es éconozies d'échelle lifes & l'utilisation accrue des capacités de production,
et au niveau demeuré veu &levé du colt. des produits d'alimentation vour la

Pe

sétrochizie.

La forte croissance de le pétrochimie a commencé & marquer un net ralentis-
sement 3 partir de la fin des années 60, par suite d'une saturation croissante
du zarché conluguée & une régression générale de l'activité@ &conomique. De 197L
i 1939, la production totale des principaux produits pétrochimiques n'a progressé

que de 1,5 % en moyenne par an conire 10 5 de 1360 & 1970.

Au cours des années 70, l'évolution de 1'industrie pétrochimique en Zuroge
occidentmle a reflété celle de l'ensemble de la production industrielle. Le
tableau 3.2-1 montre qu'une baisse de la croissance de la production industrielle
totale entraine une contraction encore plus sévére de celle de 1l'industrie

rétrochimique.

Au d8but des années 70, les avantages qu'offraient les usines de grande
cepacité et les économies d'énergie avaient atteint un palier. La progression
de la part de marché des produits pétrochimiques s'est ralentie et varfois méme
a effectivement diminué comme par exemple dans le cas du caoutchouc synthétique

- - rd - - - 7
utilisé pour la fabrication des pneumathuesif{

La hausse de prix du pétrole a mis un terme 3 l'avantage de coit dont
bénéficiaient denuis longtemps les produits synthétiques par rapport aux produits
naturels. Ainsi que le montre le tableau 3.2-2, cet avaatage qui s'était renforcé

dans l2s années 50 et 60 a totalement disparu entre 1373 et 1978.
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Structure de orix de 1'8thyldne au Royaume-Uni, 1956-1378
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3.3 Surcarvacité, reddrcloisment et restructuraticn

Surcapacité

Les causes de l'important excédent de capacité de 1'indusirie pétrochimigue f
au plan interzational sort les suivantes :
1. Le ralentissement brutal de l'ectivité &conomique et la forte récession

mondiale enregistrés a& la fin des années T7C et au début des années 30 et la

baisse consécutive de la demande de produiis pétrochimigues.

n

. L'inzapacité des industries pétrochimijues des pays en déveloprement de se
rendre compte Zes conséquences gque ce ralentissement de l'activité économique
couvait avoir 4 long terme sur la demande, et de modifier les augmeatations de

cagacités de production qu'elles s'étaient engagées 3 réaliser.

3. Je nombreux produits pétrochimiques sont devenus matures et ne connaissent

»lus un taux de croissance rapide.

L, La hausse spectaculaire des cofits mondiaux de 1'énergie qui représentaient
Jusqu'd 85 % du colt total de production a incité de nombreux pays riches en
énergie conventiornelle § créer de nouvelles industries pétrochiziques en se -

fondant sur 1'abondance de procduits de départ relativerent peu codteux.

Le tableau 3.3-A ci-aprés fait apparaftre la teadance & 1'augmentation de
la cepacité de production d'éthyléne de 1'industrie pétrochimique du Japon et

4'Zurove occidentale entre 1974 et 1931;§{ .




w
[}

Tatleau 3.3-a

Dexzande
de pointe

Variation

\[¢]
[9 7]
p

[3d
‘0
(8]
(W)

197k 1979 1380 1 1332 1ITH-1979  1973-1231 12TL-1281

(1]

o w

13,5 12,2 19,7 13,3

[
Q
~
'-‘
1
4
-
)
(%]

Cagzacité
inuti-
lisée

ceem

T e) 2,3

"3

(¥Y]
Lad
-4
-
L)
Oy
-
=
[}
"
t-‘
«©

+L.3 + 35,9

e Pourcen-

a) 1 13% 217 332 k17 33E -

€y
(44 (@]
I
®
[}
3
ct
o

»
1
-
[
O
-
’—l
o
-
’.-J
(2
-
[
(23]
-
n
O
-
n
+
'-‘
-
(&)
+
(®}
-
(&)
+
]
-
(S

Praduction
a (17 b) 4,2 k,3 k2

‘g

Lat
-
-3
(¥Y)
L
[#3Y
La)
-

<
+
Q
-

[4 2%
[}
H
-
[
[}
(o]
-
wn

r Caza

(o

(1) e} 0,5 1,3 1,3 2,% 2,6 2,5 + 0,4 +1,2 +

-
(V1)

) 2) 155 227 31§ L3S La29 Lao

* illions &e tonnes.

Source : lJrganisation de coopération et de dévelopnement économiques,
mergy Aszects of Structural Caange, 1935, p. &3.

I1 ressort du tableau 3.3-A que la situation au Janon et en Zurope occi-
dentale a &volué de la zéme fagon : les iastallations de productioz dont la
construction avait été prévue avant le premier choc nétrolier ont engendré une
cagacité excédentaire en 1972/1774. Ce qui fait gue la capacité a coatinué i
eroitre en dépit de l'effondrezent de la demande et de la production en 1)75 et

est demeurée déprimée Jusqu'en 1779 : einsi, ée 1975 3 1975, la capacité de




productica s'est accrue respectivement de un million de tonnes en Zurope
cccidentale et de L300 320 tonnes au Japon, soit de 20 I au total, la capacité
igutilisée en Europe occidentale passant de 18 7 en 1974 & b1 & en 1931. Un
deuxidze ralentissement de la demande, mais d'une plus longue durée, s'est
produit en 1980 alors que la capacité de production continuait d'augmenter vour
atteindre un niveau record en 1931 en Zurope occidentale et en 1982 au Japon.
La crise de 1'offre et de la demande s'est traduite par un excfdent de capacité
de guatre millions de tonnes en Europe entre 1979 et 1381, le taux d'inutili-

«

sation de la capacité atteignant au Japon un maximum de 42 % en 1932.

Aux Ztats-Unis, la capacité de production d'@thyléne a de toute évidence
suivi la méme tendance croissante : la capacité taéorique est passée de neuf MT
en 1370 & quelque 13,5 MT en 1981. Toutefois, la crise de 1l'offre et de la

demande a ¢créé une surcapacité effective de 33 § en 1932.

n raison du long décalage qui sépare l'investisserment de 1l'entrée en
service d'une installation, les industries pétrochimiques des ttats-Unis,
du Japon et de l'Europe occidentale n'ont réagi qit'avec lenteur au déséquilibre

arparu eantre l'offre et la demande.

La réaction immédiate A ’cette situation de crise a été& de.préconiser ua
réarénagement de l'offre en réduisant les capacités de production dans les pays
crécités. Le tableau 3.3-3 donne une idée des réductioas de capacité cencernant

rd T -4

certains produits pétrochimiques qui y ont été opérées au cours de la période

1985-1933.

Tableau 3.3-3;1/

Réduc*tion de la capacité de production de certains produits vé+trochimiques

(1980-13983) (1oo0oT)
Etbyléne PVC PEbd
Région c) I) e) I) c) I)
Ztats-Unis 1 709 3 802 200 s00%/ 830 -
Europe occidentale 3 570 250 860 - 1 820 -
Japon 2/ 2 250 520 kLo - 270 -

e¢) Production définitivement arrétée.

I) Production ralentie.

1/ Production différée.

2/ Arrdt de production prévu Jusqu'en aoQt 198S.




Te réaménagement 3e l'industrie recherché par la restructuration, la
ratisnalisation et la déconcentration s'est traduit par des me -ires visant i
-

&quilidrer la situation financiére des entreprises et 3 & iminer les coérations

321 ne peuvent &tre rendues rentables.

Les producteurs des pays industrialisé@s ont adopté des stratégies différentes
lorsgu'ils ont 3té& confrontés aux prix concurrentiels des vroduits pétrocrimigues
de base des pays riches en &nergie conventionnelle accédant au marché interna-—
tional. Certains se sont efforcés d'incorporer ces produits dans leurs opératioms
en aval en utilisant comme matiéres premiéres, afin de les valoriser, les produits
de base ou intermédiaires provenant du CZRI. Les différentes coentreprises et
centrats mettant en oeuvre des sociétés de pays développés, telles que Shell,
Exxon et Mitsubishi et des usines 4'Arabie saoudite, sont de bons exemples de

cette initiative.

D'autres sociétés ont réagi en recourant 3 une intégration ea amont : la
récente acquisition de la société Conoco 0il par laDu Pont Chenmical Company est
considérée par les analystes industriels comme un exemple de ce type d'inté-
gration dont l'objet est de se procurer des produits d'alimentation pour la

pétrochimie.

L'industrie pétrockimique a redéployé ses ressources, transférant la
production de produits chimiques de base & des domaines plus rentables. De
nombreuses entreprises s'étant lancées dans la fabrication de spécialités
chiziques, les fusions et rachats ont atteint un niveau record. Selon la
Chemical Manufacturer's Association dont le sidge est situé aux Ctats-Unis,

58 sociétés de fabrication de spécialités chimiques ont &té rachetées en 13983

contre 35 en 1982. Au Japon, la MMitsubishi Petrochemical pense pouvoir tirer,
en 1990, 30 % de son bénéfice total de la fabrication de spécialités chimiques
en transformant ses complexes de Kashiwa et de Yokkaichi en usines de spécia-

1lités chimiques.

Une autre stratégie de redéploiement & laquelle recourent les sociétés
pétrochimiques bien établies consiste & échanger les intéréts qu'elles possédent
dans divers produits. Il s'agit d'un accord var lequel deux sociétés échangent
la totalité des intérdts qu'elles possédent dans la fabrication de certains
produits ou encore des chafnes de production complétes. Cet arrangement permet
i une entreprise de concentrer son activité sur les produits qu'elle pent
fabriquer et commercialiser dans les conditions les plus concurrentielies.
dalgré le colt initial élevé de tels transferts de production, des accords de ce

type ont été conclus en Italie, en France et au Foyaume-Uni. En Angleterre,
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rar exeaple, deux entreprises de fabrication de matidres plastiques ont ainsi
#changé les intér8ts qu'elles céienaient respectivement dans la fabrication de
calorure de polyvinyl (£VC) et de PZbd. Chaque entreprise se spécialise &

présent dans la fabrication d'un seul de ces produits®,

Les pays qui cnt le plus souffert de la hauss: rondiale des pétroles et de ..
la chute de la demande de produits pétrochimiques ont &té ceux qui ne disposaient
que de faibles réserves de pétrole et de gaz naturel. ILa rationalisation,
c'est-d-dire la méthode qui consiste 3 fermer les usines anciernes de faidble
rendement et 4 les remplacer par des installations modernes, a &té surtout mise

en ceuvre au Japon et en Zurope occidentale.

En raison des relations privilégiées qui 1'unissent aux organiszes gouver-
aezentaux, c'est 1'industrie pétrochimique japonaise qui a orocédé aux opérations
de rationalisation et de redéploiement les plus rapides et les plus efficaces.
I décembre 1982, le Conseil pour la restructuration industrielle, groupe
consultatif relevant du Ministére du commerce international et de 1'industrie,

a présenté un projet qui vise 3 rationaliser 1'industrie pétrochimique japonaise
afin qu'elle retrouve son avantage corcurrentiel. Ce projet préconisait 1'éli-
mination de 36 7 de la capacité exciédentaire. de production d'éthyléne et 24

d 30 % de la capacité totale de production de six autres sous-produits pétro-
chimiques. Cette politique de rationalisation a &té suivie par la promulgation
de mesures transitoires concernant la moderaisation des industries de 1'étkyléne,
des polyoléfines, du chlorure de polyvinyl et de l'oxyde d'€thyléne. En

mars 1985, le Japon avait réduit sa production d'éthyléne de 2 300 330 tonnes

par an, soit d'un peu plus de 36 4.

Cet ensemble de mesures s'est notamment traduit par la formation de
consortiums de vente afin d'écouler dans de bonnes conditions 1'excédent de
production de manjdre & éviter toute surenchére ficheuse. Ces consortiums sont
chargés de commercialiser la production des membres et de prendre des mesures de

rationalisation et de coordination pour accroftre l'efficacité de la production.

Depuis 1980, 1'Europe occidentale a également réduit sa capacité de
production de 21 7 pour l'éthyléne, de 19 % pour le PE bl, de 17 % vour le

B

rFolystyréne et de 12 i pour le PVC., La capacité de production des installations

®* Voir tableau 2..-C.




cétrochizijues a ainsi 8té réduite de 2,7 millions de tonnes métriques au

total en Zurope cccidentale de 1979 & 1952 et de 1,6 million de tonnes (soit &4 3)
en Allemagne de 1'Cuest et au Royaume-Uni. Zn France et en Italie, la ratioza-
iisaticn a essentiellement visé a mocerniser l'organisation et la structire e

producticn.

3.4 Aprarition de nouveaux producteurs parmi les rays riches en énergie
conventionnelle (CcHI)

L'une des principales conséquences du second choc pétrolier a été l'amdlig-
ration de la compétitivité des installatioms pétrochimiques en service ou prévues
dans les pays ric-es en &nergie conventionnelle. De l'avis des experts de
1'industrie, & l'heure actuelle, la production pétrochimique des pays en dévelop-
Dement peut &tre compétitive & 1'éckelle internationale tant que leurs instal-
lations seront alimentées en produits de départ & des prix trés inférieurs aux

rrix mondiaux.

Le Mexique, 1'Arabie saoudite, ie Koweit, le Canada et 1'Indonésie
produisent déj3 ou produiront bientdt des dérivés du pétrole destinés en parti-
culier 8 l'exportation. Zn Arebie sacudite et au Hexi . , les industries
cétrochimiques associées avec SABIC et P2LEX auront accés 4 des prodults de
départ dérivés du gaz naturel & des prix & peu prés six fois moindres que dans
les pays industrialisés, dont les Etats-Unis. In Arabie saoudite, le prix du
gaz naturel destiné & la pétrochiusie est, semble-t-il, de 0,50 dollar/mille
pieds cubes (TCF), et d'un tout petit peu plus d'us dollar au Hexique. Par
rapport aux prix mondiaux qui se situent entre 2,50 et 5 dollars/TCF, ces prix
sont trés avantageux. Cet avantage de cofit est encore plus &viden. lorsque l'on
constate que la composante du colit total, correspondant & 1l'achat de produit.

. d'alimentation et énergie, peut représenter jusqu'a 80 % du ot de l'ammoniac,

de 1'éthyléne et du méthanol.

Les pays CZPY sont attirés par le marché pétrochimique international pour
plusieurs raisons. La valorisation des fre .ons du gaz naturel et du péirole
brut peut servir i augmenter la valeur ajoutée des prod-its énergétiques
exportés par les pays CIRN. L'industrie pétrochimique peut également permettre
de substituer une production domestique i des produits pé@trochimiques précé-
dezment importés et améliorer l1'éguilibre de la balance commerciale. Une
industrie pdtrochimique est un facteur de progrés national, social, technologique,
et éducatif._ Les interactions et les liens étroits existant entre la pétrochimie
et les autres activités économiques contribueront de plus & améliorer les

perfsrmances &conomiques des pays comcernés.
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Le tableau 3.4-A donne, pour 1'éthyléne, la capacité de production vétro-

chinique existante ou trévue pour la périocde 1934-1987, cans les pays CIR=T :

Tableau 3.k-A

Valeur ajoutée (1634-1937)

Région/pays Millions lbs/eanée
Canada 1,5
Mexique 1,1
3résil 0,9
Sud-Est asiatique 1,5
Arabie saoudite 3,5

Autres pays du Moyen-Orient et d'Afrique

du Jord 2,3
Total 10,8

Source : Dewitt and Jo.

Le tableau 3.L-B &tablit une comparzison entre la capacité de production
connue d'éthyléne pour les nouvelles grandes zones de production pétrochimique

en 1983 et la capacité de¢ production prévue pour 1990l£/ :

Tableau 3.k-B

Capacité de production d'éthyléne
{millions de tonnes)

1983 1990
Canada 1,8 3,0 - 3,7
Moyen-Orient /Afrique du Nord 2,5 2,4 = 3,5
Amérique latine 2,k 3,6 - L4
Asie 1,4 3,2 = L4,1
Reste de l'Afrique 0,15 0,6

Les pays CERN doivent surmonter de nombreux obstacles avant de réussir a
pénétrer sur le marché mondial des produits pétrochimiques : les installations
et &quipements exigent d'importantes dépenses initiales d'investissement, leur
main~d'oeuvre n'est pas qualifiée, la main-d'oceuvre importée cofite cher, les
cnlts de transpr-t sont élevés et l'accés aux marchés des pays industrialisés
est difficile.
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La situation actuelle et les projets des industries pétrockhizigues
3y Canada, de 1'Arabie saocudite, du Mexique, de XowelIt, du Higéria, de
1'Extréme-Orient et de la Républigue populaire de Caine sont passés en revue

ci-aprés :

Canada

Le tableau 3.4-C indique la capacité de production d'éthyléne, d'armoniac

et de méthanol pour 1980, ainsi que les prévisions pour 1990 :

Tableau 3.4-C

Pourcentage d'augrentation

Produit 1980 1990 easre 1530 et 15350
Zthyléne 1 600 3 700 131
Armoniac 2 065 L 105 99
M{8thanol . k50 2 000 34l

Les prévisions pour 1990 ont été légérement ajustégs en baisse pour tenir
compte de la récession &comomique générale de 1982 et de le révision du Plan
énergétique natio;al canadien (¥EP). La récession a réduit ls demande de produits
pétrochimiques sur le marché intérieur ainsi que la compétitivité au niveau

international des sociétés pétrochimiques canadiennes.

L'impdt provisionnel sur les produits de départ dérivés du pétrole et du
gaz naturel appelé "Petroleum and gaz Revenue Tax" (PGRT) a porté aetteinte i la
compétitivité de .'industrie pétrochimique canadienne. D'aprés . James !{. Hay,
président de la Dow Chemical Canada, 1'augmentation de 75 % des prix des produits
de départ résultant de l'application du PGRT a entrainé une perte de recettes
d'eaviron 500 millions de dollars en 1983 et 198L,

L'attitude du nouveau Gouvernem~nt du Canada semble favorable aux besoins de
1'industrie pétrochimique. C'est ainsi qu'en septembre 1984 il a sauvé
in extremis 1l'installation d'éthyléne Pétromont installée & Varennes, Canada,
guelques heures avant le moment fixé pour sa fermeture définitive. Cette
opération, menée en association entre la province du Québec et la filiale
canadienne de Union Carbide, a bénéfici% d'une aide 3 court terme delSmillions
de dollars et d'une subvention d'un méme montant du Gouvernement québécois. Le

Gouvernement canadien a récemment adopté le "Western Accord” qui met immédiatement




en vigueur la déréglementation du pétrole et fixe au ler novembre 1955 la
réduction progressive des contrdles des prix du gez naturel. Le PGRT a géja

P

été 3iminué A plusieurs reprises et sera Eventuellement supprimé.

Le tableau 3.h4-D donne les chiffres de la production péirochizigue cana-

. . 4
dienne concernant plusieurs produxtslj/ l:/ .

Tableau 3.4-D

Produit 1981 1982 1583 1934
Zthyléne 1 330 1 013 1196 1 L&k
Propyléne 6TL 693 15 6485
Benzéne 572 519 580 557
Méthanol 500 600 1 670 1 872
Ammoniac anhydre 2 65k 2 508 2 388 3 493
Urée (non disponibtle) 1231 1 Lks5 2 110

Malgré ses revers, l'industrie canadienne de la rétrochimie eavisage de

doubler la part qu'elle détient sur le marché international d'ici 1990.

Arabie saoudite

Les ressources naturelles de 1l'Arabie saoudite comprennent 2L % des réserves
prouvées de pétrole et environ 3,3 lO18 métres cubes de gaz naturel. Le
Gouvernement saoudien s'intéresse directement & l'expansion de l'industrie
pétrochimique. La création de la Saoudi Arabian Basic Industries Company (SA3IC)
g permis & 1'industrie pétrochimique saoudienne de fabriquer des produits de
seconde et de troisiéme génération. La SABIC a investi 10 milliards de dollars

dans des installations dotées des moyens de production les plus modernes.

L'industrie pétrochimique de 1'Arabie saoudite bénéficie de deux avantages
fondamentaux sur le plan de la concurrence & savoir le faible coit de ses matiéres
premiéres et des conditions de financement trés favorables. On croit savoir que
les projets réalisés en association avec la SABIC sont financés sur la base d'un
rapport endettement/capitaux propres de 70 3 30, n'exigeant que 60 5 de capitaux
disponibles, assorti d'un délai de grdce de cing ans pour le réglerent des
intéréts et du capital, suivi d'un délai de remboursemeat de 20 ans, & un taux
d'intérat de 3 %, les paiements commengant la sixiéme année. Le prix des
produits de départ se situerait entre 0,30 et 0,50 dollar par million de BTU
pour 1'éthane, le méthane et le gaz naturellzl
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—es zlus zodernes et les plus efficientes du monde et les accords de cor—ercia-
iisaticn conclus dans le cadre d'opérations coxrunes avec des zarteneires ies
Ttats-Unis, du Japon et 3e la Co—munauté &conorique eurodpéenns, assurent aux
entreprises saoudiennes des avantages coxpétitifs supplémentaires sur le marcaé
pondial. Les accords conclus avec 1'Arabie saoudite confient aux s0ciéiés multi-
nationales le soin d'assurer la commercialisation 4'une proportion importanta de

leur production pétrochimigue pendent les premiéres années d'exnloitation.

On trouvera dans le tadlecu 3.L-Z ci-dessous des estimations concernant la

£
e
L]

conible pour l'exportation en 19230 :

Tableau 3.4-Z

Potentiel i'exportatison de 1'Arabie saouldite en 1920

Capacité de Comsommation Dispenible pour
Produit vroduction intérianre 1'exnortation
Polyéthyline basse densité 530 023 72 300 512 000
Polyézkyléne haute densité 80 030 3k 000 56 000
Polystyréne 30 300 30 233 50 033
Chlorure de polyvinyl (CPV) 225 300 133 000 42 000
Azmoniac/urée 5652 900 130 339 522 030
Méthanol 1 253 033 250 302 1 300 2C0
Colorure d'étkyléne L56 0J0 264 £00 91 002
Sthyléne-glycol 520 €90 9 520 Q00
Soude caustigue 377 €020 0 377 020
M73T 500 009 6C 001 LLo 220

Sepuis longtemps, le marché national des polyméres est approvisionné en
totalité par des producteurs d'Zurope de 1'Cuest, du Jaron et 4'Amérique du iord.
lorsque les installations de Jubail et de Yanbu seront mises en service,
1'équilibre entre 1'offre et la demande changera radicalement, et d'irportatrice
nette, l'Arabie sacudite deviendra exportatrice nette pour les produits &numérés
dans le tableau ci-dessus.
viexizue

Avec 13,6 milliards de barils de réserve de brut, le liexique se classe au
uatridze rang des vays détenteurs de pétrole, aprés 1l'Arabie saoudite, le fowelt

. . . . s .
et 1'Union soviétique. Les industries pétrochimigues utilisent les matiéres
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creziSres de base ajpartenent & 1'Stat gqui en confie la gestion & la Petroleos

Yexicanos (2==X() et le contrile de 1'Etat s'étend A certains produits pétro-

chiziques primaires et secondaires.

Compte tenu de ses réserves abondantes de pétrole et de sa proximité avec
1'izmense zarché des Etats-Unis, le ilexique estime qu'il devrait vouvoir accéder
au marché international des produits pétrochimiques et concurrencer redouta-
blezent les autres pays. Ses ressources ean énergie bon rarché et ses colts de
transport peu €levés pourraient donner au Mexigue un avantage de colit par rapport
sux rays du Moyen-Orient sur le marché des Ztats-Unis. H€anwoins, fidéle i la
tradition nationaliste des années 30, au nom de laquelle le président Cardenas
avait exproprié tous les avoirs pétroliers des Ztats-Unis, la PEIX ne tolére
pas d'extreprise en association dans 1'industrie pétrochimique. Pour cette
raison, le llexique n'a pas pu utiliser les résegux de cormercialisation bien
établis des sociétds étrangéres pour prendre pied sur de nouveaux marchés.

I février 1334, la lente pénétration du Mexique sur les marchés internationaux
a incité lz Cormission nationale sur les investissements &trangers 4 élaborer
un plan visait 3 attirer les investisseurs étrangers & participer d& l'intégration

en aval de l'industrie mexicaine.
Le tableau 3.L-7F met en relief le développement des capacités de production
de certains produits pétrochimiques en 1920 et 1934 et indique les capacités

prévues pour 1990.




Tableau 3.4-r

wsiution de la cacacit@ 3e productionr pour zuelgues nroduists
z8trochimigues au ‘exigue
(1 337 tonmnes/an)

e

Sroduit 1350 19354 19%2
Tthyléne L35 932 1 3k
Propyléne 324 Lok 203
Benzdne 124 299 723
Sutadidne 55 130 355
iyline 224 352 251
“éthanol 171 171 1 922
Styréne 33 2390 Lkig
Caprolactaae L7 147 147
CEV 136 277 Lkg
Poly8itkylsne haute densité 160 100 200
Polysthyléne basse densité 99 339 572
Polyzropyléne 154 154 35L
Folystyréne 11k 114 303
S3R 90 115 200
Polybuténe 30 30 30
Polyestére 172 172 172
Polyamide Lo L9 100
Acryliques 69 09 69

-

Source : 2ase de donnfées de 1'CIUDI.

Towelt

Le Howeit est, Dar ordre d'impo “ance, le huitidme producteur =—ondial de

pétrole brut et son revenu, par habitant, est supérieur a 20 000 dollars. Grice

-

essentiellement & ses exportations de .brut, ce pays avait accumulé en 1933 des
réserves financiéres dépassant 65 milliards de dollars.

~

Le Xoweit a €& le premier pays du Hoyen-Orient & procduire de l'ammoniac
et de 1l'urée & partir du gaz naturel et il est, & l'heure actuelle, un grand
producteur d'engrais. Le tableau 3.L-G ci-dessous indique la capacité nationale
de production d'urée, d'ammoniac et de mélamine pour les années 1930, 1935

13/

ainsi que les prévisions pour 1990, en milliers de tonnes/an==',




Tableau 3.4-G

Pradult 1333 1395 1330
Urée 792 792 712
A=oniac 663 353 1 296
4élaxine 15 - 13

Le Xowelt recherche actuellement un tartenaire pour créer, en association,
deux grandes ianstallations pétrochimiques : une usine d'anhydride phthalique
i'une capacité de 22 000 tonzes/an et une usine de polystyréne d'une capacité
de 32 J00 tonnes/an. La coastruction de piusieurs unités de production a &té

4 -
récemment suspendue.

Le Jigéria, qui exporte depuis longtemps du pétrole brut, & récemment fait
savoir gu'il envisageait de construire une instailation pétrochimique d'un coit
de deux milliards de dollars, & Port Zarcourt, ol est implantée sa principale

ra®finerie de pétrole.- Cette installation produira les produits pétrochimiques

e S 29/ . .
énumérés au tableau 3.L-=== ci-dessous:
Tableau 3.L-E °
Produit Capacité
3uténe 15
Ethyléne Lo
Ethyléne glycol 35
2-Zthylénexanol 26
Polyéthyléne 270
Propyléne 130
Polypropyléne 70
Anhydride phthalique 15
Plastifiants 30
Chlorure de vinyl monomére 1L5
. Chlorure de polyvinyl 1Lko

- Le Yigéria s'est lancé dans 1l'industrie pétrochimique en construisant une
usine de benzéae alkyl de structure lindaire & proximité de la raffinerie de
pétrole de Kardina. Il est prévu de la compléter par des installations de

oroduction de noir de carbone et de propyléne prés de la raffinerie Warri.
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Ixsr3me-Jrient

s

En Ixtr8me-Jrient, l'industrie pétrochimique est en expansion et compren

-

3es unités de production installées A Singapour, en  lalmisie, en République

de Corde et en d'autres pays asiatigues. Les installations pétrochimiques en
question utilisent principalement le naphta corme produit de départ, & 1l'exception
de la Maiaisie qui posséde des réserves de gaz naturel luil conférant une certaine

souriesse dans le choix de ses matiéres premiéres.

La Zécision de ces peys de se lancer dans l'industrie pétrochimique n'est
cas due i l'avondance de matiéres premiéres i bon marché, ni au fait qu'ils
peuvent concurrencer les pays riches en énergie conventionnelle. ?Pratiquement
tautes ces installations pétrochimiques sont tributaires de l'imrzortation de
nétrole brut. Pour ces pays d'extréme-Orient, l'industrie vétrochimique est une
forme d'intégration en amont pour les unités de fabrication qui fournissent les
charges de base aux industries textiles et de biens de consommatiom finis. Cette
intézration a pour objet d'assurer un approvisionnement stable ea résines

plastigues utilisées par les industries exportatrices situées en aval.

D'aprés les prévisions, les rays de cette région demeureront des irportateurs

rets de produits pétrochizmiques.
) 4

L1e tableau 3.L-I indique la -apacité de production des principales instal-

lations pétrochimiques 4'Extréme-Orient pour certains produits.



- 43 -

Tableau 3.4-I

Canacisé annuelle

Tavs Produit 1529 1235 1390#*
Coréa Ethyléze 535 535 755
Propyléne 263 263 268
Zenzéne 130 21% 250
Kylézne 113 331 627
Méthanol 330 330 330
Styréne 3a 130 260
Chlorure de vinyl monomére 210 210 k1Q
MT/TPA 159 189 329
CEV 235 555 605
Polyéthyléne haute densité 1% 140 220
Polyéthyléne basse densité 150 150 310
Palyoropyléne 135 185 262
Polystyréne 147 312 357
Halaisie Zthyléne - - 250 1/
Propyléne - - 8L 1/
Yétnanol - 600 500
czv 14 30 L3
Polyéthyléne haute densité - - 80 1/
Polyéthyléne basse densité - - 135 1/
Polypropyléne - - 80 1/
Polystyréne 8- 3 13
Singapour Ethyléne - 300 360
Propyléne - 169 160
Benzéne - 59 59
Xyléne - 29 29
Oxyde d'éthyléne - 8o 80
CPV 33 33 33
Polyéthyiéne haute densité - 89 80
Polyéthyléne basse densité - 120 120
Polypropyléne - 100 100
Autres pays d'Asie  Ethyléne 6Lo 953 1 975
Fropyléne 230 L9o L9a
Benzéne 200 350 k59
Xyléne 150 330 330
Méthanol 116 202 602
Styréne 100 200 200
Chlorure de vinyl monomére L6 566 566
DMT/TPA 17 koo Loo
CPV L70 612 612
Polyéthyléne haute deasité 50 200 200
Polyéthyléne basse densité 215 215 L6o
Polypropyléne 50 2LkC 2L0
Polystyréne 55 173 178

* Y compris la capacité prévue.

1/ 1983,




J&zubligue vopulaire de Chine

™ Chine, ni le 3&velcorrement systématique de la production rétrochimigue,
ni son augnentation vrévue n'ont suffi 3 répondre A& la demande intérieure. 3ien
que la Chine se classe au troisiéme rang des producteurs d'engrais du monde,
arrds les Etats-Unis et 1'Union soviétique, avec une production de 13,8 millions
de tonnes en 1983, elle fait encore appel zux impcrtations pour satisfaire le
demande intérieure. La demande de produits pétrochimiques devrait continuer a
trogresser dans le contexte des plans d'industrialisation et de moderanisation.
Zu égard & la consommation de produits pétrochimiques extrémement réduite par
habtitant et a4 1l'irmense population de ce vays, le marché potentiel chinois

pourrait &étre 1'un des plus importants du monde.

La Chine a conclu des accords de prospection avec des vays occidentaux pour
évaluer ses réserves en pétrole brut et en gaz naturel et entreprendre des
opérations en association. Son objectif est de multiplier par quatre la

production pétrochimique nationale d'ieci 1'an 2000.

2
La capacité de production actuelle de la Chine est indiquée ci-aprészg/ :
Produit Capacité (1 000 t/an)
Sthyléne 600
Autres résines plastigues 500
Polyoléfines koo
Caoutchouc synthétique 140

L2 tableau 3.4-K indique en milliers de tonnes par an la capacité de

production pétrochimique actuelleié/ 2/ :
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Tableau 3.3-%

Froduit Cazacité 3e zroduction ainuells
Zthyline 1 200
Proryléne 203
Senzéne 173
Sutadiéne 120
Xylene 24k
Méthanol ka0
Acétaldéhyde 200
Tthyléneoxide 160
Chiorure de vinyle monomére Lag
Acrylonitrile 50
Cazrolactame 33
DMT/TPA 225
cev LogQ
Polyéthyléne haute densité 280
Polyéthyldne basse densité/volyéthyléne

indaire basse densité 609
Polyrropyléne 160
folystyréne 120
Polybutadiéne 52

* Surtout en cours d'installatiosn.

Malgré ces drojets ambitieux, les besocins de la Chine en s.oduits pétro-

chimiques continuercat & &tre couverts par des importations.

e .4 e -
Conséguences nour les marchés internationaux

Ta mise en service effective ou prévue en 1920 d'installations pétro-
chimigques dans les pays CIZRI et d'autres pays ea dévelopvement a eu pour
corollaire la contraction d'un grand nombre de marchés d'exportation et renforcé
la concurrence sur d'autres marchés. Cette tendance se poursuivra &tant doané
que les pays en question remplaceront leurs produits pétrochimiques importés par
des produits d'origine locale, et exporteront leurs excédents de produits de
départ, de produits intermédiaires et de produits finis.

-~

A Doyen terme, les producteurs des pays industrialisés se livreront & une
concurrence nouvelle qui sera essentiellement limitée & 1l'@thyléne et a des
dérivés de l'éthyléne car les industries pé&trochimiques des pays ric .2s en énergie
conventionnelle reposent sur l'utilisation de produits de départ & tase d'éthane.
I1 s'ensuit que les marchés intermationaux seront extrémement concurrentiels en
ce qui concerne 1'éthylédne et ses dérivés. Les parys industrialisés et autres
producteurs dont les industries pétrochimiques utilisent le naphta ne seront

cependant pas affectés & ce stade pour leurs produits aromatiques., Il est




wraisexbladblie que les pays CIZ3 excorteront des produits a base d'éthyléne et
& = & J
qz'ils izmporteront surtout des produits pétrocaimiques obtesus d partir du

narhta ainsi que des sp@cialités pétrochimiques.

3.5 Cbstacles aux &changes et zolitigues brotectionnistes en ~énéral

Uz droit de douane est un impét pergu sur un Produit comme condition préalable
& sor entrfe dans un pays. Les droits de douane ne s'appliquant qu'aux biens
importés, ils ont pour effet d'augmenter le codt des produits étrarcgers. FPour se
maintenir dans une position concurrentielle sur le marché&, le producteur étranger
3oit dcnec percevoir un revenu inférieur 3 celui du producteur rational et donc
étre plus efficace. En revanche, le producteur national peut &tre moins efficace

et rester compétitif.

Taux le oprotection effectif

Le tableau 3.5-A indique les tarifs douzniers appliqués par les ctats-Unis,

le Jepon et la CES 3 un certain nombre de produits pétrochimiques.

Les produits pétrochimigues de base, tels que l'éthyléne et les aromatiques
(benzéne, toluéne et xyléne) sont les moins imposés. Aucun droit de douane n'est
per;ﬁ sur les aromatiques dans les pays développés et 1'&thyléne est imposé
seulement au Japon, & raison de 5,3 9. Les droits de douane sont nettement plus
élevés pour les produits pétrochimigues intermédiaires. Dans les pays dévelopnés,
ces droits varient de 3 & 14 %. Les droits de douane applicables aux fibres

varient de § 3 9 %.

A premiére vue, un observateur pourrait penser que les pays développés sont
relativement ouverts aux produits pétrochimiques de base d'origine étrangére et
que, moyennant une légére marge supplémentaire d'efficacité permettant d'en
abaisser les colits, ces produits devraient pouvoir y trouver des débouchés

orofitables.




r~
—2rl

Taplesu 3.5-A

; #g douaniers rmaverns errliqués 3 certains

oroduits pétrochi=icues
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Produit o S & = < 3] = = = @ @
Produits pétro-
chimigques de base
Ethyléne F F 3,0 5,0 F F T 10,k -
Fropyléne F 5,8 3, 5,0 F F F 10,4 -
Butadiéne F F F 2,0 F F r 10,k -
Styréne 8,1 8,0 3,0 30,3 F F T F -
Benzéne F F 6,0 2,0 F F F F F
Toluéne F F 6,0 2,0 F F F r F
Xyléne F F 6,6 2,0 F T F F F
Ammoniac 11,1 3,7 22,0 2,0 2/ F 1 856 F F
Méthanol 13, 4,9 15,0 2,0 10, F 3 10,k F
Matiéres
plastigues
Polyéthyléne
- basse
densité 13,5 17,0 21,2 9,6 10,0
- haute
densité 13,k 17,0 21,2 9,6 13,0
Polystyréne 13,4 14,0 21,2 9,6 20,0
Polypropyléne 1L,0 18,0 21,2 9,6 20,0
PVC 13,4 5.8 13,0 9,6 20,0
Fibres
Polyestére 8,2 5,8 10,4 7.1 10,4
Polyamide 8,2 5,8 F 7,1 10,4

F = Admis en franchise.

- = [foins de 1 % de la valeur du

Source : Publications douaniéres

cfficielles des

pays cités pour 1985.
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Lorsgue l'on veu: chiffrer les effets des droits de douane, il est important

3e ne pas perdre de vue que la marge de protection dont béaéficient les producteurs
nationuux n'est pas lirmitée au montant nominsl de ces droits. Dans la plurart des
cas, le producteur &tranger de rroduits pétrocaimiques doit &tre nettezent plus
efficace que le concurrent du pays vers leguel il exporte. Pour illustrer
1'avantage effectif que coaférent les droits de douane sur le plan de la concurrence,
exazinons 1l'exemple de la production de tolypronyléne & partir da propyléne. Le

coit des matiéres premiéres, & savoir le propyléne, représente environm 55 S du coGt
totzl du rolypropyléne. Les LS & restants représentent les colts locaux tels que

main-d'oeuvre, services publics, transovorts, etc.

Un pays en développement qui choisirait d'exporter du propyléne vers la France
..e se trouverait pas dans une position concurrentielle défavorable, le propyléne
3zant admis eu franchise dans les pays du marché commun. En revanche, si un pays
en développement décide d'ajouter de Ia valeur au produit de départ em transformant
sur place le propyléne en polypropyléne aux fins d'exportation, ce deriier produit
sera soumis dans la CEE & un droit de douane de 1k 5. Si donc du propyléne d'une
valeur de 11 FF est transformé aux fins d'exportation en polypropylére d'une
valeur de 20 FF, le propyléne sera passible d'un droit de 2,80 FF (14 & de 20 7F),
ce qui porte & 22,30 FF le prix final du polypropyléne d'origine étrangére sur le
marché frangais. Un produ - 2ur frangais avec des produits de départ codtant le
méze prix pourrait fabrigquer du polyovropylénc pour 20 FF seulement (11 FF + § FF
de valeur ajoutée localement). Pour &tre compétitif sur le marché frangais, le
producteur du pays en dévelovpement doit pouvoir fadbriquer du polypropyléne
pour 11 FF (propyléne) + 6,72 FF (transformation) + 2,289 FF (droit de douane)
= 20 FF. Il s'ensuit que pour étre compétitif dans la CZE, un producteur d'un
rays en développement doit avoir une production de polypropyléne nettement plus
efficace,

L'écart évident entre les taux d'efficacité requis des deux producteurs peut

7Z),

dtre Bvalué de maniére guantitative par le taux de orotection effectif (TI7

lezuel est calculé de la maniere suivante :

o% T est le montant du droit de dcuane et VA reprééegte le total de la valeur
1ioutée par la fabrication locale. Il ressort de cette formule que 1'efficacité
de la production de polypropyléne d'un producteur d'un pays en développement doit
étre supérieure de 31 % (TPE = 1L : 0,L5 = 31) & celle de son concurrent

pour compenser l'avan‘age de colt conféré au producteur frangais par le tarif

douznier de la CZE.




L= 7T imrose une condition décisive aux vays en dévelosrmement : pour &ire
crmpdtitifs sur le 2larn internaticnal darns l'industrie pétrochimigue, les zays

en 38velorrement dcivent recourir 2 des ressources érergétigues relativerment bon

32 proluction sont les mémes gue ceux de producteurs &tablis dans des pars d3veloszés
‘exporter vers ces derniers des produits pétrochimiques intermédiaires et de
cointe. Les industries des pays en développenent dcivent réduire le handiczp

concurrentiel que leur imposent les droits de douane en trouvant des ctroduits

fa

-
e a2

ar+ bon marché pour leurs industries pétrochimiques, si elles veulent scutenir

1
'ry

la concurrence sur les marchés des vavs incdustriels.

le T7Z imrlicue gue les orix des rroduits de base doivent étre les mémes Tour
tous les producteurs. Or, tel n'est évidemment vas le cas. Un grand nombre ce
rroducteurs de pays riches en énergie et de pays en dévelovrement peuvent se
crocurer de 1'dthane et d'autres produits pétrochimicues de départ 4 des prix
inférieurs 2 ceux de l'énergie sur le marché irternational. Dans certains pays
industriels, les drocits de douane, cui augmentent les colits de production,
emréchent aussi les indusiries pétrocaimiques de soutenir la concurrence inter-
naticnale. Le prooyléne qui pénétre sur le marché jaronais est Sfrappé d'un droit

de. 3ouane de 5,2 %. -
L'aceroissement du coft du progvléne en tant gue produit de départ pour les
croducteurs japenais, qui réduit la cozpétitivité des producteurs des pays en

dévelorpexent, veut &tre intégrée dans la formule du TPE de la maniére suivante :

-of = T _ T -at
=T VA {1-a)
ol T rerrésente le droit de douane appliqué zu polyrroovléne, VA la valeur ajoutée
T P ’

(=)

ccalement. t le droit dont est passible le propyl?ne et "a” le pourcentage du

coit du propyléne en tant gue rroduit de départ dans le codt total. Au Japon,

rar exemple TPE = (0,18 - 0,55 x 0,058) : (1 - 0,55) = 32,9 %#. Ainsi le

oroducteur d'un pays en développezent, s'il veut prendre vied sur le marché japonais,

devra faire en sorte que l'efficacité de sa producticn de polypreopyléne i partir de

provyléne socit de presque un tiers supérieure d celle de son concurrent japonais.
cart du TPC entre la France et le Japon est di 4 1l'augmentation du cofit de

oroduction qu'entrafine pour le producteur japonais le droit de douane 5,8 7 qui

frapre 1e propyléne importé. Le tableau 3.5-B indique le taux de protection

effectif appliqué par les pays développés & certains produits pétrochimiqnues

Les produits pétrochimiques originaires de pays en développement peuvent

toutefois ne pas étre soumis & des obstacles tarifaires, Il exicte, en effet,

dans le cadre de L'Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (ZATT
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une dissosition tréds importante 2ite "Srstéme généralisé de préférences” (SGP)
les exzcertations en crovenance de pays en dévelcpperent des édroiss

ie isuane en vigueur dans les pays membres participants.

Zes tays en déveloprement qui exportent des produits pétrochimigues inter-
ires vers le Japon, la CEE ot les Ztats-Unis peuvent bénéficier du régime
adzission en franchise prévu par le SGP et ne se trouvent pas dans une positicn
concurreatielle défavorable lorsqu'ils pénétrent sur ces marchés. Le systéme i
cocmporte cependant un certain nombre de limites. Si un pays en dévelorvement

excertant dans le cadre du SGP devient le fourn’sseur principal d'un produit .

pétrochimigue, il perdra vrzisemblablement ses oriviléges et sera scumis aux tarifs

o)

e

douaniers indiqués au tableau 3.5-A. Par exemple, en juillet 1384, la CEZ 2 imposé
un tarif de 13,5 % sur le méthanol en provenance d‘'Arabie saoudite, les exportations
de ce pays ayant atteint 15 000 tonnes. Les opérations effectuées dans le cadre

du SGP nécessitent une documentation spéeciale pour déterminer l'origine des produits
et les plafonds d'admission en franchise gui limitent les gquantités de produits

qui peuvent 8tre exgortes dans le cadre du SGP.
Tobleau 3.5-E

Taux effectifs de protection appligués a certains
produits vétrochimigques

) 1985
‘ CEE }i E.-U Janon
Froduls Tewx | TR | Tew TR | Tawr T TPE
tarifaire} appliqué ! tarifaire |appliqué|tarifaire |applique
Sslvéthyléne
Haute densité 13, 53,6 12,3 51,6 17,0 7,3
Basse densité 13,4 50,9 12,9 58,6 17,0 65,0
Polystyréne 13,k 83,3 3,2 61,3 14,0 93,3
Polypropylsne 14,0 31,1 13,1 29,1 18,0 37,4
e 13,4 k.4 19,1 18,k 5,9 19,5
Zthyléne glycol 13,9 92,7 12,k 82,7 12,0 89,0

Tous les taux tarifaires et les taux de protection
effectifs sont exprimés en pourcentage.
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Tbs4tacles nsn tarifaires

Inidrendamzent des droits de douane, les pavs peuvent recourir 4 d'autres
mesures de protection contre les importeticns &trangires. la nécessitd 3e telles

resures n'a fait que croftre au cours des derniéres années en raison de la pcursuite

)

(=]

a2 récession, du ralentissexzent de la dermande et 3e l'apparition récente, sur

le marché, de nouveaux producteurs se trouvant dans une positiom concurrentiell
nettezent avantageuse sur le plan des coGts. Alcrs gque les drcits de douane en
tant gu'cbstacies aux échanges ont &té abaissés, & la suite de négociations multi-
nationales, certains obstacles non tarifaires aux &changes sont devenus vlus
agrarents. Ces obstacles comprennent une nyrizde de mesures, telles que

ccntingents d'importation, prescriptions relatives a 1'inspection de chague produit,
normes sanitaires et écologiques, restrictions "volontaires"” 4 1'importation et

régimes de licences d'importation. Toutes ces mesures contribuent 2 augmenter le

0

olit des échanges internationaux ou i les empécher complétement.

La noticn de mesures non tarifaires couvre tous les types de mesures non
tarifaires appliquées par les Etats, qui ont ou peuvent avoir un effet sur les
échanges cormerciaux. Ces mesures qui instaurent des régimes différents ctour les
produits indigénes et les produits étrangers de méme fabrication ou de fabrication
analcgue et 2&séquilibrent les courants d'échanges sont appelées “'distorsions non

tarifaires"”.
On trouvera ci-dessous une liste des obstacles non tarifaires courants :

- Contingents d'importaticn qui limitent excressément les quantités de
produits pouvant étre introduites dans un pays. Les contingents peuvent
restreindre les importations en orovenance d'un pays ou d'une région

donnée ou interdire toute irmortation 4'un produit donné;

~= Ferception de droits spéciaux d'entrée ou taxation aux frontiéres;

|
3]

8gimes de licences d'importation, souvent arbitraires, vui touchent les

oroduits intermédiaires;
- llormes de qualité gqui nécessitent l'inspection de chague produit;
- Mise en entrepdt prolongé des produits;

- Dféglementation disposant que les organismes et les services publics

n'achétent que des produits indigenes;

- Contrdle des changes et formalités de licence d'importation qui découragent

les importateurs nationaux;
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.rrlizatizsn 3e normes gul limitent le volume des importations;

ubventions gui rendent les trofucteurs lcocaux tlus compétitifs, par

axemple crédits i I'axportation, avoirs fiscaux et déhouchés cormerciaux

1]

sur tlace.

Civerses méthodes peuvent &tre emrloyfes tour &valuer les effets restrictifs
des obstacles ou des distorsions non tarifaires sur les échanges. Si l'on reut *
déterminer les effets directs sur les prix, par exemple dans 1le cas d'un prix
pinizum a4 1'importation ou de droics varisbles, le rappert entre la taxe 3 1'izmper- .
tation et le prix final du produit permet d'dtablir uzne estimation relativement
“iatle de 1'équivalent "ad valcrem” de l'obstacle non tarifaire. S'il n'sst pas
rossible de calculer 1'éguivalent "ad valorem™, il convient d'utiliser d'autres
indicateurs, tels que, nctamment, 'l'indice de fréquence" qui indigue le pourcentage
des groupes de produits de la NCCD, fraopés par la mesure en question rar rapport
au noztre total de groupes de produits de la IICCD appartenant & la méme catégorie,
¢1 "l'indice de la part des échanges” qui indique le tourcentage de la valeur des
échanges fraprés par les mesures non tarifaires var ratport 4 la valeur totale des

- ., 22/
dchanges pour l'ensemble du groupe de produits—.

In ce qui concerne les types ou les catégories de mesures non tarifzires qui

vy

rzprent les échanges de produits pétrochimiques, il semblerait que les restrictions

Q

uantitatives imposées aux importations de produits pétrochimiques, telles que

ronivitions, autorisations et contingents soient plus fréquentes gue les contrdles

"3

(20

rix.
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Le tableau 3.5-C indigue les catégories de mesures non tarifaires applicuées
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dévelorpds i économie de marché aux importations de

preduits pétrochizmigues

Tableau 3.5-C

Part des importations en proverance de (%) :

Catégorie 2e mesure 5 — - -
Pays a économie
non tarifaire Pays développés a Pays en dévelop- planifiée 4'Surope
économie de marché perment de 1'Est et d'Asie
Insemble des mesures 3,0 12,2 13,2

soit, ovour les
mesures de contrile
des prix 2,2 0,9 6.9
et rcur les mesures

de contr3le du volume

des izportations 7,9 11,3

(o
-»
w
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e wableau 3.5-2 indique la fréquence (F) des mesures non tarifaires
8valcopés a éconczie de xmarché, ainsi que

c
la part des écrhanges (V) touchée par ces resures (exprizées en pourcertage) :

'a

Tableau 3.5-2

Fréguence {F) des mesures non tarifaires sppliqué
les principaux tays dévelorrés a &conomie de marc
. vart des &changes touchde per ces wesures (V)

(sourcentage)

Importations en provenance de :

Pays socialistes

Pays développés & Pays en dévelop- d'Europe de
Greure de produits éconcmie de marché pement 1'Est/d'Asie
(F) (W) ® W (£) (v)

Produits pétro-

chimiques

organigues 3,7 12,7 5,3 13,k 9,k 7,0
Cacutchouc

syntnitique 0,2 3,0 0,0 0,0 6,0 0,0
Fibres synthétiques 3,3 2,9 0,0 0,0 30,1 19,0
Matiéres plastiques

et résines

syatadtigues k.6 3,3 7,k 8,6 11,5 20,6
Noir de carbcne 0,0 0,0 8,2 55,0 0,0 0,0
Agents tensio-

actifs 3,1 11,8 2,9 0,% 0,0 9,0
Total 3,9 9,0 6,0 12,2 9,9 13,2

Scurce : Base de données de la CNUCED sur les mesures %ouchant les échanges
’ (dcnnées pour 1923) (données préliminaires, sous réserve d'une révision en 1985).

-~ Procédures antidumping

Les accords du GATT prévoient des procédures antidumping si des importations
subventionnées s'avérent néfastes pour les industries nationales., La CEE a tenu
une série de débats pour juger de 1'équité de la concurrence intermaticnale.

Ainsi qu'il resso:rt du tableau 3.5-E ci-dessous, les cormissions se sont

vivezment préoccupées de la concurrence &trangdre dans le secteur chixmigue.
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Snere 1350 et 1332, U6 % de sous les cas examinés portaient sur des irportaticns
de preduits chimicues. L'impositicn de droits permanents sur des produils
itrangers touchait, dans chague cas, des importations en provenance des Etats-Unis

ou de trotectorats des Etats-Unis.

Tableau 3.5-E

Actions entidumping et antisubventions de le CEE, 1980-1982

1) Procédures ouvertes au cours de la tériode située entre le ler janvier 1380
et le 31 décemhre 1982

Produits 1950 1981 1982
Produits chimigues et

produits apterentés 12 23 25

Textiles et produits apparentés 2 1 o]

Bois =t papier 3 4 1

Equipement en mat8riel 6 18 2

Sidérurgie 1l 1 15

Autres produits 0 G 6

Divers 1 1 9

Total 25 L8 58

2) Procsdures ouvertes en ce gui ccncerne des produits chimigues organigues
izportants

A Enquéte en cours & la fin de 1982

) Application de droits provisoires

C Application de droits permanents

D Actions suspendues & la suite d'un accord sur les prix
E Actions susperdues faute de preuves relatives au dumping

1380

Acétate de vinyle mcnamére Etats-Unis C
Styréne Etats-Unis C
Orthoxyléne Porto Rico C
Orthoxyléne Etats-Unis C
Paraxyléne Etats-Unis C
Paraxyléne Porto Rico C
Paraxyléne Iles Vierges C




Tablesu 3.5-% (suite)

“hincl Ztats-Lnis c
Trishlcréthyline Tchécoslovaguie E
Trichloréthyléne RDA D
Trichlcréthyléne Pologne D
Trichloréthyléne Rou=anie D
Trichloréthyléne Espagne D
Trichloréthyléne Etats-Unis D
BVC Tchécaslovaquie 3
BVC RDA D
e Hongrie D
Ve Roumanie D
1382
Acrylonitrile Ctats-Unis A
Bisphénol Etats-Unis A
Perchloréthyléne Tchécoslovaquie D
Perchloréthyléne Rouzanie D
Perchloréthyléne Espagne D
Perchloréthyléne Stats-Unis D
Polyéthyléne Tchécoslovaguie A
Folyéthyléne RDA A
Pclyéthyléne ) Roumanie A )
Jolysthyléne . . URSS A

Source : Precier rapport annuel de la Commission des communautés européennes
sur les actions antidumping et antisubventions de la Comrunauté (septemore 1983).

3.6 Pdle croissant des nouvelles formes d'échanges cormerciaux

Les relations @conomiques et commerciales internationales s: caractérisent
acvjourd'hui par une d&saffection croissanue pour les opérations ponctuelles

i sens unique auxquelles on préfére des accords globaux ou des formules complexes.

L'augmentation alarmante du déficit re la balance des paiements et de la
dette étrangére des pays en développement, l'inflation, les fluctuations
v brusques des taux de change et l'inconvertibilité totale ou partielle des
monnaies de nombreux pays sont les principaux &léments qui contribuent &
. accélérer cette évolution. Pour y remédier, on a e plus en plus tendance &
subordoncer les importations aux exportations, de maniére & pouvoir payer les
achats en produits nationaux. On estime que, de nos jours, les opérations de

ce genre représentent 25 & 30 % des échanges mondiaux 23/.

La notion &'échanges de contrepartie recouvre l'ensemble de ces transactions,

mais son ambiguité méme permet de définir de fagon différente des opérations

pratiquement identiques et, inversement, de regrouper différents phénoménes
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scus une m8ze d2finition. Si elle englobe le troc, forme la plus primitive
&'8change ou ia monnaie n'intervient ras, elle désigne surtout les achats de
coztrepartie ou achats liés, les accords paralléles de compensation, ete.,
c'est-a-dire des formules contractuelles qui subordonnent d'une fagon ou d'une
autre les exportations & des importations en obligeant l'exportateur & acheter
d 1'importateur des marchandises correspondant a une certaine partie de la
valeur des produits qu'il a exportd@s, ce gui revient & lier les exportations

i des importations. On considére également que les nouvelles formes de -
ccopération & titre compensatoire que l'on désigne souvent sous le nom d'accords

de paiement en produits font &galerment partie des échanges de contrepartie.

L'imprécisicn de le notion d'échanges de contrepartie conduit & y inclure

des opérations qui, comme les opérations triangulaires et les opérations

de compensation, ne constituent pas des formules d'échange distinctes mais

corresrondent seulement aux modalités techniques des accords 2L/.

Le fait que, dans chacune de ces formules, interviennent des opérations
d'exportation et d'importation, c'est-d-dire des &changes de marchandises,
est le critére général que certains économistes retiennent pour les regrouper

sous la méme désignation. . -

Avec ce critére, on peut qualifier d'échanges de contrerartie pratiquement
toutes les formes modermes de relations économiques et commerciales (notamment
la coopération industrielle, les é&changes & l'intérieur des entreprises, les
ccentrevrises, etc.) qui existent entre les différents groupes de pays et &
1'intérieur de ces groupes, voire si l'on va jusqu'au bout de ce raisonnement,
tout échange entre deux pays, dés gqu'il ne s'agit pas d'une opération & sens

unigue.

L'association & titre compensatoire suppose l'établissement de liens
vicant & atteindre un certain nombre d'objectifs, & savoir : fournir des
ressources financiéres et matérielles sous forme de crédit d'um montant stipulé,
mettre en place de nouvelles installations de production, rembourser (compenser)
le crédit en fournissant des marchandises fabriquées par ces nouvelles
installations de production ou des produits analogues fabriqués par d'autres
entreprises. Par conséquent, assimiler cette formule au troc ou & d'sutres
opérations commerciales similaires serait une erreur tant pour la forme que
pour le fond. Ces derniéres s'en distinguent en ce qu'elles n'entrafnent
pas l'établissement de liens durables. D'une maniére générale, leurs objectifs

~

se limitent & &quilibrer les &changes commerciaux entre deux pays et ne

reldvent pas du secteur de la production. En revanche, l'association & titre




comzensatoire intéresse au prexier chef ce secteur. Elle présuppose de ls part
de chacun des rartenaires des ejusterments réciprogues dasns certains domaines
de leur production. Elle peut nécessiter la crdaticn de nouvelles installaticns
pour produire des articles répondant qualitativement et gquantitativement aux
besoins éu partenaire étranger. D'une maniére générale, la création de ces
installaticns se fait au titre &'une coopératicn & leng terme qui va du stade
de la conception & celui de la mise en service, en passant par la mise en place
du matériel. En outre, l'associaticn & titre compensatoire influe directement

~

sur les modalités d'investissement. Les crédits octroyés & ce titre servent

& financer une partie des dépenses d'&quipement du pays emprunteur.

Les accords passés entre pays développés et pays en développement pour la
fourniture,d titre compensatoire, de matériel destiné & développer l'industrie
minidre en sont des exemples caractéristiques. En vertu de ces accords,
les entreprises des pays industriels s'engagent d acheter une partie de la
production des nouvelles usines eu prorata de leurs investissements. Souvent,
des entreprises de plusieurs pays & économie de marché participent & la
réalisation de tels projets. Les pays en développement ont de plus en plus
recours & des accords de_compensation pour mettre sur pied de nouveaux projets,
surtcut dans l'industrie extractive, ainsi que pour &couler leurs produits sur

de nouveaux marchés,

Les accords de compensation offrent de nombreux avantages aux parties

Y]

Erenantes car ils permettent d'accroftre les exportations et de faire face
la demande de certains produits dans une optique & long terme, d'accrofitre
la production, de mieux utiliser les capacités de production et d'améliorer la
situation en zatiére d'emploi. Par le biais de tels accords, les pays peuvent
obtenir des crédits pour développer leur industrie. La coopération & titre
compensatoire apporte un &lément de stabilité quand les marchés sont fluctuants,
facilite la planification et la commercialisation de la production et ouvre

de nouvelles perspectives en matiére de spécialisation. Parmi les grandes
entreprises auprds desquelles le secrétariat de la CEE (ONU) a opéré des
sondages, nombreuses sont celles qui considérent les accords de compensation

comme une protection contre les fluctustions du marché 25/.

L'expérience en matidre d'accords de compensation montre que cette forme
de coopération contribue & la croissance du commerce; en effet, elle ne remplace

res les formes traditionnelles d'échange et l'on n'y a recours que si elle va

dans le sens des intéré&ts bien compris des parties p: nantes.
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Zn cutre, cette forzme d'échinge &volue constamment tant sur le plan

des méthodes gque sur celul des principes.

1 apparalt que, dans la pratique,

les achats de matériel ne sont pas nécessairement remboursés par des produits

crovenant des entreprises créées au titre d'acccrds de coxpensation mais

également par d'autres produits (les pays intéressés se mettant d'accord sur

les quantités & fourmir). Bien souvent, l'exécution d'un grand nombre de

grands projets n'est possible que grice & l'instauration d'une coopération

zultilatérale entre pays, entreprises et benques.

L'3change de produits est une autre forme des échenges de contrepartie

gui, dans certains cas, peut se préter particulidrement bien au commerce

intarnational des produits pétrochimiques, dans la mesure ol elle permet de

réduire considérablement les frais de transport.

Par exemple, la sociSté

mexicaine PEMZX a livré récemment du pétrole a Cuba, en &change de pétrole

livré par 1l'Union soviétique & des consommateurs mexicains en République

fédérale d'Allemagre.

Vu 1l'importance que prennent les &changes de contrepartie dans le commerce

international, certaines grandes entreprises des pays développés ont créé des

départements spécialement chargés de s'en occuper.
>

Le tableau 3.6-A ci-aprés indique pour 1953 le solde net des échanges de

contrepartie entre plusieurs pays exportateurs d'engrais et 1'Indonésie 26/.

Tableau 3.6-A

Fournisseurs d'engrais

Amitrex (Etats-Unis)

Chemie export/import (RDA)
LCanubiana (Roumanie)

Fred. lekker (RFA)

Har+ Tindo (Singapour)
I.C.E.C. (Etats-Unis)

Kali Bergbau (RDA)

Kuok (Singapour)

Mitsubishi (Japon)
Transcontinental (Etats-Unis)

Woodward and Dickerson (Etats-Unis)

Produits échangés

Aluminiur en lingots
Poivre gris

Cacao

Articles vestimentaires
Charbon

Caré

Nickel

Stéarine de palme
Contreplaqué
Ceoutchouc

Bois d'oeuvre

Bois de placage
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Tableau 3.6-A (suite)

Valsur des engrails : 126,L millions de dollars
Valeur des produits fournis en contrepartie : §7,9 millions de dollars
Solde net : 33,5 =illions de dollars

Les accords de compensation et de contrepartie ont d'importantes

. incidences sur le transfert de technologies des pays développés vers les pays
en dévelcppement. Ces accords permettent notamment & des entreprises chimiques
des peys industriels de fournmir i des pays en développement riches en &nergie
les techniques nécessaires pour se lancer dans la fabricatior de produits
chimigques. En plus des techniques, elles fournissent une assistance pour
assurer la comrercialisation de ces produits dans les pays industriels.
En &change, elles regoivent une partie de la production qu'elles peuvent
revendre ou transformer en produits chimiques trés spécialisés. Ainsi, elles
obtiennent des matiéres pétrochimiques de départ dans de bonnes conditions de
rentabilité en contrepartie des techniques qu'elles ont fourmies pour les

preduire.

) Certains analystes pensent que plusieurs pays riches en énergie classique
ont essayé d'institutionnaliser les accords d'échanges de contrepartie en
izposant des échanges 1iSs. Une telle formule subordonnerait les exportations
de pétrole brut vers les pays industriels & leur décision d'accepter d'importer
des produits pétrochimiques. Une autre variante consiste & subordorner les
prix des produits pétrochimiques de départ aux prix du pétrole brut extorté.
Une telle attitude serait particuliérement efficace envers les pays dont les
industries pétrochimiques sont tributaires du naphta produit & partir du
pétrole pour leur alimentation en produits de départ, corme c'est le cas au
Japon et en Europe occidentale. Les industries pétrochimiques de ces pays
ont commencé récemment & utiliser du gaz de pétrole liquéfié (GPL) afin de
4 diversifier leur consommation de produits de départ et de mieux pouvoir choisir
les matiéres de base les moins chéres disponibles sur le marché&. L'application
. stricte du lien qu'il est proposé d'établir entre les prix du GPL et du pétrole

irait 3 l'encontre des tentatives faites pour réduire le coQt des facteurs

de production.
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En guise de conclusion, on trouvera ci-aprés gquelgues-unes des définitions

l12s plus zonrzutes des diverses formules et techniques employées dans ce typ

d'schanges :

*

Troc - Echange de biens et de services sanc réglercent monétaire.

Achat de contrepartie - Formule consistant 3 financer l'achat de biens
ou de services partiellement en espéces et partiellement en marchandises
Jusqu'a concurrence d'un montant correspondant & un pourcentage

stipulé dans le contrat.

Compensation - Formule consistant & fournir des techniques, une usine
ou le matériel nécessaire pour la construire en contrepartie de sa

production future et/ou d'autres produits.

Accord d'échanges - Echange de produits entre deux sociétés ou pays

pour réaliser des &conomies sur les frais de transport.

Accords de compensation - Formule par laguelle deux pays acceptent
d'échanger des produits pour un montant &quivalent, par le biais
d'une monnaie de compensation, généralement le dollar des Etats-Unis
ou le franc frangais.

Cpération triangulaire - Transfert d'une dette résultant de 1'achat

de marchandises & un partenaire avec lequel le pays débiteur a des

accords bilatéraux.

Zvidence account (compte témoin) - Compte spécial ol les ventes faites
var une société d'un pays & monnaie forte dans un pays & monnaie faidle
doivent 8tre équilibrées par des achats faits suorés de l'organisation
de commerce extérieur de ce dernier pays.

Devises bloquées - Méthode indirecte de rapatriement des bénéfices
consistant & acheter des produits locaux dans un pays qui interdit

les exportations de capitaux et & les revendre sur le marché

international.

Aide 4 1'importation - Pratique consistant & subventionner le dévelop-
pement de l'industrie de transformation d'une matidre premiére dans
un pays étranger au moyen de préts & faible intérét afin de garantir

1'exportation de cette matidre premidre transformée vers le pays de

financement.




.. LIS NWVEAUX TRCDUCTIURS DE PRCIUITS PETROCHEDMIUES DES PAYS EN DEVELOPPEMENT
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N

s.1.1 Obstacles tarifeires dazns les veayrs dévelcprés

I1 ressort de l'analyse des obstacles tarifeires et non tarifaires mis en
rlace dans les pays industriels que les pays en dévelorpement éprouverant des
difsicultés a exporter des produits chimigues vers les grands marchés mendiaux.
Cn a celculé que, dans le cas du polystyréne, les nouveaux procducteurs devraient
étre beaucoup rlus efficaces que les producteurs des pays développés (entre 61,3
et 93,3 7) pour pouvoir exporter ce produit vers la CZE, le Jjapon et les
Etats-Unis. Autrement dit, si on examine attentivement ces obstacles, on
s’apergoit qu'un grand nombre de pays développés sont pratiquement fermés aux
exportations de produits pétrochimiques intermédiaires ou finis en provenance des

rays en développement.

En outre, la structure tarifaire appliquée par les pays industriels est
établie de maniére & dissuader ou empécher les pays en développement d'exporter
des produits d'aval. En revanche, tous les aromatiques ainsi que l'éthyléne étant
exenptés de droits de douane (sauf eu Japon ol ces droits sont de 5,8 %), le marché

des produits pétrochimiques de base reste ouvert.

L'augnentation du coit des matiéres premidres a considérablement accru le
degré de protection que les mesures de protection tarifaires et non tarifaires
assurent aux producteurs lociux de produits pétrochimiques. Cette protection
s'est particuliérement renforcée dans le cas des produits ol le colit des produits
de départ représente un pourcentage important du coiit total. Ce pourcentage est,
car exemple, de 85 % pour la fabrication de 1'éthyléne-glycol. Ainsi, en
admettant que tous les pays aient accés aux matiéres de base & des prix égaux ou
comparables, leurs concurrents ne pourrasient jouer que sur les 15 % restant du

coGt total pour campenser par une plus grande productivité la handicap tarifaire.

L.1.2 Concurrence entre nays en dévelopvement

La plus grande partie des nouvelles usines pétrochimiques mises en place
dans le monde utilisant comme produit de départ de l'éthane qu'elles obtiennent
8 bas prix, il en résultera des excédents d'éthyléne et Ge produits & base
d'éthyléne dans le monde, d'autant plus que les usines analogues des pays

industriels seront maintenues en service & l'abri de politiques protectionnistes

malgré leurs cofits élevés de production. Ces excédents pourraient déclencher
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1o l1orte concurrence entre les pays en déveloprement dont la rroduction est

destines & 1l'exportation, car ceux-ci meintiendront des taux &levés d'utilisasion
de leurs caceacités pour essayer de réaliser le maximum d'éconamies d'échelle.

La concurrence entre les nouveaux producteurs de produits pétrochimigues
dépendra des stratégies yu'ils choisiront pour prendre pied sur les marchés.
S'ils choisissent de ne pas perturber la répartition traditionnelle des marchés
dans les rays industriels, il faudra qu'ils établissent ces liens avec des sociétés
gui y ont déja accés. S'ils optaient pour ce scénario, ils limiteraient leur
croduction i un niveau suffisant pour répondre & la demande interne ainsi qu'a la
crcissance de la demande dans les pays indusiriels et dans d'autres pays en
développement. Les pays industriels auraient sans doute besoin de produits
interzédiaires pour accroitre leur production de produits finis et/ou pour continuer

i rationaliser leur precduction de produits pétrochimiques de base.

L'efficacité des producteurs d'éthyléne depend d'un certain nombre de
facteurs qui influent sur 1'offre de produits tétrochimiques de base et inter-
médiaires. Pour étre efficaces les usines d'éthyléne doivent avoir des capacités
de production comprises entre 250 et 4SO milliers de tonnes et maintenir des
taux &levés d'ut.liration de ces capacités afin de profiter des &conomies d'échelle.
Une fois ins*all3s, les nouveaux producteurs ne peuvent pas limiter leur production.
Un grand nombre de pays en développement ne parviendront pas & écouler immédiatement
sur leurs marchés interme la totalité de leurs produits chimiques qui viendront
acerolitre les excédents sur les marchés d'exportation. Si ce scénario 1'emporte,
on assistera & une augmentation de l'offre de produits pétrochimiques de base et
intermédiaires sur les marchés internationaux, ce qui, & son tour tendra & faire
baisser les prix si toutes les nouvelles usines prévies sont construites malgré
une croissance trés faible de la demande. Toutefois, si la demande d'éthyléne
et de produits dérivés augmente de 25 % au cours de la période de 1985-1990,
il faudra sans doute attendre 1990 pour enregistrer a 1'échelle mondiale un
excédent de capacité de L millions de tonnes, sur un total de 56,4 millicns de

tonnesll(

L.1.3 Etablissement de liens avec les producteurs des pays déveloopés

I1 semblerait qu'il y ait d'assez bonnes chances pour que des grandes sociétés
ainsi que d'autres représentants des pays industriels s'associent & 1l'avenir avec

des rays en développement pour construire et exploiter pour le plus grand bien de

tous de nouvelles installations pétrochimiques.
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L'entrée des pays en dévelorrement sur le marché mondial des produits pétro-
chimigues dépendra en partie de leur aptitude & coopérer avec des producteurs aqui
ont 383 fait leurs preuves, Deux atouts qui sont essentiels pour fabriquer des ;
troduits pétrochimiques de fagon rentable font défeut aux entreprises des pays en
d8veioppement désireux de se lancer dans ce secteur, & savoir : a) les techniques
nécessaires pour créer une industrie pétrochimique et b) un systéme de commercia-

lisation éprouvé pour écouler vers l'étranger les excédents de production.

L'établissement de liens avec les pays en développement permet aux sociétés
multinationales d'obtenir des matiséres premisres et des produits pétrochimiques de
tase 3 bon marché. Ces sociétés transforment ces apports peu cofiteux en produits
pétrochimiques intermédiaires et finals qu'elles écoulent tant sur place qu'a
1'étranger. L'augmentation des colits de production des produits pétrochimiques
de base et en vrac fabrigués par les grandes sociétés chimiques dans les pays
consommateurs traditionnels a incité celles-ci & changer de stratégie pour se

pécialiser dans des produits spéciaux a forte valeur ajoutée. L'adoption d'une
telle stratégie, qui permet aux pays en développement de fournir des produits
pétrochimiques de base et intermédiaires & des prix concurrentiels aux fabricants
de produits spécialisés des peays industriels, peut servir les intéréts de ces deux

groupes de pays.

Reste 3 savoir avec quel dynamisme les sociétés multinationales écouleront sur
leurs propres marchés les produits pétrochimiques fabriqués par les pays en dévelop-
pement. Il est probable qu'elles s'efforcercnt de pénétrer sur les marchés inter-
nationaux sans entrainer dz perturkations, sinon elles iraient & l'encontre de
leurs propres intéréts en tant que fabricants des mémes produits. C'est en
limitant les exportaticns 3 un montant correspondant & la croissance de la demande,
compte tenu des opérations de rationalisation interne que les grandes sociétés
s'orienteront dans la bonne voie et qu'elles pourront protéger leur part du marché
de produits pétrochimiques assurant le maintien des prix sur leurs marchés

intérieurs.

I1 se peut que cette maniére de pénétrer les marchés n: serve pas au mieux
les intéréts des pays en développement. En maintenant les prix & un niveau qui
permet d& leurs propres usines de réaliser des bénéfices, les sociétés multi-
nationales risquent 4= limiter la croissance de la demande et de ralentir les
mesures de rationalisaiion dans leurs propres pays, ce qui va & l'encontre des
intéréts des nouveaux producteurs des pays en développement avec lesquels elles
sont associées. Les nouveaux fabricants de produits dérivés de 1'éthyléne
souhaiteront quant & eux accroftre au maximum leur part du marché&, exploiter leurs

usines au maximum pour accroftre l:sur rentabilité et augmenter leurs capacités

de production. En chargeant de gros producteurs des pays en développement de




cormercialiser leurs rroduits, ils risquent de se rriver dans une large mesure de
avantage que leur conférent leurs faidbles cofts de productign. Naturellement,
oour d8terciner s'ils ont intérédt i se raccorder aux réseaux de cormercialisaticn
sxistants des principaux producteurs, il faut prendre en considération les coiis

ils devraient supporter rour cormercialiser eux-m@mes leurs produits.

4.1.4 Péaurie de connaissances technigues et de services de cormercialisation

Tes techniques de fabrication des produits pétrochimiques de base sont complexes .
ot nécessitent un matériel trés perfectionné et un personnel avisé. Ces techniques
ont été inventées dans des pays industriels et sont scuvent trotégées par des brevets
ou des accords de licences. Les nouvezux producteurs des pays en développement ont
toujours été tributaires de la création de coentreprises ou de 1'établissement

3'autres liens avec des pays industriels pour l'implantation d'usines pétrochimiques.

Leur manque d'expérience et de connaissances les empéchant de se hisser au
civeau international de l'industrie pétrochimique, un grand nombre d'entre eux
ont été amenés i recourir i la création de coentreprises et a d'autres formules
de collaboration pour z-céder aux techniques nécessaires & la construction d'usines.
Ce faisant, ils s'engagent souvent i fournir la production de 1l'usine et des matiéres
rremiéres a4 des prrix avantageux & leurs partenaires, ce qui les empéche de se placer
sur les marchés internationaux. Les grandes entreprises n'ont guére intérét a
commercialiser énergiquement la production de la coentreprise en abaissant les prix
sur leurs propres marchés, ce qui porterait préjudice & leurs propres opérations.
Zn fournissant des matiéres premieres i bas prix, les pays en développement
augmentent la compétitivité de leurs partenaires sur les marchés internationaux
et réduisent considérablement l'avantage qu’'ils ont au départ. On avoutit ainsi a
une situation extrémement paradoxale ol les pays en développement sont obligés
d'exporter leurs matiéres premiéres pour obtenir les moyens nécessaires & leur mise
en valeur, mais, par 13 méme, se privent de l'avantage qu'ils ont sur leurs
concurrents. Il n'est pas facile d'éliminer cette contradiction, car les pays en
développement n'ont généralement aucun pouvoir d'action sur les facteurs qui influent
sur les prix. Le seul précédent dans ce domaine est l'action collective entreprise
par 1'OPEP, laquelle a déclenché le processus de restructuration de 1'industrie

pétrochimique.

L2 Perspectives

L.2.1 ERestructuration de 1'industrie vétrochimigue & 1'3chelle mondiale en fonction
des couts et des prix - .

La restructuration et le redéploiement de l'industrie pétrocnimique auxquels
on assiste actuellement & 1l'échelle planétaire sont le résultat de 1'évolution des

marchés potentiels monr les oroduits vétrochimicues et des rapports coits/avantages
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des divers Ttrocédés de fadrication. Les usines pétrochimiques se scat d'abord
izplantées dans les pays développés, les économies jue permettait de réaliser
laur implantation & proximité de leurs marchés finals dépassant le coiit du
transport des matléres premiéres nécessaires, Les premiéresd'entre elles ont ’
donc été construites aux Etats-Unis, au Japon, dans les pays d'Europe cccidentale,
tcus situés & proximité des marchés ol leurs produits &taient les plus demandés

et ol elles pouvaient trouver les techniques nécessaires & leur febrication.

Les premiéres usines construites en dehors des pays industriels l'ont été en
Arérigque latine et en Asie dans les anndes 60 et au début des années 70 pour
répondre i la demande internme de produits pétrochimiques. Méme si la présence
d'éthane 3 bon marché représentait un avantage supplémentaire pour certaines
d'entre elles, leurs lieux d'implantation ont été choisis selon le méme principe
que pour les usines construites antérieurement dans les pays développés, a savoir
gue les centres de production chimique devaient &tre situés 2 proximité des
marchés finals. S'étant d'abord dotés d'installations de transformation en aval,
ces pays ont ensuite poursuivi l'intégration de leur production vers 1l'amont afin
de ne plus étre tributaires des prolduits intermédiaires importés des pays

déveloprés.

Les augmentations du prix du pétrole au milieu et 4 la fin des années 70 ont
eu comme conséquence importante que le prix ¢es matidres premiéres a dépassé les
frais de transport. L'augmentation des cofits variables a entrainé une modification
décisive de la structure des cofits et des prix dans 1'industrie pétrochimique. Ce
revirement de la situation a permis d'assurer la remtabilité de nouvelles usines
pétrochimiques dans les pays disposant de ressources énergétiques abondantes et
bon marchd et a déclenché une série de mesures de rationalisation dans les pays

industriels.

L'emploi de gaz naturel, auparavant britlé sur place et, partant
accessible 4 bas prix (environ 1/6éme du prix pratiqué & 1'échelon international
pour des sources d'énergie comparables) confére aux nouveaux fabricants 1l'avantage
d'avoir des cofits de production vien moins élevés. Les tableaux L.2.1-A et
L.2.1-B donnent une idée approximative des avantages dont a bénéficié 1'Arabie

saoudite en 1985 par rapport aux Etats-Unis d'Amérique et & 1'Europe occidentale

pour la productior d'éthyléne et de PERdl.
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Tableau L.2.1-A

Comcaraiscn en%re les cotits de vroduction

Europe occidentale
Ttats-Unis d'Amérigue
Arabie saoudite

Source : 32 Chemicals

de 1'éthylane =t du PEbAL en 1985

(100 = Europe occidentale)

Produit de

décart Ethyléne
naphta 100
éthane 75
éthane 50

190
87
12

Tableau k.2.1-B

CoGt du PE=bdl livré sur place

(1006 = cofit au départ des ports américains du Golfe du Mexigue en 1985)
Ports américains du Eurcpe du Arabie
Port de livraison Golfe du Mexigue Nord-Ouest Canada saondite
1 2 1 2 1l 2 1 2
Ports américains du
Golfe du Mexigue 100 190 150 138 13k 117 112 1561
San Francisco 117 112 143 157 110 123 115 163
New York 116 111 135 1h7 118 136 109 159
Rotterdam 139 127 11k 116 126  1L6 108 158
Géres 139 128 117 121 126 147 104 155
Venezuela 10k 103 121 126 120 110 88  1LL
Argentine 115 111 124 130 106 118 87 1Lk3
Singagour 127 119 127 135 104 115 75 135
Jagon 123 116 132 1k2 99 109 82 1ko
Moyen-Orient /Afrique 136 125 139 151 120 1138 96 149

1. Coit de base

Coiit total plus 25 %

Source

: Dow Chemicals,

pour investissements




71 resscrt ée la figure L4.2.1-B que les prcducteurs d'Aratie saoudite e% 32u
Canada pourraient, s'ils le voulaient, &tre extrémement compétitifs sur les marchés
d'exscrtaticn traditionnels des Etats-Unis et d'Eurcre occidentale car leurs cciits
de production sont plus faihles, Quelle que scit la stratégie de pérnétration des
zarchés gqu'ils choisissenl, il est clair gue leurs cciits variebles de production
tour 1'éthyléne et, par consfjuent, leurs prix 4 l'exportation, scnt irnférieurs

-

a ceux des pays développés.

Comme le montre la figure 4.2.1, 1'évolution des avantages comparatifs en
matiére de cofits de production se scldera par une restructuration importante

de 1'industrie de 1'éthylérne dans le mcndelg{

I: ressort de la figure 4.2.1 gqu'entre 1980 et 1390, les pays développés
perdront 17,2 % des capacités mondiales totales de production d'éthyléne au profit
des producteurs d'Amérique latine, du Moyen-Orient, d'Afrique et d'Asie dont la

part passera respectivement & 9,7 %, 6,1 %, 1,9 % et 7,9 %.

Les figures 4.2.2, L.2.3 et 4.2k font apparaftre les soldes nets des expor-
tations d'éthyléne, de méthanol et d'azote enregistrés par les principaux pays
producteurs en 1980 et les soldes nets prévus pour 1990. Dans le cas de 1l'éthyléne,
ce sont les Etats-Unis et 1'Asie qui enregistreront les déficits les plus importants
(1 280 000 tonnes et 2 825 000 tonnes respectivement). Aloés que le solde net de
leurs exportations d'éthyléne atteignait 1 380 000 tonnes én 1980, les Etats-Unis
deviendront donmc un importateur net d'ici & 1990. Le Japon passera lui aussi d'un
excédent de 275 000 tonmes en 1980 & un déficit de 352 000 tonnes en 1990. L'Europe
occidentale est la seule zone industrielle qui, grice aux échanges intracommu-
nautaires de la CEE, ne concédera pas de terrain aux nouveaux producteurs de

rroduits pétrocnimiques.

Ce sont le Moyen-Orient et le Canada qui devraient enresistrer les excédents
les plus importants en 1990 gréice & la mise en place de nouvelles capacités qui
leur permettront de produire de 1'éthyléne et des produits dérivés a partir de gaz
naturel bon marché. Les excédents du Canada, - n'étaient que de 215 000 tonnes

en 1980, pourraient passer a 1 815 000 tonnes d'ici a& 1990, faisant de ce pays 1l'un

des principaux fournisseurs mondiaux. Quant & l'Arabie saoudite, ses excédents

doivent passer de 870 000 tonnes & 1 24S 000 tonnes d'ici 1990.




Evolution de la rérartition des capacités de production 4'éthyléne

entre vavs industriels et pavs

en déveloprexent (1337-1330)
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Soldes ‘nets des Echarges d'éthvléne en 19(0
et nrévisions dou-r 1290

Autres pays de

1'hémisghére Europe
! Canada Ouest Japon Afrigque URSS orientale
. . Europe . . .
X Etats-Unis Mexique occidentale Moyen-Orient Asie Chine
1813
= |12
= s Bés
-193
320
540
903 -303
-1280
7
:é = 1980
=] - 1990
Toutes les quantités sont exprimées
en cilliers de tonnes. -2835

Source : United States Intermational
Trade Commission Data.
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irure £.2-3

Soldes nets des échanges d= métharel en 1982

et previsions pour 19930

Autres pays de

Canada

Etats-Unis] Mexigue

LCEEEEETT TR

= 1990

1'hémisphére

Ouest

Europe
occidentale

.Japon Afrique

Moyen-Orient

- Toutes les quantités sont exprimées en milliers de tonnes.

Source : United States International Trade Commission Data.
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L.2.2 Cocvératiosn Nerd/Sud

La cocpération entre les pays développés et les tays en déveloprement est une
conditicn essentielle de la réussite industrielle future de ces deux groupes de pays.

dguloureux processus de restructuration et de rationalisation en cours dans les

h;‘

pays 2éveloppés depuis la fin des années 70 traduit 1'existence de phénoménes
structurels irréversibles liés a4 la modification de la structure des cofits de
troduction, ce gui fait que les cofits variables (principalement ceux des matiéres
rremidres) occupent désormais la premiére place rendant ainsi les producteurs ayant
accés i des matidres premiéres peu coiteuses plus compétitifs que d'autres. Cette
nouvelle situation exige que des solutions judicieuses et opportunes soient agportées
i la plupart des problémes é&conomiques, sociaux et technologiques qui en découlent.
Comme il est d€j3 précisé dans des chapitres précédents du présent rapport, diverses
mesures ont été prises, et continuent de 1'étre, comme par exemple 1'adoption, au
niveau des pouvoirs publics et du secteur privé, de plans de rationalisation qui ont
ccaduit 3 la fermeture d'usines, a des regroupements, i des concentrations, & une
plus grande spécialisation, 4 des progrés technologiques, etc., aussi bien dans les
pays développés gue dans les pays en développement. Farallélement, de nombreux

pays tels que l'Arabie saoudite, la Chine, le= Canada et 1'URSS ont pris ces derniéres
ahnées des mesures de restructuration impliquant une coopération avec les pays riches
en énergie conventionnelle qui se sont notarment traduits par la construction de
nouvelles usines pétrochimiques, la passation d'accords de compensation et d'échanges
compensés, d'accords de commercialisation et d'accords de coentreprises afin de
trouver des solutions & moyen et & long terme aux problémes que connait actuellement
1'industrie pétrochimique. Les avantages qu'en retirent les parties concernées sont

sans aucun dout?2 la raison d'étre de cette stratégie et sa seule garantie de succeés.

Les principaux éléments de 1l'équation permettant d'assurer la réussite d'une
coopération intermationale dans le domaine de l'industrie pétrochimique sont les

suivants :
Technologie et savoir-faire + marché + matiéres premiéres peu cofiteuses = succés

Judicieusement combinés, acceptables par les parties concernées, ces éléments
constituent le fondement de tout accord de coopération durable. Les deux premiers
termes de cette formule sont surtout détemus par les pays développés alors que le

troisiéme concerne davantage les pays en développement.

Avant la forte augmentation des prix des produits d'alimentation et de

1'énergie, pays développés et pays en développement coopéraient principalement pour

carturer la plus large part possible aes marchés des grands pays en dév- loppement,




Paur se garantir une part de ces marchés et réduire les frais de transport, des

ccidtés appartenant a4 ces deux groures de pays avaient créé en association des

7]

install.ticns de production dans les rays en développerment; la pluvart de ces

. 27/
coentreprises ont opéré avec succés prendant les 20 dernieéres années—,

L'avantage accordé Jusque-ld a& la proximité 3u marché étant maintenant donné
d la proximité de produits d'alimentation et de ressources énergétiques peu coiteuses,
il devrait &tre possible d'utiliser et de développer 1l'expdrience acquise en matiére
de coopération dans le domaine des coentreprises pour faire face i la nouvelle
situation, dans 1'intéré&t mutuel des parties des pays développés comme des pays en

éveloppement. Considéré dans une perspective & long terme, 1'avantage que présente

£

le marché vierge et en expansion continue des pays en développement pourrait
également s'ajouter au précédent. Une telle solution constituerait non seulement
une réponse au d€sir des pays en développement de s'industrialiser mais aussi un

débouché et de nouvelles possibilités pour les sociétés des pays développés.

Il importe également de noter que dans la vlurart des pays en développement,
le dévelorpement de 1'industrie pétrochimique a été encouragé par les mesures de
planification, d'orientation et de protection des pouvecirs publics. L'industrie
pétrochimique du Mexique et de 1'Arabie saocudite résulte directement d'initiatives‘
naticnales de ce type. Les incitations que comstituent la substitution Qe
oroductions nationales aux importations, les recettes d'exportation, la croissance
industrielle, la production alimentaire et les programmes dans le domaine de la
santé comptent parmi les raisons qui poussent ces pays i prendre place parmi les
producteurs de produits pétrochimiques. L'appui sans réserve accordé par les
gouvernements & cette industrie constitue une garantie de plus de la volonté de

coopération des pays en développement.

Les associations coopératives permettent aux pays en développement d'accéder
aux technologies de pointe, aux techniques de gestion et de commercialisation des
grandes entreprises. Ils peuvent tirer profit de cette expérience et de ce
savoir-faire dans des domaines tels que les techniques de production de pointe,
la protection de l'environnement, la prévention des accidents du travail et la

bonne marche des installations.

Les pays développés pourront ainsi se procurer sur leurs propres marchés des
roduits pétrochimiques et des matiéres premiéres moins cofiteuses et, grdce a:x

accords de coopération, continueront d'avoir accés aux marchés en expansion des pays

en développement.




L.2,2 Coorpération Sud/Sul

De nomhreux rays en déveloprement ont acquis une longue expérience de
1'excloitaticn d'usines pétrochimigues et atteint un niveau de technicité rela-
tivement 8levé dans ce domaine, qui leur a permis de se livrer & des activités
“ructueuses de R et D. Cela pourrait étre & l'origine d'une 2ocpération entre ces
pays, d'autant plus qu'ils poursuivent les mémes objlectifs : la mise en valeur des
ressources naturelles, la volonté d'industrialiser leur pays et d'en assurer le
développement économique et social. (On trouvera une analyse détaillée de la
classification des pays en développement en fonction de leurs installations
vétrochimiques dans un autre rapport présenté 3 l'occasion de la présente

Consultation)ggl

Les pays qui souhaitent créer une industrie pétrochimique se tournent
généralement vers d'autres pays en développement afin d'obtenir une assistance

technique dans les domaines suivants :

- Formation d l'exploitation des usines et & la maintenance, & l'application
des systémes de contrdle de la qualité et de sécurité;

- Recherche et développement en entreprise;

- Pianification et conception de projets.

L'exploitation commerciale offre deux possibilités de coopération concernant

d'une part, la construction d'usines de traitement de produits intermédiaires et
de produits finals et d'autre part, les accords régionaux de commercialisation.

De nombreux pays en développement dispcsent des matidres premiéres nécessaires i
1'élaboration de produits pétrochimiques de base & un cofit qui devrait leur
permettre d'étre compétitifs sur le plan international. L'établissement de
coentreprises en aval pourrait Dpermettre & ces pays de valoriser leurs ressources
énergétiques tout en répartissant entre eux le colit élevé des investissements
initiaux. La production serait commercialisée dans les pays participants qui
seraient ainsi en mesure d'entamer le processus de substitution des importations;
les excédents éventuels seraient exportés et constitueraient un source de devises.
Ztant douné qu'elles desservent les marchés intérieurs de plusieurs pays, les usines
construites en coopération pourront avoir une capacité & 1'échelle mondiale et

donc &tre utilisées & un taux de production permettant de réaliser des économies
bien plus importantes que de petites usines exploitées par chaque pays en

développement .

Les pays en développement qui désirent participer & des opérations conjointes

se heurtent aux obstacles suivants :




-4

(V)]
|

{3

de capitaux rcur financer la construction des usines;

- Insuffisanc

- Ircapacité de s'entendre sur la répartition de la production par produit

et les responsabilités en matieére de commercialisation;

- Mangue de savoir-faire technigue et commercial et inexpérience en matisre

de coopération;
- Absence de prise de conscience des avantages économiques potentiels.

A premiére vue ces obstacles peuvent paraltre considérables; les actions
zerdes en coorvération entre pays en déveloprement ont néanmoins donné des résultats

encourageants bien qu'un trés petit nombre d'entre sux aient été obtenus dans le
27/
<

domaine de l'industrie pétrochimiqu

L.2.4 Vers une nouvelle division du travail dans l'industrie pétrochimique

Les pays en développement oant réalisé quelque progrés en ce qui concerne la
rroduction de produits de départ et de certains produits intermédiaires. Le
remplacement de produits chimiques importés par des produits de fabrication locale
a déclenché un processus de réorganisation de 1'industrie pétrochimique. Les
zesures de raticnalisation de la capacité de production adoptées dans les pays
industrialisés et l'entrée en service de nouvelles usines dans les pays en dévelop-
pexent montrent que la future structure de 1l'industrie reposera sur une nouvelle
division du travail oG les produits de départ, les produits intermédiaires et
quelgues-uns de leurs dérivés seront produits par les pays disposant de matidres
premiéres de base et de sources d'énergies abondantes et peu coliteuses alors que
les pays industrialisés fabriqueront des produits a forte valeur ajoutée ainsi
que des spécialités et des services spécialisés. Actuellement, cette évolution
est surtout freinée par le fait que les producteurs des pays industrialisés
réclament l'adoption de mesures protectionnistes contre les importations de
produits pétrochimiques en provenance de rays en développement et de certains

rays industrialisés.

On a essayé d'évaluer quelles seralient les conséquences d'une libéralisation

des échanges sur 1l'évolution de l'industrie pétrochimique.

Les tableaux 4.2.4-A et 4.2.4-B montrent que l'élimination des barriéres
tarifaires et des équivalents "ad valorem" des barriéres non tarifaires se
traduirait par une augmentation de 1,7 milliard de dollars des é&changes pour
l'ensemble du monde dont 385 millions de dollars pour les pays en développezent
(en dollars de 1980). Les importations combinées de la CEE, des Etats-Unis et du
Japon en provenance des pays en développement progresseraient de 8,1 % et celles

)

en provenance de pays ne bénéficiant pas d'un traitement préférentiel, c'est-d-dire




3es pays industrialisés de 13,5 %. In raisoca de la suppression du traitement

créféreatiel, 1l est clalr que la libéralisation des &changes avantagerait davantage
ies pays industrialisé@s que les pays en déveloprement, Par ailleurs, on a supposé
zue l'incidence de la suppression des barriéres non tarifaires sur ie ccrmerce
n'ayrait des conséquences que pour les pays industrialisés (voir les notes du

+agleau 4.2.k=A).

Aux Etats-Unis et dans les pays de la Communauté économique européenne, la
litéralisation des &changes avantagerait davantage les importations en provenance
des pays industrialisés alors qu'au Japon, elle avantagerait légeérement au
contraire les imvortations en provenance des pays en dévelopvement. (Il ne faut
toutefois pasocublier que dans le cas du Japon on n'a pas utilisé d'équivalents
des barriéres non tarifaires, ce qui conduit probablement i scus-estimer la valeur

totale de l'accroissement des échanges.)

Les produits pétrochimiques d'origine organique, les plastiques et les résines
synthétiques représentent plus de 90 % des importations en provenance de pays
bénéficiant d'un traitement préférentiel sur ces trois marchés. Pour les pays en
développement, la seule suppression des barriéres tarifaires se traduisait par
une progression de 221 millions de dollars des exportations de produits d'origine
organique scit par rapport & 1980 un accroissement des importations de 7,k % pour
ie Japon, de 7,1 % pour la CEE et de 4,b % pour les Etats-Unis. - Les importations
en provenance des pays développés augmenteraient quant 3 elles de 5,9 % au Japon,
de 10,6 % dans la CEE et de 7,7 % aux Etats-Unis (dans ce dernier cas, il
conviendrait d'ajouter 0,9 % si 1l'on tenait compte de 1'élimination des barriéres

non tarifaires).

En ce qui concerne les matiéres plastiques et les résines synthétiques, la
suppression des barriéres tarifaires se traduirait pour la CEE par ume augmeatation
de 12,4 % des importations en provenance des pays en développement et de 16 % des
importations en provenance des pays industrialisés; pour le Japon, les chiffres
correspondants sont de 16 % et Ae 13,7 % respectivement, slors que dans le cas
des Etats-Unis, les importations de pays en développement diminueraient légérement
(accroissement "négatif" dd & la réorientation des échanges) et celles en provenance

des pays industrialisés augmenteraient de 6,7 %.




Tableau 4.2.h-A

Estimaticasdes effets Lur les échanges de la suppreasion des barriéres commerciales
postérieures aux négociations commerciales multilatérales de Tokyo

(En millions A~ dollars de 1980)

A~croissement des échanges résultant
de 1'élimination de : L. . ]
— Réorientaticn des Expansion nette
Barriéres non échanges a/ des échanges
MARCHE D'IMPORTATION Barriéres tarifaires tarifaives b/ = ?
’ Ensemble des
Pays indus- | Pays en déve-| partenaires Pays indus- | Pays en déve-~ | Pays indus- Pays en déve-
trialisés loppement commerciaux ¢/ trialisés loppement trialisés loppement.
(
Communauté économique A
européenne 4/ 582 351 171 + 2l - 24 177 327 .
Etats-Unis 290 11 51 + 2 - 2 3h2 9
Japon 193 52 non disponible + 3 - 3 196 k9
TOTAL 1 065 b1k 222 + 29 - 29 1 315 385

Source : Base de données de la CNUCED sur les mesures commerciales.

Notes : Les résultats ont &té calculés & 1'aide du modéle de la CNUCED pour la simulation des politiques commerciales (voir
appendice I). On entend par "pays industrialisés" les pays ne bénéficiant pas d'un traitement préférentiel et par '"pays en
développement" les ).ays bénéficiant d'un tel traitement.

a/ Réorientation des échanges : Gains potentiels des pays industrialisés et pertes potentielles des pays en développement.
Ne concerne que la suppression des préférences tarifaires dans le cadre du SGP, On ne dispose pas d'informations concernant
l'incidence de la suppression des barriéres non tarifaires calculées "ad valorem" sur les échanges des pays industrialisés et
des pays en développement.

b/ L'accroissement des échanges résultant de la suppression des barriéres non tarifaires a été sous-estimé par suite de
1'impossibilité de calculer les équivalents "ad valorem" pour tous les produits et pour tous les pays.



¢/ les estimations reposent également sur les désavantages moyens en matiére de prix pour le pays d'importation
compte tenu de l'offre au niveau mondial {(bien que normalement ces désavantages varient en fonction des sources
considérées). Les résultats obtenus n'ont donc pas été ventilés entre pays développés et pays en développement., Un
examen de la couverture des mesures non tarifaires fournie par la base de données de la CNUCED laisse & penser que les
pays développés seraient les principaux bénéficiaires de 1'élimination de ces barriéres. C'est pourquoi, dans les
colonnes relatives & 1l'expansion nette des échanges, le gain total qui en résulterait a été attribué aux pays
développés.

d/ Ne concerne que le commerce extérieur de la CEE et non les échanges intracommunautaires,
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Tableau h.2,4-B

Estimation des effets sur le développement des échanges de produits pétrochimiquec

(En millions de dollars de 1980)

CEE Etats-Unis Japon
IMPORTATIONS PROVENANT DE : Importations Pourcentage Importations Pourcentage Importations Pourcentage
en 1980 d'augmentation | en 1980 d'augmentation | en 1980 d'aupmentation
PAYS INDUSTRIALISES
Total de la production
pétrochimique dont : 5 491 14,2 3 961 8,6 2 682 7,3
Produits d'origine organique 3 247 10,6 2 839 8,6 1 971 5,9
Matiéres plastiques,
résines synthétiques 1 438 16,0 1 okl 6,7 sh3 13,7 n
0
'
PAYS EN DEVELOPPEMENT
Total de la production
pétrochimique dont : 3 822 8,6 365 2,5 556 8,8
Produits d'origine organique 2 556 ,1 205 b 418 T,b
Matiéres plastiques,
résines synthétiques 1136 12,k 157 0,0 100 16,0

Source et notes : voir tableau 4.2.L-A,



L.2.5 La Zymamizue 32 la darmande de trodulits rétrochimigues dans les pavs en
i3valspgament ; l'un das crincizaux Jacteuwrs de 1'évolution future 3u secteur

axistence d'une demanie intérieure est une condition essentielle du suczés
325 industries pétrochimicues dans les pays en 28veloprement, C'est vourguci la
consiruction de nouvelles usines dans des tars fortement peupléds tels gue le axignue,
érusligue populaire de Chine et divers pays d'Extréme-Crient a de bonnes chances

3'8tre rentatle.

L- derande internationale est égz2lement capitale nour 1'industrie pét

4]

ocaizigue

car 3e nombreux marcads sont fermés dans les pays industrialisés. Le taux de

srotection effectif assuré par las barridres tarifaires dans ces pays se situe
entre 30 et 33 %. Les marchés les plus imzortants &tant frapnés de lourdes taxes,

les pays en 3éveloppement doivent d'abord comoter sur eux-mémes pour absorber la plus
grarnde partie de leur nouvelle production. Le marehé jui sera alimenté par ces

-

nouvelles installiations pétrochiziques pourra &tre &largi grice 3 des accords de

troduits finals et 4'assumer en commun les ccits initiaux de construction dont le

zontant est élevé.

L.2.5 2é&sumé et conclusion

C2 sont les rays industrialisés gqui occupent le premier rang dans la rroduction,

l2 consomration et le commerce international de rroduits pétrochimiques. Cette

w

ituation est dicztée de leongue Zate par des considérations tenant 3 la technolezie
2% aux marcaés.
La brusjue augmentation des colts de 1'23nergie a entrainé une profonde modifi-

e

e
7]

cation de laz structure économijue de la producticn des produits pétrochimigues,
2041s variables, matiéres premiéres et énergie principalement, prenant une place
tréroniérante. Il s'ensuit que sur le plan de la production, les pays riches en
matidres premidres et en érergie peu cofiteuses deviennent de ce fait concurrentiels,
Zn raison de la récession éccnomique, de la saturation du marché et de 1la
faiblesse de la demande, le colt &levé des facteurs de production peut étre diffi-
cilement répercuté sur les prix des produits. Les producteurs nabituels, dont les
cofits de production sont &levds, ont donc suti des pertes et leur capacité de
osroduction s'est révélée excédentaire. Cette sistuation a conduit tous les pays
industrialisés 3 adoster des mesures de rationalisation entrafnant une réorganisation,
une réduction de la capacité, une spécialisation et une plus grande concentration des
installaticns. Ces mesures se sont accorzagnées d'un renforcement Au systéme

national afin de protéger les intéréts de l'industrie,




Jdans l'intervalle, les pays riches en matiéres premifres et en resscurces
énargbtiques peu colteuses ont profité Je l'occasion pour créer leur rropre
indystrie et répendre ainsi i leur demande intérieure et Zevenir concurrentiels

sur les rmarchés internationaux. Ils ont souvent agi en coopération avec

certaines des plus grandes multinationales, en varticulier avec des sociétés de
fabrication de produits pétrochimiques, mais aussi avec des sociétés de fabrication

de produits chimiques.

Le ton fonctionnement de ce processus dépend du degré de coopératicn inter-
nationale, aussi bien Nord/Sud que Sud/Sud, en matiére de technologie et de
savoir-faire, de débouchés, de produits d’alimentation et de financement. La

cctinaison de ces différents &léments d'une maniére judicisuse et tenant diment
ccxote des intéréts des différentes parties en cause permettrait & 1'industrie
pétrochimique de se développer de fagon harmonieuse au drofit de la corrunauté

internationale tout entiére.
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