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I. INTRODUCTION

1. La dixiéme réunion des directeurs des services d'enregistrement des
transferts de techniques s'est tenue au Caire (Egypte), du 8 au 13 décembre 1985,
sous 1'égide du Gouvernement &égyptien et de 1'Organisation des Nations Uznies pour
le développement industriel (ONUDI). La réunion devait faire le point des progrés
accomplis depuis la neuviéme réunion des directeurs des services d'enregistrement
des transferts de techniques, tenue & Beijing (République populaire de Chine)

en 1984, qui avait recommandé de consolider, de renforcer et d'élargir les
activités de coopération. La réunion a pré&té une attention particuliére & des
questions telles que l'&change de renseignements assisté& par ordinateur, les
courants régionaux d'information et les tendances ou problémes relatifs & des

arrangements spécifiques ou cortractuels.

ITI. ORGANISATION DE LA REUNION

2. La dixiéme réunion des directeurs des services d'enregistrement des
transferts de techuiques a rassemblé 2k participants représertant 21 pays,

3 participants envoyés par des organisations internationales et 9 observateurs.

Juverture de la réuni.n

3. La réunion a été ouverte par M. Mohamed Amin Badawy, directeur du
Département du transfert des techniques de 1'Organisation générale pour 1'indus-
trialisation, qui & souhaité la bienvenue aux participants et présenté les
orateurs.

L. En sa qualité de président de la neuviéme réunion des directeurs des
services d'enregistrement des transferts de techniques, M. Wang Zhixi
(République populaires de Chine) a souhaité la bienvenue aux participants et
souhaité que la réunion considére les grands progrés du Systéme d'échange de
renseignements techniques (TIES) depuis le tour d'horizon qui a eu lieu lors de
la derniére réunion, & Beijing en 1984. Soulignant les avantages considérables
d‘une participation au TICS, il a exprimé l'espoir que les réunions annuelles
créent ou renforcent un esprit de coopération entre les pays participants.




5. Pour le représentant de 1'ONUDI, tenir une réunion annuelle sur le continent
africain montrait que 1'on reconnaissait de plus en plus clairement 1'importance
des transferts de technigues en vue d'une accélération du développement industriel.
L'un des sujets dont traiterait la réunion serait notamment 1'échange de rensei-
gnements sur les transferts de techniques effectués aux divers niveaux régionaux
dans le cadre général du TIES. Le représentant de 1'ONUDI a remercié
1'Organisation générale pour l'industrialisation d'avoir réussi & inclure dans

le prograrme une journée consacrée & 1'expérience égyptienne en matiére de
transfert de technologie, en insistant particuliérement sur le projet de loi sur
les transferts de techniques. Le représentent de 1'ONUDI a terminé en exprimant
sa gratitude au Gouvernement égyptien d'avoir constamment accordé son appui au
TIES et d'avoir accueilli la dixiéme réunion des directeurs des services

d'enregistrement des transferts de techniques.

6. Au nom de 1'Organisation générale pour 1'industrialisation (GOFI),

M. Ragas El-Hadi (Président adjoint) a, aprés avoir souhaité la bienvenue aux
participants, rappelé que l'Egypte était 1'un des membres fondateurs du TIES et
relevé que la participation 8 la GOFI s'était intensifiée aprés que celle-ci

a créé un Département des transferts de techniques.

7. Dans son allocution inaugurale, 4. Mchamed Abdel Wahab, ministre de
1'industrie, a déclaré que 1'Egypte se félicitait d'accueillir la dixiéme réunior
des directeurs des services d'enregistrement des transferts de techniques. Pour
nombre de pays en développement, 1'accés aux renseignements technologiques est un
des principaux objJectifs puisqu'il leur permet 4'utiliser au mieux leurs maigres
ressources de devises et d'éviter, le cas échéant, des termes et des conditions
inéquitables. M. Mohamed Abdel Wahab a signalé que les organismes des

Nations Unies soulignaient les répercussions des sociétés transnationales sur les
économies nationales; il a ajouté & ce propos que le TIES, c'est-d-dire 1'un des
facteurs qui wisent & renforcer les capacités nationales de négociation, pourrait
&tre en la matiére d'une grande utilité, 3 condition d'8tre utilisé correctement.
La coopération est 1'un des plus importants instruments dont disposent les pays
en développement pour renforcer mutuellement leurs économies; cette coopération
devrait couvrir 1'échange des renseignements nécessaires au développement des
industries nationales de biens d'équipement. M. Mohamed Abdel Wahab a terminé

en déclarant que le Ministare égyptien de l'industrie a #té et continuera d'&tre
un membre enthnusiaste du TIES.
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8. En sa qualité de Président de l'autorité chargée des investissements
étrangers et de la zone franche, le minist:-e de l'économie et du commerce extérieur,
M. Mohamed Sultan Abu Ali, assistait également & la séance d'ouverture de la

réunion.

Election du Bureau

9. La réunion a €lu le Bureau suivant :
Président : M. Ragaa El-Hadi (Egypte)
Vice-Président : M. B. Sahay (Inde)
Rapporteur : M. Sukon Kuansuman (Thailande)

Adoption de 1l'ordre du Jour

10. L'ordre du jour suivant a &té adopté :

‘1. Ouverture de la réunion
2. Organisation de la réunion
3. Progrés du TIES (Systéme d'échange de renseignements techniques)
. Tendances des échanges de renseizaements & 1'échelle régionale
5. Tendances en matiére d= législation et courants de transfert de
techniques
. Tendances et questions relatives aux arrangements contractuels

6
T. Future orientation du TIES
8. Divers

9

Adoption du rapport

ITI. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Point 3 de 1l'ordre du jour : Rapport d'activité du TIES

Echange de renseignements

11. La réunion a pris note du document ID/WG/LS2 intitulé TIES Progress Report
on Information Exchange (Etat d'avancement du TIES) qui portait en particulier

sur les progrés accomplis en matiére d'échange d'informations sur les accords de
transfert de techniques par l'intermédiaire des systémes TIES I et II, sur les
demandes spéciales d'informations du systéme TIES et sur le bulletin "TIES
Newsletter”. La réunion a également été saisie d'un nouveau mode de




présentation des données faisant 1'objet d'échanges qui sera introduit pour les
contrats homologués & dater de 1986. Plusieurs participants ont fait observer,
lors de l'examen du formulaire de codage TIES proposé, qu'il pourrait &tre utile
d'échanger, dans des cas d'espéce, certains éléments nécessaires & leurs systémes
respectifs d'information : pratiques restrictives, valeur ajoutée locale,
exportations, arbitrage, etc. L'examen du degré d'adhésion des divers pays au
systéme a conduit au ferme engagement de tous les participants d'échanger des
renseignements aux niveaux TIES I ou TIES II. Les représentants des pays qui
établissent actuellement des systémes de réglementation des transferts de
techniques ont déclaré &tre disposés & participer au systéme TIES aussi souvent

que possible.

12. La réunion est en outre convenue que le formulaire de codage TIES qui

figurait dans 1'annexe I au document ID/WG.k5L/2 (Rapport d'activité du TIES)

serait utilisé, & partir du ler janvier 1286, pour les &changes de renseignements,
sauf si des membres du TIES s'y opposaient pour des raisons d'importance majeure
communiquées au plus tard le 15 janvier 1986. Le Secrétariat de 1'ONUDI distribuera
aux pays intéressés, avant le 31 janvier 1986, le nouveau formulaire auquel sera

Joint un manuel révisé de codage.

13. Il conviendrait d'organise. des sessions spéciales de formation pour
expliquer comment remplir les formulaires de codage et comment ils s'articulent avec

les systémes nationaux d'information sur les transferts de techniques.

14. Les participants ont jugé acceptables les procédures d'échange d'informations
TIES présentées dans le document ID/WG.LSL/2 (Rapport d'activité TIES) & condition
de faire référence aux besoins régionaux d'échange d'informat.ons dans le cadre du

TIES et du Systéme andin d'informations technologiques (SAIT).

Développement du systéme CORIS

15. La réunion a pris note du document ID/WG.L5L/3 /CORIS Develnpment Status
Report (Etat d'avancement du systéme CORIS)/ et du document UNIDO/IS/R.18
(document d'information sur le systéme d'information informatisé CORIS). Elle a

été informée des progrés du modéle de logiciel et pris note de la traduction en
espagnol du texte anglais du document original. Elle a également &té informée de
1'application de CORIS au niveau national; nombre de participants se sont déclarés
satisfaits des travaux accomplis, encore que certains sz soient préoccupés des
retards dans 1l'application au niveau national.




16. Selon de nombreux participants, le modéle CORIS de fiche de contrat était

un bon point de départ pour la conception d'une fiche nationale.

17. Plusieurs participants (Chine, Egypte, Ethiopie et Pakistan) ont demandé
1'aide de 1'ONUDI pour concevoir et mettre en oeuvre un systéme national d'infor-
mation assisté par ordinateur fondé sur le logiciel CORIS. La réunioa a en outre
noté que les principes fondamentaux sur lesquels repoéait le systéme CORIS
servirait a4 établir, dans le cadre du systéme ANASE d'échange de renseignements
technologiques (ASTIS), un systéme ASTIS informatisé comptant les liaisons voulues
avec le TIES. En ce qui concerne le développement du systéme CORIS en Amérique
latine, la réunion a pris note du fait que le représentant de l'Argentine offrait
de fournir les services d'expert nécessaires & l'adaptation de ce systéme aux
besoins nationaux, moyennant uniquement le remboursement des frais de voyage et de

subsistance.

18. La réunion a en outre estimé que 1'ONUDI devrait dfment prendre en consi-
dération les demandes d'application du systéme CORIS au niveau national et
établir (au besoin) des projets d'assistance technique couvrant dans ce domaine

des programmes de formatior au nivesu national ou international.

Activités de formation de 1'ONUDI en matiére de négociation des transferts de
techniques

19. La réunion a pris note d'un rapport sur les récents travaux que 1'ONUDI a
consacrés, dans le cadre de son programme de formation, a l'évaluation et & la
négociation des transferts de techniques (CRP-I); 1'ONUDI s'est particuliérement
attachée 4 l'organisation d'ateliers et de cycles d'&tudes, ainsi qu'd la
préparation d'un manuel de formation congu pour couvrir toute la gamme des
questions que les négociateurs, les décideurs et les fonctionnaires chargés des
évaluations devraient avoir présentes & l'esprit lorsqu'ils traitent d'acqui-

sition de techniques.

20. La diversité des sujets couverts par les ateliers et les cycles d'études
organisés pour répondre aux demandes particuliéres des pays hOtes et aux besoins
particuliers des groupes cibles intéressés témoigne des capacités de souplesse
et d'adaptation de 1'ONUDI. Un grand nombre de participants ont souligné
l'importance de la formation au niveau national et notamment de la formation
aux travaux récurrents des services d'enregistrement. Les discussions ont

fait ressortir la nécessité d'un développement des ressour~-es




humaines en ce qui concerne la gestion du transfert des technmiques. L'7NUDI a

été priée de poursuivre ses efforts en la matiére. Il a en outre été décidé :

- De continuer & organiser, au sujet des négociations relatives aux transferts
de techniques, des ateliers et des cycles d'études grice auxguels des
entrepreneurs et des fonctionnaires de pays en développement peuvent

prendre conscience des problémes et acquérir les compétences voulues;

- D'élaborer des programmes 1e formation congus pour répondre & des besoins
déterminés, par exemple pour améliorer les capacités d'analyse du personnel

des services d'enregistrement;

- De tirer parti de la participation d'experts de pays industrialisés aux
programmes de formation de 1'ONUDI pour sensibiliser les fournisseurs de
techniques sux problémes que l'ascquisition de la technologie pose aux pays

en développement;

- De s'attacher & former des formateurs; les services d'enregistrement
devraient contribuer & cet effort en s'employant & consolider les bases
institutionnelles qui permettront & leurs pays de devenir autonomes en

matiére de formation.

Point b de l'ordre du jour : Tendances des &changes de renseignements d 1'échelle
régionale

21. La réunion a pris note du document ID/WG.4SL/L /Trends in Regional

Information Exchange (Tendances des échanges de renseignements & l'é&chelle

régionalgl7, axé sur les activités menées en Amérique latine, en Afrique et dans

la région ANASE. Le représentant de la Malaisie a présenté un rapport de la
premiére réunion des coordonnateurs du Systéme d'échange d'informations techniques
de 1'ANASE (ASTIS) qui a eu lieu & Manille (Philippines) les 28 et 29 novembre 1985
et qui a esquissé pour 1986-1987 un plan d'action tel que le systéme de 1'ANASE
soit compatible avec le TIES.

22. Le représentant du Centre régional africain de technologie (CRAT) a présenté
un rapport de la réunion inaugurale du projet pilote de systéme d'échange de
renseignements technologiques (TIES africain), qui s'est tenue & Dakar (Sénégal)
du ler au 3 octobre 1985. Le projet TIES africain n'en était qu'au tout premier
stade; il faudrait encore bien des efforts avant de mettre en oeuvre le programme
de travail adopté 4 la réunion. Avec la collaboration de 1'ONUDI, le CRAT
pcurrait &tre le principal animateur du projet.




23. Le tarticipant du Pérou a décrit les progrés accomplis au cours des 12 mois
écoulés par le Systéme andin de renseignements technologiques (SAIT) au sujet
des échanges de renseignements sur les accords de transfert de techniques. Il a
signalé la mise au point, pour les échanges de renseignements, d'un formulaire

conjoint SAIT/TIES qui est utilisé depuis 1984 avec un certain succes.

2k. Analysant les mérites comparé&s de la coopération régionale et de la
coopération internationale, divers participants ont fait remarquer que le TIES
devrait avoir pour objectif principal de promouvoir un échange international de
renseignements et qu'il ne devrait promouvoir la coopération régionale que dans
la mesure ou elle permet de mieux faire prendre conscience des avantages et de

1l'importance de 1'échange de renseignements technologigues.

Point S5 de 1l'ordre du jour : Tendances en matiére de courants de transfert de
techniques

25. La réunion a pris note du document ID/WG.LSk/S /Technology Transfer Flow

(Courants de transfert de technique§£7, et constate qu'il ne s'agissait encore

que d'une version préliminaire d'une analyse des profils par pays et des rensei-
gnements TIES sur les divers membres du systéme. Plusieurs participants ont

parlé des courants de transfert de techniques observés dans leurs pays respectifs;
ils ont signalé que le document était un bon outil de référence lors de 1'éva-
luation des tendances nationales dans un contexte international. Les tableaux
illustrant les flux de techniques ont donné lieu & des débats sur un certain

nombre de points, y compris les taux de redevance.

26. Plusieurs participants ont actualisé le document au moyen de nouveaux rensei-
gnements qui, de 1l'avis de tous les membres présents & la réunion, devraient &tre
diffusés aprés avoir été mis au point. Il a en outre été convenu de procéder &

une actualisation annuelle du document.

Tendances des politiques de transfert de technologie : 1'expérience égyptienne

27. Les participants ont entendu un exposé sur la politique des autorités
égyptiennes en matiére de transfert de techniques et de développement des
capacités technologiques nationales. Cette politique a pour principaux objectifs
de tirer pleinement parti des nouvelles possibilités ouvertes par l'amélioration
et le perfectionnement des techniques afin d'élever le niveau de vie du peuple
égyrtien ainsi que de recourir aux importations de technologie pour compléter le
potentiel national et lui imprimer un élan.
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28. Le docteur A. M. Salam, président de 1'Arab Company for Drug Industries and
Medical Appliances (ACDIMA) a présenté une communication dans laquelle il a
évalué 1l'expérience égyptienne dec trausfert de techniques dans 1'industrie
pharmaceutique et analysé la politique de 1'Egypte d 1'égard de cette industrie.
I1 a montré la nécessité de disposer de renseignements sur les différentes
ressources technologiques pour élargir la gamme de choix et parvenir a de
meilleures conditions. Il a exprimé l'opinion que des accords de licence
négociés avec prudence et fermeté €taient le meilleur moyer d'importer la techno-
logie nécessaire au monde médical. A son avis, il faudrait encourager 1'établis-
sement de nouveaux liens ou resserrer les liens existants avec les centres de

recherche nationaux.

29. L'exposé du docteur Essam Galal, conseiller en technologie auprés de
1'Académie de la recherche scientifique et de la technologie, était centré sur la
politique nationale en matiére de technologie. Donnant les grandes lignes des
travaux ju..Jqu'ici accomplis pour é&laborer une poliitique nationale de la techno-
logie en Egypte, le docteur Essam Galal a indiqué qu'on avait adopté & cet effet
une approche sectorielle, ce qui a permis d'arriver & un consensus sur les rangs
de priorité natiomaux. L'application de cette politique devrait contribuer de
fagon significative, voire vitale, & la rationalisation des processus de prise
de décisions et promouvoir le rdle de la technologie dans l'ensemble du dévelop-

pement national.

30. L'exposé ad a M. Mohamed Hilal, président de 1'Office égyptien des brevets,
avait pour théme le r8le du systéme des brevets dans la stratégie industrielle
nationale. M. Mohamed Hilal a brossé un tableau général de l'infrastructure
institutionnelle scientifique et technologique existante, en en faisant ressortir
les principaux éléments. Aprés quoi, il a procédé & une intéressante analyse du
r8le du systéme des brevets comme incitation & L'i.novation et comme support
d'information pour les activités de recherche-développement. La derniére partie
de 1l'exposé a porté sur la refonte du systéme des brevets en Egypte et sur la
place que 1'0Office des brevets sera appelé & prendre en ce qui concerne l'appli-
cation de la législation & yptienne pertinente, l'assouplissement des formalités
relatives au transfert de techniques et la diffusion des renseignements d'ordre

technique contenus dans les brevets.
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31. M. Wahby G. Wahba, sous-secrétaire d'Etat, représentant de la GOFI, a
présenté le projet de code sur le transfert de techniques qui sera prcmulgué sous
peu en Egypte. Aprés en avoir exposé l'origine, il a exposé les grands points du
orojet. Conformément & ce code, les contrats de transfert de technigues devront
8tre earegistrés auprés de 1'Académie de la recherche scientifique et de la
technologie. S'agissant des pratiques restrictives, certaines dispositions
contractuelles sont généralement interdites tandis que d'autres peuvent &tre
tolérées, compte tenu de la nature du contrat et des besoins de l'économie
nationale. L'une des grandes innovations du projet est l'inciusion de dispo-
sitions concernant les garanties, c'est-d-dire l'cbligation de faire comnaitre
les risques associés & l'emploi de telle ou telle technique notamment les risgues
- pour l'environnement et la santé publique. Finalement, libérer les importations
de technologie des conditions contraignantes auxqguelles elles sont habituellement
soumises et promouvoir le développement des ressources technologiques nsationales

sont, en fait, deux des principaux objectifs du projet de code.

32. Dans une communication intitulée "La révolution technologique, condition
absolue d'un véritable développement dans un pays du tiers monde tel gue 1'Egypte”,
M. A. M. Nossair, conseiller technique i la GOFI, a présenté un intéressant
programme de déveloprement technologique. Ce programme comprend cing grands
volets : i) &ducation; ii) définition du rdle d7volu aux entreprises publiques,
privées et &étrangéres, ainsi qu'aux coentreprises; iii) rationalisation des
importations de techniques; iv) développement dn potentiel technologique national;

v) promotion des exportations de technologie.

33. M. Mohamed Amin, directeur du Département du transfert de techniques de la
GOF1, a présenté une communication sur le choix des industries, des technologies
et des fournisseurs dans les pays en développement, ainsi que sur l'analyse et
1'évaluation des accords de transfert de techniques. Aprés avoir identifié les
principaux éléments qui influent sur les choix technologiques et sur le rdle que
les secteurs privé, public et rixte levraient jouer en la matiére, il analyse
dans le détail les paramétres fondamentaux & considérer pour choisir les
techniques applicables aux diverses industries. La derniére partie du document,
qui commence par an exposé de la situation avant 1980, porte sur 1'évaluation
des accords de transfert de techniques en Egypte. Partant de cette analyse,
l'auteur définit les vues qu'ont, sur diverses questions, celui qui octroie une
licence et celui qui en est titulaire, et il suggére que les autorités chargées
de 1'évalustion des accords adoptent le principe du '"faible niveau d'acceptation”.




34. Ces exposés ont suscité un vif intér&t parmi les délégués qui ont posé
diverses questions, notamment au sujet du systéme &gyptien de brevets. Le
nombre de demandes de brevets se situe aux alentours de 12 & 15 Q00 par an,

dont 95 % pour des brevets étrangers; la durée de validité des brevets, actuel-
lement de 10 ans, est en cours de révision. Certaines questions ont porté sur
les relatiors entre les investissements étrangers et la législation du transfert
de techniques. Les représentants de 1'Egypte y ont répondu en donnant un apergu

de la législation égyptienne applicable aux investissements &trangers.

35. Dans 1'iadustrie pharmaceutique, le transfert de technigues pose une guestion
épineuse aux pays en développement. C'est pourquoi a eu lieu un &change de vues
sur les politiques pertinentes, échange de vues au cours duquel M. Essam Galal a
souligné la nécessité de recueillir des renseignements sur les fournisseurs en
puissance et d'examiner la question cas par cas, compte tenu des facteurs propres

& chaque accord.

Point 6 de 1'ordre du jour : Tendances et guestions relatives aux arrangements
contractuels

Guide des accords de rémunératicn des services d'inugénieurs et de consultants

36. La réunion a pris note du document CRP-IV ou est décrite une partie des
travaux entrepris par 1'ONUDI, au sujet des accords de rémunération des services
d'ingénieurs et de consultants, pour permettre aux négociateurs et aux organismes
de réglementation d'étudier les cofits qui leur sont communiqués et d'évaluer les
paramétres qui entrent en jeu dans ces colts lorsque les fournisseurs ne sont pas
choisis & 1'issue d'un appel d'offres et peuvent donc présenter des devis d'un

montant disproportionné.

37. De nombreux participants ont souligné que l'évaluation des accords de rému-
nération des services d'ingénieurs et de consultants présentait une grende
importance pour les pays en développement, étant donné les collts et les honoraires
élevés habituellement en Jeu, ainsi que les répercussions que ces acccrds peuvent
avoir sur le développement des capacités technologiques des pays récipiendaires;
on a en outre souligné que les bénéficiaires des transferts de techniques

devaient étudier attentivement la possibilité de libérer les accords des
conditions contraignantes auxquelles ils sont habituellem=snt sounis afin a) de

définir les conditions de participation des ingénieurs et consultants locaux aux
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projets; b) d'assurer une meilleure assimilation des techniques; c) de garantir
une utilisation maximale des facteurs de production locaux; d) de veiller a

1'adaptation des techniques importées & l'environnement local.

38. Certains participants ont également parlé du rdle des institutions
financiéres dans le processus d'acquisition des techniques et de leur influence

sur les options des récipiendaires.

39. La réunion a recommandé pour finir que les facteurs dont dépendent les
colits et les honoraires, ainsi que les données empiriques pertinentes, soient
étudiés de fagon plus approfondie par 1'ONUDI. Ces &tudes devraient s'appuyer
su: des renseignements obtenus auprés des services d'enregistrement ou d'autres
sources. Les résultats devraient en &tre communiqués aux participants au TIES,
soit officieusement, soit par la voie des publications de 1'ONUDI ou des moyens

d'information ordinaires du TIES.

Tendances en matiére de commercialisation de logiciel dans les pays en
développement

4L0. La réunion a examiné le document /Trends in commercialization of software

in developing countries (Tendances en matiére de commercialisation de logiciel
dans les pays en développemenqi7 (UNIDO/IS.5Tk). Elle a noté qu'il contribuait

heureusement & mieux faire prendre conscience du probléme aux fonctionnaires des
services d'enregistrement. Les participants ont en outre estimé que les contrats
de logiciel re-8taient de plus en plus d'importance pour les pays en développement.
La possibilité de les considérer comme des accords de transfert de techniques

soumis & l'enregistrement a été analysée.

L1. La réunion a conclu que, en dépit de la diversité des types de contrats de
logiciel, le rdle qu'ils Jouent dans le développement de la capacité rationale
de production de logiciel justifie 1l'instauration d'un contrdle et que les
services d'enregistrement des transferts de techniques pourraient constituer le
cadre institutionnel approprié. S'agissant des travaux de 1'ONUDI dans ce

domaine, la réunion a recommandé que 1'ONUDI :

- Continue & procéder & des échanges d'expérience et de renseignements

sur les questions de logiciel;

- Promeuve la coopération entre les pays en développement pour accroftre

leurs capacités en la matiére;




- Mette au point des clauses et des contrats typ2s afin que les pays en

développement négocient leurs contrats dans de meilleures conditions;

- Prenne l'initiative de stages de formation sur les négociations de

logiciel.

Evaluation des contrats de gestion dans 1'industrie hdteliére

4L2. Les participants ont examiné le document intitulé /Ehidelines for the

evaluation of contractual arrangements in the hotel industry (Directives pour

1'évaluation des arrangements contractuels dans 1'industrie hateliérql7
(UNIDO/IS.ST8) qui portait sur un échantillon de 17 contrats de gestion hdteliére

passés par des entreprises de six pays en développement.

43. A ce provos, la réunion a estimé que l'application de la notion de partage

des revenus & des contrats de gestion mixte dans l'industris hdteliére ne manquait
pas d'intérat; il faudrait toutefois disposer de plus d'expérience et de plus de
données avant de pouvoir déterminer des valeurs types de référence. Ce type de
contrats ayant déjd fait l'objJjet d'analyses approfondies, les participants ont
estimé qu'il était inutile de s'y attarder, sauf en ce qui concerne le suivi et
1l'échange d'informations sur la question de la rétribution des services de gestion,

par l'intermédiaire des moyens d'information TIES.

Guide des disposit_ons en matiére de cautionnement et de garantie dans les accords
de transfert de techniques

Lk, Le guide des dispositions en matiére de cautionnement et de garanties a é&té
établi conjointement par le Secrétariat de 1'ONUDI et le Centre internaitional des
entreprises publiques (CIEP); il a été congu pour donner, sur le plan juridique
et administratif, des directives & suivre pour tenir compte des préoccupations

des pays en développement.

5. Ce guide insiste sur l'importance et la portée des dispositions relatives aux
garanties qui, dans les pays en développement, couvrent, en raison de différences

de structures, un champ plus vaste que dans les pays industrialisés. Il traite aussi .
longuement de sujets tels que l'objet et la fonction des garanties, la situation
Juridique actuelle, les pratiques contractuelles, les problémes que posent certaines

questions et les solutions qu'on peut y apporter.
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L6. Les participants ont considéré gque la question des garanties avait de
1'importance et ont, en régle générale, estimé que le guide était un instrument

d'une grande utilité.

L7. On a souligné que le guide avait principelement &té é&tabli pour prévenir ies
difficultés. On a considéré qu'il pourrait servir de base 4 1'&laboration de

réglementations nationales pertinentes.

L8. Considérant que le guide était un document trés touffu, compte tenu de la
multiplicité des questions liées aux garanties, un certain nombre de participants
ont estimé qu'il conviendrait d'en établir une version condensée plus facile &

consulter.

49. Les participants ont également fait des observations concernant la rédaction
du guide, la nécessité d'en actualiser la teneur au moyen de références biblio-

graphiques et de le diviser en chapitres.

50. Le Secrétariat de 1'ONUDI a pris note des utiles suggestions avancées par les
participants, surtout en ce qui concerne la structure du guide et 1'intér&t d'une

version condensée, laquelle pourrait &tre préte dans un délai d'un an.

51. Les participants ont été informés du calendrier prévisible des travaux
d'édition; on leur a assuré que des efforts seraient faits pour traduire le guide

en plusieurs langues.

Point 7 de l'ordre du Jjour : Orientation future du TIES

52. La réunion a passé en revue les résultats du TIES. Les participants ont
souligné que les échanges de renseignements TIES et l'expérience acquise avaient
contribué & rendre les services nationaux d'enregistrement plus efficaces et les
avaient aidés & jouer un plus grand r3le dans le développement technique de leur
pays. Les participants ont, de plus, estimé que les contacus officieux établis
par l'intermédiaire du TIES permettraient aux services d'enregistrement d'amorger
une coopération bilatérale. La multiplication des liens entre les réseaux
régionaux d'échange de renseignements et le TIES témoigne aussi de la souplesse

et de 1'utilité du systéme.

53. Les problémes qui se posent différent suivant le niveau de développement
économique et la diversité de ces niveaux suppose des approches différentes en
matiére de transfert de techniques. Par ailleurs, problémes et objectifs
différent aussi suivant qu'il s'agit de services d'enregistrement établis, de
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services de création plus récente ou encore, et plus particuliérement, de pays
qui ne se sont pas encore dotés de tels services et ou la législation sur le
transfert des techniques est en cours d'élaboration. Il s'ensuit gue le TIES
ne doit pas &tre un simple moyen d'Schanger des renseignements et un simple
cadre permettant de nouer des contacts mais qu'il doit aussi jouer son rdle

dans la formatior et les services consultatifs nécessaires aux différents pays.
5L. La réunion a en conséquence formulé les conclusions suivantes :

- Les formulaires de codage TIES et le réseau d'échange de renseignements,
qui ont déjad été consolidés, devraient &tre développés et étendus grice

d 1'inclusion de nouveaux membres;

- Dans 1'état actuel des choses, il est inutile que les directeurs des
services 4'enregistrement des transferts de techniques se réunissent
tous les ans et la périodicité de ces réunions pourrait peut-&tre &tre

portée 4 deux ans;

- Les réunions régionales devraient, en revanche, se tenir au besoin tous
les ans, de maniére & promouvoir une coopération régionale dans le

domaine du transfert des techniques;

-~ Pour obtenir des renseignements sur les activités du TIES, 1'ONUDI
devrait créer un comité directeur TIES, auquel participeraient les
services d'enregistrement jugés dans chaque cas appropriés, de fagon &
susciter des propositions quant aux sujets qui mériteraiant d'&tre

étudiés sous l'égide de 1'ONUDI, puis d'examiner ces &études;

- Etant donné l'informatisation accrue des services d'enregistrement, le
systéme CORIS devrait 8tre développé et des mesures devraient en

promouvoir la mise en oeuvre dans les services intéressés;

- La parution périodique du bulletin TIES Newletter étant un des principaux

moyens de diffusion d'idées et de renseignements pratiques entre pays
membres, il faudrait que les services d'enregistrement s'engagent & y

contribuer davantage;

- L'ONUDI devrait organiser, sur une base régionale ou nationale, des
activités de formation visant & répondre aux besoins spécifiques du
pays ou de la région intéressée, compte tenu des caractéristiques des
personnes & former;
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- L'€largissement des Services consultatifs de 1'ONUDI en matiére de techno-
logie devrait permettre de répondre aux demandes de comseils, gu'il
s'agisse de la création de services d'enregistrement, de l'spplication
des lois pertinentes, de la création de services d'iaformation, des
moyens d'accroitre l'efficacité des services d'enregistrement existants
ou de résoudre les problémes posés par des contrats ou des types de

contrats déterminés.

Point 8 de l'ordre du jour : divers

55. La réunion a décidé 4’ >nvoyer un télex & M. G. S. Gouri, Directeur de la
Division des études industrielles, pour le remercier de l'appui qu'il avait
personnellement apporté au développement du TIES et lui souhaiter une heureuse
retraite, bien méritée, aprés de longues années au service des Nations Unies.
La réunion a également décidé de laisser au secrétariat le soin d'arréter les
dates et le lieu de la prochaine réunion des directeurs des services &'enregis-

trement des transferts de tecanniques.

Point 9 de 1'ordre du jour : adoption du rapport

56. La réunion a adopté & 1l'unanimité le projet de rapport de la dixiéme réunion

des directeurs des services d'enregistrement des transferts de techniques.

Point 10 de l'ordre du jour : Cloture de la réunion

57. Lors de la séance de cl8ture, le représentant de la Gréce, parliant au nom
des participants, a remercié le Gouvernement égyptien et la GOFI de leur hospi-
talité et 1'ONUDI des efforts qu'elle avait déployés pour organiser la réunion
et préparer les documents qui y ont &té distribués; il a souhaité que la coopé-

ration entre les services d'enregistrement et 1'ONUDI se poursuive.

58. Le représentant de 1'ONUDI a résumé les délibérations et les progres
accomplis en mentionnant, & titre d'exemple, la loi égyptienne sur le transfert
des techniques, en cours d'élaboration. Au nom du Secrétariat de 1'ONUDI, il a
remercié les autorités égyptiennes de leur décisive contribution au succés de la
réunion et il a assuré les participants que, & 1'ONUDI, le Groupe qui traite des
questions de technologie entendait continuer & faire son possible pour appuyer
les activités des membres du TIES.
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59. Parlant en dernier, le Président de la réunion, M. Ragaa El-dadi, a déclaré

gque les résultats de la réunion auraient, & son avis, des répercussions sensibles
et concrétes dans un domaine d'importance vitale pour les pays en développement.
Les bénéfices rapportés par un échange de renseignements et d'expériences sur la
négociation des accords devraient non seulement influer sur les conditions
d'acquisition de techniques mais renforcer les relations entre les pays eux-mé@mes.
Le Président s'est pour finir déclaré convaincu que chacun des participants
rentrerait dans son pays satisfait des échanges qui ont eu lieu au ccurs de

l'intense travail effectué pendant la réurion.
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Annexe III

Glossaire

TIES I

Echange périodique d'un compte rendu des termes et modalités des contrats
dans les secteurs industriels.

TIES II A

Echange périodique de données autres que financiéres concernant les
contrats de transfert de techniques par voie de licences de brevet, de
marque déposée, de transfert de savoir-faire, de modéles, de plans associés
ou non 3 des services.

TIES IT B

Echange de données autres que financiéres (comme pour le TIES II A) et
informations détaillées sur les modalités financidres des contrats de transfert
de techniques var voie de licences de brevet, de marque déposée, de transfert
de savoir-faire, de modéles, de plans associés ou non & des services.

TIES M (MAXIMUM RETENU)

Minimum i'informations devant &tre échangées en ce qui concerne les
contrats entrainant un transfert de techniques var voie de l:.cences de Lrevet,
de marque déposée, de transfert de savoir-faire, d» modéles, de plans associés
ou non i des services, afin d'identifier le contrat.

SAIT
Systéme andin d'informations technologiques qui, entre autres, échange
des renseignements sur les contrats de transfert de techniques entre les

services d'enregistrement des transferts de techniques des pays andins.

Profils par pays

Exposé du cadre juridique des différents pays en ce qui concerne les
transferts de techniques et des arrangements institutionnels prévus pour
1l'application des lois en question.

CORIS

Le Systéme d'information informatisé des systémes d'enregistrement est un
modéle de systéme d'information informatisé, mis au point par 1'ONUDI, destiné
8 8tre utilisé par les Services nationaux d'enregistrement des transferts de

techniques. Il est & La disposition de tous les pays et peut atre adapté aux
exigences nationales.

Fiche de contrat

Résumé des informations fournies par l'enregistrement, l'évaluation,
1l'approbation et la survei®lance des contrats de transfert de techniques.
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