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Résumé

L'expert a évalué une étude de faisabilité sur lz production de charbon
de bois au Zalre qui avait été établie par le promoteur du projet. la société

Equatorial Carbons Ltd.

Aprés avoir analysé les disponibili*és en matidéres premiéres et les
débouchés potentiels et examiné les aspects techniques de la production du
charhon de bois et sa faisabilité sur les plans financier et économigque,

il est parvenu i la conclusion gque le projet envisagé était viable d'un point

de vue technico-éconcmique et devait donc étre exédcuté.




1. Zistorijue

Depuis la fin de 1981, la puissance installée des centrales hydroélectriques
Inga I et II est de 1 700 mw. Toutefois, moins de 20 % de cette puissance est

actuellement utilisée.

C'est en 1981 également qu'a &té adoptée 1'ordonnance-loi instituant la zone
franche d'Inga (ZCFI) dont le but principal est de stimuler la demande d'électricité
en encourageant la création de nouvelles industries. Les représentants de 1'OVUDI
3 Kinshasa collaborent au projet d'Inga depuis 1972 et y apportent un concours
impeortant depuis 1981 en fournissant des services cconsultati.s sur une base

cermanente.

En 1982, la ZOFI a été contactée par un groupe d'investisseurs étrangers

représentés tar M. B. Mawji {P.0O. 3Box 14762, Nairobi, Kenya).

Depuis lors, plusieurs entretiens ont eu lieu avec les investisseurs au siége
de la Z0FI & Kinshasa et ceux-ci ont réalisé deux &tudes de faicabilité. Une fois
que la viabilité du projet a été mieux établie, les investisseurs ont constitué
une sceiété de droit britannique, Equatorial Carbons (UK) Ltd., dont M. Mawji est

maintenant le Président.

A son arrivée & Kinshasa, vers le milieu du mois d'aoit 1985, 1'expert de

~

1'0ONUDI, M. W. Emrich s'est vu confier pour tache d'aider la ZOFI & :
- Evaluer les &tudes de falsabilité fournies;
- Enquéter sur le sérieux des iuvestisseurs;

- Rassembler les données indispensables pour prendre une décision.

2. Description du projet

Le projet que la société Equatorial Carbons (UK) Ltd. envisage d'implanter
dans la concession d'environ 50 000 hectares qui lui sera attribude dans le
Bas-‘aire comprendra deux catégories d'activités distinctes. Les grandes lignes
en sont exposées dans le "Constat de commun accord" et le "Protocole d'accord"

reproduits dans les annexes 1 et 2,
Ces deux catégories 4'activités sont les suivantes :

- Exploiter les matiZres premiéres (forét existante) afin de produire du
charbon de bois, boiser les terres dépourvues d'arbres et reboiser les
superficies explcitées. L'accord autorise également 1'exportation de

bois d4'oeuvre;




- Produire du charbon de bois a4 partir de matiéres premiéres provenant
soit de la forét existante, soit des zones boisées ou reboisées. Le
charbon de bois obtenu sera transformé en briquettes destinées &

1l'exportation.

- Obtention des matiéres premiéres

I1 sera possible de commencer d produire du charbon de bois deés
le début de 1l'exdcution du projet en exploitant la forét existante dans

le périmetre de la concession.

Pans ce but, la société procédera immédistement i 1'achat de matériel
d'abattage et de transport. En ce qui concerne le choix des essences
destinées au reboisement, la société évalue actuellement des jeunes plants
dens la région du lac Baringo au Kenya. On pense que les résultats obtenus
au Kenya sur la base d'un cycle d'exploitation de quatre ans (7 00C arbres par
hectare, diamétre moyen : 150 mm, longueur moyenne utilisable du
tronc : 10 000 mm) pourront également 1'étre dans le Bas-Zalre. Le bois
récolté sera débité ou réduit en copeaux et entreposé i l'air libre pour

assurer un préséchage suffisant.

- Production de briquettes de charbon de bois

Pour produire le charbon de bois, la société utilisera a la fois
200 fours ronds et une usine fixe perfectionnée. Cette derniére comportera
plusieurs chaines de fabrication de briquettes. On ne choisira que des
équipements permettant ultérieurement d'élargir l'usine en vue de la
récupération des sous-produits de la fabrication du charbon de bois
(pyroligneux) et d'ajouter une unité de fabrication de charbon actif &

échelle indust=ielle,

On estime qu'au bout de six ans {phase finale du prcjet), la capacité
de production de l'usine atteindra 140 000 tonnes de brigquettes de qualité
supérieure. Pour atteindre ce niveau de production, il faudra environ

500 000 tonnes de bois préséché par an.

Outre le bois, 1'usine de fabrication de briguettes utilisera
également entre 6 000 et 8 000 tonnes de farine de manioc produite

locaiement.

- Besnins en électricité et en eau

Les activités de foresterie et de fabrication de charbon de bois
consormeront beaucoup d'énergie (sous la forme d'électricité et de chaleur)

notarmment pour entretenir le pro:essus de carbonisation et pour le séchage




des briguettes. Ces derniéres seront produites au moyen du gaz résultant
de la fabrication du charbon de bois. L'électricité (entre 12 et 1k MW
par an) sera fournie par la centrale hydroélectrique d'Inga. 4Quant a
1'eau nécessaire pour l'irrigation et la fabrication des briquettes, elle
proviendra de cours d'eau ou de nappes souterraines et sera fournie par

la société elle-méme.

- Création d'emplois

Plus de mille personnes seront employées par les deux volets du
projet une fois que celui-ci aura atteint sa phase finale. Comme elle
ne peut pas raisonnablement s'attendre & ce que la main-d’'oeuvre nécessaire
soit disponible au Zalre, la société doit &galement prévoir un programme

continu de formation pour les six premiéres années.

- Cofits d'investissement

D'aprés 1'étude de faisabilité fournie par la société, le montant total
des investissements s'élévera i 32 millions de dollars des Etats-Unis et
ce niveau sera atteint dans les six ans suivant la signature de 1'accord

final.

3. Evaluation du projet

Une premiére évaluation du projet, qui a été effectuée par l'expert de

1'ONUDI peu de temps aprés son arrivée, est reproduite dans 1'annexe 3.

Pour faire cette évaluation, l'expert a comparé directement les cofits
unitaires de production avec ceux d'usines commerciales existantes qui utilisent

des techniques similaires.

Les données figurant dans 1'étude de faisabilité et les renscignements
supplémentaires fournis par le Président de la société, M, B. Mawji, ont été

considérés suffisants par 1l'expert aux fins de cette é&valuation.

Celle-~i a servi de document de référence lors des diverses réunions tenues
au cours des semaines qui ont suivi et a permis de faire progresser 1'élaboration
du constat de commun d'accord et du protocole d'accord. Le constat de commun
accord a finalement été signé par 1'administrateur général de la ZOFI et le
représentant d'fquatorial Carbtons (UK) Ltd. le vendredi 30 aofit 1985. Une réunion
avec le Comité consultatif a ensuite &té fixée pour le samedi 1) septembre 1985

afin d'obtenir 1l'approbation présidentielle. La ZOFI a invité 1'expert de 1'ONUDI
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3 prépare: une note d'analyse pour cette date. Pour s'acquitter de cette tache,
celui-ci a 40 se rendre & Nairobi (Kenya) afin de tenir des consultations

approfondies avec des membres du personnel d'Equatcrial Carbons.

Ce voyage, auquel a &gelement participé 1'administrateur général de la ZOFI,
M. Mibulumukini, a été approuvé par M. Kulczycki de la section des &tudes de
réalisation de 1'ONUDI & Vienne. Les résultats de cette seconde &valuation sont

exposés dans 1'annexe b,

L, Conclusions

Le projet proposé constitue la premidére tentative viszut 4 créer une industrie
organisée du charbon de bois en Afrique (si l'on excepte 1'Afrique du Sud), aussi
devrait-il, indépendamment de son intérét commercial pour le Zaire, &tre considéré

comme un projet pilote.

- Activitéds forestieres

Le programme de reboisement envisagé est viable. La société a acquis
une certaine expérience depuis plusieurs années dans ce domaine en
contribuant & des programmes de plantation d'arbres des.inés 4 produire

du combustible au Kenya, en particulier dans la région du lac Baringo.

Plusieurs essences ont fait l'objet d'essais (Leuconia, Cassia Siamea,

Eucalyptus, etc.).

Bien qu’aucun essai n'ait encore été effectué dans le Bas-Zalre,
on est en droit de penser que la société Equatorial Carbons pourra remplir
les conditions fixées par la ZOFI et le Gouvernement zalrois. La société
a également indiqué qu'elle envisageait déjad Ae recruter du personnel
forestier appropri’ et en particulier des ingénieurs forestiers ayant

1l'expérience des pays tropicaux.

Le matériel retenu, qui comprend des machines pour 1'exploitation
de la forét existante ainsi que du matériel d'irrigation et de plantation,

est considéré comme approprié.

Ftant donné que, selon toute probabilité, il faudra attendre quatre
ans & compter de la date de lancement du projet avant de pouvuir commencer
a4 exploiter la biomasse provenant des arbres plantés, l'examen des

modalités de cette exploitation peut étre remis & plus tard.




Fabrication du charbon de bois

Les techniques de carbonisation du bois décrites dans 1l'étude de

faeisabilité ne sont pas entiérement appropriées.

Comme on l'a déja indiqué, la société utilisera & la fois des fours

traditionnels et des transformateurs fixes perfectionnés.

Les fours mentionnés sont d'un emploi coiiteux et il n'est pas sfir
qu'ils permettent d'obtenir la qualité souhaitée compte tenu des conditions
particuliéres rencontrées dans la région du Bas-Zalre. En tout état de
cause, il faudrait procéder i une série d'essais pour s'en assurer. On
a conseillé i la société d'envisager plutdt de recourir & des fours en
brique qui ont déjd fait leurc preuves d'un point de vue commercial et
celle-ci s'est rangée & cet avis & 1l'issue d'une visite d'usine
(S.E.P. - Muka Mukuyu, Kenya).

En ce qui concerne le transformateur électrique, la société Equatorial
Carbons a déja demandé des renseignements au sujet d'autres mod3les que
celui proposé dans 1'étude de faisabilité et notamment au sujet des tours

Lambiotte (Belgique) et de fours & étage fabriqués aux Etats-Unis.

L'expert de L'ONUDI ne voit aucune raison de douter de la viabilité
et du sérieux du projet et pense par consiZquent que celui-ci devrait

répondre aux espoirs de ses promoteurs.

Dans 1'industrie du charbon de bois, il est tout 4 fait normal de
commencer avec des techniques traditionnelles, et d'installer ensuite des
transformateurs &lectriques entiérement mécanisés dés qu'il faut accroftre
la production pour satisfaire les marchés. En outre, cette fagon de
procéder donne aux chefs d'entreprises une chance appréciable d'acquérir
suffisamment d'expérience, de former du personnel et de se préparer &

exploiter les multiples débouchés offerts par les marchés étrangers.

Toutefois, une approche différente, en plusieurs étapes, s'impose
pour une usine de fabrication de briquettes. Dans le cas du présent projet,
les propositions figurant dans 1'étude de faisabilité sont insuffisantes
et les données fournies ne reposent pas sur des essais, alors que cela est
essentiel. Comme la société Equatorial Carbons a l'intention de produire
des briquettes dés la premiére année, l'expert de 1'ONUDI a insisté pour
qu'on se renseigne & nouveau sur les prix auprés de divers fournisseurs
bien connus et pour que 1l'on entreprenne un programme d'essais le plus
tdt possible, c'est-d-dire dés que la société aura regu du Gouvernement zalrois

l'assurance qu'elle peut commencer & exploiter sa concession.




Programme de financement

En tant que détenteur unique de la concession, la société Fquatorial
Carbons (UK) Ltd constituera une filiale de droit zairois dont elle
détiendra la totalité du capital. Cette filiale deviendra opérationnelle

une fois que la concession aura été approuvée par ordonnance présidentielle.

Par conséquent, la totalité des investissements nécessaires pour
mettre en place le projet et en assurer le fonctionnement seront effectués

par Equatorial Carbons, par l'intermédiaire do sa filiale zaIroise.

Etant donné que la société Equatorial Carbons ne posséde pas pour
1l'instant d'actifs suffisants, l'administrateur général de la ZOFI a
demandé a l'expert de 1'ONUDI de mettre au point une formule acceptable

avec M. B. Mawji, le président par intérim de la société (voir annexe 5).

C'est ainsi que la société s'est engagée & ouvrir une lettre de
crédit d'un montant de 2,5 millions de dollars (environ 8 % du montant
total des investissements prévus) émise en sa faveur par une banque
étrangére, étant entendu que ces fonds seront transférés i sa filiale

zairoise une fois que l'ordonnance présidentielle aura été signée.

Pour évaluer les dispositions financiéres énoncées dans 1'étude de
faisabilité, il faut tenir compte du fait que la totalité des risques
financiers seront assumés par Equatorial Carbons et sa filiale zalroise.
Par conséquent, il faut égalemert partir du principe que la planification

financiére relévera également de leur responsabilité.

Comme le montre la note d'analyse reproduite dans 1'annexe 4, la
marge brute d'autofinancement devient positive & 1l'issue des six premiéres

années.

Calculé sur 20 ans, le taux de rentabilité interme financier n'est

que légérement inférieur 3 35 %.

La valeur ajoutée directe de l'entreprise peut &tre considérée comme

intéressante.

Effets sur 1l'environnement

Depuis la premiére guerre mondiale, les pays industrialisés fabriquent
du matériel et des machines modernes qui permettent l'implantation d'usines
de production de charbon de bois 4 proximité de zones résidentielles. La
société a indiqué qu'elle prendrait spécialement en considération tous les

-~

motifs possivles d'opposition 4 ses activités.
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Ainsi, la totalité des gaz résultant de la carbonisation du bois
qui ne seront pas recyclés seront briilés dans une chambre de combustion,
de sorte qu'il sera rejeté seulement de l'oxyde de carbone et de la vapeur

d'eau.

En ce qui concerne le probléme des effluents, lequel ne sera pas
nécessairement provoqué ou aggravé par la production de briquettes, le
procédé que la société Equatorial Carbons envisage d'adopter permet
également l'adjonction d'un systéme d'épuration et d'évacuation des eaux

P4
usees.

L'élimination de la poussiére de charbon de bois pose également
souvent des probléme embarrassants. Le matériel que la société doit acheter
sera fabriqué selon les normes en vigueur aux Etats-Unis ou en Europe et
comportera des filtres qui permettent de réduire au minimum les émissions
de poussiére. Ces filtres servent également a recueillir les fines de
charbon en vue de leur recyclage, ce qui permet de réduire considérablement

les pertes.

Considérations commerciales

La rentabilité de 1'entreprise envisagée dépend, dans une large
mesure, du prix actuel et futur du charbon de bois pour barbecue &

1'étranger.

La société Equatorial Carbons a étudié de fagon approfondie les
marchés du charbon de *uis au Moyen-Orient. Toutefois, elle n'a recueilli

aucune donnée sur ces marchés dans la CEE.

~

C'est pourquoi les partenaires zalrois se sont adressés 4 1'expert
de 1'ONUDI pour obtenir un point de vue impartial en ce qui concerne les

tei dances de ces marchés en Europe.

Dans tous les pays industrialisés, le charbon pour barbecue représente
une part importante des ventes de charbon de bois, aussi la foire-exposition
internationale SPOGA (Sport et jardinage) qui a lieu tous les ans & Cologne
en République fédérale d'Allemagne est-elle davenue un lieu de rencontre
pour les fabricants, fournisseurs et distributeurs de charbon et de matériel

pour barbecue.
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L'intérét majeur de cette foire-exposition est qu'elle a lieu a
la fin de la saison d'utilisation des barbecues en Europe et bien avant
le début de la saison suivante. En fonction du temps, cette période peut

aller du milieu du mois de janvier & la fin du mois de septembre.

Cette année, la foire-exposition a duré trois jours (du 22

au 2L septembre).

L'expert de 1'ONUDI a visité cette foire-exposition les 22 et
23 septembre (cette visite avait &té autorisée par M. Kulczycki pour

le compte de 1'ONUDI i Vienne).

Pour recueillir les renseignements nécessaires, 1l'expert s'est
entretenu avec les exposants i leurs stands et a contacté directement

des professionnels du charbon de bois venus en visiteurs.
Les exposants ci-aprés ont &té contactés

Landrann GmbH et CoKG, Bréme (RFA)

Impcrtante société fabriquant des grils et important du charbon

de bois.

Degussa, Francfort (RFA)

Producteur et importateur de charbon de bois.

MHR, Luxembourg

Impor.ateur de charbon de bois et de charbon 8 grande échelle.

Ingbau, Liineburg (RFA)

Importateur de charbon de bois et fabricant de briquettes.

Temco, AS, Haslund (Pays~Bas)

Fabricant de grils et importateur de charbon de bois.

K.H. Justen, Handelsgesellschaft, Ettringen (RFA)

Importateur de charbon de bois.

GWH, Munich (RFA)

Importateur de charbon de bois.

L'expert de 1'ONUDI a recueilli des renceignements supplémentaires
au cours d'entretiens avec 11 négociants en charbon de bois venus en

visiteurs, qu'il connait depuis de nombreuses années.




Résultats : (prix c.a.f. au départ des ports d'Europe du Nord)

Au cours de la derniére saison (janvier & septembre 1985), on a

enregistré des tendances différentes sur tous les marchés d'Europe.

Charbon en morceaux, qualité inférieure

Les prix ont baissé : 260 dollars des Etats-Unis par tonne au aébut

de Ja saison, 2L2 dollars par tonne & la fin de la saison.

Cherbon en morceaux, qualité intermédiaire

Les prix ont baissé, passant de 270 3 250 doliars des Etaus--Unis

par tonne.

Charbon en morceaux, qualité sup@rieure

Les prix sont rastés stables, se maintenart entre 290 et 305 dollars

des Etats-Unis par tonne.

Briquettes de charbon de bois

Aucun changement important des prix c.a.f., restés dans la méme

fourchette que ceux duv charbon en morceaux de qualité supérieure.

Prévisions pour la saison 1986

Volume des importations

130 000 tonnes destinées aux pays de la CEE, & la Scandinavie, a 1'Autriche

et & la Suisse (non compris le charbon de bois & usage industriel).

Prix c.a.f. au départ des ports d'Europe du Nord :

Pour les briquettes et le charbon de bois en morceaux de bonne qualité,
1'augmentation pourra atteindre 3 % au début de la saison, puis L4 % au

cours des périodes de forte demande,

Aucun chengemeit important de prix n'est prévu pour les autres
P

qualités.

Eu égard & la situation politique, 1'Afrique du Sud éprouvera
davantage de difficultés que la saison précédente pour écouler sa

production de briquettes et de charbon de bois en morceaux.

Méthodegd'eimballage et d'expédition

Les produits seront emtallés dans des sacs en papier (3 couches)
de 3 et 2,5 kg, & fond plat, imprimés en 3 couleurs, et en sacs de 10 et

20 kg & fond replié ou plat (papier kraft 3 couches, avec caractéres




imprimés en noir) uniquement pour les restaurants et autres gros
consommateurs, L'expédition se fera principalement en conteneurs de
L0 pieds {modéle pour marchandises séches), en palettes ou en balles

(15 kg par balle).

Les envois en vrac se feront dans des conteneurs de 0 pieds ouverts
et bachés. Compte tenu de ce qui précéde, la ZOFI peut raisonnablement
s'attendre & ce que la société Equatorial Carbons trouve également des

débouchés en Europe.

La différence entre le prix f.o.b. estimatif au départ du Zaire
(114 dollars des Etats-Unis par tonne) et les prix c.a.f. au départ de
1'Europe du Nord lui laisse une marge confortable pour couvrir toutes

les dépenses d'expédition.

(Walter Emrich)

Neu-Isenburg, septembre 1985
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ANNEXE 1

CONSTAT DE COMMUN ACCORD ENTRE LA REPUBLIQUE DU ZAIRE REPRESENTEE

PAR L'ADMINISTRATION GENERALE DE LA ZONE FRANCHE D'INGA EN ABREGE

"ZOFI" ET LA COMPAGNIE EQUATORIAL CARBONS, U.K. LTD. SUR LA REALI-

SATION D'UN PROJET DE PRODUCTION DE CHARBON DE BOIS

Kinshasa, Aodt 1985.-

+




CONSTAT DE COMMUN ACCORD ENTRE LA REPUBLIQUE DU ZAIRE REPRESENTEE

PAR L'ADMINISTRATION GENERALE DE LA ZONE FRANCHE D'INGA EN ABREGE

"Z0r1" ET LA COMPAGNIE EQUATORIAL CARBONS, U.K., LTD. SUR LA REALI-
SATION D'UN PROJET DE PRODUCTION DE CHARBON DE BOIS

- Le CONSEIL EXECUTIF DE LA REPUBLIQUE DU ZAIRE

(ci-aprés dénommé " le CONSEIL *)

représenté par 1'Administration de la Zone .rranche d'Inga

(ci-aprds dénommée * ZOFI ") ayant son sidge a Kinshasa, ici représentée par s
Administrateur général, le Citoyen MIBULUMUKINI-na-MBEKA d'une part :

ET

EQUATORIAL CARBONS, U.K. LTD. (ci-aprés dénommée " 1a COMPAGNIE ")

ayant son siedge & CHARTLEY, COOMBE PARK, KINGSTON UPON THAMES, SURREY KT27JD
ici représentée par son Président directeur général, Monsieur B.A. MAWJI
d'autre part.

Attendu que la Compagnie Equatorial Carbons, U.K. LTD a soumis 3 1'Administra-
tion de 1a Zone franche d'Inga un dossier relatif a 1'établissement et a la
mise en oeuvre d'un Projet qui consiste :

- Dans un premier tempsen la production et 1a commercialisation d'un charbon
de bois de haute qualité et, dans un deuxidme temps en la production et
la commercialisation des carburants liquides tels que le méthanol ou tous
autres liquides ou gaz dérivés de la biomasse végétale ;

Le produit 2 carboniser proviendra, dans un premier temps, de 1'exploitation
de 1a forét existante et, dans le deuxiéme temps, de 1'exploitation des
essences plantées par 1a Compagnie sur une superficie de 50.000 hectares
environ ;

- En la transformation industrielle et 1a commercialisation des sous-produits
récupérés.




- 16 -

Vu qu'il s'est dégagé des différentes discussions entre les parties, un
intérét commun de poursuivre le projet, il a été conuonu ce qui suit :

Article 1.

Equatorial Carbons, U.K. LTD. se propose de créer .une société de droit
zaTrois & caractere industriel et commercial dont 1'objet sera la fabrica-
tion et 1a commercialisation d'un charbon de bois de haute qualité dans
une premidre phase, la fabrication et 1a commercialisation de carburants
liquides 3 partir de la biomasse végétale, également 1a transformation
industrielle et la commercialisation des sous-produits récupérés, dans une
deuxiéme phase.

Article 2.

Le Conseil exécutif accordera ou fera accorder 2 la Compagnie la concession
forestidre sise dans les limites de 1a ZOFI, jugée adéquate par la Compagnie
pour la réalisation du projet.

La superficie de 1a concession ne sera pas inférieure a 50.000 hectares.

Les limites géographiques de 1a concession 2 accorder 2 la Compagnie et la
volonté de garantir 1'approvisionnement en matidre premizre sont traduites
dans 1'autorisation de prospection du Département de 1'environnement, conser-
vation de Ta nature et tourisme en znnexe 1.

Article 3

Dans Ta zone de foréts comprises dans la concession 2 accorder A 1a Compagnie,
11 sera admis que 1a Compagnie puisse avoir le droit de mettre en valeur les
essences nobles par 1a transformation de bois ou son exportation conformément
aux normes en vigueur. En aucun cas, ce bois exploitable suivant les normes
du Département de 1'environnement, conservation de la nature et tourisme ne
sera 1ivré a 1a carbonisation.

Article 4

La Compagnie s'engage 3 reboiser intégralement et directement toutes les
superficies exploitées avec des essences et les méthodes de plantation les plus
appropriées et ce, paralldlement aux plantations 2 réaliser sur Tles superficie
non boisées ou savanes arborées comprises dans la Concession.




Toutefois, au cas ou ce reboisement ne serait pas effectué, le Constat de
commun accord devra purenent &tre résilié sans préjudice des taxes et
amendes diverses 3 faire payer pour les dommages causés a la concession.

Prticle §

La ZOFI s'engage a soumettre aux instances supérieures un projet de Protocole
d'accord en annexe, reprenant les conditions spécifiques du présent Accord
et ce, dans les meilleurs délais.

Ce Protocole d'accord définissant les droits, avantages et obligations des
parties ainsi que les modalités de la poursuite du Projet de création d'un
complexe de production de charbon de bois, interviendra entre les parties
conformément aux dispositions des articles 5, 6 et 7 de 1'Ordonnance-10i

du 21 révrier 1983. _

D2s 1'approbation du projet de Protocole d'accord par 1'Ordonnance prési-

dentielle, ce Constat de commun accord cessera de produire ses effets.

Article 6.

Le Conseil exécutif s'engage d'ores et déja, 3 accorder 3 la Compagnie ou
aux entreprises sous-traitantes opérant pour son compte dans la réali-
sation du projet lorsque 1a Compagnie lui en fera la demande :

a) les autorisations et exonéravions a 1'exception de 'a taxe administra-
tive pour 1'importation au Zaire des équipements et matériel nécessaires
au projet aprds p-ésentation 3 la ‘ZOFI des factures pro-forma_en nro-
venance des fournisseurs, pour la mise en oeuvre du projet;

b) Les permis, les autorisations et licences 1égales nécessaires 3 la
réalisation et au bon fonctionnement du projet ; '

c) A faire accorder, dans les délais les plus brefs, les permis d'entrée,
de résidence et de travail sollicités par 1a Compagnie pour ses employés
et conseillers, ainsi que pour toute personne qui devra résider de
maniere temporaire au Zaire pour collaborer a la réalisation du projet.




Article 7.

Des la disponibilité de 1'électiricité d'Inga sur le site, 1a Compagnie
s'engage » dans les meilleurs délais, a se raccorder sur le réseau ainsi
constitué.

Article 8.

La Compagnie s'engage :
a) A commencer 1la mise en oceuvre du projet dans un délai d'wn an, 3 compte:
de la date d'entrée en vigueur du Constat de commun accord ;

b) A donner, dans la mesure du possible la préférence dans le domaine
de 1'emploi, aux citoyens zairois possédant a 1'appréciation de la
compagnie, les qualifications adéquates et 1'expérience suffisante
pour occuper les emplois disponibles ;

c) A se conformer aux prescrits de 1'Ordonnance n° 79-224 du 16
octobre 1979 telle que modifiée & ce jour et aux futurs textes
1égaux qui créeront le fonds de reconstitution du capital forestier ;

d) A respecter en toutes circonstances les 1ois en vigueur en République
du Zaire ;

e) A utiliser une technologie saine du point de vue de 1'environnement
en s'assurant 1'élimination des déchets a tous les stades selon
les lois en vigueur en République du ZaTre.

Article 9.

Aucune des deux parties concernées ne sera tenue pour responsable de
1a non observation des obligations précédemment définies dans les
cas . de force majeure,




Article 10

Le Conseil exécutif examinera les différents apports possibles en numéraire
et en nature, ainsi que la manidre de les valoriser lors de la création
de 1a Société.

Article 11.

Toute contestation pouvant survenir & 1'occasion de 1'interprétation ou de
1'exécution des dispositions du présent Protocole d'accord et, a défaut de
réglement amiable, sera soumise 3 la procédure d'arbitrage telle que prévue
et organisée par les articles 159 a 194, titre V du Code de procédure civile
zatrois.

Dans ce cas, 1a Commission d'arbitrage sera composée de trois arbitres,
chacune des parties choisissant le sien, tandis que le troisiéme sera désigné
par 1a Chambre de commerce international de Paris.

Article 12.

Le présent Constat de commun accord signé en trois exemplaires originaux dont
un au Conseil exécutif, un 3 1a ZOFI et un 2 1a Compagnie Equatorial Carbons,
entrera en vigueur a la date de son approbation par le Conseil exécutif.

. a3




! ! EQUATORIAL CARBONS ' SCIERIE IMPLANTEE AU ZAIRE °

[ ’ ' Coiit ' '  Cout '
' Poste de dépense * Dollars E.-U./an ‘“unitaire * Dollars E.-U./an ‘'unitaire *
[] [} 1] L] [] 1]
[] [} ] [} ] ]
] [ ] ] [ ] ] (]
: Mitiéres premiéres : : : : !
' - Consommation annuelle® : 423,000 T : : 422,000 T ! !
] ] L} [} [} (]
: - Coiit annuel . : 4,082,007 - : 9.65 : 0 - ' 0.00 '
[ 1] L} ] [] ]
. Autres dépenses de . 12,650,000 - ., 29.90 , 11,540,000 - . 27.28 .
' fonctionnement v Y T Y —r
' ' ' ' ' '
: Coiit total ' 16,732,000 - '39.55 ' 11,540,000 - ' 27,28 !

I} [ ] [} ] [ ]
] [] [} L} : :
L} [} [} [] [} [}
1} [] [} [} 1 )
+ Charbon de bois ' ' ' ' '
: - Facteur de conversion** : 3:1 : : 3:1 : :
: [} [ ] [ ] [} ]
[ ] [} L} [ ]
s - Production smnuelle  , 141,007 . 141,007 .
. - Coit de production . 16.732,000 -  ,118.67 ., 11,540,000 - . B81.84
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* Poids sec.

** Voir le diagramme reproduit a 1'annexe 2.
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Fait 3 Kinshasa, le

POUR LA COMPAGNIE EQUATORIAL CARBONS, U.K. LTD. POUR LA REPUBLIQUE DU ZAIRE

Konsieur B.A. MAWJT MIBULUMUKINI-na-MBEKA

PresTdent directeur general Kgmnistrateur general de 1a L0kl

Pour approbation

Le Commissaire d'Etat a 1'environnement, Le Commissaire d'Etat au tlan

conservation de la nature et tourisme

N"JOCT BACANGA 1
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ANNEXE 2

PROTOCOLE D'ACCORD ENTRE
LE CONSEIL EXECUTIF DE LA REPUBLIQUE DU ZAIRE
ET

EQUATORIAL CARBONS, U.K. LTD.

Concernant la réalisation d'un inves-
tissement a vocation agricole et
forestigre pour la fabrication du
charbon de bois et d'autres produits
dérivés de la biomasse végétale, dans
la Zone franche d'Inga.

Kinshasa, aodt 1985.-
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NTRE

Le CONSEIL EXECUTIF DE LA REPUBLIQUE DU ZAIRE

( ci-aprés dénommé " 1e CONSEIL")

représenté par 1'Administration de la Zone franche d'Inga

( ci-apres dénommée * la ZOFI“) ayant son sidge 3 Kinshasa,

ici représentée par son Administrateur général, le Citoyen MIBULUMUKINI-na-
MBEKA d'une part ;

ET

EQUATORIAL CARBONS, U.K. LTD

( ci-aprés dénommée " la COMPAGNIE"), dyant son siége a CHARTLEY,
COOMBE PARK, KINGSTOM UPON THAMES, SURPEY KT2 7JD

ici représentée par son Président directeur général, Monsieur B.A. MAWJI
d'autre part.

IL EST PREALABLEMENT EXPOZE

Attendu que 1'Ordonnan~e-Loi numéro 81-010 du 02 Avril 1981 a institué
dans 1'aire géographique du site d'Inga une zone franche 3 vocation indus-
trielle appelée “Zone rranche d'Inga" (ZOFI), dans le but d'y inciter
1'implantation d'unités industrielles énergo-intensives .

Que 1a COMPAGNIE a soumis 3 1a Z0FI le dossier relatif a 1'établissement
et 3 1a mise en oeuvre du projet décrit dans 1'article II. ’

Que la ZOFI a approuvé le dossier et a accepté de collaborer avec la
COMPAGNIE dans 1a mise en oeuvre du projet suivant les termes et conditions
ci-aprés :

CELA EXPOSE, IL A ETE CONVENU DE CONCLURE LE PRESENT PROTOCOLE D'ACCORD
CI-APRES DENOMME “L'ACCORD"




ARTICLE I.

DEFINITIONS

Section 1 - 01

Les termes dont 1'énumération suit ne peuvent é&tire interprétés que dans
la signification qui leur est donné ci-dessous :

(a) Le terme "article" désigne un article de cet Accord.
(b) Le terme "section" désigne une subdivision d'un article.

{c) Le terme "dollars" et le symbole $ signifient unité monétaire des
Etats-Unies d'Amérique (U.S.A.).

(d) Le terme "aate effective" signifie 1a date a laquelle 1'Accord est conclu
entre les partenaires.

(e) Est désigné sous le terme "plan financier” 1'ensemb]e des dispositions
relatives 3 1'estimation du codt et au mode de financement du projet,
détaillées a la Section 2-02 de 1'article II de 1'Accord.

ARTICLE II.
DESCRIPTION DU PROJET ET PLAN FINANCIER

Section 2 - 01

Le Projet consiste :

- Dans une premigre phase en 1a production et 1a commercialisation d'un
charbon de bois de haute qualité et, dans une deuxidme phase, en la
production et la commercialisation des carburants Tiquides tels que le
réthanol ou tous autres liquides ou gaz dérivés de 1a biomasse végétale ;

Le produit a carboniser proviendra, dans un premier temps, de 1'exploitation
de la forét existante et dans le deuxieme temps de 1'exploitation des
essences plantées par la Compagnie sur une superficie qui ne sera pas
inférieure a 50.000 hectares .




- En 1a transformation industrielle et la commercialisation des sous-
produits récupérés,

La ZOFI sera informée, en tenps opportun, de 1'extension des activités
de 1a COMPAGNIE.

Section 2 - 02 : PLAN FINANCIER

(a) Le montant total des investissements correspondant 3 la premiere phase
du Projet s'élave a :
32.000.000 $ U.S. se décomposant comme suit :

$ U.S.

Préparation des terres et mise en valeur du site 18.734.000

Batiments 5.105.000
Véhicules 996.000
Fonds de roulement 6.616.000
Dépenses imprévues 549.000

TOTAL 32.000.000

(b) Le codt de la seconde phase du Projet sera évalué a une date ultérieure,
a 1a lumidre de 1'expérience acquise au cours de la réalisation de la
premieére phase.

(c) Le financement de la premiere phase du Projet se répartit comme suit :
1. Fonds propres 10.00L.000 §
2. Emprur..; 22.000.000 s

Le rér2., tulatif financier se trouve en annexe I du présent document et
1'étude financidre détaillee est contenue dans le dossier complet du
Projet soumis a la ZOFI,




Section 2 - 03

Le CONSEIL autorise 1a COMPAGNIE * prendre tous les arrangements en vue
d'assurer dans les limites de 1'article 8 de 1'Ordonnance-10i n° 81-010

du 02 avril 1981 et du Plan financier exposé dans 1la Section 2-02 ci-dessus,
le financement de la premiére phase du Projet.

ARTICLE III

MISE EN OEUVRE DU PROJET

Section 3 - 01

Le début d'exécution de la premiére phase du Projet interviendra dans un
délai d'un an, a compter de la"date effective"

ARTICLE IV
ENGAGEMENT DE LA PART DU CONSEIL

- Le Conseil Exécutif accordera ou fera accorder a 1a Compagnie la conces-
sion forestiére sise dans les limites de la ZOFI, teile que jugée
adéquate par la Compagnie pour la réalisation du Projet.

- La superficie de la concession ne <ara pas inférieure 3 50.000 Hectares
mais ne pourra dépasser 80.000 Hc

- Les limites géographiques de 1a concession a accorder a la Compagnie sont
traduites dans 1'autorisation de prospection du Département de 1'environ-
nement, conservation de la nature et tourisme,laquelle autorisation a
fait 1'objet de la décision n°® 023/DECNT/CCE/85 du 21 Aodt 1985 et
figure au titre d'annexe Il au présent Protocole d'accord.

- La volonté du Conseil de garantir 1'approvisionnement en matidre premiére
est traduite dans la lettre d'intention qui sera accordée par le Commis-
saire d'Etat a 1'environnement, conservation de 1la nature et tourisme,
apres la confirmation des inventaires d'allocation par le SPIAF et
figurera au titre d'annexe III au précité Protocole d'accord.




Section 4 - 02

Le CONSEIL accordera ou fera accorde- & la COMPAGNIE, au moment opportun,
les services et facilités nécessaires 3 la réalisation et au fonction-
nement du Projet, & savoir :

(a) une alimentation adéquate en énergie électrique au moyen d'un rac-
cordement jusqu'd une sous-station située 3 1'intérieur des limites
géographiques du Projet.

La COMPAGNIE bénéficiera du prix de 1'énergie électrique tel que

fixé par 1'arrété départemental DENICE/CAB/009/84, pour autant qu'elle
se conforme a 1'article 25 de 1'Ordonnance-10i n° 81-010 du 02

avril 1981,

(b) les permis, les autorisations et licences nécessaires a la réali-
sation et au bon fonctionnement du Projet.

(c) les facilités portuaires nécessaires au déchargement des équipements
et matériels divers requis pour 1la réalisation, 1'installation et

le fonctionnement du Projet.

Les facilités portuaires au chargement et 3 1'expédition des produits
de 1a COMPAGNIE vers 1'extérieur.

Section 4 - 03

Le CONSEIL s'engage a accorder a la COMPAGNIE, lorsque cette dernidre
lui en fera la demande : ‘

(a) les autorisations voulues pour 1'importation au ZaTre des équipements
et du matériel neufs nécessaires au Projet, apres présentation 2
la ZOFI des factures pro-forma en provenance des fournisseurs.

Une liste des équipements et matériel initiaux nécessaires 3 la mise
en oeuvre du Projet figure au titre d'Annexe IV au présent

Prot.ocole A'arcord,




(b)

(c)

(d)

(e)

les exonérations du droit proportionnel ou du droit fixe prévu a
1'article 13 du Décret du 27 Février 1887 sur les sociétés com-
merciales, tel que modifié 3 ce jour selon la forme dans laquelle
1'entreprise agréée est constituée )

1°) lors de sa constitution

2°) a 1'occasion de 1‘'augmentation de son capital par voie d'apport
en numéraire ou en nature, ou d 1'occasion d'un investissement
d'extension ou de modernisation.

L'exonération de 1a contribution professionnelle, tant pendant le
laps de temps précédant l1a date du début effectif de la production,
et durant lequel 1'infrastructure du Projet sera mise en place que
pendant les six premiéres années a partir de la date du début de

la production.

Ladite contribution professionnelle est réduite de 50 % de 1a
septiéme & la quinzieme année et de 25 % de la seizieme 2 la tren-
tiéme année.

1'autorisation, a partir de la cinquidme année suivant la date a
laquelle elle s'est engagée 2 produire conformément a son programme
d'investissement, de calculer des amortissements selon la méthode
degressive a condition que 1'amortissement complémentaire ainsi
dégagé soit affecté au reinvestissement lors du début de la
deuxidme phase de réalisation du Projet.

Ce complément d'amortissement constitue une charge fiscalement déduc-
tible ;

1'exonération de la contribution exceptionnelle sur les rémuné-
rations versées a son personnel expatrié Jusqu'a la date considérée
comme celle de la commercialisation de la production provenant du
nouvel investissement ;



(f)

(g9)

(h)

(1)

1'exonération de la contribution sur les revenus des capitaux
mobiliers pendant une période de six (6) ans sur les dividendes
distribués aux souscripteurs d'actions nouvelles émises par toute
entreprise existante agréée qui finance, par-un apport ou une
augmentation de capital, 1'investissement d'extension ou de
modernisation.

De 1a 7éme a 1a 152me année, la contribution est réduite de 50 %,
et a partir de la 16&me année, 1a contribution est réduite de 25 %
pour autant que la part des dividendes distribués a laquelle se
rapporte 1'exonération soit reinvestie dans le pays sous forme
d'acquisition de valeur mobiliere, ou de placement a un terme
supérieur a dix (10) ans.

L'exonération de 1a contribution sur les revenus des capitaux mobi-
liers prend effet au début de 1'exercice au cours duquel la sous-
cription est effectuée.

1'exonération de la contribution sur la superficie des concessions
foncieres bities et non bdties affectées a la réalisation du
prog~amme ayant fait 1'objet d'agrément ;

1'exonération des impositions de toutes natures a 1'importation si
bien au titre du Code des contributions que du Code douanier,
1'exception de la taxe administrative telle que définie

d 1'entrée des biens d'équipemént, matériels, matériaux, matiéres
premiéres, piéces de rechange, et de facon générale tous biens ou
produits nécessaires au bon fonctionnement de 1a COMPAGNIE pour
autant qu'ils ne peuvent étre fournis a des conditions équivalentes
de qualité et de prix sur le marché local ;

1'exonération des impositions de toutes natures a 1'exportation, aussi

bien au titre du Code des contributions que du Code dodanier, a
1'exception de la taxe statistique;
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(j) une dérogation expresse par le biais de 1'Administration de la

Zone franche d‘Inga, de vendre en République du Zaire des produits
industriels de 1a COMPAGNIE.

Cependant, ces produits sont assimilés 2 des biens importés de
méme nature et se voient appliquer la législation douanidre ;

(k) les exonérations mentionnées a la Section 4-03 ne dispensent pas

1a COMPAGNIE bénéficiaire des obligations imposées par les lois,
notamment celles relatives a la déclaration.

Ces exonérations e sont maintenues qu'a la condition que la COMPAGNIE
ne se trouve pas dans 1'un des cas d'imposition d'office prévus par
les lois en vigueur.

Section 4 - 04

(a) Le CONSEIL s'engage en outre a permettre a la Banque du Zafire,

(b)

a la demande de 1a COMPAGNIE et lorsque les disponibilités du pays
en réserve de change ne permettent pas de répondre 3 ses besoins,
d'autoriser celle-ci a détenir a 1'étranger dans un compte propre les
devises nécessaires correspondant a ses besoins réels.

La COMPAGNIE est tenue de fournir mensuellement 3 1a Banque du Zaire
et a 1'Administration de 1a ZOFI les justifications de 1'utilisation
de ces devises ;

2 ne pas imposer a la COMPAGNIE des dispositions législatives, régle-
mentaires ou autres de quelque nature qu'elles soient, ayant pour
effet de réduire les avantages que la susdite Compagnie retirerait

des dispositions de 1'Ordonnance-Loi n° 81-010 du 02 avril 1981 telles
qu'elles existaient & la date effective.

Mais au cas ol des dispositions telles qu'énumérées au paragraphe
premier du présent point, interviendraient aprés la date effective et
pourraient étre considérées comme plus favorables que celles en
vigueur 3 la susvantée date effective, 1a COMPAGNIE aurait le droit
de s'en prévaloir et d'en obtenir le bénéfice ;




(c)

(d)

(e)

. (f)

(9}

(h)

|
(4}
no
|

3 qarantir, conformément 3 la Constitution de la République du Zaire et

a la loi n°® 73-021 du 20 Juillet 1973 portant régime général des biens,
régime foncier et immobilier et régime des slretes, telle que modifiée et
complétée par 1a loi n° 80-008 du 18 Juillet 1980, les droits de propriété
ou de jouissance.‘individuelle ou collective, acquis par la COMPAGNIE, sauf
motifs d'intérét général décrétés par la loi et sous réserve, dans ce cas,
d'une indemnité juste et équitable a verser & 1a COMPAGNIE.

Dans ce dernier cas, 1'indemnité dont. question ci-dessous ferait 1'objet
d'un transfert, garanti par le CONSEIL, aprés vérification par une commission
d'Experts désignés par 1'Administration de la Zone franche et par 1la Banque
du Zaire

d garantir aux actionnaires étrangers de la COMPAGNIE en cas de cession ou de
Viquidation, le transfert, proportionnel a leur participation initiale, de la
valeur acquise par 1'entreprise et préalablement vérifiée par une commission
d'experts désignés par 1'Administration de 1a Zone franche d'Inga ;

a garantir aux actionnaires étrangers de 1la COMPAGNIE 1e transfert de leur
revenu dans la proportion de leur apport initial en devises ou en matériel
valorisé en devises correspondantes, & la valeur d'acquisition ;

a étendre la garantie de transfert au principal, aux intéréts et charges con-
nexes admises dans le Protocole d'accord 3 payer par 1'entreprise en vue du
financement de 1'investissement ;

a faire accorder dans les délais les plus brefs, les permis d’'entrée, de rési-
dence et de travail sollicités par l1a COMPAGNIE pour ses employés et conseillers
dont 1a liste figure a la fin du présent Accord, ainsi que pour toute personne

qui devra résider de maniére temporaire au Zaire pour collaborer 3 13 réali-
sation du Projet ;

a exonérer totalement la COMPAGNIE de toutes taxes afférentes aux permis de
coupe de bois, telles que prévues et déterminées par 1'Ordonnance n° 79-224

du 16 octobre 1979, ainsi que par la décision n° 005/CCE/DECNT/84 et portant
sur les parties de 1a concession qui auront été reboisées par la susmentionnée,
a 1'exception de la zone des foréts existante d'une superficie a'environ 26.550
hectares tels que délimités sur le plan spécifiant les bornes de ladite con-
cession, étant entendu que 1'exonération dont question ci-dessus, s'appliquera
au fur et a mesure du reboisement par la COMPAGNIE de cette zone de forét.




(h)

(i)

A accorder dans les meilleurs délais, dés que 1a COMPAGNIE en sollicitera
1'autorisation, autant de permis de coupe qu'il y aura de portions

de 1.000 hectares, faisant 1'objet de la demande, pour autant que la
COMPAGNIE ait obtenu la lettre d'intention et/ou la garantie d'ap-
provisionnement lui permettant de débuter les travaux de coupe ;

a libérer 1a COMPAGNIE de toute autorisation préalable du Commissaire
d'Etat 2 1'énergie et de toutes redevances financitéres relatives au
pompage de 1'eau des rividres desservant la concession ou du fleuve
Zaire, par dérogation a 1'article 4 de 1'Ordonnance n° 77-019 du 22
réyrier 1977 portant cahier des charges de 1a REGIDESO, et ce, méme
dans 1'éventualité ou la Régideso instaurerait un siege d'exploi-
tation dans, ou, aux abords de la concession.

ARTICLE V
ENGAGEMENT DE LA COMPAGNIE

Section 5 - 01

La COMPAGNIE s'engage :

(a)

(b)

A commencer la mise en oeuvre de la premigre phase du Projet dans 1e
délai d'un an 2a compter de la "date effective", soit la date de
conclusion de 1'Accord entre les contractants de premiére et de

seconde part, tel qu'il est stipulé a 1'article III, Section 3-01
des présentes.

En cas d'inexécution de cette obligation, 1a COMPAGNIE Se verra dénoncer
son agrément par le CONSEIL EXECUTIF, a moins qu'elle ne puisse

fournir des raisons valables motivant le retard dans la réalisation

de son programme d'investissement ;

3 donner dans la mesure du possible la préférence dans le domaine de
1'emploi, aux citoyens zairois possédant, a 1'appréciation de Ta
COMPAGNIE, les qualifications adéquates et 1'expérience suffisante
pour occuper les emplois disponibles ;




(c)

(d)

(e)

(f)

(g,

(h)

a organiser, pour les citoyens zairois, a ses propres frais, des cours
et des stages de formation et de perfectionnement relatifs au Projet
aussi bien au Zaire qu'a 1'étranger.

I1 est bien entendu qu'une sélection sera faite en fonction des capa-
cités et des mérites de chacun. Ceci sera réalisé dans Tes délais les
plus brefs tout en tenant compte des crit2res indisoensables 2 1la
bonne marche du Projet. Pour tous détails a ce sujet, se reporter

au chapitre VII de 1'étude de faisabilité ;

a fournir au CONSET. toutes les informations requises pour celui-ci
concernant le nombre et les qualifications respectives des employés
expatriés ;

a respecter en toutes circonstances les lois en vigueur au Zaire et
a faire tout effert en son pouvoir pour que ses employés en fassent
de méme ;

a utiliser une technologie saine du point de vue de 1'environnement,
en s'assurant 1'élimination des déchets a tous les stades, dans des
conditions propres a faciliter la récupération des éléments ou formes
d'énergie utilisable qu'ils contiennent ;

a mettre en valeur les essences nobles exploitables récupérées dans
1a coupe a blanc et de ne jamais les carboniser ;

la COMPAGNIE s'engage a reboiser <intégralement et directement toutes
les superficies exploitées avec les essences et les méthodes.de
plantation les plus appropriées et ce, parallelement aux plantations
a réaliser sur les superficies non boisées ou savanes arborées
comprises dans l1a concession.

Toutefois, au cas ou 1a COMPAGNIE ne satisferait pas a cette obligation
de reboisement, 1e Protocole d'Accord sera purement et simplement
résilié, sans préjudice pour le CONSEIL, de l'application'des textes
1égaux prévoyant des amendes diverses en pareille hypothése, et sous
réserve des dommages et intéréts que pourrait également postuler le
CONSEIL pour la nuisance causée 3 la concession




(i) a transmettre 3 la Banque du Zaire et a 1'Administration de la Zone
cranche d'Inga, mensuellement, les états des situations des comptes
en devises ;

(j) a effectuer 1'ensemble des transactions, tant a 1'importation qu'a
1'exportation, ainsi que les réglements de fourniture d'énergie
électrique en devises cdtées a la Banque du ZaTre et suivant la
reglementation en vigueur édictée par cet organisme.

ARTICLE VI
CAS DE FORCE MAJEURE

Section 6 - 01

Aucune des deux parties concernées ne sera tenue pour responsable de
la non observation et de 1a non exécution des obligations qui Teur
incombent respectivement et telles que précédemment définies, dans
tous les cas ou la force hajeure peut-8tre invoquée, la charge de la
preuve incombant & la partie qui se prévaut de la force majeure.

ARTICLE VII

REGLEMENT DES DIFFERENDS

Section 7 - 01

Toute contestation pouvant survenir a 1'occasion de 1'interprétation ou
de 1'exécution des dispositions du présent Protoccie d'accord et, a

défaut de reglement amiable, sera soumise a 1a procédure d'arbitrage telle
que prévue et organisée par les articles 159 a 194, titre V du Code de
procédure civile zairois,
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Dans ce cas, 1a Commission d'arbitrage sera composée de trois arbitres,
chacune des parties choisissant le sien, tandis que le troisitme sera
désigné par la Chambre de commerce international de Paris.

ARTICLE VIII
MODIFICATIONS ET INTERPRETATION

Section 8 - 01

Toute modification intervenant au présent Protocole d'accord, devra
étre constatée par écrit et signée pour acceptation, par les deux parties
concernées,

Tout avenant devra étre approuvé par ordonnance du Président de la Répub-

ligue pour devenir exécutoire et &tre dés lors réputé faire partie inté-
grante des présentes.

Section 8 - 02

Dés son approbation par ordonnance émanant du Président de la République
du Zaire, le présent Protocole d'accord entrera seul en vigueur et le
Constat de commun accord cessera tous ses effets.

Section 8 - 03

I1 est expressément entendu que lorsque la filiale de droit zairois de la
COMPAGNIE sera constituée, conformément aux lois et réglements de la
République du Zare, la susdite filiale de droit zaTrois bénéficiera de
tous les droits reconnus 3 la COMPAGNIE et sera tenue des mémes obli-
gations que cette derniére, conformément aux dispositions du présent
Protocole d'accord.
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ARTICLE IX
LEGISLATION APPLICABLE

Section 9 - 1

Le présent Protocole d'accord est conclu en conformité avec les lois en
vigueur en République du Zaire.

ARTICLE X
DUREE DE LA CONVENTION

Section 10 - 01

Le présent Protocole d'accord est conclu pour une durée de trente années
prenant cours & la date de 1'ordonnance du Président de 1a République
1'approuvant et le rendant exécutoire.

I1 serait cependant dissout automatiquement et de plein droit avant 30 ans
dans le cas olu la concession forestiére accordée a la COMPAGNIE ne serait
pas renouvellée d 1'échéance de vingt cinq années stipulées par la loi,
en matic:e d'attribution d'une concession ordinaire.

ARTICLE XI

COMMUNICATION ET NOTIFICATION

Section 11 - 01

Toute communication ou notification, toute proposition ou négociation,
quelle qu'en soit 1a nature, seront toujours formulées

Elles seront réputées avoir été ddment signifiées a 1a partie concernée
lorsqu'elles auront été déposées aux adresses figurant ci-dessous, entre
Tes mains d'une personne 3 ce habilitée, par porteur avec accusé de récep-
tion ou par lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi.
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Tout télégramme, cablogramme ou message télex se devront d'@tre confirmés
par letiie remise dans les mémes conditions que ci-dessus, explicitées,
et ce, dans les plus brefs délais, sans quoi les susdits messages seront
considérés comme nuls et non avenus.

Les adresses seules reconnues valables pour 1'échange de toute corres-
pondance sont celles indiquées ci-apres :

POUR LE ZAIRE

Administration générale
Zone franche d'Inga
B.P. 7 469

Kinshasa I - ZaTre

Attention : Citoyen Administrateur général
Adresse télégraphique : Télex : 20.447 RZ. ZOFI
Z0FI-

B.P. 7 469
Kinshasa [ - Zaire

POUR _EQUATORIAL CARBONS, U.K. LTD

Equatorial Carbons, U.K. LTD.
CHARTLEY

COOMBE PARK

KINGSTON UPON THAMES

SURREY - KT2 7JD

u.K.

Attention : Mr. Le Président directeur général d'Equatorial Carbons
Adresse télégraphique : Télex




Les représentants habilités des deux parties concernées ont signé ce
PROTOCOLE D'ACCORD le

Pour 1e CONSEIL EXECUTIF DE LA REPUBLIQUE DU ZAIRE
Le Citoyen MIBULUMUKINI-na~MBEKA
Administrateur général de 1la ZOFI

Pour EQUATORIAL CARBOM>, U.K. LTD.

Monsieur B.A. MAWJI
Président directeur général




ZOF1 N° 340/W.E/NM/85 - &) -

ANNEXE 2.1

'n'MEMO'-:

Référence : La réunion du 24 Aoit 1985.

Au cours de la réunion susmentionnée, Mr. B. MAWJI, Président d'Equatorial
Cardons Ltd, a sollicité de la ZOFI la protection de son investissement
pendant les sept premieres années.

Cette demande consiste a protéger son investissement contre d'éventuels
concurrents qui bénéficieraient des conditions les plus favorables.

Les inquiétudes de Mr. B. MAWJI se basent sur 1'hypothese que d'éventuels
producteurs du charbon de bois utilisant une technologie adéquate mais des
matidres premidres bon marché ne constituent . : menace pour 1%investisseur
qui s'est engagé dans un programme de reboisement extensif,

Pour illustrer ses propos, Equatorial Carbons a pris 1'exemple d'une scierie
installée au Zaire disposant de suffisamment de déchets de bois et qui décide

de se lancer dans la production de charbon de bois en utilisant ces déchets
comme matidres premiéres.

Pour ciarifier ce que Mr. B. MAWJI voulait dire, le Consultunt de 1'ONUDI,
Dr. Walter EMRICH explique les deux possibilités suivantes :

EQUATORIAL CARBONS LTD.

Le seul objectif de Ta Société est de produire des briquettes de charbon de
bois pour 1'expnrtation. '

Pour récolter la matizre premiére, ¢ . investissements substantiels ont &té
réalisés pour planter les essences, les couper, et les transporter 3 1'usine.

A 1'usine, 1a prépatition de la matidre premiére doit se faire avec des scies.
Selon Tles états financiers de la Compagnie (42 année), le coit de cette partie
du processus de production s'éleve a 4.085.000 ZaTres (voir annexe 1)




II. UNE SCIERIE INSTALLEE AILLEURS AU ZAIRE

L'objectif principal est la production du bois d'oeu .e.

Les déchets du bois tels que les copeaux, les plaques, les écorces etc... sont
a jeter.

Toutes les dépenses en rapport avec les déchets sont amorties grdce aux pro-
duits vendus.

Ainsi donc, les matidres premiéres pour la production de charbon de bois sont -
obtenues gratuitement.

Les déchets de bois constitueront eux-mémes la matiére premidre pouvant entrer
dans la fabrication des briquettes de charbon de bois.

Dans les cas Tes plus connus, 1a non récupération de ces déchets entraine des
codts additionnels allant de 5 & 15 dollars américains.
Cependant, dans les calculs en annexe, aucune déduction n'a été prise en con-

sidération qui, par conséquent, pouvait montrer une différence assez signifi-
cative par codt unitaire du charbon produit.

Fait & Kinshasp, le 26 Aodt 1985.-

Dr. WALTER EMRICH

UNIDO EXPERT
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Seuls les pays européens disposent des normes nationales concernant la
qualité du charbon de bois que Equatorial Carbons peut satisfaire.

EMBALLAGE

Environ 80 % du chargement sur les bateaux seront emballés dans du papier
imprimé selon les aspirations des clients ou seront emballés sur des

palettes ou encore sur des palettes superposées.

PRIX

Equatorial Carbons fixera seulement des prix F.0.B.. Les prix indiqués de
140 $ 1a tonne devraient permettre 1'accés sur le marché.

STRATEGIE DE MARCHE

De trois voies normalement utilisées par les exportateurs descharbons de bois.
Equatorial Carbons va utiliser :

- dans la région du Moyen-Orient : un distributeur qui a suffisamment d'ex-
périence et qui a de vieilles relations avec Equatorial Carbons ;

- en Europe, le charbon de bois sera vendu par des commissionnaires vu les
caractéristiques de ce marché.

L'installation d'une représcntation sur un marché extérieur n'est pas
envisagée et est jugée inutile.

TECHNOLOGIE

A partir du moment ou la gestion des cultures d'arbres est pratique courante
dans de grands projets du charbon de bois,les sources des renseignements
(données) et le personnel qualifié sont disponibles.

Le contenu de cette partie de l'étude et la fagon dont elle a été traitée
permettent de conclure que les données fournies sont fiables.




De ce fait, le Consultant de 1'ONUDI n'est pas allé en profondeur pour

cette section.
La technologie de carbonisation et de fabrication des briquettes qui a été
retenue n'est pas appropriée.

Le transformateur présenté (four continu "ALDRED") n'est qu'une possibilité
parmi d'autres. Equatorial Carbons devrait obtenir les références res-
pectives répondant & nos inquiétudes 13 ou une usine similaire a été réalisée
et obtenir les données techniques & partir d'une usine en exploitation.

En plus, il est vivement recommandé d'obtenir de plus amples renseignements
auprées des fournisseurs des fours Lambiotte (une réplique verticale pour la
carbonisation des grumes) et Herredhoff (four vertical a disque pour la

carbonisation de petites particules de biomasse).

Les deux systémes sont répandus dans le monde et ont prouvé leur viabilité
commerciale depuis une décennie.

Tous ces points ont été soumis & Mr. MAWJI qui, en retour, nous a appris
qu'il a déja commencé les discussions avec les fournisseurs respectifs de
ces fours en Europe.

Nous osons croire que la question d'une eventuelle technologie ne sera pas
décidée dans un court délai.

Cependant, la ZOFI ne devrait pas baser sa décision sur ce manquement dans
1'étude de faisabilité étant donné qu'il est tout a fait normal dans
1'industrie de charbon de bois que les concepts techniques changent pendant
la période de réalisation du projet.

D'autre part, Equatorial Carbons ne sera pas en mesure de commencer la pro-
duction du charbon de bois avec une haute technologie a cause du manque
d'électricité sur le site pendant une période plus ou moins longue.

Pendant la période intermédiaire, Equatorial Carbons va produire du charbon
de bois dans des fours conventionnels faits de briques.

ta ZOFI devrait conseiller Equatorial Carbons de choisir seul les types des
fours qui garantissent la qualité adéquate du charbon de bois.




Concernant la fabrication des briquettes de charbon de bois, il doit étre
retenu qu'une presse sélectionnée sera satisfaisante mais pas la forme ou
les dimensions qui, elles, dépendent du marché et de 1a demande.

De ce fait, i1 s'avere nécessaire d'obtenir des fz :iquants des équipements
respectifs tous les détails techniques concernant les presses a rouleau.

Ce point a été longuement discuté avec Mr. B. MAWJI et Equatorial Carbons a
accepté de suivre nos propositions.

L'équipement pour la tabrication des briquettes sera commandé par la Compagnie
dés le début et la ZOFI devra conseiller le Promoteur du projet de le faire

le plus tot que possible.

STRUCTURE FINANCIERE

A cause des circonstances particuliéres qui font que la Compagnie Equatorial
Carbons est obligée de reporter 1'installation des fours électriques jusqu'
a ce que 1'alimentation électrique soit effective, le plan de financement
doit étre revu en conséquence. Il ne sert a rien de revoir le compte
“Pertes et profits" parce que les corrections qu'on va y apporter influence-
ront les prix du charbon de bois en faveur de 1'investisseur

Nous avons les chiffres sur le compte pertes et profits présentés dans
1'étude et qui se rapportent a la tonne métrique (voir annexe I1).

Ces chiffres sont en harmonie avec les colts de la plupart des usines de
charbon de bois, par exemple auxEtats-Unis.

CONCLUSIONS

Nous avons recu les assurances que le coit total de 1'investissement ainsi
que les risques engendrés sont totalement 3 charge de Equatorial Carbons.
De ce fait, les considérations socio-économiques et environnementales
devraient étre soulevées par la Z0FI.

Suivant les résultats présentés dans 1'étude de faisabilité, le projet est
viable et peut étre considéré comme économiquement rentable bien que d'im-
portants points concernant surtout la technologie utilisée doivent &tre
changés et ajoutés.




C'est 1a ferme conviction du Consultant de 1'ONUDI que le projet contribuera
substantiellement au développement de 1'industrie dans ce secteur.

A part la création de nouveaux emplois pour la main d'oeuvre qualifiée et
non qualifiée il pourra raisonnablement utiliser les ressources nationales
du Zaire.

Avec la réalisation de 1'usine, il y aurait aussi la premidre industrie de
charbon de bois organisée sur le continent (a part 1'Afrique du Sud) qui
est dans le besoin de cette technologie.

Etant donné que Equatorial Carbons va exporter presque la totalité de sa
production, 1'impact négatif sur la procduction locale et artisanale est

négligeable.

Enfin, le projet va contribuer a la consommation du courant électrique d'Inga
indépendamment du type des équipements sélectionnés.

Kinsha ; le 20°'(Apit 1985.-
{ . MV

. W. EMRICH

Expert d'ONUDI en
Charbon de bois.
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RESULTATS PROJETS

QUANTITE VENDUE : 141.000 MT
REVENUE DE VENTE : U.S. D. 21.996.000 USD. 156- /MT
PRIX DE REVIENT :

. SEMENCES-ENGRAIS-PRODUITS CHIMIQUES

USD. 400.000 USD. 280/MT (2,39%)

. PRODUCTION
EMBALLAGE : USD. 3.270.000 UsD. 23,19/MT(19,5%)
CARGJRANT ET ELECTRICITE : 1.414.000 10,03/MT(8,50%)
TRANSPORT 1.720.000 12,30/MT(10,28%) |
SALAIRES + ANNEXES : 3.724.000 26,41/MT(22,26%)
FRAIS DE BUREAU : 232.000 1,65/M7( 1,39%)
LOYER (KINSHASA) 46.000 0,33/M7(0,28%)
FRAIS DE DEPLACEMENT : 624.000 4,42/M7(3,73%)
DEPENSE DE CONSULTATION 80.000 0,57/MT(0,48%)
FRAIS DE DISTRIBUTION : 244,000 1,73/MT(1,45%)
ENTRETIEN ET REPARATION 2.204.000 15,63/MT(13,16%)
COUT TOTAL DE DEPRECIATION 13.958.000 98,96/MT
DEPRECIATION 2:774.000 19,67/MT(16,58%)

PRIX DE REVIENT TOTAL 16.732.000 usb. 118,63/MT (100%)

SETZTISSS=E=R ZZXZNZBES




EVALUATION DU PROJET DE PRODUCTION DE CHARBON DE BOIS PROPOSE PAR
EQUATORIAL CARBONS

L'analyse d'un projet de production de charbon de bois doit se baser sur les
critéres suivants :

les objectifs et les alternatives du projet ;

la preuve de la qualité commerciale de 1'équipement ;

1*analyse de la sensibilité et du risque du projet ;

les effets socio-économiques du projet.

Pour 1'évaluation du projet en question, 1'Administration de 1a Zone Franche
d'Inga a fourni les documents et dossiers nécessaires qui renseignent suf-
fisamment sur 1'historique du projet et sur 1'étude de faisabilité.

De plus amples renseignements ont été obtenus au cours de nos nombreuses
conversations avec le personnel de la ZOFI ainsi qu'avec les représentants
du Département de 1'Environnement, Conservation de la Nature et Tourisme.

Le mardi, 20 Aodt 1985 s'est tenue une réunion regroupant Mr. B. MAWJI, Pré-
sident d'Equatorial Carbons, le Dr. Walter EMRICH, Consultant de 1'ONUDI et
Te Citoyen NKANGA MOPEPE, Expert 3 la ZOFI. Le but de la réunion était de
clarifier certzins points avec le promoteur du projet.

OBJECTIFS ET ALTERNATIVES DU PROJET

La Compagnie va produire le charbon a partir du bois de la forét existante
et des essences particulicres ‘qu'elle va planter.

Le charbon de bois, produit grice & un Squipement couramment utilise et
perfcrmant, sera transformé en briquettes.

L'installation d'un transformateur de charbon de bois moderne permettra

éventuellement de répondre aux exigences de la ZOFI avec un minimum de consom-

mation électrique.
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Pour la vente des briquettes de charbon de bois, Equatorial Carbons compte
écouler la plus grande partie sur le marché extérieur.

Une future alternative créée par 1'emploi d'une haute technologie va consister
en la récupération de 1'huile pyrolitique qui est un élément important pour

}'industrie chimique et la pruservation du sois .elle est aussi un carourant
pour le chauffage.

ANALYSE DU MARCHE

L 'étude du marché a été préparée par GORMSBY, SMITH et ALLEN, experts en
marketing en Grande Bretagne.

Cette étude donne une idée globale sur la situation des pays qui sont grands
consommateurs du charbon de bois. Les différents points de vue exprimés dans
cette étude sont partagés par le consultant de 1'ONUDI et peuvent bien ser-
vir comme grandes lignes.

Cependant, i1 faudrait retenir que les prix sont exprimés en dollars américains
de 1980/81. En particulier, le dollar américain a subi une grande reéva-
Tuation (jusqu'a 80% en 1984) qui a exercé un grand impact sur 1e marché

de charbon de bois.

Les prix C.I.F. du charbon de bois importé a partir des pays dépendant du
dollar américain sont nettement en baisse, tandis que les exportations a
partir des Etat-Unis sont complétement inexistantes depuis lors.

Etant donné le contenu sommaire de 1'éthde du marché, i1 s'est averé néces-
saire de demander des données supplémentaires concernant le futur marché
et la stratégie commerciale d'Equatorial Carbons.

Ces données ont été fournies,rubrique par rubrique, par Mr. B. MAWJI.

QUAMTITES

Les chiffres suivants représentent les quantites annuelles des briquettes
de charbon de bois en tonnes métriques, exclusivement pour 1'usage domes-

tique et les barbecues (voir annexe I.).
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EXPERT DE L'ONUDI
KINSHASA-ZAIRE

ANNEXE 3.1

A QUT DE DROIT

L'évaluation de la faisabilité du projet pour :

- Equatorial Carbons Ltd.

- Production de charbon de bois

- Production des sous-produits du charbon de bois dans le régime de
la ZCFT a Kinshasa.

L'évaluation est seulement basée sur les dossiers mis & la disposition de
1'Expert par la ZCFI, sur les conversations avec les cadres de la ZCFI, ainsi
qu'avec les experts du Département de 1'Environnement, Conservation de la
Nature et Tourisme, d'une part et, avec Mr. B. MAWJI, Président de Equatorial-
Carbons, d'autre part.

L'évaluation n'a, en aucune fagon, été faite sur 1'habilité, la capacité et
la situation financidre d'Equatorial Carbons, Ltd.

Ainsi donc, aucune investigation n'a été effectuée par le Consultant sur le
statut financier, le nambre du personnel et 1l'historique de la Compagnie et/
ou sur ses propriétaires.
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2adUnaiWGUE DU sAaLuL

ADIINISTRATION DE LA ZOXNE

FRANCHE D'INGA " ZOFI "

EQUATORIAL CARBONS
U.K. LTD.

ANNEXE L

NOTE D'ANALYSE

I. Renseignements généraux.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1-5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10

Hom de 1l'entreprise :

Raison sociale

Forme juridique :
Registre de Commerce :
Identification nationale:

Siége Social :

Capital Social :

Répartition du capital :

social

Objet du projet :

Programme de produc- :
tion

Equatorial Carbons U.K. Ltd,

Exploitation agro-forestiére pour la
fabrication de charbon de bois.

"Limited Compagny" (S.P.R.L.)

Britannique

Chartley - Coombe Park
Kingston upon Thames
Surrey KT2 7JD.

Investissement Royaume-=Uni
32 Millions g U.S.

100 % Equatorial Carbons U.K. Ltd.

L'installation dans le Bas=Zalre d'ure
plantation agro~forestiere dans le but :e
fabriquer du charbon de bois et débouch=rt
dans une seconde phase sur la production ~e
carburants liquides,

lére année : Nurant la premiére année suivan:
la signature du Protocole
d'Accord "a production est o5, -
mée A 18.300 Tonnes de charbon
de bois. Les 6 premiers mois
étant réservés 3 la mise en pla-
ce du projet.

production estimée 79,800 T,
production estimée 124.800 T.
production estimée 141,000 T.

2éme année

3eme année

4éme année



II. Dossier et conditions essentielles du Code.

2.1. Contribution au développement, par la création de biens :

2.2. Importance du montant de l'investissement :

.

Création de nouvelles zones forestiéres
Régénération de ressources naturelles
Consommation d'une quantité importante d'électricité

Création d'emplois pour les nationaux avec opportunité
d'avancement '

Rentrée conséquente de devises étrangéeres.

= Total de l'investissement : 32 millions US 3
- part en devises : 32 millions US @

- part en monnaie locale : néant

2.3. Incidence sur la balance des paiements :

2.4,

2.5.

Colits en devises : La totalité de l'investissement provient
de 1l'étranger en devises,
Création d'emplois répartis comme suit :

- Employés qualifiés = 518,
- Employés non qualifiés = 539,

Formation :

Des stages de formation et de perfectionnement seront organisés

aux frais de la Compagnie pour les nationaux aussi bien au Zalre
qu'a 1l'étranger.




111, Cout des Investissements.

RUBRIQUES Avec exoneration
us$ (000)
Equipements de production - 7.885
Cabine H.T. 350*
Material roulant 10.830
Piéces detachees 420
Droits d'entree -
Taxes @ 3% (Statistiaue) 584,70
Frais 3.616
Batiments etc. 5.345
Sous - Total 29.035,70
Imprévus 549
Fonds de roulement 3.000
Intéréts intercalaires -
Tota) 3.549
TGTAL GENERAL 32.584,70

* Cout Estimatif

V. Mode de financement.

- Credit ¢ USS 22 million

- Fonds propres : US$ 10,6 million

= ".. investissement: USS 32,6 million




_Sh-

v Compte ¢'explort © .. ;- .isionmei (USS '000)

RUBRIQUES 1986 1992 1996 200! 2005

Recettes d'exploitation 2551 25380 35977 93060 126054

Dépenses d'exploi tation
Mat. Premieres Locales ¥ 1373 h§55 6760 15656 22056
Electricité et Carburants 1601 1634 YA 5061 6151
Emballage 378 3778 5455 12035 - 14625 :
Transport 201 1050 1448 3632 4836
Salaires 681 1982 2890 6980 10218
Frais de Bureau 120 268 517 831 1216
Loyers 30 5L 103 166 243
Frais de deplacement 285 708 1034 1664 2436
Dépenses de Consul ntion 306 106 55 248 - 363
Frais de Distribution * 90 298 802 1613 2820
Entretien et Reparation NEANT 2546 3578 7882 9579
Sous Total ¥ 5065 16979 27158 55768 74543
Marge Brute (2514) 8401 8819 37292 51511
Frais Financier 1506 861 - - -
Amortissements 1427 2319 2428 6128 75G0
kesultats d'exploitation (5447) 5221 6391 32164 44011
impots - 969 1597 12061 16504
Résultats aprés ImpSts (5447) k252 5794 20103 27507
Reprise des amortissements 1427 2319 2428 5128 7500
M.B.A. (4020) 6571 7222 25231 35007

* Comprend 60% des dépénses de salares et 50% des deépenses de transport ainsi que les
produits agricoles (semences, engrais etc).

+ Sous-Total comprenant 10% pour les imprévus.




vi.
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Tableau - Ressources - Emplcis

RUBRIQUES 1986 1992 1996 2001 2005
Ressources USS'000
Autofinancement 7000 10000 10000 10000 10000
Credit 15800 - - - -
M.B.A. ( 4020) 6571 7222 25231 35007
TOTAL 18780 16571 17222 35231 45007
Emplois USS'000
investissement + Renouvellement 18780 12319 12428 15128 17500
Remboursement - 8000 - - -
TOTAL 18780 20319 12428 15128 27507
Annuel - ( 3748) 4794 20103 17500
Cumule * -
* Voir Tableau No.29 pour les détails
VIl. Echeancier de Cash Flow (US$*'000°
RUBRIQUES 1986 1992 1996 2001 2005
Investissements 18780 16571 17222 36231 45007
Deépenses d'exploitation 5065 16979 27158 55768 74543
Recettes d'exploitation 2551 25380 35977 93060 126054
Cash-Flow (21294) ( 8170) 8403 2061 6504
T.R.1.F. = Moyenne de 35%

sur 20 ans




ANNEXE b.1

VALEUR AJOUTEE DIRECTE (US$ '000)

RUBRIQUES 1986 1992 1996 2001 2005
Chiffres d'affaires 2,551 25,380 35,977 93,060 126,054
_ J
\N
Consommations intermédiaires 3,788 12,700 20,315 41,714 55,758 o
'
VALEUR AJOUTEE (1,237) 12,680 15,662 51,346 70,296
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e 1 3 3 [} 3 . ? ] ’ 10 1 12 1 1" 13 16 1 18 i 20
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.
SEMTICS SV CRIVVRS
o'aramass 18,8 23,9 n,9 23,3 13,9 | 30.2 3,5 9| 1.8 17.0 30,0 33,1 3,1 3.5 3,3 3%, %,7 3.9
SLOPEMIBLLITE @ LIgRIDE
(CApE MOM) = 1088 23 133 w n - 12 0| wem 362 383 | 372 | waan
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ANNEXE 5

CONCERNE : Equatorial Carbons - Réunion du 27 qoit 1985.- .

Au cours de la réunion de ce jour, 27 aodt 1985, il a été entendu
que Mr. B. MAWJI fournira a la ZOFI, le plus rapidement possibie les documents
et informations suivants : ’

1) L'adresse exacte d'Equatorial Carbons (U K) Ltd.
2) Les noms et adresses de tous les actionnaires

3) Une copie du statut d'association accompagnée d'un certificat
d'enregistrement de Equatorial Carbons (U K) Ltd.

4) Un document signé par le Chef du corps de directeurs de la
Compagnie désignant Mr. B. MAWJI comme Président en exercice de
la Compagnie pour une durée donnée déterminée et le mandatant a
prendre des engagements au nom de la Compagnie

5) Equatorial Carbons fournira une lettre de crédit émise en sa
faveur pour 8 % (équivalent 2 2,5 millions de dollars américains)
du montant total d'investissement devant étre utilisé pour la
Compagnie proposée au Zaire (Equatorial Carbons (ZAIRE) S.P.R.L.
pour le besoin de 1a production industrieile du charbon de bois.

Ceci est bien entendu conditionné par la réception auprés du

Conseil exécutif d'un protocole d'accord satisfaisant, approuvé

par le Président de 1a République du ZaTre. Cette lettre de crédit
ne sera ouverte qu'aprés la signature du protocole d'accord. .
La validité de cette garantie sera de quatre (4) semaines.

6) Mr. B. MAWJI avait été informé de la visite prochaine de la
délégation de la ZOFI, conduite par 1'Administrateur général a
Nairobi,. (kENYA),visite programmée probablemnent entre les 6 et 13
septembre 1985.
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Monsieur B. MAWJI fournira les informations nécessaires a la
délégation et ses associés seront disponibles pour des discussions sur certains
aspects de 1'Etude de faisabilité.

Fait A Kinshasa, le 27 aout 1985.-

Rapporteur
NKANGA MOPEPE

PARTICIPANTS £

1.Z0F I 2. Equatorial Carbons

M. Walter EMRICH Mr. B. MAWJI.

Cit. ELEKO
Cit. NTAMBO
Cit. MAYEMBA
Cit. NKANGA

c.c : - ZOFI

- Equatorial Carbons.






