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Rapport complémentaire

Rapport technique et économique
établi pour le Gouvernement du ZAIRE par 1'0rganisation des Nations Unies
pour le Développement Industriel, Agent d'exécution du programme des
Nations Unies pour le Déveioppement.

D'apres 1'étude de F. STERNICHA -
Expert de 1a SOFRECHIM
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Introduction

Dans le souci de présenter une étude aussi compléte et sussi concluante
% que possible, I'expert a recueilli V'ovis des autres personnes qui ont ey @
b travailler sur 1a valorisstion des phosphates du Bas Zaire.

L'expert a donc pris contact avec 'expert géologue: Monsieur KNOBEL  Qui
8 passé trois mois au Zaire en particulier sur le gisement de phosphate de
Kensi et dans les buresux de la ZOF| & Kinshesa.

L'expert 6 rencontré égolement les experts de 1a Société USC qui gtaient 8
I'origine de I'étude sur la valorisstion thermique des phosphates.

Les ovis ainsi recueillis confirment les conclusions du rapport
préliminaire ainsi que les suggestions faites dans ce rapport.
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Expertise géologique

f Monsieur xxoBeL  qQui s'est rendu sur le terrain, o rassemblé les données
existantes sur le gisement de phosphates du Bas Zoire et proposé une
méthode de prospection. Monsieur KNOBEL @ consacré son traveil, & le
demende de la Z0FI, essentiellement sur le gisement 4e Kansi, le plus
proche de BOMA.

L'extension connue du gisement vers le Nord ouest jusqu'aux confins au
Cabinda est plus éloignée et I'absence presque compléte d'infrastructure
ferrovigire ou routiére rend actuellement  son exploitation moins
intéressante que celle du gisement de Kensi.
Monsieur KNOBEL @ constaté que le gisement était mal connu mais qu'il
Jui semblait cependant digne d'intéréet.

L] Les forages qui ont otteint la couche et pour lesquels les données ont éte

recueillies sont trop peu nombreux, (quetre seulement) et les
offleurements. soumis & V'érosion, ne donnent pos une idée exacte. Les
pétroliers qui ont effectué plusieurs sondages sur ce site n'ont pes
& conservé la pertie supérieure du cerottege qui treversait justement la
couche de phosphates.

Les affleurements donnent une idée des limites du gisement et de son
epeisseur ( trois 6 quatre métre environ ) avec un titre moyen en P205 de
l'ordre de 148 mais qui por endroit otteint 21%.

La couche de stérile surmontant 18 couche a en moyenne une trentaine de
metres c¢'épaisseur ce qui obligere de manutentionner ou moins 10 m3 de
stérile par m3 de minerais. Cette manutention reste cependsnt dans des
limites raisonnables et le cott du minerei devrait rester competitif pour
un usege locel

Des investissements importents en metériel d'exploitation, pelles
mécaniques, comions €t metériel de manutention sont cependant
nécessaires. |1 faudre égelemant orgeniser un réseeu routier pouvant
supporter le trofic des camions jusqu'é BOMA.
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L'importance du gisement pourrait etteindre, sur la base des données
octuellement connues et d'aprés Monsieur xNOBEL , un vingtaine de
millions de tonnes de minerai soit au meximum 2,8 millions de tonnes de
P205.

Les esssis d'enrichissement effectués per un laboratoire US sur les
échantillons recueillis montrent un rendement en P205S assez bas et voisin
au mieux de 70%.

L'usine d'enrichissement représente un investissement d'autent plus
important que la qualité du produit enrichi devra correspondre 6 18 norme
relativement sévére exigée pour une usine de traitement thermique.

Le gisement de Kansi devrait donc pouveir livrer prés de 2
millions de tonnes de P205 & 1'état de phosphate enrichi de
qualité commerciale.

Une usine de traitement thermique telle que celle envisagée consommerait
environ 50 tonnes de phosphate enrichi 8 34% de P205 & I'heure soit par
jour 1200 tonnes de minerai enrichi contenant 408 tonnes de P205.

L Le consommation arnuelle devrait s'élever & 135.000 tonnes de P205. Soit
en IS 8ns & prés de 2 millions de tonnes ce qui correspondreit &
I'épuisement du Q'sement par lo seule uniié de traitement thermique .

Le Zaire ayant un besoin importsnt d'engrais i1 est vraisemblable gue 18
mise en exploitstion du gisement de Kensi suscitera 1a construction d'une
ucine d'engraic pour la région et les régions avoisinantes.

On peut donc prévoir un épuisement plus rapide du gisement, de I'ordre
d'une dizoine d'snnées.

Cette trop faible capacité est une des raisons majeure qui fera reculer un
Investisseur pour une unité de treitement thermique des phosphotes.
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Conclusions sur I'expertise géologique

Gy 1 o A

Les chiffres avancés sur I'importance du gisement de Kansi sont peu précis
et seule une prospection méthodique permettra de definir exactement la
quantité de phosphate disponible, son codt d'exploitetion et le coit de
I'enrichissement.
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Il semble cependant Gue ce gisement soit suffisant pour
olimanter une industrie moyenne de phosphate & usage agricole
(peu exigeonte sur ia qualité) et éventuellement une petite
industrie de phosphate industriel . Mais ce gisement parait trop
foible pour alimenter une grosse industrie visant V'exportation.

Nous concluons donc, avec Monsieur KNOREL que la prospection doit étre
poursuivie, ne serait-ce que pour justifier la mise en exploitation de 1a

partie la plus immeédiatement rentable pcur la fabrication d'engrois &
usoge local .
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Entrevue avec les specialistes de USC

L'expert & rencontré 8 Dortmund Monsieur le Docteur Erich Barth chargé de
I'etude sur le traitement thermique ainsi que Monsieur le Docteur Lothar

® P_E. Helmeth Directeur de 1o consulting divisicn .
]

La Sociéte USC & repris 1'étude d'origine qui aveit eté remise & la ZOF! par

la Deutsche Geselischaft fur technische Zusammenarbeit et a précisé un

certain nombre de points importants.

Le Société USC & trés aimablement permis & I'expert de prendre
' connaissance de I8 nouvelle étude bien que celle-ci ne soit pas encore
] poarvenue 8 ses destinataires.

Les conclusions de cette deuxiéme étude ne permettent pas
d’envisager la construction d'une unité de troitement thermique

Er effet un meilleur exsmen de 1'évolution du merché montre qu'il n'y 8 pas
actuellement de place pour une nouvelle usine de fabrication d'acide
phosphorique & usage technique et alimentaire. D'autre part, 1'étude des
couts de fabrication montre que le prix de revient de 1'acide thermique
n'est plus compeétitif en face de celui de 1'acide febriqu? par voie humide
et extraction.
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Le Société USC apres avoir examiné les données concernant le gisement de
phosphates de Kansi conclu qu’ il n'est pas envisageable de construire une
usine & portir de ce gisement sur la base de ce que l'on en sait
actueliement.

USC justifie ainsi son étude d'une usine & partir de phosphates impertés.

USC envisage le transport de ce phosphate sur des minéraliersde 15.000
tonnes ce qui impliquersit le dragage & une trentaine de pieds du fleuve
Zaire jusqu'a SOMA.

On sait que ce fleuve, le deuxiéme du monde pour son débit, charrie
beauccup de sable et d'éléments fins , 1a quantité de ces alluvions semble
méme s'accroitre 8 couse, vraisemblablement, de la dégradation du couvert
végéisl Les techniques d'exploitation forestiéres et agricoles, qui font
une large part & I'écobuage, sont en grande partie responsables de cette
dégradetion. Le sable et les 2léments fins s'accumulent dens le cours
inférieur & faible pente, en créant des hauts fonds instebles dengereux
- pour la navigation.

Un dragage perpétuel serait nécessaire et d'un colt pronibitif.

2

., Bien entendu, si le port de Moande-Bersna devsit étre construit, les
données économiques seraient complétement différentes, V'utilisation de
minéraliers de forte cepacité, (70.000 tonnes uu plus) rendrait le prix du
phosphate besucoup plus intéressant.
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Marche

USC s'est sttaché dans sa nouvelle étude & mieux montrer I'évolution du
marché de 1'acide phosphorigue de qualite technique et alimentaire.

D'une port le marché global ne croit que lentement du fait de la situation
economigue mondiele actuelle, mais aussi parceque les détersifs 4 base de
polyphosphates, qui sont 18 principale utilizstion de cet acide, sont
ottaqués per les mouvements écologistes. Ceux-ci leur reprochent de
favoriser la croissance des algues dans les riviéres, et de modifier les
eéquilibres  biglogiques concoursnt sinsi 3 la dégradation de
Fenvironnement.
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D'autre part, e bas prix de 1'acide phosphorigue “vert” de voie humide &
incité les industriels & utiliser celui-ci 8 la plsce de l'acide de voie
thermiaque.

De nombreux producteurs de minerai de phosphate { Maroc, Jordanie,
Tunisie), se sont en effet iancés, ces derniéres années dens la fabrication

] de Y'acide phosphorique vert, 8 usage agricole, mais sussi parfois d'acide
phosphorique de qualité technique, de maniére 8 sccraitre la valeur ajoutée
de leurs exportations. Cet afflux 8 pesé sur le marché dont les orix ont
plutodt tendance & baisser.

Les procédés d'extraction, qui permettent de fabriquer I'acide phosphoricue
de quelite technigue et alimentsire, & partir de 1'scide phosphorique vert,
ont pris une port de plus en plus importonte faisant regresser ls
fabrication par voie thermique.

USC & joint & scn étude des courbes tout & feit significatives qui montrent
de fagon indiscutable 1'évolution de ce marché.




SOFRECHIM

Coiits de fobrication propertionnels

Les couts de fabrications de l'acide phosphorique thermique sont plus

X élevés que ceux de l'acide vert en raison essentiellement du rendement
chimigue qui est nettement inférieur pour la voie thermique, {une partie
importante du phosphore reste liée au ferrophosphore qui est difficile @
commercialiser 8 un prix intéressant), mais sussi en reison du colt de
I'énergie. :

La fobricetion de 1'acide phosphorique vert ne consomme pratiquement pas
d'énergie car la fabricetion de lacide sulfurigue qui luit est
* obligatoirement liée, est, elle, tres iargement excedentaire.

) Le seule énergiz consommee pour 18 fabrication de V'acide phosphorigue
yert est de 1a vepeur & bas nivesu (115°C) pour 1o concentration de 1'acide.
On se sert généralement pour cet usage de la vapeur & contrepression issue
des turbines entrainant les générateurs électriques. Celles-ci utilisent le
vapeur produite par les calories degegées par 1a combustion du soufre, 1o
réaction d'oxydation du SO2 en 503 et 18 formation de 1'acide phosphorigue
8 portir de SO3 et d'esu.

A la différence des ateliers utilisant la voie thermique, les complexes de
fabrication d'ecide phosphorique, & partir de phosphates naturels et de
soufre sont des producteurs de K'Y ou de vapeur.

Pour I'ensembl= des raisons données ci-dessus USC estime pour sa part que
le prix donné pour les KwH d'inga reste encore trop éleve pour avoir un
effet attractif pour un investisseur.

Les frais proportionnels inhérents 6 la voie thermique,
empéchent celle-ci d’étre compétitive.
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Investissements et frais fixes

(Bien que celd | rentre pas exactement dans cette rubrique il feut
signaler que USC  .ime que le probl2me des of f-site n'est pas clairement
régle, que por exemple lo ligne d'amenée d'énergie n'e pas été chiffrée, ce
qui risque sur un plen plus général de remettre en cause le projet.)

USC a calculé ce que deviendrait le prix de revient de T'acide phosphorique
de qualité technique et alimentaire en diminuent les frais
d'investissement de 20%. Le calcul de USC montre que melgré cette
diminution des frais fixes, le prix de revient reste trop gleve pour pouvoir
se placer sur le marché mondial.

USC a pris comme base de calcul des intéréts de 10% , mais dans natre
propre étude, basée sur des intéréts tres bes 8 5% seulement, nous avons vu
que le prix de revient restait trop éleve.

Les autres frais fixes, en particulier ceux concernant 18 main d'oeuvre
"expatriée” jouent également dens le mauveis sens.

L'exploitation d’une unité de traitement thermique des phosphates exige en
effet du personnel trés spécialisé, donc couteux.

Le personnel exploitant une usine d'acide pnosphoriaue "vert” peut avoir
une qualification plus faible.

D'autre part le coefficient d'utilisation de l'installation choisi comme base
de 1a premiére étude éteit de 80%. Une telle installotion peut difficilement
dépasser cette veleur lorsqu'elle est servie par du personnel trés entraine,
disposant sous 18 main de tous les rechanges et matériels nécessaires.

Il est une régle générale en chimie industrielle qui feit que les ateliers
menulentionnant des solides ne peuvent otleindre les coefficients
d'utilisation des eteliers n'utilisent que des fluides “propres” liquides ou
gezeux, en roison de 1'sbrasion et de la cesse.

USC ¢ cependant effectué, dans se nouvelle elude un ceicul § 100% de
coefficient d'utilisation, mais méme dens ce ces le prix de revient est trop
hout.
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Recherche de partenaire

Le Société USC confirme dons son rapport avoir pris contact avec les huit
compegnies qui gérent dens le monde, 1o febrication d'acide phosphorique
pur, pour saveir si une d'elle serait intéressée par une usine thermique
utilisent 1'énergie d’ingo.

USC effirme n'ovoir eu que des réponses négetives et il y e tout lieu de
croire USC qui est une filiale de Héfhst, une des premiéres compagnies
productrices d'acide phosphorique pur dons sa filisle de Knepsack.

Conclusion

Si 1'etude d2 USC leisse peu d'espoir, dans les circonstances économiques
actuelles, pour la construction d'une importante usine de traitement
thermique des phosphates a BOMA, I'étude d'une usine moins importante,
destinée au marché intérieur n's pas été abordée.

La situstion géngraphinue duy Zaire la faiblesse de son infrestructure
industrielle et de trensport , constitue un hondicap pour 1a construction et
I'exploitation de grosses unités de produits chimigues.

Face 8 une concurrence aggressive et suréquipée, une jeune industrie ne
disposant pas des rechanges, du personnel entrainé et des moyens les plus
modernes de transmissior et de gestion sura peu de chence de se tailler
une place.

les connaisssnces théoriques des cadres zairois gagneront @ coup sur en
efficacité si elles peuven? s'exercer d'abo:-d dans des usines de taille plus
modeste, donc plus faciles 8 maitriser. Lo productinn de celles-ci serg ou
debut destinée au marché intérieur et elle pourra ainsi bénéficier d'une
certeine protection contre la concurrence internstionale.

Ls présence d'un gisement de phosphate, I'existence d'une source d'énergie
électrique, devraient pe-mettre d'emorcer un développement industriel.
Pour avoir quelque chance de réussit: 'es objectifs devront tenir compte
de l'infrastructure actuelle, des ressources en matieres premiéres et en
main d'oeuvre locele.
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Une entrée, méme modeste dans I'ére industrielle permettra d'améliorer 1
quolification et I'efficacité du personnel locel et de rendre sinsi le pays
beaucoup plus autnnome. L'appel massif & des techniciens expatriés greve
toute production industrielie de frasis de main d'ceuvre qui ne sont pes
souhaitables.

Un projet de fabrication destiné au marché intérieur rendra plus facile l1a
recherche des partenaires cer certains pourront étre intéressés per une
perticipation & 1a conquéte d'un nouvesu marché.






