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. Au cours de la deuxisme Consultation sur 1'iadustrie des machines agrizcles
gul s'est tenue d Vienne (Autricne) du 17 =2u 21 octobre 1983, les participants
cnt proposé et axaminé en rtrofondeur la question de la fabrication intégrée de
machines agricoles at de tiens d’équipementll L'une des princivales conclusions
8tait que "lz production de machines agricoles devait &tre considérée comme
partie int&grante 3des programmes d'indistrialisation du pays, notarment de la
srozotion des industries mécanigues 2t des industries de biems d'Sguipement. Ii
Stait donc indistensable de d8veloprer des programmes de diversification de la
oroduction et d'introduire la fabrication er lots. On pouvait entreprendre la
production combinée dans des usines polyvalentes en vue d'accélérer le déve-
loppement 4du secteur de l'industrie mécan’zue et de 1l'industrie des biens
4'é&quiperent et notamment des machines agricoles."g/
2. Lz Consuitaticn a reconnu "la validité et 1'applicsbilité de la formule
des unités 3o -troductior polyvalentes pour la fabrication de matériel agricole
et de biens &'Squipement dans les pays en développemernt. Dans les zones ou
des unitds le ce genre existent 3834, il est possibe de misux utiliser les
capacités grice 3 1l'adjonction de nouvesux prcduits pouvant &tre fabrigués

dan les installations disponibles méme si 1'on a2 besoin de ces produits dans

autres secteurs., L'échange d'informations entre les partenaires lccaux, v
w3/

compris les pouvoirs publics, devrait étre intensifié.
3. La Consultation a recommandé la création, sous la2s auspices de 1'ONUDI,
d'un groupe d'experts constitué selon le principe de la répartition géographigue
équitable, compte tenu de la nécessité pour les partenaires intéressés, y
compris les touvoirs publics ainsi que les fabricants et les utilisateurs de

machines agrizoles, 4'3tre représentés :

1/ Voir le document thématique II (ID/WG.L0O/S), du 21 septembre 1983,
le document d'information relatif a la question Yo II (ID/WG.LCO/6) et le
document de travail de 1'ONUDI "Integrated manufacture of a2gricultural machinery
and capitai gocds: Multi-purpose production routes” (Fabrication intégrée de

A'4

machines agricoles et de biens d'équipement : Modes de production nolyvalents).
2/ Voir le rspport ID/307, par. S5k, p. 19.
3/ Ioid., par. 10, p. 6 2t T.




"a) Pour praocdder, sur une base sélactive, 4 une €valuation nricise
des besoins des pays acheteurs en ce gui concerne les produits
et la technolcgie ainsi que des capacités incdustrielles disponibles
dans les Dpays fournisseurs pour ce qui est ies produits, des
818ments et de la recherche-développement. Sur la base de cette
&valuation, le groupe d'experts devrait définir en détail, parti-
culiérement les modalités d'application de l1a méthode polyvalente
et montrer commen: la mettre en ceuvre dans la pratique en créfant
des installations polyvalentes pilotes, en améliorant l'utilisetion
des installations existantes et en adaptant, autant que possible,
les tecanigues et les produits.” k/

b, La réuion 3o Juangzhou est la premisre de ce groupe d'experts -réfe sur
recommandation ie la ceuxiéme Consultation. On 2 donc jugé nécessaire 4d'examiner
et de préciser le concept de production polyvalente pour que les activités

qui se dérouleront 3 long terme reposent sur des principes judicieux et
explicites. En fait l'expérience a montré que ce concept risquait 3'é&tre

déformé : il n'est ni nouveau ni criginal; la production polyvalente/plurivalente
existe déjd et domine souvent dans de nombreux pays du monde, y compris les

vays industriels; ce mode est a rapprocher de le diversificaticn des produits

et de la gestion 4d'une gamme de produits. L'expérience a aussi montré que la
production polyvalente prend diverses ~ormes, depuis le -2tit atelier rural
Jusqu'd 1'usine de fabrication adaptable, entidrement autometisée et dotée de
roovots. Le concept n'est pas non plus 4 1'abri des attagues, tant sur le

olan théorique, car il va i l'encontre de la loi des économizs d'échelle de la
production spécialisé@e en grande série, que sur le plan pratique, par suite des

#ifficultés que soulévent la gestion et l'organisation de la production.

5. Pour ces raisons, 1'ONUDI a jugé utile d'inscrire au programme de cette
réunion un examen de la vase conceptuelle ainsi que de la logique du mode de
production polyvalente. Clet examen Aoit cependant &tre pragmatique : d'une

part il faut trouver et définir, entre les diverses expériences, un aénominateur
commun qui confdre i ce mode de productior une certaine idertité et une certaine
logique, d'autre part il est nécessaire de rapporter les hypothéses ou les
concepts théoriques i des expériences pratiques. De ce fait, il faudrait pour
cette réunion adopter une atti-uile de "recherche expérimentale”" dans laquelle
les concepts et 1l'expérience seraient examinés simultanément et viendraient

se compléter.

L4/ Voir le rapport ID/307, par. 12 2), p. 7.




3. Sur le plan conceptuel, 1'QONUDI a entrepris des recherches en appliguant,
au cas particulier de la production polyralante, la méthode de 1l'analyse de la

1979 pour le domaine
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des Tiens i'écuipemenuzu ZLa rdunior duraat peu de temps et son ordre du jour
&tant treés chargé, les particivanis ne pourront pas examiner ces travaux en détail

*

3 la rdunion vu le contenu méthodologigue trés particulier de 1'ACT. Le présent
document exgose toutefois certains aspects importants de 1'ACT, en particulisr
ceux qui ont trait au critére je composition des usines polyvalentes (partis III).

-~ -

7. Avan®t i'analyser 12 b

(R

an-fondé technique des usizes polyvalentes, il semble

utile de répondre & la juestion Jondamentale : pourquoi une production tolrvalente

4]

des machines asricoles ? La production polyvalente devrait correspondre & une

certaire conception de la production qu'il convient de préciser ieci.

II. L'ONUDI ET LA FABRICATION DE MACHINZS AGRICOLES
DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT

[0 3]

. Promouveir la polyvalence dans le domaine des machines agricoles répond

essentiellement 3 deux objectils :
- Répondre aux bescins des agriculteurs et du é8veloppement rural;

- Jeter les tases qui permettront de démarrer ou de renforecer 1'indus-

trialisation dans les pays en développexent.

3. Comme on 1's vu clairement dans la premiére étude mondiale de 1'ONUDI sur
1'industrie du machinisme agricoleQ{ présentée 3 la premiére Consultation sur
1'industrie des macnines agricoles, tenue d Stresa, en Italie, en octobre 1979,
1'ONUDI s'efforce de défendre 1l'idée d'autres schémas de production de machines
agricoles mieux adaptés aux priorités et 4 la situation des pays en développement,
et d en définir les caractéristiques. Cette recherche d'autres solutions est

+

Justifide par les faits suivants :

5/ Titre de 1l'étude : "Essay on *he multi-purvose producticn units.
Theorical considerations and practical applications.” (Essai sur les unités de
production polyvalentes. Considérations théoriques et applications pratiques.)
Cette &tude a été faite par Franco Vidossich (Brésil), esuteur de la méthode, en
coopération avec 1'ONUDI. Franco Vidossich est actuellement coordonnateur d'un
projet de 1'ONUDI, en Tunisie, dans lequel la méthode d'analyse de la complexité
technologique os% applijuée au 1éveloppement des industries mécaniques tunisiennes.

6/ UNIDO/ICIS.119.




- Les pays en dévelcupement produisent environ 10 % des machines agricoles
fabriquées dans le monde alors gu'ils représentent plus de 90 % des

versonnes employdes daxns l'agriculture;

- Les pays en développement ont d'Znormes vesoins de matériels dans les
secteurs agricoles et ruraux. Les importations en provenance des pays
développészj ne peuvent répondre que partiellement 2 ces besoins car le
matériel doit &tre adapté & la diversité et la spécificité des conditions
agricoles, climatiques et sociales. Par exemple 30 % des agriculteurs
de par 1= monde cultivent des superiicies inférieures 3 un hectare 2t
ne veuvent donc acheter et utiliser rationnellement des tracteurs de
tyve classique. Les besoins en denrées alimentaires de la plupart des
pays en déveloprement sont tels qu'il faut accroitre considérablement
les moyens locaux de conception, de fabrication, d'entretien et de

réparation du matériel agricole et rural le plus important.

-

10. quand i1l a2xiste des usines de fabrication, on constate gue, dans de
nombreux pey~, 2lles fonctionnent 2 des taux de capacité tres réduits et
connaissent de graves difficultéséj. A la crise agricole actuelle et au faible
niveau du rrix des denrées agricoles, cui réduisent netiement le pouvoir d'achat
des agriculteurs et restreignent le marcné des machines agricoles, il faut
ajouter la faillite de grandes usines spécialisées congues pour lz production

en série d'un seul produit. En fait, dans de nombreux pays, surtout de petite
ou moyenne superficie, les besoins des agriculteurs sont trés variés mais
quantitativement faibles. Des usines polyvalentes de machines agricoles seraient
utiles car elles répundraicnt aux besoins divers des asriculteurs 2t des acti-
vités rurales liées 3 l'agriculture (stockage, traasport, etc.), La régle d'or
en la matiére a 2té &noncée par M. Wang Wanjun, d propos de l'expérience chinoise :

"e

four pouvoir s'implanter dans un pays et s'y développer, les usines de machines

w3/

agricoles doivent produire tout ce dont les agriculteurs ont besoin.

T/ Les importations ont été radicalement réduites par la grave pénurie de
devises dor: souffrent de nombreux pays en développement.

8/ Voir 1'étude sur 1'Afrique "Machines agricoles et éguipements ruraux
en Afrique : une approche nouvelle pour résoudre une crise croissante (UNIDO/IS.377).

9/ Wang Wanjun, "Création d4'u-e usine volyvalente de macnines agricoles”,
document établi pour 1'ONUDI en 198L.




- Le secteur 2es rachines azricolss se situe entre l'egriculiure st

1'industrie. Son succds et son déveloprement dérendent essentiellement

. de sa capacité 3 répondre aux tesoins de l'agricuiture. Dans ce secteur,
\
\\ 1'industrie doit se mettre au service de l'agriculture. Cependant, sans

un solide secteur national des machines azricoles, la mécanisation de

L'agriculture

®

%t le dévelorpement de la pretecticn alimentaire sont

T

113
bJ

chec car 11 serz inpossibla d'accroitre sufiisamment la

-
-

Iy

condamnés

oroductivité des terres ot de la mair-d'oceuvre agricole;

~ Les machines agricoles doivent &tre considérées au sens large du terme
et englober les divers produits de la métallurgie et le matériel
technique nécessaire 3 toutes les activiiés agricoles et rurales
prioritaires (y compris l'irrigzticn, le stockage, les industries

alimentaires, la construction et les transports).

2. Le principe qui veut que l'on réponde aux besoins diversifids des agri-
culteurs et des activitds rurales connexes est lourd de sens et de conséguences.
-

I1 suppose une véritablz symbiose entre les usines ou atelisrs d'une part et

= monde agricole et rural d'autre vart =t poulr cela

T
-

- Zlles doivent avoir une productiorn polyvalente (en raison de la diversité
des hesoins) ou plurifonctionnelle; Il est en particulier nécessaire ou

intéressant que la réparation, la fabrication des pisces de rechange,

la vente et l'entretien du matériel utilisé dans la région puisszent

8tre assurés dans la méme usine;

- Elles doivent connaitre les besoins et en suivre 1l'évolution afin
d'adapter les conceptions, les prctotypes et les modéles de produits
an conséguence, c2 jui suppose chez le chef d'entreprise une certaine
intuition qui lui permette de s'adapter aux conditions du marché et

de satisfaire i la demande;

- Elles doivent veiller au service aprés-vente, former les utilisateurs

d 1l'exploitation et 4 l'entretien du matériel;

- Elles doivent 5'adapter aux variations de ce:ite demande (variations
saisonniéres des besoins, influence de facteurs aldatoires telle~ que
vicissitudes climatiques, pouveir d'achat des zgricultews, rdle des
coopératives et des organisations parastatales dans le choix et 1'offre

de machines agricoles);




(97)

-~ Ellss 3doivent Stre pleinement in*égrées {du peint de vue physigue et

humair) au milisu rural er ce qui concerne les ressources (main-d'oceuvre

locala) et les conditions existantes {infrastructure de transports,

1]

vprovisionnement en matiéres premidres, &nergie, activités industrielles

de soutien, formation, banques, atc.).

13. Autre Tonction d'une usine polyvalente, elle doit permettre d'assurer cu ’
de renrorcer un déveloprement industriel qui rende le rays plus autonome et
Tasse davantage apvel aux ressources locales. De fait, ce sont l2s vays les

-

aiisés, i Taible revenu national, gui ont absolumen$ hesoin de

P

mecins industr
dévelopoer vigoureusement la fabrication nationale de machines agricoles tour
répondre aux besoins de mécanisation de 1l'agriculture, de la production alimen-
taire ot 3u déveloprement rural. On voit donc gque le secteur des machines
agricoles a un rdle capital 3 jouer en tant que point de départ et catalyseur
de l'industrialisation malgré les conditions d€favorables. Comment atteindre

cet objectif ?

14. Premiérement, comme l'a recommandé la deuxisme Ccmsultation, il convient
d'envisager la fabrication intégrée de machines agricoles et Je biens d'équi-
pement (produits des industries mécaniques). Deuxieémement, on a remarqué que
les usines spécialisées arrivent rarement 3 assurer ces fonctions essentielles
du moins dans les pays qui en sont au déout du processus d'induastrialisation.
farfois méme ces usines sont une véritable caricature i'industrie : elles
a1'assurent que le montage final sans favoriser l'intégration industrielle sur
le plan local ou national ni l'accurulation de connaissances techniques et sans

vermettre d'atteindre un minimum de rentabilité.

15. Les usines de machines agricoles polyvalentes doivent non seulement
fournir aux secteurs agricole et rural les machines dont ils ont besoin en
oriorisé, mais sncore favoriser l'industrialisation. Pour cela, elles.doivent
utiliser les ressour.:es et le personnel local, et apprendre & maftriser des

techniques efficaces et hien adaptées.

16. L'approche polyvalente s'inspire d'une volonté de trouver comment associer ’
les possibilités et les ressources techniques (offertes surtout par le pays méme)

- principalement main-d'oceuvre ot matériel - dans un systéme efficace de production

ou des unités de fabrication répondant aux deux objectifs fondamentaux exposés
ci-dessus, ¥u la diversité des pays, des situations, des besoing et des

obJectifs, il ne peut évidemment pas exister de modéle universel d'usine




celyvalanta., 11 y a et Il ¥y aurz des tyges divers d'usines polyvalentes de
machines agricolas gul 4ifféreront tar la taille, le aniveau, le iyze de techrnigue
la nature sceials, ete.; l2s données d'expSirience et les documents jui sercnt
axgosés 3 cette rdunion ls montrerant dbien. Néanmoins, toutes les usines doiven%

-

ravoser sur uwe principe technique commmn, qui doit 8tre clairement présents.
IZI. 7TROPCSITION DE CADRE CONCEFTUZL DE LA PRCDUCTICN 3OLVV1L.I”?1
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17. Comme nous l'avons 3833 dit, las obstacles technico-é&conomigues trop

nombreux & 1a crfation 4'industries mécaniques ou i leur essor dans de nombreux

ays en dévaloppement cbligent i rechercher d'autres solutions. L'entredrise

"3

polyvalente pourrait constitter une formule structursile propre 2 stimuler les
industries mécaniques des pays en développement. Ces entreprises, qui rempla-
ceraient les grandes sériass de fabrication des entreprises spécialisd@es {presgue
soujours incompatidles avec les marchés des pays en développement) produiraient
des lots moins importants d'une certaine variété 3= produits particuliers.
Yianmoins, elles devraient avoir un volume de Treduction suffisant four rester
valables sur le plan industriel (8conomigue et technigue) malgré ce changement

ructurel.

*

3. Sour cela, les industries mécaniques des pays =n développement produiront
des produits et des composants finis ou intermédiaires soit en imitant les
unités de production spécialisées des pays industrialisés, en en réduisant la
taille au minimum, soit dans des encreprises polyvalentes qui auront remplacé
la production de série par la fabri:ation d'une gamme de types, modéles et

praduits spéciaux.

13. Ce=te approche semole d'autant plus séduisante gu'il est difficile d'imeginer
4'autres solutions structurelles valables. Jéanmoins, si l'on veut que les
entreprises polyvalentes présentent, pour les pays en développement, le maximum
d'avantages et le minimum d'inconvénients et de faiblesses, il faut les concevoir
et les exploiter selon des régles précises et de fagon & garder la haute main sur

les dormaines dans lesquels elles opérent.

10/ La présente partie du document repcse sur des travaux effectués i partir
de la méthode d' analyse de comn;-xz é technologique intituléde : "Essay on the
Multi~Purpose Production Units Zs5sai sur les unités de production polyvalentes)
de 7., Vidossich.




2c. Tl ast Zfacii. de voir gue la souplassse de production augmente incontesta-
blement 38s gue l'onr passe d'entreprises de troduction ern série et de preoduction
spécialisée 3 des ertreprises polyvalantes. Dans le cas des pays en dévelop-
gement, on atieindrait déjd un premier cbjectif en rendant possidbles des activitds
de troduction qui, autrement, devraient Stre remises indéfiniment 3 plus tard.
Ceperdant pour en atteindre un autre, que les pays en dévelopvement ne sauraient
négliger, il faut concevoir et exploiter les unités polyvalentes de sorte

jqu'elles leur permettent d accumuler des connaissances technigues.

21. 3our assurer cette accuruiation, on doit rechercher des configuraticns
industrielles qui puissent définir précisément les champs d'action des divers

types d'entreprises polyvalentes.

Critdres de composition et de structure des usines volyvalentes

22. Afin de constituer, 3 l'intention des pays en dévsloppement, une documzn-
tation pratique et utilisable sous forme de guide de la conception des usines
volyvalentes =t de leur mode d'exploitation, 1'CNUDI propose d'examiner les

groupes ci-aprés de formes d'usines polyvalentes (UPV).

n

3. Une analyse du mcde de production des pays de 1'CCDE, par exemple, montre

4'il te déja certaines formes de production polyvalente. Il convient

(o3
w

ex

[

s

[N

'dtudier si elles peuvent s'appliquer aux pays en développement ou si on doit

en envisager d'autres.

24. On aurait tort d'assimiler la production polyvazlente i une production non
définie en partant de 1'idée qu'il suffit de posséder un stock suffisamment wvarié
de machines-outils pour répondre pratiquement d tous les besoins. Ce n'est pas

1l'interprétation qu'adopte 1'ONUDI. Mieux vaut observer =t interpréter ce qu'ont

2

'3 f2it certains pays en dévelovpement pendant les 20 3 L0 derniéres années

fa

pour fixer les critéres de composition des usines polyvalentes,

25. Pour 3tre acceptables, les critéres de composition des usines polyvalentes
devraient convenir i la production de machines agricoles (y compris le matériel
rural) et de biens d'équipement en général. Il faut avant %out gu'elles puissent
fabriquer des petits lots de produit: dirf@rents, en quantités suffisantes pour
assurer la rentabilité de l'exploitation au lieu de viser un degré de spéciali-
sation &levé ou une fabrication en zrande 3érie. La composition devrait dtre telle
e les divers produits fabrijués aient certaines caractéristiques dominantes
communes (caractéristiques homogénes) jui ne portent pas seulament sur la nature

du matériel de production.




28termizné 11 tytes d'usines poclyvaleates qui peuvent Stre classées

n
(22
«
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W

2n troils grcouzes caractéristijues dien diffSrencids :

w
'kg
ot
My
4]
He
[13
[ ad

2] wes UPV dont 1'Sldmert commun dominant et homcgdne est 1

de production. OCn distingue gquatre cas différents;

o'
—

Les UPY homogézes du point de wue du classement de facteurs bien
définis. Il en existe trois cas principaux;
¢) Une combineison de caractéristiques qui peuvent stre lides ou

corresgonirg 3 guatre cas trsés difi8rents.

27. Les dominantes coumunes des usines polyvalentes sont les suivantes :
SROUPE I - MATERIEL ET °ROCEDES DE PRODUCTION

UPY 1 Machires-outils pour formage des métaux

uzv 2 Machines-outils d'ébarbage

TPV 3 Machines-outils pour formage et ébarbage des métaux

PV L Procédds de fabrication

SRCUPE II - NIVEAU DE CZRTAINS FACTZURS DE PRODUCTION

UPY 5 Précision et/ou qualité
PV 6 Tomogénéité de i *
TP T Yomogéné€ité de & _*
=
GROUPE III - DIVERS
JPv 8 Secteur des biens de consommation
UPv 9 Secteurs des biens de production intermédiaire
uPv 10 Matériel de haute technologie
UPv 11 Réparation et entretien

suelgues exemples pour chaque unité polyvalente

UPY 1 Fabrication de chaudiéres sans usinage (sauf percage) - structures
métalliques - carrosserie de véhicules - ccmposants simples, en une
piéce - emboutissage (sous-traitance)

upy 2 Machines et composants en général

* Hd et Hs sont deux des 103 facteurs définissant la production dans la

méthode de 1l'analyse de la complexité technologique (ACT).
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U3 Machires et zomposants Tour les indusiriss mécanigues en général
2V oL Siactrolyse \sous-traitance) - divers procédés de revétement des

surfaces - :raitement thermigue - traitement des contraintas -

teinture
PV 3 Instruments de mesure et de cortrdle - composants normelisés pour

l'emboutissage 32 froid =% moulages pour les plastigues

I ] Machines, mécanismes, trés grande varisté ae composants

VT Fourneaux (températures moyennes =t Zlevéas pour usages trés
divers) - matérisl Zes industries alimentaires - matérisl de
conservation des aliments

uPr 3 Matériel de boulangerie, etc. - matériel de stations services -
matériel pour les hdpitaux

UV g Composants pour cirzuits hydrauligues, pneumaticues, de graissage,
sous vide, électriques et &lectromigues, optigues, ete.

GPV 10 Produits destinés aux technologies de pointe - satellites, ".8lescopes,
instruments de recherche physique, fusées

UEvV 1L Sntretien des moteurs électrigues, pompes, compresseurs, etc.

23. wa figure 1 montre les 11 types d'"sines polyvalantes retenus zinsi gue

leurs principaux rapports d'interactions. Il en découle que chaque usine poly-
valente doit toujours posséder une dominante mais cela n'exclut pas des chevau-
chements éventuels avec d'autres usines polyvalentes appartenant aux 10 autres

tsoes.

29. Dans 1'hypothése ot les usines polyvalentes conviennent 3 de nombreux pays
en développement, il faut savoir si leur multiplication dans la branche des
industries mécaniques pcse des problémes spéciaux qui doivent &tre signalés,

notarment en ce qui concerne les compétences et la formation nécessaires.

-

Formation

3c. Les structures retenues pour la formation des travailleurs manuels et les
cadres dans les pays industriels sont valables pour les pays en développement et
les pays les moins avancés, sous réserve que le degréd de complexité des produits
et la taille des entreprises soient comparables, seules conditions dans lesquelles

on puisse faire des comparaisons valables.
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Figure 1 - Interactions entre les dominantes communes des UPV

Hs = Heuras de savoir-faire nar millier de dellars E.-U. de produits finis
(dellars E.-U. de 1976-77)

Hd = Yeures affectées directement 4 la production par tonne de produit fini




-

2. Ces conditions sont cependant difficiles 2 remplir car dans les usines de
grande taille les pays industrialisds fatriguent surtout des produits 3 forte
teneur technologique. II est dene évident que les structures de formation

jifféreront quelgue peu.

32. I1 pourra y avoir certains soints cowuns dans les divers types de rformation
4 demner anx opérateurs chargés de Saire foncticaner des machines semi-automaticgue

ou d'assurer les opérations moysnnexent complexes de réglage, ma2is om trouvera

des différences considérables pour les cadres techniques moyens et surtout

ui concerne des industries de méme taille fabriguant des produits

e niveau technologique ccmparable, les usines polyvalentes supposent

- Une formation poussée des opérateurs, des régleurs de machines st des
monteurs autres que les ouvriers de la chaine de montage;

P

-~ Généralement, des machines universelles de conception moderne avant une
vonne capacité d'étarbage et fonctionnant de fagon semi-automat que
suffisent dans la grende majorité des cas. Les machines spécialisées,
d commande numérigue, ou autres matériels de production ultra modernmes
ne devraient 8tre pris en considération que si 1l'on ne peut pas rfaire
autrement, en d'autres termes il faut toujours s'efforcer d'adapter
les produits et les procédés de fagon i pouvoir utiliser des machines

classiques;

~ Les compétences techniques des régleurs et des ajusteurs devront, il
va sans dire, 8tre les plus &levées possibles mais elles devront

toujours correspondre au degré de complexité techrologique du produit;

- Les agents de maltrise doivent recevoir une formation d'excellente
quelité, toujours compatible avec le niveau technologique des produits.
C'est 2n grande partie 4 eux qu'il appartiendra de résoudre les
problémes techniques quotidiens et, pour cela, de bien assimiler les

connaissances requises dans les entreprises polyvalentes;

- En ce qui concerne les cadres, il convient de tenir compte de deux
éléments : les contrats de savoir-faire et les travaux effectués sous
licence réduisent le champ d'activités et le r8le des services d'étude,

ce qui a un effet immédiat sur la formation correspondante;

v




directiorn des entreprises colyvalentes doit

- Le perscrnel chargé de 1

a
recevoir une formation spéciale, c'est-3-dire pius intensive et plus
srécoce que dens le cas d'sntreprises spécialisées de méme taille. De
fait, les usines polyvalentes doivent employer diverses pidces détachées
croduites par des entreprises extérieures at lsurs opérations de montage
correspondent presque toujours, en nombre, i celles des grandes entre-
prises spécialisées. Dans ce cas, une formation doit &tre donnée non
seulement au directeur des achats et au directeur des produits, meis
encore au tersonnel technigue auxiliairs;

-

- <uoi qu'il en soit, certaines tZches de direction qui &taient auparavant
trés difficiles 3 assurer (il suffit de considérer 1l'exemple des usines
polyvalentes au 3résil cu en Argentine il y a 20 ans) sont maintenant
grandement facilitées par les micro-ordinateurs et mini-ordinateurs et
les difficultés ainsi que les incertitudes dont s'accompagnaient les
prises de décisions ont vresque entiérement disparu. Cependant cette
évolution de ia structure du systéme de direction, qui d'ailleurs
n'intéresse pas uniquement les usines polyvalentes, nécessite ume

formation spéciale;

- En ce qui concerne ia gestion de la production dans les usines poly-
valentes, on notera qu'elle peut se situer entre deux extrimes
structurellement trés diffdreats : d'une part, la fabrication de
nombreux produits ou erticles ne comportant que quelques piéces,
d'autre part, la fabrication de types veu nombreux de produits, chacun
correspondant 34 2, 3 ou 5 modéles différents composés de nombreuses

piéces.

Production polyvalente, savoi--faire extérieur

et normalisation

3k.  Les usines polyvalentes posent un probléme en ze qui concerme 1 origine
des licences, l'achat des pians et le choix de 1'assistance technique. Pour
porter les profits au maximum, il faut réduire le plus possible le nombre de
normes techniques ainsi que la diversité des matidres et choisir les licences

en conséquence.

35. S'il le faut absolument, toutes ces licences peuvent atre adaptées & une
norme technique unique, ce qui demande du temps et des connaissances techniques

étendues, dont on ne dispose pas toujours.




36. L'efficacité des usines polyvalentes suppcse qu'il n'y ait pas trop de
3iSférences antre le degré de complexité technigue des produits les plus simples
et celui des procduits les plus perfactionnés de la gamme de production. Ce
orincipe correspond 3 L'UPV 6 décrite plus haut (compatible avec le aniveau de

tacanicité locale).

37. Une &tude de produit de 1'OCDE montre gue, narfois, le fabricant a besoin
d¢'uns machine spéciale ou d'outils trés coliteux. Lorsqu'il n'est pas rossible
d'utiliser & la place un autre matériel de production plus simple, il est
conseilld systématiguement :

- D'observer ce qui se fait avec d'autres troduits ayant la méme fonction;
- D'essayer de revoir certaines varties du produit, &ventuellement avec

l'assistance du donneur de licence.

38. La méme recommandation s'applique aux produits qui dépendert d'une irfra-
structure, d'un cadre industriel trop complexe ou d'une technique trov avancée

{moulages, forseages, services technigues rendus par des entreprises extérieures).

Taille des usizes polvvalentes

39. L'approche polyvalente pose aussi plusieurs questions : quelles sont les
ailles optimale, minimale et maximele que l'on peut considérer comme valables,
efficaces et exploitables dans les pays en déveloprement, et surtout dans les
industries mécaniques en retard ? Les renseignements rrovenant des pays en
développement montrent clairement que la taille de l'unité doit étre directement
liée 3 la complexité du produit. Sur ce point aussi, il faudreit demander aux
participants i la réunion de faire part de leur expérience, dans le domeine des
machines agricoles comme dans celui d'autres biens d'éguipement. Le critére
fondamental pour fixer la taille d'une usine polyvalente dcit toujours se
raprorter 4 1'utilisation correcte du cadre industriel local ou régional et il

convient d'éviter les opérations de montage ou de semi-montage.

Dymamisme des usines polyvalentes

Lo, Znfin, il faut poser la question suivante qui est importante : les usines
polyvalentes peuvent-elles garantir l'acquisition de connaissances technolo-
giques ou, au contraire, doivent-elles &tre considérées comme une forme "passive"

de production, au moins dans la majorité des cas ?




L1. Au 38out, las usines polyvalentes permettsant & lsurs exploitants d'accu-
zuler des cornaissances techniques conceraant la production, la gestion et
1'antretian. L'aczaat d'un grand nombre de licences riduit .considérablement

les possibilitds qu'a 1l'entreorise 4'Studier elle-méme ses produits. L'achat
de connaissances techniques relatives aux produits retarde indéfiniment 1l'assi-
milation v8ritadble de savoir-faire. Cet inconvénient veut, dans une grande
mesure, &tre compensd par le r3le dynamique qui peut &tre attribué & des usines
colyvalentes trSs diverses dans le cas de produits dont la complexité est

extrémement wvarife.

42. D'une part, il faut considérer l'usine golyvalente comme un pdle de déve-
loppement & partir duquel, le moment venu, la fabricetion de produits ou de
groupes de produits est confife 3 des usines spécialisfes nouvelles. Le déve-
loppement des marchés et lz maftrise technologique qu'elle permet &'acquérir
offrent cette possibilité (voir figure 2). D'autre part, il est nécessaire de

compenser ces '"dégagements"

par des arrivées de nouveaux produits ou de nouveaux
groupes de produits, tout en respectant les régles de composition indiquées

par la figure 1. Ce processus dynamique de dégagements et d4'arrivées nouvelles
aest nécessaire =t il est rendu possible par un accroissement sysiématique et

progressif de la complexité techrologique des produits fabriqués.

- Dans ces conditions et dans la mesure ol celles-ci sont compatibles
aver les réglas de composition indiquées d la figure 1, les usines
polyvalentes deviennent de véritables pdles de déveloprement et, en
tant gue tels, sont irremplagables dans le contexte de production des

industries mécaniques des pays en développement.

- L'approche polyvalente ne doit en aucun cas &tre considérée comme une
solution statique et isoiée. Nous proposons donc de toujours l'associer
i une attitude dynamique, comme celle qui eost décrite ci-dessus, et i

un type dien dérini de composition (voir figure 1).
L3, En partant de ce point de vue, il sera possible d'atteindre des objectifs
précis et intéressants pour les pays en développement, notamment d'obtenir :

- Des directives spécifiques et précises pour le lancement d'activités

polyvalentes nouvelles dans les industries mécaniques existantes;

- Des directives précises pour moderniser et agrandir les entreprises

dé'd opérationnelles;
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- Cne vue d'ensemble corrects, dans les cas oi il est nécessaire d'&tudier
i2 cadre d'un plen

0

et de promouvolr plusisurs usines pclyvalentas 3an
d'industriaiisation (voir projet en cours de 1'CNUDT en Tunisie);
- Une apyroche approfondie lorsqu'il est soukaitabie de faire des

gnostics au sujet 4'entreprises volyvalentes et de remédisr 3 tout

£
w

d8faut opérationnel é&ventuel.

Machines ricoles et unitis volyvalentes

il Le secteur das zachines agricclas n'sst Tas un cas particulier mais

e

représente un secteur parmi d'autres de biens d’équipement finsls et intar-
médiaires qui teuvent &tre produits grdce i 1'approche polyvalente. ILe

raisonnement du paragraphe pricédent s'y applique dorc aussi.

* % % % ®






