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12.

Le présent chapitre récapitule les principales données, conclusions et

recommandations de 1'étude de faisabilité.

1. CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

* PROMOTEUR
C'est un projet destiné au secteur privé.

. Plusieurs investisseurs potentiels se sont déja fait connaftre. Il

est probable que le projet sera conduit par quelgues associés gqui auront

recu 1'aval des Pouvoirs Publics Djiboutiens. Jn partenaire technique
étranger paraft souhaitable.
. Le Ministére de 1'Industrie est responsable du suivi de 1'ensemble

de 1'opération.

* ORIENTATION DU PROJET
Il s'agit avant tout d'une industrie de substitution & deux types de

produits actuellement importés : pdtes alimentaires et biscuits.

. Les matiéres premiéres seront en grande partie importées ; la produc-

tion locale de farine pourra cependant constituer 1/5 des approvisionne-

ments de 1'unité.

* NATURE DU MARCHE
. L'importance du marché intérieur constitue 1'un des points forts du
projet.

. Les exportations pourront cependant représenter 30 % des ventes.

* POLITIQUES ECONOMIQUES ET INDUSTRIELLES SOUS-TENDANT LE PROJET

. L'industrialisation et la diminution du taux de dépendance alimentai~

re constituent deux des cing axes prioritaires de la Loi d'Orientation

Economique et Sociale ponr les années 1983 & 1989.

vesfoue
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13.

. Parmi les missions assignées & 1'industrie, relevons :
- la valorisation des produits alimentaircs de base importés
- la production de biens manufacturés
- la maftrise par les nationaux eux-mémes des techniques néces-
saires au développement.
. La République de Djibouti se situe dans un cadre nettement libéral,
mais les mesures protectionnistes qui pourraient &tre nécessaires a la

mise en place d'un projet ne sont pas a exclure.

* CONTEXTE DU PROJET
. Le secteur tertiaire Jomine 1'économie du Pays ; 1'industrie repré-
sente moins de 20 % du P.I.B.
. La République de Djibouti bénéficie pour ses investissements de
l'assistance de Pays Donateurs (parmi lesquels la France, 1'Arabie
Saoudite, des pays pétroliers ou la C.E.E.).
. Elle maintient des rapports commerciaux nombreux et trés divers avec
ses deux voisins (ETHIOPIE et SOMALIE) et notamment un courant important

d'exportation et de transit de pdtes alimentaires.

CAPACITE DU MARCHE ET DE L'USINE

* DEMANDE
. Les pdtes alimentaires et les biscuits sont actuellement importés
d'Italie pour les p4tes, d'Europe et d'Asie pour les biscuits
(certains produits transitent par Djibouti pour aller ensuite en Somalie
et en Ethiopie).
. Les produits qui acquittent les droits de douane sont en majorité
consommés sur place, mais une partie est ré-exportée vers les pays
voisins par des circuits capillaires. ‘
. Nous avons estimé la demande intérieure a
~ 3.000 T de pAtes et 300 T de biscuits par an, auxquelles
s'ajoutent 1.000 & 3.000 T de pltes et 50 & 100 T de biscuits

destinées a la ré¢-exportation vers la Somalie et 1'Ethiopie

cee/euo
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(Ces tonnages varient trés fortement selon que le transit est

rendu possible ou non par la réglementation de ces deux pays).

Le taux de croissance estimé de la consommation est de 3 % par af

VENTES PREVUES
. Les hypothéses de marché potentiel sont basées sur une trés forte
pénétration du marché intérieur des pites (80 %) et sur une relativement

faible pénétration du marché des biscuits (25 %).

Moyen terme !

Fates alimentaires Court terme
Marché potentiel de 1'unité prévue 3.400 T a 3.700 T a ;
3.900 T 4.200 T i I
Ventes prévues totales 3.400 T 3.400 T
(année 3) (année 6) i
dont marché intérieur 2.400 T 2.400T
exportations 1.000T 1.000T
Biscuits
Marché potentiel de 1'unité 80 & 170 T 90 a 190 T
Ventes prévues totales 100 T 130 T
dont (année 3) (année 6)
marché intérieur 85 T 110 T
exportations 15T 20T

PROGRAMME DE PRODUCTION

. Nous avorns prévu une montée en charge étalée sur 3 ans, l'usine
tournant respectivement & 50 %, 80 % puis 100 % de sa capacité normale

possible de production.

. En marche normale, l'usine tournera en 3 équipes pour la fabrication
des pdtes, en 2 équipes pour le conditionnement des pdtes, en 1 équipe
pour la biscuiterie (et bien entendu pour les services administratifs

et commerciaux).

eeelens
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. L'unité produira :

En pdtes alimentaires

2/3 de pdtes longues

1/3 de pdtes courtes

En biscuits

1/3 de biscuits secs

2/3 de biscuits fourrés.

* CAPACITE DE L'USINE

La capacité de 1'usine est la suivante :

15.

Capacité normale pos-

Capacité théorique

sible maximale
pites longues 2.400 T (3 équipes) 4.000 T
P4tes courtes 1.000 T (3 équipes) 1.600 T
Biscuits 175 T (1 équipe) 800 T

Extensions possibles

Pites alimentaires :

- extension facile & une capacité de 1.500 T de la ligne pdtes courtes

- doublement possible de la ligne pdtes longues.

Biscuits :

- pas d'extension prévue, mais passage en deux puis trois éguipes.
p qulp
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3. MATERIAUX ET AUTRES FACTEURS DE PRODUCTION

DISPONIBILITES LOCALES EN FACTEURS DE PRODUCTION

l6.

La plupart des matiéres premiéres sont importées. Il est cependant

possible que la minoterie puisse 3 terme fournir de la semoule, et de la

farine adaptée aux besoins de la biscuiterie.

Les facteurs de production locaux seront la farine pour les pdtes alimen-

taires, les cartons, l'eau, le fuel et 1'électricité, ainsi que certaines

petites fournitures d'atelier.

BESOINS ANNUELS EN FACTEURS DE PRODUCTION

P4tes alimentaires

Facteur de production

Quantités annuelles

SEMOULE

ou
SEMOULE
FARINE

EMBALLAGES
Sachets
Cartons

EAU
ELECTRICITE
FUEL

3.434 T

2.747 T
687 T

18,13 T
226.000 Unités

2,625 m?
1.012.188 kwh
223 m?

ceelons




s weey ol FEE N SN N = e

17.

Biscuits
QUANTITE

FARINE 65,069 T
GRAISSES 9,145 T
SUCRE SEMOULE 18,905 T

Biscuits LAIT EN POUDRE 1,319 T

secs ’

EXTRAIT DE MALT 0,352 T
\LE VURE CHIMIQUE 0,703 T
SUCRE GLACE 7,241 T
GRAISSE DE PALMISTE 4,828 T

Fourrure
PARFUM CITRON 0,024 T
ACIDE TARTRIQUE 0,012 T
EAU 132,911 T
EMBALLAGES PLASTIQUE 0,964 T
EMBALLAGES CARTON 10.000 Unités
ELECTRICITE 22.000 kwh
FUEL 20.000 1




4. LOCALISATION ET EMPLACEMENT

18.

Divers paramétres tendent & privilégier les sites cisponibles & DJIBOUTI-
Ville :

- la proximité du marché
- la proximité du port, donc les facilités d'approvisionnement
- les disponibilités en eaw, fuel, électricité

- les orientations des schémas d'aménagement.

La Ville de DJIBOUTI compte actuellement quelque 160.000 habitants.

Les conditions climatiques sont caractérisées par une température élevée
(30° C en moyenne), et une hygrométrie variable (humidité relative moyen-
ne : 70 %, mais fluctuations importantes durant 1'année et surtout la

journée).

L'activité sismique de la zone nécessite des normes de construction adap-

tées.

Les emplacements retenus comme possibles a ce jour sont les suivants :

-~ Zones franches
- Zone industrielle de BOULAOS
- Extension de la Zone Industrielle de BOULAOS.

Ce dernier site devrait étre aménagé prochainement par les Pouvoirs Publics ;

on peut espérer sa disponibilité pour le milieu de 1'année 1986.

L'étude de faisabilité a été axée sur un emplacement standard, que nous

avons supposé dans la Nouvelle Zone Industrielle.

ceefeon
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5. ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET

Situde sur un terrair. de prés de 10.000 m?, 1'usine occupe 3.20L m?

répartis approximativement comme suit :

- locaux de fabrication : 1.700 m?
- stockage matiére premiére, emballage et produits finis : 1.200 m?

- locaux sociaux, commercial et technique : 300 m?.

Le schéma généra. du projet est représenté ci-dessous :

Importations PORT DE '
emmms matidres DJIBOUTI
premiéres (INSTAL~
LATIONS :
EXISTANTES)

UNITE DE
TRANSFOR-
MATION

Vente directe

a la clientéle

l“'v"
| MINOTERIE |
b---—J

SERVICES
PUBLICS
EAU, ELEC-
TRICITE,
P.T.T...

Il ne sera pas nécessaire de modifier les installations portuaires
existantes, ni les capacités de production et les réseaux d'eau et
d'électricité. Seuls les raccordements sont & prévoir. L'approvision-
nement auprés de la minoterie implique que celle-ci adapte son pro-

gramme de fabrication.




Pcur les produits envisagés, la technologie est directement lide a

1 ipement mis en oeuvre, car il n'est nul besoin d'acquérir une
P qu

licence ou une méthode spécifique. .

La fabrication des pdtes comportera :

-~ mélange, pressage, séchage, stockage nocturne, conditionnement.

Les chaines de fabrication sont automatiques. L'élaboration des bis-

cuits, compte tenu des gquantités mises en oeuvre, s'organisera suivant

ur: process artisanal, constitué des opérations suivantes : pétrissage,
laminage et découpage des biscuits, cuisson, refroidissement et condi- |

tionnement. Le fourrage interviendra aprés le refroidissement.

Les biens d'équipement nécessaires sont les suivants :

. P&tes longues :

Systéme d' alimentation e: de mélange - presse - étendeuse - tunnel de
pré-séchage - tunnel de séchage - tunnel de stockage nocturne - condition-
neuse.

. Pites courtes :

Systéme d'alimentation et de mélange - presse - trabatto - rotante de
pré-séchage - rotante de séchage - silos de stockage nocturne - condition-
neuse.

. Biscuits :
Pétrin - rotative - four - chariots de refroidissement - doseuse - l

conditionneuse.

Principaux équipements auxiliaires : l
Transformateur, groupe électrogéne, chaudiére, climatiseurs, matériel

de manutention, etc...

Les travaux de génie civil comporteront la préparation, 1'aménagement
et la viabilisation du terrain. La présente étude a été basée sur un
bAtiment en parpaings, recouvert d'une toiture en téle d'aluminium avec

faux-plafonds, soutenue par une charpente métallique.

ceeSeon
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ORGANISATION DE L'USINE ET FRAIS GENERAUX

L'unité comporte * 2 ateliers de production

- fabrication des pdtes alimentaires avec deux lignes de fabrication
- fabrication des biscuits
(notons que ces deux fabrications, en grande partie indépendantes, pour-

raient étre envisagées dans deux unités séparées),

* des services communs
- magasins : matiéres premiéres, emballages, produits finis
- services techniques : entretien, électricité, eau chaude

- services administratifs et commerciaux.

Le systéme de commercialisation choisi (vente aux grossistes départ

usine) réduit au minimum les t4ches quotidiennes de gestion administrative
et commerciale. La fonction commerciale reste cependant essentielle et

du ressort du Directeur Général.

Les services de fabrication sont sous la responsabilité d'un Directeur

de Production.

MAIN-D'OEUVRE

L'unité emploiera au total 46 personnes en marche normale.

Personnel d'exécution

20 manoeuvres+1(10 temps-partiels équivalentsa 1 emploi supplémentaire)
1 chauffeur
7 ouvriers qualifiés
1 ouvrier pétissier
3 employés TOTAL : 33

Personnel d'encadrement

11 agents de maitrise

( 3 expérimentés : chef pdtissier, responsable inaintenance, comptable,
8 pouvant étre plus jeunes : chef magasinier, 5 chefs d'équipe, élec-
tromécanicien, électricien)
2 expatriés : Directeur Général et Directeur de Production, qui seront
remplacés dés que possible par des cadres Djiboutiens, qui auront une

formation et une expérience adégquate.

cee/oos
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CALENDRIER D= MISE EN OEUVRE

Une phase préparatoire et une phase d'exécution précéderont la période

de production.

La phase préparatoire,estimée a 18 mois, sera consacrée a 1'approbation
des partenaires djiboutiens par les pouvoirs publics, au choix du par-
tenaire technique, aux négociations avec l'administration et les organis-
mes de financement, au choix du terrain, au lancement et au dépouillement

des appels d'offre.

Elle se cl8turera par le montage juridique et financier de la société

et par la passation des contrats de fourniture.

La phase d'exécution s'étendra sur une année. La préparation du terrain et
le montage des b&timents durera 6 mois, 7 a 8 mois seront nécessaires

entre la passation de commande au fabricant de ligne de pdtes et la li-
vraison. Le montage des lignes prendra 3 mois, auxquels on doit ajouter

1 mois de mise en route.

Le Directeur Général sera sur place 4 mois avant la remise définitive
du matériel mis en route. La montée en production s'effectuera graduel-
lement, pour atteindre, en troisiéme année, 3.400 T de pdtes et 100 T de

biscuits.

EVALUATION FINANCIERE ET ECONOMIQUE

* Codt total d'investissement (en 1000 FD)Monnaie locale Devises

Terrain et aménagement ' 30.000

Génie civil 102.820 69.900

Technologie et équipement 14.700 246.600

Dépenses de premier établissement 25,060

Total invescissement initial 172.580 316.500
TOTAL 489.080

Fonds de roulement(marche normale) __18.910 33.890

Codt total d'investissement 191.490 350.390
TOTAL 541.880
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* Financement du projet

- Sources de financement

Capitaux propres : l'investissement initial pourra étre financé
a hauteur de 150.000.000 FD par des capitaux propres dont
15.000.000 FD pour le partenaire technique étranger.

Capitaux empruntés :
La Caisse de Développement de Djibouti peut-étre considérée comme

la source de financement la plus plausible.

D'autres sources de fonds, comme la Banque Africaine de Développement

ou la Bangue Islamique de Développement sont envisageables.

- Codt du financement et service de la dette

Le montant de 1'emprunt initial est de 348.000.000 FD
La constitution progressive du fonds de roulement sera en grande
partie auto-financée
Les conditions financiéres de 1'emprunt ont été alignées sur celles
que pratique actuelleinent la Caisse de Développement de Djibouti.

- Période de grdce : 18 mois - Taux : 7 %

- Délai de remboursement : 8 ans

- L'emprunt sera remboursé par annuités constantes.
Celles-ci représentent, en marche normale, environ 11 % du chiffre

d'affaires; le cash-flow net annuel est positif dés la 2éme année.

- Politique er réglementativ:: officielle du financement

Nous avons retenu pour hypothése de base que ce projet serait agréé

dans le cadre du Code des Investissements de la Républigue de Djibouti.

Il faut notamment, pour cela, que la valeur des matiéres premiéres

importées n'excéde pas 50 % du prix de revient du produit fini, ce

qui est le cas du présent projet, compte tenu de 1l'utilisation de

farine locale. Pour les investissements de plus de 100 Millions de FD,

cet agrément peut exonérer l'entreprise de la plupart des imp8ts et

T
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taxes en vigueur & Djibouti et notamment pendant 3 ans de la Taxe

Intérieure & la Consommation et de la surtaxe d'importaticn, pendant

8 ans de 1'imp8t sur les bénéfices, et pendant 10 ans au maximum de la

patente.

Par ailleurs, certains produits de base sont exonérés de T.I.C. :

c'est le cas des farines.

Compte tenu de 1'intérét du projet nous proposons d'étendre cette

exonération sans limitation de durée aux semoules de blé dur qui

pourraient étre importéespour fabriquer les pltes alimentaires.

- La Caisse de Développement de Djibouti apparaft comme le bailleur de

fonds le plus probable.

Elle accorde ses préts au vu d'une étude de faisabilité, sur avis

techn:ique du Ministére de 1'Industrie.

Les garanties demandées sont 1'hypothéque et le nantissement du maté-

riel.

* Codt total de production & la capacité normale)

- Codt de fabrication 336  MFD
- Frais généraux 43,5 MFD
~ Coilt d'exploitation 379,5 MFD
~ Frais financiers 21,5 MFD
- Amortissements 44  MFD
- Codt total de production 445 MFD/an

en année 3

Le colt total des matiéres premiéres s'éléve & 238 MFD dont 207 MFD
de matiéres premiéres importées (46,5 % du prix de revient).

Le codt total des matiéres premiéres et produits semi-finis importés
représente en année 3 environ 49 % du prix de revient (47,5 en année 2

et 46,5 en année 1).

coe/eos
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* Fvaluation financiére

. Taux interne de rentabilité de 1'investissement, executé sans concours
financier extérieur :

18,43 % sur 15 ans

10 % sur 7 ans

(T.I.R. des capitaux propres : 29,7 % sur 15 ans).

. Période de remboursement :

5,5 ans (cash flow frais financiers déduits)

. Taux simple de rentabilité (année 3)

Bénéfice net + Frais financiers
Investissement total

=16 %

= 43 %

Capitaux propres

. feuil de rentabilité :
Point mort & 63 % de la capacité normale de production
(soit 2.140 T de pdtes et 63 T de biscuits).

. Analyse de sensibilité :

Nous rassemblons ici queljues-uns des résultats présentés dans 1'é-

tude :
HYPOTHESE RESULTAT TIR | BENEFICE NET
ANNEE 3
1. Hypothése de base 18,43 % 65 MFD
2. Baisse des ventes de 20 % 12,50 % 30
3. Baissce des prix de vente (7 & 10 %) 30
4. (2 + 3) 7,08 % 2

5. Extensions de capacité (6.200 t
p (6.2 pdtes) 22,98 % (9762nnée 5)

6. TIC 23% deé la 4éme annéde 12,57
s ) 2, * (216gn 4éme an.

7. Baisse du Dollar, prix intérieurs inchangés 12,03 % 41

coe/eon
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Le projet pourrait donc supporter 1'un des quatre événements sui-
vants sans trop compromettre sa rentabilité : baisse des ventes de 20 %, f
baisse des prix de 7 & 10 %, paiement de la TIC dés la 4éme année ou )
b. isse du Dollar de 20 % font notablement baisser la rentabilité, mais

e

le projet resterait encore a la rigueur acceptable.

En revanche, si deux de ces événements s'additionnaient, le projet serait
PIoj

largement affecté dans sa rentabilité, sans toutefois perdre sa viabilité.

Le cumul des effets de trois de ces dvénements simultanément entrainerait
la faillite du projet (ce serait le cas par exemple,si l'unité était
soumise & la TIC, et, peu compétitive, détait réduite a4 baisser ses prix

et a ne conquérir que 80 % du marché initialement prévy.

* Evaluation pour l'économie nationale

Nous avons rassemblé dans le tableau ci-dessous les principaux ratios éco-

nomigues du projet :

Economie annuelle de devises 128 MFD en marche normale

Délai de récupération des devises ,
3 ans et 4 mois

investies
Colt d'investissement par emploi 12 Millions FD
Evolution des recettes de 1'état i -37 +ons FD/an en marche

noi Ja.e.

Les économies de devises permises par la réduction des importations as-
surent une récupération rapide des devises immobilisées : bilan positif

pour la balance extérieure.

En revanche, la réalisation du projet se traduira par une diminution nota-
ble des recettes de la fiscalité indirecte : 37 millions par an en marche

normale. Bilan donc négatif pour 1'équilibre budgétaire.
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CONCLUSIONS

* Principaux avantages du projet

. Le projet permettrait de répondre a une demande intérieure élevée

actuellement satisfaite par des importations

. Le marché intérieur permet au projet d'atteindre une dimension

industrielle raisonnable et d'espérer des colts de production compé-

titifs localement.

A ce titre, le projet constitue une opportunité d'industrialisation

pour la République de Djibouti.

. Le marché extérieur est incertain, mais il semble que 1'on puisse

raisonnablement s'attendre & un flux d'exportation vers les pays

voisins, empruntant des circuits traditionnels divers.

. Le projet dégage une rentabilité convenable, voire attractive, et

son point mort est acceptable (63 % de la capacité normale de produc-

tion), mais ces performances ne sont atteintes que s'il bénéficie de

1'exemption de la T.I.C. (Taxe frappant les produits importés) sur la

semoule.

. Ce projet ne fait pas appel a une technologie sophistiquée.

. Il permettrait une forte économie de devises.

. Il n'entrainerait pas d'augmentation de prix & la consommation.

. Le projet consommerait des farines produites par la minoterie en
cours de montage et participerait ainsi a la création d'une filiére

céréale.

Principaux inconvénients du projet

. Il correspond & un investigsement élevé (500 Millions de Francs
Djibouti soit 2,8 Millions de §) et le mzntage financier du projet
n'est pas encore réalisé.

. Le projet aboutira & une diminution des ressources fiscales de
1'Etat.

. La majorité des matiéres premiéres reste importée.

. C'est un secteur d'activité & marges relativement réduites.
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. La viabilité du dossier reste soumise a une protection douaniére,
mettant la future unité a 1l'abri des réactions de dumping et lui
permettant d'atteindre rapidement son seuil de rentabilité. Cette
protection irait a l'encontre du libéralisme économique préné a
DJIBOUTI.

Examinons les trois paramétres fondamentaux d'un tel projet : le

marché, la technologie, les promoteurs :

. Le marché intérieur apparaft porteur ; le marché extérieur pevt
constituer un complément de débouchés important. En revanche, les

réactions de la concurrence restent a craindre.

. La technologie est disponible. Il existe des équipements de dimen-
sions adaptées. Ils conféreraient a4 1'unité une compétitivité accep-

table dans les conditions locales actuelles.

. Les promoteurs : plusieurs promoteurs locaux sont sur les rangs ;
compte tenu du niveau relativement élevé des investissements, il est
probable que 1'association de plusieurs investisseurs soit nécessaire.
La présence d'un partenaire technique étranger paraft indispensable

4 tous : les contacts pris jusqu'ici ont mis en évidence guelgues
partenaires possibles avec lesquels des négociations devront s'enga-

ger en temps utile.
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* En conclusion, nous considérons que ce projet constitue, gréce au
marché intérieur important qui la justifie, une opportunité raison-
nable d'industrialisation. L'unité prévue est d'une dimension tech-
niquement acceptable qui lui permettra de pratiquer des prix compa-

rables & ceux existants sur le marché local.

* Compte tenu de la possibilité de réaction des concurrents actuelle-
I ment implantés & DJIBOUTI, la viabilité A terme de ce projet reste
assujettie & trois décisions fondamentales dépendant des Pouvoirs
' Publics :
. Agrément du projet dans le cadre du Code des Investissements

. Exonération de T.I.C. pour la semoule, sans limitation de durée
(mesure qui viendrait s'ajouter a 1 rexondération générale de T.I.C.
pendant 3 exercices, telle quelle est prévue par le Code des In-

vestissements).

. Protection de la production nationale par des droits de douane
(nous proposons un taux de 1'ordre de 20 % pour les pdtes et

10 % pour les biscuits).

NOUS RECOMMANDONS DONC AU GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE DE DJIBOUTI
D'ENCOURAGER LA REALISATION DE CE PROJET ET DE METTRE EN OEUVRE LES

TROIS MESURES NECESSAIRES A SA VIABILITE.
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II. CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET
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I1.1. CONTEXTE DU PROJET

1. IDEE DU PROJET

Les pdtes alimentaires et dans une mesure bien moindre, les biscuits,

constituent un aliment de base de la population djiboutienne : la tota-
lité des produits consommés (ainsi qu'un tonnage non négligeable de pro-
duits réexportés) sont actuellement importés (ce qui représente, au prix

C.I.F. des dépenses annuelles de 1'ordre de 3,4 millions de § U.S.).

Le projet viserait donc & substituer une production locale aux pdtes ita-

liennes et aux biscuits de provenances dispersées.

La production djiboutienne de pdtes alimentaires et biscuits pourrait

s'adresser également aux marchés voisins, ETHIOPIE et SOMALIE principalement.

L'ensemble des matiéres premiéres (semoule essentiellement pour les pdtes,
sucre, matiéres grasses etc ... pour les biscuits) resteront malgré tout

importés du fait de 1'absence quasi-totale de production agricole locale ;
seule, la farine pourrait éventuellement provenir de la minoterie en cours

d'installation dans la zone portuaire.

La place respective des pdtes et des biscuits dans le projet n'’est pas fi-
gée a priori : les alternatives seront abordées lors de 1'analyse de
sensibilité. Le projet "pites alimentaires"sera considéré comme le projet

principal , le projet "biscuits” intervenant comme projet annexe associé ou

non au projet principal.

2. PRINCIPAUX PARAMETRES DU PROJET

* produits :
. P4tes alimentaires :
Il s'agira dans un premier temps de spaghettis et macaronis, seuls
véritables produits de masse.
. Biscuits :
On se limitera & des produits simples tels que biscuits secs et bis~

cuits secs fourrés, qui représentent d'ailleurs l'essentiel de la con-
sommation locale.
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* pPromoteurs :
Les organismes publics responsables du développement industriel (et en
particulier le Ministére de 1'Industrie) ont définitivement opté pour un
projet privé. Un promoteur (ou un groupe de promoteurs) sera agréé, qui
aura (au moins provisoirement) le monopole de la production de pdtes et

biscuits en République de DJIBOUTI.

Pour 1'instant la sélection du ou des promoteurs n'a pas été définitivement
arrétée : plusieurs partenaires sérieux sont trés intéressés par le projet ;
conscients des risques de rejet d'études de faisabilité réalisées en 1'ab-
sence des futurs opérateurs, nous avons rencontré, en accord avec les au-
torités publiques, les principaux promoteurs déclarés, pour les associer

A notre démarche ; mais il est évident gque le projet présenté ici n'a pas

été concu en fonction des objectif. et des ressources de tel ou tel.

Notons enfin que des entreprises frangaises ou italiennes pourraient étre
associées au projet comme partenaires techniques et actionnaires minori-

taires.

L'activité "biscuits"” pourra, soit étre intégrée a 1'usine de pltes ali-
mentaires, soit étre réalisée de facon totalement indépendante par d'au-

tres promoteurs.

* Cagacité :

En troisiéme année, la capacité de production atteindrait 3.400 T pour
les pates alimentaires et 100 T pour les biscuits.

En utilisant plus intensivement le matériel initialement acquis, cette
capacité peut étre portée & plus de 4.000 T pour les pdtes alimentaires
et & 300 T pour les biscuits.

Le bdtiment et les équipements généraux sont prévus pour accueillir une

ligne de production de pdtes alimentaires supplémentaire, ce qui portera

la capacité de production & 6.000 T/an.
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* Localisation :
Les matiéres premiéres viendront par le port de DJIBOUTI, le marché
principal de l'unité se situera dans la ville-méme, les pouvoirs publics
souhaitent développer 1'industrie dans la capitale. L'unité serait donc

implantée A& DJIBOUTI.

* Orientations du projet :

Sur un plan macro-économique, ce projet vise une double finalité -
- participer a 1'amorce du développement industriel souhaité par
les autorités djiboutiennes
- se substituer aux produits importés, accroissant ainsi la valeur

ajoutée a DJIPOUTI.
Sur un plan micro-économique, il s'agit d'implanter une entreprise ren-
table qui puisse conquérir une part majoritaire du marché des pdtes ali-

mentaires & DJIBOUTI (et exporter vers les pays voisins).

3. LES GRANDES LIGNES DE LA POLITIQUE ECONOMIQUE, INDUSTRIELLE ET SOCIALE

3.1. Les textes officiels

Les grandes lignes de cette politique ont été définies dans la
Loi N° 251/AN/ 82 "portant sur l'orientation économique et sociale

de la République de DJIBOUTI" pour les années 1983 a 1989.

Les axes prioritaires ont été clairement définis dans 1'article 2 :
Les actions économiques et sociales du Gouvernement pendant la pé-

riode de 7 années définies A 1'article précédent, seront :

1. le développement de DJIBOUTI, comme Grande Cité Maritime inter-
nationale

2. La lutte contre la pauvreté dans le secteur urbain et pastoral,

3. La diminution des taux de dépendance alimentaire de la Nation

4. L'industrialisation

5. La diminution du taux de dépendance énergétique de la Nation.
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Ce développement devra se réaliser en maintenant les équilibres
financiers et la parité du franc DJIBOUTI.

Le cadre général du développement est résolument libéral : "L'Etat,
gardien de 1'intérét général, assurera le développement harmonieux
du secteur économique public et du secteur privé dans un cadre 1li-
béral”. (Article 5).

Toutefolis, les objectifs d'industrialisation pouvant &8tre pénalisés
par un libéralisme intégral, 1’'article 12 prévoit que " (1'Etat)
peut néanmoins, conformément au droit international, prendre toutes
dispositions législatives et réglementaires utiles (... ) pour (as-
surer) la protection des activités productrices nationales nouvel-
les, dans des conditions propres & assurer leur compétitivité inter-

nationale”.

Enfin, deux autre; articles viennent préciser le réle de 1'industria-
lisation :
Article 53 : L'industrialisation nationale se propose d'assurer
progressivement :
- la maftrise par les nationaux eux-mémes des techniques nécessaires
au développement,
- la lutte contre la dépendance nationale en biens manufacturés
par la valorisation des biens importés,
- la valorisation des ressources naturelles
- la conquéte sur le marché extérieur d'une place dans la répartition

internationale du travail.

Article 50 : Dans le cadre de 1'industrialisation du pays, il sera
entrepris un programme de valorisation des produits alimentaires im-
portés et de transformation des produits de base par la multiplica-
tion de petites et moyennes entreprises du secteur des industries

alimentaires.

En résumé, la République de DJIBOUTI se situe dans u.a cadre nettement
libéral, mais les mesures protectionnistes ne scnt pas exclues ; 1'in-
dustrialisation est considérée comme un des axes du développement,
mais la fonction de DJIBOUTI dans la répartition internationale du

travail reste & définir.

ﬁ
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3.2. Les exemples de réalisation

L'industrialisation de la République de DJIBOUTI est encore trop
récente, et les exemples trop peu nombreux, pour que l'on puisse
en tirer des généralisations, mais ils nous aideront & illustrer

les orientations.

Depuis 1'indépendance en 1977, seules deux industries alimentaires

ont été installées :

~ la société des eaux de TADJOURAH, société de droit privé, détenue
a 90 % par 1'Etat et inauguréde en 1981,

- la LAITERIE de DJIBOUTI, Société d'Etat, qui a ouvert ses portes
en 1984.

Dans les deux cas, il s'agit donc d'investissements publics ; confor-

mément aux orientations de la loi de 1982, 1'Etat souhaite maintenant

ne plus s'engager directement dans les secteurs productifs, mais en

favoriser 1'accés aux promoteurs privés.

nisme radical : dans le cas de 1'unité de pdtes alimentaires, le pro-
jet a été soumis a la conférence des Pays Donateurs, on a demandé une_
étude de faisabilité a 1' ONUDI, tout cela sans promoteur privé of-
ficiellement déclaré. De plus, ce sont les pouvoirs publics qui sé-

lectionneront 1'investisseur définitif.

Ce désengagement ne s'apparente toutefois pas & un non-intervention- l
Autre exemple de cette fonction d’orientation de 1'Etat : l'entre-
prise DJED, unité de papeterie-imprimerie, récemment installde a
DJIBOUTI ; le Ministére de 1'Industrie a suggéré un investissement

collectif associant plusieurs partenaires, a proposé un partenaire

D’ailleurs, dans la plupart des cas, l'Etat tient dans ses mains
l'avenir de 1'entreprise : par le taux de protection douaniére, par
1'éventuelle exonération de TIC, par les commandes publiques ...

1'Etat dispose de leviers efficaces.

technique et suit l'’affaire de prés. l

-
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Second enseignement que 1'on peut tirer de ces deux réalisations :
ellies n'ont pu s'implanter avec succeés sur le marché (90 % du marché

pour les eaux de TADJOURAH et 53 % du marché des laits liquides pour
la laiterie de DJIBOUTI aprés quelques mois d'exploitation) qu'au
prix d'un sévére protectionnisme (49 % de taxe & l'importation pour

les eaux en bouteilles, dont 23 % de TIC et 30 FD/kg de lait importé).

Comme nous venons de le dire, la principale conditicn de succés d'un

projet industriel a DJIBOUTI dépend des pouvoirs publics.

4. LE CONTEXTE GEO-ECONOMIQUE

4.1.

Le cadre international

DJIBOUTI, nation carrefour ... DJIBOUTI, plaque tournante ...
DJIBOUTI, position géographique d'importance stratégique.

Ces aspects ont été maintes fois évoqués, mais nous n'en reprendrons

que les éléments qui peuvent concerner notre projet :

* DJIBOUTI maintient des liens privilégiés avec la FRANCE, qui se ma-
nifestent notamment par la présence militaire francaise, par le fort
contingent de coopérants civils (plus de 500) et par la participation

francaise au rééquilibrage de la Balance des Paiements.

D'autre part, la Caisse Centrale finance la Caisse de Développement
de DJIBOUTI qui participe au financement de projets d’'industrialisa-

tion.

* DJIBOUTI est membre de la Ligue Arabe, ce qui lui permet 1'accés

& d'autres sources de financement, soit pour le rééquilibrage de

son déficit en ressources, soit pour le financement de projets pré-

cis (ainsi la Laiterie de DJIBOUTI a-t-elle été financée par le KOWEIT).
Parmi les pays voisins de DJIBOUTI, on trouve 4 la fois des nations
trés pauvres (ETHIOPIE, SOMALIE, SOUDAN, YEMEN...) et des pays pétro-
liers aux revenus élevés (ARABIE SAOUDITE, KOWEIT, EMIRATS ...) ; de
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fagon un peu paradoxale les marchés privilégiés de DJIBOUTI sont
plutét représentés par ses voisins pauvres, ce qui s'explique notam-
ment par les continuum ethniques qui débordent largement des fron-

tiéres politiques.

* DJIBOUTI occupe toujours une position géographique privilégiéde,
mais le pays éprouve quelques difficultés & maintenir son réle de
plaque tournante des relations internationales : la fermeture provi-
soire du Canal de SUEZ, puis de la voie ferrée DJIBOUTI-ADDIS ont

notamment favorisé le développement de solutions concurrentes.

4.2. Le contexte nationai

* La précarité de l'équilibre économique djiboutien peut s'exprimer

en gquelques chiffres :

- les secteurs primaire et secondaire ne représentaient en 1981
qu'a peine 20 % du PIB (contre 28 % pour l'’ensemble Commerce-cafés-
h8tels-restaurants) - (1)

- le montant des exportations réelles de biens (hors réexportations)
représentait en 1980, 1 % des importations globales (2)

- les exportations de services correspondent aux prestations rendues
4 1'établissement militaire francais : les ventes aux étrangers
des services bancaires, des infrastructures de transports et de
communications ne portent que sur des sommes relativement faibles,

- le déficit en ressources de l’'économie atteignait 34,5 % du P.I.B.
en 1982 (3).

cee/ ees

——

(1) Source : Annuaire Statistique de DJIBOUTI ~ Résultats 1982 - DI.N.A.S.
(2) Source : DJIBOUTI, Ville et Pays en Voie de Développement -~
Rapport de synthése préparé pour la conférence des Pays dona-
teurs -~ 1983 -

(3) Source : Estimations de la mission BIRD.
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Le "fonctionnement"” du pays & son niveau actuel (non seulement pour
ses investissements, mais aussi pour sa consommation! est donc encore
étroitement subordonné aux concours publics extérieurs. L'Etat cherche
& se libérer peu & peu de cette tutelle en lancant des programmes de
développement économique, incluant des projets industriels. Mais il
est certain que le choix des voies d'industrialisation s'avére bien
délicat : sur quels atouts spécifiques, sur quels avantages compara-
tifs, la République de DJIBOUTI peut-elle compter pour une place dans
la division internationale du travail ou du moins pour justifier des
projets industriels ? Pas de production agricole, peu de richesses mi-
niéres, des colts énergétiques (et des colts de production en général)
élevés, un marché intérieur étroit (300.000 habitants), seules les
infrastructures commerciales et la localisation géographique consti-

tuent des atouts notables.

Il n'est bien sdr pas de notre propos de hiérarchiser les opportunités
d'industrialisation a DJIBOUTI, mais en analysant la faisabilité d'un
projet industriel (tel que celui des pdtes alimentaires), il ne faut

pas perdre de vue que les opportunités alternctives n'abondent pas ...

*
* En 1982, les recettes budgétaires s'élevaient & 19861 millions de
Francs-Djiboutiens, et les impéts indirects, c'est-a-dire en fait les

taxes & 1'importation assuraient 54 % de ces recettes.

Le budget de 1l'état est donc alimenté en grande partie par les taxes
sur les biens importés, ce qui veut dire que 1'avénement d’une indus-
triz de substitution 4 des produits importés s'accompagnera d'un
mangue & gagrer au niveau des finances publiques. Voild donc un para-
metre supplémentaire 4 prendre en compte dans l'analyse économique

du projet industriel.

oo/ een

* Source : Trésorerie Nationale - Cité par Annuaire statistique de
DJIBOUTI
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* Les installations relevant de 1'industrie alimentaire comprennent

actuellement :

- une unité de production de boisson gazeuse (Coca-Cola)
- une fabrique de glaces (Glaciére KOUBECHE)

- une unité d'embouteillage d'eau (les eaux de TADJOURAH)
- une laiterie (la Laiterie de DJIBOUTI)

- un abattoir en cours de révision

- une minoterie en cours d'installation (SOGIK).

Parmi les installations en projet, mentionnons, outre l'unité de pdtes

alimentaires, une ferme avicole (financement saoudien), une tannerie,

une usine d'aliments du bétail ...

[R——

Le contexte local

* prés des 2/3 des 300.000 habitants de DJIBOUTI résident dans la {.
capitale, ce qui assure une trés forte concentration du marché des
produits alimentaires. Notons également, qu'une grande partie des
européens (civils et militaires) se trouvent dans la capitale qui

abrite également un nombre important de réfugiés. !

* Les approvisionnements extérieurs se fon“ »ar le port de DJIBOUTI

directement intégré a 1'agglomération.

* La capitale dispose d'une zone franche (localisée dans la zone por-
tuaire) et d'une zone indusirielle (deux autres zones industrielles

sont prévues & PK 12 et PK 20 sur la route d' ARTA).

* Depuis la mise en service récente de 1'extension de la Centrale de
BOULAOS, les conditions de fourniture d'électricité semblent satisfai-
santes (coupures de moins en moins fréquentes), mais les tarit's restent

trés élevés (de 1'ordre de 40 FD le Kwh).

A ETY
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* pour la premiére fois, en 1382, une analyse détaillée du march# de
1’emploi a été réalisée a DJIBOUTI dans le cadre du projet de
DEVELOPPEMENT URBAIN de DJIBOUTI. Selon cette étude, les actifs se

répartissaient de la fagon suivante :

- Administration 31

- Commerce et services 35

- Transport et port 11

~ Industrie et bdtiment 6

- Artisanat et petites activités non salariées 17
TOTAL 100 %

(Source :PDUD).

Le taux de chémage était évalué a 17 % de la population totale, et

celui des "emplois informels” & 30 % du total des emplois.

5. ASPECTS ECONOMIQUES DU PROJET

* En 1984, DJIBOUTI a importé 4.778 T de pdtes qui ont donc acquitté la TIC.
Si 1'on se base sur un prix CIF moyen de 480 § la tonne, la valeur des im-

portations de pdtes en 1984 atteignait environ 2,3 millions de § U.S.

En 1981, derniére année de publication des statistiques, DJIBOUTI avait im-
porté pour 233 millions de F.D. de pdtes, soit 2,5 % du total des importations

alimentaires et 0,8 % du total des biens importés.

Les tonnageé de biscuits importés apparaissent plus modestes : 568 T im-
portées en 1984 (pour un prix moyen de 2 §$ /kg, soit environ 1,1 million

de § U.S)

Les recettes budgétaires percues au titre de taxes sur les importations de
pdtes (TIC = 23 %+ 5 % surtaxe par rapport au prix CIF) s'élévent donc en-
viron &4 environ 115 millions de francs DJIBOUTI.

Pour les biscuits, -es recettes budgétaires se monteraient & environ 45 mil-
lions de francs DJIBOUTI.

oo/ 0o
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* Le prix CIF moyen d'un paguet de pdtes de 500 g est actuellement de
1'ordre de 42 FD alors que le prix de vente du détail se monte & 100 FD.
La valeur ajoutée par le négoce local est aujourd’'hui de 72 % du prix

"rendu importateur - Taxes comprises"”.

* Enfin, on doit noter qu'une partie des produits importés est ré-

exportée vers les pays voisins.

* Le projet d'usine locale viserait donc & remplacer une partie des
pites alimentaires et biscuits importés, tant pour le marché local que

pour les pays limitrophes. f

* Une minoterie financée par la SOGIK est en cours d'installation sur

le port ; selon les responsables, elle ne produirait & court terme que I
de la farine destinée & la panification, mais il n'est peut-étre pas
exclu que dans un second temps elle produise de la semoule, permettant
ainsi & 1'usine de pites alimentaires de s'approvisionner localement.
Avec l'unité d'aliments de bétail (en projet), DJIBOUTI disposerait
donc d'un mini-complexe de transformation des céréales (mais vraisem-

blablement dispersé sur plusieurs sites).

veeSens |
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I1.2. PROMOTEURS DU PROJET

Nous 1'avons dit en introduction, plusieurs promoteurs sont intéressés, mais
il n'y a pas d'investisseur définitivement sélectionné. On peut donc considé-
rer que pour l'instant c'est le Ministére de 1'Industrie qui reste maitre

d'oeuvre de 1'opération.

C'est aux Pouvoirs Publics qu'il appartiendra de juger de 1'opportunité

du projet (sur la base de 1'étude de faisabilité), d'accorder 1'agrément

a 1l'investisseur,de fixer le montant des surtaxes a 1'importation (pour pro-
téger 1'industrie nouvelle) et éventuellement de favoriser la réalisation

du montage financier de 1'investissement.

Mais il appartiendra aux promoteurs de réaliser 1l'investissement ; les pro-
moteurs actuellement déclarés se recrutent dans le milieu des gros négociants
disposant de moyens financiers importants : aucun d’entre eux n'a d'expérience
industrielle rdussie & son actif, ce qui les améne a souhaiter la collabora-
tion d'un partenaire technique. Nous proposons que le promoteur retenu s'as-
socie donc d'une part a un partenaire technique (fabricant francais ou italien
de pdtes, ou d'équipements pour pdtes alimentaires, éventuellement socié:é
d'engineering), mais aussi a un importateur local de p&tes alimentaires (pour
sa connaissance du produit, des circuits de distribution et également pour at-

ténuer les réactions du milieu importateur).

cev/eon
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I1.3, HISTORIQUE DU PROJET

Le projet d'unité de pdtes alimentaires semble une "vieille histoire".

Dés avant l'indépendance, M. ALI AREF aurait envisagé un tel investissement,
puis un peu plus récemment, M. COUBECHE, Président de la “hambre de Commerce
et Directeur de plusieurs entreprises en aurait évalué la faisabilité. Aucune

suite n'avait été donnée.

Quelgues années plus tard, M. Dominique BARBIER, Expert de 1'ONUDI, avait & no

tai A D N N e

veau mentionné les pdtes alimentaires comme opportunité d'investissement ; cet@f
proposition fut acceptée en 1983 par la Commission Franco-Djiboutienne, puis
présentée et acceptée a la Conférence des Pays Donateurs. Depuis lors, le
Ministére de 1'Industrie apparaft comme le maftre d'oeuvre de 1'opération.
Dés 1983, des promoteurs s'étaient déja manifestés, des contacts avaient été
pris avec des fabricants de matériel, des devis sollicités.

En effet, nous avons constaté au cours de nos recherches que des intermédiai-
res (le plus souvent italiens) avaient réalisé des dossiers techniques & la
demande de tel ou tel investisseur ; ces dossiers se limitent a des descrip-

tions de chafnes de pdtes alimentaires de capacités données, incluant des

propositions de prix pour les seuls égquipements.

Notons gque ces projets faisaient souvent référence a des unités de "pdtes
alimentaires et biscuits”, mais les dossiers que nous avons pu consulter ne

traitaient que de pdtes alimentaires.
Ces mini-~dossiers ne fournissaient donc gqu'une évaluation du colt des inves-
tissements en matériels et excluaient bien sdr "étude de marché, étude de

rentabilité, faisabilité de 1'opération, etc...

La présente étude, demandée par le Gouvernement de DJIBOUTI A 1'ONUDI et

financée par le PNUD, a pour objectif d'évaluer la faisabilité de 1'établis-

sement & DJIBOUTI d'une usine de fabrication de biscuits et pdtes alimentaires.

N ETT
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[1.4, coOT DES ETUDES PREPARATOIRES ET DES RECHERCHES CONNEXES

Aucune étude préparatoire antérieure a la présente étude de faisabilité

ne pourra étre intégrée aux dépenses de premier établissement. Les mini-
dossiers techniques évoqués dans le chapitre sont réalisés par des cons-
tructeurs ou des intermédaires, & titre de prospection. La présente étude
est intégralement financée par PNUD et exécutée par 1'ONUDI, et ne sera

donc pas non plus supportée par le projet.
Tous les frais de premier établissement seront donc postérieurs & la pré-

sente étude et mentionnés dans le chapitre X "EVALUATION FINANCIERE ET
ECONOMIQUE", page 311.
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CAPACITE DU MARCHE ET DE L'USINE

45.
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I11.1., ETUDE DE LA DEMANDE ET DU MARCHE

1.

INTRODUCTION
* Dans le cadre de 1'étude de faisabilité, nous avons accordé une place treés
importante a 1'analyse du marché. En effet, les données existantes étaient
trés limitées et nous avons did "créer" nos propres informations :
- par enquéte auprés des importateurs, des grossistes, des détaillants,
dans la capitale et dans les autres districts,
- par dépouillement des bordereaux du port de DJIBOUTI
- par consultation de tous les services administratifs

- etc...

* [L'essentiel de notre analyse sera consacré au marché intérieur
djiboutien ; en effet, il nous paraftrait trés dangereux de baser sur
1l'exportation un projet industriel situé dans un pays ol les coldts des
facteurs sont comparativement trés élevés (pour de multiples raisons,
comme 1'appartenance a la zone dollar, 1'absence de ressources naturel-

les, la présence francaise, etc ...).

Mais cela ne veut pas dire que nous excluons les opportunités d'exporta-

tion réelles en particulier vers 1'ETHIOPIE et la SOMALIE.

Ces opportunités d'exportation seront évaludes de deux fagons :

- & partir des informations concernant les réexportations de produits
actuellement importés & DJIBOUTI,

- 4 partir d’informations concernant les filiéres pdtes alimentaires et
biscuits des principaux pays clients potentiels (voir notamment en anne-

xe les cas de 1'Arabie Saoudite et de 1°'Ethiopie).

* Nous considérerons donc que notre premier marché potentiel correspond
4 la substitution des importations actuelles ; dans un second temps, on

pourra envisager des possibilités d'élargissement de ce marché.
L'analyse ci-aprés portera ainsiessentiellement sur le marché des pdtes

et biscuits actuellement importés & DJIBOUTI avec quelques compléments con=-

cernant les marchés de ces produits dans les pays voisins.

cen/enn
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2. SOURCES DE DONNEES

Il n'y a pas de production nationale de pites alimentaires ni de biscuits &
DJIBOUTI ; le pays importe les quantités nécessaires & la consommation inté-

rieure et & la réexportation vers les pays voisins.

* En ce qui concerne les volumesdes importations, nous avons pu exploiter

deux sources de données :

. Les statistiques des importations spéciales, établies par la Direction
Nationale de la statistique et le service des contributions indirectes.
Les données les plus récentes disponibles sont celles de 1'année 1982.
Elles reprennent l'ensemble des marchandises débarquées a DJIBOUTI et
ayant acquitté la T.I.C. (marchandises mises sur le marché intérieur).
Il faut y ajouter les statistiques relatives au transit des marchandises

par DJIBOUTI (non assujetties & la T.I.C.).

. Les bordereaux établis par les services statistiques du Port qui re-
prennent pour chaque bateau et par produit, les quantités débarquées et
leur destination (DJIBOUTI, transit SOMALIE ou transit ETHIOPIE).

Ces deux sources ne fournissent gque des données agglomérées ; nous avons
donc affiné notre analyse de la demande, par enquéte directe auprés des prin-
cipaux importateurs et grossistes ainsi que d'un échantillon de détaillants
(voir en annexe 1 et 2, la liste des import:teurs de pdtes alimentaires et

de biscuits).

cod oo
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3. DETERMINATION DE LA DEMANDE ET DE L'AMPLEUR DU MARCHE DES PRODUITS

3.1. Volume et composition de la demande actuelle
ANALYSE QUANTITATIVE

| Résultats globaux |
Les statistiques d'importation sont récapitulées dans ce tableau :

DESTINATION (ca:sZm;aiignui:térieure TRANSTE TRANSTE
+ ré-exportation) SOMALIE ETHIOPIE

ANNEE
PATES ALIMENTAIRES | Quantité (t) valeur MFD

1984 * 4.778 * ? 512 * 229 *

1983 * 3.830 * ? 1.848 *

1982 2.781 266 3.353

1981 2.231 233 1.661 -

1980 2.485 299 ? ? ;

1979 1.431 ? ?

BISCUITS

1984 * 568 * - i

1983 * 298 * - 11

1982 392 ? ?

1981 341 129 90 -

1980 292 ? ?

1979 392 ? ?

SOURCES ¢ DINAS (* Source GEM : exploitation des bordereaux du port).

* Notons que sur les trois derniéres années, le total des pdtes alimentaires
destinées & DJIBOUTI + Transit reste quasiment constant (6.134 t en 1982,
5.678 t en 1983, 5.519 t an 1984). Tout se passe donc comme si la quantité l
destinéde 4 la SOMALIE et & 1'ETHIOPIE était constante (autour de 3.000 T),
mais se répartissait selon les années en fonction des problémes de change
et de contréle des importations, entre Transit officiel et ré=-exportation

plus ou moins occultes par les circuits traditionnels. '

eoeleus
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Le marché local réel s'établirait donc aux environs de 3.000 T,

mais la marge d'incertitude sur ce chiffre est trés élevée/ce qui

a d'ailleurs amené le Ministére de l1'Industrie a lancer prochaine-
ment une enquéte auprés des points de vente pour affiner 1l'évaluation

des marchés locaux et d'exportati~n directe et indirecte.

* En revanche, les importations de biscuits subissent des fluctuations
trés importantes et difficilement explicables. Les importateurs szmblent
s'étre "couverts” fortement en 1984 (Octobre en particulier) ec les
chiffres de 1985 devraient se traduire par une baisse sensible des im-
portations, & moins que 1l'accroissement des importations réponde a
1l'appel des circuits informels d'exportation vers 1'ETHIOPIE (chute
des importations officielles liées aux restrictions de 1'octroi de

licences d'importateurs).

Provenance des importations

Elles apparaissent clairement sur les tableaux ci-aprés (obtenus par
dépouillement des bordereaux unitaires du port pour les annédes 1984

et 1983) :

*+ Les pdtes Alimentaires proviennent pour la quasi-totalité, d'ITALIE (Génes
Trieste, Naples, Ravenne, Bari ...) les autres pays d'origine (GRECE, FRANCE

correspondant au total & 2 ou 3 % du marché.

* Les Biscuits ont des origines beaucoup plus diversifiées. En 1983 et 84
les principaux fournisseurs ont été, dans 1'ordre décroissant : INDE,
HONG-KONG, FRANCE, BENELUX, DANEMARK, GRECE, ESPAGNE.

(Cf. tableaux détaillés des importations 83 et 84 pages suivantes).

cee /0
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IMPORTATIONS 1983

BISCUITS PATES
Tonnes PROVENANCE Provenance Transit
ITALIE AUTRES SOMALI_. ETHIOPIE
Janvier 14 12 Fr, 2 Singapour 108 13HK,19 F 179
Février 10 10 Inde 347 42GR
Mars 27 4 Fr, 23 Inde 248 66
Avril 32 19 Inde, 13 HK 139 36GR, 10F 292
Mai 17 3 Bénél., 2 Fr, 12 Inde 283 149
Juin 23 4 HK, 10 Gréce, 9 DK 201 18GR 144
Juillet 23 23 Inde 101 110
aodt 28,5 10 Fr, 18,5 Inde 645 188 b
Septembre 37 11 Fr, 26 HK 682 195
Octobre 33 23 Inde, 9 Espagne, 1 Fr 408
Novembre 21 5 Singap., 1 Scanrd., 377 478
9 Gréce, 6 Bénélux
Déce ubre 32 14 Bénélux, 9 Dk, 9 F 123 43
287,5 [ France 49 Tonnes | 3662 + 13 HK 1849
Inde 128,5 " 126 GR
Hong-Kong 43 " 29 F
Danemark 18 "
Bénélux 23 " ™ -~ -
Scandinavie 1 ”
Gréce 19 " 3.830 ¢ f
Espagne 9 LA \‘---IllyﬂlI--_—/
Singapour 7 " 5.679 t
11 ¢ R.F.A, ———> Ethiopie

(Source GEM - Exploitation des bordereaux du Port)
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IMPORTATIONS 1984 o
BISCUITS PATES
Provenance Transit
tonne PROVENANCE ITALIE Autres SOMALIE ETHIOPIE
Janvier 13 3 Inde, 10 Fr 409 8
Février 26 13 Bénél. 12 Inde, ! Fr. 327 62
Mars 34 13Dk, 14 N1, 7 Fr 291
Avril 59 10 Inde, 23 Bénél. 9 Fr 483 190
17 HK
Mai 50 18 F, 20 Dk, 12 Inde 837 37 FR 99
Juin 14 14 Bénélux 312 229
Juillet 33 28 Inde, 5 HK 434 42 GR
Aodt 23 23 Inde 562
Septembre 31 7 Bénélux, 24 ? 332 2 FR 48
Octobre 132 73 HK, 9 Bénél., 6 Fr, 229 84
11 Hk, 23 Inde, 9 Gréce
1 sp
Novembre 67 9 Fr, 52 HK, 6? 72
Décembre 86 29 Inde, 6 HK, 19 F, 451
23 Bénél., 9 Gréce.
568 | France 79 Tonnei 4739 It 512 229 t
Inde 140 7 N ——— ———
Hong-kong 152 . 4778 t 741 t
Danemark 44 " \ /
Scandinavie - "
Gréce 18 . 5.519 t
Espagne 1 "
Singapour - "
Inconnu ? 31 "
Bénélux 103 "
1 t R.F.A. —> Ethiopie

(Source GEM -~ Exploitation des bordereaux du Port)
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| Identification de segments de marché |

Le marché djiboutien des pdtes alimentaires et biscuits (comme
d'ailleurs celui des produits alimentaires en général, voire de
l'ensemble des biens de consommation), peut se diviser en trois

grands segments :

- les européens, auxquels on peut joindre les personnels expa-
triéds occidentaux d'autres pays, ainsi qu'une frange de la popu-

lation djiboutienne & hauts revenus,

- les consommateurs djiboutiens, que 1'on pourrait subdiviser

en population urbaine et population rurale,

- l'exportation.

* Les européens

Il y en aurait environ 12.000 ; il s'agit essentiellement des militaires
francais et de leur famille. En intégrant dans cette classe, toutes les
personnes aux habitudes de consommation de type européen, on obtient

un marché inférieur & 20.000 personnes.

Ce marché peut-étre divisé en deux sous-groupes :

. les militaires et leur famille : leur approvisionnewent (cantine ou

magasins internes) passe par le Commissariat de l'Etat Major,

. les autres européens : ils n'ont pas le droit de s'approvisionner
aux magasins de l'armée francaise et font 1'essentiel de leurs achats
alimentaires dans les trois supermarchés (PIERRON-SEMIRAMIS-PRISUNIC).
ces deux créneaux de marché sont-ils importants dans le cas des pdtes

alimentaires et des biscuits ?

o von
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L'armée francaise

L'armée francaise (prés de 4.500 hommes, sans compter les familles) est
approvisionnée par un circuit particulier, géré par le Commissaire des

Forces francaises & 1'Etat Major des Forces francaises de DJIBOUTI.

L'armée utilise deux circuits d’approvisionnement :

. Un approvisionnement centralisé, qui concerne une liste d'articles de
base, gérée par 1'Etat Major en FRANCE. Ces produits proviennent le plus
souvent d'établissements militaires. Le Commissariat de DJIBOUTI n'a pas
d'autonomie d'achat. C'est par exemple le cas des pdtes alimentaires et

des biscuits de guerre.

e i o e s ———n -

Il paraft donc exclu que 1'armée francaise soit cliente de 1'unité

de pdtes alimentaires de DJIF. JTI (c'est 1'avis du Commissaire Géné-
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ral).

. Un approvisionnement géré directement par DJIBOUTI : le Commissaire
gére lui-méme ces achats qu'il effectue soit en FRANCE (Biscuits va-

i rids), soit localement auprés des fabricants (c'est le cas depuis peu
du lait - la laiterie de DJIBOUTI ayant remporté 1'appel d'offres - ou

de 1'eau de TADJOURAH), soit localement auprés des importateurs.

Il serait donc possible qu'une unité locale de biscuits propose ses
produits au Commissariat de 1'Etat-Major frangais. Les biscuits seront
alors testés par un jury de militaires frangais et confrontés en

libre concurrence aux produits actuellement importés (de FRANCE es-

sentiellement).

(Notons, en ce qui concerne la taxation, qu'une partie des achats de l'ar-
mée destinée aux familles des militaires acquitte la T.I.C. : on applique
pour cela aux importations des clés de répartition dont nous n'avons pas

le détail).

eed v
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Les autres résidents aux habitudes de consommation européenne

En 1'absence de statistiques ou méme de sondages, on pourrait se fier
aux chiffres des ventes des trois supermarchés dont la clientéle re-

couvre trés bien le créneau évoqué.

On se heurte toutefois & une difficulté supplémentaire : les trois
distributeurs modernes ont également une activité d'importateurs-
revendeurs et il nous a été bien difficile d'isoler les ventes spéci-
fiques au circuit supermarché-superette. Aprés correction, on peut se
baser sur un chiffre de vente au créneau "européen” de 100 T en pdtes

alimentaires et sans doute un peu moins en biscuits.

Cette information est fondamentale et signifie que le marché "européen”
est absolument marginal pour les pdtes alimentaires (100 T sur 5.000 T
importés), mais relativement plus important pour les biscuits ou il
pourrait représenter entre un tiers et un guart de la consommation

(en incluant la demande de 1'armée francaise qui se fournit auprés des

importateurs locaux).

* Les consommateurs djiboutiens

La consommation privée :

Pdtes alimentaires

Selon les entretiens que nous avons eus, il semble que la consommation
de pdtes alimentaires ait pu se développer assez récemment, en substi-
tution du riz, peut-dtre en partie sous l'influence des populations im-

migrées plus proches des habitudes alimentaires italiennes .

La "Pasta" est devenue un aliment de base des classes populaires, qui
consomment trés souvent "un jour sur deux de la pasta, un jour sur deux
du riz" ; dans les multiples cuisines-restaurants qui proliférent dans

les "quartiers”, on trouvera pour 50 & 100 FD une portion de pasta & la

sauce tomate : c'est le repas classique des personnes de bas revenus.




Il s'agit la d'une remarque‘fbndamentale : les pdtes alimentaires cons-

tituent un produit hypersensible ; si 1'avénement d'un projet industriel

local provoquait une élévation méme limitée du prix des pdtes disponi-
bles & DJIBOUTI, cela pénaliserait dramatiquement les classes populaires.

Essaycns maintenant de préciser cette consommation privée djiboutienne :

Si 1'or. reprend les Jornées des résultats provisoires du Recensement de la
Population et de 1'Habitat de Janvier 1983, la population recensée est de
274.000 habitants ce qui corresponirait d'aprés les auteurs A une population

réelle de 300.000 habitants environ.

Ceci nous donnerait une consommation apparente de 9,3 kg/hab/an en 1982,

12,8 kg/hab/an en :983, et 15,9 kg/hab/an en 1984 (sur la base des pro-

duits ayant acquitté la T.I.C.).

Cependant, compte tenu des exportations réalisées par les circuits capil-
laires traditionnels et que 1'on peut estimer en 1983 et 1984 & 3.000 T,

il nous semble raisonnable de retenir une consommation moyenne annuelle

de 9 kg par habitant.
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A titre de comparaison, le Francais consomme 5,6 kg de pdtes par habitant
et par an et 1'Italien 33 kg. On peut donc considérer que 1l'on n'est pas &
saturation et que la consommation des pdtes pourrait donc, en fonction du
niveau relatif des prix, s'accroftre encore au détriment du riz et des autres

féculents.

Toutefois, méme si les pdtes alimentaires (et les biscuits) sont maintenant
parfaitement banaliséesa DJIBOUTI au point de constituer l1‘'un des aliments
de base, elles semblent encore peu consommées par les populations rurales

(notamment) qui constituent environ I/ 4 de la population.

% de la populationi % d’'urbains dans Répartition
totale de la Répu- le district des urbains
DISTRICT 11 ie DITEOUTT
DJIBOUTI 57 % 97 % 74 %
ALISABIEH 17 % 51 % 11 %
DIKHIL 14 % 53 % 10 %
TADJOURAH 8 % 35 % 4 %
OBOCK 4 % 26 % 1 %
100 % . 75 % 100 %
(Source : Recensement de la population et de l'habitat - Janv. 1982

Comme le montre le tableau ci~dessus, les trois-quarts de la
population urbaine sont concentrés & DJIBOUTI. Il faut
aussi souligner que les populations de DIKHIL et ALISABIEH comprennent res-

pectivement 34 % et 24 % de réfugiés et 8 % et 17 % de sinistrés dont le

pouvoir d'’achat est faible : la clientéle potentielle sera donc concentrée f
4 plus de 80 % sur Djibouti ville. ‘
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Biscuits

En ce qui concerne les biscuits, le consommateur final semble étre dans

la plupart des cas, 1'enfant. Il s'est longtemps satisfait de biscuits
secs trés simples (type "Glucose”, c'est-a-dire "petit beurre"” bas de gam-

me) qui régnaient en maftre sur le marché.
On constate maintenant un besoin de variété, voire de changement, qui
se traduit par un allongement considérable de la gamme présente chez les

distributeurs et un raccourcissement de la durée de vie des produits.

Comme pour les pites alimentaires, le marché se localise essentiellement

dans 1'agglomération de DJIBOUTI. '

La consommation collective :

Les consommations collectives formelles restent marginales & DJIBOUTI :
quelques cantines scolaires, quelques hépitaux et dispensaires ...
Finalement, 1'Armée Nationale constitue la seule Tnstitution fortement

consommatrice de,produits alimentaires.

* I'Armée Nationale compte 2.800 hommes (et une centaine de conseillers
techniques frangais) dont 2.000 prennent leurs repas dans les différen-
tes casernes ; jusqu'a cette année, chaque corps d'armée disposait de
son autonomie d'achat, mais dans un soucl d'économie et de meilleur con-
trdle, les Services Administratifs et Financiers de 1'Armée Nationale
ont décidé de centraliser tous les achats et de les confier & une Cen-

trale d'Alimentation.

Aprés avoir pris connaissance des consommations actuelles de chaque
troupe, la Centrale a lancé des appels d'offres auprés des importateurs
locaux ; pour les pdtes la demande se situe aux environs de 1.100 kg de
eraghetti et 2.300 kg de macaroni par mois, ce qui représente environ
40 Tonnes par an. En revanche, la consommation de biscuits est prati-

quement nulle.

ces /S ans
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Prochainement, la Centrale ouvrira dans les casernes des magasins

de vente destinds aux familles des militaires (les Parties Prenantes
Individuelles); d'aprés le responsable des services, l'ouverture des
P.P.I. pourrait tripler les achats de produits alimentaires réalisés

par 1'Armée Nationale.

Les conditions mentionnées dans 1'appel d'offres : livraisons toutes
les 48 Heures en paquets de 500 g ou 1 kg. Paiement a 30 jours.
Rappelons enfin que pendant la période du Ramadan, l'ordinaire ne fonc-

tionne pas.

L'Armée Nationale peut donc constituer un marché non négligeable (une
centaine de tonnes de pites par an) et surtout favoriser le lancement
du produit en le faisant connaftre via les P.P.I. ; pour le responsa-
ble de la Centrale, un produit local compétitif sera assuré du marché

de 1'armée.
* La Force Nationale de Sécurité : elle comprend 1.200 personnes, mais

de nourriture et pour la plupart prennent leur repas & domicile ou dans
des restaurants populaires. Il n'y aurait guére qu'une centaine de per-
scines qui prendraient leurs repas & la cantine. Le marché représenté

par la F.N.S. sera donc limité.

* La restauration privée se compose de deux types d'entreprises :

- les restaurants & clientéle européenne : les pdtes n'y ont une

place importante que dans les restaurants italiens

- les restaurants & clientéle autochtone : la pasta sera réguliére-
ment & l'affiche ; mais, compte-tenu du faible volume d’activité de
ces "gargottes"” un réseau commercial spécifique s'avérera peut-étre
superflu.

( Notons enfin, qu'un restaurant italien "Mama Elena', fabrique ses
propres pdtes ).

fortement dispersées; les membres de la F.N.S. percoivent une indemnitél

e e .-
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* Ré -exportations

* Les principaux débouchés des produits de transit ou de récupération
sont la SOMALIE et 1' ETHIOPIE qui recoivent, via DJIBOUTI, entre 2000
et 3.000 Tonnes de pdtes.

La production éthiopienne actuelle (17.000 T en 1982) (1)

apparait donc
insuffisante pour répondre & la demande de la population (Voir Annexe 3

nage 381- Le marché des pdtes alimentaires et biscuits en ETHIOPIE}

La SOMALIE dispose d'une grosse unité de production (50 T/ Jour, qui
(2) .

devrait étre portée a 100 T/ jour).
Ces deux pays importent des pdtes & travers Djibouti pour plusieurs
raisons logistiques (accés facile du port de Djibouti, trafic ferro-
viaire Ethiopie-Djibouti ...), mais aussi douaniéres : les importations
officielles étant difficiles (contr8les des changes) les marchands ven-
draient du bétail & 1'étranger et achéteraient des marchandises a
Djibouti puis les importeraient plus ou moins illégalement, par les

canaux "capillaires” traditionnels.

Dans la mesure ol les produits achetés sur le marché de Djibouti acquit-
tent la T.I.C., ce canal n'est utilisé que si les importations directes

sont impossibles.

Les volumes concernés sont, bien sir, inconnus puisque ces exporta-
tions "informelles" échappent par définition & tout enregistrement ;

nous ne pourrons faire état que d'évaluation.

eee S eee
(1) Source : Ambassade de FRANCE & ADDIS-ABEBA
(2) Source : Le marché des PAtes Alimentaires en AFRIQUE en 1981 (CFCE)
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* pour les biscuits, le probléme du transit est marginal. En ce qui
concerne les ré-exportations par les circuits traditionnels, bien |
qu'il ne s’agisse pas d'un produit de premiére nécessité, elles peu-
vent cependant représenter un volume notable comme semblent le confir-
mer quelques observations ponctuelles (on trouve beaucoup de biscuits
dans les magasins du bourg frontalier de GALAFI ; a la gare de DJIBOUTI
beaucoup de voyageurs en partance pour 1' ETHIOPIE emportent des car-

tons de biscuits).

|
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ANALYSE QUALITATIVE

!Les types de pdtes alimentaires présents sur le marché|

. Dans le commerce moderne fréquenté par les Européens, on trouve
une gamme de pites alimentaires trés large, aussi bien sur le plan
du type (spaghetti, macaroni, papillon, nid d'ange, vermicelle ...)
que sur celui de la qualité (nature, aux oeufs, aux épinards ...) ou

des fabricants (Italiens, Francais etc...).

. En revanche, dans tout le reste du systéme de distribution, plus
de 90 % du marché rappelons-le, on ne trouve gque deux types de
produits :
- pdtes longues : les spaghettis, de format classique (0 1,2 ..)
- pdtes courtes : macaronis ou coquillettes, généralement de

petite taille.

Il n'existe pas de statistiques permettant de distinguer les différents
types de pdtes ; selon les commercants que nous avons rencontrés, dont
les réponses étaient largement convergentes, les pdtes longues sont
toujours majoritaires et pourraient représenter au moins les %/ 3 du

marché.

A premiére vue, on n'observe guére de gammes de qualité : il s'agit
toujours de produits classiques sans oeufs. Mais le consommateur dji-
boutien est un connaisseur, qui semble faire la différence entre les
marques (italiennes) présentes : DI VELLA est unanimement considéré
comme le haut de gamme tandis qu'en bas de gamme on trouvera GAROFALO,
CARLO DI MARINO etc ... ; ce qui est par contre étonnant, c'est 1'uni-
formité des prix de détail : toutes les pdtes sont pratiquement ven-
dues & 100 FD le paquet, ce qui exclut la prime a la qualité. On com-

b

prend dans ces conditions pourquoi . s pdtes de qualité gagnent actuel-
lement du terrain. Dans un projet de production locale, il serait sou-
haitable de viser le standard "DI VELLA".

Tous ces produits sont conditionnés quasi-exclusivement en sachets
souples de 500 g. Le suremballage est le carton de 10 kg ou de 20 kg.

Y
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|Les types de BISCUITS présents sur le marché

* Les produits sont plus diversifiés car chaque marque propose plusieurs
produits, différents par la forme, le conditionnement, 1'aromatisation : on

peut cependant les regrouper en grandes catégories.

. Les biscuits secs : ils sont carrés ou ronds, conditionnés en paquets

allant de 80 & 300 g. Il s'agit de produits bon marché.

. Les biscuits fourrés avec une couche de sucre aromatisé prise entre
deux biscuits secs. Il s'’agit généralement de biscuits ronds vendus en
paquets cylindriques de 125 g par exemple, ou en petites boiftes en car- |

ton. . |

. Les biscuits chocolatés, type gouter "choco BN”, moins fréquents sur

le marché. l

. Ainsi qu'une assez grande variété de biscuits, sablés, madeleines,
biscuits & la cuillére ou assortiments assez souvent présents (mais
nettement minoritaires) aussi bien dans les superettes que dans les cir-

cuits traditionnels en ville ou en brousse.

. Signalons aussi 1'existence de biscuits du type génoise, de fabrication

domestique, qui sont vendus sur les maréhés, 4 la piéce ou a la part.

* On observe une différence de gamme assez nette entre les circuits de dis- I

tribution pour autochtones et pour européens :

. Certains produits sont exclus des circuits eﬁropéens : biscuits pakis-
tanais, hindous, yéménites ...

. la gamme des circuits autochtones est un peu plus courte (mais reste
large, en particulier au niveau des marques) ; en ce qui concerne les
types de produit, on observe une pré-éminence des biscuits fourrés
(plutét circulaires) et une présence assez surprenante des gaufret-

tes et des madeleines (faible colt unitaire). Notons également la pré-

sence de conditionnements spécifiques : sachéﬁs souples de 2 ou 3

biscuits vendus 10 FD ou 20 FD.
eee S ces '
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* on note en revanche quelques similitudes :

Un surdimensionnement des rayons biscuits (en comparaison avec les

pays européens)

. Une prédominance méme chez les circuits européens des biscuits

fourrés (grand nombre de marques feprésentées sur ce créneau)

. Pratiquement pas de biscuit de type "européen"” réellement exclu du

circuit autochtone .

I1 serait donc injustifié d'opérer une segmentation qualitative radicale entre
marchés européen et autochtone. Les Djiboutiens ont pris godt aux possibilités
de choix et comme ils raisonnent économiquement en prix/biscuit, ils peuvent

finalement accéder & un grand nombre de variétés.
11 faut donc se méfier du succés d'une gamme populaire étroite : non seulement

on ne touchera pas le marché européen, mais on ne pourra atteindre gqu'une

partie du marché autochtone.

coed 0an




3.2. Prévision de la demande

Compte tenu de 1'imprécision des données actuelles, il serait bien présomp-
tueux de se livrer & des projections statistiquement rigoureuses ; nous ne
pouvons faire état que de tendances et de 1'influence de ces tendances sur

le volume global du marché.

Au cours des derniéres années, les tonnages importés en pdtes et biscuits
semblent relativement stables (méme si les importations ayant acquitté la
T.I.C. ont connu en pites alimentaires une croissance de plus de 25 % par

an).

[Les tendances|

L'évolution & prévoir peut étre due A la conjugaison de plusieurs facteurs : .
- démographie
- évolution des habitudes alimentaires

- exportations.

Démographie

Le taux d'accroissement naturel de la population est de 2,5 % environ

(source SEDES - Annuaire statistique ).

A cela, il faut ajouter un solde migratoire qui était treés positif il y a
quelques années (22.500 en 1978) surtout & cause des réfugiés. Selon les
premiers résultats du Recensement de la population et de 1'habitat de

1983, 1'immigration serait maintenant beaucoup plus réduite (en comparant
les deux sources, citées ci-dessus, il semblerait que le nombre total de

réfugiés ait diminué de 10.000 entre 1981 et 1983, mais ces résultats

doivent 8tre interprétés avec beaucoup de précautions).
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En ce qui concerne les résidents "européens et assimilés”, il est bien
difficile de prévoir 1'évolution. Quel sera en particulier 1'avenir de
la base francaise ? Disons qu'en tout état de cause, la population

européenne ne pourra que diminuer, mais & quel rythme ? On ne peut le

dire.

Evolution des habitudes alimentaires

Comme nous l'avons vu, elles iraient plutdt dans le sens d'une augmenta-
tion de la consommation individuelle tant pour les pdtes alimentaires
qué pour les biscuits ; donc, en tendance lourde, prévision de crois-

sance légére per capita.

Quelle serait 1'incidence d'une crise économique se traduisant par une
baisse des revenus ? Il semble que cette situation profi:erait aux pdtes
et peut-dtre au riz bas de gamme : le riz pakistanais prisé par la popu-

lation codte 250 FD / kg contre 200 FD / kg pour les pdtes.

Un autre phénoméne qui ne devrait pas manquer de se produire : la demande
d'une plus grande diversité de produits ; en effet, lorsque la consomma-
tion d'un type de produits alimentaires industriels atteint ur certain
niveau, on observe généralement une demande de produits plus diversifiés.
Ainsi, la consommation de pdtes & DJIBOUTI atteint prés de 10 kg par per-
sonne et 1'on peut penser qu'aprés le macaroni, d'autres types de pdtes
pourraient se développer sur ce marché. L'unité locale devra donc pouvoir
suivre le mouvement ou l'anticiper, en tous cas s 'adapter a cette demande

nouvelle.

Autre créneau a analyser :

Celui des pdtes enrichies ou pdtes a4 haute valeur nutritive ; d'impor-

tantes catégories de population vivant 4 DJIBOUTI (en particulier les
enfants) souffrent de malnutrition ; la pdte constituant un aliment de

base, leur enrichissement en protéines ou vitamines pourrait contribuer

3 améliorer 1'état sanitaire de ces populations. Quel surcodt admissible
pour cet enrichissement ? Les consommateurs cibles pourront-ils payer ce
surcodt ? Possibilités d'intégration dans des programmes humanitaires ? Etc..

Autant de questions qui restent en suspens.
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Mais d'autres méthodes existent qui permettraient de concilier accrois-

sement du marché et amélioration des conditions d'alimentation des popu-

diéte, sur les produits d 'accompagnement pouvant compléter le repas etc...

Exportations

1
i
lations : campagnes d'information sur 1'intégration des pdtes dans la I
|
Les ré-exportations varient au gré de la politique économique des pays l
concernés et il n'est pas possible de faire des prévisions sérieuses :
sur les tonnages qu'elles pourront représenter. L'expérience montrerait '
toutefois que la demande de la SOMALIE et de 1 'ETHIOPIE en pdtes et
biscuits "via" DJIBOUTI est relativement inélastique : lorsque le transit l
est impossible, le circuit informel prend la reléve. C'est ce qui se passe
actuellement ot des commercants somaliens et éthiopiens viennent s'appro-
visionner directement dans les magasins de DJIBOUTI, compensani ainsi la
réduction des tonnages en transit (Cf. Annexe 3 - Marché des pdtes alimen-l

taires et des biscuits en Ethiopie).

Les possibilités d'exportation vers des marchés non-traditionnels, comme
les Pays Arabes "Pétroliers” paraissent plus aléatoires : la rapide en-
quéte réalisée en ARABIE SAOUDITE montre que la pénétration est possible
mais difficile ; il vaut mieux n'attaquer ces marchés que dans un second

temps lorsque l'entreprise aura consolidé son implantation en République

Alimentaires et des biscuits en Arabie Saoudite).

de DJIBOUTI et sur les pays limitrophes.(Cf. Annexe 4 - Marché des pdtes l
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L'Evolution du marché |

Pdtes alimentaires

Le total des pdtes importées (incluant le transit) se situait donc

lors des trois derniéres années entre 5.500 T et 6.000 T.

On peut estimer que, sur ce total, la moitié est destinée au marché
intérieur et 1'autre moitié a 1'exportation vers la SOMALIE et

1' ETHIOPIE.

- L'évolution du marché intérieur devrait étre relativement réguliére
et sans doute légérement plus rapide que le taux d'accroissemené démo-~
graphique.

Si 1l'on se base sur une consommation intérieure actuelle de 2.700 Tonnes
et gue 1'on admet un taux de croissance de 3 %/ an, le marché intérieur
s'élévera 4 3.100 Tonnes en 1990 et 3.600 T en 1995.

Rappelons que la part du segment "européen"” est faible : peut-&tre

100 T & 150 T, en voie de diminution.

- L'évolution de 1'exportation est beaucoup plus aléatoire et sans
doute plus dépendante d'un accroissement de la concurrence que de
restrictions & 1'importation. Ainsi, la demande solvable de pdtes ali-
mentaires en ETHIOPIE ne peut étre intégralement satisfaite par 1'in-
dustrie locale ce qui implique un recours officiel ou non aux importa-
tions ; un accroissement notable de la production éthiopienne change-

rait radicalement les données du probléme.

Une prévision quantifidée des exportations de pdtes alimentaires pour
les 10 ans & venir n'aurait donc guére de sens. Retenons seulement
qu'actuellement prés de 3.000 T de pdtes alimentaires débarquées a

DJIBOUTI sont destinées aux marchés éthiopiens et somaliens et que

pour 1'instant cette demande apparalt relativement inélastique.
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Biscuits

Nous avons vu que les importations de biscuits avaient subi des fluctuations

considérables lors de ces derniéres années :

‘)
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(le pic d'import de 1984, ne pouvant étre expliqué que par un accr«isseme:

des stocks ou une envolée des exportations vers l'Ethiopie).

Sur ce total, environ 100 T pourraient &tre destinées au marché "europden"

(en incluant les ventes 4 1'armée francaise).

- En nous basant donc sur un marché intdrieur "autochtone" actuel de 200 T,
les projections (avec un taux de croissance de 3 %/an) donneraient 230 T en
1990 et 270 T en 1995 .

- Le marché "européen"” sera vraisembablement amené i se réduire.

- Quant au marché d'exportatioi.,, nous ne pourrons que formuler la méme

remarque que pour les pdtes alimentaires.

cee/ oun

(*) Aucun élément ne nous permet d'apprécier la part de ces importations
réellement destinée au Marché intérieur. Elle pourrait se situer autour

de 300 T.
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3.3. Prévisions de la pénétration des divers produits sur le marché

Comment le marché réagira-t-il & 1'offre d'une unité implantée & DJIBOUTI ?
Quelle part de marché une unité locale de pdtes alimentaires et /ou de bis-

cuits peut-elle espérer conquérir ?

La réponse & cette question devra faire intervenir deux critéres principaux :

acceptabilité et compétitivité du produit local.

LAcceptabilité d'un produit "made in DJIBOUTI"]

Pdtes alimentaires

L'essentiel du marché de DJIBOUTI est constitué de pdtes classiques
(spaghettis ou macaronis, & base de semoule de blé dur sans oeufs)

de gamme moyenne ou basse. C'est ce marché que devra viser 1'unité
locale ; il est en effet hors de question de concurrencer les hauts de
gammes d'importation (LUSTUCRU, RIVOIRE ET CARRET, BARILLA ...) et ce

pour plusieurs raisons :

- une entreprise de taille modeste ne pourra se battre sur tous les
fronts

- le marché haut de gamme est limité (peut-étre 5 % & 10 % du
marché)

- le marché haut de gamme sera trés difficile d'accés : clientéle
surtout européenne, attachée au prestige de l'image de marque

LUSTUCRU ou BARILLA par exemple.

La clientéle locale passera-t-elle aisément d'un produit italien & un
produit Djiboutien ? Les entretiens que nous avons menés avec les dis-
tributeurs semblent trés positifs : indépendamment de toute mesure
protectionniste, les risques de réactions de rejet paraissent faibles

(pour un produit djiboutien compétitif bien sdr).

Ii en sera de méme pour les pdtes réexportées en SOMALIE et en ETHIOPIE
pour lesquelles les critéres "image"” et "qualité” ne semblent pas impor-
tants. En revanche, les marchés non traditionnels comme 1'Arabie Saoudite

s5& montreront trés exigeants.

eee/ 0as
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Biscuits

Cette fois la part de la clientéle "européenne"” n'est plus marginale
puisqu’elle représente environ un tiers & un quart des achats de bis-

cuits importés par la République de DJIBOUTI.

La pénétrabilité d'un produit djiboutien serait variable selon 3 types

de marchés :

* Marché "européen et assimilé " : les distributeurs présentent une

gamme trés large de biscuits importés essentiellement d'EUROPE (FRANCE,
HOLLANDE, R.F.A., DANEMARK).

Les produits locaux se heurteront sur ce marché & un double handicap : |

- Gamme nécessairement restreinte : vue 1'exiguité du marché total
actuel (de 1'ordre de 300 T), on ne peut envisager qu'une unité de
petite dimension, dont la gamme sera nécessairement restreinte.

Elie ne pourra donc se positionner que sur un nombre limité de créneaux

de produits.

- Attachement des expatriés aux produits d'importation. Les biscuits
sont des produits alimentaires fortement chargés d'affectivité (dimen-
sion friandise, plaisir ...) et les expatriés ne s'adresseront qu'avec
beaucoup de réticence aux produits locaux (& moins bien sdr qu'ils
n'’aient pas le choix). »

Donc, sur le marché "européen " pénétrabilité faible et limitée a
quelques produits.

* Marché "djiboutien"” : comme nous 1'avons vu, les djiboutiens eux-aussi

recherchent maintenant la diversité et la nouveauté (ce phénoméene assez
net pour les biscuits n'existe absolument pas pour les pdtes alimentaires).
Donc la encore 1'unité locale ne peut espérer conquérir la totalité du
marché car elle ne pourra étre présente sur tous les créneaux de produits.
L'unité devra se concentrer sur quelques produits leaders bas de gamme

(équivalent "Glucose") et gamme moyenne (biscuits secs fourrés par

exemple).
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* Marché "exportation"” : si 1°on ne tient pas compte des risques

de réduction autoritaire des importations décidée par ces pays, on
pourrait dire que le marché "exportation" vers les pays limitrophes

offre la meilleure possibilité de pénétration :

- Il s'agit de produits standard plutdt "bas de gamme”, facilement

réalisables par une unité lo .ale.

- Les problémes d'image ne semblent pas déterminants.

- L'élasticité -prix semble faible.

| Compétitivité du Produit local |

Tout projet (ou presque) d'industrialisation alimentaire & DJIBOUTI
se heurtera (au moins & court et moyen termes) & deux handicaps pri-

mordiaux :

- L'absence de matiére premiére : dans le cas des p4tes alimentaires
et des biscuits, pratiquement seule l'eau sera d'origine locale ;

tout le reste devra étre importé.
- Le codt élevé de tous les facteurs (eau, énergie, main d'oeuvre, etc..)

A priori, la compétitivité de l'usine ne pourra étre assurée que par
deux types de mesures :

. conception d'un systéme économe a la fois en capital (conditions
trés favorables d'accés au capital, option "matériel d'vccasion”...)

et en codts de fonctionnement

. adoption par les pouvoirs publics de mesures protectionnistes ;
un des dangers de ce type de mesures est de se traduire par

une augmentation du prix de vente au consommateur, décision grave

pour un aliment de base ...
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Nous reviendrons en détail sur les conditions de compétitivité tout
au long de ce rapport, mais nous voudrions d'ores et déja évoquer

les trois types de scénarios possibles :

* Scénario 1 :

Quel que soit le systéme de production retenu, le produit local re-
viendra nettement plus cher que le produit importé. On ne pourrait
rétablir la compétitivité qu'au prix de droits de douane trés élevés,
donc d'une augmentation du prix des pdtes alimentaires pour le consom-
mateur.

Dans ces conditions, le projet devrait étre abandonné : sacrifice trop

important exigé par 1'industrialisation.

* Scénario 2 :

Le "meilleur” systéme de production nous améne & un prix presque
compétitif. L'affaire est "jouable” dan: la mesure ol les pouvoirs
publics assurent la compétitivité par des taxes douaniéres (limitées
mais indispensables) ; le prix de vente au consommateur n'est donc

que trés légérement majoré.

* Scénario 3 :

"Naturellement"”, sans artifice, le produit local es* compr titif. On
peut dans ce cas imaginer que les pouvoirs publics protégeront 1'outil
local par une taxation forte des importations, qui ne pénaliseront

pas le consommateur du produit national.

| Marché potentiel pour une usine locale |

Le marché potentiel dépendra bien sdr du degré de compétitivité du
produit.

Reprenons pour chaque produit les 3 scénarios évoqués précédemment, ou
plutét les deux derniers puisque selon nous 1e~scénario 1 devrait se

traduire par 1'abandon du projet.
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| Marché potentiel pour les pdtes al imentaires |

Scénario 2 :

Produit local juste compétitif avec protectionnisme limité

. Marché "europdéen” : il ne sera pratiquement pas concerné, la demande

européenne se situant plutdt dans les gammes moyenne et haute.

. Marché "djiboutien" : il sera notre cible privilégiée.
L'entreprise locale apparaftra comme un fournisseur de plus,offrant
certes des services supplémentaires (proximité, disponibilité, etc..)
mais se situant au méme niveau de prix que les produits importés.

Dans ce cas, on ne pourrait gquére viser pius de 20 a 30 % du marché.

. Marché "exportation" : les marchandises en transit ne seront pas

scumises aux taxes ; les produits importés retrouveront donc leur

—'.-—--—o—:—!

compétitivité sur les marchés extérieurs. En revanche, les exportations

informelles se comporteront comme le marché djiboutien.

Dans les conditions du scénario 2, le marché potentiel pour une usine

de pdtes alimentaires locale, aurait donc 1'’aspect suivant :

Marché Marché Marché Marché
européen "armée francaise" | djiboutien exportation
& o 500 - 800 T 200 - 400 T

On aurait donc un marché cible local + exportation informelle de
700 & 1,200 T, qui de toutes facons ne pourrait étre atteint gue

progressivement (importance d'une stratégie commerciale agressive).

oo/ e
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Scénario 3 :
Produit local naturellement compétitif, et protégé par des barriéres

douaniéres fortes :

. Marché "européen" : les taxes frapperont toutes les pites importées
quelle que soit la gamme et les produits de haut de gamme seront donc
également pénalisés. Si le produit local est de qualité convenable,
nul doute qu'il puisse gagner une part du marché non négligeable,

peut-étre X0 %

. Marché "djiboutien” : le produit local jouira d'une protection
confortable et dans ces conditions un objectif de 90 % du marché

n'’est pas irréaliste.

. Marché "exportation" : la surcompétitivité ne jouera qu'aupreés des
circuits informels, mais méme sur 1'export officiel, le produit local

bénéficiera de sa compétitivité naturelle.

Marché Marché Marché Marché
européen "armée frangaise"” djiboutien exportation
30 -5T (0] 2.400 T 1.000 a 1.500 T

dans les conditions
actuelles

Le marché accessible & 1'unité locale avoisinerait donc 2.500T

pour le marché intérieur et plus de 1.000 T 4 1'exportation.
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| Marché potentiel pour les biscuits |

Le probléme est un peu différent puisque, comme nous 1*avons vu, il est
hors de question que l'usine locale puisse proposer 1'’ensemble des pro-
duits actuellement présents dans les points de vente (méme hors des
circuits européens). Une mesure protectionniste renchérissant forte-
ment tous les biscuits pour protéger les quelques variétés locales
pourrait étre treés impopulaire. Une taxation sélective des produits
importés "bas de gamme" risque de provoquer un transfert vers les

produits importés "gamme moyenne” plutdt que vers les produits locaux.

Reprenons les scénarios précédents :

Scénario 2 :
Produit local juste compétitif par rapport aux produits importés

homologués. Taxation limitée de 1'ensemble des biscuits importés :

Nous distinguerons deux segments de produits :

. La gamme locale pressentie (biscuits secs + biscuits secs fourrés) ;
elle correspond grossiérement aux importations d'Inde, de Hong-Kong
du Yemen ... Marché actuel : environ 150 T.

Par sa nouveauté, son prix légérement inférieur, les services d'une
entreprise locale, notre usine peut espérer conquérir 30 a 40 % de

ce créneau (peu de prestige du produit concurrent aussi bien sur le

marché local que sur les exportations informelles).

. Les autres biscuits : théoriquement peu touchés par 1'unité djibou-
tienne. Marché actuel environ 150 T. En fait on pourrait observer

deux mouvements de substitution de sens opposé.

Biscuit bas de gamme importé rransfert vers "autres biscuits
taxé sélectivement > importés"”

> Transfert vers biscuit local.

Pous biscuits importés taxés

oo/ can
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Le marché potentiel, trés imprécis, pourrait correspondre au tableau

ci-dessous :
M.
arché Marché Marché Marché TOTAL
européen A Djiboutien exportation
Francaise
Marché actuel I
"biscuits secs ;
+ fourrés " - lIor 5T 120 T 50T 180T
Bas de gamme + l
moyenne gamme ]
Marché 50T 20T 70 T l
accessible
Autres 40 T 40 T 80 T - 160 T
biscuits
Marché !
s )
accessible £ : for or
par transfert

(Note : méme les chiffres actuels ne sont que des estimations)

On obtiendrait donc un marché potentiel accessible légérement inférieur &

100T
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Scénario 3 :
Produit local naturellement compétitif et protégé par des barriéres

douaniéres fortes.

Ce scénario n'est envisageable que si l'usine locale est trés compé-
titive sur le bas de gamme (permettant une baisse des prix du biscuit
"populaire"), mais offre en outre une gamme de produits assez large

pour satisfaire les aspiraticns de diversité de la population locale.

Le taux de pénétration augmenterait considérablement sur le créneau
classique et on observerait en outre des transferts plus importants i

des "autres biscuits importés"” vers les biscuits locaux.

Le tableau du marché potentiel pourrait alors revétir la forme

suivante :

Marché Marché Marché Marché
européen "armée francaise”] djiboutien export TOTAL
Marché actuel
“iscuits 10T 57 120 T 50T 180 T
lassiques”
Marché 5T 100 T 307 135 T
scessible
Autres .
. . 40 T 40 T 80 T 160 T
siscuits
arché R
~cessible 5T 57 30rT 40 7
par transfert

1
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En ce cas, le marché potentiel se situerait entre 150 T et 200 T.
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Marché potentiel global - Synthése de la situation actuelle et pros-

pective

Les chiffres mentionnés dans les paragraphes précédents correspon-

daient au marché actuel ; en intégrant les données sur 1'évolution

prévue, nous obtenons le tableau synthétique suivant

1985 1990 1995
PATES ALIMENTAIRES
Local 500 - 800 T 600 - 900 T 700 - 1.000 T !
Scénario 2
Export 200 - 400 T 200 - 400 T 200 - 400 T
Local 2.400 T 2.700T 3.200 T
Scénario 3
Export 1.000 4 1.500 T | 1.000 & 1.500 T 1.000 & 1.500 TH
BISCUITS
Local 60 T 70T 80 T
Scénario 2
Export 20T 20T 20T
Local 140 T 160 T 180 T
Scénario 3
Export 30T 30T 30T

MARCHE POTENTIEL D'UNE UNITE DE PATES ALIMENTAIRES-BISCUITS IMPLANTEE A DJiBOUTI

Remarque :

Devant les incertitudes pesant sur les prévisions & l'exportation, nous
avons décidé de maintenir le marché potentiel export & son niveau estimé

actuel.

vee/ ves
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3.4..Structure générale des prix

Nous avons procédé par interview des importateurs, des grossistes et des

Nous avons ainsi relevé de nombreux prix de fiabilité variable selcn les

sources d'information : dans certains cas, nous avons pu consulter les do-

_cuments comptables, dans d'autres cas, nous avons dl nous contenter d'infor-

mations verbales fournies par les importateurs (certains ont vraisemblable-

ment eu tendance & donner des prix CIF trés bas, pour dissuader les inves-

tisseurs éventuels ...).

En procédant par recoupement, nous avons écarté les prix les plus dout2ux.

PATES ALIMENTAIRES

Prix CIF DJIBOUTI du paquet de 500 g de spaghettis, relevés en Mars 1985

l détaillants.

Marque Prix CIF relevés (en F.D.)
DIVELLA 37 # 41,3 # 43 7 46
CARLO DI MARINO 37,7# 44,8
PAGANTI 49,9
MOCCAGATTA 41,8
PASTA DEL SOL 43,3
MARQUES DIVERSES 41,5
RIVOIRE ET CARRET 112
LUSTUCRU 139

Il faut ajouter au prix CIF

- des frais de Port et de mise 4 disposition : 12 %

- des taxes (TIC et surtaxe d'importation) : 28 %

40 %

Retenons globalement que les prix CIF moyens pratiqués sont passés

au cours des derniers mois de 500 $ & 460 §/t.
ceof ees
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Certains exportateurs italiens proposeraient toutefois 8,5 §/ 20 kg

[y

soit 425 §/ Tonne.

Actuellement, le prix moyen CIF est d'environ 41 a 42 FD par paquet

de 500 g, soit, si 1'on y ajoute 40 % de frais et taxes, un prix de

revient rendu magasin de 1'importateur, de 58 FD par paquet de 500 ¢
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[?rix de gros et de demi-gros

Compte tenu de la complexité des circuits et du cumul des fonctions
de gros et de demi-gros par de nombreux commercants, les données que
nous avons pu recueillir restent imprécises. Nous préférons donc ras-

sembler ici les prix pratiqués :

- au stade du gros : prix de vente des importateurs aux gros-
sistes non importateurs
- au stade du demi-gros : prix de vente des grossistes importa-

teurs ou non importateurs aux détaillants.

I]1 semble, en effet, qu'en pratique certains produits puissent passer
par plusieurs intermédiaires avant d'arriver chez le détaillant et que

certains détaillants fassent & l'occasion de la vente en demi-gros.

Nous avo.ls relevé les prix suivants :

DIVELLA : de 3.000 & 3.200 FD le carton de 20 kg, soit 75 & 80 FD par
paguet

CARLO DI MARINO : de 2.350 & 2.700 tD le carton, soit 59 a 67 FD par
paquet

PASTA ZARA : de 1.600 & 1.700 FD les 10 kg, soit 80 & 85 FD le paquet

DI FAMILY : de 70 & 85 FD le paquet.

KIM : 85 FD le paquet.

Le prix moyen de gros et demi-gros se situe donc autour de 3. 000 FD

par carton de 20 kg (75 FD par paquet de 500 g).

| prix de détaill

Nous avons relevé les prix pratiqués au détail en Mars 1985 par sondage
auprés des commercants et notamment des trois supermarchés de DJIBOUTI,
des superettes, des boutiques des Quartiers, des boutiquesde ARTA,
d'ALISABIEH, de DIKHIL, de YOBOKI et de GALAFI.
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Dans la plupart des cas, les spaghettis sont vendus 100 FD le paquet

de 500 g ; les macaronis sont vendus entre 100 FD et 125 FD.
Certaines marques moins connues ou moins appréciées peuvent descendre

jusqu'a un prix de détail de 70 FD.

Retenons donc :

- Grande uniformité des prix des spaghettis au niveau de detail (mas-
guant les différences de qualité)

- Stabilité remarquable des prix de détail : en 1982, le Direction
Nationale de la Statistique avait relevé comme prix moyen en commerce
traditionnel, 100 FD pour le paquet de 500 g de DI MARINO et 103 FD
pour les DIVELLA. Compte-tenu de la revalorisation importante du FD
par rapport aux monnaies européennes donc italienne, on aurait pu
s'attendre & une baisse des prix de détail ; en fait, le négoce a ab-

sorbé le surcroit de marge.

Qu'en sera-t-il si le dollar donc le FD baisse par rapport aux mon-
naies européennes ? Les importateurs absorberont-ils les hausses qui
en découleront ou celles-ci se répercuteront-elles au niveau du dé-
tail ? Ce probléme fondamental sera abordé lors de 1'analyse de sen-

sibilité du projet.

- Présence étonnante de prix discount sans stratégie discount : les
magasins qui vendent des pdtes nettement moins chéres ne semblent

pourtant pas pratiquer une politique de ventes massives .

- Marges généralement plus importantes pour les macaronis : les maca-
ronis (de prix CIF analogues) sont vendus sensiblement pius chers
que les spaghettis. En termes "modernes", on pourrait dire que le

spaghetti fait office de produit d'appel.
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I Prix relevés : (Source GEM - début 1985)
l |
VILLE MARQUE : Prix relevés
]
l -
|
DJIBOUTI . Divella :
l .Marché et quartiers . Carlo di Marino E
, !
. Spiga del sole E 100 FD
I . Magda :
. Kim i
l . Etc ... E ,
. Di Family E 100 FD - 90 FD |
' . Lucio Garofalo i 70 FD '
]
. Supermarchés . Rey i 120 FD
. Sipa E 120 FD (280 FD
. Forza i 145 FD
. Rivoire et Carret E 180 FD
|
]
|
]
]
1
]
]
]
I
I
i
1
1
i
]
{
!
)
]
]
[}

ALISABIEH . Lucio Garofalo 80 - 100 FD
YCBOKI . Carlo di Marino 100 FD
GALAFI . Carlo di Marino 150 FD

Y S
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BISCUITS

Compte tenu de la diversité des produits présents sur le marché (diversité
des marques, des volumes unitaires, des types de produits ...) il nous a

été difficile de reconstituer les mécanismes de formation des prix et les
marges des Iintermédiaires. Cependant, les éléments ci~dessous donnent une

image utile du marché. Le cas du Glucose D est plus particuliérement ex-

plicite.

|Prix cIF DJIBOUTI (Fin 84 - Début 85) |

84.

MARQUE PRODUIT CONDITIONNEMENT PRIX CIF
BRITANNIA Glucose D Paquet de 10 biscuits 13,5 & 14,2 § le cailo;
(Inde) Bidon de 84 paquets (par container plei
Carton de 2 bidons. soit 14,5 a 15 FD par
1 paquet = 80 g paacuet.
19,8 & 20,8 § le ca
BRITANNIA Bourbon Paquet de 220 g toﬁ, soit 74 & 77 F.
(Inde) chocolaté Carton de 48 paquets paquet.
CERALIMENT Le Nantais Paquet de 150 g 6 3 FD/ paquet
LU BRUN en cartons I
CERALIMENT Petits Brun Paquet de 175 g 43 FD/paquet '
LU BRUN l
CERALIMENT Galette LU 53 FD/paguet I
‘ Coco LU 44 FD/paquet
LU BRUN )
Caprice LU 71 FD/paguet |
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‘ Prix de gros et de demi-grosl

85.

La encore, compte tenu du cumul fréquent des fonctions de gros et

de demi-gros (voire de détail) par les mémes agents, il n'est pas

aisé de définir les prix pratiqués a chaque niveau.

Nous citons ici les prix que nos interlocuteurs ont déclaré pratiquer.

MARQUE

PRODUIT

PRIX DE GROS pratiqué
entre grossistes ou

PRIX DE DEMI-GROS (PRIX
d'achat du détaillant,

ET DPAYS demi-grossistes par carton, sur prix de
vente carton complet chez
D'ORIGINE un détaillant)
BRITANNIA Glucose D 80g | 2.000 F le fidt de 84 2.100 F
(Inde) paquets soit 23,8 FDp soit 25 FD/ paquet
OXFORD Strawberry 2.000 F les 25 pagquets 2,200 FD
(Danemark) creams 175 g soit 80FD/paquet soit 88 F/paquet
YOUPIA Fourré spécial| 3.000 F le carton de 3.100 FD le carton de
(Pays-Bas) 19 biscuits - 24 paquets, soit 125 FI 24 paquets, soit 129 FD
250 g (aréme le paquet le paquet.
orange)
GARDEN Blossom 5.500 F le carton de

(Hong Kong)

Cream biscuits

8 onces=227 g

48 paquets, soit 114,5 FD
le paquet.

STANDARD
UNITED
(Pakistan)

Mickey French
Vanilla 170 g

4.700 FD le carton de
48, soit 98 FD le paquet.

eee/aon
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On voit, dans le tableau de la page précédente, que le prix
des biscuits fourrés est & peu prés constant (50 FD les 100 g

en prix de demi-gros).
Le biscuit sec "GLUCOSE D" est sensiblement moins cher (31 FD

les 100 g), mais nous verrons que ce produit hindou se retrouve
maintenant & peine compétitif par rapport aux biscuits secs eu-

ropéens, notamment frangais.

[prix de detail |

Il s’'agit des prix de détail qui ont été relevés en Mars 1985
& DJIBOUTI (en ville et dans les Quartiers), & ARTA, ALISABIEH
DIKHIL, YOBOKI et GALAFI.

(Voir tableau page ci-aprés )
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MARQUE PRODUIT PRIX MAXI PRIX MINI PRIX VENDU
ET PAYS A LA PIECE
D'ORIGINE
BRITANNIA Glucose D 50 40 SFD x 13 U
(Inde) 80 g
BRITANNIA Bourbon choco- 130
(Inde) late cream

220 g
BRITANNIA Family Assorted 200
(Inde) 210 g
OXFORD Strawberry 150 100 10 FD x 15 U
(Danemark) cream 175 g
YOUPIA Fourré spécial 150 140 10 FD x 19 U
(Hollande) 250 g
GARDEN Blossom 200
(Hong Kong)| 227 g
YCIC Sandwich biscuit 100 80
(Yemen) 120 g

Résille d'or 120 100

} 100 g

LU BRUN Petit brun 110 180
(France) L 175 g (1 paquet)| (les 2 paquets)
B. N. B.N. Chocolat
(France) B.N. 10 (187 g) 160

B.N. 16 (300 g) 180

B.N. Vanille

B.N., 24 (450 g) 320

Petit B.N.(150q) 85
MARB1U Sandwich Fram- 80
(Espagne) boise 100 g
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On obtient donc une fourchette de prix ramassée, a de rares excep-

tions prés, entre 60 et 80 FD pour 100 g de biscuits fourrés.

—— e pe——

Pour les biscuits sers, on peut faire deux remarques :

- Leur prix se situe trés légérement en-dessous de celui des biscuits

fourrés (entre 50 et 60 FD pour 100 g).

- Le Glucose D se trouve dans la méme zone de prix que ses concurrents
européens, Petit BN ou Petit BRUN : entre 50 et 60 FD pour 100 g
(GLUCOSE D) contre 56 FD pour le Petit BN et entre 51 et 63 FD pour !
le Petit Brun. Le succés de GLUCOSE D s'explique sans doute par son
petit conditionnement unitaire (80 g) et par l'emballage en bidon
métallique (facilité de stockage), mais les négociants le considérent

maintenant comme un vieux produit en perte de vitesse.

Les prix les plus bas sont en général observés dans les boutiques de
DJIBOUTI et ils peuvent étre de 10 ou 20 % plus élevés dans les au-
tres villes.

Les biscuits sont souvent vendus & la piéce aux enfants (par les bou-

tiquiers ou par des "détaillants" spécialisés), en général & 10 FD
1'unité.

| Récapitulation |

On obtient donc, en distinguant le cas du Glucose D de celui des

principaux biscuits fourrés, les prix suivants :

|
I
I
I
l
|
|
|

100 g de Glucose D 100 g de biscuits
(en FD) fourrés (en FD)
Prix CIF 18,5 25 - 35
Prix de gros 30 40 - 60
Prix déta 1 50 = 60 50 - 80
Prix vendu a 81 75 - 85
1l'unité

! | --o/c.-
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On peut donc estimer les marges suivantes :

* Marge brute des grossistes (TIC déduite) = 27 % sur prix d'achat
qui peut étre décomposée en

. frais de port et coldt de sortie du port 12 %
. marge de 1'importateur 7 %
. marge du grossiste 7 %
* Marge brute des détaillants 25 % - 35 %

(parfois 60 - 70 % pour le glucose...)

* Marge de la vente a 1'unité 35 - 50 %




[11.2. PREVISIONS DES VENTES ET DE LA COMMERCIALISATION DES PRODUITS

PREVISIONS DeEos VENIES B UE LA LU, A e ey s

1. DONNEES ET VARIANTES POSSIBLES

Outre les données du marché que nous venons d'analyser en détail,

nous devons prendre en compte, dans nos prévisions de ventes, un autre
paramétre fondamental : l'attitude des pouvoirs publics. Nous avons dit
que du systéme de protection accordé par 1'Etat dépendra pour beaucoup

le succes du projet.

L'expérience des projets industriels précédents semble montrer qu'une
unité compétitive pourrait bénéficier d'une protection importante : il
est toutefois certain que les pouvoirs publics ne pourront se prononcer

qu'’au vu de 1'étude de faisabilité.

Nous retiendrons 1'hypothése formulée dans le chapitre III.!1.§.3.3. con-

sacré A 1'évaluation du marché potentiel :

. Une industrie compétitive par raéport aux importations sera vigoureu-
sement protégée.

. Une industrie pas tout 4 fait compétitive sera "mise & niveau” par un
taux de taxation adéquat et de toutes facons limité.

. Une industrie ne pouvant couvrir le marché gque partiellement (cas

de la biscuiterie) ne pourra bénéficier d'une protection forte.

Sur la page ci-aprés,- nous reproduisons le tableau du marché potentiel,

qui résume les objectifs de vente possibles.

2. SELECTION DES PROGRAMMES DE VENTE ET DE LA STRATEGIE DE COMMERCIALISATION

2. 1. Le choix du programme de vente

Notre programme de commercialisation sera basé sur 1'hypothése
suivante : scénario 3 pour les pdtes alimentaires, scénario

médian (entre 2 et 3) pour les biscuits.

cesfoua
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1985 1990 L 1995
TE|! ALIMENTAIRES
' Local 500 - 800 T 600 - 9200 T 700 - 1.000 T
Scénario 2
Export 200 - 400T 200 - 400 T 200 - 400 T
' Local 2.400 T 2.700 T 3.200T

Scénario 3

I Export 1.000 4 1.500 T 1.000 & 1.500 T 1.000 &4 1.500 T
‘SglITS
Local 60 T 70T 80T
Scénario 2
I Export 207 20T 207
Local 140 T 160 T 180T
l Scénario 3
Export 307 30T 30T

MARCHE POTENTIEL D'UNE UNITE DE PATES ALIMENTAIRES-BISCUITS IMPLANTEE A DJIBOUTI

T—-—-
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2. 2. Les raisons du choix du programme de vente

Pites alimentaires :

-L'essentiel du marché est composé de pdtes standardsreprésentant
une gamme trés stricte (1 variété de spaghetti + 1 variété de

macaroni pourraient suffire).

-Les premiers calculs de faisabilité laissent augurer d'un niveau
de compétitivité satisfaisant pour une unité locale de taille su-
périeure a 3.000 T alors qu'il n'en serait pas de méme pour des
unités de plus petite taille (les économies d'échelle sont sensi-
bles pour ces niveaux de taille, contrairement a4 la tranche supé-

rieure & 3.000-4.000 T).

-Une seule unité pourrait donc satisfaire une grande partie du mar-
ché intérieur & des conditions 3 priori compétitives : on retrouve
un modéle proche de celui des "Eaux de TADJOURAH". On vise dés le
début une part trés forte du marché.

Biscuits
-Une seule unité de petite taille ne peut offrir 1'ensemble de la

gamme actuellement présente sur le marché.

-Le type d'équipement adapté & une production de 100 T/an de biscuits

secs ou fourrés est le méme que pour 300 T/an.

-Les premiers calculs de faisabilité montrent que 1l'unité est

compétitive.

=> On peut donc envisager une montée en charge graduelle avec un

taux de protection limité.
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2. 3. DESCRIPTION DU PROGRAMME DE VENTE

P8tes alimentaires

comme le montre le tableau du marché potentiel, le marché local
accessible (soit 90 % des ventes de pdtes alimentaires en Répu-
blique de DJIBOUTI) est estimé & 2.400 T en 1985 et 3.200 T en

1995 ; le marché & 1'exportation apparaft assez aléatoire.

Nous avons donc retenu un objectif de vente en marche normale de
3.400 T de pites alimentaires/an, ce qui correspond & une hypothé-
se basse d'exportation ; c'est sur ce tonnage que sera basé notre
étude de faisabilité. Toutefois,si le marché intérieur se dévelop-
pait plus vite que prévu, ou si les marchés & 1'export s'ouvraient
largement aux produits djiboutiens, on devrait pouvoir augmenter
notablement la production sur les mémes installations, par exemple
jusqu'a 4.000 t/an ; au-dela et si les débouchés 4 1'export s'annon-
gaient durables,on pourra envisager 1'installation d'une ligne sup-
pilémentaire (les bdtiments seront prévus pour accueillir cette

troisiéme ligne).

L'objectif de vente de 3400 Tonnes devra dtre atteint rapidement
compte-tenu du systéme de protection : il faut pouvoir satisfaire
1la demande des consommateurs djiboutiens sans accroissement de prix
( le produit importé alors fortement taxé cotlterait nettement plus

cher qu‘'actuellement).

Y




ANNEE 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
VENTES
PATES COURTES 550 900 1.100 | 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
PATES LONGUES 1.150 1.800 2.300 | 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
TOTAL 1.700 2.700 3.400 | 3.400 3.409 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
VENTES A
DITBOUTI-VILLE | 1.000 1.500 1.900 | 1.950 2.000 2.050 2.100 2.150 2.200 2.250

VENTES TOTALES
EN REPUBLIQUE 1.200 1.900 2.400 2.450 2.500 2.550 2.600 2.650 2.700 2.750
DE DJIBOUTI

EXPORTATION 500 800 1.000 950 9200 850 800 750 700 650

EVOLUTION DES VENTES DE L'UNITE DE PATES ALIMENTAIRES

(Constituant 1'Hypothése de base du programme

de production retenu pour la suite de 1' étude)
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Nous proposons donc 1'évolution des ventes visualisée par le

tableau ci-contre et le jraphe ci-dessous :

Vent:s
‘ (on Fomns)

m-__._.‘“_? Hypothise moysac

= s s s — — eret&sc“bﬁ"

PROGRAMME DE VENTES DES PATES ALIMENTAIRES

Hypothéses de base et moyenne

C'est 1'hypothése de base que nous retiendrons dans 1'étude de
faisabilité ; elle est basée sur la conquéte de 80 % & 90 % du
marché intérieur et des performances modestes a 1'exportation :
1'accroissement des ventes intérieures permettra & partir de la
quatriéme année de compenser une éventuelle régression des expor-

tations.

ceefonn
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EVOLUTION DES VENTES DE L'UNITE DE PATES ALIMENTAIRES

(HYPOTHESE MOYENNE)

ANNEE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VENTES
VENTES TOTALES 1.700 2.700 3.400 3.500 3.600 3.700 3.800 3.900 4.000 4.100
dont VENTES en
REPUBLIQUE DE 1.200 1.900 2.400 2.500 2.600 2.700 2,800 2.900 3.000 3.100
DJIIBOUTI
EXPORTATIONS 500 800 1.000 1.000 1.000 1.000 1,000 1.000 1.000 1.000

"96
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Nous retiendrons aussi pour notre étude de sensibilité une hypo-

thése basse, lide aux incertitudes du marché extérieur.

On a constaté jusqu'ici en effet des variations trés fortes,

d'une année sur 1'autre, dans les quantités officiellement expor-
tées vers la SOMALIE et 1'ETHIOPIE : lorsque les licences d'impor-
tation sont largement accordées, les acheteurs importent des pites
italiennes qui ne font que transiter par DJIBOUTI, sans acquitter
la T.I.C.. Lorsque, au contraire, peu de licences sont accordées,
1'importation emprunte des circuits capillaires et informels et

les acheteurs étrangers achétent & DJIBOUTI un produit qui a ac-
quitté la T.I.C..Ce n'est que dans ce dernier cas que la protection
douaniére établie autour de la future unité djiboutienne pourra

jouer aussi sur sa compétitivité A 1'exportation.

Il est bien difficile de prévoir si la situation actuelle se pro-
longera dans les pays voisins : nous proposons donc comme hypothése
basse un scénario extréme correspondant a 1'arrét des exportations,
les ventes totales passant alors de 1.200 T en année 1 & 2.400 T
en année 3, puis augmentant de 50 T par an (ligne "Ventes totales
en République de DJTBOUTI" du tableau précédent).

Nous pouvons envisager une hypothése moyenne : les exportations

resteront stables dés la troisiéme année d’activité ; 1'’'augmenta-
tion des ventes internes (lide & 1'accroissement du marché inté-
rieur) se répercutera directement sur le chiffre des ventes et

nous aurons donc le tableau d'évolution ci-contre.

Cette évolut.on des ventes pourra étre satisfaite avec 1'unité de
production initiale : il suffira d'augmenter la température de

séchage (pour en réduire la durée), et le nombre de jours ouvrés.

cee/eue
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L'hypothése haute correspondra a des conditions favorables a
1'exportation. Comme nous l'avons dit lors de 1'étude de marché,
la situation actuelle des pays marchés cibles, ETHIOPIE et SOMALIE,

ne permet guére de faire des prévisions raisonnables d'exportation.

Aprés trois ans d'activité, on pourra mieux identifier les opportu-
nités et les niveaux de vente espérés. On pourra alors décider de
1'introduction d'une nouvelle ligne (p&tes longues par exemple)
permettant d'augmenter la capacité de 1'unité de production a

environ 6.000 T.

Biscuits :
Nous affrontons un marché de gamme large, avec une gamme étroite,

ce qui doit limiter nos ambitions de vente au créneau bien précis

des produits secs et fourréds, de positionnement moyen ou bas.

Est-il possible d'obtenir une protection accrue sut ces types de
produit et de laisser un taux de TIC normal pour les autres bis-

cuits ?

Techniguement, une telle procédure est parfaitement envisageable

une surtaxation sélective ne frapperait que les produits concurrents
toutefois ce systéme d'imposition pourrait provoquer des reports de
consommation vers des produits non taxés, et réduire donc 1'ampleur

de notre créneau accessible.

ment 1'ensemble des biscuits importés, de fagon a orienter la con-
sommation vers les produits locaux, mais sans pénalisation exces-
sive pour les produits imporfés. On se trouvera dans une situation

Sur un plan économique, il serait donc préférable de taxer modéré- l
intermédiaire entre les scénarios 2 et 3. '

Nous nous sommes donc fixés une stratégie de pénétration progressive :
acquérir rapidement environ 20-25 % du marché local des biscuits
pour bénéficier d'un effet de masse et progresser ensuite réguliére-

ment. !

ceofeen
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Pour le marché extérieur, nous ne pouvons que reprendre la remarque
formulée pour les pdtes alimentaires : 1l'’accession aux marchés d'ex-
portation dépendra beaucoup de 1'évolution dans les pays voisins
(notamment la libéralisation des licences d'importation pourrait

de facon paradoxale réduire notre marché).

Nous proposons donc 1'évolution des ventes visualisée par le

tableau ci-dessous et le graphe ci-contre :

ANNEE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 i

VENTE
Vventes & | ;5 | <5 75 80 85 <0 100 105 110 11,
DJTBOUTI

VILLE _
Ventes en
REPUBLIQ. 5 | 101 10 15 15 20 20 20 20 20
DJIBOUTI _
ExPORTAT. | 10 | 15 | 15 15 20 20 20 20 20 20
VENTES -
TOTALES so0 | 80 | 100 110 | 120 130 140 | 145 | 150 155

EVOLUTION DES VENTES DE L'UNITE DE BISCUITERIE (en tonnes de biscuit:
(Hypothése de Base)

Au bout de la 3éme annéde, nous aurons atteint environ 65 % du
marché intérieur de "biscuits secs + fourrés - gammes moyenne

et basse” et 30 % du marché export (sur la base d'une actualisation
des réexportations actuelles). Par la suite nous augmenterons plus
lentement notre taux de pénétration sur le marché intérieur :

+ 6 % / an de progression des vente contre + 3 % /an pour 1'édvolu-~
tion du marché, ce qui aboutirait pour la dixiéme année & un taux

de pénétration de 1'ordre de 85 %. En fait, pour les raisons men-

cvefeeo
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tionnées antérieurement, on devrait assister & une déformation
de la structure du marché avec un accroissement de la part des
biscuits secs et fourrés au détriment des autres biscuits. Dans
ces conditions on peut supposer que le taux de pénétration de
1'entreprise djiboutienne sur le marché intérieur des biscuits
secs et fourrés ne dépassera pas 75 % lors de la dixiéme année

d'activité.

Pour le marché a 1'exportation, nous avons retenu un objectif mo-
deste pour les raisons déja évoquées ; en cas de succés (possible)
des produits djiboutiens sur les marchés voisins, il sera aisé

d’augmenter la production avec 1l'équipement actuel.

Description de la stratégie de commercialisation

Grossiérement nous pouvons dire qu'il faut adopter une stratégie
marketing "push"” pour les pdtes alimentaires =t olutét "pull” pour
les biscuits. Toutefois, les systémes de distribution utilisés se-

ront largement communs ce qui atténue 1'ampleur de cette distinction.

* pites alimentaires

- Orientation gérnérale de la stratégie

Le circuit de commercialisation actuel des pdtes alimentaires
(voir chapitre III.!. ci-dessus), comporte différents agents :
importateur, grossiste, sa2mi-grossiste, détaillant : mais on ob-
serve tous les cas de figures depuis le circuit long associant
tous ces agents, jusqu'au systéme "importateur-grossiste” -
"Hetaillant”, voire "importateur-grossiste-vente au détail” (cas

par exemple de SEMIRAMIS ou ALIMAWEL).

L’unité de pltes alimentaires se trouvera directement en concur-
rence avec les importateurs, actuellement au rombre de 16 , ces

importateurs intégrant tous une fonction de grossiste.

eee/ens
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"pace & eux" deux stratégies sont possibles :
- une stratégie de conciliation

- une stratégie de combat.

. Stratégie de conciliation

On propose & nos "partenaires” une mutation de leurs réles
d'importateurs-grossistes en distributeurs de pdtes djibou-
tiennes. Pour les convaincre de 1'intérét d'une telle solu-
tion, un régime de protection douaniére trés forte est indis-
pensable ; les importateurs doivent en effet étre persuadés
qu'il n'ont d'autre choix que 1'accord avec 1'entreprise lo-

cale ou ... l'abandon de l'activité "pdtes alimentaires”.

|

Deux 4léments pourraient favoriser 1'aboutissement d'une stra:

tégie de conciliation :

- la présence dans le groupe des promoteurs d'un grossiste-
importateur

- un soutien des pouvoirs publics & cette offre de conciliatic .

D'’autres mesures seraient également propices & la conclusion
d'un 'yentleman agreement” entre les grossistes-importateurs
et l'entreprise locale :
- s'engager sur un programme de promotion des pdtes alimentaires
- offrir aux grossistes qui le souhaitent un intéressement a
1'affaire (actions sans droit de vote par exemple, pour évi-
ter de diluer les responsabilités et la direction) : on
leur garantit ainsi une priorité dans les livraisons et une

participation aux bénéfices.

Il faudra toutefois que les pouvoirs publics veillent a ce
que cette collusion entre fabricant et distributeurs n'abou-
tisse pas & une flambée des prix : on est en situation de
monopole ... ; on peut envisager des accords de modération
conclus entre le gouverrement et la filiére "pdtes alimentai-

res" nationale.

cee/ene
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. Stratégie de combat

Le responsable de la laiterie de DJIBOUTI avait adopté en
premiére instance une stratégie de conciliation auprés des
grossistes ; leur refus (sans doute partiellement explicable
par 1'opposition des grossistes & un contréle trop étroit de
leurs marges), imposa la mise en oeuvre d'une stratégie de
combat, c'est-a-dire la création de nouveaux circuits de dis-

tribution des produits laitiers.

L'alternative est la méme pour les pites alimentaires : face
a une éventuelle opposition des importateurs grossistes, il
faudra soit travailler avec les grossistes non importateurs
soit favoriser 1'émergence d'une nouvelle classe de grossis- |
tes en pites alimentaires (1'exemple de la Laiterie de DJIBOUTI

montre que cette solution est envisageable).

Cette stratégie sera peut-8tre difficile & initier dans la

mesure ol 1'entreprise ne disposera pas d'une flotte propre

— wamem oM AN GEN NNE BB B W BN EBe

et que les "néo-grossistes” ne disposeront pas forcément de

véhicules pour aller chercher les produits a 1l'usine et faire

les livraisons.

Quelle que soit la stratégie retenue, on se situe dans une optique
“push”, c'est-a-dire que nous axons les efforts de communication
et de persuasion vers les grossistes beaucoup plus que vers les

consommateurs.

ceefooe
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En effet, si 1'on obtient 1'adhésion des grossistes-importateurs
on bénéficiera pratiquement d'un marché captif : les pites impor-
tées ne conserveront qu'une 1mportance résiduelle et s'adresse-

ront presque uniquement a la population européenne (on se retrou-
verait dans un cas analogue aux eaux de TADJOURAH) ; pratiquement
le consommateur n'aura pas le choix de son fournisseur, le dif-

férentiel de prix des produits importés les rendant inaccessibles

Si 1'on se heurte & un refus de collaborer de la part des importal
teurs, la situation sera plus délicate : pénalisée par 1'accrois-

sement des taxes, la filiére importation pourra pratiquer une

X
{

stratégie de dumping provisoire, pour sauvegarder son marché ; ]

c'est d'ailleurs ce qui s'est produit semble-t-il, lors du lance-,
ment des Eaux de TADJOURAH et de la Laiterie de DJIBOUTI ou tous 5}
les agents,de 1l'exportateur au distributeur, ont accepté de ré-

duire (voire d'annuler) leurs marges pour rester compétitifs.

Dans ces conditions, 1'entreprise locale sera réellement confron-
tée A la concurrence des produits importés, ce qui pourra ralen-
tir sa montée en charge. Pour contrer l'offensive de la filiére
importation, deux types de mesure sont alors envisageables :

- soutien agressif aux néo-grossistes : assistance logistiquq

actions auprés des détaillants, etc ...
- action auprés du public : campagnes publipromotionnelles

pour gagner les faveurs des consommateurs ... '

Mais, méme en ce cas, 1'action auprés du public ne viendra que
dans un second temps : il faudra au préalable avoir “poussé” les
produits dans les points de vente, par la constitution d'un ré-

seau de grossistes et une action auprés des détaillants.

coefeas
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- Politique de prix

Les prix des pdtes alimentaires n'ont pratiquement pas évolué
depuis 5 ans : & DJIBOUTI-Ville, le prix le plus fréquent
d'un paquet de 500 g de spaghettis reste de 100 FD.

Notre objectif sera donc de respecter un prix de vente au
détail de 100 FD pour les spaghettis, tout en procurant aux

intermédiaires des marges équivalentes aux marges actuelles.

On pourra donc retenir un prix de vente de base sortie usine
de 70 FD (avec des opérations de promotion & 65 FD) ; les

trés gros clients (comme 1'Armée Nationale par exemple) pour-
raient également bénéficier d'un tarif préférentiel compris
entre 65 FD et 70 FD. Notons gue les soumissions & 1'appel
d'offre récemment lancé par 1°'Armée Nationale se sont échelon-

nées entre 65 et 70 FD par paquet de 500 g).

Le spaghetti constitue actuellement le véritable aliment de
base, le produit populaire, dont le prix doit étre fixé tres

bas.

En revan.ne, le macaroni est chargé d'une dimension addition-
nelle de fantaisie qui expligue partiellement son prix de
vente .égérement ou nettement plus élevé, sur les marchés de
la République de DJIBOUTI : on observe souvent un écart de

10 FD & 20 FD que ne justifient pas les prix CIF respectifs ;
les soumissions & 1'appel d'offre de 1'armée nationale va-
riaient entre 73 FD et 90 FD (soit environ 10 FD de plus que

pour les spaghettis).
Nous conserverons ce positionnement spécifique du macaroni

en nous basant sur un prix de vente sortie usine de 75 FD

pour un prix public de 110 FD.

coefone
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- Mesures protectionnistes souhaitables

Avec un prix sortie usine de 70 FD pour les spaghettis et de
75 FD pour les macaronis, nous pourrons a la fois assurer la
rentabilité de 1'usine (nous verrons en effet que le prix de
revient complet d'un paquet de 500 g de pltes dans 1'unité
préconisée, se situerait autour de 62 FD) ainsi qu'un maintien

des prix de vente actuels au détail.

Pourquoi préconiser des mesures protectionnistes ?

Sans mesures protectionnistes, 1'unité lccale se trouverait
compétitive, c'est-a-dire éu'elle proposerait des tarifs de l
gros analogues ou légérement inférieurs & ceux des produits
importés ; mais l'usine se trouverait alors confrontée a la l
concurrence des produits importés et son essor ne pourrait se
faire que lentement et déboucher sur un état d'équilibre pro- '
duit local/produit importé trés nettement différent de celui
que nous avons prévu dans 1'analyse : nous avons en effet pré-
vu de conquérir prés de 90 % du marché djiboutien ; si les
produits importés parvenaient aux grossistes & des prix a
peine inférieurs aux nétres,6il serait tout a fait illusoire
d’espérer un taux de pénétration de cet ordre. Or, dans ces
conditions, les ventes ne pourraient atteindre les volumes
prévus, ce qui gréverait les prix de revient : l'entreprise
djiboutienne se trouverait donc dans une situation bien péril-
leuse (point mort de 1'unité situé aux 2/3 de la capacité

prévue. Cf. chapitre X.3. page 326).

Il est donc indispensable que 1'usine lorale puisse établir 5
rapidement sa suprématie sur le marché djiboutien et gu’'elle

cantonne les importations aux 10 % de pdtes haut de gamme.
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Hcrmis une suppression des licences d'importation, trés im-
probable dans un pays libéral comme la République de DJIBOUTI,
1'instauration de droits de douane reste la seule mesure ef-
ficace. Quel cevrait donc étre le montant de cette surtaxe a

1'importation ?

Quel taux de protection ?

On peut considérer que la barriére douaniére doit permettre
de concurrencer le produit équivalent le moins cher, méme
au cas od 1'importateur annule sa marge (procédure de dumping

pour éviter le nouvel entirant).

Les pdtes les ﬁoins chéres arrivent & DJIBOUTI & 8,5 § le car- !
ton de 20 kg, soit 37 FD CIF le paquet. Compte tenu de la T.I.C.,;
des taxes portuaires et des colts de mise & disposition, ce %
produit parvient au magasin de 1'importateur 4 environ 52 FD

le paquet de 500 g, alors que notre prix de revient sortie

usine se monte & environ 62 FD, soit 19 % de plus.

Dans ces conditions, il nous paraft nécessaire d'obtenir un

taux de protection d'environ 20 %.

Avec un tel handicap, les produits importés seraient proposés
aux grossistes djiboutiens & des prix nettement supérieurs a
ceux des produits locaux : ce n'est que dans le cas de vente
sans marge d'importation du produit meilleur marché que nous
serions seulement & niveau. Avec un taux de protection de
1'ordre de 20 %, 1'unité de production djiboutienne devrait

pouvoir atteindre ses objecfifs.
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Néanmoins, notre usine reste & la merci de deux dangers

principaux :

*# Une ovpération de dumping combinée cxportateurs italiens-
importateurs djiboutiens : si la stratégie de conciliation
échoue et que les importateurs cherchent a tuer dans 1'oeuf

la nouvelle installation, ils pourront s'efforcer de pratiquer
des prix trés bas en sollicitant 1'engagement des exportateurs
italiens. A quel prix pourrait s'établir la pdte importée dans
ces conditions ? Cela est bien difficile & prévoir. Si l'entent
parvenait & un prix trés bas et que 1'opération dure trop long-
temps, une surtaxation supplémentaire, méme provisoire, pourrait

s'avérer nécessaire pour faire cesser le phénoméne.

Bien sdr, les surtaxations doivent étre maniées avec précaution’
mais rappelons que dans notre cas, elles ont pour mission de
s'opposer & d'éventuelles mesures de dumping et d'autre part
elles n'auront aucun effet sur le prix du paquet de pdtes

alimentaires acheté par le consommatevr djiboutien.

* Le rétablissement de la T.I.C. pour les matiéres premiéres
Importées au-dela du 3éme exercice; il est certain gque cette
Iimposition annulera une partie du différentiel 1ié a la taxa-
tion. Cette mesure n'interviendra qu'a partir de la 4éme année,
donc 1'entreprise aura eu le temps d'étendre sa suprématie sur
le marché local et le retour des produits importés sera plus
difficile.

D'autre part, comme le montrera l'analyse de sensibilité réa-

. lisée dans 1'évaluation financiére (voir chapitre X. p.330) mén

avec un rétablissement de la T.I.C. lors de la 4éme année, la

rentabilité de l'’entreprise ne serait pas trop remise en cause.
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- Effort de promotion pendant les stades de préproduction et

de production

Comme nous 1'avons vu,pendant la phase de création et de
lancement de 1'entreprise, 1'essentiel de 1'effort doit por-

ter sur les distributeurs.

Stratégie de conciliation : il s'agira de multiplier les
réunions pour parvenir a un accord satisfaisant.
Stratégie de combat : 1'effort portera sur le recrutement, la

formation,l'animation du réseau de néo-grossistes.

Les opérations publi-promotionnelles auprés du public n'at-

teindront une certaine ampleur que lors d'une seconde phase,

lorsque le circuit de distribution sera bien installé.

Ces opérations pourront viser un double objectif :

- Créer un lien affectif positif entre 1'entreprise locale et
les consommateurs ; en effet 1'augmentation du prix des pdtes
importées et le passage "obligé” aux produits locaux peut ap-=
paraftre comme une mesure contraignante. Il importe donc de
fidéliser le consommateur (et ne pas seulement le contraindre)
en "travaillant” sur 1'image ce 1'entreprise.

Cette fidélisation permettra de mieux résister & la pénétra-
tion ultérieure de nouveaux concurrents et & une éventuelle
réduction des mesures protectionnistes.

Sur un plan culturel plus général, 1'attachement du consomma-
teur A& son entreprise nationale contribuera au renforcement

de 1'identité djiboutienne.

T
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' :
- Accroftre la consommation de pdtes, donc le marché de I
1’entreprise.
Parmi les mesures publi-promotionnelles envisageables, diffé-l
rentes opérations peu colteuses (dont certaines ont d'ailleurs
été testédes par la Laiterie de Djibouti) :
* diffusion d'affichettes publicitaires auprés des détaillants
* diffusion d'échantillons I
* sponsorisation d'une équipe de foot-ball (maillots a la
marque de 1 entreprise)
* campagne radiophonique l
* conseils d'utilisation, voire recettes sur les emballages

* etc ...

. La prospection des marchés étrangers n'interviendra que
dans un second temps. Dans un premier temps on ne s'intéres-
sera qu'aux exportations indirectes, c¢'est-a-dire aux pdtes
livrées & DJIBOUTI & des clients étrangers.

Par la suite on pourra prospecter directement les pays

voisins : SOMALIE, ETHIOPIE, ARABIE SAOUDITE notamment.

- Organisation des ventes

L'organisation des ventes sera baséesur un schéma trés simple :

ENTREPRISE

GROSSISTES

DETAILLANTS

On a donc un circuit & deux niveaux (grossistes et détaillants)
1'entreprise ne livrant qu'aux grossistes ; ce systéme, simple
dans son principe, comporte des difficultés de mise en place :

& partir de quel tonnage un négociant peut-il étre considéré
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comme un grossiste et bénéficier des achats directs a 1l'’entre-
priss=  Les collectivités seront-elles livrées directement ou
via ics grossistes ? ... On ne peut répondre dés maintenant a
cett- juestion (1l'attitude des grossistes-importateurs condi-
tionnsra en grande partie la réponse), mais on peut proposer
quelgues orientations : livraisons des grosses collectivités
(exerle Armée Nationale) en direct, tout le reste aux grossis-
tes : chaque grossiste devra assurer un niveau minimum d'achat
par mois (il pourra étre radié a la suite d'achats inférieurs

au quota pendant plusieurs mois successifs).

La fonction transport sera assurée par les grossistes qui s'ap-
provisionneront & 1l'usine et livreront la marchandise aux dé-
taillants. Ce schéma correspond plutét & la stratégie de con-

ciliation.

En cas d’addption de la stratégie de combat, on pourra dans un
premier temps travailler en univers non structuré, c’est-ad-dire
vendre & tous les agents sans limite de quantités ; par la sui-
te on en viendra & structurer le réseau en éliminant les agents
les moins dynamiques, et en procédant éventuellement & des ré-

partitions de territoires.

Dans tous les cas, les ventes suivront le principe de CASH

and CARRY : paiement & la caisse et remise immédiate de la mar-
chandise & 1'entrepét.

En fait, si la livraison se fera toujours sur entrepdt, le mode
de paiement pourra étre assoupli : signature d'une traite a

30 jours par exemple. Signalons 1'exemple de la Laiterie de
DJIBOUTI : & l'origine chaque grossiste, futur client de 1'en-
treprise, devait déposer une caution & l'entreprise ; ainsi
espérait-on sélectionner les négociants les plus solides et les

plus motivés.
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* Biscuits

- Orientation générale de la stratégie

Rappelons la spécificité de 1'orientation biscuits : ne pouvant
fabriquer la totalité de la gamme des biscuits présents sur le
marché, 1'unité ne vise pas plus d'un tiers du marché local to-

tal des biscuits.

Bénéficiant d'un protectionnisme réduit, l'atelier local devra
"gagner” sa part de marché en s'attirant les faveurs du consom-

mateur : on peut parler de stratégie marketing "pull”.

Puisqu'il ne s'agit pas de se substituer intégralement aux impor-
tations, la stratégie de conciliation avec les importateurs pour-v
rait &tre plus aisée & imposer : on devrait pouvoir convaincre

un noyau de grossistes-importateurs de jouer le jeu du produit

local pour la gamme des biscuits secs et fourrés de qualité moyeni.c.

En revanche, il sera plus difficile de séduire le consommateur :
plus question de monopole, nos produits voisineront avec les pro-
duits d'importation et devront bénéficier d'un soutien publi-

promotionnel.

- Mesures protectionnistes souhaitables

Nous adopterons un raisonnement analogue & celui gue nous venons

d'exposer pour les pdtes alimentaires.

Avec les prix de vente sortie usine actuels et en respectant les
marges des intermédiaires, nous assurons & la fois la rentabilité
de 1'entreprise et la satisfaction du consommateur puisque les
biscuits locaux seront vendus A des prix plutét inférieurs aux

prix actuels des produits importés.

T
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Pouvons-nous faire face & la concurrence et conquérir le marché

escompté ?

Basons-nous sur le concurrent le moins cher, c'est-a-dire le
GLUCOSE D qui parvient & DJIBOUTI & un prix CIF de 185 FD le
kg, soit un prix rendu importateur (hors marge importateur) de
259 FD le kg. Or, le codt de revient du biscuit sec djiboutien

ne dépasse pas 233 FD soit environ 10 % de moins.

Nous obtiendrons des ratios du méme type pour les biscuits

fourrés.

Une protection serait-elle superflue ?

On voit sur ce bref calcul que les biscuits locaux disposent
d'une marge de compétitivité relativement solide par rapport aux
produits d'importation. Nous voudrions toutefois verser deux

éléments a la discussion :

. Autant les p4tes alimentaires sont des produits banalisés
pour lesquels 1'argument prix est Ifondamental, autant pour des
produits comme les biscuits ou la confiserie, on trouvera des
élasticité-prix plus faibles. Pour contrer des biscuits impor-
tés, & 1'image réputée et aux packaging séduisants, un écart
de prix de guelques pourcents peut s'avérer réellement in-

suffisant.

. il existe sur le marché djiboutien des biscuits, un trés grand
nombre de compétiteurs d'origines les plus varides et qui of-
frent des bas de gammes & des prix pas treés éloignés du
GLUCOSE D (c'est notamment le cas de plusieurs fabricants

frangais).
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Dans ces conditions, il nous paraitraft souhaitable pour que
la montée en puissance de 1'usine locale se rasse au rythme
voulu, de disposer d'une marge de compétitivité supplémentaire

que nous avons évaluée & environ 10 %.

Nous disposerons ainsi d'un différentiel de 20 % entre le prix
de revient du produit local et le prix rendu importateur du
biscuit importé le meilleur marché. Une telle marge nous semble

suffisante.

- Pdlitique de prix

Rappelons que nous comptons proposer 4 types de biscuits (3 va-
riétés fourrées et une variété "biscuit sec”) en deux types de
conditionnement (80 g et 200 g) ce qui représente donc 8 réfé -
rences. Compte tenu de 1'équipement dont nous disposons, nous
pouvons sans difficulté élargir cette gamme éen multipliant
les formes de biscuit (¢ moules sont prévus, qui fabriqueront
autant de formes différentes), les fourrages et les conditionne-
ments. L‘'ampleur de la gamme sera limitée par plusieurs critéres :
. codt plus élevé des petites séries au niveau de la fabricatic
. multiplication des codts d'emballages (codt de la création,
de stockage ...)
. complexité de gestion des références et accroissement des

codts de stockage etc ...
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Il faudra donc trouver un équilibre 2ntre accroissement des
ventes permis par 1l'élargissement de la gamme et accroissement

des codts.

L'intensité de la protection douaniére devant rester limitée,
nous devrons proposer "hors protection” des prix voisins de

ceux des produits importés.

i00 g de Glucose D 100 g de biscuits
(en FD) fourrés (en FD)
Prix CIF 18,5 25 - 35
Prix de gros 30 40 - 60
Prix détail 50 - 60 50 - 80
Prix vendu a 81 75 - 85
1'unité

Le tableau ci-dessus résume 1'analyse de prix faisant l'objet

du chapitre "Structure générale des prix" (III.1.page79 ).

Dans 1'établissement de nos prix de vente, nous devons tenir

compte de plusieurs paramétres :

- les prix actuels de nos concurrents, ma‘; aussi leurs possibilités
de baisse en cas de réponse agressive & la pénétration d'un nouvel
entrant ; ainsi la filiére Glucose-D dispose-t-elle de marges trés
confortables (facteur 3 entre prix CIF et prix de détail), donc de

capacités de résistance fortes

~ 1'équipement polyvalent de 1l'atelier permettra de fabriquer une
grande variété de produits : notre stratégie pourra donc s'axer
sur la diversité, 1'innovation et la communication (important sou-
tien publi-promotionnel) plutét que sur les prix les plus bas. La

baisse des prix ne sera donc pas notre meilleur moyen de riposte

- nous devrons pouvoir compter sur une certaine protection douaniere.
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Nous proposons donc le baréme des prix suivants :

BISCUITS SECS

80 g 200 g
Prix unitaire Prix au kg Prix unitaire Prix au kg
PRIX DE VENTE, 21 FD 262 FD 50 FD 250 FD
Sortie usiline
PRIX DETAIL 35 & 40 FD 440 & 500 FD 80 FD 400 FD
Conseillé
BISCUITS FOURRES
80 g 200 g
Prix unitaire Prix au kg Prix unitaire Prix au kg
PRIX DE VENTE, 26 FD 325 FD 60 FD 300 FD
Sortie usine
PRIX DETAIL 45 & 50 FD 560 & 625 FD 95 & 100 FD 475 & 500
Conseillé

* Avec promotions & 20 FD et 45 FD pour les biscuits secs 80 g et 200 g

4 23 FD et 50 FD pour les biscuits fourrés.

Le biscuit fourré 80 g constituera notre produit d'appel : pour

5 & 10 FD de plus par paquet par rapport au Glucose D, le consom-

mateur aura un biscuit fourré dans un emballage attractif.

- Effort de promotion pendant les stades de préproduction et de

production
Le lancement de la gamme de biscuits devra 8tre accompagné d'o-

pérations publi-promotionnelles déja évoquées pour les pdtes ali-

mentaires

(cf. page 110).




Se pose alors une question fondamentale : la stratégie de commu-
nication devra-t-elle associer dans une seule et méme image les
deux types de produits de 1'entreprise (pdtes alimentaires et

biscuits) ?

Nous distinguerons deux cas de figure :

. L'assistance technique & l'entreprise est fournie par un fabri-
cant italien ou francais (PANZANI par exemple) de pdtes alimen-
taires qui impose sa marque. Dans ce cas, les marques des pétes
et des biscuits fabriqués & DJIBOUTI apparaftront obligatoire-

ment distinctes.

. Aucune obligation. Dans ce cas, nous pioposons une stratégie
permettant d'associer, mais aussi de bien individualiser les
concepts.

Associer : les deux produits sont fabrigqués par une usine locale
efficace, sdre,qui garantit la qualité ; une campagne
pour 1'un des produits crédibilisera 1'autre.

Individualiser : les deux produits ne remplissent pas les mémes
fonctions.

La pdte alimentaire satisfait principalement une fonc-
tion nutritionnelle, elle s'adresse aux méres de fa-
mille.

Le biscuit remplit une fonction nutritionnelle, mais
aussi une fonction plaisir, une fonction ludique.

Les axes des deux campagnes ne pourront donc se re-

couvrir.

Pour répondre & ce double souci d'association et d'individualisa~-
tion, on pourra par exemple utiliser le méme graphisme pour la
communication des deux produits, le méme nom d'entreprise (sans
le mettre en avant), mais des images et des noms de produits

radicalement différents.
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A titre d'illustration, et sans vouloir nous substituer au
capinet publicitaire chargé de la communication, on pourrait
identifier la gamme de biscuits par un personnage (par exemple
une version stylisée de la petite antilope djiboutienne), alors

que 1'image des pdtes serait plus sobre et plus sérieuse.

Les spots, affiches et autres supports comporteraient la mention

"C'est un produit ..... .

- Organisation des ventes

Nous envisagerons une structure comparabl: a celle des pites ali-
mentaires ; les deux réseaux se recouvriront d'ailleurs au moins
partiellement : la plupart des détaillants commercialisent aussi
bien des pites alimentaires que des biscuits e% pour réduire les
colts de distribution, il serait logique de recourir a des gros-

sistes communs.
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PRODUITS ©T SOUS-PRODUITS

1ERE

ANNEE

2EME

ANNEE

PRIX(PAQUETY QUANTITES A

PRODUIT DES,

QUANTITES A

PRODUIT DES

: 6
DESIGNATION UNITAIRE VENDRE (EN TONNEY VENTES (x 10° FD)]VENDRE (EN TONNES)] VENTES (x 10° FD)
Export'Intér. ExportJJntérL, TOTAL | Exportiintér. | 7072 L Expartl Intér.i ToTALVExpartiIntér. | TOTAL
PATES LONGUES 500 g| 69 ! 69 300 835 | 1.135) 41,41 115,2|156,6 | 550 |1.235 |1.785 75,9 | 170,4 | 246,3
§
PATES COURTES 500 g| 75 | 75 200 325 525 30 48,7 | 78,7 | 250 625 875 37,5 93,7 | 131,2
PATES LONGUES 1} kg 65 65 - 25 25 - 3,2 3,2 - 25 25 - 3,2 3,2
PATES COURTES 1 kg| 70 70 - 15 15 - 2,1 2,1 - 15 15 - 2,1 2,1
SOUS-TOTAL PATES 500 | 1.200 | 1.700] 71,4\ 169,2) 240,6 | 800 |1.900 |2.700 | 113,4| 269,4} 382,8
BISCUITS SECS 80 g| 21 21 2 3 5 0,5 0,8 1,3 3 5 8 J,8 1,3 2,1
BISCUITS SECS 200 g| 50 50 3 7 10 0,7 1,8 2,5 3 13 16 0,7 3,3 4
BISCUITS FOURRES 80g 26 26 1 9 10 0,3 2,9 3,2 3 15 18 1 4,9 5,9
BISCUITS FOURRES 2004 60 | 60 4 21 25 1,2 6,3 7,5 6 32 38 1,8 9,6 11,&
SOUS-TOTAL BISCUITS 10 40 50 2,7{ 11,8 14,5 15 65 80 4,3| 19,1 23,ﬂ
, I
TOTAL GENERAL 74,1 | 181,- | 255,1 117,7) 288,5 | 406,2

“6IT



PRODUITS ET SOUS-PRODUITS 3EME ANNEETE LEME ANNEE
. PRIX (PAQUETY QUANTITES A ( PRODUIT DES,  |QUANTITES A PRODUIT DES,
DESIGNATION UNITAIRE VENDRE (EN TONNEY VENTES (x 10° rp)|VENDRE (EN TONNES) VENTES (x 10° FD)
Export |Intér. |Export jintér, | TOTAL | Exportiintér, | TOTAL | Export)l Intér.| TOTALIExport|Intér.| TOTAL
PATES LONGUES 500 g 69 | 69 700 1.580] 2.280 96,6 218 314,6 650 |1.625 2.275 89,7 224,2 313,9
PATES COURTES 500 g 75 ; 75 300 770{ 1.070 45 115,5 160,5 300 760 1.060 45 114 159
PATES LONGUES 1 kg| 65 65 - 30 30 - 3,9 3,9 - 40 40 - 5,3 5,2
PATES COURTES 1 kg 70 70 - 20 20 - 2,8 2,8 - 25 25 - 3,5 3,5
SOUS-TOTAL PATES 1.000 2.400] 3.400 141,6] 340,2] 481,8 950 |2.450 3.4001} 134,7 346,9 481,6
BISCUITS SECS 80 g 21 21 3 8 11 0,8 2,1 2,9ﬂ 3 9 12 0,8 2,4H 2,2
BISCUITS SECS 200 g| 50 50 3 19 22 0,4 4,8 5,5 3 22 25 0,7 5, 6,2
BISCUITS FOURRES 809 26 26 3 19 22 1 6,2 7,2 3 Qi 24 1 6, 7,8
BISCUITS FOURRES 200q 60 60 6 39 45 I,d 11,7 13,5 6 43 49 1,8 14 15,8
SOUS-TOTAL BISCuITSs 15 85 100 4, 3 24,8 29,1 15 95 110 4,3 28,1 33 -
3
|
TOTAL GENERAL 145,9) 365 510,9 139 375,6| 514,6
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o PRODUITS ET SOUS-PRODUITS

SEME

ANNEE

6EME

AN

NEE

PRIX(PAQUETY QUANTITES A PRODUIT DES6 QUANTITES A PRODUIT DES,
DESIGNATION UNITAIRE VENDRE (EN TONNEY VENTES (x 10° rp)|VENDRE (EN TONNES) VENTES (x 10° FD)
Export |Intér. |Export.|Intér. | TOTAL | Exportintér. | TOTAL | Exparitl Intér.l TOTALlExportiIntér.| TOTAL
PATES LONGUES 500 g| 69 69 600 | 1.670] 2.270) 82,8 | 230,4 }|313,2 600 | 1.670} 2.270 82,8 230,4| 313,2
PATES COURTES 500 g| 75 | 75 300 755| 1.055} 45 113,2 | 158,2 250 800| 1.050 37,89 120 157,5
PATES LONGUES 1 kg 65 65 - 45 45| - 5,8 5,8 - 50 50 - 6,5 6,5
PATES coyrTeEs ! kg| 70 70 - 30 30| - 4,2 4,2 30 30 4,2 4,2
SOUS-TOTAL PATES 900 | 2.500| 3.400} 127,8 | 353,6 | 481,4 850 | 2.550| 3.400| 120,3| 361,1] 481,4
BISCUITS SECS 80 g| 21 21 3 10 13 0,8 2,6 3,4 3 12 15 0,8 3,1 3,9
BISCUITS SECS 200 g| 50 50 4 23 27 1 5,7 6,7 4 25 29 1 6,2 7,2
BISCUITS FOURRES 80g 26 26 4 22 26 1,3 7,1 8,4 4 25 29 1,3 8,1 9,4
BISCUITS FOURRES 2009 60 60 9 45 54 2,7 13,5 16,2 9 48 57 2,7 14,4 17,1
_EOUS-TOTAL BIScurTs 20 100 120 5,8 28,9 | 34,7 20 110 130 5,8 31,81 37,6
TOTAL GENERAL 133,6 | 382,5 | 516,1 126,1 | 392,9 | 519,-
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PRODUITS ET SOUS-PRODUITS

7EME

ANNEE

8EME

ANNEE

PRIX(PAQUETY QUANTITES A PRODJIT DES6 QUANTITES A PRODUIT DE56
DESIGNATION UNITAIRE VENDRE (EN TONNEY VENTES (x 10° rD){VENDRE (EN TONNES) VENTES (x 10° FD)

Export!lntér- ExportJJntér. TOTAL | Exportdintér. | Torar | Exportl Intér.l TOTALVExportlIntér., | TOTAL
PATES LONGUES 500 g| 69 : 69 550 |1.715 | 2.265| 75,9| 236,4 312,94 500 1.760{ 2.260 69 | 242,81 311,8
PATES COURTES 500 g| 75 | 75 250 790 | t.040) 37,5| 118,49 156 250 780| 1.030 37,4 117 154,5

!
PATES LONGUES ] kg 65 65 - 60 60 - 7,8 7, - 70 70 - 9,1 9,1
PATES COURTES 1 kg| 70 70 - 35 35 - 4,9 4,9 _ 40 40 _ 5,6 5,6
SOUS-TOTAL PATES 800 |2.600 | 3.400) 113,4| 367,4 481,31 750 | 2.650| 3.400] 106,49 374,5| 481
BISCUITS SECS 80 g¢g| 21 21 3 12 15 0,8 3,1 3,9 3 13 16 0,8{ 3,4 4,2
- N

BISCUITS SECS 200 g| 50 50 4 28 32 1 7 8 4 28 32 1 7 ]
BISCUITS FOURRES 80q 26 26 4 27 31 1,3 8,8| 10,1 4 28 32 1,3 9,1 10,4
BISCUITS FOURRES 2004 60 | 60 9 53 62 2,7\ 15,9| 18,6 9 56 65 2,7| 16,8 19,5
SOUS-TOTAL BISCUITS 20 120 140 5,8 34,8| 40,6 20 125 145 5,8| 36,3 42,1
TOTAL GENERAL 119,2 402,6 | 521,8 112,3410,8 | 523,1
N emEm EmEn oEN IR EEE TEN GEN BN TR SeW R aNE N B B MG e .
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PRODUITS ET SOUS-PRODUITS 9EME ANNEETE 10 emE ANNEETE
PRIX(PAQUET] QUANTITES A PRODUIT DES, QUANTITES A PRODUIT DES,
DESIGNATION UNITAIRE VENDRE (EN TONNEYQ VENTES (x 10° Fp)|VENDRE (EN TONNES) VENTES (x 10" FD)
Export {I1ntér. Export.,’fntég, TOTAL | Expor tér. | Totan | Expnortl Intér .l TOTALIExportlintér. | TOTAL
PATES LONGUES 500 g| 69 69 475 | 1.775) 2.250] 65,5 245 | 310,5) 450 | 1.790) 2.240] 62,1| 247 | 309
PATES COURTES 500 g| 75 75 225 795 | 1.020) 33,7 119,21 153 200 810l 1.010] 30 121,5 151,5
PATES LONGUES 1 kg{ 65 65 - 80 80 - 10,4] 10,4 - 90 90} - 117 11,7
PATES COURTES ] kg| 70 70 - 50 50 - 7 7 - 60 60 - 8,4 8,4
SOUS-TOTAL PATES 700 | 2.700| 3.400 ) 99,2 | 381,6| 48! 650 | 2.750 | 3.4000 92,1| 388,6|480,6
- BISCUITS SECS 80 g¢g| 21 21 3 14 17 0,8 3,7 4,5 3 14 11 o,8 3,77 4,5
BISCUITS SECS 200 g| 50 50 4 29 33 1 7,2 8,2 4 31 35 1 7,7 8,7
BISCUITS FOURRES 804 26 26 4 29 33 1,3 9,4 10,7 4 31 35 1,3 10,1} 11,4
BISCUITS FOURRES 200g 60 60 9 57 66 2,7} 17,1 | 19,8 9 59 68 2,7 17,7| 20,4
SOUS-TOTAL BISCUITS 20 130) 150 5,8 | 37,4 | 43,2 20 135 155 5,8 39,2f 45
N
bat
TOTAL GENERAL 105,- | 419,- |524,- 97,9 | 427,8 |525,6

NOTE : Les opérations de promotion n'apparaissent pas dans ce tableau, mais le prix de vente choisi en tient compte.
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2. 5. Estimation du Produit des ventes

Cette estimation figure sur le tableau général (Cf. supra).
Le chiffre d'affaires s'éléve rapidement jusqu'd la troisiéme
année (51v millions FD), puis croft ensuite trés len‘ement sous

la seule influence de la biscuiterie.

Rappelons qu'il s'agit 1a de l'hypothése de base ; dans 1'analyse !
de la sensibilité nous proposerons d'autres possibilités de déve-
loppement, en particulier une progression plus rapide pour les

pdtes alimentaires aprés la premiére annde.

Par ailleurs, nous n'avons pas tenu compte du produit de la vente
des déchets a l'alimentation du bétail, qui atteindra une valeur
trés faible.

Ce tableau améne plusieurs remarques :

. Le chiffre d'affaires de la biscuiterie ne représente gue 6 %
du chiffre d'affaires global de 1l'entreprise.

. Le pourcentage du chiffre d'affaires réalisé & 1'export est

d'environ 18-20 % dans le modéle prévisionnel de base.

2. 6. Estimation des frais de vente et de distribution

Le systéme de vente directe aux grossistes, sur entrepdt, permet-
tra de réduire considérablement les frais de distribution : on peut
dire en effet que la distribution est sous-traitée aux grossistes,
qui se chargent aussi bien de la prospection des détaillants et

petites collectivités que des prises de commande et des livraisons.

Par ailleurs, les frais de conditionnement et emballage sont affec-

tés au codt de fabrication.

AT
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Dans ces conditions, les seuls codts affectables & l'unité "vente
et distribution” correspondent aux dépenses publi-promotionnelles
(on ne peut en effet évaluer les codts de constitution du réseau
de grossistes : il s'agira de réunionsde négociations associant

le directeur de 1'entreprise et des importateurs).

Nous n'incluerons aucune dépense publi-promotionnelle dans les

coidts d'investissement. Pourquoi ? Comme nous 1'avons dit, 1'es-
sentiel de notre stratégie marketing est de type "push” : la pro-
gression initiale de nos ventes n'est donc pas conditionnéepar un
investissement publicitaire préalable ; le soutien publi-promotionnel
visera 4 fidéliser la clientéle et devra présenter un profil rela-
tivement continu. Les dépenses seront donc intégralement affecta-

bles aux colts de fonctionnement.

veofeon
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I111.3. PROGRAMME DE PRODUCTION

PATES ALIMENTAIRES

Les contraintes liées au programme de production et susceptibles d'influ-

encer le choix de la capacité de production de 1'unité :ont les suivantes :

1. PROBLEMES DE MONTEE EN PRODUCTION

Ils sont liés :

* A des problémes techniques : il s'agit d'une technologie de fabrica-
tion classique et bien maftrisée ; on peut raisonnablement penser qu'en

prévoyant une formation pour le personnel clef de 1'unité et un encadre-
ment compétent, 1'unité devrait étre rapidement en mesure de tourner a

pleine capacité.

* A 1'évolution des ventes prévues : la production locale va se subs-
tituer a des produits importés déja bien connus. La pénétration du
marché ne pourra donc se faire d'un seul coup, méme si une protection

forte du marché était mise en place.

A titre de comparaison, nous ne disposons que de deux cas analogues :

- les eaux de Tadjourah ont conru la montée en charge suivante :

lére année : 22 % de la capacité

2éme année : 54 % de la capacité
3éme année : 100 % de la capacité (soit 90 % du marché total)

- la laiterie de DJIBOUTI, qui a conquis 52 % du marché apreés

quelques mois de fonctionnement.

I1 est bien évident que la montée des ventes dépendra de la compétitivité
du produit, c'est-a-dire de son prix de revient et de la protection doua-
niére dont il bénéficiera.

Compte-tenu des expériences citées ci-dessus, nous avons choisi un ob-
jectif de production de 50 % en premiére année, 80 % en seconde année,

et 100 % en troisiéme année (par rapport & la capacité normale).




|

2.

127.

PERTES PREVUES

Les pertes constatées dans les unités de fabrication de pdtes alimen-

taires correspondent a environ 1 % du tonnage de semoule mis en oeuvre.

Ces déchets salis sont généralement revendus pour 1'alimentation du

bétail.

Ils n'entrent pas en jeu dans la définition de la capacité de production

dans la mesure ou il s'agit principalement de pertes dues au démarrage
des lignes (fausses manoeuvres et erreurs de manutention, pdtes mal
formées, mal pétries, "rdtés"” de production ...) et n'intervenant pas
lors de la production en continu. En revanche, ils doivent étre pris

en compte dans le calcul du coit matiére.
Notons aussi que les déchets propres résultant du sciage des crosses

de pites longues sont récupérés, broyés et recyclés dans le pétrin en

téte de process.

SAISONNALITE DE PRODUCTION - NIVEAU DES STOCKS

Le programme de production prendra en compte :

* La saisonnalité des ventes : elle est faible, tout au plus doit-on

s'attendre & une légére baisse de la consommation pendan* 1'été.

* Les congés payés : on peut envisager soit un départ des employés par

roulement, soit une fermeture annuelle de 1'usine.

Nous préconisons une fermeture annuelle de 3 semaines & un mois par an
cette solution perﬁettra en effet les travaux annuels d'entretien des
principaux matériels (démontage complet, graissage, éventuelles inter-

ventions de spécialistes d'usine ...).

Par ailleurs, cet arrét pourrait 8tre réalisé soit pendant la période
du Ramadan, soit pendant les mois les plus chauds (période du Khamsin,
vent de sable qui pourrait géner la production); la production an-

nuelle devra donc étre réalisée sur 11 mois .

cee/von
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* Les besoins de stocks de produits finis

En marche normale, le stock devra étre aussi réduit que possible :
compte-tenu de 1'étroitesse de la gamme et de la souplesse de 1'unité
pour les changements de format de pdte, un stock de deux semaines de

production devrait étre suffisant.
En revanche, ce stock devra passer & 5 semaines avant la période d'ar-

rét annuel, ce qui signifie un accroissement de production d'environ

20 % au cours des 3 mois précédents.

GAMME DE PRODUITS

* L'étude du marché Djiboutien a montré gue les spaghettis étaient
de loin les produits les plus vendus, tandis que quelques variétés

trés classiques de pdtes courtes se partageaient le reste du marché.

* L'unité comprendra donc deux lignes fonctionnant indépendamment 1'u-
ne pour les pdtes longues, 1'autre pour les pdtes courtes. Chacune

de ces lignes peut produire une grande variété de formats ronds ou
plats par simple changement de moule a4 la sortie de la presse (en
revanche 1'équipement nécessaire au séchage des pdtes longues n'est
pas aisément utilisable pour pdtes courtes et vice-versa). Le change-
ment de format, peut, si besoin est, 8tre réalisé plusieurs fois par
jour ; pour ne pas géner la production et notamment le conditionnement

on évitera cependant les séries trop courtes.

* Compte-tenu du partage actuel du marché entre pdtes courtes et pltes
longues, et compte-tenu de 1'édvolution & prévoir vers une diversifi-
cation de la demandg,nous avons prévu de produire deux fois plus de
pdtes longues que de pdtes courtes et de dimensionner la capacité de

fabrication dans les mémes proportions.
En revanche, le choix des formats fabriqués sera laissé a la respon-

sabilité du chef de fabrication qui ordonnancera la production avec,

par exemple, une programmation hebdomadaire.

cee/eus
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5. DIFFERENTES QUALITES DE PRODUITS

Il est possible de fabriquer plusieurs qualités de produits. Citons

dans 1'ordre décroissant de niveau de prix :

* Les pdtes aux oeufs, plus ou moins riches, qui constituent le "haut de
gamme” et que l'on ne trouve a DJIBOUTI que dans les trois principaux

supermarchés

* Les pdtes de blé dur, fabriquées avec des semoules de bonne qualité

4 faible teneur en son

* Les pites de blé tendre : ces derniéres ont un prix de revient infé-
rieur car la farine de blé tendre coidte 30 % moins cher que la semoule
de blé dur.

Cependant, elles cn*, &n général, une couleur plus terne et plus grise
et surtcut elles tiennent moins bien & la cuisson et deviennent plus
molles et plus colléntes. Seuls, les procédés dits "a trés haute tem-
pérature” permettent d'obtenir d’excellents résultats. Nous verrons ce-
pendant chap. III, page 144, que cette technologie pourra difficilement
étre appliquée a ce projet.

* Signalons aussi pour mémoire, les pdtes frafches ou semi-fraiches
dont la durée de conservation est limitée et qui correspondent plutdt
A un créneau de spécialité gastronomique et de restauration, actuelle-
ment quasi-inexistant 4 DJIBOUTI.

Citons aussi la possibilité de fabriquer des pdtes a haute valeur nu-
tritionnelle (enrichie en protéines ...). Cf. chapitre III.I!. cage 64

"analyse de la demande”.

Compte-tenu des caractéristiques du marché djiboutien, nous envisageons
de produire principalement des pdtes de bonne qualité, comparable aux
produits actuellement importés. Ceci correspond & une pdte a base de
semoule de blé dur. Bien entendu, il sera parfaitemenc rpossible sans
altération décelable de la qualité, d'introduire 20, voire 25 % de

blé tendre pour diminuer les prix de revient.

coefoon
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Au départ l'usine ne produira donc qu'une seule qualité de pites, cor-

respondant a un bon niveau moyen.

Par la suite, il sera envisageable de tester prudemment une pite de

qualité inférieure, moins chére, qui devra impérativement &tre commer-

cialisée sous une autre marque pour ne pas nuire a la réputation de la

production nationale.

6. DECHETS ET EFFLUENTS

Aucun déchet ou effluent n'est susceptible d'interférer dans la déter-

mination du programme de production.

En effet, l'unité dégage surtout de la vapeur d'eau lors du séchage

et guelques déchets de pdtes qui peuvent étre employés a 1'ali-

mentation du bétail.

s —

En résumé, le programme de production s'établira de la maniére suivante :

CAPACITE TOTALE DE | Premiére année Deuxiéme année Troisiéme annéde
’ =
LTUSINE 100 (en % de la capacité normale de 1'usine)
Pites courtes 33 % 16,5 % 27 % 33 %
dtes longues 67 % 33 % 54 % 67 %

ey —— | L] | ] ——
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BISCUITS

1. PROBLEMES DE MONTEE DE PRODUCTION

* problémes techniques

La mise au point des deux premiéres recettes de base durera environ un
mois. Ces recettes seront utilisées durant les premiers mois, voire les

premiéres années, si elles donnent pleinement satisfaction.

Durant la période normale de production de 1'usine, le responsable de pro-
duction mettra au point de nouvelles recettes, afin d'élargir la gamme de
fabrication . On peut estimer que 1 % du temps total d'occupation de la

chafne sera consacré a ces mises au point.

* Evolution des ventes

Ce théme est développé au présent chapitre, page 90.

Les objectifs de production seront donc les suivants :

ANNEE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 J

PRODUCTION| 50 80 100 110 120 130 140 145 150 15

|

2. PERTES PREVUES

On peut les estimer & quelques pourcents des produits finis dans ce type {
fabrication.

3. SAISONNALITE DE PRODUCTION - STOCKS PRODUITS FINIS

Les variations saisonniéres de la consommation de biscuits sont faibles.

Une capacité de stockage d'une quinzaine de jours est estimée suffisante.

4. GAMME DE PRODUITS

La production chiffrée ci-dessus est constituée pour un tiers de biscuits

secs et pour deux tiers de biscuits secs fourrés.

ceefens
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4.1. Mise au point des recettes

Les recettes de base sont nombreuses en biscuiterie.
On trouvera ci-dessous quelques exemples de formules de biscuits
secs sucrés, ces formules étant données pour 100 kg de biscuits

théoriquement terminés a 5 % d'eau.

A. BISCUITS TYPE ANGLAIS (Albert, demi-lunes)

Farine de blé 77 kg

Amidon de mais ou d’arrow-rot 3,8 a4 5,5 -

0léo premier jus 3,843 5,5 - .
Produit blanc ou margarine 3,8 a 5,5 - i <
Sucre glace 17 a 20 - i
Extrait de malt 0,4 - :
Lait écrémé en poudre 1,5 -

Sel 0,45 a 0,6 ~

Levure chimique 0,9 al1,1 -

Eau 16 4 18 litres

B. GENRE PETIT BEURRE

Farine de blé 71 kg
Farine de mais extra 5,74 8,5 -
Produit blanc ou graisses hydrogénées 7,1 &4 10 -~
Sucre glace 20 a 24 -
Extrait de malt 0,3a&a 0,6 -
Sel 0,4 & 0,6 -
Levure chimique équilibrée 0,6 a 0,9 -
Eau Quantité variable
e o/en
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C. BISCUIT SEC POUR ROTATIVE I
Farine de blé 74 kg .
Produit blanc ou graisses hydrogénées 10,4 -

Sucre semoule fin 21,5 -

Lait en poudre 1,5 - '

Extrait de malt 0,4 -

Sel 0,4 - l

Levure chimique équilibrée 0,8 -

Eau 9 litres l
i

La production de biscuits fourrds étant envisagée, nous donnons ci-

dessous quelques formules de fourrages couramment rencontrées : I

1.

* Sucre glace 15 kg
Graisse de coprah plus ou moins hydrogénée 10 - l
Sucre vanillé 250 4 300 g
Acide tartrique 10a 15 - l
2.

* Sucre glace 15 kg I
Graisse palmiste hydrogénée 10 -

Parfum citron 50 '
Acide tartrique 25
3. l
* Sucre glace 15 kg
Graisse de coprah hydrogénée 17 -
Maizena 2 - l
Acide tartrique 25 g
Parfum & volonté g.s. l
4.
* pite de noisettes torréfiées 10 kg I
Craisse de coprah hydrogénée 10 -
Sucre glace 25 - F
Sorbitol poudre 0,1 - ‘

Acide ascorbique
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Sucre glace 16 kg
Graisse de ccprah plus ou moins hydrogénée 12 -
Essence de citron 30 g
Acide tartrique en poudre 20 -
Colorant jaune tartrazine en solution q.s.

Il s'agira de déterminer, en premiére analyse, une formule adaptée aux

conditions spécifiques du projet :

température élevée

humidité de 1'air variable

forte salinité de 1'eau

golit prononcé des habitants pour les produits trés sucrés.

Caractéristiques qualitatives

pParmi les recettes exposées ci-dessus (§ 4.1), nous avens sélectionné

C et 2 pour établir les codts de fonctionnement. Les recettes paraissent
en effet, de prime abord , fournir un produit similaire aux biscuits
rencontrés fréquemment sur le marché, et suffisamment sucré pour le goit

des consommateurs.

Cependant, compte-~tenu des conditions spécif. - 'es & DJIBOUTI, une période

d'essais sera nécessaire.

Caractéristiques quantitatives

L'étude de marché situe le volume de vente accessible entre 100 et 300 T/an,
ce tonnage étant constitué pour 1/3 de biscuits secs et pour 2/3 de bis~

cuits secs fourrés.
Une unité produisant environ 57 kg de biscuits secs/h permettrait d'’at-

teindre ce tonnage (100 T si la biscuiterie fonctionne 250 j/an en une

équipe et 313,5 T si on utilise trois équipes).

coe/enn
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La production de biscuits:varie selon la quantité de fourrage I
introduite. -
Deux échantillons des produits commercialisés & DJIBOUT ont été I

analysés :

Premier cas Second cas

BISCUITS FOURRAGE BISCUITS FOURRAGE

Poids de chaque
élément en % du 80 % 20 % 86 % 14
poids total

3

Compte tenu des considérations et recommandations exposées ci-dessusl

la quantité de fourrage nécessaire pour produire 67 T de biscuits ‘

fourrés s'éléve 3 environ 12 tonnes.

5. NUISANCES

Le type de production envisagé et la taille de 1'unité n'entrainent i
pratiquement pas de nuisarces. Les effluents proviendront uniquement
du lavage des appareils et des sols. La quantité produite s'éléve a

quelques dizaines de litres/jour. La charge est faible.

Les nuisances olfactives et sonores peuvent &tre considérées comme
nulles.
Il n'y aura pas d'influence de ces diverses émanations sur le pro-

gramme de production.

eeoSenn
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I11.4, DIMENSIONNEMENT DE L'UNITE

PATES ALIMENTAIRES

1.

LES VARIANTES POSSIBLES

. Le marché potentiel de 1'unité de fabrication envisagée a été éva-
lué par 1'étude de marché entre 3.500 & 4.000 T, ce qui correspond a

la capacité maximale possible du projet.

. Un choix fondamental reste donc a faire :

- Faut~il dimensionner l'unité sur la base de 3.500 T, ce qui
correspond & une unité a vocation nationale et & un investissement
relativement élevé ?

- Peut-on concevoir une unité plus petite, qui ne satisfera que par-
tiellement les besoins du marché intérieur, mais qui, correspondant i
4 un investissement nettement plus réduit, sera plus facile a mettre
en oceuvre (plus a la portée des investisseurs locaux, montage fi-

nancier Djiboutien plus aisé, ...).

LES DONNEES DE BASE

Ce choix fondamental doit étre fait en fonction de plusieurs paramétres :

. Technologiques : quelles sont les technologies existantes, la taille
des équipements correspondant disponibles, les dimen-
sions économiques minimales des unités ? ..

. Commerciaux : le comportement et les coilts commerciaux de 1'unité
seront trés différents selon que son objectif est
d'acquérir une part minoritaire ou prépondérante du
marché

. Intérét économique du projet pour le pays : .'attitude des pouvoirs
publics & son égard dépendra bien entendu de son
intérét sur le plan national.

. Le codt d'investissement, 1ié 4 la limitation des ressources en devises

. Les prix de revient des produits et donc la faisabilité d'ensemble du
projet qui sont, bien entendu, la résultante de 1'en-

semble des paramétres ci-dessus.

NP
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* Dimensions économiques minimales et problémes d'équipement

Pour schématiser les différentes options technologiques possibles,
nous pouvons nous référer a la typologie suivante, établie sur la base

d'estimations communément acceptées dans la profession :

- Unité artisanale fabriguant des pdtes fraiches ou semi-fraiches

La dimension économique minimale est extrémement réduite puisque
de tels appareils peuvent méme fonctionner sur le plan domestique
(pites frafches).

Cependant, si 1'on considére des pdtes semi-frafches (conservation
1 & 3 semaines) et conditionnées, la dimension minimale convenable

correspond & 50 & 100 kg/h par ligne (1 ligne p4tes courtes,

1 ligne pdtes longues) fonctionnant en général en une équipe.

Une telle unité aura une capacité normale possible de quelque

80 & 150 T/an (une équipe) et une capacité théorique maximale en

3 équipes de 500 & 1000 T/an (soulignons qu'il s'agit d’un produit
différent de la pdte séche & longue conservation actuellement con-
sommée & DJIBOUTI). Cette dimension économique correspond & un équi-
pement discontinu, aboutissant & un prix de revient relativement
élevé, mais qui peut-8tre rentabilisé sur le créneau des spéciali-

tés italiennes fraiches.

- Petite unité semi-automatique de fabrication de pdtes séches

La dimension minimale envisageable pour chaque ligne est de 120 kg/h

fonctionnant en une équipe, le sechoir fonctionnant en 3 équipes.

Une telle unité correspond pour deux lignes & une product-on jour-
naliére de 1,6 & 2 T/jour, solt & une capacité normale possible de

400 T/an et une capacité maximale théorique de 600 & 700 T/an.

Ce type de ligne correspond & une unité semi-automatique & séchoir
statique, discontinu, les entrées et sorties de séchoir étant réa-

lisées manuellement.
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- Ligne automatisée 3 température normale ou intermédiaire

De telles lignes fonctionnent en continu en trois équipes.
La dimension minimale des lignes disponibles est d'environ 200 kg/h
ce qui correspond pour deux lignes 4 une capacité normale possible

de 1.800 T/an et & une capacité maximum théorique de 3.500 T/an.

Une telle ligne peut fonctionner avec un personnel de nuit réduit

en ne conditionnant les produits que par deux égquipes.

- Ligne automatisée a haute température

Il s'agit du procédé le plus moderne, permettant de réduire les

temps de séchage et d'améliorer certaines qualités des pdtes.

La dimension minimale de telles lignes est de l'ordre de 600 kg/h
(méme si 1l'adaptation de certains équipements de fabrication de
pites courtes de 300 & 400 kg/h au fonctionnement a haute tempé-

rature, peut étre envisagég).

* principaux paramétres commerciaux

Le choix de la capacité'de l'unité est directement 1ié aux stratégies

commerciales possibles et notamment :

- Stratégie basée sur la compétitivité par les codts ou sur la dif-
férenciation produits. Seuls ces deux grands types de stratégie

apparaissent en effet possibles :

Dans le premier cas, l'unité vise 1'ensemble du marché avec un
produit comparable A ceux existants : il faut que son prix de

vente soit compétitif, que la marque nationale soit présente dans
la plupart des canaux de distribution. Pour atteindre ces deux
objectifs, 1'unité devra profiter au maximum des économies d'échel-
le et sa capacité devra étre la plus proche possible de son marché

potentiel total.
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Dans le second cas, 1'unité pourra chercher a proposer un produit
spécifique, a apporter un service différent. Le critére de compé-
titivité par les coits devient moins fondamental ; il faut par
contre trouver un créneau porteur et 1'unité sera dimensionnée en
fonction de ce créneau. Il pourrait s'agir des pdtes fraiches (mar-
ché de 1'ordre de 100 ou 200 T par an qui permettrait d'utiliser
au maximum 1'atout d'une localisation & DJIBOUTI), des pltes aux
oeufs (marché peu porteur et plutét réservé & des marques bien
connues), ou pourquoi pas, de formes d:iverses de pates encore

mal connues sur le marché djiboutien.

La gamme de produits : pdtes longues et/ou pites courtes ?

Une unité pourrait ne produire que des p&tes longues et couvrir
la plus grosse part du marché. Cependant, sur le plan commercial,
on ne pourra satisfaire qu'une partie de la demande des distribu-
teurs, qui devront continuer a s'approvisionner en pites courtes

auprés de la concurrence.

Par ailleurs, nous avons vu que 1l'évolution prévisible du marché
vers une plus grande diversification favoriserait les pdtes courtes.
Toutefois, cette solution conduirait a dimensionner 1'unité sur une
seule ligne de fabrication et permettrait de notables économies

d'investissement.

* Intérét économique du projet

Nous verrons plus loin gque la compétitivité du produit sera largement
fonction des mesures de protection douaniéres et des dégrévements fis~
caux dont il pourra bénéficier. Or, il est bien évident que pour mettre
en place un tel systéme d'aide, il faut que le projet ait une dimension
et un Iintérét nationaux. Par ailleurs, la mise en place d'une surtaxe &
1'importation sera d'autant plus facilement supportable qu’elle ne s'ap-
pligquera qu’'a une faible part de la consommation, ce qui suppose que

1'unité puisse satisfaire les besoins du marché intérieur.

ceo/een




— wnal SN GEE SN ==

140.

* Codt d'investissement

Nous avons vu gque ce projet sera probablement financé par des industriels
privés.
Or, 1l'expérience montre que la plupart des promoteurs djiboutiens répu-

gnent a se lancer dans des projets trés importants.

Pour fixer les idées, notons par exemple que les gros investisseurs dis-
posent rarement chacun de plus de 50 millions de Francs Djibouti dz fonds
propres, ce qui correspondrait & un investissement total de 150 a4 200 MFD

(1 million de $§ U.S.) sur la base de 25 & 30 % de fonds propres.

En outre, le principal organisme préteur Djiboutien (Caisse de Dévelop-
pement de DJIBOUTI) plafonne en général les préts accordés a un projet

a 75 millions de Francs Djibouti; des dérogations restent possibles.
Comme nous le verrons dans les paragraphes suivants, de tels montants

sont a priori trop réduits pour permettre de réaliser une unité dont

la vocation serait de couvrir la totalité du marché.

Bien entendu, il reste toujou-s possible de recourir a d'autres organis-

mes de financement et a des montages financiers plus complexes.

* Le prix de revient des produits est bien entendu un facteur essentiel

a4 prendre en compte :

- les économies d'échelle sont importantes sur ce type de produit

- un produit national compétitif bénéficiera plus volontiers d'une
protection douaniére, ce qui le rendra d'autant plus a-méme de s'im-
poser sur le marché intérieur

- a contrario, une unité de petite taille, n'’approvisionnant qu'une
faible part du marché national sera difficilement compétitive ;
1'Etat sera réticent A imvoser des barriéres douaniéres élevées qui
pénaliseraient la part impor+ante de la consommation encore satis-

faite par les importateurs.

cee/eon
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Le tableau ci-dessous résume les avantages et inconvénients des princi-

pales options possibles :

; MONTANT DE CAPACITE NOR- |PRIX DE REVIENT
-UTION L'INVESTISSEM MALE DE PRO- PREVISIONNEL AVANTAGES INCONVENIENTS
DUCTION 'par sachet 500g)

mes au- -Protection - Investis-

natisées 400 MFD 3.000T 65 FD douaniére facilé sement

longues - Prix revient élevé

2 kg/h raisonnable

courtes

2 kg/h

jne 300 MFD 2.000 T 67 FD Protectionplus |-Pas de gamme

matisée délicate -Investissement

longues - Simplicité élevé

7 kg/h de gestion

jne semi- 150 MFD 600 T 73 FD - Investisse- - Protection

smatique ment faible difficile

longues -Qualification

9 kg/h de la main-

courtes d'oeuvre

9 kg/h -Prix de revient

ipe en plus élevé

ction et

ge en

8

fraiches 60 MFD 00T 75-80 FD -Prix de vente |-Nouveau pro-

ignes élevé possible | duit a tester

100 kg/h -Investissement | 4 DJIBOUTI

faible -Pas le méme

objectif de
consommation
populaire que
la pite séche.

Source : Evaluation GEM & partir de données fournies par les construc-

teurs de matériels.
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Bien entendu, tous ces chiffres doivent étre considérés comme des éva-
luations sommaires. Ils sont cependant établis sur des bases semblables

et permettent de comparer entre elles les différentes solutions.

Ce tableau appelle quelques commentaires, qui viennent compléter les

données du chapitre III.4. page 136.

Effet de taille : pour une production constante :

1 Unité de 3.000 T 5 unités de 600 T P4tes non séchées
10 unités de 300 T

e ——— " nmm o ] s

INVESTISSEMENT

PRIX REVIENT

400 MFD 750 MFD 600 MFD
65 FD/500g 73 FD/500g 75 - 80 FD/500 g
(100 %) (112 %) (115 % - 123 %)

—~— eamd GHE B S EN =

On recherche depuis longtemps 1l'effet de taille dans le secteur et les
unités actuellement construites ont des lignes de forte capacité (1T/h
a5 T/h).

Mentionnons aussi l'existence des procédés traditionnels a séchage so-
laire qui persistent encore dans certains pays en voie de développement.
Ils permettent de réaliser une production de 500 kg/jour par exemple
avec un prix de revient trés compétitif mais nécessitent une solide tra-

dition locale (mise au point, savoir-faire ...).

Automatisation : Nous n'avons pas comparé les codts d'investissements

des lignes de grande capacité automatisées et non automatisées. Notons
seulement pour les pdtes longues, que la différence est faible (environ
3 MF en semi-continu contre 3,5 MF en continu pour une ligne de 300 kg/h

matériel de process seul) et que cette différence est plus que compensée
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par les coldts de main-d'oeuvre supplémentaire. Ainsi, les lignes dis-
continues sont-elles maintenant strictement réservées aux trés petites

capacités.

Le cas des pdtes frafches ne peut étre directement comparé aux trois

autres alternatives dont il serait plutét complémentaire.

Les pdtes fraifches d'une petite unité Djiboutienne satisferaient en effet

une demande de produit de qualité voire de spécialité. Ce produit, compte

tenu de sa durée de vie (et de fragilité en ce qui concerne les pites

longues) n'emprunterait probablement pas les circuits longs classiques ;

il serait plus particuliérement destiné A satisfaire les besoins de la

classe aisée et ne satisferait pas les mémes objectifs de consommation !

populaire.

Compte-tenu des critéres déterminants du prix de revient,de la protection
douaniére et de la facilité de conduite technique, nous avons opté pour
une unité capable de produire environ 3.400 T/an (environ 2/3 de pdtes

longues, 1/3 de pdtes courtes).

L'investissement élevé reste cependant 1'inconvénient important de cette

solution.

cee/onn
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4. DEFINITION DE LA CAPACITE DE PRODUCTION DES LIGNES A PREVOIR

La capacité de 1'usine étant grossiérement définie , le choix entre les

différentes dimensions de lignes possibles dépend :

- du nombre d'équipes : faut-i. p-évoir un investissement plus élevé,

a forte capacité horaire de production, tournant en une ou deux équi-
pes, ou un matériel de moindre capacité horaire tournant en trois équi-
pes ?

- du coiit relatif des différentes capacités d'équipement : vaut-il

mieux acheter des lignes a forte capacité horaire , qui seront utilisées
modérément et permettront d'assurer la croissance de la production de
1'unité ou au contraire faut-il acheter une ligne plus petite, quitte a

la doubler lorsqu'elle sera saturée ?

* Nombre d'équipes

On considére généralement qu'une unité de pites alimentaires doit tour-

ner en 3 équipes. En effet, la mise en route de la production est assez

lente et la durée du cycle de production (séchage notamment), qui dépasse

15 4 18 Heures, nécessite une présence dans 1'usine. Enfin, & capacité

égale, le fonctionnement en une équipe triplerait le coit d'investissement,

qui constitue déja le principal facteur limitant.

Pour simplifier les problémes de personnel, nous verrons plus loin que
nous proposons une formule associant des postes en 3 équipes et des pos-

tes en 1 équipe ou 2 équipes.
* Prix des différentes lignes

Pour guider la réflexion nous avons rassemblé ci-aprés le codt de 1'équi-

peme).*. de différentes lignes de pdtes courtes et pdtes longues.

ceofeee
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CAPACITE DE LA LIGNE

PRIX EN MILLIERS

CONSTRUCTEUR

DE § U.S. OU VENDEUR
Pates courtes
2.400 kg/24 H (équiva-
lent & 100 kg/h) en 110 LA PARMIGIANA
semi-automatique
200 kg / h 220 BRAIBANTI
350 kg / h 337 AFRITALIA
600 kg / h 500 PAVAN
Pdtes longues
200 kg/h (semi- 220 BRAIBANTI
automatique
séchoir statique)
300 kg/h 380 BRAIBANTI
450 kg/h 540 BRAIBANTI
500 kg/h 650 PAVAN
850 kg/h 830 AFRITALIA

cee/enn
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On peut y voir que le coefficient coilt capacité s'établit a :

Pites courtes : 200 1 - (220)x
600 3 500

soit x voisin de 0,95

ou X
350 _ (337) . . .
%00 = 500 soit x*x voisin de 0,97
Pites longues : 300 _ (380)x soit x voisin de 0,95
850 830

450 _ (540)°

350 330 scitx voisin de 0,96.

Compte tenu des valeurs trés élevées du coefficient colt-capacité,
c'est-a-dire de la faiblesse des économies d'échelle sur 1'investissement,
les investisseurs n'auront pas avantage a trop anticiper la _.roissance

de 1'unité.

Nous recommanderons donc de dimensionner les lignes sur la base du marché
prévu 3 court terme. Par la suite, aprés quelques annédes d'exploitation
fructueuses, il sera possible d'implanter une nouvelle ligne, qui béné-
ficiera des derniers développements technologiques ; le coit total de
l'équipement de 1'unité ne sera pas fortement grevé par cette multiplica-

tion des ligmes.

En revanche, il nous faut prévoir un local et des utilités adaptés &

la future croissance de 1'usine.

Capacité des lignes :

Capacité Capacité normale Capacité théorique
horaire possible (3 équi- | maximale (3 équi-
pes, 250 jours, pes, 350 jours,
22 heures/jour) 23 heures/jour)
PATES LONGUES 400 a 2.200 a 3.220 t a
500 kg/h 2,750 t 4.025 ¢t
PATES COURTES 180 a 990 a 1.450 t a
200 kg/h 1.100 t 1.610 t
TOTAUX 3.200 a 3,800 T 4.600 & 5.600 T

Nous avons pris pour base une capacité de production en marche normale
de 3.400 T
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BISCUITS

DONNEES ET VARIANTES POSSIBLES

147.

I1 existe sur le marché une grande quantité de matériel de biscuiterie,

qui perme: d'envisager de nombreux montages pour atteindre le marché visé.

On trouvera ci-dessous une sélection de ces différentes solutions.

NOMBRE D'HEURES DE FONCTIONNEMENT
Product. 100 T/an Product. 300 T/an
Chafne 50 kg/h 2.000 6.000
Chafne 100 kg/h 1.000 3.000
Chafne 200 kg/h 500 1.500

Les chafnes semi-automatiques n'apparaissent qu'au-dessus de 200 kg/h.

Pour les productions inférieures, seules sont disponibles des chaines

artisanales. Les capacités horaires inscrites ci-dessous correspondent

& diverses propositions des constructeurs.

Capacité normale
possible en 1 équip.

Capacité normale
possib. en 3 équip

Capacité théorique
maximale

Chaine 57 kg/h 100T 313,5 T 458,85 T

Chafne 100 kg/h 175 T 550 T 805 T

Chafne 190 kg/h 332,5 T '1.045 T 1.529,5 T
R
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2. CAPACITE NORMALE POSSIBLE‘DE L 'USINE

La nature du marché constitue ici le principal paramétre permettant de
choisir la capacité normale possible de 1'unité de fabrication. En effet,
ni les codts d'investissements, ni les contraintes technijues ne sont

déterminants.

Les caractéristiques du marché décrites dans le chapitre III page :136,
incitent a une grande prudence dans le choix de la taille de 1'usine,

le risque pris par 1'investisseur étant important.

Ces différents éléments conduisent & recommander une chaine de 57 kg/h
de production, permettant d'atteindre 100 T de biscuits/an en une équipe

et 313,5 T/an en trois équipes.

voee/een
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IV. MATERIAUX ET FACTEURS DE PRODUCTION
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IV.1. CARACTERISTIQUES DES MATERIAUX ET DES FACTEURS DE PRODUCTION

1. PRINCIPALES CATEGORIES

Matiéres premiéres

. La fabrication de biscuits secs nécessite :
- de la farine de blé
- des corps gras
- des produits sucrants
- du lait en poudre
- du sel

- de la levure

- d'autres composants, tels que colorants et arémes.

. La fabrication de pdtes alimentaires n'utilisera que de la semoule de
blé dur (nous avons noté la possibilité d'utiliser 20 % de farine de

blé tendre pour diminuer lns colts de matiéres premiéres).

Emballages et suremballages

Fournitures d'atelier

(réduites dans le cas de l'unité étudide, de par sa taille et sa nature).

Services publics

Le fonctionnement de 1'unité nécessite de l'eau, de 1l'électricité, et
du fuel.

2. DOINEES ET VARIANTES POSSIBLES

Matiéres premiéres

* Farine

La qualité des farines employées dépend du type de biscuit & fabriguer

et du matériel qui sera utilisé.

Pour la fabrication des biscuits secs type rotative, on devra employer
des farines de blé pauvres en gluten (7 & 9 %), celui-ci ayant un co-

efficient d’'hydratation de 1l'ordre de 64 & 67 %, avec des Ww'de 70 a 80
les biscuits secs A& laminer et découper peuvent dtre fabriqués a4 partir

de farines plus riches en gluten, présentant des W de 90 & 110.

ire de la force boulangére d'un blé, l1ié au travail de déformation d'une petite quan-
3 de pdte.
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* Matiéres grasses
On peut théoriquement utiliser du beurre, de la Matiére grasse laitiére
anhydre (MGLA), de la margarine, des graisses végétales, etc...

Dans les conditions de température de DJIBOUTI, on devra prendre garde

au point de fusion des graisses, qui ne doit pas étre trop bas. Parmi

les corps gras possibles, citons les graisses de colza, de coprah ou de

palmiste hydrogénées.
* Produits sucrants
Le sucre utilisé devra se présenter sous forme de poudre fine et régu-

liére.

* Sel et eau

La quantité de sel introduite dans la pite dépend de la salinité de
1'eau utilisée, qui est assez élevée & DJIBOUTI. ;

* Lait en poudre, levure, autres composants

Ces produits n'appellent pas de remargues particuliéres.

* Semoules de blé dur : nous décrivons dans le chapitre qui suit les

critéres de qualité des semoules.

Emballages

I1 doit remplir deux fonctions : protéger le biscuit et les pétes alimen-
taires et &tre attrayant pour le consommateur, sans étre d'un coldt exces~-

sif.

* Fonction de protection
- Le biscuit doit rester sec au cours de l'entreposage. Les pdtes sont
moins sensibles & 1'humidité.
- Les matiéres grasses ne doivent pas rancir, se saponifier ou subir
des altérations de godt.

- Les parfums et arémes ne doivent ni s 'évaporer, ni s'oxyder.

- Les colorants ne doivent pas étre altérés.
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L'emballage devra protéger le produit de 1'humidité de 1l'air et de la
lumiére, sans étre taché par les matiéres grasses. Ses composants ne

devront pas provoquer une altération du produit.

Pour les pdtes alimentaires, 1'emballage n'a pas besoin de protéger le

produit contre la lumiére.

* Fonction d’'attrait
L'emballage doit se préter a de multiples possibilités d'impression.
En général, ces diverses fonctions, sont correctement remplies par les

pellicules cellulosiques ou le polypropyléne.

Pour les pdtes alimentaires, une impression de 2 ou 3 couleurs permet une |

présentation attractive.

Sur-emballage }’

Il doit permettre la vente des paquets par lots aux divers stades de la

distribution et présenter une résistance suffisante.

Le volume unitaire des suremballages doit &étre adapté aux habitudes et

& la demande de la clientéle (unités de 10 a 20 kg).

Fournitures d'atelier

Elles doivent permettre une réparation aisée des différents matériels

utilisés, et comporter 1'éventail classique.

Services publics

* Fau
Elle devra étre de qualité alimentaire, mais pourra comporter une

quantité de sels supérieure aux proportions couramment rencontrées en

Europe.
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* Electricité
IL'unité de production pourra supporter les micro-coupures,

de seront nuisibles & la production (gonflement des

mais des

arréts de longue dur

pites dans le pétrin, mauvaise cuisson, etc ...).

* Fuel
Ce facteur n'appelle pas de remargues particuliéres.
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SELECTION ET DESCRIPTION DES MATERIAUX ET DES FACTEURS DE
PRODUCTION

BISCUITERIE

Matiéres premiéres

* Farine
Compte tenu du type de matériel retenu (rotative), la farine

devra contenir 7 & 9 % de gluten.

Si une farine de qualité adéquate est disponible auprés de la meunerie
actuellement en construction, cette source d'approvisicnnement devra
prioritairement étre étudiée. Cependant les renseignements obtenus aupreés
des responsables de la future meunerie laissent suppoaser que la farine
produite sera essentiellement destinée aux boulangers locaux et ne présen-
tera donc pas nécessairement des caractéristiques compatibles avec la

fabrication de biscuits.

En revanche, une biscuiterie de la taille envisagée peut aisément se
fournir sur le marché international. Le coit unitaire de la farine sur le

marché de DJIBOUTI est de 60 FD/kg (1), pour des livraisons en sacs de 50 kc

* Matiéres grasses

Le beurre, la matiére grasse laitiére anhydre (MGLA) et la margarine
ne seront pas envisagés ici, soit parce que leur coldt est trop élevé, soit
parce que leur point de fusion est trop bas, soit enfin parce que leur

durde de conservation est trop courte.

Par ailleurs, compte tenu de la religion musulmane dominante dans le pays,
le saindoux est exclu. On basera dés lors les calculs sur 1l'utilisation
d'huile de coprah hydrogénée, pour la fabrication de biscuits, et d'huile
de palmiste hydrogénée pour les fourrages.

Point de fusion de 1'huile de coprah hydrogénée : 32 a 34° C

Point de fusion de 1'huile de palmiste hydrogénée : 38 a 40° C.

(1) Prix C.I.F., majoré des frais de déchargement, des taxes portuaires
et des frais de transport jusqu’a 1'usine, mais ne tenant pas compte

de la Taxe Intérieure de Consommation.
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La production locale de ce type d'huile est nulle, et il n'est pas
envisagé de construire une huilerie sur le territoire. La biscuiterie

devra donc s'approvisionner sur le marché international.

Les collts actuels des deux types d'huile cités ci-dessus, sont de

180 Fp/kg (1)

* produits sucrants

On peut utiliser du sucre semoule fin, du sucre glace, du glucose, des
sirops etc...
Pour la fabricaion des biscuits secs, on basera 1'étude sur 1'emploi de
sucre semoule fin, car ce produit est actuellement courant sur les mar-

chés locaux. i

La fabrication des fourrages utilisera de préférence du sucre glacé, mais

on devra conserver ce produit & 1'abri d'un air trop humide.

Notons que ces matiéres premiéres ne sont actuellement pas produites sur
place et que rien ne permet d'’envisager une production autochtone dans
1'avenir.
Coldts actuels : sucre semoule : 37.500 FD/T (1)

sucre glace : 44.500 FD/T (1)

* Eau

La composition de 1'eau de ville distribuée & DJIBOUTI figure page 202
Les teneurs de cette eau ne paraissent pas poser de problémes particu-
liers pour la fabrication des biscuits. Cependant, lors des essais de
mise au point des recettes, ce paramétre sera & prendre en compte tout

particuli2rement.

Le pH doit rester compris entre 5 et 8, ce qui est le cas. En revanche,
la température de 1'eau (entre 37 et 42° C) nécessitera de la réfrigérer
jusqu'd une température d’environ 20 ° C.

Coldt actuel : 124 FD/m?.

(1) Cf. page précédente
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* Sel

Ia quantité de sel contenue dans !'eau paraft suffisante et ne néces-
sitera pas d'apport complémentaire. Au cas ou les essais montreraient
qu'il est malgré tout nécessaire d'utiliser du sel, ce dernier devra se

présenter sous forme de sel fin classique.

* Lait en poudre

Le lait en poudre utilisé devra présenter une teneur en matiéres grasses
constante, on peut utiliser du lait écrémé ou gras.
I] sera bien évidemment de qualité alimentaire. La production locale de
laiten poudre étant nulle, 1'approvisionnement se fera sur le marché

mondial.

Compte tenu de 1'approvisionnement actuel du marché DJIBOUTIEN, essentiel-

lement effectué en poudre de lait écrémé et des prix respectifs des dif-

férentes poudres, l'approvisionnement de 1'unité se fera en poudre de lait
écrémé.
Colt actuel : 180 FD/kg.

* Levure
On devra utiliser une levure chimique.

Codt actuel : 400 FD/kg.

* Autres constituants

Ces derniers sont éminemment variables selon les recettes.
Les produits étudiés correspondent aux recettes 2 et C telles qu'exposées
ci-dessus (III.3. §4.1.).
Coldt acide tartrique : 1.200 FD/kg
Codt extrait de malt : 2.300 FD/kg *

Colt essence de citron (ou autre aréme) : 3.300 FD/kg. *

vee/eus

*Ces codts constituent des estimations, susceptibles d'importantes variations
suivant la nature du produit, les gquantités commandées et les sources d'ap-
provisionnement. Ces variations resteront cependant sans influence sur les
conclusions de 1'étude.
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Programme d'approvisionnement et stockage

* programme d'approvisionnement prévisionnel :
- Farine, graisses, extrait de malt, sucre, lait en poudre, levure

chimique : tous les deux mois (arémes : 1 fois par an).

* Stockage :

La farine sera stockée en sacs dans le méme local que la semoule,
ainsi que les produits non périssables. Les produits plus fragiles
(arémes, additifs, etc ...) seront conservés dans un réfrigérateur
d'une contenance de 300 1, situé dans la biscuiterie, et qui permettra

aussi de réfrigérer 1'eau nécessaire au process.

Emballage

* pellicule plastique

La tendance actuelle en biscuiterie est de privilégier le polypropyléne
d'un codt plus avantageux que la pellicule cellulosique.
Aucun de ces deux produits n' est disponible localement, on devra donc

s'approvisionner sur le marché international.

L'impression du polypropyléne sera réalisée par le fournisseur. Elle de-
vra étre suffisamment opaque pour protéger le biscuit de la lumiére. Pour
la premiére année de fonctionnement, et avant que d'autres recettes ne
soient mises au point, on disposera de 4 emballages différents, un pour
les biscuits secs, 3 pour les biscuits fourrés.

Epaisseur du polypropyléne : 30 u

Poids du polypropyléne nu : 27,39 g/m?

Poids d'encre nécessaire pour recouvrir toute la surface : 10 g/m?.

Codt du polypropyléne : 2.000 FD/kg.

* Emballage carton
Le stockage et la manutention chez les grossistes et les détaillants
peuvent s'effectuer de maniére peu scignée. Auési le suremballage doit=il
dtre suffisamment solide.
Les biscuits seront donc rassemblés par cartons de 10 kg.

Codt des cartons : 58 FD/carton de 10 kg.

vea/van
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Fournitures d'atelier (cf.p.150 )

Services Publics

- Le cas de 1l'eau a été évoqué ci-dessus (p.l167 )

* Electricité

Compte tenu des dispositions législatives et de la localisation de
1'unité, celle-ci devra obligatoirement s'approvisionner aupreés
d'Electricité de DJIBOUTI.
Codt du kiWwh : 26,1 FD. On doit ajouter & ce codt unitaire 1 'abonnement
et divers autres codts détaillés (P. 168).

* Fuel
La chaine de fabrication nécessite du fuel oil domestique pour le i
fonctionnement du four.

Ce produit coidte actuellement sur le marché Djiboutien 68 FD/1.

PATES ALIMENTAIRES

Matiéres premiéres

Compte tenu de 1'importance relative du codt de la semoule, ce poste

a été analysé en détail.

* Analyse quantitative

Il s'agit exclusivement de la semoule de blé dur. Son taux d'humidité
peut varier entre 12 et 14 % selon les fournisseurs.
L’humidité du produit fini doit étre inférieure a 12,5 %.
Par ailleurs, nous avons prévu 1 % de déchets non recyclés. Il nous faudra
donc prévoir, sur la base d'une semoule & 12,5 % d'eau, un approq;;ﬁonne-
ment égal & 101 % du tonnage de produit fini : ceci correspond a
3.400 x 1,01 = 3.434 T/an.




* analyse qualitative

ci-contre.

Soulignons par ailleurs quelques points :
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Les critéres de qualité d'une semoule commerciale sont présentés

la semoule devra &tre conservée en local climatisé

la teneur en eau joue bien entendu sur le rendement mais aussi
sur les conditions de conservation - on préférera donc une semoule
&tuvée A teneur en eau faible

les problémes de couleur : la couleur jaune clair de la pdte est un

critére de qualité retenu par le négociant et les consommateurs ;
elle dépend pour une large part de la varisté (les variétés d'Amérique fi
du Nord ont une plus jolie couleur que celle du Bassin Occidental de -
la Méditerranée),

les points blancs sur ces pltes apparaissent lorsqu'il y a manque d'eau

ou malaxage insuffisant ; or le grain de blé "mitadiné"”, c'est-a-dire

4 structure plus farineuse que vitreuse, nécessitera plus d'eau que la

semoule normale, d'od un codt énergétique plus important ; on évitera

donc les variétés sensibles au mitadinage

les points noirs ou bruns pzuvent é&tre dids soit & une moiiture mal

conduite (particules de son non é&limindes), soit & la présence de

graines étrangéres au blé ou de grains trop colorés

1a tenue & la cuisson reste un des critéres fondameataux d'appréciation

d'une pite : ce facteur dépend principalement de la teneur en protéines

du blé et de son aptitude a donner un bon gluten

soulignons enfin qu'il importe d'avoir des lots de semoule homogénes

et standardisés, de facon & éviter les problémes de fabrication.

Disponibilité de la semoule

Nous analyserons ici les possibilités d'approvisionnement local et les

importations.

Une minoterie d'une capacité rde 60 T/j est en cours de montage dans 1'en-

ceinte du port. Sa vocation premiére est 1'approvisionnement en farine des

boulangeries djiboutiennes et 1'exportation de farine, mais la possibilité

de la production de semoule y a été prévue.
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On aurait ainsi la possibilité de développer une filiére céréales a
DJIBOUTI. Un approvisionnement local permettrait aussi d’alléger 1'unité
en diminuant largement les problémes de stockage de matiére. premiéres.

Cependant plusieurs points doivent étre pris en considération :

. La minoterie n'a pas encore démarré (démarrage prévu en juillet 85)

. Il n'est pas encore certain qu'elle produise de la semoule, produit
annexe pour elle, qui nécessitera un approvisionnement spécifique en

blé dur ...

. Si 1'unité de pdtes alimentaires prévue devait étre son seul client

en semoule, le probléme de stock de matiéres premiéres serait au total
plutdt aggravé (stock blé dur + stock semoule) et 1'’ensemble semoulerie -
pdtes alimentaires, ne gagnerait pas en souplesse.

. Il faudrait que les prix soient compétitifs, c’est-a-dire gque la

semoulerie ne bénéficie pas d'une protection douaniére.

En revanche, aprés quelques années d'exploitation, si 1'usine de pdtes
n'est plus exonérée de TIC , cette solution deviendra attirante ;en effet
les céréales sont exonérées de TIC et la semoule locale sera donc proba-

blement compétitive.

Compte. tenu des incertitudes qui pésent sur la production locale, nous
avons par prudence évalué les investissements et les coidts de fonction-

nement de 1'unité sur la base d'une semoule importée.

* Les importations

Le blé dur est principalement produit en Amérique du Nord, en Europe
(ESPAGNE, ITALIE, URSS, FRANCE), au PROCHE-ORIENT (TURQUIE, SYRIE)et
en AFRIQUE DU NORD .

Les pays semouliers auprés desquels on pourra rechercher un approvision-
nement pourront &tre par exemple l'Italie (prés de 200 semouliers), la
France (5 semouieries de plus de 400 T/jour) ou 1'Allemagne, ces 3 pays
réalisant la quasi-totalité de la production de semoule de la CEE. On
considére généralement que 1'Italie constitue le fournisseur le moins
cher et permettant la plus grande souplesse commerciale. Les semoules

francaises sont pour leur part d'un haut niveau de qualité.
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* Les prix

Grice au systéme des restitutions communautaires, les prix européens
de la semoule sont alignés en principe par rapport aux variations des
cours mondiaux (en pratique les restitutions tiennent aussi compte de
la conjoncture sur le marché et notamment de la demande de 1'Algérie

qui constitue le plus gros marché mondial ),

On aura intérdt & négocier les achats de semoule sous forme de contrats

annuels ce qui permet d'obtenir des prix nettement avantageux et garantis.

Le prix de la semoule variant fortement d'un mois a 1'autre, nous avons

pris plusieurs références : ?

- Contrat d'approvisionnement algérien 1985 : 240 $/t CIF avec 12 mois
de crédit (dont 20 $ de frét environ) pour des quantités supérieures a
100.000 t/an (Société de commerce international) ce qui correspondrait

& 270 s CIF DJIBOUTI.

—t

- Devis estimatif des semouleries Bertrand pour 12 livraisons de 250-300 t

chacune = 3.300 F/t C et F.
- Devis estimatif des semouleries de Bellevue = 3.450 F/t CIF.

- Devis estimatif des Grands Moulins de Paris : 3.100 F/t CIF établi sur

la base d'une restitution moyenne de 850 F/t (moyenne entre 650 et

1100 F qui constituent les minima et maxima de restitution de 1'année
84-85).

En pratique, nous avons pris 1'hypothése précédente d'un contrat d'ap-
provisionnement & 3100 F/t (soit 59,6 FD/kg) ce qui permettra d'obtenir
des semoules de haute qualité. Il est certain qu'’avec un contrat annuel
d'approvisionnement soigneusement négocié, d'importantes économies pour-

ront &tre réalisées sur ce puste crucial de colt.

Souilignons que nous avons supposé 1'unité exonérée de TIC sur la semoule :

en effet, les céréales et la farine sont déja exonérées. La semoule, deve-

nant un produit de base, devrait donc pouvoir bénéficier d'une extension

de ce régime.
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Jar ailleurs, cette hypothése équivautksur le plan des calculs de renta-
bilité, & un approvisionnement réalisé auprés de la Minoterie locale (qui
est exemptée de TIC sur les céréales importées). Enfin, nous verrons dans
1'étude de rentabilité, que 1'unité ne pourrait supporter dans de bonnes
conditions le paiement d'une TIC sur ses matiéres premiéres.

A ce codt, il faut ajouter les frais de transit qui comprennent

frais de débarquement 1945 FD/t (densité 0,6)

- terminal container 650 FD/t (container de 20 t)
- taxe portuaire . 720 FD/t
~ transport sur site 2833 FD/t
- commission sur débours 3,5 %

TOTAL 6363 FD/t

Cet approvisionnement peut-&tre réalisé en sacs ou en containers :
nous préconisons cette derniére solution bien qu'elle soit un peu plus
coldteuse au débarquement (codt du terminal container et du transport
du port & l'usine). En effet, cette solution assurera de meilleures
conditions de transport, donc moins de pertes (sacs éventrés, sacs

humides, vols ...).

* Remarque sur la possibilité d'utilisation de farine de blé tendre ;

Comme nous 1'avons déja signalé, il est possible d'inclure du blé
tendre dans les pdtes alimentaires : dans des proportions élevées, le
blé tendre nuit A la tenue a la cuisson et a la couleur des pites car
nous travaillerons & température moyenne (seules les hautes températures

donnent de bons résultats avec le blé tendre).

Cependant il sera intéressant de tester la qualité des pdtes obtenues
en incluant w.e faible proportion de farine : jusqu'a 20 ou 30 %, elle ne

devrait pas é&tre altérée.

La farine sera fournie soit par la Minoterie, soit par 1'ONAC (Office
National). Le prix de la farine est contrédlé, et grice a un soutien
public, il est fixé A& 45 FD/kg.

L'’inclusion de farine 4 un taux de 20 % permettrait donc une économie

de 4 FD par kg de matiére premiére, soit 4 FD par kg de produit fini.
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Programme d'approvisionnement et stockage de semoule et autres matiéres

premiéres

Les colts les plus avantageux seront obtenus sur la base de contrats
annuels de fourniture : on peut donc prévoir de négocier chaque année
1'ensemble de 1'approvisionnement avec un fournisseur fiable. Le fait
de n'avoir qu'un seul fournisseur ne nous paraft pas anormal dans la

mesure ou :

- les quantités annuelles sont faibles (par rapport a ce type de négoce)

- les sociétés de commerce international de céréalei.sont pour la plupart
connues, fiables et peuvent assurer un approvisionnement régulier

- en cas de défaillance, il existe de nombreux fournisseurs capables de

réagir trés rapidement & une demande de tonaage relativement limitée.

Ces quantités feront l'objet de livraisons toutes les trois semaines par
exemple. Compte-tenu du trafic du Port de DJIBOUTI, il n'y aura pas de
probléme de fréquence de navire.

Chaque livraison représentera ainsi environ 200 t de semoule, soit 10

containers de 20 tonnes.

Cette semoule sera déchargée par un transitaire et le container sera
transporté au site., Il sera déposé par le personnel de l'usine et du
personnel temporaire spécifique ; les sacs seront stockés gerbés, dans

un magasin climatisé ; en effet, la semoule est un produit relativement
sensible ; elle aura déja subi un transport assez long, un stockage dans
le port de départ et dans {e port J: NJIBOUTI qul peut avoir exposé les
containers au soleil. Cette semoule aura donc probablement plus d'un mois

4 l'entrée en magasin.

Pour pouvoir &tre certain, sans probléme de recuit et de rancissement,

de la conserver un mois supplémentaire, il est nécessaire de climatiser

le magasin (température 20° C - 25 °C et humidité contrdélée).
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Le stock maximal sera d'environ un mois de semoule (9 & 10 jours de sécu-
rité + livraison tous les 21 jours). Compte-tenu de la pointe d'activité
prévue pour les trois mois précédant 1'été, et compte tenu de la consomma-
tion de la biscuiterie et des possibilités d'extension future de 1'unité
la capacité du magasin est calculée sur la base de 350 a 400 t de semoule
et farine, soit 400 m? de magasin (les sacs seront gerbés sur 3,5 m de
haut).

Si 1'unité utilisait de la farine de blé tendre, elle serait stockée

dans les mémes conditions.

Emballages et suremballages

* Ensachage
Quantités de sachets a prévoir : les produits seront conditionnés en
1
sachets de 500 g. Pour une capacité normale de production de 3400 t/an

il faudra donc 6,8 millions de sachets.

* Types de sachets
Les pdtes seront emballées dans des sachets de polyméres qui seront
formés, & l'usine, par les conditionneuses. Celles-ci sont approvisionnées

en rouleaux, A partir desquels les sachets sont formés automatiquement.

Les matiéres premiéres possibles sont la cellophane, qui nécessite des

épaisseurs importantes et qui est assez colteuse, et les polypropylénes

{épaisseurs de 30 u suffisantes).
(Nous avons écarté les polyméres qui nécessitent des intallations trés

spécifiques, hors de la portée d'une petite unité).
Nous avons choisli de conditionner les produits dans des sachets de poly-

propyléne ou de complexe cellophane-polypropyléne qui donnent d'excel-

lents résultats en climat tropical et ont une bonne résistance au soleil.

oo/ aen

—— - ] ] _— -

HER




1e5.

* Prix du sachet
Le film sera importé sous forme de bobine pré-imprimée. Un polypropyléne
de 30 u, imprimé en deux couleurs revient & 7 50 FD/kg FOB ; | kg repré-
sente environ 37 m* ( 1) de film. Sachant que 1 'on peut réaliser environ
11 & 12 sachets de 500 g (pdtes longues ou pdtes courtes) avec 1 m?* de film
le prix de revient d'un sachet de 500 g de pdtes serait de
750
——— = 1,84 FD FOB par sachet, soit un prix total rendu,
11 x 37
compte tenu des perteg,de 2 FD par sachet environ (375 sachets/kg acheté
brut). Le film sera acheté sous forme de bobine pré-imprimée de la largeur
voulue (par exemple 260 mm pour p4tes longues et 400 mm pour pdtes courtes
selon la machine). La conditionneuse forme les sacs/les remplit et les

soude en continu.

* programme d'approvisionnement - stockage

Ces matériaux étant sensibles a la chaleur, il faudra prévoir de stocker
les bobines dans un local climatisé a 20 - 25 ° C. On disposera de 4 mois
de stock de film et les livraisons seront de 3 mois de consommation. Sur

la base de 6.800.000 sachets par an, soit environ 18,13 T de film/an,
auxquelles 1l faut ajouter 1 T de film pour le conditionnement des biscuits.
Chaque livraison sera d'environ 5 T, la capacité de stockage de film prévue
sera de 10 T ce qui permettra sans mal l'accroissement de la production de
l'unité et si nécessaire, 1'intégration de conditionnement en sachets de
250 g ou de nouveaux emballages qui multiplieraient les références. Un
local de 40 m? suffira largement pour stocker la cellophane et les au-

tres accessoires d'emballage.

Cartons

Quantités de cartons & prévoir : les pAtes alimentaires importées ac-
tuellement sont conditionnées en cartons de 10 et 20 kg qui permettent
de les manutentionner sans pertes excessives.
Un tel carton est relativement codteux, mais protége mieux le produit

qu’un simple film rétractable.

Y

(1) M. LAMORT Société JOCELL 27-29 rue Douy Delcupe 93100 MONTREUIL
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Nous proposons donc de commercialiser les pdtes longues en cartons de

20 kg et les pdtes courtes en cartons de 10 kg. Ceci permettrait de n'a-
voir qu'un seul format. Pour une capacité normale de production de

3.400 t/an, il faudra donc 113.000 cartons pdtes longues et 113.000 car-
tons pdtes coupées, coit 226.000 cartons par an. (Si les impératifs
commerciaux 1'exigeaient, il sera bien entendu possible de proposer

aussi des cartons de 10 kg de pdtes longues).

* Types de cartons
Il s'agira de caisses américaines standard en carton ondulé double
face d'une dimension adaptée aux formats des sachets (par exemple

50 x 33 x 25 cm).

On pourra soit acheter des cartons imprimés, soit acheter des cartons
standards nus et y apposer une bande auto-collante de fermeture et une
étiquette. Les cartons seront importés. Les étiquettes pourront probable-
ment étre réalisées sur place. Ces cartons seront stockés dans un lo.-al

non climatisé.

* prix des cartons
Le prix des cartons standards varie entre 3,50 FF et 4,50 FF selon les
quantités commandées et les qualités. Mous baserons nos calculs sur un

prix de 4,50 FF/carton de 20 kg , rendu, soit 86,50 FD environ.

* Programme d'approvisionnement - stockage
Lad encore, nous prévoyons 5 livraisons par an, correspondant donc
chacune & 45.000 cartons auxquels viendront s'ajouter 5.000 cartons

2 fois par an, destinés a la biscuiterie.

Ces cartcns seront stockés & température ambiante dans un local aéré
dont la capacité maximale correspond a 80.000 cartons ce qui permettra

d'absorber les pointes, et si nécessaire de stocker des cartons de 10 kg.

I1 faut 1 m? sur 3 m de haut (2 palettes gerbées) pour stocker 800 cartcns

& plat, soit 150 m? pour stocker 80.000 cartons, compte tenu des allées

cesfoen
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BESOINS EN EAU

Evaluation quantitative.

I1 faut distinguer trois grands types de besoins en eau t

* pour former la pédte l

Il faut ajouter environ 20 % d'eau a la semoule, soit, sur la base d'une
production horaire de 650 a 700 kg, un besoin en 2au de 150 1/h ou [
3,6 m?®/jour.

* Pour le matériel

Deux postes sont réellement consommateurs d'eau :
- le refroidissement de la presse a un débit de 1'ordre de 400 1/h, mais
compte tenu des probléme de salinité nous prévoirons de recycler cette
eau et de la refroidir dans un systéme indépendant ; cette consommation

sera donc négligeable (purges et remplissage du circuit)

- le lavage des moules : la laveuse de moules, avec sa cuve de récupération
d'eau, consomme environ 150 1/h. Sur la base de 6 H de fonctionnement

quotidien, elle consommera 900 1/jour.

* Consommations de nettoyage, des sanitaires et autres services généraux L
On les estime généralement & 150 1 par personne et par équipe.

Sur la base de 40 personnes en 3x8, ceci correspond & 6 m?/j. Au *otal, la

consommation d'eau a prévoir est de 10,5 m?/j auxquels il faut rajouter

0,5 m?/j pour la biscuiterie.

Approvisionnement en eau

. Sur le plan du débit, un raccordement par tuyau de 1 pouce permet un
débpit instantané de ! 1/s, soit 3,6 m?/h, ce qui suffit aux besoins ins-

tantanés de 1'unité.

. Compte tenu des problémes de coupure d'eau (de moins en moins fréquentes

avec l'amélioration de la distribution d'électricité), nous prévoyons une

réserve d'eau sur site de 20 m?, permettant 2 jours d'autonomie.
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. Par ailleurs, nous verrons plus loin que cette eau est chargée en

sels.

Prix de l'eau : 124 FD/m?.

4. BESOINS EN ELECTRICITE ET EN FUEL

Evaluation gquantitative

Le tableau ci-dessous résume les puissances au niveau des lignes de

fabrication :

PATES LONGUES PATES COURTES i
KW K cal kw Kcal
installés |nécessaires | installés nécessaire.

ALIMENTATION SEMOULE
POMPE A VIDE
PRESSE 20 10
ETENDEUSE 4
TRABATTO 2 10.000
PRESECHAGE 15 45.000 6 27.000
SECHAGE 18 50.000 5 22.000
COUPEUSE DECANNEUSE 5
LAVEUSE DE MOULES ET POMPE 4 3
PESEUSES, CONDITIONNEUSES,
ELEVATEURS et DIVERS PETITS
MATERIELS 10 5

TOTAL 84 95.000 37 59.000

Soit au total 121 kW et 154.000 Kcal/h nécessaires au séchage.

I1 faut y rajouter 10 kW pour le matériel de la biscuiterie.
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. Par ailleurs, pour l'éclairage des locaux, sur la base de 150 lux en
zone de travail et 250 ou 300 lux au-dessus des principaux postes de tra-
vail et dans les bureaux, la puissance installée sera de 20 kw environ,

y compris la consommation des machines de bureau.

. Enfin, la climatisation est un poste important : nous prévoyons de
climatiser d'une part les locaux administratifs (au total 70 m?, le
comptoir de vente n'étant pas climatisé), d'autre part le stockage a’

emballage et le stockage de semoule.

Les locaux administratifs nécessiteront trois climatiseurs d'une consomma-
tion unitaire de 1,3 kW; soit 3,9 kW. La climatisation du local a polypropy-
léne nécessite un climatiseur de 1,3 kW.

Le stockage de semoule correspondant & 400 m?(soit environ 2.400 m3)
nécessitera 6 appareils de 5 kW soit 30 kW. Au total, la climatisation

de 1'unité nécessite une puissance de 35,2 kW.

La biscuiterie sera climatisée avec 2 climatiseurs de 1,3 kW soit 2,6 kW
La puissance électrique totale maximale instantanée est donc de 188 kW.
Compte tenu de la possibilité d'implantation d'une ligne supplémentaire
nous dimensionnerons l'alimentation électrique sur la base de 250 kW
installés, mais 1'abonnement ne sera souscrit auprés d'Electricité de
DJIBOUTI, que pour 200 kW. L'abonnement sera majoré par la suite si

nécessaire.
. La consommation maximale de 1'unité peut étre estimée a
Production : 121 kW x 20 H x 250 j 605,000

Eclairage : 20 kW x 24 H x 250 j 120.000
Climatisation : 6,5 kW x 8 H x 250 j + 31,3 x24x365= 287.188

TOTAL 1.012.188 kwh

Il faut y ajouter une consommation de 22.000 kwh pour la biscuiterie.

cee/ens
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. La consommation de fuel de la centrale d'eau chaude correspond a un
besoin de 154.000 Kcal/h pour le séchage, soit, compte tenu des rende-
ments énergétiques de séchage, une consommation d'eau chaude équivalente
& 300.000 Kcal/h. Le séchage fonctionne 20 H par jour, 250 j par an,
soit 1.500 x 106 Kcal. Ceci correspond avec une chaudiére a 80 % de ren-
dement & une consommation de fuel léger de :
1500 x 106
0,8 x 8400

= 223 m3*/an (1 1 de fuel léger = 0,84 kep)

soit encore 66 1 de fuel par tonne de produit. Il faut y rajouter 20 m?/an

pour la biscuiterie.

Fournitures et codt de 1'énergie électrique et du fuel

. L'électricité sera fournie par Electricité de DJIBOUTI dont la fiabilité
de livraison va en s'’améliorant. Compte tenu des puissances installées

on choisira de dimensionner les installations sur la base de 200 kW.

Un poste de transformation Moyenne tension sera prévu & 1l'usine.
Le coidt de 1'électricité (d'aprés le tarif 1983 en vigueur) comprend une

part fixe et une part variable :

- fixe : prime fixe = 1100 FD x 200 x 12 = 2.640.000 FD/an
consommation minimale facturée (1200 H)
1200 x 200 x 32 FD = 7.680.000 FD/an
- variable : 1 tranche (250 x 12 - 1200) 200 = 360.000 kW a
32 FD/kW
2éme tranche kW excédentaires a 26,1 FD/kw
soit un coldt annuel de 360.000 x 32 = 11.520.000 FD
(1.012.188=- 360.000) x 26,1 17.022.106 FD
TOTAL = 38.862,106 Fr

Si on y rajoute 22000 kWh/an & 26,1 FD/kWh pour la biscuiterie
soit 574.200 FD, on obtient un codt total de 39.436.306 FD/an.

eesSeon
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. Un groupe électrogéne de 200 KVA sera aussi prévu pour assurer le

dépannage de 1'unité en cas d'interruption des fournitures.

. La chaudiére devra délivrer une puissance de 300.000 Kcal : compte tenu
des possibilités d'extension de 1'unité on dimensionnera la chaudiére

sur la base de 450.000 Kcal.

. 22 , , .
La consommation sera de 33% soit moins d'un m? de fuel par jour.
Nous avons prévu une cuve de 10 m*® permettant une autonomie de 10 jours
et des livraisons dans de bonnes conditions économiques. Ceci permettra
d’assurer le fonctionnement du groupe électrogéne lors des pannes qui

restent de courte durée.

Le fuel coillte 68 FD/1, soit un codt annuel de 68 x 223.000 = 15.164.000 FD/a
et 1.360.000 FD/an pour la biscuiterie.

AUTRES FACTEURS DE PRODUCTION

Ces colts ont été estimés a partir des dépenses constatées & la Laiterie
de DJIBOUTI, ainsi que des dépenses d'une Biscuiterie Minoterie du
BOURKINA FASO employant 40 personnes.

Piéces détachées

. Fournitures d'atelier (matériel de soudure, lubrifiants, petit
outillage, etc ) = 400.000 FD/an

. Piéces de rechange usine = 2.000.000 FD/an

. Piéces de rechange centrale = 100.000 FD/an

Carburants et lubrifiants

. Voiture de directicn et voiture d'usine : 30.000 km/an.
Carburants 450.000 FD
Lubrifiants 90.000 FD

540.000 FD/an
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Produits d'entretien

Lessives, savons, produits de dératisation et de désinfection (4 opérations

par an) = 200.000 FD/an.

Air comprimé
I1 nous faut prévoir une installation délivrant 1000 1 d'air par minute.
Sa consommation d'électricité est prise en compte dans les évaluations

précédentes.

ceeSeas
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RECAPITULATIF DES QUANTITES ET DES COOTS DE MATERIAUX ET FACTEURS

DE PRODUCTION NECESSAIRES A LA FABRICATION DES PATES ALIMENTAIRES

Qtés annuelles Prix unitaires (FD) Coiit annuel i
{ x 1000 FD/an)
WLE 3.434 T 66.000 226.644
ou

WLE = 2.747 T a 66.000 FD (I) _
‘NE 687 T 3 45.000 FD (L) 212.321
\LLAGES I
s>achets 18,13 T 750.000 (I) 13.597,50
‘artons 226.000 Unités 86,5 (L) 19.549 I

2.625 m? 124 (L) 325,5
'TRICITE 1.012.188 kwh Cf. texte (L) 38.862

223 m? 68 (L) 15.164

}ES FACTEURS
'RODUCTION Voir texte Voir texte 3.240 affectables
(Cf. VII. p.276)

I : dimporté

L : local
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' RECAPITULATIF DES QUANTITES ET DES COOTS DES MATERIAUX ET
l FACTEURS DE PRODUCTION NECESSAIRES A LA FABRICATION DES BISCUITS :
QUANTITE PRIX UNITAIRE POUR 100 T
l RENDU USINE BISCUIT
(FARINE 65,069 T 60 FD/kg 3.904.140
' GRAISSES 9,145 T 180 FD/kg 1.646.100
SUCRE SEMOULE 18,905 T 37,5FD/kg 708.938
Blz:z;ts LAIT EN POUDRE 1,319 T 180 FD/kg 237.420
l EXTRAIT DE MALT 0,352 T 2.300 FD/kg 809.600
l LEVURE CHIMIQUE 0,703 T 400 FD/kg 281.200
l SUCRE GLACE 7,241 T 445FD/kg 322.225
rourrure |GFAISSE DE PALMISTE 4,828 T 180 FD/kg 869.040
I PARFUM CITRON 0,024 T 3.300 FD/kg 79. 200
ACIDE TARTRIQUE 0,012 T 1.200 FD/kg 14.400
EAU 132,911 T 0,124 " 16.481
l EMBALLAGES PLASTIQUE 0,964 T 2.000 FD/kg 1.928.000
EMBALLAGES CARTON 10.000 Unités 58 FD/unité 580.000
]
, ELECTRICITE 22.000 kwh 26,1 FD/kwh 574.200
FUEL 20.000 1 68 FD/1 1.360.000

! !
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V. LOCALISATION ET EMPLACEMENT
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V.1, LOCALISATION

1. DONNEES ET VARIANTES POSSIBLES

1. 1. Les paramétres a prendre en compte

Le choix de la localisation doit intégrer trois grandes catégories

de paramétres :

- Politique djiboutienne d'aménagement du territoire
- Environnement économique : approvisionnement et marché

- Infrastructure et environnement social.

Politique djiboutienne d'aménagement du territoire

Le Gouvernement cherche & implanter & DJIBOUTI un tissu industriel
et c'est la capitale qui’dans un premier temps, restera le pdle
d'industrialisation : les industries y disposent depuis déja long-
temps de deux sites d'implantation, la zone portuaire et la Zone

Industrielle de BOULAO%,d’ailleurs en voie d'extension.

A plus long terme, 1'Etat semble vouloir inciter les nouveaux in-
dustriels a s'implanter en dehors de 1'agglomération : deux nou-
velles zones industrielles ont ainsi été retenues sur la route

d' ARTA & PK 12 et PK 20 ; ces zones ne sont toutefois pas en-
core aménagées et ne pourraient sans doute étre retenues dans le

cadre de notre projet.

Lors des premiéres discussions sur 1'oppor -unité d'un projet de
pdtes alimentaires a DJIBOUTI, discussions qui remontent déja a
plusieurs années, on parlait d'une implantation & PK 20 pour
transformer les céréales produites localement ; PK 20 devait
d'ailleurs devenir le p8le de 1'industrie alimentaire gréice a la
production agricole locale ; une telle hypothése parait aujour-

d'hui bien ambitieuse.

On peut donc considérer que dans le cadre de notre projet 1'implan-
tation dans la capitale sera privilégide par les Pouvoirs Publics.
Un tissu industriel ne peut "prendre”, se développer que s'il est

au départ suffisamment serré, ce qui explique le choix gouvernemental

coofean
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| Environnement économique |

* Approvisionnement

Dans l'attente d'une hypothétique disponibilité céréaliére a

PK 20, 1'approvisionnement en semoule (de loin notre principale
matiére premiére) se fera par le port de DJIBOUTI, qu'il s'agis-
se de semoule d’'importation déchargée dens le port ou de semoule

produite par la minoterie implantée dans la zone portuaire.

Il en est d'ailleurs de méme de pratiquement tous les autres in-
puts (notamment farine, sucre, arémes ... destinés a 1'atelier de

biscuiterie).

Une installation a proximité du port constituerait donc un atout

appréciable.

* Marché
Nous avons vu qu'en ce qui concerne le marché intérieur, 80 % de
la demande de pdtes et biscuits était localisée & DJIBOUTI, le reste

étant réparti dans les autres districts.

Quant aux exportations, elles partent égalemert de la capitale :
c'est & DJIBOUTI que se rendent les acheteurs somaliens et éthio-

iens pour s'approvisionner en pdtes alimentaires.
P p P

On peut donc considérer que la grande majorité de la demande s'e-
xerce dans la capitale et que la encore une implantation & DJIBOUTI

ne peut étre que positive.

| Infrastructure et environnement social |

* Infrastructure

Le fonctionnement de 1'entreprise demande des disponibilités en
eau et électricité, un approvisionnement en fuel et des infra-

structures routiéres permettant 1'accés des acheteurs.

coe/ens
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. L'approvisionnement en électricité est maintenant assuré & DJIBOUTI
(grdce & la récente mise en service d'une nouvelle tranche & la Centrale
thermique de BOULAOS) et les coupures deviendront rares ; d'aprés 1' E.D.D.
(ELECTRICITE DE DJIBOUTI) on devrait disposer de conditions également
satisfaisantes a ALI-SABIEH.

. Eau : 1l'eau fournie par 1'ONED a DJIBOUTI est fortement salée(jusqu'a
1.800 ppm)ce qui peut imposer un traitement de déminéralisation plus ou
moins poussé selon les utilisations ; de plus, sa température est de 1'or-
dre de 40°C ou plus ce qui nécessite souvent un circuit de refroidissement.
L'utilisation industrielle de l'eau de la capitale entraine donc parfois
des frais considérables. En revanche, dans d'autres sites comme ARTA situé

4 40 km de la capitale, 1l'eau peut étre utilisée sans aucun traitement.

. L'approvisionnement en fuel et 1'existence d'infrastructures routiéres
intervient de fagon moins déterminantes : il suffit d'étre situé sur

le réseau routier asphalté reliant DJIBOUTI & ALI-SABIEH et DIKHIL.

. Un autre élément & prendre en compte réside dans 1'environnement tech-
nique de l'entreprise : les conditions de survie d'une entreprise
industrielle, petite ou moyenne, dépendent des capacités externes de
maintenance et de réparations ; dans le cas de la République de DJIBOUTI,
de telles capacités n'existent que dans la capitale : on y trouve notam-
ment des entreprises de travaux publics capables d'interventions de base
(c'est par exemple le cas de COMSIP Entreprise), on y trouve aussi des
artisans des différents métiers (électriciens, plombiers, etc ...) et
enfin on peut compter sur l'aide éventuelle des ateliers des autres in-

dustries implantées dans la capitale.

Pour des réparations particuliérement délicates, il semble que le recours
4 une assistance francaise (ou européenne) soit l'unique solution & moins
que l'on puisse trouver experts et matériels adéquats dans les zones in-
dustrialisées proches (un contrat d'assistance avec une entreprise dis-
posant de personnel a4 JEDDAH pourrait constituer une alternative intéres-

sante).
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En résumé, hormis pour les interventions délicates, on peut comp-
ter & DJIBOUTI et & DJIBOUTI seulement, sur la présence de servi-
ces de réparations. Voila donc un autre argument qui militerait

en faveur d'une implantation proche de la capitale.

* Environnement social

L'entreprise recrutera a 3 niveaux : direction (dans un premier
temps du moins, nous devrons avoir recours & deux expatriés), en-
cadrement (en 1'absence de véritables professionnels on recrutera
par exemple, des anciens éléves du Lycée d'Enseignement Profession-

nel), employés (secrétaires, comptables ...) et ouvriers.

Le recrutement du personnel non qualifié ne devrait pas poser de
probléme quel que soit le site d'implantation compte tenu du ché-

mage actuel.

En ce qui concerne le personnel d'encadrement et a fertiori les
expatriés, on attirera sans doute plus facilement de: personnes
compétentes si 1'on est situé a proximité d'un environnement socio-
culturel riche, ce qui 1A encore, favoriserait la capitale ; toute-
fois le climat pénible de DJIBOUTI,surtout en été, constitue un -
handicap indéniable ; peut-étre des sites d'altitude comme ARTA
procureraient-ils des conditions de vie et de travail plus agréa-

bles pour 1'ensemble du personnel.

{Autres paramétres |

Le paramétre climatique, que nous venons d'évoquer, doit étre pris

en compte & plusieurs titres :
- qualité de vie hors professionnelle
- conditions de travail pour le personnel

~ conditions techniques de fabrication

IR S
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* ['aspect "qualité de vie hors professionnelle" ne vaut que
pour ceux qui ont une réelle possibilité de choix de leur lieu
de résidence, c'est-a-dire les expatriés et dans une moindre me-
sure le personnel d'encadrement ; pour le reste du personnel,
recruté sur place, on pourrait dire que la question ne se pose

pas.

* LL'aspect "conditions de travail pour le personnel" concerne
1'ensemble des employés. Les fabrications de biscuits et de pdtes
dégagent en effet de la chaleur, ce qui, compte tenu du climat am-

biant, peut créer des conditions de travail trés pénibles.

Ce probléme peut 8tre résolu de deux fagons :

- s'implanter sur un site privilégié par exemple en altitude ol les
conditions climatiques sont plus favorables (la encore on peut
citer ARTA, dont la température moyenne est inférieure de 7° C/
8° C & celle de la capitale)

- adopter des mesures techniques (aération, isolation, climatisation

etc ...) qui de toutes facons entraineront un surcodt.

* L'aspect "conditions techniques de fabrication” : une chaleur
trop importante est préjudiciable au stockage tant des produits
finis que des matiéres premiéres ; il en est de méme de certaines
opérations comme le pétrissage. La encore un environnement clima-

tique rigoureux entrainera un surcodt d'adaptation technique.

Les critéres climatiques ne se limitent pas & la température, il
faut également tenir compte de 1'hygrométrie, de la fréquence des

vents de sable et des tremblements de terre :
Les différentes localités possibles (DJIBOUTI, PK 12, PK 20, ARTA,

ALI-SABIEH) se situent dans des zones d' ggrométrie convenables ;

en fait, c'est plus les variations considérables du taux d'hygro-
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métrie qui poseront probléme , que la valeur moyenne. L'incidence

des tremblements de terre ne devrait pas non plus influer sur le

choix du site, puisque la configuration de 1'usine la rendra peu
sensible aux secousses sismiques, si 1'on prend un minimum de pré-

cautions. Les vents de sable consticuent en revanche un réel pro-

bléme : pendant une cinquantaine de jours dans 1'année, 1'unité
de fabrication affronte le risque de vents de sable ; le choix
de la localisation influera considérablement sur la fréquence, la
durée et 1'intensité de ce fldau : ARTA est pratiquement épargnée
alors que la zone industrielle de BOULAOS est trés exposée.

La résistance du sol peut constituer un autre critére de choix

de la localité, mais surtout de 1'emplacement. Au niveau de la
capitale, plusieurs sites reposent sur d'anciennes salines, c'est-a-
dire que la couche superficielle est constitude de plusieurs métres,
voire plusieurs dizaines de métres de sable corallien : c'est le
cas de la zone industrielle de BOULAOS, ou un compactage du sol
s'avére de toutes facons indispensable . Au contraire,a PK 12, on

se trouve sur de la roche basaltique : la résistance est totalement
garantie ... mais il faudra vraisemblablement employer la dynamite

pour les fondations !

Liste des localités possibles

On peut limiter le choix du site d'implantation aux localités

suivantes :
- DJIBOUTI Zone Portuaire

DJIBOUTI Zone Industrielle de BOULAOS
PK 12

PK 20

- ARTA

ALI-SABIEH

Disons qu'il s'agit 14 des sites théoriquement envisageables.
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* DJIBOUTI Zone portuaire

Il s'agit 12 d'une zone franche ol sont déji implantées plusieurs entre-
prises et notamment la miroterie de la SOGIK ; le terrain dont dispose
actuellement la SOGIK ne permettrait pas 1'implantation d'une unité de
pdtes alimentaires, mais la location d'un terrain voisin de taille suf-

fisante semble possible.

* DJIBOUTI Zone Industrielle de BOULAOS

C'est la zone industrielle de DJIBOUTI. 50 % des parcelles sont cons-
truites, 25 % sont aménagées et 25 % non aménagées ; mais cela ne veut
pas dire que la moitié des terrains de la Zone Industrielle soit dispo-
nible : en fait, la plupart d'entre eux sont "gelés” (attribués, mais

non utilisés).

C'est pourquoi le Ministére de 1'Industrie souhaite favoriser le dévelop-

pement industriel sur une zone située en borcure de la zone industrielle

actuelle ; c'est le Ministére qui attribuerait les terrains aprés agrément

de 1'entreprise au Code des Investissements, et au vu du montage financier.

Le Ministére se chargerait de la viabilisation compléte des terrains.

* PK 12

Nouvelle zone industrielle de BALBALA située au-dela de 1'oued d'AMBOULI.
Ce projet (qui serait partiellement financé par les Jordaniens) n'est
encore qu'd l'état d'esquisse et sa viabilisation n'a donc pas démarré
bien que le Ministére des Travaux Publics commence & attribuer des lots.
Le sol basaltique confére une résistance remarquable, ce qui garantira
la solidité des installations, mais posera de gros problémes lors de

1 'aménagement.

* PK 20

A PK 20 se trouve l'exploitation agricole expérimentale qui devrait ser-
vir de p8le de développement agro-industriel. LA encore, il s'agit d'une
zone industrielle en projet, mais ol devrait s'implanter prochainement un
vaste complexe avicole financé par les Saoudiens. On n'a pour 1'instant

pas d'électricité de moyenne tension (ce serait chose faite en 1987).

T
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* ARTA

ARTA jouit d'un climat privilégié, comparativement & la chaleur tor-
ride de la capitale ; 1l'eau y est de bonne qualité. Toutefois le
développement industriel n'a jamais été envisagé & ARTA : il s'agit
donc d'une possibilité théorique qui nécessiterait avant tout 1l'ap-
probation des pouvoirs publics. Lorsque la ligne électrigque d'ARTA
sera doublée (c'est-d-dire aprés 1987), 1'électricité sera disponi-

ble pour une unité industrielle.

* ALI-SABIEH

Le site d'ALI-SABIEH nous a été suggéré par plusieurs experts
djiboutiens : température agréable (environ 3° C de moins qu'a
DJIBOUTI), disponibilité en énergie électrique, présence de la

voie ferrée, main -d'oeuvre locale dynamigque, etcC ...

Mais 14 encore, le développement industriel d' ALI-SABIEH n'entre

semble-t-il, dans aucun schéma directeur.
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2. CHOIX DE LA LOCALITE

Nous proposons la ville de DJIBOUTI, comme site d’implantation de 1'unité

de pites alimentaires-biscuits.

2.1. Les raisons du choix de la capitale comme site d'implantation

Compte tenu des impératifs d'approvisionnement en semoule,
de localisation du marché et de besoins en infrastructures techni-
ques, il faut absolument se situer 4 proximité de la capitale, ce

qui écarte par exemple 1'alternative ALI-SABIEH.

Nous écarterons également les solutions PK 12 et PK 20 car trop

aléatoires pour un projet & court terme.

Ne restent donc en présence qu' ARTA et DJIBOUTI (zone portuaire

ou zone industrielle). ARTA bénéficie de conditions climatiques
privilégiées tandis que DJIBOUTI se situe & proximité immédiate

du port, du marché, des infrastructures techniques etc ... ; com=-
me,de plus, ARTA n'a pas encore été retenwepar les pouvoirs publics
comme péle de développement industriel, nous proposerons donc
DJIBOUTI comme site d’'implantation de 1'unité de pdtes alimentaires

et biscuits.

eeefaee
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Signalons le statut de Zone Franche des terrains situés autour du
Port. Si ce site était retenu, il serait nécessaire de parfaitement
clarifier les problémes douaniers de 1'Entreprise. En effet, les
ventes de pites alimentaires a DJIBOUTI seraient alors considérées
comme des importations soumises a la Taxe Interne & la Consommation
(TIC). L'exemption de TIC sur les achats de matiéres premiéres im-
portées prévue par le Code des Investissements, devrait donc étre
étendwe aux ventes de produits finis pour répondre & ce cas spécifi-
que. Par ailleurs, l'accés de la clientéle aux magasins de 1'entre-

prise serait compliqué par les formalités d'accés en zone franche.

Description de la localité

Pays
La République de DJIBOUTI se trouve & mi-distance de 1'Equateur

et du Tropique du Cancer. Elle bénéficie d'un atout important.

Sa position stratégique face au détroit de Bal el Mandeb séparant
la Mer Rouge et 1'Océan Indien, c'est-a-dire entre Suez et 1'Ex-
tréme Orient.

Superficie : 23.000 km? - 520 km de frontiéres terrestres avec
1'ETHIOPIE et la SOMALIE. La République de DJIBOUTI se trouve

au point d'intersection de trols grands systémes tectoniques,

donc dans une région volcanique ; le sol volcanique joint au cli-
mat désertique expliquent la précarité de la production agricole
dans la République de DJIBOUTI (superficie cultivée A& peine supé-
rieure & 200 ha sur un total de terres cultivables ne dépassant pas
6.000 ha). |
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Ville

188.

La ville de DJIBOUTI prit son essor & la fin du XIXéme Siécle

grdce & sa rade, ou s'’établit un port international conquis sur

la mer. Le port de DJIBOUTI sert de base & un systéme de trans-

port international : port-chemin de fer pour le trafic éthiopien;

port-aéroport, port-routes pour le trafic vers la SOMALIE ou

1'ETHIOPIE, port seul pour les opérations de transbordement et

ré-exportation.

DJIBOUTI est situé a 2.400
1.200

500

1.100

250

1.600

€.500

y§§gygygegsy

du CAIRE (EGYPTE)

de JEPDAH (ARABIE SAOUDITE)
d'ADDIS-ABEBA (ETHIOPIE)

de MOGADISIO (SOMALIE)

d' ADEN

de NAIROBI (KENYA)

de PARIS

DJIBOUTI est relidée par une route asphaltée & deux chefs~lieux

de districts (DIKHIL et ALI-~-SABIEH) et par air et mer aux deux

autres chefs-lieux (TADJOURAH et OBOCK).
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EMPLACEMENTS POSSIBLES POUR L'UNITE PATES-ALIMENTAIRES BISCUITS
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V.2. EMPLACEMENT

1. DONNEES ET VARIANTES POSSIBLES

1.1.

1.2,

Caractéristiques indispensables de 1'emplacement

Les exigences de 1'unité en termes de caractéristiques de 1'empla-

cement sont relativement limitées :

Adduction d'eau potable (débit souhaité de 1 1 /seconde)

Electricité ( 250 kVA) ce qui nécessitera l'installation d'un
poste de transformation

- Accés routier praticable en permanence (méme en période de pluie)

Sol de résistance convenable : 1 kyf/cm? est suffisant.

Liste des emplacements possibles

Aucun investisseur n'ayant été définitivement agréé, le choix de

l'emplacement n'a pas été arrété ; ce choix devra étre fait en fonc-
tion des critéres ci-dessus, mais il dépendra de 1'agent économique
retenu : certains disposent méme de bdtiments désaffectés alors que

d'autres devront solliciter une ou plusieurs parcelles.
Nous nous sommes bornés & rassembler ci-dessous une liste non limi-

tative d'emplacements susceptibles de répondre aux contraintes d'im-

plantation de 1'unité.

Emplacements proposés par des promoteurs

* Zone franche (portuaire) & cété de la minoterie de la SOGIK.
La SOGIK est un promoteur possible : elle a déja procédé & 1'édi-
fication d’une minoterie (travaux en cours) et les dirigeants sou-

haitent maintenant se diversifier en pdtes alimentaires.
La SOGIK disposerait de deux emplacements : a proximité de la mino-

terie (location du terrain voisin) d'une part et dans la zone in-

dustrielie de Boulaos & proximité du marché central du Khat.
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* Zone industrielle de BOULAOS

Plusieurs promoteurs déclarés disposent de bdtiments et/ou de

terrains en zone industrielle.

- La SOGIK dispose d'un hangar a proximité de la Centrale de Khat

- MM. BARKAD DIRIé et RIRACHE DARAR possédent un terrain de di-
mensions 3 la riqueur suffisantes proche de la Centrale électrique.

- L'ancienne unité PEPSI~-COLA, qui appartient actuellement & 6 as-
sociés. La production de 1'unité est arrétée depuis quelques an-
nées et 1'utilisation des locaux pourrait étre envisagée. Il s'a-
git de deux bitiments, mesurant pour l'un 33 m x 35 m c¢t pour
1'autre 65 m x 30 m, qui pourraient étre raccordés 1'un a 1'autre
ainsi que deux villas. L'ensemble n'est pas en bon état et néces-
siterait une expertise détaillée. On pourrait en outre probable-
ment réutiliser la chaudiére Allen Ygnis 1000 RTU de 1981, le
Groupe électrogéne de 230 KVA, l'alimentation en eau et électricité
et éventuellement une partie du systéme de traitement d'eau. Cette
solution pourrait permettre des économies substantielles, mais
compte-tenu de 1'état actuel de 1'unité, comporte un risque non

négligeable et la disposition des locaux serait imparfaite.

Autres emplacements possibles

Si aucune des solutions précédentes n'édtait retenue, on aurait le

choix entre 3 types d'emplacements :

* Achat (ou éventiellement location) de terrairs dans la zone in-
dustrielle actuelle ; comme nous l'avons vu la plupart des terrains
sont gelés, mais il est possible d'en acquérir sur le marché immo-
bilier. Compte-tenu de la crise économigue, les prix seraient net-
tement & la baisse : ainsi les prix pratiqués s'étalaient entre
4.500 et 5.500 F/m?, et on pourrait actuellement en trouver aux
alentours de 4.000 F/m?.

Il faut toutefois tenir compte de la qualité et du degré de valori-

sation du terrain : aménagé ou non, déblai-remblai, compacté, etc..
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* Achat (ou éventuellement location) de terrains dans la Nouvelle
Zone industrielle en voie d'aménagement (voir carte ci-contre).
Comme nous 1'avons dit, le Ministere de 1'Industrie souhaite favo-
riser le développement industriel dans cette zone et consentira

des conditions intéressantes aux promoteurs préalablement agréés.

Sans bénéficier, pour 1'instant, d'aucune garant:2, ni méme d'au-
cun engagement, on devrait pouvoir compter sur des parcelles via-
bilisdes et aménagées aux environs o« 3.000 F/m?.

* Enfin, d'autres partenaires possibles, comme les Anciens Comptoirs
RIES, disposeraient de grands bdtiments vides et/ou désaffectés qui

pourraieni étre utilisés.

2. CHOIX DE L ‘'EMPLACEMENT

Dans 1'analyse économique et financiére du projet, nous avons considéré

le cas d'un investisseur dépourvu d'actif immobilier utilisable et qui
devra recourir & l'acquisition d'un terrain : en ce cas, la solution

"Extension de la Zone industrielle” paraft de loin la plus attractive

et c'est celle que nous préconisons.

i 'ensemble de la Zone industrielle est située sur une ancienne saline

et repose sur 18 m de sable corallien : il faut donc procéder au compac-
tage du sol et réaliser des fondations relativement profondes ; dans ces
conditions on peut aisément obtenir une résistance d'l kgf/m? ce qui

est largement suffisant pour notre projet. Il faut également tenir comp-

te de la salinité du terrain et lutter contre la corrosion : bande de

eeefooe
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20 cm de feutre aprés les fondations (pour éviter une remontée de sel),

traitement anti-corrosif des piliers, etc...

on se trouve dans une zone de secousses sismiques, ce dont il faudra

tenir compte dans la conception du bitiment.

Méme remarque & propos du Khamsin : 1'usine doit étre congue pour af-

fronter le vent de sabple.

La zone Industrielle est dans son ensemble plane et au niveau de la mer.
Les voies d'accés & la Zone Industrielle ne sont pas toujours garanties l
en période de fortes pluies (trés rares & DJIBOUTI puisque 1'on ne comp-
te que quelques heures de pluie par an} : pendant plusieurs jours, cer-

taines zones ont été rendues iaccessibles aux camions. Le promoteur de- |
vra négocier avec le Ministére de 1'Industrie et éventuellement les
Travaux Publics, les conditions de viabilisation de la nouvelle zone

industrielle.

ESTTMATION DES COUTS

Les colts d'investissement se limiteront au prix du terrain viabilisé

en Zon2 Industrielle, soit dor> environ 3.000 F/m3.
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V.3, CONDITIONS LOCALES

1. CLIMAT
1.1. Température de l'air

* Moyenne mensuelle des températures de 1961 & 1970
(Source : Météorologie Nationale)

Janv. | Fév. Mars|{ Avril} Mai | Juin} Juill.] Aodt | Sept.]|Oct. | Nov. | Déc.
T° Maxi
abso';’l:: 30,5 29,5 33,-| 35,3 | 39,1) 43,91 44,1 | 43,9 | 42,8 |35,5]| 31,4 30,8
. .
T° Maxi | 55 3127,5| 28,7| 30,- | 32,6 35,8 39,5 |38,- | 35,3 |31,4| 29,3| 27,8
moyenne
T° Mini oy V20,3 20,4) 21,5 | 22,4 27,1 23,3 | 24,7 | 23,3 23,1| 21,2 19,6
absolue
T° Mini | 55 7123,6| 24,8l 26,4 | 28,5| 30,1| 30,9 | 30,4 | 29,6 | 26,9| 24,9 23,1
moyenne N

Comme le montrent les chiffres ci-dessus et les données présertées
en ANNEXE 5, la température moyenne & DJIBOUTI est de 1'ordre de

30° ¢, et au cours des mois de Mai & Septembre (en particulier Juin,
Juillet, Aodt), elle dépasse fréquemment 40° C. A défaut d'une cli-
matisation beaucoup plus codteuse (compte tenu du prix de 1'électri-
cité), il faudra assurer une ventilation efficace de 1'unité pour

offrir des conditions de travail convenables.

cee/ene
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1. 2. Humidité

* Humidité Relative Moyenne pour la période 1970-1981
(Source : Météorologie Nationale) Plateau du Serpent

JanvJ) Févr.| Mars|AvriliMai |Juin|Juil.| Aodt|Sept.] Octob.| Novem.| Décemb.

79,1

79 82 |81,8 }78,8}165,5]156,5 |61 73,i 75,1 74,4 77,1

L'humidité Relative Moyenne & DJIBOUTI se situe aux environs de

70 %, mais avec des fluctuations importantes au cours de 1'annde
et surtout au cours de la journée, comme en témoigne le tableau 3
de 1'annexe 5.

Ces fluctuations d'hygrométrie sont d'’ailleurs a surveiller atten-
tivement lors du cycle de fabrication des pdtes alimentaires et
nctamment lors du séchage, spécialement sensible aux périodes
trop séches : un taux d'humidité inférieur & 40 % pourrait provo-
quer le gercage des pites, mais 1'observation des statistiques mé-
téorologiques montre qu'une hygrométrie aussi faible ne dure que

quelques heures et ne se produit que rendant les mois de Juillet

et Aodt.
1., Ensoleillement
Trés peu de données concernant l'énergie solaire ont été collectées
4 DJIBOUTI. Des chiffres portant sur les heures d’ensoleillement,
acquis gréce a un enregistreur CAMPBELL -STOKES, sont disponibles
pour DJIBOUTI-VILLE :
* Moyenne de Nombre d'heures d’ensoleillement pour la période 1970-81
Janv. | Févr.|Mars | Avril|Mai |Juin| Juill.| Aodt lSept. Octob. | Novemb. | Décemt
226,5) 229,3| 251\ 279,5|307,5{233 | 227,9 | 237,1|269,9{292,9 | 297,2 }273,2

coefane
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Ces données ont été complétées par les stations ISERST/VITA :

* Ensoleillement moyen en 1983 (en kWh/m?/jour)

Févr.

4,2

Mars | Avril|Mai | Juin| Juillet]|Aodt| Septemb.] Octob.{ Novemb. Décemb.

5,87 | 5,81 }6,12| 6,29 6,01 |5,9 6,4 6,27} 6,08 5,92

1.

4.

Cn explique difficilement le minimum observé au Mois d'Aoit :
présence dans 1'atmosphére de particules de sables envoyées par
le Khamsin ? ou plus simplement sensibilité des enregistreurs a

la température ? - i

On peut considérer que les ressources solaires sont relativement I
uniformes pendant toute 1'année et qu'elles sont considérablzs :
pendant la majeure partie de 1'année, 1'insolation est a peu prés

égale au maximum théorique.

En ce qui concerne le bdtiment, il est bien entendu recommandé de
prévoir un toft A fort coefficient de réflexion, si possible en

bardage double peau isolant.

Vents

On trouve & DJIBOUTI deux "szisons des vents” : les mois de Novem-
bre 4 Avril sont dominés par les alizés d'orientation Nord-Est a
Est et les mois d'été sont caractérisés par les vents "Khamsin"

qui soufflent de 1 'Ouest.

Les masses d'air venart du Nord-Est traversent le Sud-Ouest
asiatique (Iran, Pakistan, Péninsule Arabique) ol elles perdent
toute leur humidité er la Mer Rouge est trop Stroite pour permet-
tre une réhumidificar:on - les vents de 1' Ouest quittent le
Golfe de Guinée chargss ¢'humidité, mais la perdent cette fois

au contact des montaznes éthiopiennes pour arriver complétement

désséchés en Républigue de DIIBOUTI,
eosSaun
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* Vitesses Mensuelles Moyennes du Vent en 1983 (en m/s)

(Source ISERST/VITA}

Fév. | Mars | Avril | Mai | Juin | Juil. Aoldt | Sept.| Oct. Nov. | Déc.
3,34 4,6 ? 3,03 3,41 4,02 3,75 3,41 3,13 3,831} 3,95
La moyenne annuelle de la vitesse des vents & DJIBOUTI est de 3,6 m/s.
La période la plus calme est la nuit, et la plus venteuse la journée
avec un maximum & DJIBOUTI er début d'aprés-midi.
Les vents dépassent rarement 60 km/heure.
Les bdtiments doivent cependant &tre congus pour supporter des
vents de 37 m/s (= 133 km/h).
1. 5. Précipitations
* précipitationsmoyennes & DJIBOUTI (Plateau du Serpent) eatre
1970 et 1981 (Source : Météorologie Nationale) - en mm - :
Janv.Fév. | Mars|Avril|Mai | Juin | Juil.]| Aodt | Sept. Octob.| NovembjDécemb.

12

21,21 38,9} 10 19,7} =-- 5,9 3,9 ] 4,4 53,1 23,9 3,4

evefeen
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Les précipitations a DJIBOUTI sont caractérisées par leur faible
niveau général, mais aussi et peut-étre surtout par leur extréme
irrégularité (facteur 12 entre les pluies de 1980 et celles de
1582) et leur violence : aprés deux années de sécheresse, des
pluies torrentielles se sont déversées sur 1'ensemble du pays en
Mars 1981, provoguant de graves inondations (notamment dans les

quartiers populaires de DJIBOUTI, prés de 1'oued AMBOULI).

En ce qui concerne le bitiment & prévoir, un toit a double pente
faiblement incliné serait parfaitement adapté. Il faudra asphalter
les abords immédiats de 1'usine pour éviter tout probléme d’'accés

et de dégradation des sols.

Poussiéres et fumées

Le faible degré de développement industriel rend inéxistant le
probléme des fumées. Il y a en revanche un véritable probléme de
vent de sable qui a pour nom "Khamsin” (ou "vent des cingquante
jours”) : comme nous l'avons vu page 196, il souffle

de 1'Ouest pendant les mois d'été, avec une intensité particuliére-

ment forte le long des cltes : AJIBOUTI est donc fortement exposé.

Il faudra prendre en compte ce phénoméne lors du choix définitif
de 1l'emplacement de 1'unité de fabrication, de 1'orientation des
batiments et aussi dans la conception du systéme d'aération (si la
localisation le nécessite, prévoir des systémes de fermeture des

fendtres, des filtres & sable devant les bouches d'aération ...)}.

Inondations

Pratiquement aucun lit d'oued n'a atteint son profil d'équilibre
ce qui se traduit en période de crue par une érosion im-

portante. On constate empiriquement 3 ou 4 crues annuelles d’une
durée de 1 & 3 jours en moyenne. Elles se produisent en Octo>re=-

Novembre et Février-Mars.

cee/oun
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8. Tremblements de terre

DJIBOUTI se trouve dans la zone de fracture du continent africain
et subit donc une activité sismique trés importante : les sismo-
graphes enregistrent quotidiennement de petites secousses et tous
les 5 ans on dépasse "5" dans 1'échelle de RICHTER (le dernier
séisme s'est produit le 29 Septembre 1983). Il faut donc respecter

les coefficients de sismicité (8,3 avec a = 1,2).

Notons enfin qu'Haroun TAZIEFF'déconseillait la poursuite de la
construction en zone industrielle actuelle du fait de risque de

liquéfaction en cas de secousse sismique forte.

Il a été cependant décidé de poursuivre 1'implantation de la zone
mais, en respectant des régles de construction particuliéres (coef-

ficients de sismicité sévéres, bi&timents bas...).
Bien entendu, 1'ensemble des problémes posés par les conditions

géomorphologiques et climatiques spécifiques de DJIBOUTI contri-

buent & accroitre les coilts de la construction.

ceee,/ o0

Haroun TAZIEFF : Vulcanologue et Seismologue Francais, ayant particuliére-

ment étudié la tectonique de la Région de DJIBOUTI.
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2. MOYENS DE TRANSPORT

(Source : "DJIBOUTI, Ville et Pays en Voie de développement" Rapport de

Synthése préparé pour la conférence des Donateurs).

2.

1.

Routes

Le réseau routier est trés peu développé car les pbles de dévelop-
pement économique & 1'intérieur du pays sont trés peu nombreux et
le trafic international routier limité avec 1' ETHIOPIE et la
SOMALIE.

Réseau revétu : 258 km dont 217 km pour DJIBOUTI-GALAFI.
I1 permet de relier facilement DIKHIL, ALI-SABIEH et la frontiére

éthiopienne.

Réseau non revétu : Non adapté & un trafic de poids lourds.

23 km de route en terre + 2.525 km de pistes en terre.

Le réseau routier permettra donc d'assurer dans de bonnes corditions
la liaison entre le port et l'usine, puis entre l'usine et l'ensem-

ble de ses marchés (y compris export).

Voies ferrées
La ligne DJIBOUTI-ADDIS ABEBA (achevée en 1917) mesure 781 km

(écartement des voies = 1 m) dont 106 km en territoire djiboutien :
elle traverse 1'agglomération d' ALI-SABIEH. Les utilisations mo-
yennes journaliéres sont de 3 tra{ns entre DIRE-DAWA (ETHICPIE) et
DJIBOUTI pour une capacité de 10 trains/jour. Les principaux pro-
duits importés en ETHIOPIE A partir de DJIBOUTI sont les carburants
(70.000 T soit 30 % du trafic), les céréales (10 %), les produits
et engrais chimiques (10 %)... On pourra éventuellement utiliser la

voie ferrde pour les expéditions vers ALI-SABIEH et 1'ETHIOPIE.

ceef oo
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2. 3. Transport par bateau

DJIBOUTI ne possédant aucune riviere permarnente, il ne s'agit
donc que de trafic maritime. Le port autonome de DJIBOUTI repré-
sente 1'élément principal dans le systéme du transport : il se
compose d'une rade extérieure et d'une rade intérieure limitée

par des jetées ; il comporte un terminal containers.

Quelques chiffres : 2.700 m de quais - 11.200 m? de surfaces cou-
vertes - 21.500 m?* de hangars - Capacité actuelle : 640.000 T de
marchandises. Le secteur commercial de la zone franche a une surface
approximative de 17 ha, oont 7 ha sont viabilisés ; l'accés au port

peut se faire soit par route, soit par voie ferrée.

Transport aérien

L'aéroport international de DJIBOUTI couvre une superficie globale
de 400 ha ; sa piste, longue de 3.150 m peut accueillir les avions
gros porteurs. Il posséde un hangar de frét de 1.100 m3.

Le trafic marchandises s'effectue & raison de 50 % avec la FRANCE,
25 % avec 1' ETHIOPIE, 10 % avec 1'ARABIE SAOUDITE, 10 % avec le
KENYA. Les liaisons avec la FRANCE sont réguliéres ce qui constitue

une garantie pour 1'acheminement des piéces détachées.

Moyens de transport de voyageurs

En 1982, la République de DJIBOUTI comptait 1.300 véhicules de

transport en commun (Taxi et autobus). Les transports en commun
économiques desservent la zone iudustrielle et la zone portuaire
et pourront donc étre utilisés par le personnel de 1'unité de pltes

alimentaires.

Toutefois, les services de bus ne fonctionnent pas la nuit :
pour les équipes de nuit, on devra donc soit créer pour eux un
service de ramassage, soit leur verser une indemnité substantielle
(solution retenue par la Laiterie de DJIBOUTI et qui donne, semble

t-il, satisfaction au personnel), et que nous recommandons.
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3. ADDUCTION D'EAU

3. 1. Caractéristiques

| Eau potable DJIBOUTI |

Température : 37 a 38°C (peut dépasser 40°C suivant la température
extérieure)

Aspect : limpide

Turbidité : 2 U standards &4 4 U standards

M.E.S. : néant

pPH : 7,5 a 7,7

Résistivité : 400 Q.cm a 440 Q.cm

Résidus secs : 1.550 a 1.800 mg/1

TH total : 37 & 39° F

TH Ca : 14 a 20° F

Principaux sels :

Chlorures (C1”) 300 & 900 mg/1
Sodium (Na®) 200 & 500 mg/i
HCO3~ 200 & 250 mg/1
Sulfates (SO4 ) 70 & 130 mg/1
Calcium (Cazt) 60 a 110 mg/1
Silice (5i02) 50 & 100 mg/1
Magnésium (Mg’*) 304 60 mg/l
Potassium (k") 5a 20 mg/1
Nitrates (NO3 ) 10 &4 15 mg/1
Fer (Fe 3+) 0,05 & 0,1 mg/1

| Autres localisations |

La nature des eaux est bien entendu éminemment variable.

PK 12

Les eaux disponibles sur place seraient saumdtres et d'un accés
excrémement difficile compte tenu de la nature basaltique du ter-
rain., L'Office National des Eaux de DJIBOUTI considére que les

eaux nécessaires devraient étre acheminées par camion depuis DJIBOUTI.

veefean
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PK 20

La composition de 1'eau devrait étre étudiée avec plus de précisions
afin de vérifier sa compatibilité avec le projet industriel. Les

disponibilités, en revanche, ne devraient pas poser de problémes.
ALI-SABIEH
L'eau utilisée sur ce site provient de Mouloud, et est considérée

comme potable.

ARTA

La qualité de 1'eau sur ce site est meilleure qu'a DJIBOUTI (dimi-

nution importante de la teneur en sels et de la température).

Sources

L'Office National des Eaux de DJIBOUTI fournit 1'eau aux principaux

centres urbains du pays. .

Volume total d'eau pompée en 1983 :
DJIBOUTI 9.036.058 m?

PK 12 0

PK 20 500.000 m?
ALI-SABIEH 180.000 m?
ARTA 200.000 m?

Nature du réseau :
A DJIBOUTI, le réseau existant pour l'alimentation des unités est
généralement constitué de tuyaux en P.V.C. de 1 pouce si le débit

instantané désiré est de 1 1/s et de 2 pouces si on souhaite 2 1/s.

Disponibilité sur les emplacements :

Seule, une surface restreinte de 1l'actuelle zone industrielle de

BOULAOS dispose de tuyaux d’arrivée d'eau. Pour les parcelles
non équipées, le raccordement se fera soit sur le réseau existant,
soit sur les tuyaux suivant la route de 1'aéroport. La nouvelle

zone industrielle devrait 8tre équipée & court terme, suivant les

schémas directeurs prévus.

ceos/oen
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La zorne franche du port est correctement desservie, mais quelque
soit 1'emplacement choisi, on devra tirer une ligne du réseau

existant & 1'unité de production.

Comme il a déja été signalé, le PK 12 ne dispose d'aucun approvi-

sionnement actuellement installé.

Dans le cas du PK 20, d' ALI SABiEH, et d' ARTA, les réseaux de

distribution sont peu développés. Le prix de 1'eau distribuée par

1' ONED est de 124 FD/m’.

Le prix du raccordement s'éléve & 670.000 FD/branchement augquel
on doit ajouter 1400 FD/métre linéaire de tuyau (pour des canali- ‘
sations de 1 pouce) pour la fourniture, la pose, la tranchée et

le remblai.

4. APPROVISIONNEMENT EN ENERGIE , COMMUNICATIONS

4. 1. Provenance du courant éiectrique

' La presque totalité de 1'électricité consommée dans la République
de DJIBOUTI provient du systéme central situé & DJIBOUTI-ville et

i des quatre autres systémes isolés (. ADJOURAH, DIKHIL, OBOCK, ALI-
SABIEH).

Cette électricité est produite et distribuée par une entreprise

de service public, 1'Electricité de DJIBOUTI (EdD).

* Puissance disponible

DJIBOUTI-ville : 49 MW (y compris la nouvelle installation

de 15 MW mise en service en 1985) - (1)

veeloen

(1) ISERSYVITA Initiatives énergétiques de DJIBOUTI
Evaluation énergétique nationale - Septembre 1984.
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Sur les autres sites la puissance actuellement disponible est

insuffisante pour une unité industrielle.
* Voltage
L'électricité n'est disponible qu'en moyenne ou basse tension.

En moyenne tension, le voltage s'éléve & 20.000 V.

* points de raccordement

Sur DJIBOUTI-ville, les distances de raccordement n'evcédent pas

quelques centaines de métres.

* Prix (1)
Les donnédes ci-dessous sont valables uniquement pour DJIBOUTI :
Prix du kWh : pour la premiére tranche : 32 FD

- - seconde - : 26,1 FD

Epaisseur des tranches :

Puissance souscrite . Epaisseur mensuelle Seconde tranche
de la premiére tranche

1 & 200 kw 250 fois la puissance le surplus de
souscrite consommation
201 a 500 kw 200 fois la puissance "
souscrite

Les prix du kwWh s'’entendent pour une consommation annuelle minimum

correspondant 4 1200 Heures d'utilisation de la puissance souscrite.

En fin d'année civile, si la consommation‘minimum,calculée le cas
échéant prorata temporis, n'est pas atteinte, 1'abonné devra payer
une consommation forfaitaire supplémentaire équivalente A& la dif-

férence entre la consommation minimum et celle atteinte.

eee/een

(1) Tarif en vigueur en mai 1985, selon l'arrété NR 83 - 0208/PR/EDD
portant modification des tarifs de vente d'énergie électrique

et des redevances accessoires.
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Au prix du kWh s'ajoute le paiement d'une prime fixe mensuelle
de 1.100 FD par kW souscrit, mais uniquement pour la tranche de

puissance supérieure aux 8 premiers kilowatts.

Gasoil

Les réserves pétroliéres locales sont nulles et compte-tenu de la
nature géologique des sols, il n'existe pas d’espoir de décou-
vertes. L'ensemble des produits pétroliers est importé, et les
approvisionnements ne posent actuellement pas de problémes parti-
culiers.

Le prix du gasoil et de l'essence est fixé par le Gouvernement,
selon les recommandations de 1'établissement Public des Hydrocar-

bures (EPH). Actuellement, ce prix est de 68 FD/1.

Réseaux de communications

* Téléphone
Le systéme est automatique. Le central téléphonique dispose d'une

capacité de 4.000 abonnés, extensible a 10.000 pour les communica-
tions intérieures. On comptait en 1982 environ 3.500 abonnés. Le

réseau téléphonique ne couvre que la ville de DJIBOUTI.

Prix : le prix unitaire des communications urbaines est de 35 FD.
L'abonnement revient & 9000 FQ'bimestre. Le codt du raccordement
est de 38.500 FD dans une zone d'un rayon approximatif de 2 km
autour du central (situé & proximité immédiate de la poste de
DJIBOUTI) auguel on doit ajouter 14.000 F pour le premier km, puis
17.560 F par km supplémentaire.

* Télex

On compte environ une centaine d'abonnés. La taxe unitaire (3 minu-
tes -liaison avec la France) s'éléve & 2.065 FD.

L'abonnement principal ordinaire codte 70.000 FD par an.

La taxe de raccordement est de 54.250 FD, & laquelle on doit ajouter

une part contributive si la distance au central excede 2 km .

T
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EVACUATION DES DECHETS

Aucun réseau d'égoidt ne dessert les emplacements envisagés. La collecte,
le transport et la décharge des ordures ménagéres sont offectués par le
service de la voirie du District, mais le parc de véhicules, trés réduit,

ne permet pas de desservir tous les quartiers de DJIBOUTI.

MAIN-D'OEUVRE

Qualification

Le taux de scolarisation reste faible & DJIBOUTI (de 1'ordre de 30 %) et

1'enseignement professionnel imparti par 2 établissements : -

. Un Lycée d'Enseignement Professionnel (LEP)

qui comporte un tronc commun pré-professionnel de deux ans, avec orienta-
tion vers les sections industrielles (électricité, constructions métalli-
ques, menuiserie, plomberie, mécanique générale, mécanique auto, tour,
fraisage, maconnerie, peinture)ou commerciales (comptabilité, employé
sténo).

. Un Centre de Formation Professionnelle des Adultes

Les étudiants d'Enseignement Supérieur sont, pour la plupart, inscrits

dans les Universités Frangaises.

Notre entreprise devra recruter ses agents de maftrise,techniques et
administratifs parmi les anciens éléves du LEP ; pour les employés, on
pourra se contenter de personnel issu de 1'enseignement secondaire (sec-
tions d’enseignement général, ou commerciale). Pour le reste du personnel

aucune qualification ne sera nécessaire.

On ne peut guére espérer recruter & DJIBOUTI du personnel ayant une solide
expérience professionnelle (sauf peut-étre pour les postes administratifs) :
le critére principal du recrutement portera donc plus sur 1'aptitude a
apprendre et la volonté de s'engager dans une nouvelle entreprise que sur

1'expérience déja acquise.

veefoas
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Rémunération
Les salaires minima sont régis par un baréme qui date du ler Juillet 1980
et n'a pas été réactualisé depuis ; pour les "établissements commerciaux

bdtiments et ateliers”, les barémes sont les suivants :

SALAIRE HORAIRE SALAIRE MENSUEL
Catégorie 1 * 91,22 15.850
2 95,45 16.544
3 126,50 21.405
4 207,00 35.880

* Les types d’emploi correspondant a chaque catégorie sont définis par

la Convention Collective.

En fait, ce baréme n'a qu'un intérét théorique puisque les salaires

réels se sont établis & des niveaux nettement supérieurs :
. Pour un manoeuvre, balayeur, conditionneur 23.000 a 27.000 FD
. Pour un ouvrier plus qualifié, & qui on
peut confier le rangement des stocks, la
palettisation 35.000 a 45.000 FD
. Pour un technicien, conducteur de machines 90.000 & 100.000 FD
Les salaires des expatriés sont variables. Pour un Directeur d'une entre-
prise telle gue la nétre, il faut compter 600.000 FD (+ logement + ! billet

d’avion par an) ; pour un chef d'entretien adjoint, on pourra proposer
350.000 FD.
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Législation du travail

Elle est régie par une Convention collective, & laquelle chaque employeur
ou Syndicat peut adhérer. Citons-en quelques éléments : exercice libre

du droit syndical (avec autorisation d'absences rémunérées dans la limite
de 10 jours/an) ; délégués du personnel au-dessus de 10 salariés ; liberté

de licenciement (indemnité d’'un tiers & un demi-mois par innée d'ancien-

neté) ; 30 jours de congés payés/an ; logement des expatriés & la charge

de 1’employeur etc ...

Cotisations sociales

Elles se montent & 15,7 % du salaire (plafonné & 300.000 FD pour les
cadres), auxquels s'’ajoutent 2 % de cotisation "employé” pour la retraite.

On a donc un toial de 17,7 % de charges sociales.

Relations industrielles

L'industrialisation de DJIBOUTI est trop récente rour avoir pu "fagonner"”
le mode de vie des gens ; les coutumes traditionnelles se heurtent bien

souvent aux nécessités de rigueur d'un fonctionnement industriel.
Il faudra donc trouver un équilibre entre 1'adaptation de 1'unité au
mode de vie du personnel et la formation des gens & la productivité in-

dustrielle.

Citons parmi les freins possibles : le khdt, le ramadan, 1'opposition

au 3 x 8 ..., dont il faudra tenir compte.
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7. REGLEMENTATIOQ.' FISCALE ZT JURIDIQUE

7. 1. Réglementation riscale

* FPiscalité directe

. Imp8t génér:l de Solidarité :
Pour les entrerrises, il s'’agit de 1'imp8t sur les bénéfices

des personnes morales, qui se monte a 20 % du bénéfice net

imposable annuel.

Selon le Code des Investissements, les entreprises ayant pour
objet "la transformation des produits d'origine végétale ou :
animale, quelie gqu'e: soit l'origine” et qui ont investi plus
de 30 mill:icns ce #M" peuvent étre exonérées de 1'impét sur les

bénéfices des pers:rnines morales (...) dans la limite de 8 années

& compter de ia cate de mise en exploitation.

. Contribution fonciere sur la propriété bdtie :
Elle est ass.ise sur la valeur locative annuelle : 21 % du revenu
net imposable. les entreprises industrielles correspondant & la

description antérieure peuvent étre exonérées pour une période

maximum de 10 ans.

Notons que les entrerrises industrielles sont également exonérées

de la taxe pour enlévement des ordures.

. Patente :

Elle est due par touts personne exercant une activité industrielle
ou commerciale sur le territoire de la République de DJIBOUTI.

Les entieprises industrielles peuvent étre exonérées de la patente

pour une durée maximum de 10 ans si elles remplissent 1'une ou

1'autre des conditions suivantes : investir 100 millions FD ou

créer cinquante emplois permanents.
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Fiscalité indirecte

. Taxe intérieure de consommation :
Elle est percue sur toute marchandise importée et consommée a

DJIBOUTI. Le taux normal est de 23 % de la valeur CIF. Une taxe

adiitionnelle de 5 % est applicable sur les importations de cer-
tains produits.

Les entreprises réalisant un investissement de 30 millions FD

pour une activité agréée (ex. Transformation cde produits agricoles)
peuvent bénéficier :

- de l'exonération de la TIC et des taxes d'importation pour les

matériaux et matériels nécessaires & la réalisation de leurs pro-

grammes d'investissement

- de 1'exonération de la TIC sur les matiéres premiéres importées

et utilisées pendant les trois premiéres années.

. Surtaxes sur produits spécifiques :

On trouve dans cette rubrique les mesures protectionnistes prises
4 1'égard des produits importés qui viennent concurrencer la pro-
duction locale.

A titre d’exemple :

- surtaxe de 26 % CIF sur les eaux minérales importées

- 30 FD/kg de lait, 120 FD/kg de yaourt

- 120 FD/kg de jus de fruit.

Ces surtaxes viennent en sus des 23 % & 28 % déja mentionnés.

Autres impd8ts, drcits et taxes

. Droits d'enragistrement : lorsque le capital social est supé-

rieur & 30 millions FD, 1'investissement est passible d'exonération.

. Taxe sur Permis de construire : exonération pour les investisse-
ments du régime B (plus de 100 millions d’investissement ou plus
de 50 emplois permanents).

. Autres droits : droits de timbre (500 FD/feuille), Taxes sur
véhicules (de 10.000 FD & 30.000 FD selon la puissance), etc...
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Assurances

* Assurances couvrant le chantier

Elles sont de 3 ordres :
. Responsabilité Civile de 1'entrepreneur :
C'est 1'assurance de base qui couvre l'entrepreneur des travaux
publics pour des dommages causés & des tiers. A DJIBOUTI, elle
est en général négociée entre 1'assureur et l'entrepreneur pour
1'ensemble de ses chantiers et indexée sur la masse salariale

(environ 1,5 & 2 % de la masse salariale).

. Tous risques chantiers :

Elle garantit le chantier en lui-méme. En général les compagnies

d'assurance exigent un suivi par VERITAS, pour couvrir ce risque,

et encore n'acceptent-elles pas d'assurer toutes les entreprises
locales.

Le montant de la police s'éléve * 5-7 % du montant du marché.

. Garantie décennale :
Elle n'est pas obligatoire & DJIBOUTI. Certains entrepreneurs

la demandent systématiquement pour tous leurs chantiers (c'est

le cas de ALI AREF), d'autres ne le font que lorsque c'est imposé

dans le cahier des charges. Li encore un suivi VERITAS est exigé.

Le colt de cette garantie comprend 1,3 - 1,5 % pour VERITAS et

1,3 - 1,7 % pour 1l'assureur.

* Assurances couvrant 1'exploitation de 1'usine

Elles sont de 2 ordres :

. Responsabilité du Chef d'entreprise :

Indexée sur la masse salariale (environ 1,5 %)

. Responsabilité civile professionnelle couvrant les malfacons,
les ventes accidentelles de produits toxiques, etc...
La police est établie & partir du chiffre d'affaires annuel, et

son montant dépend de chaque cas.
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8 . SERVICES DE CONSTRUCTION, DE MONTAGE ET D'ENTRETIEN

8.1. Entrepreneurs de Travaux Publics

On peut distinguer trois types d'entreprise capables d'assurer

1z génie civil de 1'investissement.

* pes filiales ou agences de groupes internationaux.

Exemple : ENTREPOSE International DJIBOUTI, (Agence du groupe GTM
ENTREPOSE) qui a réalisé notamment 1'hétel SHERATON, la LAITERIE de
DJIBOUTI, 1'Ambassade de FRANCE, etc ...

C'est le haut de gamme. Constructions de qualité, respect du cahier
des charges et délais de livraison mais prix élevé.

ENTREPOSE INTERNATIONAL 14 Bd de Gaulle B.P. 1887

Télex 5.924 Tél. 35.32.55.

* Des entreprises moyennes locales & direction européenne (italienne

en général) ou djiboutienne

Citons : - SECETEM, Zone Industrielle Sud B.P. 540 35.07.26
- Entreprise CAPPELLINI Cité Einguela 81301

B.P. 882 35.34.97

- ALI AREF BOURHAN B.P. 1789 35.24.87

— IBRAHIM MOUSSAH FARAH B.P. 2090 35.27.56

Etc...

Il s'agit d’entreprises sérieuses, parfaitement capables de
prendre en charge le génie civil d'une entreprise de pdtes alimen-

taires. C’est le "moyenne gamme"” des entreprises de construction.

* Des entreprises "bon marché”

Récemment sont apparues sur le marché de la construction & DJIBOUTI
de nouveaux entrants pratiquant des tarifs particuliérement bas.
C'’est le cas '"des chinois"”, c'est-a-dire de la CCECC (Compagnie des
Travaux de Génie Civil de Chine - Rue Henri Lambert - Plateau du
Serpent BP 2072 Tél. 35.19.42) ; venue pour installer "la Maison
du peuple”, les Chinois sont restés et emportent actuellement bon

nombre d'affaires grdce a leurs prix trés bas.
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Entreprises de réparation-manutention

Cn peut compter & DJIBOUTI sur la présence de nombreux artisans,
plombiers, électriciens, etc... auxquels on peut recourir pour des

interventions peu sophistiquées.

Pour des problémes plus délicats, on trouve & DJIBOUTI quelques

entreprises qualifées capables d’'assurer la maintenance.

9. CONDITIONS DE VIE

9. 1. Logement

Le colt des loyers est élevé & DIJIBOUTI : un logement vétuste

dans les Quartiers colte de 10.000 & 15.000 FD par mois, alors
qu'une villa (type F 4 pour expatrié) se situera entre 150.000 FD
et 200.000 FD (charges non comprises). Compte tenu de la crise
économique qui sévit, on trouve assez facilement des logements

inoccupés.

Alimentation

Nous avons déjad parlé des habitudes d'alimentation des populations
locales (base riz ou spaghettis, avec sauce tomate et un peu de
protéines animales). L'approvisionnement des ménages est aisément
assuré & DJIBOUTI par les marchés et les boutiques. Une alimenta-
tion de type européen est également aisée grice aux supermarchés

et aux multiples restaurants de cuisine francaise.

Loisirs

Mer, plongée sous-marine, excursions dans le désert (Lac Assal,
Lac Abbé, Grand Bara), etc.. (voir littérature spécialisée). A
DJIBOUTI méme : 4 cinémas, de multiples bars ...

Lieux de culte

L'ensemble des cultes sont représentés & DJIBOUTI, Ville multi-
raciale et tolérante.
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VI, ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET
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VI.I, SCHEMAS DU PROJET

1. DONNEES ET VARIANTES POSSIBLES

1.

1.

Définition de 1'unité

Selon les termes de références de 1'étude de faisabilité, il
s'agit d'un projet d'une unité de fabrication de pltes alimentaires

et de biscuits.

Ces deux activités sont certainement assez proches : le
travail des céréales, ce qui signifie que les compétences nécessai-
res, les moyens de laboratoires, les conditions de travail, les in-

frastructures souhaitables sont assez semblables.

Des complémentarités peuvent donc exister au niveau de la direction
générale, de la direction technique, du bdtiment, de la fourniture
d'eau et d'électricité, de 1'entretien,du magasinage, de la vente

et de la distribution, voire au niveau du personnel de fabrication
qui pourra sans trop de problémes d'adaptation, passer d'une usine

a 1’'autre.

En revanche, soulignons que l1'on ne peut considérer ces activités

comme techniquement lides 1'une & 1'autre :

. les matiéres premiéres sont différentes, méme si les achats
de farine et de semoule peuvent étre faits simultanément,
. les technologies et les équipements util sont totalement

indépendants.

Ces deux investissements peuvent donc aussi étre considérés comme
indépendants : ainsi la biscuiterie pourrait étre réalisée sur un
autre site, par un autre investisseur. Cela ne modifierait que trés
peu les calculs de coldt de production que nous présentons dans 1'é-
tude de faisabilité ; en revanche, cela majorerait sensiblement le
codt d'investissement de la biscuiterie, notamment 4 cause du b&ci-

ment, et des utilités 4 prévoir.
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1. 2. Capacités de 1'unité

3.400 T/an de pdtes alimentaires

100 T/an de biscuits (une équipe).

Programme de production

Faible saisonnalité, si 1'on excepte un surcroit d'activité avant
la fermeture annuelle ; la fabrication de pdtes alimentaires fonc-
tionnera en trois équipes, 5,5 jours par semaine. La fabrication

de biscuits fonctionnera en une équipe.

Technologie

Les technologies utilisées seront les techniques classiques de fa-
brication. Nous avons, en accord avec les autorités locales, écar-
té les techniques de pointe (cuisson-extrusion, séchage a trés

haute température) et les produits trop spécifiques (pdtes fraiches).

Programme d'approvisionnement

Nous avons défini au chapitre IV les conditions d'approvisionnement
et de stockage des matériaux nécessaires & la fabrication. Compte
tenu de 1'incertitude pesant encore sur les possibilités locales

de fourniture de semoule, nous avons basé 1'’étude de faisabilité
sur de la semoule importée qui sera livrée toutes les trois semai-

nes, en containers.

De méme, la farine spécifique de la biscuiterie pourra éventuellement
provenir de la minoterie locale, mais celle-ci devant étre, a priori,
spécialisée dans la farine de boulangerie, nous avons basé 1'étude

sur de la farine importée (livrée tous les deux mois).

Equipement

* Pour les pAtes alimentaires, nous avons opté pour une ligne de 180 .
200 kg/h en pAtes courtes et pour une ligne de 450 kg/h en pdtes
longues. Bien entendu ces capacités sont indicatives et pourront
étre légérement modifides en fonction des matériels proposés par

les différents constructeurs.
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Nous avons expliqué page 136 dans le § "détermination de la capa-
cité de l'usine” les variantes possibles au niveau de 1‘'équipement.

Retenons que :

~ Les processus discontinus, & base de séchoirs statiques, ne peu-
vent é8tre adaptés & des lignes dépassant 100 ou 200 kg/h : en effet
les coits de main-d'oeuvre deviennent vite treés élevés pour une dif-

férence de cotlit d'investissement trés réduite.

- En fonction des capacités des lignes demandées, chaque construc-
teur propose le matériel qui lui est propre. Dans tous les cas, il
comprendra le dispositif d'alimentation en semcule, la presse, une
étendeuse (pour les pites longues), un trabatto (pour les pétes
courtes) et un séchoir. Le séchoir comprend généralement une zone
de pré-séchage et une zone de séchage. Pour les pdtes courtes on

pourra avoir des séchoirs rotatifs ou des séchoirs a tapis.

Nous avons choisi de prévoir un stock tampon équivalent & 8 ou 10 H
de production de fagon a arréter le conditionnement la nuit, tout en
n'interrompant pas la production : ceci n'est pas obligatoire ; le
systéme permet de travailler en deux équipes en conditionnement
(main-d'oeuvre féminine en général), mais implique un allongement

des chafnes de fabrication.

Les conditionneuses seront automatisdes, et formeront les sachets

a partir de bandes : ceci permet de fortes économies (car les sa-
chets préformés sont plus colteux), et compte tenu des cadences,

un conditionnement semi-automatique aurait demandé une main-d'oeuvre

trés abondante.

* pour les productions de biscuits, nous avons expliqué

page 144 au § "définition de la capacité de 1'usine” les raisons
du choix d'une chalne de production artisanale : pour une produc-
tion de 100 T/an des chafnes de production automatiques ou méme

semi-automatiques ne sont pas proposées par les constructeurs.
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La chafne retenue comprend un pétrin, une rotative, un four, une

fourreuse, une ensacheuse semi-automatique.

Génie civil
Deux grands types de solution sont possibles :

- b&timent en bardage métallique double peau : b&timent rapide a
monter, bien isolé, mais les matériaux seront importés

- bdtiments en parpaings, de construction locale.

Techniquement ces deux solutions sont parfaitement acceptables, et
selon les premiéres consultations, d'un codt trés voisin : 1'inves-
tisseur devra trancher en fonction des devis regus, des délais de

réalisation et de la fiabilité des fourrisseurs.

L'étude de faisabilité a été basée sur la fourniture d'un bdtiment

en parpaings par une entreprise locale.

tonditions locales

Nous avons examiné les différentes alternatives page 176, chapitre

consacré & la localisaticn de 1'unité.

SCHEMAS DU PROJET

Le plan masse ci-joint présente 1'organisation générale des locaux de

1'unité et situe les principaux matériels. Les schémas ci-aprés détaillent

quelques aspects essentiels du projet.

* Schéma fonctionnel général

Les caractéristiques du bAtiment sont dictées par la longueur et 1'’encom-

brement des lignes, la taille des entrep8ts de stockage et des locaux de

services généraux et par 1'organisation jénérale de 1'unité.

- oumg UHEN MR D RN -
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Le schéma ci-contre résume le plan initial de 1'unité et ses possibi-

lités d'extension.

La longueur du bdtimeat est principalement dictée par la ligne de fabri-

cation des pdtes longues (50 m environ).

A moyen terme, on peut envisager 1'extension de 1'unité par ajout d'une
ligne de pdtes longues. En effet, nous verrons plus loin que la capacité
de la ligne de pdtes courtes pourra é8tre accrue par addition d'un sécheur

supplémentaire et éventuellement changement de presse.

Pour la ligne pAtes longues, on pourra accroitre un peu la température
de séchage (70° C par exemple) et ainsi augmenter le débit. Au-dela, il

sera nécessaire de doubler la lignme.

Les locaux ont été prévus pour permettre la mise en place de cette ligne
supplémentaire, sans nécessiter, dans un premier temps, d'agrandir les

locaux de stockage : on pourra ainsi atteindre 4.500 a 5.000 T.

Si 1'ensemble de 1'unité fonctionnait a plein régime, la production avoi-
sinerait 6.000 T. Il deviendrait alors nécessaire, soit de modifier les

procédures d'approvisionnement (approvisionnements plus fréquents, si le
trafic maritime et les conditions d'achat le permettent), soit d'accroi-
tre les volumes des ebtrepdts. Il en est de méme pour les produits finis

et les emballages.

A long terme, on peut aussi envisager le doublement de 1'unité de pdtes
alimentaires par création d'une seconde salle de production adjacente a
la premiére. Dans ce cas, il serait nécessaire de doubler aussi les ma-
gasins de matiéres premiéres et produits finis, ainsi que les équipements

de fourniture d'électricité et de chaleur.
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* Schémas de circulation des produits
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VI.2. PORTEE DU PROJET
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L'appréhension globale de la portée du projet et de son insertion dans 1'en-

vironnement technico-économique djiboutien, est facilitée par son caractére

relativement indépendant du tissu existant.

1. SCHEMA GENERAL DE LA PORTEE DU PROJET

Importations

aamw natiéres

2.

premiéres

PORT DE
DJIBOUTI
(INSTAL-
LATIONS
EXISTANTES)

|
MINOTERIE |

e a  wm —d

SERVICES
PUBLICS
EAU, ELEC-
TRICITE,
pP.T.T...

L 'AMONT DU PROJET

e

UNITE DE
TRANSFOR-

s 4

MATION

Vente directe

-4 la clientéle

Lf‘utilisation des installations portuaires ne nécessite pas d'investis-

sement spécifique. L'unité utilisera les services du Terminal Container

ainsi que les systémes de manutention traditionnels, les magasins du Port...

La demande d'électricité d'eau, les liaisons téléphoniques correspondent

A des fournitures classiques qui devraient étre assurées par les Services

Publics concernés sans modification notable du réseau. Bien entendu, nous

avons tenu compte des codts des raccordements & prévoir.
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La fourniture de farine et de semoule par la minoterie de DJIBOUTI consti-
tue en revanche une possibilité qui mérite que l'on s'y attarde un peu.
Pour jue 1l'unité puisse s'approvisionner auprés d'elle, il faudrait que

la minoterie (qui n'est pas encore entrée en production) adapte son pro-

gramme de fabrication aux besoins de la transformation.

Il lui faudrait principalement s'approvisionner en blé dur d'une part et
en variétés de blé tendre de bonne qualité biscuitiére.

Par ailleurs, il faudrait organiser 1'ensemble du systéme d’approvision-
nement, production et stockage de facon A optimiser le fonctionnement

des deux unités.

Notons a ce sujet qu’il est parfaitement envisageable de rapprocher ces
deux affaires au niveau de leur systéme de gestion technique. Ceci pourrait
permettre en outre de réaliser de notables économies au niveau du coit de
direction : 1'un des partenaires techniques contactés pourrait d'ailleurs

8tre concerné par un montage de ce type.

L'UNITE DE TRANSFORMATION

Nous ne reviendrons pas sur les principales composantes du projet qui

comprennent :

- les deux lignes de fabrication des pltes alimentaires

- la ligne de fabrication des biscuits

- les services généraux

~ les bdtiments comprenant les locaux de stockage climatisés et non
climatisés, les salles de fabrication, les locaux administratifs et

sociaux.

Ces différents éléments sont décrits en détail dans les chapitres qui

suivent. L'unité sera situde en zone industrielle viabilisée.
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L'AVAL DE L'UNITE

Nous avons prévu de vendre nos produits sans les livrer, la prise en
charge étant faite par les grossistes a la sortie de 1'entrep8t. Cela
nécessitera une bonne accessibilité de 1'usine, mais n'entrafne pas de

coits ou d'équipements spécifiques.
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VI.3, TECHNOLOGIE

1. PATES ALIMENTAIRES

1.1. Données et variantes possibles

Le vocable "technologie" recouvre deux niveaux de réflexion :

. la technologie liée au procédé de fabrication, constituée par

une succession d'opérations unitaires (mélange , séchage ...)

. la technologie de réalisation de chaque opération unitaire.

* Dans le cas des pites alimentaires, le procédé de fabrication
est bien établi et aucune variante n'a vu le jour sur un plan indus-
triel.

Il comprend trois grandes phases :

. Pétrissage : la préparation des p4tes s'effectue par pétrissage
sans fermentation. Un doseur ajuste les quantités de semoule et
d'eau en fonction du type de pdte désiré. Le mélange est ensuite

brassé ("frasé") pour obtenir une pdte homogéne.

. Pressage : la pdte comprimée par une presse, est forcée & tra-
vers des filiéres fixées sur des moules qui donnent aux pites
leur forme définitive. Le pressage sous vide permet d'éliminer

1'air qui serait génant lors du séchage.

. Séchage : c'est une opération délicate. S'il est trop brutal,
il provoque 1l'apparition de ger-ures. S'il est trop lent, il
peut permettre aux moisissures de se développer. On effectue
donc un pré-séchage, qui permet aux pdtes d'’avoir une plus grande
résistance mécanique. Puis elles subissent un séchage complet

final.

* Si le procédé de fabrication est unique, il existe en revanche
plusieurs technologies applicables au niveau de chaque opération
unitaire. C'est le cas du pétrissage sur lequel nous reviendrons

(au niveau de 1'dquipement) et surtout du séchage.
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. Séchage par convection et séchage par micro-ondes :

- Le séchage par convection est le mode de séchage utilisé
en Europe par tous les fabricants de pdtes courtes ou
longues.
Le matériel correspondant est de dimensions importantes : il
s'agit d'un tunnel dans lequel les pdtes sont convoyées au
travers d'un flux d'air chaud. Bien entendu, compte tenu des
dimensions du séchoir, les pertes énergétiques sont importan-
tes ; il faut par ailieurs prévoir une maintenance importante

des structures et des convoyeurs.

- Le séchagé par micro-ondes et convection : ce mode de séchage
est utilisé depuis 1972 par la Société Golden Grain, a CHICAGO
pour le séchage des pdtes courtes. Le séchoir, de dimension
environ 5 fois plus faible que son homologue = convection, re-
groupe en réalité trois opérations :

. pré-séchage par convection de la p4te humide qui passe de
30 % & 18-20 % d'humidité : en effet, le séchage par micro-
ondes est peu efficace au-dessus de 20 % de teneur en eau

. micro-ondes, qui ont l'avantage de chauffer les particules
d'eau "de 1'intérieur” des pites, sans faire appel a la
conduction de la chaleur

. stabilisation et refroidissement ues pates, trcp chaudes

pour étre brutalement remises 4 température ambiante.

Le séchage par micro-ondes a des avantages certains :

. qualité des pdtes : couleur et tenue & la cuisson

. réduction du temps de séchage qui passe de 8 & 12 Heures &
1 & 2 Heures, ce qui revient & dire que sa capacité de sé-
chage est 5 & 6 fois plus élevée que celle des séchoirs
par convection

. codts énergétiques trés réduits, dans la mesure olt les puis-
sances installées sont faibles et la consommation de 1'en-

semble du systéme est réduite de plus de 50 %.
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Cependant, selon les constructeurs du systéme eux-mémes, le
séchage par micro-ondes reste un procédé complexe. .es autres

inconvénients reconnus sont notamment :

. la nécessité d'une autorisation d'utilisation de la bande
des 915 MHz

. remplacement des magnétrons toutes les 5.000 heures de fonc-
tionnement

. enfin, soulignons que compte tenu des vitesses de séchage
atteintes,il faut une trés grande précision de gestion du
séchoir ; ceci a conduit la Golden Grain & informatiser

1'ensemble du process.

Compte tenu du niveau technologique de ce procédé (qui ne lui
a pas permis de se répandre dans le monde), nous avons exclu
cette solution qui est tout & fait inenvisageable dans le cas
d'une petite unité ne disposant en outre d’aucune expérience

dans ce domaine.
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. Séchage classique ou seéchage a trés haute température :

On peut distinguer 4 niveaux de technologie dans la fabrication

des pites alimentaires avec séchage par convection :

- Le séchage naturel : traditionnellement pratiqué a 1'échelon
semi-industriel, il y a encore une trentaine d'années dans
la région de NAPLES, il n'est plus utilisé maintenant que
dans de trés petites unités traditionnelles de pays chaud.
Notons toutefois que ce systéme est trés économe en énergie
bien sdr, mais aussi en capital. Il faut cependant une solide
tradition pastiére pour bien maltriser un processus directe-

ment sensible aux variations des conditions atmosphérigues.

Cette technologie pourrait 8tre intéressante & DJIBOUTI, dans
le cas par exemple d'une unité de petite dimension mise en
place par un professionnel expérimenté., La nature et 1'ampleur

du projet actuel nous font exclure ce type de technologie.
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- Le séchage classique avec des températures d'air chaud pou-
vant aller de 30 a 55° C : c'est la technique la plus fré-
guemment rencontrée dans les fabriques. Elle a fait ses
preuves et donne des produits de bonne qualité. Les temps
de séchage sont élevés (10 & 16 Heures en pites courtes,

12 a 24 Heures en pltes longues), les appareils encombrants,

la consommation d'énergie importante.

- Le séchage a haute température (75 a 85° C) s'est récemment
développé (les radiateurs sont alimentés en eau surchauffée
4 110° C). L'opération est plus rapide, mais la qualité des
pites serait inférieure.
Au cours des derniéres années, de nombreuses entreprises se
sont équipées de ce type de matériel qui renforce 1'efficacité
de la pasteurisation, diminue la durée de séchage (6 & 8 Heures)
et améliore la fermeté des pltes alimentaires cuites.
En revanche, le procédé est plus difficile & conduire, il y au-
rait souvent des problémes de couleur et il faut une excellente

régulation pour ne pas avoir de gercgvres, points blancs...

- Le séchage a trés haute température ou T.H.T. a été développé
par 'la Société BASSANO. Il permet un séchage des p&tes a 130°C
ce qui diminue largement les temps de séchage : 1 Heure pour

les pdtes courtes, 2 Heures pour les pdtes longues.

L'un des gros avantages du procédé est de faciliter 1'automati-
sation compléte des ligne. (temps de séchage plus court, maté-
riel moins volumineux ...). Par ailleurs, la gélatinisation

de l'amidon que 1'on obtient permettrait aux pdtes de mieux
résister a la surcuisson. Cependant, ce procédé sophistiqué
n'est encore appliqué que dans les Semouleries BERTRAND A
GENNEVILLIERS et ce depuis 1983. Les matériels correspondant
sont fabriqués par la Société BASSANO (Filiale des Ateliers

et Chantiers de Bretagne).
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1. 2. Sélection de la technologie

Dans le domaine des pdtes alimentaires, la technologie est direc-
tement liée a 1'équipement mis en oeuvre : il n'est pas ici ques-
tion d'acheter une licence ou des méthodes spécifiques, mais plutét
de disposer du savoir-faire nécessaire & la bonne utilisation des
équipements choisis. Nous n'aurons donc pas, & proprement parler,

a4 acheter de technologie, méme si certaines techniques ne sont

encore développées que par un seul constructeur (T.H.T. de BASSANO).

Ce savoir-faire pourra étre fourni :

* Soit par le fournisseur de 1'équipement, qui devra assurer la
mise en route et la formation du personnel.

* Soit par un "partenaire technique" qui aurait pour charge de
superviser la réalisation de 1'unité et d'en assurer le fonction-
nement a plus long terme : compte-tenu des partenaires actuellement
pressentis, et & la demande des autorités djiboutiennes, nous nous

sommes orientés vers cette seconde solution.

Le choix de la technologie de 1'unité dépend bien entendu des con-
ditions locales. Les principaux paramétres qui guident notre choix

sont les suivants :

* peu d'infrastructures techniques a Djibouti et faible tissu
industriel, faibles capacités de maintenance

* Main-d'oeuvre relativement peu colteuse, mais non expérimentée

* Capitaux assez peu colteux (préts avantageux de la Caisse de
Développement), mais rares

* Colt locaux des facteurs trés élevés (notamment pour 1'énergie
mais aussi le b4timent...).

Ceci nous conduit & privilégier une technologie éprouvée, permettant

de minorer les investissements.
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Nous sommes donc conduits & écarter les techniques de pointe (micro-
ondes, trés haute température), ainsi que les techniques tradition-
nelles (séchage naturel) gui demandent une haute technologie ou une
trés bonne connaissance et expérience du produit.

En revanche, le choix entre technique classique ou haute température
est plus délicat : compte-tenu de 1'évolution générale du secteur
vers les hautes températures, il nous a semblé intéressant de re-
chercher des équipements capables de fonctionner a moyenne ou haute
température : ceci suppose une formation sérieuse du personnel,

mais & ce prix, le bon fonctionnement de 1'unité devrait pouvoir

étre assuré.

L'examen des matériels proposés par les constructeurs montre que pour
des capacités inférieures 4 600 Kg/h, il n'existe pas d'équipement
Haute température. En revanche, on trouve des petits matériels ca-
pables de fonctionner & moyenne température (70° C par exemple).
C'est donc cette hypothése que nous avons retenuedans le cadre de

la présente étude. Bien entendu, 1l'adaptation aux Hautes Températures
de certains de ces matériels est parfois possible, mais comme nous

le verrons dans le prochain paragraphe, cette solution est encore
aujourd'hui peu praticable. Il sera important, lors de la consulta-
tion des constructeurs pour fournitures, de vérifier que leur offre

n'a pas évolué sur ce point.

Coldts de la Technologie

Il n'y aura pas de codt d'achat de technologie ou de redevance a
prévoir : le savoir-faire sera compris dans la fourniture d'équi-

pement.

En revanche, nous prévoyons un contrat d'assistance technique qui
pourra, selon le montage retenu, 8tre conclu soit avec 1'ingéniérie

fournissant 1'unité, soit avec le partenaire technique.



e =

234.

2. BISCUITERIE

2. 1. Données et variantes possibles

La technologie sera essentiellement déterminée par le type de pro-
duit que 1'on veut fabriquer : biscuits secs et biscuits secs four-

rés, de qualité courante.

Mais d'autres paramétres entrent en ligne de compte :
- disponibilité en main-d'oeuvre qualifiée
- colts respectifs des facteurs travail et capital
- assimilation aisée de la technologie employée
- souplesse de la technologie face aux variations de goit et
de forme des produits finis |

- etc... ;

L'investisseur aura le choix entre 4 voies technologiques, pour la

fabrication des biscuits secs.

Pétrissage pPétrissage Pétrissage
|
Rotdtive Coupe-£fil Laminage
b ' |
Four Four Découpage
|
Refroidissement Refroidissement Four
Con;itionnement ConJ&tionnement Ref?oidissement
Conditionnement

Technologie 1 :

Rotative

Technologie 2 :

Coupe~fil

Technologie 3 :

Laminage - Découpage
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AVANTAGES

INCONVENTIENTS

TECHNOLOGIE I -
ROTATIVE

Prix réduit
Grandes possibilités de variations

Bonne productivité des formes

TECHNOLOGIE II
Coupe - fil

Prix trés réduit

Biscuits mal formés

Technique archaique

TECHNOLOGIE III

Laminage-~découpage

Bonne reproductibilité des formes

Grands possibilités de variations

Prix élevé, pour les débits considérés

Matériel disponible exclusivement pour débits
élevés.

TECHNOLOGIE IV

Cuisson-extrusicn

Bonne reproductibilité des formes
Grandes possibilités de variations

Le méme matériel permet u: fabriquer d’autres pro-
duits que les biscuits : succédanés de biscottes,
produits pour apéritifs, etc ...

Technique innovante et performante

Prix élevé pour les débits considérés

Technique utilisée & titre pilote pour la productior
de biscuits secs

Les produits finis sont des produits nouveaux, qui
ne sont comparables & aucun produit existant ac-
tuellement sur le marché djiboutien. Les efforts

de marketing nécessaires pour les imposer seront
donc considérablement plus élevés que pour des bis-
cuits plus classiques.

Technique actuellement peu répandue hormis dans
les pays développés. En cas de panne, des problémes
de dépannage se poseront certainement.

Technique sophistiquée exigeant un personnel quali-
fié, actuellement peu fréquent sur place.
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Pétrissage éventuel
Cuisson extrusion
Grillage

Refroidissement

Conditionnement

Technologie 4 : cuisson extrusion

Le fourrage interviendra entre le refroidissement et le condition-

nement.

Sélection de la technologie

(Voir tableag)

Hormis pour la cuisson extrusion, qui n'est commercialisée que par
un nombre restreint de sociétés, les fournisseurs possibles des

autres technologies sont trés nombreux.

Il n'apparaft pas, par ailleurs, nécessaire d'acquérir de quelcon-
ques licences avant d'envisager la production de biscuits. On devra
cependant employer durant quelques mois un pdtissier qualifié afin
qu'il forme le pdtissier local appelé a superviser la chalne, et
gu'il mette au point les premiéres recettes adaptées aux conditions
locales d’approvisionnement, en eau notamment, aux conditions cli-

matiques et aux caractéristiques du marché.

On estime que cette période d'acquisition de savoir faire durera

environ 6 mois.
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Compte tenu des considérations précédemment invogquées, la techno-

logie I (dite "rotative") paraft la plus appropriée.

Elle est disponible et frégquemment employée dans la gamme de débit

envisagée et se caractérise par la suite d'opirations unitaires

suivantes :

Pétrissage

Rotative

Four

Refroidissement

Ligne
biscuits
fourrés

ép8t du
fourrage

4&w6t du

second biscuit

Refroidissement

v

Conditionnemenz*

Mélange des différents ingrédients
nécessaires & la fabrication des
biscuits secs : farine, eau, matiéres
grasses, lait, extrait de malt, etc ...

La pite obtenue est aplatie et décou-
née selon la forme définitive que
1'on souhaite donner au biscuit.

On procéde ici & la cuisson du bis-
cuit.

Cette opération est nécessaire avant
le conditionnement afin que le biscuit
atteigne ses dimensions définitives.

Le fourrage, préalablement préparé
& partir des divers ingrédients
(matiéres grasses, sucre et ardme)
est déposé sur chaque biscuit.

Destiné & refroidir le fourrage
avant conditionnement
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VI.4. EQUIPEMENT

1. EQUIPEMENT DE FABRICATION DES PATES ALIMENTAIRES

Dans le cas des pltes alimentaires, comme nous l'avons montré jusqu'ici,
le choix de la technologie induit largement le choix de 1'égquipement de
process. En effet, les constructeurs spécialisés fournissent en général
des chalnes complétes allant de la préparation de la pdte jusqu'au sé-
chage. En revanche, les possibilités de variantes sont plus nombreuses

au niveau des matériels de conditionnement ou des équipements auxiliaires.
Nous décrirons donc ci-dessous les principales caractéristiques des maté-
reils sélectionnés, en précisant,lorsqu’'elles existent compte tenu de la

technologie choisie, les autres variantes possibles.

1. 1. Chafnes de fabrication de pdtes longues d'une capacité de 450 kg/h

(base spaghetti de 1,7 mm de diamétre)

Poste N° 1 : Installation rneumatique de stockage, de mélange et

d'alimentation en semoule

On donnera la préférence a une trémie enterrde de facon A faciliter
le vidage des sacs qui se fera au niveau du sol.

Cette Installation comprend :

- Des trémies supportées par un bati métallique robuste. Il y aura
au moins deux compartiments (pour mélanger deux matiéres premiéres)
si possible avec cloisons mobiles. La trémie aura une capacité to-
tale de 1000 kg minimum de fagon a permettre plus de deux heures
d'autonomie.

- Un systéme d'extraction et de mélange

- Un tamis vibreur

- Un ensemble de transport pneumatique comportant notamment un
groupe compresseur de 4 CV, capable de transporter 600 A 800 kg/h,
un cyclone de décantation, un filtre & manche.

- L'ensemble des tuyauteries, soupapes, raccords nécessaires,

ainsi que le tableau électrique de commande.
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Poste N° 2 :
Presse automatique, capable de produire 500 kg/h de pdtes longues

et sa centrale d'aspiration

La presse pourra étre trés légérement surdimensionnée par rapport
aux séchoirs dans la mesure ou il pourra, en cas de nécessité,
s'avérer possible d'augmente. 1o débit de séchage par augmentation
de température.

Le surcoilt sur la presse devrait étre insignifiant et permettrait
un accroissement de capacité de 1'unité.

La presse comporte un groupe de dosage qui dose 1'eau et la semoule
envoyée au groupe de pétrissage. La plte est ensuite comprimée par

une vis pour passer a travers les filiéres d'un moule.

L'ensemble comportera notamment :

Le b4t. métallique, plate-forme et échelle d'accés

- Un systéme de dosage volumétrique pour l'eau et la semoule, a
débit synchronisé

- Un systéme de mélange a une ou deux cuves, la seconde fonctionnant
sous vide de facon & Oter le maximum d'air & la p4te. Ces cuves
seront en acier inox avec arbres et palettes en acier inox revétu
de chrome dur, munies de couvercles transparents épais et robustes.

- Installation compléte de vide relided la cuve ci-dessus (moteur,
filtres 4 air, soupapes, jauge de vide ...) de 6 CV environ

- Groupe de motorisation des mélangeurs

- Cylindre de pressage avec systéme de thermo-régulation a eau,
moto réducteur et vis de compression en acier chromé.

- Tableau électrique complet pour commande et protection des moteurs

- Dispositifs de régulation et de sécurité et notamment manométre
indicateur de pression dans la téte de moule, dispositif d'arrét
idtomatique du mélangeur en cas d’'ouverture, etc ...

- Estanguette pour moules rectangulaires de dimensions adaptées

& 1'étendeuse.
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Poste N° 3

e

Etendeuse compléte

adaptée & la longueur des cannes du séchoir, comportant :

- Dispositif d'étendage sur les cannes

- Systéme de coupage supérieur et inférieur

- Dispositif de récupération des déchets équipé d'un systéme
pneumatique pour les renvoyer dans la mélangeuse

et adaptée au dispositif de retour automatique des cannes du séchoir.
Poste N° 4 :

Tunnel de pré-séchage automatique et continu

d'une capacité adaptée a un débit final de 450-500 kg/h.

Chaque constructeur présente des matériels ayant leurs caractéristi-
ques propres (longueur des cannes allant de 1,2 ma 2 m ...) : les
pldtes longues y circulent sur ces cannes, a travers un courant d'air
chaud, pour y subir un premier séchage. On prétera notamment une
attention particuliére au dimensionnement thermique de 1'appareil,

4 son isolation, & sa robustesse et 4 sa facilité d'entretien.

Le pré-sécheur comprendra notamment :

- Robuste chassis métallique habillé de panneaux isolants protéyés
par du plastique laminé ou de 1'acier inoxydable

- Batteries de chauffage permettant d'atteindre les températures
de séchage désirées (Cf. p.228 TECHNOLOGIES) avec soupapes de
réglage

- Groupe de ventilation pour la circulation de 1'air chaud

- Chafne de transport des cannes avec motovariateur

- Appareils d'extraction de 1'humidité et de rechange de 1'air

- Dispositifs automatigues de contr8le et de régulation de la tem-

pérature et de 1'humidité.
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Poste N° 5 :

Tunnel de séchage automatique et continu

I1 fonctionne sur le méme principe général que le pré-sécheur, mais
les pdtes y séjournent plus longtemps, subissant différentes phases
d'un séchage progressif. Ce séchoir comprend donc plusieurs étages

& fonctionnement indépendant.

I1 existe,lé encore, différentes variantes selon les constructeurs
(Rototherm en téte de sécheur chez PAVAN par exemple, longueur to-

tale pouvant aller de 15 a 30 m ...).

Le séchoir comprendra en général :

- Un robuste chassis métallique habillé de panneaux isolants proté-
gés

- Batteries de chauffage adaptées et leurs soupapes de réglage

de flux d'eau chaude

- Groupe de ventilation permettant de faire circuler 1'air chaud
dans les différents étages

- Chafne de transport des cannes avec ascenseur et descenseur et
dispositif de contréle

- Appareils d'extraction de 1'humidité”

- Dispositifs automatigues de contréle et de régulation de la tem-
pérature et de 1'humidité.

Poste N° 6 :

Systéme de stockage des pdtes longues

Pour minimiser les postes de travail de nuit, nous avons prévu de
ne faire fonctionner le conditionnement qu'en deux équipes. Pendant
la nuit, il sera nécessaire de stocker les cannes avec les pdtes
fabriquées.

Ce matériellcapable de stocker |0 H de production, est congu comme
le tunnel de séchage qui le précéde. Il comporte en particulier un

ensemble de convoyage de cannes synchronisé avec le reste de la

chaine, et un systéme complet de commande de contréle.
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Poste N° 7 :

Une décanneuse scie automatique, permettant de couper les pdtes &

la longueur désirée, couplée au dispositif ci-dessous.
Poste N° 8 :

Un dispositif de stockage et retour automatique des cannes vides

permettant d’alimenter 1'étendeuse en cannes vides.

Poste N° 9 :

Dispositif complet de récupération des crosses aprés sciage compor-

tant .

- Un transport pneumatique des crosses

- Un broyeur

- Un électro-aimant pour 8ter les éventuelles particules métalliques
- Un systéme de transport pneumatique vers les trémies d'alimenta-
tion.

Poste N° 10 :

Tableau électrique de commande de 1'ensemble de la ligne

Poste N° 11 .

Cannes métalliques en nombre correspondant & un cycle complet de

séchage + 10 heures de stock nocturne. On choisira des cannes
acier traitées pour éviter le collage des pites.
Poste N° 12 :

Systéme d’alimentation de la conditionneuse comprenant :

~ Un appareil pneumatique de transfert des pdtes a la sortie de

la scie de la décanneuse

- Un élévateur transporteur & godets avec descendeur de récupération
de sécurité et descendeur vibrant d'alimentation de la conditionneuse
- Un tableau électrique de commande.

Poste N° 13

Une peseuse conditionneuse automatique :

Compte tenu de la capacité de 1'unité, nous avons exclu un systéme
de conditionnement non automatique. Le systéme sera dimensionné

sur la base d'une production de 450 a 500 kg/h sur 24 h, qu'il
devra conditionner en 16 Heures. Ceci correspond & environ 750 kg/h.
Ceci permettra la possibilii* 4 .ccroftre la production de 50 % par

passage & 3 équipes.
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Elle devra étre capable de réaliser des sachets de 250 et 500 g
de format classique, et, si possible, de 1 k. Sa cadence devra

étre d'environ 50 sachets par minute (base 250 gq).

Elle devra former les sachets a partir de bobines de polypropyléne

ou complexes de cellophane.

L'unité comprendra :

- Un systéme de pesage électronique avec systéme de contréble

-~ Un appareil de formage des sachets & partir de bobines avec
dispositifs de réglage de la dimension des sachets, dispositif
de centrage du film et systéme de soudure, systéme de datation et

compteur de sachets.

L'ensemble des opérations de mise en cartons sera réalisé manuelle-

ment.

Chafne de fabrication de p...es courtes d’'une capacité de 180 &

200 kg/h (sur la base de pdtes d'un poids spécifique de 400 kg/m?)
Poste N° 14 ;

Installation pneumatigque de mélange et d'alimentation en semoule

On utilisera le méme systéme de trémie enterrée que celui préconisé
pour les pdtes longues. La trémie aura une capacité totale de 500 kg
minimum de facon & permettre plus de deux heures d'autonomie.

- Un systéme d'extraction et de mélange

= Un tamis vibreur

- Un ensemble de transport pneumatique comportant notamment un
groupe compresseur de 3 CV, capable de transporter 400 kg/h, un
cyclone de décantation, un filtre A manche.

- L'ensemble des tuyauteries, soupapes, raccords nécessaires, ainsi

que le tableau électrique de commande.

cee/eus
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Poste N° 15

Presse automatique capable de produire 300 kg/h de pdtes coupées

Nous avons choisi de surdimensionner largement la presse a pdtes
courtes. En effet, la capacité du systéme de séchage que nous
proposons pourra,par adjonction d'un séchoir supplémentaire, pas-

ser de 200 & 300 kg/h.

Compte tenu que les pdtes coupées constituent le segment nouveau
du marché djiboutien et que 1'on peut penser qu'il offre de bonnes
perspectives de diversification et de développement, cette solution

permettra une adaptation simple et A court terme de 1'unité.

L'ensemble comportera notamment :

- Le bati métallique, plate-forme et échelle d'accés

- Un systéme de dosage volumétrique pour 1'’eau et la semoule, a
déhit synchronisé

- Un systéme de mélange & une ou deux cuves, la seconde fonctionnant
sous vide de facon A& Oter le maximum d'air & la pdte. Ces cuves se-
ront en acier inox avec arbres et palettes en acier inox revétu de
chrome dur, munies de couvercles transparents dpais et robustes

- Installation compléte de vide reliée & la cuve ci-dessus (moteur,
filtres & air, soupapes, jauge de vide ...) de 6 CV environ

- Groupe de motorisation des mélangeurs

- Ccylindre de pressage avec systéme de thermo-régulation a eau,

moto réducteur et vis de compression en acier chromé

- Tableau électrique complet pour commande et protection des moteurs
- Dispositifs de régulation et de sécurité et notamment manomeétre
indicateur de pression dans la téte de moule, dispositif d'arrét
automatique du mélangeur en cas d'ouverture, etc ...

- Téte porte-moules ronde pour moules de dimension standard (25 a

35 em)

- Groupe moto-variateur pour le couteau coupe-pdtes et son systéme

de sécurité.

La presse pourra avoir son propre chassis ou étre disposée sur le

trabatto de pré-séchage.
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Poste N° 16 :

Trabatto

C'est un sécheur vibrant dans lequel les pdtes subissent un premier
séchage dans un fort courant d'air chaud, sans pouvoir s'agglomérer
les unes aux autres ni s'écraser. Les pites sont ainsi portées a

26 % d'humidité environ en quelques minutes.

Le trabatto comprend notamment :

- Une structure en acier habillée de panneaux isolants protégés
par du plastique laminé ou de l'acier inoxydable
- Une batterie chauffante avec groupe de ventilation
- Des ~hassis métalliques avec toile d'acier inoxydable formant {
les plateaux vibrants et disposés en 5 ou 7 étages et soutenus
par des supports d'acier souple
- Un moteur commandanrt la vibration des plateaux avec son dispositif
de réglage de vitesse |
- Un systéme de renouvellement d'air et de contréle
L'ensemble devra &tre robuste, stable et aussi silencieux que

possible.

Puissance thermique maximale : environ 25.000 kcal /h.

Poste N° 17 :
Pré-sécheur et sécheur d'une capacité de 200 kg/h

Il existe 2 grands types d'appareils de séchage & pdtes courtes

qui se rencontrent tous deux dans 1'industrie :

. des sécheurs & rubans superposés, en acier ou en nylon, sur les-

quels circulent le produit qui est soumis 4 un courant d'air chaud

. des sécheurs dit "rotante" qui sont de grands tambours rotatifs
sur la paroi desquels des cloisonnements retiennent les pdtes :

celles-ci avancent tout le long du cylindre qui est parcouru par

un courant d'air chaud.
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Les deux systémes ont fait leurs preuves. Ils sont proposés par les
principaux constructeurs du marché et oni chacun leurs partisans

et leurs détracteurs.

Disons seulement que le rotante, systéme plus ancien, est relative-
ment peu codteux et moins encombrant, mais un peu plus difficile
d'entretien. Par ailleurs, il est difficile de trouver, sans adap-
tation spéciale, des sécheurs & tapis de 200 kg/h, (les plus petits
sécheurs standard font 350 kg/h). Dans le cas du rotante, il sera
possible de rajouter un appareil supplémentaire et d'augmenter

ainsi la capacité de la ligne de pites courtes.

Dans les deux cas, rotante ou tapis, le préséchage demande un
courant d'air chaud plus violent qui va remuer les pdtes, provo-
quer une certaine pasteurisation du produit et un feutrage du
gluten.

Dans la phase de séchage, les pites sont en couches plus épaisses,

la température plus basse et la ventilation plus diffuse.

L'appareillage comprendra :

- Les systémes d'alimentation : un élévateur a godets permettant
d'alimenter le pré-sécheur & partir du trabatto et un second élé-
vateur alimentant le sécheur & partir du pré-sécheur.

- Les systémes de séchage, rotante ou tapis superposés, seront munis
de leurs moteurs & vitesse réglable, de leurs batteries de chauffage
avec leur régulation, de leur systéme de ventilation, de leur sys-
téme d'extraction d'air humidz ainsi que des dispositifs automati-

ques de contréle de température et d'humidité.

La puissance thermique débitable sera de 1'ordre de 30.000 &

40.000 kcal/h et par appareil.

- L'ensemble est entouré d'un chassis métallique revétu de panneaux
isolants protégés par du laminé plastique ou de l'acier inoxydable
- Un tableau électrique de commande de 1'ensemble de la ligne de
séchage.
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Poste N° 18 :

Silo de stockage de pdtes courtes

Pour minimiser les postes de travail de nuit, nous avons prévu
de ne faire fonctionner 1'atelier de conditionnement que sur deux
équipes. Il est donc nécessaire de stocker les pdtes produites

pendant la nuit.

Nous prévoyons 4 silos de 2 m® avec leur systéme élévateur et trans-
porteur de chargement, un tamis vibrant et un transporteur de dé-

chargement et leur tableau électrique de ccmmande.

Poste N° 19 :

Groupe de conditionnement des pdtes courtes

Nous avons la aussi, retenu un systéme automatique de conditionne-

ment, qui permettra l'expansion future de la ligne a 300 kg/h.

Le systéme sera donc dimensionné sur la base de 200 kg/h produits
en 24 Heures, A conditionner en 16 Heures, soit une capacité de
300 kg/h.

I1 devra étre possible de réaliser des sachets de 250, 500 g ou

1 kg. La cadence minimale de ce type de machine est de 25 sachets
par minute (base 250 g).
L'unité devra former les sachets & partir de bobines de polypropyléne

ou complexes de cellophane.

L'unité comprendra :

- Un systéme d'alimentation avec élévateur a godets

- Une peseuse électronique

- Un dispositif de formage des sachets 4 partir des bobines avec
réglage de la dimension des sachets, dispositifs de centrage du
film, systéme de soudure, systéme de datation et compteur de

sachets.

L'ensemble des opérations de formage et de remplissage des cartons

sera réalisé manuellement.




248.

2. BISCUITERIE

L'équipement nécessaire comporte les matériels suivants :

pétrin

- rotative

- four R

- systéme de refroidissement

- préparation et mélange des ingrédients de fourrage
- conditionnement

- doseuse a fourrage

- matériels de transferts

- fournitures d'eau, d'électricité, de fuel

- pidces détachées. !

Les trois derniers items sont évoqués dans les paragraphes 3.1. & 3.6.

du présent chapitre.

2. 1. Pétrin (Poste 20)

Les pétrins utilisables sont de plusieurs types :

pétrins & axe vertical

pétrins & axe oblique

pétrins type cutter & grande vitesse (plusieurs milliers de

tours/minute)

pétrins horizontaux a4 un ou plusieurs axes.

Dans la fabrication de biscuits secs, les pétrins doivent fournir

une pdte trés homogéne, et qui ne doit pas subir de surchauffe.

Bien que ces caractéristiques puissent étre atteintes avec des
pétrins & axe oblique, on employera en biscuiterie séche, de pré-
férence, des pétrins & axe horizontal.

Ce type de pétrin est trés courant, mais sa capacité est le plus
souvent supérieure & celle qui est nécessaire dans le cas 72 1'u-
nité de fabrication considérée. On trouve cependant un certain nom-

bre de fournisseurs qui proposent, sur catalogue, des pétrins de

tailles adéquates.
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L'unité de fabrication devra disposer d'un pétrin qui répondra aux
caractéristiques suivantes :

- pétrin horizontal & cuve basculante

- capacité de pite inférieure a 100 kg

- vitesse de rotation de 1'ordre de 60 tours/minute.

Des appareils de ce type sont disponibles chez des fournisseurs

italiens.

Rotative (Poste 21)

Ici, encore, les machines disponibles sont nombreuses. On s'orien-
tera vers un matériel qui permet des changements aisés et un choix
suffisant de rouleaux.

La largeur de travail de cet appareil doit tenir compte des contrain-
tes des matériels situés en aval, c'est-a-dire principalement du
four.

Compte tenu du type de four retenu, on recommandera de choisir une

largeur de travail de 0,4 m.

Par ailleurs, la rotative doit étre capable d'assurer un débit de
57 kg/h. En aval , elle sera suivie d'un ensemble de dorage-

sucrage.

Ce matériel est disponible chez des constructeurs européens.

2. 3. Four (Poste 22)

Les différents types de fours utilisables sont les suivants :

four rotatif & chariot

four & soles

four & chariot fixe

four continu.

En biscuiterie industrielle, le four le plus courant est le four

continu.
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Mais, dans la gamme des débits envisagés, on ne trouve pas sur
le marché de fours continus, hormis pour les chaines pilotes, ce

qui conduit & des coits prohibitifs.

Les constructeurs proposent dans ce cas des fours rotatifs a
chariot. La fourniture d'énergie peut étre assurée par le gaz,

1'électricité ou le fuel.

Les prix raspectifs de ces différentes énergies et les contraintes
d'approvisionnement et de stockage conduisent & privilégier 1'al-

ternative fuel.

Caractéristiques de 1'appareil :
- Capacité 2 57 kg/h

- chauffage fuel

- température de cuisson 230 a 275° C.

on doit aussi prévoir des chariots sur lesquels seront disposés

les biscuits.

La capacité du four rotatif pourra dtre par exemple de 40 plagues

de 0,6 m sur 0,4 m.

On prévoirg,dans ce cas, 4 chariots de 40 plaques de 0,6 x 0,4
un chariot en chargement, un chariot en cuisson, un chariot en
déchargement, un chariot en chargement ou déchargement selon la

vitesse respective des deux opérations.

Bien entendu, les caractéristiques dimensionnelles des chariots

employés dependront des caractéristiques du four.

Par ailleurs, on devra utiliser 160 plaques de cuisson (40 plaques
par chariots).
Les constructeurs de ce type de fourniture sont nombreux, mais

n'existent pas sur DJIBOUTI.
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2. 4. Systéme de refroidissement (Poste 23)

6.

Le refroidissement peut étre assuré :
- par un appareillage 4 air pulsé sur un tapis

- par contact avec l'air ambiant.

Compte tenu des codts des deux procédés et du débit de 1'unité,
c'est la seconde solution qui sera préférée. On devra donc dis-

poser ici,par exemple, de 2 chariots de refroidissement & 8 étages.

Par ailleurs, on devra disposer de 2 refrigérateurs d'une capacité
approximative de 300 1 afin.de stocker certaines matiéres périssa-
bles. Ils pourront servir aussi, en cas de besoin, pour refroidir

1'eau de process et les biscuits fourrés .

Préparation et mélange des ingrédients de fourrage (Poste 24)

on doit prévoir d'une part un broyeur & sucre (au cas ol on ne
pourrait pas se procurer sur place du sucre suffisamment fin pour
le fourrage), d’autre part, un petit pétrin d'une capacité de
quelques litres pour le mélange des ingrédients nécessaires au
fourrage.

I1 n'existe pas de fournisseurs locaux pour ce matériel.

Doseuse & fourrage (Poste 25)

Le fourrage peut &tre réalisé de différentes maniéres :

- Procédé entiérement manuel : dép6t du fourrage grdce & une
poche spéciale, appelée douille, puis recouvrement manuel du

biscuit tartiné par le biscuit supérieur.

L'inconvénient majeur de ce procédé est la non reproductibilité

des doses, et donc les pertes considérables de matiéres premiéres.

- ytilisation d'une doseuse : cet appareil dépose une dose precise
de pdte sur le biscuit. Les opérateurs disposent un biscuit sous

le bec de 1'appareil, actionnent la fourniture de pdte et recou-

veefees
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vrent manuellement le biscuit tartiné. La production de la dose

de pite peut-étre effectudée par un processus manuel ou automatique.

- ytilisation d'une dresseuse : il s'agit d'une doseuse comportant
plusieurs becs et qui permet de ce fait de tartiner plusieurs bis-
cuits en méme temps.

Le positionnement des biscuits doit étre soigneusement effectué.
Le recouvrement par le biscuit supérieur est réalisé manuellement.

Le codt de ce matériel s'éléve & prés de 3.000.000 FD.

- Tartineuses industrielles : ce sont les machines les plus perfor-
mantes pour réaliser ce type d'opération.

I1 s'agit de macériel entiérement automatique, prévu pour des débits
supérieurs a 200 kg/h.

oOn pourrait envisager de fair= fonctionner cet appareil uniquement

e et £ 4 e - ey

guelques heures par jour. Mais ie codt d'investissement qui s'éléve
3 plus de 10.000.000 FD exclut cette solution dans le cas d'un petit

atelier artisanal.

Compte tenu des considérations précédentes, on recommandera de

privilégier la solution doseuse, qui paraft la plus adaptée.

- Caractéristiques de 1'appareil : il devra délivrer des doses

minimales de 2 g.

Il n'existe pas de constructeur local de ce type de matériel.

Conditionnement (Poste 26)

Les cifférents procédés utilisables sont les suivants :

- conditionnement entiérement manuel ; le personnel nécessaire
serait considérable dans ce cas sauf si 1'emballage s'effectuait
en sacs d'une contenance importante.

Compte tenu des habitudes locales, 1'étude de marché recommande

de ne pas employer cette solution.




253.

-~ Machines semi-automatiques :

Elles nécessitent d'employer un pré-emballage rigide, qui entrainera
un codt prohibitif. On leur préférera le matériel suivant :
- Machines automatiques :

Les plus petites peuvent nécessiter un systéme permettant de
rigidifier les paquets. Dans le cas de biscuits rectangulaires,
une fine plaque de caiton disposée au fond du paquet pourra étre
utile. Pour les biscuits ronds, il pourra 8tre nécessaire d'assu-

rer la rigidité sur deux des faces du paquet.

Le personnel & ce poste s'éléve & deux ouvriers :
- 1 personne assure l'alimentation des produits sur la chaine, et
une autre la récupération des produits conditionnés A la sortie

pour les mettre en cartons.

—

- Caractéristiques techniques : elles doivent accepter les pelli-
cules de polypropyléne et étre si possible suffisamment douces
pour ne pas exiger de protection particuliére du paquet.

Pour des paquets de 80 g, les débits souhaitables seraient d'envi-
ron 750 paquets par heure et de 300 paquets par heure pour des pa-
quets de 200 g. En fait, les plus petites machines disponibles sur
le marché doivent emballer quelque 1200 paquets par heure. On
s'efforcera cependant de minimiser le coidt d'investissement en se

procurant un matériel d'un petit débit.

Il existe sur le marché francais du matériel produisant 20 paquetsmn.

3. EQUIPEMENTS AUXILIAIRES

Nous avons rassemblé dans ce chapitre 1'ensemble des équipements auxi-

liaires comprenant notamment :

- 1'alimentation en énergie,en eau et en air comprimé
la climatisation

1'équipement de nettoyage

1'équipement du leaboratoire

le matériel de manutention

le petit matériel et piéces détachées.
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' 3. 1. Alimentation fluides
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Compte tenu de la salinité de 1'eau de DJIBOUTI, nous avons choisi
de recycler les eaux de refroidissement et eaux de chaudiére de
l facon a éviter les dépSts de minéraux. L'eau des séchoirs a pltes
alimentaires, 1l'eau de refroidissement des vis des presses ou des
l porte-moules circulera en circuit fermé. Le remplissage initial
et les purges seront réalisés avec de 1'eau osmosée, gque 1‘'on pourra
I par exemple, se procurer auprés de la laiterie.
Seules les eaux de process seront consommées : compte tenu des
faibles quantités nécessaires, elles ne devraient pas poser de
problémes de corrosion. Pour les problémes de goidt, ils ne se po-
sent pas pour les pdtes (qui seront cuites dans une grande quanti-
té d'eau de ville par le consommateur) ; nous avons vu que des es-
sais spécifiques seront réalisés pour déterminer les composants

adaptés des biscuits.

Aucun traitement d'eau n'est donc prévu, en dehors d'un filtre
d la sortie de la biche.

Matériel a prévoir

Poste 27

Pompe de circulation d'eau (bdche en béton)

Electricité

Poste 28

Transformateur moyenne tension de 200 kW.

Poste 29
Groupe électrogéne de secours de 200 KVA

Poste 30

Chaufferie

L'unité disposera d'une chaudiére automatisée de 450.000 kcal d’eau
chaude, tubes de fumée, basse pression, avec sa cheminée, munie d'une

sécurité "manque d’eau”et de son armoire de commande.

i
I
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On prétera notamment attention au choix d'un modéle a tube
foyer & accés facile pour rambnage des surfaces de chauffe.

Poste 31

Air comprimé

Un compresseur capable de débiter 2000 1 d'air par minute et son

installation.

Climatisation

Deux grandes options étaient possibles en matiére de climatisation :

climatisation de 1'ensemble de l'usine ou climatisation de la bis-

cuiterie, des bureaux et de certains locaux spécifiques.

Compte tenu du trés important dégagement de chaleur des séchoirs,
la température & 1'intérieur du local de fabricatior sera élevée.

Cependant sa climatisation nécessiterait

- une isolation de 1l'ensemble du local
- une centrale de climatisation

- une forte consommation d'électricité.

Nous avons donc écarté cette solution, tout en prévoyant de cloi-

sonner le local de fabrication des pdtes pour préserver une ambiance

plus tempérée dans les locaux les plus fréquentés.

La climatisation sera donc limitée & la biscuiterie, aux bureaux,

et A4 deux locaux de stockage (semoule et pellicule plastique).

Nous avons opté pour des climatiseurs individuels permettant un ré-

glage bien adapté aux besoins de chaque zone spécifique.

L'équiperent comprendra :

- 5 climatiseurs muraux d'une puissance frigorifique de 3000 W
environ, débit d'air 600 m3/h (puissance absorbée 1,3 kW)

- 6 climatisews muraux de puissance frigorifique de 15.000 W

environ et débit d'air de l'ordre de 1500 m’/h (puissance absor-
bée 5 KW).

ceo/oen
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l Par ailleurs, nous avons prévu dans la salle de fabrication

un systéme d'aération forcée composé de :

- 2 systémes d'aspiration situés en hauteur, au-dessus des machines
les plus chaudes (sortie des pré-sécheurs et au-dessus des sécheurs)

qui vont évacuer a 1'extérieur 1'air le plus chaud.

- 2 systémes d'injection d'air extérieur, envoyant,par une gaine

d'aération, de l'air extérieur frais, au niveau du sol.

Enfin, 1l'ensemble des locaux non climatisés ainsi que les bureaux
et la biscuiterie seront équipés de ventilateurs lents (100 a 200 g
tours/mn) d'un diamétre de 100 a 150 cm.

Au total 70 ventilateurs saront installés dans 1l'usine, dont 25

dans le local de fabrication, 10 dans le local de conditionnement,
15 dans 1'entrepdt de stockage de produits finis, 4 dans la bis-

cuiterie.

3. 3. Nettoyage
Nous avons prévu de nombreux postes d'eau pour le nettoyage général

des locaux qui se fera au jet.

On prévoira par ailleurs une laveuse de moules pour les moules

de formage des pdtes alimentaires. Elle sera capable de laver

des moules rectangulaires et circulaires de la taille de ceux
choisis pour les presses.

Elle sera équipée de :

- une pompe centrifuge haute pression

- une cuve de lavage en acier inox, une cuve de récupération d'eau
et un caisson de décantation-filtrage, ainsi que son systeme complet
de lavage motorisé.

- un panneau électrigque de commande.

on complétera 1'équipement par trois bacs de lavage pour le petit
matériel.

coe/eon
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Laboratoire
Le matériel nécessaire en laboratoire comporte :

- des paillasses recouvertes de carreaux émaillés, équipées de
postes d'eau, électricité, gaz,

- une étuve ventilée et régulée en température (110° C -~ 130° C)
- un four pour effectuer les déterminations de cendres

~ un pH métre

- une étuve 30°/40° C pour bactériologie

un réfrigérateur 1000 litres ouverture vers le haut

1a verrerie et le matériel de base indispensable, balance,...

Matériel de manutention

* Chariot automoteur
Charge utile 1 tonne, moteur diesel, sur pneus, cabine protégée,
direction assistée, équipements pour manutentionner des palettes

et les lever & 3 m.

* Transpalettes

Charge utile 1 tonne, compléte.

* 5 diables de manutention des sacs et caisses.

petit matériel et piéces détachées

Nous avons classé ici
- les équipements complémentaires nécessaires aux machines de
production "

- 1l'équipement de 1l'atelier

- les piéces de rechange.
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- petit matériel complémentaire :

. jeu complet de filtres protége moules

. jeu d'une douzaine de moules en bronze, correspondant aux
principaux formats de pdtes courtes

. jeu de 4 & 5 moules rectangulaires pour les principaux formats
de pates longues.

. récipients de rangement des moules circulaires et rectangulaires

. jeu de tubes conformateurs de sachets et de becs verseurs

. 4 cylindres pour la rotative & biscuits

. 2 bacs en acier inox d'une capacité de 100 1 pour assurer
le transfert entre le pétrin et la rotative
. 1 table de travail disposée dans la biscuiterie
. 1 tamiseur & farine de petite capacité, 50 kg par exemple i

. etc...

- outillage de 1l'atelier :
. Jeux de clés et autre petit outillage indispensable a un
atelier de mécanique (poste de soudure, établi, perceuse,

cisailles a main ...)

. Un voltmétre, ampéremétre, ohmmétre.

- Piéces de rechange :

En dehors des piéces fournies par les constructeurs en méme temps

que 1'achat initial, il faudra prévoir :

. 3 moteurs électriques de rechange

. jeux de courroie pour transporteurs et conditionneuses

. cartes de rechange pour le matériel électronique en place
(commandes des sécheurs, peseuses, conditionneuses ...)
contacteurs, boutons de commande, fusibles, voyants ...
jeux de vannes, robinetterie, garnitures presse étoupe,
tuyauterie, raccords, joints...

. jeu de manche pour les filtres

. vis calibrées de rechange pour les tétes porte-moules

Y S
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. nécessaire de répération des filets des séchoirs

. nécessaire de réparation des chafnes des systémes de trans-
mission et rechange des galets des rotantes

. jeu de composants interchangeables des moules des presses

. quelques panneaux isolants modulaires des séchoiis.

Notons cependant qu'il est possible d'étre aussi rapidement livré
d'une petite piéce de rechange a DJIBOUTI que dans toute autre usine
et que le réassortiment devra notamment faire partie des tdches as-

signées au partenaire technique étranger de 1'unité.

3. 7. Divers

Mobilier administratif, mobilier des locaux sociaux, machines i

de bureau.

Deux véhicules légers dont un pick-up.

4. ESTIMATION DES COUTS DE L'EQUIPEMENT

Il est bien évident que les colts de lignes de fabrication dépendent
largement du fournisseur d'équipement, en particulier dans des secteurs
ol quelques constructeurs seulement se partagent le marché mondial en
présentant chacun des produits spécifiques. C'est le cas notamment des
matériels de fabrication des pdtes alimentaires, qui constituent le plus

important poste d'investissement.

Nous avons principalement consulté les constructeurs suivants :

OFF. MECC. PAVAN (Italie)

- BRAIBANTI (Italie)
- BUHLER (Suisse)
- BASSANO-ACB (France)

ainsi que André MALLARD, AFREM, PARMASEI, SOMDIAA, pour l'assemblage de
lignes diverses, ainsi que SOMDIAA pour 1'ingéniérie. Soulignons que cette
liste n'est pas limi+ative et qu'il existe bien entendu d'autres construc-
ceurs de marériel pour pdtes alimentaires que nous avons pu contacter dans
le cadre de cette étude. Nous avons aussi consulté d'autres constructeurs

gui fabriquent soit des lignes de petite capacité soit des matériels élec-

trigques. cee/een
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Pour nos estimations de coidt, nous avons pris le plus souvent pour base

la proposition de prix de la société BRAIBANTI. Cela ne signifie en aucun

cas que nous privilégions ou méme conseillois de sélectionner ce fournis-

seur. Cela signifie seulement que sa premiére proposition de prix nous
a semblé adaptée aux besoins de l'unité et compétitive. Les investisseurs
devront cependant consulter sur la base du descriptif complet de 1'unité

tous les fournisseurs et négocier avec eux 1 ensemble de la fourniture

ou des sous-ensembles.

DESIGNATION PRIX FOB - EMBALLAGE MARITIME
Colit du matériel en devises sauf s'il est
suivi de la mention "local"

a-mm SR SR R EE N O aE Ea

Postes 1 a 5 et 7 & 11

Ligne pdtes longues 86.500.000 FD |
Stockage nocturne 19.300.000 FD {
12 et3 ‘
Conditionnement pdtes longues 14.400.000 FD

14 2 17

Ligne fabrication ptes courtes 34.200.000 FD

18

Stockage nocturne 5.800.000 FD

19

Conditionnement pdtes courtes 8.000.000 FD

Sous-total pdtes alimentaires 168.200.000 Fp Soit 950.000 $

cesfeee
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pétrin 2.200.000 FD
I 2

Rotative et ensemble dorage-sucrage 3.800.000 FD
II 22

Four, chariots et plaques 3.700.000 FD
I 23, 24 et 25

Refroidissement, mélange, doseuse 800.000 FD
I 26

Conditionnement 1.700.000 FD
' Sous-total biscuiterie 12.200.000 FD Soit 69.000 3§
I
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27
Pompe a eau 300.000 FD
28

Transformateur et branchement 7.700.000 FD
comprenant

équipement électronique, montage,

cables, etc...
29
Groupe électrogéne 200 KVA insta.lé 5.800.000 FD
(Source EDF)
30
Chaudiére 1.900.000 FD
31
Compresseur 400.000 FD
32
5 climatiseurs muraux d'habitation 3000W 400.000 FD Local

33

6 climatiseurs muraux 15.000 W 2.500.000 FD Local

34

4 électroventilateurs et gaines 1.800.000 FD

35

70 ventilateurs de plafond 1.300.000 FD Local

36

Laveuse de moules et équipements annexes

de lavage 2.000.000 FD

37

Equipement de laboratoire 5.800.000 FD

38

Chariot élévateur et 2 transpalettes 2.500.000 FD

39

Petit matériel complémentaire, équipement

d'atelier et piéces de rechange 11.500.000 FD

40 ;

Mobilier de bureau 2.000.000 FD Local

41

2 véhicules légers 2.500.000 FD Local
TOTAL GENERAL 228.800.000 FD  soit environ

1.300.000 $§
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VI.5, GENIE CIVIL

1.

DONNEES ET VARIANTES POSSIBLES

Nous avons décrit au début du présent chapitre l'ensemble du b&timent
qul regroupe les locaux de fabrication, de stockage, d'entretien et les
locaux sociaux et administratifs : bdtiment rectangulaire de 80 m x 40 m
dont le plan masse ci-joint détaille 1'aménagement. Bien entendu la lon-
gueur du bitiment dépend du choix qui sera fait au niveau du matériel

de fabrication (lignes de pdtes alimentaires) et pourra étre revu & la

baisse si une ligne plus courte était retenue.

Par ailleurs, la localisation de l'unité a été présentée et discutée
page 176 (chap. V) : le choix de la nouvelle zone industrielle de l

BOULAOS parait le plus probable.

Les principaux choix a faire sont :

1. 1. Bitiment climatisé ou non climatisé (Cf. chap. VI. p.238-équipement)

Les locaux seront trés chauds en particulier en été. Il était
donc possible d'envisager un bitiment clos et entiérement climatisé

du méme type que celui de la Laiterie de DJIBOUTI.

Nous avons écarté cette option pour plusieurs raisons :

- Le séchage dégage énormément de calories dans l'unité ce qui
aurait provoqué une trés forte consommation d'un courant électri-
que extrémement colteux a DJIBOUTI. Les pAtes alimentaires étant
un produit & faible valeur ajoutée, nous avons estimé qu'il était
difficile de pénaliser ainsi les prix de revient (Par ailleurs

la climatisation aurait provogué un exceés de consommation induit
au niveau des séchoirs).

- I1 n'est pas nécessaire de climatiser certains locaux tels que
le stock de produits finis, le stock de cartons ,..

- Le colt d'investissement du local aurait ai.si été majoré.

- Enfin, les usines que nous connaissons en Afrique tropicale

ne sont pas climatisées.

Y
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Nous avons donc choisi :

- D'isoler du reste de 1'usine le local de séchage de pdtes en
cloisonnant : peu de personnes sont appelées & travailler dans
cette enceinte qui sera la plus chaude

- De climatiser les locaux qui le nécessitent absolument :

stock de semoule, stock d'emballages plastiques, biscuiterie

- De climatiser comme cela se pratique le plus souvent a DJIBOUTI
les locaux administratifs

- De prévoir un bon systéme d'aération et de ventilation des lo-
caux, en particulier pour les parties non climatisées et notamment

pour 1'atelier de conditionnement.

BAtiment métallique préfabriqué ou construction traditionnelle

Compte tenu du codt élevé de la construction 4 DJIBOUTI, nous avons
cherché & optimiser le coilt du bdtiment en comparant sommairement

les deux possibilités :

- Sur le plan des coits,6 les deux solutions apparaissent assez
voisines : & titre d'ordre de grandeur on peut considérer que le
codt de la solution traditionnelle murs en parpaings, couverture
en aluminium est de 1'ordre de 40.600 FD/m* (Source Entreprise
Capellini), tandis que le coidt d'un b&timent préfabriqué en bar-
dage métallique double peau est de 16.000 FD/m? FOB auxquels il
faut ajouter 22.000 FD pour la dalle, les fondations et le montage.
Notons cependant qu'un investisseur local peut espérer un prix

trés "tiré"” sur une construction traditionnelle.

- La part des devises serait bien sdr moins importante dans le cas
d'une construction traditionnelle (remarquons toutefois que tous

les matériaux sont importés).

- Le bAtiment préfabriqué donnerait probablement une plus grande

sécurité quant aux délais de réalisation et au degré de finition.

ceefoas
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En conclusion, ces deux solutions semblent praticables et nous
recommandons aux Investisseurs d'explorer ces deux possibilités
et de choisir leur fournisseur sur des critéres de prix, mais

aussi de fiabilité et de délai de livraison.

Les entreprises de construction

Il ex.ste & DJIBOUTI prés d‘'une dizaine d'entreprises de construc-
tion dont la moitié sont susceptibles de réaliser une telle unité.
Nous avons pour notre part contacté une filiale d'un groupe fran-
cais, une entreprise chinoise, ainsi que quelques entreprises spé-
cifiquement djiboutiennes gqui sont en mesure de prendre en charge

un tel chantier en totalité ou en partie :

GTM entrepose
Sté CAPELLINI

CCECC entreprise chinoise
Moussah Farah
Sté UNIVERSALEpour la réalisation des abords bitumés.

Particularités techniques 4 prendre en compte

L'unité impose peu de caractéristiques spécifiques au bétiment.
Notons seulement que les besoins de résistance au sol sont

peu élevés .

Une hauteur minimale de 5,5 m 4 la sabliére est nécessaire.

Des dispositifs d'aération seront prévus en haut des murs per-
mettant d'assurer une bonne ventilation des locaux de fabrication.
Ces ouvertures seront aisément occultables, pour protéger 1'unité
des vents de sable. Le toft sera clair ou blanc pour protéger de
la chaleur.

Bien entendu, les b4timents prendront en compte les normes cis-
miques de DJIBOUTI.

cee/eus
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2. SELECTION DES TRAVAUX DE GENIE CIVIL

Les bitiments, V.R.D. et infrastructures recouvrent les équipements
suivants :

- Terrains d'environ 10.000 m?* (110x 90)

- Surface de voieries, cours et parkings de 2.000 m?

- Surface construite au sol de 3.200 m? correspondant a une surface
développée de 3.200 m? dans un premier temps et a une extension pos-
sible en mezzanine de 250 m?* (le codt de cette extension n'est pas
pris en compte dans le montant des investissements).

- La surface développée se répartit entre

1.700 m? de locaux de fabrication ,
1.200 m? de locaux de stockage

300 m?* de bureaux et locaux sociaux. I

Les travaux a réaliser ont été classés en trois rubriques : |
- préparatioq,aménagement et viabilisation
- b&timents et ouvrages de génie civil

- aménagements extérieurs.

2. 1. Préparation, aménagement de 1’'emplacement et viabilisation

* Nous avons pris 1'hypothése d'une localisation en zone industri-
elle ot 1'entreprise achetera un terrain nu, défriché et niveld,

remblayé, sans frais de drainage & prévoir.

* Raccordements
- Electricité
Le poste de transformation est inclus dans le paragraphe "équipement".

B'un boitier électrique général partiront les lignes d'éclairage

et d'alimentation des ateliers.
- Eau [

Le raccordement de 1'unité devra étre réalisé avec des conduites

d'au moins un pouce. Nous avons pris 1'hypothése de 300 m de con-

duites & réaliser (850FD/m tranchée et remblai + 546FD/m de conduite).
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- Téléphone
Nous avons pris pour base un raccordement de 800 metres hors de
la zone forfaitaire (1400 FD/hectométre + 38.500 FD de forfait).
- Routes

Nous avons estimé que la parcelle disposait de sa voie d'accés.

BAtiments et ouvrages de Génie civil

* Gros-oeuvre

- Fondations
Constitudes de massifs raccordés par des poutres en béton armé
sous les murs et les principales cloisons.
Au total 400 ml de poutres et 48 massifs, soit au total 70 m? de i
béton armé dosé & 350 kg CPA.

- Dalle

Elle sera constituée par une chape de béton armé lissé de 15 cm

d'épaisseur, dosé 350 kg CPA, au-dessus d'un hérisson de 40 cm

de matériaux d2 remplissage et gravier.

L'étanchéité sera assurée par un film de polyane armé de 100 u

disposé sur 1'ensemble des fondations.

Des joints de dilatation seront prévus tous les 5 m.

Les locaux de fabrication et de stockage seront en béton lissé .

Le laboratoire, 1'atelier de biscuiterie, les locaux administratifs

seront carrelés. Les locaux de fabrication présenteront une faible

pente et un réseau de caniveaux permettant le nettoyage au jet :

ces caniveaux seront reliés au réseau d'évacuation des eaux usées.
- Murs

S'ils sont en maconnerie, ils comprendront des raidisseurs verticaux

tous les 4 m et magonnerie en parpaings de 20 cm et chainage. Les

comprimés de ciment seront posés au mortier dosé & 400 kg

de ciment. Ils seront enduits intérieurement et extérieurement

(1,5 cm) e revétus d'une peinture résistante. les structures

préfatriquées seront bouionnées sur des plaques noyées dans la

chape. Le bardage sera réalisé en paleplanche prélaguée double peau.

ceeleus
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- La charpente métallique
Elle sera en conformité avec les normes en vigueur. Les fermes
seront boulonnées sur les colonnes. Nous prévoyons une travée
tous les 5 m. La hauteur & la sabliére sera de 5,5 m. La hauteur
sous pignon sera de 7,5 m.

- La couverture
Elle sera réalisée en profilé d'aluminium 7/10. Un faux-plafond
en fibro-ciment surmonté d'une dpaisseur d'isolant sera prévu
dans les zones climatisées (biscuiterie, locaux administratifs ..)
et dans les sanitaires et locaux sociaux.
Le toit sera équipé de gouttiéres en t8le prévernissée et de des-
centes pluviales en PVC.

- On prévoira, en outre, deux fosses bétonnées pour les trémies
de réception de la semoule.
De plus on installera une biche & eau. semi-enterrée de 20 m®. Les
parois horizontales et verticales seront recouvertes d'un enduit

étanche lissé dosé A 600 kg de ciment, dpais de 1,5 cm.

* Second-oeuvre

L'unité disposera le long des murs de vastes chassis métalliques
ouvrants vitrés (vitres de 6 mm) protégés par des grillages inoxy-
dables assurant une excellente aération des locaux de fabrication
de conditionnement et de stockage. Ces ouvertures devront pouvoir
8tre facilement ferméesen cas de Khamsin .

~ Menuiseries
Les locaux administratifs seront dotés de fenétres en profilé
d'aluminium.
Les magasins de stockage et lz local de fabrication sont dotés
de portes a coulisée de 5m x 4 m, constitudes d'un chassis en
profilé d'aluminium et d'un panneau sandwich aluminium polyuré-
thane. Ces portes comprendront une porte pour 1l'accés du personnel.
Les autres portes d'accés seront aussi constituées d'un chassis

métallique et d'un panneau sandwich.
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Le local de chaufferie et du groupe électrogéne sera enclos
par un mur ajouré permettant une excellente adration. Une porte
d'accés en t8le dpaisse sera prévue.
- Les cloisons intérieures
Elles seront réalisées soit en maconnerie de 15 cm, soit en panneau
sandwich en métal prélaqué ou amiante -ciment.
Les parois des locaux climatisés seront revétues si besoin est d'une
contre-cloison isolante formée par une épaisseur de 6 cm de mousse
de polyuréthane revétuepar exemnple d'un laminé plastique rigide
ou d'amiante-ciment.
-~ Plomberie-sanitaires
Ces travaux comprendront :
. Le réseau d'alimentation de 1l'unité A partir du branchement :
vannes d'arrét et d'isolation de la bdche, robinets d'arréts sépa-
rant les principaux groupes d'installations ... Les canalisations
seront réalisées en PVC.
. Evacuation des eaux usées et eaux vannes.
Les sanitaires, les locaux techniques (laboratoire, atelier ...)
les locaux de fabrication seront raccordés & un réseau de canali-
sation en tubes de polyvinyle dont le diamétre sera calculé en
fonction desnormes en vigueur.
On prévoira 3 circuits d'évacuation des eaux :
- les eaux vannes seront dirigées vers une fosse septique
correctement dimensionnée
- les eaux de lavage de locaux et autres eaux usées seront dirigées
vers une fosse de décantation
- les eaux ainsi épurées qui sont, on le rappelle, en quantités ré-
duites, seront évacuées par un réseau d'épandage souterrain
. Appareils et équipements divers
W & 1'anglaise complet
lavabos sur colonne en porcelaine vitrifide avec robinetterie
urinnirs
WC & la turque en granit porcelaine vitrifide complets

douches avec siphons et robinetterie

(W NI ST ST R )

bacs de lavage dont 1 dans la biscuiterie et 2 dans le local

lave-moules

10 postes d‘'eau répartis dans 1l'usine.
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- Electricité
L'installation sera alimentée en 220-380 V triphasé. Chaque cir-
cuit sera protéqgé par un dispositif uni-polaire installé sur le
compteur de phase. Le neutre comportera un dispositif de section-

nement.

On prévoira au moins 5 circuits pour lcs foyers lumineux (production,

stockage, services techniques, administration, éclairage extérieur),

5 circuits pour les prises et climatiseurs ainsi qu'un circuit
force spécialisé pour chaque ligne.
Ces circuits seront protégés par des fusibles correctement dimen-

sionnés.

Les circuits seront encastrés, et les matériels mis en oeuvre confor-

mes aux normes en vigueur.
La valeur d'illumination des différentes zones sera de
250 lux dans les bureaux et au-dessus des principaux postes de
travail
150 lux dans 1'ensemble des ateliers et zones de travail
50 lux dans les passages
10 lux pour 1'éclairage extérieur.
Un générateur a moteur diesel sera branché sur le circuit ; il

démarrera automatiquement en cas de panne de secteur.

- Aménagements des bureaux et locaux administratifs
Les murs extérieurs seront doublés d'une cloison de type sandwich
en amiante ciment et polyuréthane. Les cloisons seront réalisédes
avec le méme type de matériaux. L'ensemble sera revétu de deux
couches de peinture acrylique. La climatisation et les faux-

plafonds ont été décrits par ailleurs.
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2.3. Aménagements extérieurs

Pour réduire les problémes de poussiére pendant 1'été et pour faciliter
la circulation nous avons prévu de revétir le pourtour de 1'usine d'une
triple couche de bitume.

La réalisation comprendra une fouille d'aplanissage sur 30 cm et la
réalisation d'un sous-fond tassé de 30 cm.

Ces travaux seront réalisés sur une surface de 2000 m?3.

L'éclairage extérieur sera assuré par des luminaires au sol et d’autres

fixés aux murs extérieurs de 1'usine.

La cl8ture extérieure sera réalisée conformément aux normes en vigueur
4 DJIBOUTI, c'est-a-dire :

fondations de 60 cm x 40 cm

muret de 70 cm de haut et 40 cm de large en moellons ou parpaings

grillage de 140 cm de haut.

La longueur totale de la cléture sera de 400 m.

N R
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3. ESTIMATION DES COUTS

Les estimations de codts ci-dessous sont établies & partir de la consulta-
tion des principaux entrepreneurs locaux. Nous avons pris pour base de

calcul un bdtiment préfabriqué métallique sur dalle de béton.

3.1. Terrain

Le codt du terrain varie entre 3000 et 5000 FD/m?. Nous avons retenu
une enveloppe totale de 30 MFD qui correspond a 10.000 m* viabilisés
dans la nouvelle zone industrielle. Si toutefois, le prix du terrain
dans le site choisi était plus élevé, on pourra & la rigueur se conten-

ter d’une surface min.imale' de 6000 m3.

3. 2. BAtiments-aménagements

Fouilles d'aplanissage et des massifs et murs périphériques

1000 m* & 2.750 FD/m? = 2,75 MFD

Fondations (massifs et poutres)
150 m* & 50.000 FD/m? = 7,5 MFD

palle, y compris fixation des ancrages, film

polyane et lissage

480 m? & 40.000 FD/m* = 19,2 MFD
Charpente métallique et couverture importée 49,5 MFD
Murs en aggloméré 12 MFD
Montage -bdtiments 19,8 MFD
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Raccordements eau
(850 FD + 546 FD) x 300 m = 420.000 FD
Téléphone
8 x 1400 FD + 38.500 50.000 FD
p.m. électricité (inclus dans 1'équipement)
Menuiserie métallique, vitrerie 7  MFD
Plomberie, sanitaires et évacuation des eaux usées 7,7 MFD
Distribution d'électricité 6,4 MFD
Préparation du sol extérieur et bitumage
2000 m?* x 6000 FD 12 MFD
Cl8ture 400ml x20000 FD/ml 8 MFD
Ingeniérie 20,4 MFD
TOTAL bdtiment, génie civil, ingénierie 172,72 '

dont dépenses locales 102,82 MFD

N.B.Le codt d'un bdtiment en traditionnel fabriqué sur place peut-étre

estimé & 40.000 FD/m?, soit 128 MFD, par les entreprises contactées
ces prix pouvant varier du simple au double. Le codt d‘'un bdtiment
entiérement importé peut-étre estimé & 120 MFD. La solution choisie
qui copsiste & importer la charpente et la tofture et a réaliser la
maconnerie par des matériaux disponibles localement parait étre la

plus économique.

* Ccoldt d'entretien et de réparation annuel

Le petit entretien sera réalisé par les responsables du nettoyage
et éventuellement par le responsable d'atelier. Son colt n'a pas

été affecté.

* Investissements complémentaires en années 2 et 3

En revanche on constate expérimentalement dans les unités nouvelles
qu'il est généralement utile de prévoir un budget d'investissement
Génie civil au moins pendant les deux premiéres années : ce budget
permettra au Directeur de 1'entreprise de procéder a des aménage-
ments intérieurs, de modifier des systémes d'’ aération, d'édcoulement
..., d'aménager certains abords etC ... Ce budget a été forfaitai-

rement évalué 4 3 MFD par an.

Y




273.

VII. ORGANISATION DE L’'USINE ET FRAIS GENERAUX
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VII.1. ORGANISATION DE L'USINE

L'unité prévue comporte deux ateliers de production
- Unité de fabrication de pdtes alimentaires

- Unité de fabrication de biscuits.

Ces ateliers utilisent un certain nombre de services techniques communs

(ateliers d'entretien, magasinage, électricité ...).

I 1. SCHEMA GENERAL

Enfin, les services administratifs sont communs a 1'ensemble de 1'usine.

2. ANALYSE DES POSTES DE COUT

Compte tenu de la simplicité de 1l'organisation de 1'unité et du faible
nombre de produits fabriqués nous retiendrons deux sections principales
(pdtes alimentaires et biscuits) et trois sections auxiliaires (frais
généraux de fabrication, frais généraux d'administration, frais de vente

et distribution) et les codts d'amortissement et frais financiers.

2. 1. Sections principales

L'ensemble des colts des matiéres consommables et des matiéres
premiéres relatifs a ces sections est présenté dans le chapitre IV

"estimation des colts des matériaux et facteurs de production".

Les besoins en main-d'oeuvre directe de ces deux sections sont

récapitulés page 283.

A ces colts peuvent étre rajoutés les frais généraux directement

affectables : amortissement et frais financiers des lignes.

2. 2. Sections auxiliaires

Compte tenu de la similitude des procédés et des techniques em-
ployés et de l'encadrement propre de la production de chacun
des deux ateliers de production,et de la similitude (voire de la

complémentarité) des circuits commerciaux, il apparait raisonnable

- M Bl EE Em ==
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d'affecter les trois sections auxiliaires au prorata des chiffres
d'affaires prévus, c'est-a-dire 94 % pour les pédtes alimentaires

et 6 % pour les biscuits.

Les trois sections auxiliaires de frais géndéraux sont détaillées

dans le paragraphe suivant.

Les coidts d’amortissement et frais financiers pourraient étre

affectés aux sections auxiliaires et principales.
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VII.2. FRAIS GENERAUX

Nous avons évalué les frais généraux & partir de 1'exemple d'une unité
de minoterie-biscuiterie de méme taille implantée en BOURKINA FASSC et
en faisant référence aux entreprises industrielles installées a DJIBOUTI

(Laiterie de DJIBOUTI, Coca-Cola, Eaux de Tadjourah).

Nous distinguerons les postes de codt suivants :

1. FRAIS GENERAUX D'ADMINISTRATION

. Fournitures de bureau 1.300.000 FD
. Transports aériens

déplacements extérieurs des expatriés

(inclus dans le codt salarial) p-m.
. Réception, hétels, restaurants (y compris
hébergement de 1'assistant technigue) 100.000 FD
. Informatigue p.m.
. Formation assurée sur place par 1l'assistant tech-

nique, puis stages prévus dans les contrats de

fourniture). p.m.
. Abonnements et documentation 50.000 FD
. Téléphone et télex 1.540.000 FD
. Honoraires divers 400.000 FD
. Amendes pénales,... 100.000 FD

. Impdts et taxes (exonération de la patente,
TIC et autres impSts et taxes) vignettes 2 véhicules 36.000 FD

Taxes portuaires incluses dans les cofts

de produits importés p.m.

. Frais de conseil et assemblées p.m.
Frais médicaux (visite annuelle) 400.000 FD
v8teneonts de travail (2 tenues/an) ’ 200.000 FD

. Assurances : automobiles, incendie, responsabilité civile 2.000.000 FD
. Appointements, salaires et frais connexes relatifs au

Directeur général et au personnel administratif 16.492.000 FD
. Carburants des véhicules d'usine et lubrifiants 540.000 FD
(Cf. page 171)

TOTAL 23,158.000 FD

—— o ] (] ——— m—
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2. FRAIS GENERAUX DE FABRICATION

. Déplacement du conseiller technique sous 580.000 FD

contrat (2 voyages par an)
. Appointements du conseiller technigue 1.000.000 FD
. Appointements, frais sur salaire et frais de logement

du Directeur de production et de 1l'’ensemble du per-

sonnel de fabrication non affecté a la biscuiterie

ou aux p4tes alimentaires (Cf. page 290) 10.972.000 FD
. Personnel temporaire

(10 personnes 3jours/mois pour le déchargement de la

semoule et de la farine) 423.000 FD

. Petit matériel, outillage et consommations d'atelier

(Cf. page 171) 400.000 FD
. Piéces de rechange usine et groupe (Cf. page 171) 2.100.000 FD
. Produits d'entretien (Cf. page 171) 200.000 FD

. Contrat d'assistance technique
(1,5 % du C.A. avec minimum de 300.000 FF)
Nous avons retenu une base de 300.000 FF/an, soit 5.770.000 FD

21.445.000 FD

3. FRAIS DE VENTE ET DISTRIBUTION

Nous avons décrit page 90 au § "prévisions des ventes et de la commer-
cialisation des produits'le systéme de distribution et de vente, qui re-

pose sur la vente départ usine.

Les seuls frais de cette section sont donc 1liés & 1'action publi-

promotionnelle :

- 2.000 affiches 32 x 58 papier 130 g 800.000 FD
- encart dans l'annuaire des téléphones 400.000 FD
- 6 jours de présence & RADIO-DJIBOUTI : 3 émissions 80.000 FD
- échantillons laissés aux grossistes 500.000 FD
- subvention c¢lub de football, etc ... 300.000 FD

2.080.000 FD/an.
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4. AMORTISSEMENTS ET FRAIS FINANCIERS
4. 1. L'investissement total & prévoir comprend :
- Terrain 30 MFD (local)
- B&timent, génie civil, ingénierie 69,9 MFD (import)

102,82 MFD (local)

- Matériel pdtes alimentaires 168,2 MFD (import)
- Matériel biscuiterie 12,2 MFD (import)
- Matériel et équipement de service 39,7 MFD (import)

6,7 MFD (local)
- Mobilier de bureau 2 MFD (local)

SoUs - TOTAL 431,52 MFD

dont 141,52 MFD local
et 290 . MFD import.

- Frét maritime

(base 5 % du colt des importations) 14,5 MFD
- Frais de transit (incluant frais de débar-

quement, taxes portuaires, frais de trans-

port sur site) base 600 T ou m* & 10.000 FD en

moyenne, Ssoit 6 MFD
- Montage et mise en route de 1'équipement 12 MFD
- Frais engagés avant le démarrage de 1'unité

(frais de premier établissement) 12,875MFD

(C£f. page 296 = planning de réalisation).

A cet investissement, vient s'ajouter le fonds de roulement de

1l'entreprise.
Le besoin en fonds de roulement dépend du stock matiéres premiéres

et produits finis, et des délais de paiement des fournisseurs et

de la clientéle.
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DUREE DE COUVERTURE EN JOURS
Etranger Local
Effets a recevoir 30 30
En caisse 4 4
Stocks matiéres pre-
miéres principales 30 30
Stock autres matiéres
premiéres 30 30
Stocks utilités 2 |
Stocks énergie 10 i
Stock produits finis 15
Effets a payer 45 10

TABLEA] DES DUREES DE COUVERTURE

Le tableau ci-dessus permet de calculer le besoin en fonds de roulement

qui s'établit comme suit pour les trois premiéres années :

Année 1
Année 2
Année 3

28,687 MFD
43,006 . MFD
52,803 MFD

eee/ann
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4. 2. Amortissements

En accord avec la pratique courante, 1'équipement et le bAtiment

seront amortis linéairement.

Montant (MFD) Durée d'amortissement
(en années)

Etranger Local
Bdtiment, ingéniérie,
génie civil 69,900 102,820 20
Mise en route de 1'é- i
quipement,acheminement 26,500 6 5 |
Equipements spécifiques | 180,400 10 ‘
Equipements généraux 39,700 10 i
b - — = —— - = — ] ~—_——_—————— 4 = p—————— = = ==
Véhicules, climatiseurs (*) !
mobilier de bureau 8,7 5
repitier e e __ R 4 N R —
Frais de premier éta-
blissement 12,875 12,875 5
r.Intéréts pendant la
période d'exécution 12,185

TABLEAU DES SOMMES INVESTIES ET DES DUREES D'AMORTISSEMENT

Les éléments ci~-dessus permettent de chiffrer 1'amortissement, qui

s'élévera en premiére année a 43,898 MFD.

(*) Nous avons retenu ici pour ces divers équipements, 1'hypothése d'un amor-
tissement sur 5 ans, optimiste pour les véhicules., Ce poste étant mineur,
un amortissement plus rapide ne changerait pas significativement les ré-
sultats d'’ensemble.
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4. 3. Frais financiers (Cf. page 311)

L'investissement sera financé comme suit :

- environ & 30 % par des capitaux propres et

- 70 % par des fonds empruntés.
* Les capitaux propres seront répartis entre les partenaires.
djiboutiens du projet et un partenaire technigue étranger. Cer-
tains des partenaires techniques contactés pourraient envisager
une participation au capital de 1'entreprise qui serait alors de
1'ordre de 10 % du capital social. Nous avons pris un capital so-
cial égal aux fonds propres, qui s'élévera donc a environ

150 MFD.

* Le montant de 1l'emprunt contacté sera de :

348,145 MFD

Aprés entretien avec les différents responsables, nous avons retenu
comme hypothése de calcul, les conditions de financement pratiquées

par la Caisse de Développement de DJIBOUTI.

Notons que la CDD, liée & la Caisse Centrale de Coopération Francaise
n'accorde ses préts pour le développement industriel que dans la
limite de 75 MFD. Cependant, compte tenu de 1'intérét spécifique

du projet, un dépassement important est envisageable. Par ailleurs,
selon le fournisseur de matériel retenu, il sera possible d'obtenir
un crédit acheteur auprés des organismes de financement du pays d'o-

rigine.
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La C.D.D. accorde ses crédits sous la forme d'un prét remboursable
sur 8 ans, avec 18 mois de différé pour le principal et un taux

d'intérét de 7 %.

Sur ces bases, le montant des intéréts sera le suivant, pour les

trois premiéres années :

- année 1 24,370 MFD
- Année 2 23,789 MFD
- Année 3 21,383 MFD

Les données plus détaillées figurent chapitre X.
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VIII,I.PERSONNEL D'EXECUTION

1.

SCHEMA D'ORGANISATION GENERAL

L'unite emploiera au total 46 personnes dont 13 d'encadrement et

33 d'exécution.

Nous présentons ci-aprés 1'organigramme général de l'entreprise.

Il a été concu sur la base de différernites orientations :

- fonctionnement de croisiére de la chaine "pdtes alimentaires"”
en 3 x 8, sauf atelier de conditionnement ol ne travailleront
que 2 équipes,

- fonctionnement de l'atelier biscuiterie en 1 équipe

- fonctionnement de 1'administration en 1 équipe

- souplesse de 1'unité pour s’adapter A 1'évolution des ventes ;
compte tenu du degré d'incertitude pesant sur les prévisions de
ventes en particulier 4 1'exportation, l'unité a été concue pour
permettre une adaptation aussi étroite que possible au marché ;
sur le plan de la main-d'oeuvre, on s'est efforcé de limiter

au maximum les colts fixes.

Le schéma ci-contre correspond 4 l'activité prévue aprés 3 ans
d'exploitation : 3.400 T de pdtes alimentaires et 100 T de bis-

cuits. Pendant la montée en charge, on travaillera a effectif

réduit (chaine de pdtes fonctionnant 3 jours par semaine, puis 4)

et,par la suite,si le marché le permet, on pourra accroitre la

production en augmentant le personnel et/ou les durédées de c.ravail.

STRATEGIES ET OBJECTIFS DE LA DIRECTION POUR L'EXPLOITATION DE L'USINE

Nous avons déja exposé le principal objectif de la direction : dis-

poser d'une capacité de main-d'oceuvre juste adaptée aux besoins de

fabrication donc au marché.

Le second objectif portera sur le fonctionnement de 1'unité avec

un personnel d'exécution non qualifié : pour ce faire, chaque ate-
lier sera pourvu en permanence d'un agent de maftrise chargé non seu-
lement du contréle mais aussi et surtout de la formation du personnel.
On pourra toutefois distinguer plusieurs niveaux de qualification

ou plutét d’' "aptitude a la qualification” (voir ci-aprés).

cee/one
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CADRES DE
DIRECTION

AGENTS DE MAITRISE

EMPLOYES ET
OUVRIERS

OUVRIERS NON

QUALIFIES

QUALIFIES
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DIRECTEUR GENERAL

DIRECTION

DE PRODUCTION |F

PATES ALIMENTAIRES

1 caissiére

2 secrétaires

F

3 gardiens F

1 chauffeuf

<
1]

!
|

3 pétrissage

4 ensachage |V

1
1 Responsable
Maintenance
'—‘[E@Ptablel F 1 Responsable] | 5 Chefs 1 Electro-
magasin F d'équipe V mécanicien
dont 2 au ||
conditionn

3 Approvi sionn®

semoule V

3 Manutention

prod.finis V |l

encartonnage

fardelage V J
manutention

= COOT FIXE
COOT VARIABLE

F

|1 Electricien]y

ORGANIGRAMME DE L'ENTREPRISE

BISCUITERIE

1 Chef pdtissier | F

1 Ouvrier p4tissier

3 Fourrage V

2 ManutentionV

e
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Enfin, troisiéme objectif : favoriser au maximum la promotion in~
terne a tous les niveaux. L'entreprise ouvrira avec deux expatriés
et une assistance technique étrangére ; progressivement les locaux
deront prendre, au moins partiellement, le relais. Un des objectifs
de la direction expatriée résidera dans ce transfert progressif

de responsabilités permettant la promotion du personnel local.

La répartition des niveaux de gqualification pourra obéir a la

grille suivante :

* Niveau manoeuvre : Salaire horaire 145 FD
. gardiens 3 personnes
. manutentionnaires de semoule 3 personnes
. fourrage des biscuits 3 personnes
. manutentionnairesde produits finis 5 personnes
. encartonnage ' 6 personnes.

Il s'agit de tiches relativement mécaniques de conditionnement,
transport et surveillance, mais qui n'excluent pas apprentissage
et promotion : du fourrage de biscuit & la fabrication, de la

manutention au magasinage, etc ...

* Chauffeur : salaire horaire 200 FD
* Niveau ouvrier qualifié : salaire horaire 300 FD
. pétrissage, 4tes alimentaires 3 personnes

. ensachage 4 personnes
. caissiére 1 personne

. secrétaires 2 personnes.
Le perscnnel de production sera recruté sans qualification et

formé par les agents de maitrise alors qu'il sera souhaitable

de recruter un personnel administratif déjA expérimenté.
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* L'ouvrier pdtissier, adjoint du chef pdtissier, bénéficiera

400 FD/h. Comme pour les autres ouvriers qualifiés, on pourra
proposer un salaire évolutif (400 Fo ne correspond pas & un sa-

laire de départ).

Nous devons également prévoir un personnel occasionnel auquel on
a recours uniquement pour le déchargement de containers de farine

et semoule.

Nous prévoyons 10 personnes employées 3 jours/mois et rémunérées

l d'un statut et d’'une rémunération privilégiés, de 1'ordre de
a environ 1000 FD/jour.

3. STRUCTURE Di' PERSONNEL D'EXECUTION

(Voir tableau ci-apres)

— ey

L'ensemble de ce personnel d'exécution correspond au fonctionne-
ment de 1l'unité en rythme de croisiére, c'’est-a-dire assurant
une production annuelle de 3.400 T de pltes alimentaires et 100 T

Jde biscuits en 250 jours de production.

Nous avons retenu comme période de production 250 jours par an,
ce qui éguivaut & 5 jours et demi de travail hebdomadaire (ferme-
ture jeudi aprés-midi et vendredi) pendant 11 mois (1'’usine sera
fermée environ 1 mois en été pour libérer le personnel pendant
1'époque de chaleur intense et pour permettre d'éventuelles répa-
rations); en déduisant 11 jours fériés supplémentaires, on obtient

les 250 jours indiqués.

La durée quotidienne de travail productif est de 22 H en pdtes
alimentaires (ce qui permet de disposer de 2 H par jour pour ef-
fectuer démarrage, réglage, et éventuelles réparations) et de 7 H

en biscuiterie (avec 1 Heure de mise en route).

coe/uen
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occasionnelle

Cout SECTIONS PRINCIPALES SECTIONS AUXILIAIRES
Horaire Pdtes Aliment. Bigcutits Fabrication Admintistration TOTAL
S
COUT FIXE 145 3 Gardiens
200 1 Chauffeur
300 1 Caissiére
TOTAL 5 personnes 5 personnes
COUT VARIABLE 145 6 manutentionn. 2 manutentionn.
6 encartonnage 3 fourrage
300 3 pétrissage 2 secrétaires
4 ensachage
400 1 ouvrier
pdtissier
TOTAL 19 personnes 6 personnes 2 personnes 27 personnes
TOTAL PERSONNEL
D'EXECUTION 19 personnes 6 personnes 7 personnes 32 personnes
MAIN-D'OFUVRE 1000FD/ jour 10 personnes
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4. ESTIMATION DES COUTS DU PERSONNEL D'EXECUTION

. Pour simplifier nous considérerons que les coidts variables sont
proportionnels & la production, méme pendant la période de montée
en charge : nous admettrons que la présence du personnel fixe
(essentiellement personnel d'encadrement) permettra de compenser
les déséconomies de productivité provoquées par des équipements

sous-utilisés.

. Le personnel d'exécution fixe comprend 5 personnes de la section
administrative. La masse silariale correspondante se monte a

2.287.000 FD.

. Le personnel d’exécution variable comporte 27 personnes [+ 10
manoeuvres de déchargement des containers), qui occasionnent une

dépense de 14.044.000 FD pour une production de 3.400 T de pdtes

alimentaires et 100 T de biscuits.
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COOT ANNUEL DU PERSONNEL D'EXECUTION

SECTIONS PRINCIPALES

SECTIONS AUXILIAIRES

i.::‘i‘ns Biscuits Pabrication} Administration TOTAL
- 1
COUT FDE H

Classe |
T145 FD /heure)
Nombre d'ouvriers 3 3
Salaire 904.000 904.000
Charges (17,7 %) 160.000 160.000
Masse salariale 1.064.000 1.064.000
Classe 2
(200 FD/heure)
Nombre d'’ouvrier 1 1
Salaire 416.000 416.000
Charges 73.000 73.000
Masse salariale 489.000 489.000
Classe 3
(300 FD/heure)
Nombre d'ouvrier b 1
Salaire 624.000 624.000
Charges 110.000 110.000
Masse salariale 734.000 734.000

Masse salariale=

Masse salariale-

TOTAL COUT FIXE 2.287.000 2.287.000
5 personnes 5§ personnes
'
ceefeen




COUT ANNUEL DU PERSONNEL D'EXECUTION (SUITE)

SECTIONS PRINCIPALES SECTIONS AUXILIAIRES
| . TOTAL
Pates ] . . b . s 1 s o .
r Alimentaires : Biscuits Fabrication : Administration
— T T
COUT VARIABLE E i
] ]
Classe 1 1 :
Nombre d'ouvrier 12 : 5 / ] / 17
Salaire 3.619.000 | 1.508.000 . 5.127.000
Charges 640.000 | 267.000 1 907.000
IMasse salariale| 4.259.000 | 1.775.000 E 6.034.000
]
: ]
— ]
i !
Classe 3 '
Nombre d‘ouvrier 7 i 2 9
alaire 4.367.000 | 1.247.000 5.614.000
tﬂarges 773.000 | 221.000 994 .000
Masse salariale 5.140.000 d 1.468.000 6.608.000
I ]
Classe 4 !
ombre d'ouvrier / 1 / i / 2
alaire 832.000 832.000
Charges 147.000 147.000
'asse salariale 979.000 979.000
Masse salar.iale.r Masse salariale Masse salariale
TAL COUT 9.399.000 2.754.000 / 1.468.000 13.621.000
VARIABLE 19 personnes 6 personnes 2 personnes 27 personnes
TCTAL GENERAL 19 personnes 6 personnes / 7 personnes 32 personnes
Masse salar.= iMasse salar. = Masse salariale=|Masse salariale-=
9.399.000 2.754.000 3.755.000 15.908.000
i
l i
I
i
in-d 'oeuvre 10 personnes
casionnelle 423.000 :
i
1

e

i
i
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VIII.2. PERSONNEL D’'ENCADREMENT

1.

OBJECTIFS DE LA DIRECTION

Comme nous l'avons dit, il est presque illusoire de prétendre
trouver sur place des agents de maftrise expérimentés. Il n'y

a donc guére de place pour l’alternative au niveau du recrutement
du perscnnel d'encadrement : il nous faut dans un premier temps
une solide ossature de personnel expatrié qualifié qui formera

progressivement le personnel d'encadrement.

* personnel expatrié

Au début de la phase d’'exploitation, nous aurons recours a deux

expatriés et & une assistance technique. i

* Directeur général

Il aura & sa charge la réception de l'unité et la mise en marche

avec 1'équipe d'assistance technique. Aprés lancement de 1l'entreprise,
il se consacrera aux fonctions commerciales, administratives et de
gestion du personnel, et interviendra au niveau des grandes décisions

techniques.

1] devra donc avoir & la fois une expérience technique et de ges-

tionnaire d'une un_.té de pdtes alimentaires.

Le salaire annuel proposé serait de 7.200.000 FD, auquel viendraient
s'ajouter les charges sociales (637.000 FD), le codt du logement
(2.400.000 FD) et le prix d'un billet d’avion AR (260.000 FD), soit
un codt annuel total de 10.500.000 FD,
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* Directeur de production

Egalement présent lors de la phase de mise en route, il aura la
responsabilité technique de 1'usine, aussi bien pour les pdtes
alimentaires que pour les biscuits ; il assurera la programmation
de la production quotidienne, supervisera la fabrication, surveil-
lera la maintenance de 1'installation et aura une fonction fonda-

mentale de formation du personnel d'encadrement.
Son codt comprendra le salaire annuel (4.200.000 FD), les charges

sociales (637.000 FD), le codt du logement (1.800.000 FD) et le
prix du billet d’avion AR (260.000 FD) soi:c un total de 6.900.000 FD.

* Agents de malftrise

Ils sont recrutés essentiellement parmi les anciens éléves du
LEP. Seules 3 personnes devront déja avoir une solide expérience
professionnelle, le comptable, ;e responsable maintenance, et le
chef patissier.

Pour les autres, il pourrait méme éventuellement s'agir d'un pre-

mier emploi.

Leur formation commencera sur le tas, c'est-a-dire qu'ils
devront avant tout faire preuve de qualités de combativité,
d’'endurance, d’'aptitude a 1'animation d'équipe etc... On pourra
multiplier les périodes d’'essais avant de sélectionner 1'équipe
d'encadrement définitive : ce n'est gu'alors qu'ils pourront a
tour de réle compléter leur formation lors de stages dans des
unités étrangéres. La sélection de cette équipe est primordiale

puisqu’ils devront, & terme, diriger l'entreprise.
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Nous proposons les rémunérations suivantes :

- chef pdtissier et responsable maintenance : 150.000 FD

- comptable, chef magasin, chefs d'équipe,
électro-mécanicien 100.000 FD

- électricien : 80.000 FD

On aura 5 chefs d'équipe : ! pour chaque équipe dans 1'atelier de
production, et 1 pour chaque équipe dans 1'atelier de conditionne-

ment.

2. ESTIMATIONS DES COUTS DU PERSONNEL D'ENCADREMENT

Nous reprendrons les conventions précédentes : les frais variables
sont proporticanels aux quantités fabriquées et les chiffres in-
diqués correspondent a des tonnages de 3.400 T de pdtes et 100 T

de biscuits.

Les colts annuels sont résumés dans le tableau ci-aprés :
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COOT ANNUEL DU PERSONNEL D’ENCADREMENT
SECTIONS PRINCIPALES SECTIONS AUXILIAIRES
' ‘ TOTAL
Pites Aliment., Biscuits Fabrication |\ Administration
cour FIXE . ! f
* Directeur G=-= : :
Salaire annuel ] 7.200.000 7.200.000
Codt annuel H 10.500.000 10.500.000
* Directeur de :
Production i
Salaire annuel ' 4.200.000 | 4.200.000
Codt annuel 6.900.000 ! 6.900.000
TOTAL COUT EXPATR. : i 17.400.000
I
* Chefs d'atelier i ! ¥
Nombre i 1 1 : 2 i
Salaire 1.800.000 1.800.000 | 3.600.000 |
Charges 318.000 318.000 636.000
Masse salariale 2.118.000 2.118.000 4.236.000 !
* Agents Maftrise s
Nombre 1 2 3
Salaire 1.200.000 2.400.000 3.600.C00 !
Charges ; 212.000 424.000 636.000
Masse salariale ! 1.412.000 2.824.000 4.236.000
TOTAL COUT FIXE 2.118.000 9,843,000 12.737.000 25.872.000

1 personne

3 personnes!

3 personnes

7 personnes

COUT VARIABLE

* Agents de Maf-
trise et

électriciens

Nombre 5 1 6
Salaire 6.000.000 960.000 6,960,000
Charges 1.062.000 169.000 1,231.000
Masse salariale 7.062.000 1.129.000 8.191.000

1
TOTAL GENERAL 7.062.000 2.118000 10.972.000 12,737.000 34.063.000
5 personnes 1l personne 4 personnes! 3 personnes 13 Personnes
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IX.I, DONNEES ET ACTIVITES

1. DONNEES FONDAMENTALES NECESSAIRES A LA MISE EN OEUVRE DU PROJET

1.

1.

Généralités
La définition du calendrier de mise en oeuvre du projet dépend
évidemment de 1l'organisation d'ensemble qui sera mise en place

par les investisseurs.

Dans 1'état actuel des contacts entre les industrieis et commer-
cants intéressés au projet, la décision d'investir n'est pas encore
prise et, bien entendu, le réle de chacun dans la mise en oceuvre du

projet n'a pas été défini.
Nous ne pouvons donc ici que suggérer, en tenant compte de la per-
sonnalité des investisseurs probables et des caractéristiques pro-

pres au projet, un schéma d'organisation rationnel.

Investisseurs pressentis

On peut penser que les investisseurs seront .

. Plusieurs gros négociants djiboutiens, et notamment

des négociants en matériaux de construction, ayant une trés bonne
connaissance des entreprises de Génie Civil locales et susceptibles
de négocier les fournitures et offres de service relatives au bdti-
ment et aux aménagements

. Un ou plusieurs commercants en pdtes alimentaires, doni la parti-
cipation est souhaitable : de tels partenaires permettraient de ga-
gner du temps au niveau de 1'entrée sur le marché et de la mise en
place des circuits commerciaux

. Un partenaire technique étranger qui pourra, dans la phase de

mise en oeuvrs, jouer un réle d'expert technique et de contréle.

Caractéristiques propres au type d'activité

. La fabrication de pdtes alimentaires n'est pas, nous l'avons dit,
un ser.teur de haute technclogie : les procédés, les matériels, y

sont relativement connus.
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D’autre part, les lignes de fabrication de pdtes courtes et de

pltes longues constituent le véritable coeur de 1'usine. Autour
d'elles, en dehors de la petite biscuiterie, qui a2 pose pas de
probléme d'engineering spécifique, on ne trouve pas de gros équi-
pements dont la coordination ou compatibilité technique pourrait
s'avérer problématique.

Il faudra convenablement prévoir la fourniture de services techniques
(notamment d'électricité et d'eau chaude), mais,Kld encore ces utili-

tés ne présentent pas de caractéristiques spécifiques notables.

Schéma général de mise en oeuvre

® Nous proposons que les irvestisseurs constituent une société et
déléguent au partenaire technique la responsabilité technique de
1'’opération.

Les décisions de politique générale dépendront bien entendu du

Conseil d'Administration de la société.

® Nous avons distingué trois grandes étapes de mise en oeuvre :

* Une période préparatoire qui, 4 compter de la prise de décision
des investisseurs, correspond & la passation des appels d'offres, au
montage financier de 1l'opération et s'’achéve par la signature des

contrats de réalisation.

* Une période d'exécution, du génie civil d'abord puis du montage

des lignes qui s'achéve par la mise en route des installations.
* La période de production qui commencera par un mois d'essalis de

fabrication, véritable période de rodage de la production indus-

trielle.
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® L'accord entre la Société et le Partenaire Technique pourrait

par exemple prendre la forme suivante :

* pendant la période préperatoire : le partenaire technique est
chargé de la passation des appels d'offres et de la sélection des
matériels.

Si, 4 1'issue de la période préparatoire, les partenaires de la
société décident de ne pas réaliser 1'unité et d'abandonner le
projet, le partenaire technique recevra une rémunération forfaitai-
re préalablement fixée. Si la réalisation est décidée, ces travaux
se trouveront naturellement inclus dans la prestation d'ingéniérie

(cf. infra).

* En période d'exécution, le partenaire technique est chargé du
suivi et contréle de réalisation dans le cadre d'un contrat d'in-
géniérie signé avec la société : ce contrat inclut la rémunération

des travaux de la phase préparatoire.
* En période de production, le partenaire technique a la charge

de la gestion technique de 1'unité dans le cadre d'un contrat

d'assistance technique.
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PERIODE PREPARATOIRE - DELAIS A PREVOIR (Cf. Calendrier p. 303 bis)

2. 1. Direction de la mise en oeuvre du projet

Nous avons donc opté pour une organisation articulée autour de deux

principaux types de partenaires :

- les investisseurs locaux, chargés de régler les problémes spéci-
fiques de terrain, permis de construire, problémes fiscaux, dos-
siers d'exemption de taxes ... ainsi que de contacts avec les four-

nisseurs locaux (notamment bidtiment et génie civil),

- le partenaire technique sera sélectionné par les investisseurs

djiboutiens ; il assurera pendant cette période de négociation

puis d'exécution les tdches de responsable et coordinateur technique ;

il assurera la mission d'ingénierie et prendra la responsabilité des

choix techniques effectués,

- les investisseurs locaux et le partenaire technique créeront une

société chargée d'étudier puis de réaliser et gérer 1'investissement ;

son capital pourra, par exemple, ne pas étre entiérement libéré

pendant la phase préparatoire,

- les plannings de réalisation devront 8tre discutés et affinés
avec les fournisseurs et notamment les fournisseurs des deux prin-
cipaux lots :

. génie civil et V.R.D.

. lignes de fabrication de pdtes,
par ailleurs, le partenaire technique devra faire préciser au four-
nisseur de matériel retenu le schéma d'implantation de ses machines,
les services généraux nécessaires, les types d’alimentaticn & pré-
voir ; ce fournisseur sera par ailleurs chargé du montage et de la

mise en route de l'installation.

Eafin, nous considérons qu'’il est important gue lo Directeur Général
de la future unité soit étroitement associé 4 la mise en oeuvre de
1'investissement. Nous proposons donc qu'il soit engagé & la fin
des travaux de Génie Civil, pour qu'il puisse suivre le montage de

1'ensemble de 1l'unité de fabrication.

R T

A Il N Il T TN N N e e e = =




2.2.

301.

En pratique, nous proposons gqu'apreés accord entre les investisseurs,
ceux-ci désignent un comité de direction de projet qui comprendrait
3 ou 4 membres choisis parmi les partenaires, qui suivrait les tra-
vaux du partenaire technique, dont le réle serait ici d'assurer le
dialogue avec les fournisseurs et de contr8ler 1l'application des

plans de réalisation.

Organisation technique détaillée : appels d'offres, examen des of-

fres, adjudication des contrats

La préparation des appels d'offres sera réalisée par le partenaire
technique sur la base des descriptifs techniques fournis dans la

présente étude et dans ses annexes.

On distinguera probablement les groupes de lots suivants :

Génie Civil, regroupé avec V.R.D.

Bitiment métallique préfabriqué (éventuellement)

Lignes pdtes alimentaires, probablement joint a la fourniture des

matériels de la biscuiterie

Ces appels d'offres comportant le planning d'’ensemble de rdalisation
seront adressés en particulier aux principaux fournisseurs de lignes
complétes de pdtes alimentaires (Cf. page 144) et principales socié-

tés de Génie Civil de Djibouti.

Un délai de 3 mois sera nécessaire pour recevoir les offres : elles
seront examindes par le Comité de Direction du projet, mais le Parte-
naire Technique sera responsable des choix techniques. La décision

d'attribution pourrait étre prise dans les trois mois qui suivent.

Le Partenaire Technique sera chargé, aprés choix du terrain et sélec-
tion des fournisseurs, d'établir des plans de réalisation détaillés.

A compter de la signature du contrat, les travaux de Génie Civil pour-
ront probablement étre engagés trés rapidement (délais précisés bien
entendu dans 1'appel d'offres). En revanche, la fourniture des lignes
de pdtes alimentaires constituera le facteur limitant. Elle est en

général d'environ 6 4 8 mois

Services généraux (groupe électrogéne, chaudiére, climatisation ...}.




2. 3. Financement du projet

2.

4.

Pour permettre une adjudication rapide & compter de la réception
des appels d'offres, il est nécessaire de préparer le financement
du projet aussitét que possible : les contacts préliminaires se-

ront pris par le Comité de Direction.

Si le projet bénéficie de 1'avpui du Gouvernement, les Ranrues
contactées pourront alors examiner rapidement le dossier définitif

(un délai moyen de 3 muis avant accord définitif est vraisembleble).

Approbation par les Pouvoirs Publics

Comme nous l'avons souligné & plusieurs reprises cette étape est

essentielle 3 plusieurs niveaux :

- Je choix des investisseurs devra étre approuvé ou arbitré au
niveau des pouvoirs publics

- le financement ne se fera dans de bonnes conditions que si le
projet est clairement approuvé

- ]a rentabilité du projet dépend largement de 1'application de la
réglementation prévue par le Code des Investissements : avant tou-
te mise en oeuvre du projet, celui-ci devra donc obtenir notifica-
tion de son agrément définitif par la Commission Nationale des
Investissements, de facon & ce qu'il puisse bénéficier des exo-
nérations fiscales prévues par le Code et notamment de 1'exonéra-

tion de patente et de T.I.C.

- la compétitivité du projet,et donc sa viabilité, dépend tout
autant des conditions dans lesquelles sera assurée la protection
tarifaire douaniére de la production nationale ; la encore, il
est indispensable d'obtenir une approbation explicite et de défi-
nir compte tenu de la présente étude de faisabilité, le taux de

protection minimal qui sera pratiqué.
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3. PERIODE D'EXECUTION - DELAIS A PREVOIR (Cf. Calendrier)

303.

I1 est bien entendu difficile d'évaluer les délais necessaires a
la réalisation de ces différents points. Notons seuler »nt que les
contacts pris jusqu'ici permettent d'augurer favorablement de

1'approbation des Pouvoirs Publics.

Soulignons enfin que le Ministére de 1'Industrie sera amené

2 jouer un réle actif dans l'avancement du projet.

Au total, nous avons pris pour base de réflexion un délai global
de réalisation de 11 phase préparatoire de 18 mois.

(Cf. Calendrier).

3. 1. Achat du terrain

[
1
1
|
|
i
i
|
1
i

Le point sur 1'état actuel des possibilités d'achat de terrain est

présenté dans le Chapitre V.2.
Si 1'on devait s'implanter sur la nouvelle zone industrielle, il
faudrait attendre qu'elle soit aménagée, c'est-a-dire au plus tét

Juillet 1986.

En revanche, dans les autres localisations proposées, chapitre V.

- -E - .

le terrain pourrait étre immédiatement disponible.

Si ]'acte d'achat ne devra étre réalisé que lorsque 1'ensemble dul
montage juridique et financier sera acquis, il faudra cependant
que le choix du terrain soit définitivement arrété pendant la pé-
riode préparatoire pour que cette étape ne retarde pas 1'ensemble
du projet. En particulier, si un terrain devait é&tre choisi dans

la nouvelle zone industrielle, il serait important d'en avertir 1
puissent étre réalisés a4 temps.

Pouvoirs Publics trés tét afin que les travaux d'aménagement '
¢ o /n .o l
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3. 2. Réalisation des travaux

Sitét les adjudications réalisées et le terrain l1ibéré, le Conseil
Technique réalisera un plan masse définitif et un planning dé-

taillé des travaux qui reprendra les plannings des fournisseurs.

Parallélement, le responsable du Génie Civil et V.R.D. mettra en

place le chantier.

La construction du batiment peut étre trés rapide : pour la laiterie
par exemple, il n'a fallu qu'un mois de fabrication du bétiment
pré-fabriqué, un mois pour la livraison et 3 semaines de montage,
soit au total moins de 3 mois. Compte-tenu des différentes formules
possibles pour la réalisation du badtiment, nous préférons tabler

sur un délai de 6 moi. + 1 mois pour les services généraux (qui

peuvent en trés grande partie étre réalisés parallélement).

L'expédition des machines devra 8tre ordonnancée au plus tard un
mois avant la fin des travaux de Génie Civil, de facon & ce que
tous les matériels soient présents et que le montage puisse commen-
cer immédiatement dans les locaux terminés.

(Notons qu'il sera possible de commencer le montage si les salles
de fabrication sont terminées, méme si les travaux des parties
administratives et entrepét n'étaient pas achevées,. Les délais

de livraison du matériel sont de 1'ordre de 74 9 mois.

- Le montage durera 3 mois

- Il sera suivi d'une période de mise en route et d'essais de
15 jours environ

- Nous prévoyons ensuite une période de rodage de la production
industrielle, avec 1'éguipe normale de production, qui permet-

tra une réception définitive de 1'installation.

N
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3. 3. Constitution de 1'administration et recrutemen. du personnel

d'exécution

Nous avons déja insisté sur la nécessité de recruter assez tét
le Directeur Général de la future unité. Le Comité de Direction
du Projet nommera un Directeur expatrié, par exemple sur proposition
du partenaire technique qui pourra étre chargé de sélectionner les

candidats.

Pour que cette personne puisse arriver sur le site suffisamment
tét ( 4 mois avant la mise en production ), il faudra que la procé-~

dure de sélection soit entamée dés le début de la phase d'exécution.

Le Directeur Général aura ensuite la charge du recrutement du per-
sonnel de maftrise local. Il participera aussi au recrutement du
Directeur de Production. Compte tenu de l'expérience des autres
unités industrielles & Djibouti, nous avons prévu de privilégier

la fornation des personnels sur leur outil de fabrication propre ;
ce n'est qu'aprés une sérieuse période d'essais sur place que les
Chefs d'Equipe seront envoyés en stage de perfectionnement dans des
unité, européennes (cette formation devra étre négocide avec le

contrat de fourniture de 1'équipement).

3. 4. Approvisionnement

Nous distinguerons ici les matiéres premiéres principales (semoule

et farine) et les matiéres premiéres secondaires.

Pour les premiéres, il sera utile de procéder 3 une consultation
systématique, sur la base de contrats de fourniture annuels. Pour
les secondes,on passera probablement des commandes ponctuelles.
Dans tous les cas, il faudra prévoir un premier approvisionnement
au plus tard pour les essais et la mise en route. Les consultations

devront donc étre entamées 4 mois avant le démarrage.

cee/vee
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Activités commerciales préalables

Compte tenu d’une montée en charge progressive et de la nature

de notre clientéle, c'est le Directeur Général qui aura la charge
des contacts avec les grossistes. Il devra étre appuyé dans ses
démarches par les partenaires djiboutiens du projet. Ces démarches
devront &tre amorcées pendant la période d'exécution et devront
&tre concrétisées pendant la période d’essais, sur la base des

premiers échantillons.
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IX.2. ESTIMATION DES COOTS DE MISE EN OEUVRE DU PROJET

1. PERIODE PREPARATOIRE

en place un petit budget qui sera utilisé pour les diverses prises de
contact, relations publiques, consultations de fournisseurs, conseil

juridique, création de société ...

Par ailleurs, un petit budget sera affecté au partenaire technique choisi

ou & un consultant pour réaliser les appels d'offres et les dépouiller.

En revanche, nous avons considéré que 1'ensemble de la période prépara-

l Av cours de la période préparatoire, les investisseurs devront mettre

l toire n'engendrerait aucun salaire ni frais d'administration : elle sera
réalisée en s'appuyant sur les services des investisseurs, sauf en ce qui

l concerne les frais de déplacement-réception et autres frais spécifiques.

Nous n'avons pas prévu de rembourser aux investisseurs des voyages en

Europe pour contacter les partenaires techniques possibles.

Le Ministére de 1'Industrie pourra venir en aide aux i.vestisseurs du-
rant cette période en organisant les réunions, fournissant éventuellement

des locaux, etc ...

- Le budget "faux-frais" de cette période préparatoire, est estimé a
2.000.000 FD.

- Le codt de la passation des appels d’'offre et de leur dépouillement

pourrait &tre de 1'ordre de 3 MFD. Comme nous l'avons dit plus haut,
ces colts sont inclus dans la mission d'ingénierie globale confide au

partenaire technique. Nous avons retenu l'hypothése d’un cout d'ingé-

nierie égal & 5 % des investissements, soit 20,4 MFD.

- Bien entendu, ces montants dépendront directement des arrangements

prix entre les investisseurs.

veeleus
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PERIODE D'EXECUTION

2. 1. Administration de la mise en oeuvre du projet

. Les tiches administratives ne commenceront a étre réellement
importantes que lors du montage de l'unité (mise en place de la
comptabilité fournisseurs, embauches ...).

Nous prévoyons de n'embaucher un responsable administratif que
lorsque le Directeur Général sera présent, c’est-a--dire par exem-
ple 3 mois avant la mise en production. Auparavant, les comptes
seront tenus bénévolement par les investisseurs.

Coidt (3 mois) : 300.000 FD

. Un bureau sera prévu pour l'administration du projet. Il serait
utile qu’il puisse bénéficier d'un service de secrétariat en temps
partagé ; il pourra par exemple 8tre mis a disposition par un des
investisseurs jusqu'a la fin des travaux de Génie Civil

Codt (8 mois) : 350.000 FD

Organisation technique détaillée. Plans de réalisation, surveil-

lance et coordination de la construction de l'installation, des

vérifications, des essais de mise en route et réception

Ces tdches seront assumées principalement par le partenaire techni-
que qui déléguera une équipe spécialisée. Cette prestation, qui
pourrait correspondre & un an d'ingénieur Chef de projet (12 3

15 M FD), a été incluse dans la mission d'ingénierie globale que

nous avons prévue.

Par ailleurs, le partenaire technique sera appuyé dans cette tdche
par le Directeur Général de 1'unité,

ceo/een
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Pendant cette période 1'unité consommera un peu d'énergie et des

matiéres premiéres (pour les essais). Nous avons évalué ces postes
sur la base de 0,5 mois de consommation de marche normale pour
1'énergie, soit 2.300.000 FD

et 2.500,000 FD

de matiéres premiéres et d'emballages (ce qui correspond & 34 T de
produits finis (1 % de la production annuelle), deont une grande

partie sera perdue et d'autres pourront servir d'échantillon ...).
Par ailleurs, nous avons pris en compte les intéréts du prét échéant

pendant la construction de 1'unité et gui s'élévent a
12.185.000 FD (Cf. page 311)

ggnstitution de 1'Administration, recrutement, formation

Nous avons déja signalé que le recrutement du personnel serait
réalisé sous la responsabilité du Directeur Général de 1'unité
qui sera assisté par le partenaire technique (notammen® pour le

recrutement du Directeur de Production expatrié).

Le personnel qui assurera la maftrise technique de 1'unité devra

dtre en majeure partie recruté avant les essai: de mise en route.
Le Directeur Général et le partenaire technique assureront au.’si

les premiers acnats ; les contacts avec les grossistes locaux

seront pris en accord avec les investisseurs.
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2. 4. écapitulation des coits de premier établissement

(Piéce N° 9)

Frais généraux de la périoce
préparatoire

. Bureau de direction
. Energie

. Matiéres premiéres
. Frais financiers

. Personnel

- Directeur général 4 mois

Directeur production 2 mois

Chef padtissier 2 mois

Secrétaire comptable 3 mois

5 ouvriers Cl. 1.

1 classe 2
! classe 3 1 mois
1 chef d'équipe
. Suivi technique et ingeniérie

-

Codt (X 1.000 FD)

Locecl

Devises

2.000
350
2.300
2.500
12.185

3.500
1.150
350
300

425

25.060

(*) Les codts d'ingéniérie sont inclus dans l'investissement.

20.100 (*)
p.m.
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X. EVALUATION FINANCIERE ET ECONOMIQUE
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X.1. COOT TOTAL DES INVESTISSEMENTS

L'ensemble du présent chapitre d’'évaluation financiére et économique du
projet a été réalisé en utilisant le systéme informatisé COMFAR mis au point
par 1' ONUDI.

Les piéces comptables présentées ci-aprés reprennent directement les résul-

tats de 1l'exploitation informatigue.

Dans les tableaux qui suivent (*), la réalisation de 1'’investissement est

supposée avoir lieu en 1986 et la premiére année d'exploitation sera 1987.

1. COUT DES INVESTISSEMENTS FIXES INITIAUX

Nous avons vu page 296, que la réalisation du projet serait étalée

sur un an (1986).

- Terrain 10.000 m?* & 3.000 FD/m?
(Cf. page 193 au §  Dépenses locales).
- B4timent - Génie civil : 172.720.000 FD dont 102.820.000 dépenses locales
(Cf. page 265)
- Services généraux et auxiliaires comprenant :
. véhicules, climatiseurs, mobilier de bureau pour 8.700.000 FD

<L. pages 259 et 278)
. services généraux 39.700.000 FD

48.400.000 FD
(dont 8.700.000 local)

T

(*) Le systéme COMFAR n'existait pas jusqu' ici en version francaise, et
nous 1'avons donc présenté en version anglaise.

Nous avons joint en Annexe 6, la traduction des libellés des principaux
tableaux.
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- Investissements incorporels-construction transport comprenant :

. frét maritime 14.500.000
. mise en route 12.000.000 (cf. p.278)
. frais de transit 6.000.000

32.500.000 FD
(dont 6.000.000 de dépenses locales).

- Matériel comprenant :

. lignes pdtes alimentaires 168.200.000 FD
. atelier biscuiterie 12.200.000 FD
(Cf. p 259) 180.400.000 FD

2. DEPENSES DE PREMIER ETABLISSEMENT

Nous avons présenté page 307 § 9.3.; l'ensemble des colts de la
phase préparatoire et de la phase d'exécution, y compris le codt du
personnel engagé avant 1'entrée en production et les frais financiers
pendant la période d'exécution.

En revanche, l'ensemble des codts d'ingénierie ont été inclus dans le

suivi du chantier de Génie Civil.
L'ensemble des frais de premier établissement s'éléve 2

 25.060.080 FD (CE. p. 325)

Il s'’agit de dépenses entiérement locales.
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3. INVESTISSEMENTS PENDANT LA PERIODE DE PRODUCTION

Ils sont de trois types :
. Investissements bdtiment et Génie Civil
budget de 3.000.000 FD en année ] et en année 2

. Investissements renouvellement pour les véhicules, les clima-
tiseurs et le mobilier de bureau. Prévu en année 5 pour

8.700.000 FD.
. Fonds de roulement.
Les bases de calcul sont présentées page 278.

Les tableaux suivants présentent les calculs du fonds de roulement : la
premiére colonne (mdc) reprend le nombre de jours de couverture de chaque
poste, que la seconde colonne (coto) traduit en Niémes parts du montant
annuel du poste correspondant (exemple : effets a recevoir : 30 jours de
couverture, soit 1/12 du total des effets recus chaque année).

Notons que les piéces détachées ont été incluses dans le codt d'investis-
sement matériel (Cf. p. 261). .

Le montant du fonds de roulement en marche normale est de l'ordre de

55.000.000 FD.

4. TABLEAUX RECAPITULATIFS DES INVESTISSEMENTS

. L'investissement total initial s'éléve a 489.080.060 FD
dont 64,71 % en devises et 35,29 % en monnaie locale.

. Le besoin en fonds de roulement vient ensuite accroftre le montant
des capitaux permanents nécessaires, et ceci notamment pendant les

années de montée en charge (année 1 - 1987, 2 - 1988 et 3 -~ 1989).

Les tableaux ci-aprés rassemblent ces résultats.
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CONFAR 1.1 - UNIDD IC/FERS VIENMA -—

PONDS DE ROULENENT

Net woarking capital in e silliers de fraacs djibouti

3 TN e 1987 1988 1989 1990 1991

C srent assets and
receivagle . ., 30 (2.0 17738.97 75916.50 2. TSR3 31897.35

=¥ a°¢ eaterials . 30 120 2137852 I1998.58 A2684.65 MB63. 11 4958, 04
15 35,0 993.78 1282.65 1554.42 1558.9 1563.55

[ 0.0 0.0 0.0 0.8 4.0
[ 0.2 0.0 0.0 g.0 6.0
15 ¢ 4208.12 STN.7S 6853.49 on.n £918.72
4 3002 500.46 $84.83 3.5 547.03 650.5t
$4845.85 A7554.31 1329.01 83719.9% 85998.77

Toeezen lianilities ane
ERGR-SSt T 17 111 S (B V . 15978.33 bl 1Y 1 30525.62 30863. 31 30807.20
2T acriing Capital L. L 28487.33 43004.43 52803.38 5305447 5518157
Jncrasse tnoworking capital 28687.53 14318.92 796.94 51.8 126.90
w21 amehing capital, local 19336.73 IT%6b.18 92N 13978.7% 34064, 62
i3 Womrirg cagizal, foreign 93350.79 15040.25 18910.60 21075.9%0 146,95

¥su2 23 = minizum days cf covarage ; coto = coefficient of turnover .

pates alismtaires-biscuits a djibouti ~— juillet 1985

----- COMFAR 1.1 - UNIDG [0/FEAS VIENWA -—-
M2t working capital in s silliers de francs djibosti A
LT L . 1992 1993 1994 1993 19%6
o251 b adc  cotc
T.erant agests gnd
feroiuts cezevazie L, . 300 12,9 32033.96 271,99 32241.70 32293.78 323378.32
Teaembory sng eteriale 300 12,0 43052, 41 1514704 45195.9¢ 45732.91 45289.76
20 TR 369 1568.12 1572,48 1974.9% 1575,79 1519.52
£ L e 0.0 0.0 0.0 6.0 9.0
IrIiress L, L, L, L 0.9 0.0 0.0 0.3 0.9
Toelzredogentuzte L . L. IS W0 6946.26 4973.7% §987.40 998,51 7013.02
PERL A T T T . b 00,0 453,99 837.47 859.20 560.49 562.49
Crhrosurrent assets L L . . 8423474 85323.33 - 86559.33 B6764. 50 84923.31
loreese liabilities ang
mrsotopavabiz. . L ... W 12,0 J094¢.80 31088.77 31560.82 31215.81 3130¢.50
(LR Mo 124 1 S 5307.86 35434, 76 35498.51 7354879 58624.81
eeeeasy in working zagital 126.29 126,90 53,75 %0.28 78,02
-2e alriing c3sitel, local 14159, 59 342361 427930 34313.73 34383.28
27 acrkieg casital, foreige 2097 . 21198,33 21219.22 21275.04 175%.5

Yiter 23T 7 ainisue ddys of coverage o cotd s coefficient of turnover .

pates alisentaires-biscuics » 4;ibouti -— ;uiilet 989




TOTAL DES COUTS D’INVESTISSEMENT INITIAUX

! Total initial investment costs in erailliers de francs 4300t
YOUr . oo e e e e s 1938

Fixed investaent costs

.Land, site preparaticn, developaent 30900.00
.Buildings and civil works . . . . . 172720.00
Susriiary and service facilities . 48400, 90
.Tacorporated ‘ixed assets . . . . . 730600
.Blant sachiaery and equipsent . . . 189800, 20
Total fixed investsent costs . . . . 454020.00
Pre-procuction capital expenditures 23650.47
Ne* working capital . . ... ... 2.4
, Total initial investsent costs . . . 489080.06
OfF it fareign, il L. .0 ... N

pates slinentairss-biscuizs 3 2jitoutl --- ;o e
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X.2. FINANCEMENT DU PROJET

1. CAPITAL SOCIAL

Nous avons prévu des capitaux propres (qui pourront constituer en
totalité le capital social de 1'unité) couvrant un peu plus de 30 %

du total investi, soit 150.000.000 FD.

Sur ce total, on peut estimer que 135.000.000 FD seront souscrits par
des investisseurs locaux et 15.000.000 FD par le partenaire technique

étranger.

Dans les deux cas, ces sommes pourront faire partiellement ou totalement
1'cbjet d'apports en nature, susceptibles de minorer le montant de 1'in- v
vestissement initial : terrains, travaux de Génie Civil ou b&timents

pour les investisseurs locaux, prestation d'ingenierie, assistance tech-

n.ique pour le partenaire technique.

Nous avons prévu un capital constitué uniquement d’actions ordinaires.

(et éventuellement des actions sans droit de vote attribudes aux grossistes)

2. EMPRUNTS A MOYEN ET LONG TERME

2. 1. Type d'emprunt

Nous n'avons pas séparé les besoins de financement du fonds de

roulement et des immobilisations.

Par ailleurs, les Banques djiboutiennes publiques ou privées ré-

pugnent & accorder des préts & long terme, et ce quel que soit

l'investissement considéré.

Nous avons donc pris 1'hypothése d'un financement & moyen terme.

2. 2. Sources de financement possibles

Ce dossier figure dans le programme d'Investissements 83-88 parmi

les projets nouveaux pour lesquels un financement reste & trouver.

Y
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Cependant, le projet, tel qu'il avait a 1'origine été accepté par

la Conférence des Donateurs prévoyait de rechercher :

- un financement sous forme de dons pour 1l'étude de faisabilité
et la formation
- un financement sous forme de préts pour la construction et 1'équi-

pement.

Il était précisé que ce prét pourrait transiter par la Caisse de
Développement de Djibouti.

L'origine des fonds n'est donc pas encore déterminée, mais la
C.D.D. reste, selon les Autorités Djiboutiennes, le partenaire le

plus probable, méme si les fonds ne feront que transiter par elle.

Cependant, ce n'est pas ia seuie source de financement possible et
un financement de la Banque Africaine de Développement (qui réorien-
terait actuellement ses activités vers des projets privés de déve-
loppement industriel) ou de la Banque Islamique de Développement
(qui peut intervenir par prise de participations au capital des

sociétés qu'elle finance), pourraient étre aussi envisagées.

Conditions financiéres

Selon les recommandations des Autorités Djiboutiennes, et aprés
entretien avec les responsables de la C.D.D. nous avons
pris pour base de financement, dans le cadre de l'étude de faisabi-

1ité, les conditions généralement pratiquées par la C.D.D., c'est-

’ d-dire :

~ taux d'intérét 7 %
= durée 8 ans
- différé d'amortissement 18 mois.

eeefeen




3. TABLEAU DES MOUVEMENTS DE TRESORERIE

3. 1. Amortissement du prét

Le tableau de remboursement du prét est présenté ci-aprés.

Le remboursement annuel est constant (57.572.000 FD) et il
correspond a un iemboursement de principal allant de 33.783.540
en année 1988 (Année 2), & 54.684.970 en année 1995 (Annéde 9).

(Le signe négatif correspond & des sommes déboursées).

coefees
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Source of finance, production ia e silliers de francs djidouti

¥ 3 1987 1986 1989 199 1991 1992
Toovhr, meditety 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
i sredprante, 0.0 0.0 60 , 00 0.0 0.0
Tismizies, jratts . 0.0 0.¢ 0.0 0.0 0.0 0.t
R L N 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0
73t I.oGerergn ] 0.¢ 0.0 0.0 0.0 0.0
Jtam Tl foreige 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
IS LI N £ 57 { . 0.8 -33793,.34 -35189.77 -38767. 3% -41328.99 ~44486.47
i B, lecal L . 0.0 0.0 0.0 9.0 9.0 0.0
I RS < ) B 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0
IR TERET TN 5.0 -33781.4 -36189.77 -38767.30 -458. 59 44486, 47
Toeeant Liadilities 15978.33 B83569.34 N2 139. 48 181.99 139.68
Tanr averdradt L . 439,41 -4390.4) 0.0 0.0 0.0 ’ 0.0
Tiii funds . L L, 2035874 ~29604. 41 -30212.02 -38621.71 -41386.70 -44346. 79

pates alieswtaires-biscuits a djidouti — juillet 1985

CONFAR 1.1 - UNIDO I0/FEAS VIENMA -—

Source of financa, production in e eilliers de francs djidbosti

T 1993 1994 1993 1996
Inin, crdimeny . 0.¢ 0.0 0.0 0.0
Tioee, rredeeence, 0.0 0.0 0.0 0.0
Loraizes, oants . 0.0 0.0 0.0 0.0
_oem b, foreign . 0.0 0.0 0.0 0.0 .
i F, foreign 0.0 0.0 0.0 0.0
_nen I, derernn 0.0 0.0 0.0 0.0
I LA TS TR -47435.92 -51049.25 -54584.97 0.0
Jaan B, lecal L 0.0 0.9 0.0 0.0
e D, Tl L. 0.6 0.0 0.9 0.0
ESTHIET 1 -475%%,92 -51049,23% -54584.97 0.0
Toeesne Liamilities 141,89 T2.04 54.9¢ 84.69
T3t oLvardrain 0.0 0.0 0.0 0.0
e dueas L L -47813.17 -50977.21 N9 T B

pates alisentaires-biscuits 8 djibouti — juillet 1985
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cash-flow

Les tableaux ci-aprés récapitulent 1’'ensemble des mouvements de

trésorerie en y incluant les remboursements de prét.

Ils permettent de mettre en évidence un cash-flow annuel net posi-
tif dés la deuxiéme année et un cash-flow cumulé négatif car il
tient compte des sorties de fonds de 1'année 0 nécessaire a 1'inves
tissement. Dés la sixiéme annde, le cash-flow cumulé est positif
ce qui signifie, qu'en francs constants, l'investissement est alors

remboursé (Cf. p. 335).

Les entrées de trésorerie comprennent : |
- les ventes i
~ l'accroissement des dettes a court terme

- l'accroissement du découvert bancaire (en premiére année).

Les sorties comprennent :

- l'accroissement des crédits a court terme et de l’encaisse
- les investissements réalisés dans 1'année

- les codts de production

- les codts financiers intérét et capital.
Le cash-flow net-est ici égal aux ventes diminuées des codts de pro
duction et de l'’accroissement des crédits a court terme de l'encais

se minimale nécessaire et des investissements de la période.

Le surplus de trésorerie est de .64.000.000 FD en 3éme année (cash
flow net de 115.000.000 FD).

coee/oon
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Cashflow tables,

1986

493145.0C

498:45.00

¢.&

48908C.08
476895.00
.0
185,08
LAY
0.0

h
Ve

12

O I
Ty oo v w60
- v

el 94
F0e4,94

4871423.0¢
172585.48
I10564.94
15003.90
31£500. %
-351500.00

-475895.0C
-475B95.00

e gilliers de framcs djibouti

L
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COMFAR 1.1 - UNEDC IO/FEAS VIENNA ---

CTashflow tables, production in e siiliers de francs djibouti

g0 L L., . 1587 1588 1989 1990 1991 1992
Tiralozsr ivflce L. reEse. s 4471153 326661, 78 $13695.69 §16421.88 S19441. 59
. Terzvoizloreszicres 036274 8543.54 5977.7% 139.68 141,80 139.48
EENE TR T S EE S S JE5413,00 404142,80 $:0684,00 S133%6.00 S1448C. 0% $18302,00

Teuilonaztoutiioe . . 284807, 58 39884947 §52819.84 441075, 50 449309, 62 442205, 75
47655.8¢ 25866, 43 15774,70 2390.97 8%48.79 5,97

C12867.4% 110998.06 I79472.56 I81111.88 382748.19 384407, 62

24370,18 23789, 11 21382.88 18805.2¢ 16044,05 13086, 18

0.8 38173.9% 38189.77 38767.3% 4152839 436,47

0.5 8.0 0.0 0.0 0.9 b

e.¢ 0.0 0.0 3.0 0.0 0.6

-3064. 94 158482, 96 6384191 72620.19 67312.25 77195. 44

0.0 15862.06 79703.97 152320, 18 219636, 41 20¢07) 84

187996.89 289428.12 36547025 374563.38 382901.34 393.43.38
152047.21 215188.67 231002.90 225143.38 234503.14 225606.27

- iriv o, 33858.58 TAZ35, 45 134448, 25 149420.00 148396.20 166737, 14
Ttilw, formizn L L, §7937.84 125263. 41 151191.50 139130.31 133720.5% 126218.31
Ttz foreiga. 132881,3 183660.83 221817.84 215930.12 214804 47 215780.00

-44522, 58 -583I77.42 -70628,34 ~76799,81 -31083.92 -g9561. 49
-5083.3% 69253, 56 115435.81 130033. 16 124743.03 13452843
-4619%8.5% -412707,00 -287266.19 -167213.03 -42470.00 92138, 41

pates alisentaires-biscuits a djidouti -— juillet 198%
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- COMFAR 1.t - UNIDG I0/FERS VIENKR ---

Cashflow tables, production in ensilliers de francs djidouti

14 1993 1994 1995 1996 1997 1996
Tebzlozzen indice $22347.88 §23786.03 S24672.00 326620.469 326535, 00 324535. 00
Tieramial tegounIs 141,89 T2.04 .99 84,69 2.0 0.6

Zilzs, net o6 tar 522226,00 52371400 S24817.09 824536, 90 524534.0¢ 526536.00

Tiesl oraznogutfiow 44790%,2% 444608, 84 A6334S. 4 409762.59 414751.88 414351.88
%879 135.80 105,25 160.71 0.0 0.0

I84062.81 386900,38 36754%.47 38933%.84 380539.84 188539.84

9917,43 £323.40 26887.42 0.0 0.0 0,0

4763%,02 51049,25 $4684.97 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 20338.54 21082, 04 25812.04 29812.04

. 7.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Denlle lonedinit 78482, 62 7917718 $9305.06 116838, 09 112164.12 112184, 12
lunoiaved zash taizace 3128447 154471, 68 s3mL.n 430633.8¢ 742819.94 855004, 0b
Tl Tacal 03047, 34 L1142L. 66 419727.97 428650, 41 428640, 00 428540, 00
Sotilna, detel L L L 22112831 210313 247997.02 191564, 48 196252,53 194252, 53
Toerls o dedieie {75921, 44 184022, 92 171730,95 237083.92 232387. 87 232387. 47
Sk, fareign . 119320.55 112359.38 105,48 03 97970.28 976896.00 97896. 00
Tilza, cIrELR TI8TT9.34 2117205, 09 217568.9% 218198, 11 218099.34 218099, 34

Toemtug fogetinit ) -57458.80 -104845.71 -112424.92 ~120227.83 -120203.34 -120203. 34
storaerbloe L, L L, {35893. 44 136677.81 116823, 45 116773.43 11218412 112184.12
= sted amt cashilon 225085.81 364729.62 4B1533. 06 598326.%0 710510.62 822694.73

pates alisentaires-biscuits a djibouti —- juillet 1983
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Zashflow tables,

TotaloaseRts L.

Lmerating

production is

en silliers de francs d¢jibouti

199§ 2000 2001
52553600 S26536.00 324536, 00
0.0 0.0 0.0
S26536. %0 $26536.00 328536.00
414331.98 414731, 88 41433188
0.0 0.0 0.0
188579.84 368539.84 389539.84
8.0 0.0 0.0
0.6 0.0 0.0
25812.04 25812.04 25812.04
0.0 0.0 0.0
112184,12 112184,12 112184.12
9c718E, 19 1079372.23 1191556, 38
428640, 00 428640.00 428640, 00
166252.53 196232.53 196232, 53
1384 8323847 pAYL TS
97856. 00 97896.00 97895.00
118099.34 2:8099.34 218099. 34
-126201.78 -120203.34 -120203. 34
112184, 12 112184,12 112184.12
934678, 88 10470463, 00 1159247.12

CONFAR 1.1 - UNIDL [O/FEA
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X. 3. co0TS DE PRODUCTION

1.

32¢.

ANALYSE GLOBALE

Les coiits de production sont récapitulés dans le tableau ci-apreés.

Au total, ces coilts sont a 50 % payables en devises.

Les coldts de production payables en devises recouvrent d'une part
les achats de semoule (44 %) et d'autres matiéres premiéres et
d’'autre part les codts des piéces détachées, du Conseiller Techni-
que, du Contrat d'Assistance Technique ainsi qu'une grande partie
des amortissements. Les matiéres premiéres importées représentent don
46,5% du prix de revient (49 % avec les produits semi-finis).

Nous avons isolé dans ce tableau les matiéres premiéres principales
(semoule et farines) qui constituent plus de la moitié des coiits

de production.

L'énergie est un poste trés important, qui représente plus de 12 %
du codt de production. Soulignons qu'une électricité chére pénalise
la compétitivité de 1'entreprise.

Les coldts de main-d'oeuvre directe représentent environ 5 % du codt
de production. Il faut y rajouter les emplois administratifs qui
sont inclus dans le poste de frais généraux avec les coits des sa-

lariés expatriés et autres frais (Cf. détails - page 276).

Les codts indirects, ventes et distribution incluent les frais de

transit et taxes sur les matiéres premiéres importées.

Les amortissements représentent environ 10 % du codt de production.

Les codts financiers représentent quelgque 5 % du codt de production.

voeSene
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Tz+a! gproduction costs :in en ulliers de franzs djibeeti
E 1987 1988 1989 1990 1391 et suivantes
Coreosomlozzzamty asingle produntl. .9 0.¢ 0.0 9.0 ¢.0
97847.50 159437.2 1957335.00 195735.00 19573500
A110.27 33599.49 42175.00 43202.31 44206, 44
176,78 271.28 .50 AL AL 344,80
217,67 46175.28 339%9.00 56123.47 $£287.7%
L1646, 24 17358.29 21333.00 21525.63 21917.82
54,99 663.93 740,00 742,28 744,50
167498 143.07 2500.00 2307.51 2515.00
14308.35 16811.566 17163.00 11Mn.z 17183.53 P
ot 181704, 15 272551 .47 135945, 30 3I7A53.06 338974.8¢
2 TYeTREETE L L v . s s 19¢47.27 21405.62 2261%.00 22654.56 22890.0¢
zales and distribution 11498, 87 17041,78 20908.00 21005.73 21104,49
z2les gnf gistribution 2,0 0.0 0.0 0.0 0.0
........... 43890,02 44048, 02 44198.02 44198,02 44198,02
.......... 28776,15 22785, 4 21382.88 18808.26 16044, 05

281136.38 37883597 Ws054,38 A44116.25 AMI0:L. M

3,0 0.0 0.0 0.0 8.0
45,66 49.16 50.48 30.78 L
) 39.28 69.89 14.86 8.4 %9
) 3872429 48473.07 36833.00 57052.89 57434, 118

pates alisentaires-biscuits a djidosti —- juillat 1983
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2.

328.

COUTS UNITAIRES DE PRODUCTION

Les coldts unitaires de chaque produit (en annéde de croisiére 1989 ou

année 3) sont présentés dans le tableau ci-aprés.

Les codts avant frais financiers s'éléevent, en année 3, & :
- 116,8 FD/kg pour les pdtes alimentaires

- 221 FD/kg pour les biscuits secs

- 244,5 FD/kg pour les biscuits fourrés.

Les intéréts s'élévent, si on les affecte proportionnellement au chiffre
d'affaires, a environ 6 FD/kg pour les pdtes alimentaires et 12 FD/kg

pour les biscuits secs et 14 FD/kg pour les biscuits fourrés.

on peut donc estimer le prix de revient total a :
- 123 FD/kg environ pour les pdtes alimentaires
-~ 233 FD/kg environ pour les biscuits secs

- 259 FD/kg environ pour les biscuits fourrés.

eoo/uen
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V : 8 codt variable

329.
COUT PRODUCTION PAR PRODUIT
PATES PATES BISCUITS BISCUITS
COURTES LONGUES SECS POURRES
En devises
Mat. premiéres principales 58.674 122.628
Autres matiéres premiéres 4.399 9.198 1.535 4.412
Utilités -
Energie -
Main-d'oeuvre -
Entretien -
Piéces 639 1.335 42 84
Frais généraux usine 1.754 3.669 115 230
sous—fotal 65.466 136.830 3.692 4.726
Administration 15 32 1 2
Marketing !
Amortissemsents 9.241 19.407 708 1.448
74.722 156.269 2.401 6.176
{ V 85%) (Vv 85% ) (V 64% ) (V 56 %)
Monnaie locale
Mat. premiéres principales 9.990 20.925 1.320 2.580
Autres matiéres premiédres 6.314 13.234 509 1.018
Utilités 105 220 5 11
Energie 17.479 36.547 644 1.289
Main-d'oeuvre 5.326 11.135 1.624 3.248
Entretien 225 470 15 30
Pidces 122 254 8 16
Frais généraux usine 3.465 7.246 228 456
sous-total 43,026 90.031 4.121 8.648
Administration 6.863 14.350 452 904
Marketing 606 1.266 69 139
Amortissement 2.286 6.902 252 515
53.782 112.549 4.89% 10,206
(Vv 72% ) (v 72% ) (v 70% ) (Vv 68 %)
Colt total 128.503 268.818 7.295 16,382
Quantité produite 1,100 t 2.300 t 33 ¢ 67 t
Codt unitaire (par kg) 117 PD/kg 117 PD/kg 221 PD/kg 245 PD/kg
avant frais financiers
ceeSoen
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X. 4, EVALUATION FINANCIERE

Nous présenterons ici l'analyse financiére détaillée de différents critéres
de rentabilité financiére, calculés A& 1'aide du programme COMFAR ou calculés
par ailleurs.

Nous analyserons d’abord le projet de base tel qu'il a été présenté jusqu'ici
puis nous testerons différentes variantes correspondant & d'autres hypothéses

de travail plausibles.

1. ANALYSE FINANCIERE DU PROJET DE BASE

1.1. Rappel des chiffres clés du projet
(Base 3éme année - en millions de FD)

- Investissement initial total 489
- Capitaux propres 150
- Emprunt (8 ans) 348
- Chiffre d'affaires 510
- Bénéfice net (exonération de taxes) 65
- Cash-flow brut incluant les frais financiers) 131

(sens francais = Bénéfice net + Amortissements +
frais financiers).
(Cf. tableaux COMFAR : comptes de résultats et bilans, ci-aprés).
1.2. Ratios de base
. Explcitation
Bénéfice net

C.A. = 12,8 %
Cash flow AFFP

T A = 25,7 %
C.A. -
Investissement 104 %
Bénéfice net 43

= 4

Capitaux propres
Béndfice net - 13 %
Investissement initial
valeur ajoutde _ )
C. A. 393
Prais financiers
C. A. 2%




EXPLOITATION ET RESULTATS

--- COMFAR 1.1 - UNIDO [O/FEAS VIEWMA ---
He: income statement in e silliers de francs djibouti
T L e 1987 1988 1989 1990 1991

--3l zales, :acl. sales tax . ... 295470.00 406142.00 510684.00 $13536.00 $16480.00
sez: <3v:3n.e 22sts, incl, sales tasm, 164553, 38 264785.73 333240.19 334899, 62 334555.68

: I £8814.62 141356.28 17742381 176454, 3¢ 179924.12
SoazhslozalEE L. e 3T 34.8¢ K78 3475 34.84

“-eozeianle cests, inc LZaprecidtion 96110.29 §0260.27 90410,31 90410. 30 30410.29

Tererizegl CATGIA L e s e e e -1295.68 5109%.98 87011.50 88246.07 B9513.84
RIS W T H T -0.51 12.58 17.04 17.18 1.3

T Ir  TUTN e 24370.15 23789, 11 21382.89 18805.26 16084, 05

T -25665.81 27305, 08 65630.62 69440.81 T3469.78
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
N 1. L -23545.B1 27308.88 £3630.62 89440.81 T3469.78
T e e e coe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9

S S e e e -23645.81 27306.88 £5630, 82 59440.51 73489.78
[ LN 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-o.s.zvad genigtribyted profit L L -23665.81 1641.06 87271.69 136712.50 210182.28

Tesrgozezént, boot katal sales . . . -10.03 6,72 12,83 13.52 14,23
en seniis 7 of tctal sales . . .. -10.03 6,72 12.8% 13.52 14623
t7T, tge zeadzt, Toboeguity oL 0 -17.11 18.20 13.75 %29 48.98
£20 agr crofyteinzersst, % of invest, -0.24 9.08 15.04 15.19 15.18

pates alisentaires-biscuits a djibouti —- juillet 1985

l .::.;:".:-h:?:‘ srefit L L. oo -23645.81 27306.00 8563062 £9440.81 T3469.78




: SHIDG
............. CONFAR 1.1 - UNIDO ID/FEAS VIENNR ---

e+t income statement in en silliers de francs ¢jibouti
1992 1993 1994 1995 1996

519302, %0 322225.00 BN S24817.00 326536, %0
338195, 28 33985153 340688.07 381337.12 TIN50

LETE NS L e e e e e e 181106.72 182374, 47 163025.91 183475.88 184708, 50
ToLozEotITal BEI%E 4w w a e s e . 34.88 k{74 34.95 5.9 34.98
s-- :oiztla zaste imzio,cepreciation 78893.2% 78898.31 78898.32 T8698.27 78898.31
Trezeianal MATEIN L o u e a e s 162208.43 103476.16 104127.5% 104581 .40 105310.19
pnsieseat ozales L. e 19.68 19.01 19.88 19.93 20,00
TIETEATANIE L. .. e e e 13086.18 9917.463 6323.40 2887.82 0.¢
B T 89122.23 935358, 53 97604, 19 101694.19 10531019
UITRETTIE L . . . e e e 8.0 0.0 0.0 0.0 0.0
R L -2 3 O 89122.2% 93558.53 9760419 10169415 105310.19
I e e e e ¢.¢ 0.0 ¢.0 20338.34 21062.04

e v 89122.23 935%8.33 97604, 19 B1355.75 8824, 13

TTIUIE IEIT ke e e s " e ¢.0 0.0 0.0 0.0 0.0
T e e e e 89122.25 93558, 53 97604, 19 B1355.3% 84248.15
;mzrooraisherhuted grobit L L 269704.53 392863.06 490467.25 571822, 62 £55070. 73

sie, oot tobal sales . . . 17.16 17.92 18.54 19.38 20.00

s osenive, 738 totgl cales L. L. 17.16 17.92 18.64 15.50 16,00
SToree sesfiz, Uzioeguity . ... 7.4 82.537 55.07 54,24 56.17
Ttz seséiterntersst, 1 oof invest, 17.32 17.53 17.64 1,27 14.26

pates alisentaires-biscuits a djibouti — juillet 1983
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BILAN

- : COMFAR 1.1 - UNIDO IG/FEAS VIENA -
C-pjected balance sheets, construction in enulhiers de francs djiboeti
EF e e e 1986

TIEl BEERTI L . v v v e e e 498145.00

—

g, ngt ¢ deareciation 0.0

1Tt it osrograss L. L. A89080.06
0.0
9.9
9064.94

Trer. LiEIiliies . L. ... $83145.00

0.0
T481435.00

0.0

0.0
Jag143.00

Tootos vt liaalities L. L. 30.18

pates alisentaires-biscuits a djibouti --—- juillet 1983
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i UHIbo

Srojected balance

v
Ny

te-s ipem

337 v v e * » s 5 e

.2 2d1un ters debt . . . .

s
SAIVIBE L . 0 e e e

reft, fizance reguired.

Tnrev, Toze liaatlities L L, .

COMFAR 1.1 - UNIDD [O/FEAS VIENMA —

sheet, production in e silliers de fraacs djibouti

198? 1988 1989 1990 1991 1992
A92847.9% 450550, 41 325969, 90 336782.12 588845, 19 833640.82
£43182.06 £04134,06 362935.06 318738.06 274540. 06 250554, 9

7000.00 300000 0.0 0.0 3700.00 0.0
44185, 40 66969.48 32685. 43 85072.94 85338.26 83500.7¢
S0C. 48 $64.83 843.53 §47.03 §30.51 43%.9%
0.0 13862. 06 79703.94 13232409 219435.38 296831.81
492847.94 490530.41 525969.00 56782, 12 388855. 19 613540.42
150000. 00 130000.00 130000. 00 130000. 00 150000.00 150000.00
0.0 . -256635.81 1641.06 87211.69 136712.50 210182,28
-23463.81 27306.88 $3630.62 §9440.81 T3M9.78 89122. %%
148143.00 I14361,47 78171.69 739404,30 197873.70 153389.23
15978.33 547,87 30525, 63 30668, 31 30807.20 3094589

43%0.41 0.0 0.0 0.0 0.0 .0
348513.73 358909.34 308697.31 270049. 62 228682.91 184335, 12
30.44 30.58 28.52 .94 r~R 23.87

pates alisentaires-biscuits a djibouti —- juiliet 1985

®rao-ected balance sheet,

assets, <ot of decreciation
USILIN N PTOGrESS . . . .
PR 1 1 124 P
R TRt L e e e e e e

Irzogumsini. finance availadle .

25, retined crofit L, L L .
L35 . e e e
moan os@dion teez dett L L L,
RE TR 41 | S

BT % BtArEfh, dirzmce ceguiced,

LSO L
P T S T SR BT Y

COMFAR 1.1 - UNIDO [O/FEAS VIENWA -—

production in e silliers de francs djibouti

1993 1994 1995 1998
579586, 00 T26313.06 753038. 4% 83737125
21788.96 185182.06 152495, 04 119810.06

0.0 8.0 0.0 0.0

8585606 8:000.12 86103.99 86262.42
§57.47 659,20 640..60 b62.49
375294, 41 ST, 86 SIS 78 $30435.88
£7968b. 00 7263132.06 75038, 46 837371.25
150000. 00 150009, 00 150000.09 15000000
209104, 83 192863.06 190457.28 571822.62
gImme, 3 97504, 19 81358.3% 84248, 18
108734.22 54584, 97 9.0 0.0
211086.77 1115082 31215.81 3130051

9.0 0.0 0.0 0.9
136822.00 85945, 79 I1219,8¢ 31300.51

2,97 20,58 19.92 17.91

pates alisntaires-Biscuits & 4jivcut; --- juille: 1988
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. Ratios de structure (en année 3)
Immobilisations nettes 69 %
Total du bilan
Immobilisations nettes _ 73 %
Capitaux permanents (L et MT)
Capitaux propres - 4 %

Passif total

Investissement initial
Nombre d'emplois créés

10,6 MFD/emploi

1. 3. Période de recouvrement

Cash flow en millions de FD

(bénéfice ne: + amortissements + frais financiers)

U —

1 2 3 4 5 6
Bénéfice net - 26 27 66 69 73 89
Amortissement 44 44 44 44 44 33
Frais financ. 24 24 21 19 16 13
TOTAL 42 95 131 132 133 135
TOTAL cumulé 42 137 268 400 533 668

La période de recouvrement de 1'investissement est de 4 ans et 8 mois

(489 MFD) (ou de 5,5 ans, sur la base du cash flow aprés frais finan-

ciers).

1. 4. Taux de rentabilité (année 3)

. Rentabilité des capitaux investis

Bénéfice net + frais financiers _
capitaux immobilisés
(investissement initial + fonds de roulement).

16 %

Ce taux correspond & la rentabilité économique des capitaux inves-
tis, sans tenir compte du codt de ces capitaux, Sur le plan finan-
cier, ce projet équivaut & un "placement” & 16 % ce qui est raison-
nable.




——

336.

Notons que le projet est exonéré d'impbts sur les bénéfices jusqu'a
1’année 9. A ce moment, compte tenu des conditions du prét et des
amortissements, et malgré 20 % d'impét, le bénéfice net sera supé-

rieur & celui de 1'année 3.

. Rentabilité des capitaux propres

Bénéfice net (frais financiers déduits)
Capitaux propres

Ce ratio vaut 43 % en année 3
49 % en année 5
62 % en année 7
54 % en année 9 (premiére année avec implts sur

les bénéfices).

Ce taux est a priori attractif pour les investisseurs, mais ne

tient pas compte de 1'actualisation des flux.

En effet, soulignons que compte tenu d'un taux d’'inflation faible
et 4e 1'indexation du Franc djibouti au Dollar U.S., il nous a
paru préférable de travailler en Francs Djibouti constants. Nous

n'avons donc pas actualisé les cash flow.

1. 5. Taux interne de rentabilité

* Le programme COMFAR permet de calculer le taux interne de renta-
bilité sur 15 ans.
. Taux interne de rentabilité du capital social
29,7 %
. Taux interne de rentabilité de 1'investissement exécuté sans
concours financier extérieur
18,43 %.

Ces résultats sont intéressants et positifs car ils présentent
une rentabilité réelle élevée du pri izr.

veeleos
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* Le calcul du taux interne de rentabilité sur 7 ans donne les

résultats suivants :

' 1 * 2 3 4 5 6 7 W InvesTIst

'ENEFICE NET -26 27 66 69 73 a9 94
FRAIS FINANCIERS 24 24 21 19 16 13 10
lHORTI SSEMENTS 44 44 44 44 44 33 33
lASH-FLOW BRUT 42 95 131 132 133 135 137 489

SH-FLOW BRUT actua-
ESé 9 % 38 80 101 94 87 80 75 533

cumur . 555 533

CASH FLOW BRUT actua-
isé & 10 % 38 78 98 90 83 76 70 538

UMUL 116 214 304 387 463 533 " 538

— W R AN e ey e

Le taux interne de rentabilité sur 7 ans est de prés de 10 % (taux d'actuali-
sation du cash flow qui annule 1'écart entre cash flow actualisé et investis-
sement). Il n'est, bien entendu, pas du tout envisagé d'avoir un projet d'une
durée de vie de 7 ans. Mais il est intéressant de présenter un taux partiel
sur 7 ans qui correspond 4 la prise en compte du risque i long terme. En effet,
on ne tient pas compte des profits dégagés ni de la valeur résiduelle de 1'u-
nité aprés la septiéme année (on suppose que la valeur résiduelle des actifs

est égale aux emprunts restant & rembourser).

Compte tenu d'une premiére année déficitaire, ce taux montre que 1'investis-
sement exdécuté sans concours financier extérieur a une rentabilité intrinsé-
que & la rigueur acceptable, méme si 1'on ne considére sa durée de vie que

sur 7 ans.

veoe/oen
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1. 6. Seuil de rentabilité

L'analyse des colts de production présentée en X.3. p. 326 montre
qu'en période de marche normale les codts variables correspondent

& 75 % du codt total de production.

Sur la base de la 3éme année de fonctionnement, on a les données de

base suivante :

Ventes (C.A.) 510 MFD (Capacité nominale)
Colt production fixe 111 MFD
Codt production variable 334 MFD

Le point mort PM, exprimé en % de la capacité nominale,est donc :

111 )
M= - g - 22

Ce qui correspond & une production de pdtes alimentaires de :

3.400 x 0,63 = 2.142 t
et de biscuits de 100 x 0,63 = 63 t.

C'est un taux honorable car & 2150 t, le projet sera donc gquand

méme viable.

Notons que cela signifie par exemple qu'il serait possible de sup-

primer totalement toutes les exportations prévues en Année 3

(1000 t de pdtes et 15 t de biscuits) sans passer au-dessous du

seuil de rentabilité.

Cela signifie aussi que l'unité atteindrait son seuil de rentabilité

E _ ad
méme si elle ne se substituait qu'd 50 % des importations acquittant
actuellement la T.I.C. (4.778 t en 1984).
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Conclusion

Nous avons réuni dans le tableau ci-dessous les principaux ratios de 1'ana-

lyse financiére du projet :

Evaluation micro-économique du Evaluation de la rentabilité pour
projet global les investisseurs
Bénéfice net + frais fin. 16 % Bénéfice net _ 43 %
Investissement total Capitaux propres
T.I.R. 18,4% T.I.R. des capitaux propres = 29,7 %
période de recouvrement : 4,06 ans | Période de recouvrement : 2,58 ans

POINT MORT : 63 % de la capacité nominale

La rentabilité des capitaux propres apparaft trés attractive et les ratios
de rentabilité montrent que cette performance n'est pas seulement

due 4 la faiblesse des taux d'intérét des capitaux empruntés : un délai de
recouvrement de 1'investissement total inférieur 4 5 ans et une rentabilité
économique de 16 % en année 3 conférent au projet une valeur financiére trés

honorable, indépendamment du financement.

Mais ces résultats correspondent & certaines hypothéses de base qui peuvent
dtre remises en question, obérant ainsi la rentabilité de l'entreprise :

. bollar U.S. & 9,20 FF
Exonération de T.I.C. de la semoule au-deld des trois premiers exercices

. Vente de 3.400 T de pdtes et 100 T de biscuits en année 3.

Dans le chapitre suivant, nous analyserons 1'impact d'une modification de

ces différents paramétres sur la rentabilité.

o B s o B el
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2. ANALYSE DE SENSIBILITE - VARIANTES

Nous avons utilisé le programme COMFAR pour tester la sensibilité du projet

4 différents événements possibles.

2. 1. Sensibilité & la baisse des ventes

2.

2.

Nous avons supposé que, toutes choses égales par ailleurs, les
objectifs de vente ne pouvaient étre atteints : les ventes sont
inférieures de 20 % aux prévisions. Ce pourrait étre le cas d'un
manque de compétitivité (protection insuffisante ...) ou de pro-
blémes de commercialisation (production locale mal acceptée, réac-

tion vive de la concurrence ...).

Le taux interne de rentabilité sur 15 ans devient :
ketour sur capitaux propres 16,7 % (projet de base 29,7 %)

T.I.R. sans financement extérieur 12,53% (projet de base 18,43%)

Le bénéfice net en année 3 est de 30 MFD (au lieu de 65).

bénéfice net
C.A. (3éme année)

Le ratio est de 7,4 % (au lieu de 12,8 %).

Le projet perd donc en grande partie sa rentabilité, mais reste par-
faitement viable, voire rentable pour un investisseur privé (Cf. ré-

sultats présentés ci-aprés).

Sensibilité & une baisse des prix de vente

Compte tenu des résultats de 1'étude de marché, nous avons déterminé

un prix plancher de la concurrence dans les conditions actuelles.

Ce prix se situe autour de 130 FD/kg pour les pAtes longues (soit

129 FD en tenant compte des promotions), 140 FD/Xg pour les pates

courtes (139 FD), 230 FD/kg pour les biscuits secs et 277 FD pour

les biscuits fourrés. Si nous ¢tions contraints de nous aligner sur
ce prix plancher, cela correspondrait A une diminution de nos prix

de vente de 7 & 10 % par rapport au projet de base (prix respectifs
des produits : 138 FD, 150 FD, 256 FD, 308 FD).

eos/res




SENSIBILITE A UNE BAISSE DES VENTES

_______ COWFAR 1.1 - UNIDD ID/FEAS VIENNG ---

~ashflow tables, productionir er gilliers de franzs djiboull
CIET e e 1587 198¢ 1989 1090 199! 1992 et
suivantes
MECEMES T LAEET IO TN 23589817 339291.4% 4137537.68 £10921.38 413240485 $13512,19
I2022.18 12987.83 4713.3 $7.34 112,19 1219
2 54T 00 I28304.50 408824, 30 410823.20 413132.00 £1540C. G0
Tiilozagzh sattina . 245983.12 335291.82 809394, 59 374408, 50 381926.12 I74548, 06
42058,34 22733.19 13138.13 2310.82 9913.3 213,34
17983552 258975, 80 112981.00 IUHN.E J15440,12 J18755.08
24373,18 2789, 1t 21382,88 18805.26 15048,9% 17685.18 ;
.8 TITBLA 6169455 38747.3% 41528.59 44486, 47 ‘
0.0 &0 0.9 .0 0.0 0.9
6.8 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0
{
-5324,9% 9.03 4141.28 34912.54 31318.06 £0971.¢ :
-4.62 5,02 §141.30 41034.14 72372.20 11334233
HTMO 237622, 292655, 72 299640, 16 306289.91 J14587.9! :
L3I7108,82 189472.98 230130.37 199489.78 209728.55 200557.09
29247, 6¢ §7945.89 62328, 55 100150, 38 97561.3b 114000.8t
70572 101666.77 120882, 14 111281.17 106954, 30 100954.30
108853.33 149615, 68 179266, 41 174510, 73 1731975 173983, 34
-I8332.86 -47945,88 -58784,27 -43237.58 -66243.2; -73029.64
-17216.97 44585, 02 82504.84 94788,12 88778.53 7943159
-R9411t.§7 -449525.94 -3£7022.09 “N233.97 -183035. 44 -B542%.84

pates alisentaires-biscuits 3 djibouti --- iuiliet (985




et income statement

Tily o0 TP Tl sa.es . .,

Lomeohznilozdles .,

mr e
EuitY . .

.
invest,

iz en ailiiers de francs diibo—*i

CONFAR 1.1 - UKD

OC [C/FERS VIENNA -—

1987 1988 1989 1990 199
204376.00 325304.20 408924.2% $10824.09 41313200
133328.3t 212783 266758.72 28791294 269227.64

T1951.49 113540.52 1420535.28 142911. % 1390815
wn 14.8¢ SL A 8.7 i -2
LI 30260.33 90410.34 7041C.34 20410.29
-19058.63 23280.17 51644,94 $2506.72 S240%.87
.33 713 12,53 12.78 2.9
28376, 15 2780t 21382.88 18805, 28 16044.03
-43428.78 -508.54 30262.06 33695, 47 J7a49.8!

0.0 0.¢ 0.0 0.9 0.0
-43426.76 ~508.9% 30262.06 33895, 47 TT449. 81

¢.0 0.0 5.0 8.0 0.¢
-43428. 73 -508.9¢% 10262.06 hefi N ) MLILN N

0.2 0.0 0.9 0.0 0.0
-41428.78 -508.%% 3025206 33695.47 3T445.81
-43478.78 -43937.72 -13675.88 20019.81 STA68.62

1.2 -0.16 1.4 8.20 9.9
U283 -0.1 T.40 8.29 9.08
-28.95 -0.34 20,17 2.6 w9
-1.59 4.20 9.10 5.2 .28

pates alisentaires-biscuits a djibouti ——- juillet 19EZ




SENSIBILITE A UNE BAISSE DES PRTX DE VENTE i B 343.

gl
HE )

FAR

i3 hIDo

S : COMEAR 1.1 - UNIZD IG/FEAS VIENNA ---

Net income statement ic en silliers de francs djibeuti

BT L i e e e e e e e e e 1987 1988 1989 1950 1300

,iecl. sdies faz . ... . 237945.00 I18332.00 475710900 478331.00 480945, 0C
2le zozts, incl. sales tax, 158455,38 264785, 73 333240. 19 334899.62 3363535.88

T OEIESETIIT . e e h e e e e 712682482 113548.28 142488, 81 143431, 38 168804, 12
R LT L T %5.9% 30.0¢ 25.95 0.9 10.02
90110.29 90260.27 90410.31 50410, 30 90410.28
-18820. 86 23285.98 $2078.50 §3021.07 $199%.84

-7 815 10.95 11.08 1n.23 I
U2 IAETIE L i i e e e 24770.15 2378%.11 21782.68 16895.25 16044, 05
-43190.81 -503,.12 30693.62 342:5.61 794978
0.0 2.9 0.9 0.0 2.0
-47190.81 -503.12 30695. 62 Ja215.81 37945. 78
2.0 0.6 0.0 2.0 0,0
L -43190. 81 -503.12 30493. 62 nuzs.8t 37945.78
) e e e e e 0.0 0.0 8.0 6.0 0.0
el : e e e ~-43190.61 -503.12 30695, 52 34215.8¢ 3794478
loootlied undistoibuted profit L L -431%0.81 -4389. -12998.31 21217.50 39167.28
- FEIE-TIR 4 SUE 1 111 SN -18.13 -0.13 6.45 1.15 7.89
< osezive, T ozéovntalosales ... . -18.13 -0.13 6.43 1.18 1.89
TTnmmoaezdih Tooioeguity L L, . -28.79 -0.34 0.8 22,81 25.30
e zezd beianareet, %G invest, -3.5 4.14 9.00 .13, 3.4

pates alimentaires-biscuits a djibout: —-- juillet (985
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Ce scénario pourrait par exemple correspondre a une protection
douaniére trop faible ou & une réaction de baisse de prix de la

concurrence.

On obtient en année 3 un bénéfice net de 30 MFD (au lieu de 65 MFD)

soit un ratio bénéfice net

capitaux propres

= 20,5 % (43,7 %)

bénéfice net + frais financiers
investissement

= 9,5 % (16 %)

(Cf. tableaux ci-apreés).

Le projet reste donc viable.

Notons aussi gque, avec un CA de 510 MFD, des codts de production

de 445 MFD (année 3), le projet atteint son seuil de rentabilité
si 1'on diminue les prix de vente de 13 % en année 3 (17 % en

année 6 ou 20 % en année 10, aprés remboursement du prét).

Sensibilité du projet & une baisse des ventes gt 4 une baisse des prix

Si 1'on avait de grosses difficultés de pénétration du marché et
qu'il s'avére nécessaire de baisser les prix dans les proportions
décrites en § .2.2. et qus, malgré cette baisse, les ventes réali-
sées n'atteignent que 80 % des ventes prévues par le projet de base

(2.700 t de pites et 80 t de biscuits), le projet deviendrait :

Bénéfice net (année 3) 2 MFD (au lieu de 65)

Bénéfzcg net f frais financiers _ 4,20 % (au lieu de 16 %)
investissement

T.I.R. sur 15 ans, sans recours & un financement extérieur
(Cf. tableaux) 7,08 % (au lieu de 18,43 %)
C.A. 380 MFD

Codt de production 378 MFD

Le point mort est trés prés de la production prise en compte.

L'unité a perdu toute flexibilité.




SENSIBILITE A UNE BAISSE SIMULTANEE DES PRIX ET DES VENTES

c—ee COMFAR 1.1 - UMIDD IO/FEAS VIEWNA —

‘et income statement :n en ailliers de francs djidouti

B2 e e e e s N 1987 1988 1989 190 1991
Toozlosales, vzl salestax . ... 196356.00 303945. 00 380848, 00 382646. 50 384721, 00
_ze5: variazie -osts, incl. sales tax, 133324.31 212763.50¢ . 268768.12 261912.94 269227.84
ETUITIERETIIT L h e v e v e . 57031L.£9 91201.50 114C79.28 114733, 08 115482, 16
ovvorotaiossler L. ... 29.9 30.00 .95 29.98 36.02
90:10.72 90240.33 90410.34 95410.34 90410.29
-33676.463 91,17 236468, 94 U1 2598287
-17.33 0.3t 6,21 5.38 6.52

i
UIN.15 237,11 21382.08 18805.28 16044, 03

THRTE -2 7286.06 $517.47 9038.8¢ ]

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 R
-STM48.78 -22847.94 2286.0% 5N17.47 503c2.8!
8.0 0.0 94 0.0 0.0
-57448, 78 -22847. 94 2286.06 nIr.eg 9038. 01
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-S7448.78 -27847.94 2286.06 s17.47 9038.8!

-57448.78 -802%6.72 -T8010.5% -T2493.19 -63454. 38

=z

Trrrzocemiie, ot wctal osales ., L . -30.18 -17.5 0.60 1.4 2.3
b, hadorstalosaies ... . -30.18 -1.52 0.60 1.4 .33
ity T shaguity ... . -38.30 -15.23 1.52 3.48 5,03
mséitriaterest, T of invest, -5,23 0.17 417 .27 4,34

pates aliseataires-biscuits a djibout: — juiilet 198%
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En conclusion, si le projet devait supporter simultanément une
baisse de 20 % des ventes et une baisse des prix de 7 a 10 %, il
serait tout juste viable, mais sa rentabilité serait pratiquement

nulle.

Sensibilité du projet & une extension de capacité

Nous avons prévu dans 1'analyse technique du projet qu'ii serait
possible d'accroitre de 50 % la capacité de production de pites
courtes (par adjonction d'un séchoir supplémentaire en année 3)
et de doubler la capacité de production de pdtes longues (par ad-

jonction d'une ligne pdtes longues en année 5).

Nous avons prévu pour ces nouvelles lignes une montée en charge

de méme profil que celle du projet de base.

Cette hypothése correspond & une ouverture des marchés des pays

voisins (6.200 T de pétes).

Le chiffre d'affaires passe alors de 510 MFD (en année 3)
4 583 MFD (en année 5)
& 923 MFD (en année 7)
et 926 MFD (en année 10).

Le bénéfice net passe & 97 MFD en année 5 (73 MFD dans le projet de
base) et 181 MFD en année 10 (82 MFD).

Le taux interne de rentabilité du projet, sans recours & des

financements extérieurs, serait de 22,98 % (18,43 %).

(Cf. Tableaux ci-aprés).




COMFAR 1.1 - UNIDD IO/FEAS VIENMA ---

c3shflow tables, productionin en silliers de francs djibouti

Trezlozash indlze

T.o-gncial -esgurres

¢ zashéion

1987 1988 1989 1990 199t 1992

275838.73 4471153 S14661.7% S57010.73 585222.38 TI0420. 62

20348.74 8569. 54 59776 31.712 1382.37 16318, 482
25547¢.00 40614200 310£84.00 S54631.00 583633, 00 760102.00

IB4903.69 398849.47 457019.84 471017.25 6139685.25 620254. 73

47845.85 25888.45 30778.7¢0 5710,92 131717.89 19900. 51
2028L7.6% 310998.00 IS5 404733.62 424694, 69 542781.62 .
24376.13 23789.11 21382.82 18803.26 1604405 13086.18 i
0.0 1T 16189.77 18767.39 41528.5% 4448547
0.0 0.0 0.0 %0 0.0 0.0
0.0 6.0 0.0 6.0 0.0 - 0.0 1
-804, %4 15842. 06 48841.91 #5993.50 -28762.88 150252.98 i
0.0 15862.06 64703.97 150697.47 121934.59 272100.47
137900.89 299428.12 365470.25 400899. 41 A31491.1% 571308.12 '
152042.2 215168, 47 231002.00 235603.50 251570.30 294558, T8
T385€.58 39,43 134468.25 164295, 91 179920.89 276744, 34
£7937.64 128283, 44 131191.50 156111.33 153731.19 199119.53
132861.39 183640.83 234817.84 BAMITS J62414.94 325498, 00
-44923.53 -58377.42 -85626. 34 -78302. 42 -208683.73 -126578.47
-5053.5% §9235.56 100436, 81 141186.38 2202, 84 197419.88
-481938.5¢ ~412103. 00 -312266.1% -171079.81 -143637.38 53382.50

pates alissntaires-biscuits a djibouti — juillet 1983




Cashflow tables,

ESd 1O 138 31

production ir

en silliers de francs djibout:

1382 1994 1995 1994 1997 1998
858180.81 9273%7.50 924347, 00 925095.69 925011.9¢0 925011.00
Se38. 80 4143.52 .99 84,59 0.9 0.0
goers. o0 923214.00 924292.00 526011.00 92601100 925011.00
§73041. 31 T17967.19 735164, 62 £99381.31 701950.62 T03950. 62
L0472, 67 1989.56 105,26 160.71 ¢.0 6.0
604990, 00 652403, 853054.12 65404450 654084, 50 454044, 5¢
9917.63 6523.40 2887.42 0.¢ 0.0 0.0
47685,02 S1049.25 54684.97 0.0 0.0 0.0

8.0 0.0 44432.%0 45156.10 49506.11 49906. 31

2.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
135119, 359 209390.31 169182.38 226734, 78 222060. 38 122060,38
5721897 66661023 833792.62 1062527.00 1284587.38 1305647, 73
IST8e. TS 492297.75 71073294 T28575. 14 726565. 00 726585, 00
THANAE,3E I3t7R.47 373805, 94 31897%.41 J21661.50 321661.50
JLe J60515.28 337347.00 £09602.93 404903.30 464903.50
222408, €3 23%059.73 213394,03 199520.28 199446.00 199445.00
158392, 97 38618873 BiTR. T2 382%87.88 362289.12 382289. 12
175991, 94 -151125.00 ~168164. 69 -182867.5% -182643.12 -182643.12
TN 262819, 44 26699.72 226649.72 2220660.39 222060, 39
299829, 8! 553659.23 780339, 00 1007008, 73 1229069.12 1451129, 30

pates alisentaires-biscuits a djibouti --- juillet 1985
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Zashflow tables, production in enasiliiers de francs djidout:

I3 . e v e e e 190¢ 2000 2001
13l zaze indiow §25011.66 324011.00 926011.00
Tiezmzial razziries 0.¢ 9.0 8.6
ECRRT RN | 928012.40 926011.%0 925011.00
- T03956.42 704256, 52 7042350, 82
6.2 .0 0.0
£54044.50 554044.50 454044.50
.0 0.0 0.0
2.0 0.0 0.9 l
1999, 11 $0206. 11 50206.11 .
0.5 0.0 0.0
I
Doenlur lgediet b 222050.38 224760.38 221760.38 H
D oculztee zash Rslance 17268708.12 1950468, 50 2TI2%.00 .
RRAC VTN E-Lt } SR T26%48,00 724565, 00 725543, 00 I
Tovdioey letdl ... 2168550 321961, 50 321961.50
Toeniae bt ), 464997, 50 404603.50 404403, 50
- fareign L L 195445, 00 199445, 00 199846. 0%
Triley frrmign . 382289.12 382289.12 382239.12
: -182843.12 -182843.12 -182043. 12
222060,3° 221760, 39 221760.39
1673189.89 1894950.2% 2116710.78

pates aliaestaires-discuits a djibouti --- juiilet i®79
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2. 5. Sensibilité du projet & la T.I.C. (Taxe intérieure & la consommation)

Compte tenu de 1'intérét du dossier pour 1'économie nationale,

nous avons prévu dans le projet de base que les importations de
1'unité ne seraient pas soumises a la Taxe Intérieure a la Consom-
mation. C'est en effet le cas actuel de certaines matiéres premiéres
de base comme la Farine. Le fait que la semoule n'en bénéficiait pas
jusqu'ici est probablement en grande partie expliqué par 1'absence

de consommation de masse de ce produit.

Nous avons donc pris pour hypothése de base gque la création de

1'unité entrainerait 1'extension de 1' exonération de TIC a la

semoule.

Cependant, il s'agirait la d'un avantage spécifique qui n'est prévu

par le Code des Investissements que pour une période de 3 exercices.

Il est bien évident que 1'obtention de cette exonération dépendra

de 1'appréciation des Pouvoirs Publics Djiboutiens.

Nous avons donc ici testé 1'effet de 1l'application de la T.I.C. aux

matiéres premiéres importées & compter de la 4éme année.

Les résultats seront bien entendu inchangés pour 1'année 3.
En année 4, on obtiendrait un bénéfice net de 21 MFD (au lieu de
69 MFD), soit un ratio

I3 + : 1 {
bénéfice net .frazs financiers _ 7,4 % (16,20 %)
Investissement

Le taux interne de rentabilité sur 15 ans, sans recours a un

financement extérieur, serait de
12,57 % (au lieu de 18,43 %).

|
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CONFAR 1.1 - UNIDO IO/FEAS VIENNA —

SENSIBILITE DU PROJET A LA T.I.C.

Cashflow tables, production in ensilliers de francs djibouti

CEET o h e e e e 1987 1988 1989 1990 1991 1992
L
Teo3i zash inflaw ., 275838, 7% 414711.53 310661.73 313695, 69 315621.98 519441, 89
A 13l Tpsguries 20363.74 8359.54 S977.76 139.68 141.8% 135.48
Z3lsz, ~et of tax 255470, 00 405142.00 510684.00 313556.00 518480.00 519202.0¢
Tieel zash sutfigwm . . 284953, 69 398849.47 452819.64 93013.75 49879531 491857.99
Teneioazeets L L L, §76435.86 25888, 45 15774, 70 §3868.22 9087. 46 .
; 5 . 212067, 6% _ 310998.00 379472.%0 §29054.88 432135.19 433999, 62
. 2437615 23789, 11 21382.88 168805.26 16044, 05 13086. 18
v 2.0 3847393 - 3i89.T7 38767.39 41528, %% 40485. 47 ]
. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
. 0.¢ 0.0 0.0 0.0 0.0 6.0
ezl odeirgity -3054.94 15862.08 63841, 91 M04681.9% 17826.3%6 27384, 69 !
Tueuizted cash Salance : 0.0 15842.06 79703.97 100385.91 110212.47 143797.16
e lgtal ... 137300, 89 209428, 12 36547025 374565.38 I82501. 34 393223.38 -
Totiioe, lozal L L, 152042,31 215188.67 231002.00 277083.62 263990. 684 27807700

L5 i odeficit ), 35858. 58 74239.45 134468, 28 97481.75 98910.50 117146, 38 -

Ly tIrelyn L., 67937.04 125283. 41 151191.%0 139130.31 133720.55 124218.31
itk foreign . L. 132861.39 183660.83 221817.84 219930.12 214804. 47 215780.00 ’

tfobint ), -44923,53 -38371.42 ~70625.34 -16799.81 -81083.92 -B9351. 49

aT oDl L, L L -3083,53 §9235.36 115435.81 78114.91 1.4 85017.566
Toullsted et cashilow -461936,5¢ -412702.00 -29726b. 19 291328 -143893.94 -5887¢.28 |

pates alisentaires-biscuits a djibouti —- juillet :985




N
i
!
!
!
I
l
|

Taskflow tables,

.........

production ir

en silliers de francs djibouti

ik 1
EONFAR 1.1 - UNIDO IO/FERS VIENNA ---

1993 1994 1993 1994 1957 1998
522367.88 523786.05 524872.00 326620.69 326536.00 326536, 00
141,29 72,04 54.99 84,69 2.0 0.9
S22226.0% S2I714.0C S248i7.00 3263538, 00 326536.00 324536, 00
43774528 43855859 505594.06 44990441 454482.28 45448228
2.z 143, 112,80 172.13 0.0 0.0
433ER4, 8! 436836, 78 LMY 418702.84 438702.84 438702.84
LT 5323.40 2887.42 0.0 0.9 2.0
47635.02 $1049.25 SA6ES. 97 8.0 0.0 0.0
5.2 0.0 10333.64 11029.44 1577 4 1SR

0.0 0.0 8.0 0.0 0.0 0.0
BENLET 9209.44 19277.94 76715.28 T2053.12 72053.72
LT4419, 87 20364912 222927.06 299643, 34 3T1697.06 44375078
403047,34 41142668 419727.97 428650.41 428640.00 428640.00
"76%6 0 2738150 288025.09 231706.30 236382,%4 236382.94
128081, 134075, 46 131702.88 196944, 11 192257.06 192237.06
‘.‘.9320.55 112359,78 105144,03 9797¢.28 97896.00 97895.00
2LETIEIA 27205.09 217568.93 218198.11 218099, 34 218099.34
-IT458.E0 ~104543.71 -112424.92 -120227.83 -120203.34 -120203.34
§5052.30 B6730.08 76795.27 76631.59 T2083.72 TNI3. 72
mn.cl 113907.09 190702.36 26733394 339387. 56 411441.78

pates alimentaires-biscuits a djibouti --- juillet (987
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COMFAR 1.1 - UNIDD I0/FEAS VIENNA -—

Cashflow tables, praduction in ensilliers de francs djibouti
L 1999 2000 2008

Toielozamn vl L, S26538,00 324535. 00 328536.00

0.0 0.0 0.0
S285T6.00 52453¢. 00 326535.00

454452.29 454482.28 454432, 28

0.0 0.0 0.0
478702.84 436702, 84 438702.84

0.0 0.0 0.0 l

0.0 0.0 0.0 ’

15779, 44 15779, 44 15779. M i
0.0 0.0 8.0

Iezlos fodedind 145872 1208272 72053, 72 L!
Tom.ozter sizh balanze S15804.50 387058, 2% 459912.00

Tl lzzal ... . 426540, 56 428640, 00 428540.00 i

Tk, lzcdl .., 234382.54 236332.94 .-236382.94 N
e dediat i, 197257.04 192257, 06 192257.04

e

fgreign L, 97896.00 97896, 00 97896, 00
Toutliey Sremign L, 218099, 74 218099, 34 218099.34
Telle Cozefinnt 120203.74 -120203, 34 ~120203, 34

- -

1263372 12033.72 72083.72
$83495.09 353346, 81 627602.50

——

pates alisentaires-biscuits a djibouti --- juillet 196%
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Net incaome statement in  en eilliers de francs djiboutt

man mmm B B S S e
. .
!

................. 587 1988 1989 1990 1991
- N iael. cales tay L L L 255470, 00 404142, 00 510584.00 313556. 00 $15480. 00
. ta.z coete, inol. sales tax, 166853, 38 264783,73 333240.19 334899. 62 33655%.28
- 2881452 1413%6.25 ITI423. 6 178856.239 179%24,12
wn 34,89 K74 .78 34,34
s ?0110,29 20260.27 90410, 3! 138382.178 139777.30
TIETITIINEL RETIIT a e e e e ee e ~1795, 85 51095.98 87911.50 40303.06 $0144,83
ot X -0,51 12.58 17.04 7.8% n

ITOTe SInETIR L L L. . e 230,18 2378911 21382.88 18805.2¢8 16044,05 ‘

i
-25655,81 27306.88 £5630.62 21491.81 4102.78

0.9 0.0 0.0 0.2 0.0 i

-23845. 8t 27306.88 £5630.62 21497.81 24102,78 :
2.0 6.0 0.0 0.0 0.0
3Tt L e e e e e s -25645, 8! 27306.88 554630.62 214_97.!1 24102.78
e e 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
L% SN -25545.81 27306.88 .65630. 62 21497.81 24102,78
Lotrolited wmdistrizuted predit L L ~25665.81 1641.06 87211.69 88769.50 112872.78
weres e %ot hotal sales ., -10,0% &M 12,85 4,19 4,87
: Yoot kotal sales ., L, -10.08 872 12.8% 4.19 4,67
Tt Toodegnaty ... -i7.11 18.20 3,73 14,33 16,07
30 orraditeirbereet U of invest, -0,24 9.08 15.04 .89 876

pates alisentaires-biscuits a djibouti -—- juillet 196%
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2t income statement ir

sr =illiers de francs djihouti

1992 1993 1994 199% 199

$19702.00 $22226.00 LrATALN 52481709 §26535.9¢

338195.28 33985183 340688, 05 41337.12 342327.%0

TEILE TR L i e e e e e e . 1BL108.72 18237447 183025.9: 183479.88 184298.5%

St Titzhalosaize L L 0. e . 34.88 ng 14.9% .9 34,93
c=-ogmiatie TostE, incl .zepreciztion 128490.29 128719.3¢ 128834.32 12892¢,27 128061.3¢
By 52886.43 336395, 16 54189.5¢ $4555. 460 5147.19

: 10,13 10.27 10.33 RN 10.47
: 13086.18 9517.63 8523. 40 2887.42 0.0
Tz 79330.23 $37131.83 47656.19 31668,19 §5147.19
: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.¢
° 194830,28 373153 47888.19 S1668. 19 S5147.15

° 8.9 0.0 0.0 10333, 64 11029, 44
I L e e 39530.2% 131,83 47566.19 41334, 55 117,75
e e 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0

s 19530, 25 3731.53 47546.19 £1334.55 H#1371,75

¢ profit . .. 152402.53 196140.06 - 243806.25 205140.8¢ 39258.56

fobatal sales . ., . 7.81 8,18 9.10 9.84 10.47

¢ ootal sales . . ., T.61 8,38 9.10 7.88 8,38

R LN LI3S 4 26,73 29.16 31.78 .5 29.41

roiinerntarest, 1 oof jovest, 8.8% 9.03 9.11 7.4 1.4

pates alisentaires-biscuits a djibouti —- juillet 1953




I
l
I
|
I
|
l

6.

356.

Si la rentabilité d'ensemble du projet sur sa durée de vie
totale est assez peu affectée, la rentabilité annuelle a compter

de la 4éme annde est tirds fortement diminuéde.

Le projet sera donc beaucoup plus sensible, a compter de 1'année 4,
4 toute variation de coldt. Ainsi le codt total de production en
année 4 est de 492 MFD pour un C.A. de 513 MFD : une baisse de prix
de vente de 5 % suffirait donc a compromettre la rentabilité de

1'opération.

Sur ces mémes bases et compte tenu de 75 % de codts variables, le
point mort du projet se situerait a

492 x 0,25 _
513 - 369

85 % de la capacité de production.
C'est-a-dire qu'une baisse des ventes de 15 % (prés de 2.900 T de
pltes au lieu de 3.400 T) surfirait a faire passer le projet sous le
seuil de rentabilité : le projet deviendrait donc beaucoup plus
sensible & tout probléme de compétitivité et a tout probléme com-
mercial (rappelons que le point mort du projet de base se situe a

63 % de la capacité nominale).

Sensibilité du projet 4 une baisse du Dollar

L’'ensemble des calculs ont été réalisés sur la base d'un Dollar

A son cours de Juin 85 (éguivalence prise dans le projet 1§ = 9,20 FF).
Or, le Franc Djibouti maintient une parité fixe avec le Dollar. Le
projet sera donc directement sensible & une variation du cours de la

monnaie américaine.

Ces variations de cours sont bien difficiles a4 prévoir ; cependant
compte tenu des estimations de nombreux experts, nous avons choisi
de tester l'influence d'une baisse de 20 % du Dollar (soit

18 = 7,36 FF). Le cours de base du Dollar correspond a

IFD = 0,052FF, 8i le Dollar baissait de 20 % : 1 FD = 0,042FF.

ool ee
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Ce changement de parité est supposé identique par rapport aux mon- .e

nales des différents pays fournisseurs (notamment France et Italie).

*
Il aboutira & renchérir le codt des investissements et le coit des
matiéres premiéres importées, c'est-a-dire d& augmenter les prix de

revient.

Cependant, il aboutira aussi a renchérir les importations de pdtes
alimentaires d'Italie. Nous n'avons cependant tenu compte de ce
phénoméne que sur les marchés d’exportation et non sur le marché i
intérieur. Ceci signifie que nous avons considéré que les exporta-
teurs Italiens considéreraient les prix & la consommation comme
trop sensibles*;t s'efforceraient d'aider Jes importateurs djibou-

tiens 4 maintenir leur place sur le marché.

[ S—

.Le bénéfice net en année 3 devient 41 MFD (au lieu de 65 MFD)

e

.Le T.I.R. sur 15 ans sans recours a un financement

extérieur devient 12,03 % (18,43 %)

.Pour un C.A. de 547 MFD et un codt de production de 506 MFD
production de 506 MFD
le point mort se situe a 126 _ 75 % de la capacité nominale

547-379
(au lieu de 63 %)

Dans cette hypothése, 1'unité serait donc un peu moins rentable
que dans le projet de base ; on peut conclure qu'une baisse du
cours du Dollar, dans des limites prévisibles, ne bouleverserait

pas la rentabilité du projet.

Si 1'on supposait gue les prix de vente locaux pouvalent étre aug-
mentés aussi dans les mémes proportions, le chiffre d'affaires
serait de 637 MFD, pour un codt de production de 506 MFD (en suppo-

sant quz les codts des produits locaux sont inchangés).

* L'investissement passe & 568 MFD, d'ol des fonds propres de 208 MFD../...
l'emprunt restant constant (Cf. tableau)
** Cette hypothése est étayée par la stabilité du prix des p4tes & la consommation
sur les marchés de Dji>outi, malgré la forte hausse du Dollar,
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Dans ce cas, la rentabilité du projet serait trés largement amé-
liorée, mais ceci se ferait au détriment d'une augmentation des
prix & la consommation, et donc, les salaires étant supposés in-

changés, d'une baisse du niveau de vie.

Si enfin, on supposait que tous les coits des produits utilisés,
importés ou locaux, augmentaient avec la baisse du Dollar et si
seuls les salaires étaient inchanyés, on aurait une légére augmen-

tation de rentabilité par rapport au projet de base.

-Bien entendu, si les importateurs ne souhaitent pas répercuter

sur le prix & la consommation une baisse du cours du Dollar, cela si-~
gnifiera une diminution de leur marge, et donc une diminution de

leur possibilité de réaction face a la production de pites locales.
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Conclusion

Nous rassemblons ici quelques-uns des résultats présentés ci-dessus :

BENEFICE NE
HYPOTHESE RESULTAT TIR ANNEE 3
1. Hypothése de base 18,43 % 65 MFD
2. Baisse des ventes de 20 % 12,50 % 30
3. Baisse des prix de vente (7 & 10 %) 30
4. (2 + 3) N 7,08 % 2
5. Extensions de capacité (6.200 t pdtes) 22,98 % (9762nnée 5)F
i
6. TIC 23% aprés la 4éme année 12,57 % (legn déme an.
7. Baisse du Dollar, prix intérieurs inchangés 12,03 % 41 i

Le projet pourrait donc supporter 1'un des guatre événements sui-

vants sans troﬁ-compromettre sa rentabilité : baisse des ventes de 20 %,
baisse des prix de 7 & 10 %, paiement de la TIC aprés la 4éme année ou
baisse du Dollar de 20 % font notablement baisser la rentabilité, mais

le projet resterait encore & la rigueur acceptable.

En revanche, si deux de ces événements s'additionnaient, le projet serait

largement affecté dans sa rentabilité, sans toutefois perdre sa viabilité.

Le cumul des effets de trois de ces événements simultanément entrainerait
la faillite du projet (ce serait le cas,par exemple,si 1'unit* était
soumise & la TIC, et, peu compétitive, était réduite 3 baisser ses prix

et & ne conquérir que 80 % du marché initialement prévu.
L'exonération de la T.I.C. constitue donc une mesure fondamentale pour que

le projet puisse supporter des événements imprévisibles et incontrélables

susceptibles d'affecter gravement sa rentabilité.
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X.5. EVALUATION ECONOMIQUE DU PROJET

* L'analyse financiére présentée ci-dessus résulte de 1'étude de données

a——.—-—-—-—

comptables précises.

* I,'analyse économique est fondée sur des hypothéses et des prévisions micro-
et macro-économiques. Elle a donc un caractére et une signification plus

qualitative et ses résultats doivent dtre interprétés avec discernement.

Nous présentons ci-dessous quelques indicateurs permettant d'apprécier 1'im-

pact économique et social du projet.

1. TAUX DE CHANGE APPLICABLE AU PROJET

Le taux de change indique combien d'unités de ressources iocales sont
nécessaires pour que le projet permettre d'économiser une unité de

devises étrangéres.

Cet indicateur prend toute sa signification dans un tel dossier, destiné

& substituer une production locale & des importations.
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Devises économisées

En marche normale le projet consomme 71 MFD par an de devises
(balance "out flow-in flow" des devises). Ceci résulte du codt
d'importation des matiéres premiéres, dont on déduit la valeur

des exportations de produits finis.

En revanche, il permet d'économiser 1'importation de 2.400 tonnes
de pidtes (3.400 T produites - 1.000 T exportées) A un prix moyen
de 84 FD/kg CIF, et 75 tonnes de biscuits & 250 FD/kg C.I.F., soit

au *otal une &conomie de devises de 220 MFD sur les importations.

Au total, le projet permet d'économiser en marche normale
220 - 71 = 149 MFD

De ce total, on peut déduire 1'amortissement physique (c’est-a-dire
sur la durdée de vie réelle des immobilisations) des 316 MFD de
devises investies, soit 21 MFD, soit une économie de devises de

128 MFD/an.

Ressources locales utilisées

Les facteurs de production locaux consacrés 4 cette production
comprennent certaines matiéres premiéres, 1'énergie, la main-d’'oeu-
vre, la part locale de 1'amortissement des immchilisations, et le
codt du capital local : ceci correspond en marche normale a environ
231 MFD/an ut flow local) + 11 MFD d'amortissement physique des

capitaux locaux investis, soit au total 242 MFD.

A cela, 11 faudrait déduire les consommations de ressources locales
entraindes par la filiére actuelle d'importation : nous avons consi-

déré ce poste comme négligeable.
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Taux de change et commentaires

Sur ces bases, le taux de change du projet est de

242
128 = 1,89

Le projet permet, en dépensant 1,89 FD de ressources locales, d'é-

conomiser ! FD de devises.

Ce calcul doit é8tre nuancé par plusieurs considérations :

* Compte-tenu de la faiblesse du secteur secondaire a Djibouti, le
nombre des facteurs de production "réellement” nationaux c'est-a-dire
incorporant une valeur ajoutée locale notable, est assez restreint :
on peut considérer que la main-d'oeuvre bien sidr, mais aussi 1'amor-
tissement des bdtiments et A& la rigueur 1'électricité répondent &

ce critére, tandis que le fuel, 1'amortissement des vdhicules et des
climatiseurs, voire les colts financiers ne correspondent pas vrai-

ment & des ressources internes, mais plutét d& des sorties de devises.

De méme, une partie du salaire versé aux expatriés est exportée et
doit étre comptabilisée comme sortie de devises ; l'ensemble de ce
salaire versé ne peut 8tre inclus dans les ressources locales con-

sacrées au projet.

Au total, ces comptes redressés feraient apparaftre un ratio de
l'ordre de 2,2.

Par ailleurs, le solde positif en devises est obtenu grice aux ex-
portations vers la Somalie et 1'Ethiopie. Or, ces pays ont des mon-
nales faibles, que l'on ne peut directement comparer aux devisas
utilisées pour 1'importation des matiéres premiéres. De plus, ces

exportations restent aléatoires.
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S1 le marché d'exportation disparaissait, le projet produirait
2.400 T de pltes et 75 T de biscuits, et consommerait, toutes
choses égales par ailleurs 156 MFD de devises

et permettrait d'économiser 220 MFD de devises

s0lde 64 MFD (devises économisées sur les
croduits)
desquelles il faut déduire 21 MFD d'amortissements, et ce pour une

dépense annuelle de 162 MFD + 11 MFD d'amortissements.

Le taux de change serait dans ce cas de 4.

1. 4. Délai de récupération des devises investies

Pour la construction de l'installation et son équipement, nous avons
dd dépenser 316 Millions de FD en devises. Au bout de combien de
temps 1'économie de devises générée par 1'exploitation de 1'unité
permettra-t-elle de "récupérer” ces devises investies ?

Economies de devises :

ANNEE 1 ANNEE 2 ' ANNEE 3 ANNEE ¢4
Consomqatlon de 45 58 71 71
devises
, voo

Economie d'im 110 176 220 220
portation

Amortissements 21 21 21 21
Economie globale 44 97 128 128
Economie globale 44 141 269 397
cumulée

On peut donc considérer qu'au bout de 3 ans et 4 mois d'exploitation,
1'activité de 1'entreprise aura permis de récupérer les devises in-

vestiey.
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2. TAUX DE PROTECTION EFFECTIF

On le définit ici comme le rapport entre 1'excédent de valeur ajoutée

a4 attendre de 1'imposition de droits de douane et la valeur ajoutée

locale totale obtenue dans les conditions de libre échange.

l . Droits de douane attendus sur les produits importés :
20 % sur les pdtes, soit 96 MFD
! 10 % sur les biscuits, soit 3 MFD

99 MFD

Valeur ajoutée locale : 180 MFD (prix de revient - matiéres premiéres

et consommables importées...)
Le taux de protection effectif est donc de 1'ordre de 55 %; il corres-

i pond & la protection qu'il est nécessaire d'apporter a 1'activité réel-

lement locale (c'est-a-dire en excluant la part des produits importés).

3. ANALYSE COUTS - AVANTAGES

3. 1. Avantages directs du projet pour la consommation globale

. La consommation globale est liée aux revenus distribués et & la

propension & consommer des bénéficiaires de ces revenus.

. La masse salariale totale distribude par le projet s'éléve a
50 millions de FD.

. L'ensemble des tdches de commercialisation du produit étant in-
changées, on peut penser que la mise en place de l'unité n'aboutit
pas & une diminution sensible des revenus distribués par les impor-

tateurs.

ceo/eos

- wswp OGEE N B A m s e e




369.

. Le projet aboutit donc & accroftre les revenus distribués d'en-
viron 50 MFD.

Mais, sur ce total, 17 MFD sont pergus par des expatriés ; on peut
penser qu'ils réexporteront ou épargneront %‘ de ces revenus : 1'ac-
croissement de consommation directement attribuable au projet sera

donc de 1'’ordre de 44 MFD.

. Le coldt d’investissement par emploi créé s'éléve & environ

542
76 = env. 12 MFD/emploi, soit 68.000 §.

Ce chiffre doit étre rapproché du codt moyen d'investissement par
emploi relatif au Programme d'Investissement 83 - 89 proposé 3 la
Conférence des Donateurs, soit

380.000 § U.S.

Pour la création d'emplois, le présent projet est donc 5 & 6 fois

plus économe en capital.

N.B. Nous avons inclus dans les emplois créés les deux postes occupés

par les expatriés en supposant qu'a terme ces postes seront oc-

cupés par des locaux.

3. 2. Inconvénients directs du projet pour la consommation globale

. Compte tenu du niveau du chomage & DJIBOUTI, on peut supposer
que les emplois créés par le projet ne concurrencent pas d'autres

opportunités de distribution de revenus.

. En revanche, le projet nécessite deux expatriés quiabsorberont
34 % de la masse salariale. Un projet structuré autour de petites
unités artisanales aurait peut-é4tre permis d'éviter le recours

A des expatriés ; on aurait pu ainsi maximiser l'effet de 1'inves-

tissement sur la consommation intérieure.
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. De méme, le codt d'investissement par emploi créé du projet est plus
élevé que pour des activités artisanales agro-alimentaires. Ainsi par
exemple,le coidt d'investissement par emploi pour la biscuiterie, consi-
dérée comme une unité semi-artisanale indépendante, serait de 1'ordre de
5 MFD.

(Rappelons que 1'hypothése d'une unité de pdtes alimentaires de trés
petite taille nous a paru devoir &tre écartée parce que non compétitive,

hormis peut étre pour fabriquer des p4tes fraiches).

Avantages et inconvénients indirects pour la consommation globale

* Influence sur les prix du marché

Les hypothéses de prix retenues correspondent & un maintien des prix

4 la consommation ; le projet n'aura donc pas d'influence sur les quan-
tités consommées. En revanche, le développement de barriéres douaniéres
pourrait, toutes choses égales par ailleurs, amener A terme un glissement

des prix.

* Effets induits du projet

Aval :
Le projet bouleverse peu la filiére de distribution actuelle dans laquelle

il devrait au contraire pouvoir s'intégrer sans heurt.

Amont :

Pour son approvisionnement, le projet utilisera des farines produites
par la minoterie. Si celle-ci fournissait 20 % des matiéres premiéres
nécessaires (limite supérieure d'incorporation de farine de blé tendre)
et par la suite la semoule, cela correspondrait & 40% de la capacité no-
minale du moulin : il s'agirait donc 1& d'un accroissement indirect assez

considérable des revenus distribués.
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De méme, l'unité utilise de 1'électricité, des emballages et des services
produits localement (sans qu'il soit poséible de chiffrer exactement la
valeur ajoutée locale qu'ils comportent et donc la contribution au Revenu
National que cela pourrait représenter, soulignons que les coiits de pro-
duction locaux, salaires, matiéres premidres, charges financiéres et amor-

tissements exclus s'élévent & environ 75 MFD).

Effets sur le tissu industriel

Compte tenu de la faiblesse du tissu industriel a Djibouti, un tel projet

permettrait de créer des emplois qualifiés, c'est-a-dire :

- de proposer quelques débouchés supplémentaires au Lycée
d’'Enseignement Professionnel

-~ de développer la capacité de maintenance d'équipement et
le know-how existant a Djibouti

- de faciliter par la l'implantation de futures unités indus-

trielles et la création d'emplois.
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3. 4. Redistribution du Revenu

du travail de 50 MFD, & rapprocher de la rémunération du capital :

- Scénario de base :
Rémunération des capitaux empruntés : 21 MFD en marche normale
Rémunération des capitaux propres : 33 MFD

I * Soulignons tout d'abord que ce projet permet une rémunération
l (sur la base de 50 % des Bénéfices nets)

54 MFD

! - Scénarios de 1'étude de sensibilité :
Capitaux empruntés 21 MFD
Capitaux propres 1 a 15 MFD

22 a 36 MFD

La rémunération du capital investi dans le projet constituera donc

entre 50 et 100 % de la rémunération de la main-d'oeuvre.

* Recettes de 1'Etat
Les Recettes de 1'Etat sont un des outils fondamentaux de la ré-

partition des revenus ; nous présentons donc ici 1l'effet du projet

sur leur montant.

+ = Etat actuel
. Taxes d'importation percue sur 3.400 T de pdtes
3.400 x 0,23 x 0,084 = 65 MFD
et 100 T de biscuits
100 x 0,23 x 0,25 5,75 MFD

. Taxes portuaires

1,44
3.500 x 1000 5 MFD

TOTAL 76 MFD
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- Effet du projet
. Taxes portuaires (M.P.)

3.000 x 0,72 _

——-—--1000 2 MFD
. Impdt sur les salaires distribués
(taux moyen 8 %) 3 MFD
. Surtaxation sur les pdtes importées (20 %)
0,2 x 500 x 0,084 8 MFD
Surtaxation sur les biscuits importés (10 %)
0,2 x 225 x 0,25 11,25 MFD
. Taxe sur le fuel 18 FD/1, soit 4 MFD
. Impdts indirects percus sur l'électricité
et les autres matiéres consommées
dévaluation forfaitaire 10 MFD
TOTAL environ 39 MFD

Au total le projet aboutirait & une perte de recettes pour 1'Etat

de 1'ordre de 37 MFD/an au moins pendant les trois premiérs

exercices.

Par la suite, si le projet est exonéré de T.I.C. sur la semoule,

la perte de recette serait sensiblement la méme.

Si le projet n'était pas exonéré de T.I.C. et lorsque 1'exonération
d'impdt sur les bénéfices industriels et commerciaux et de Patente

aura pris fin (9éme année) 1'Etat percevra en outre :

. T.I.C. (applicable & 46 % du Prix de revient) soit
204 x 0,23 47 MFD
. Imp8t sur les B.I.C. (20 % pris sur la base de
1'année 3, pour préserver 1'homogénéité des calculs
. 0,2 x 65 13 MFD
. Patente (300.000 FD + 20 % valeur locative) soit

environ 5 MFD
TOTAL 65 MFD
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Si 1'ensemble des taxes était appliqué, le projet rapporterait
chaque année 28 MFD A 1'Etat.

Si la T.I.C.seule était appliquée, le projet rapporterait en
marche normale 10 MFD a 1'Etat.

- En conclusion, il faut souligner que pour gue le projet soit
économiquement viable, et peu risqué, il est nécessaire qu'il
soit exonéré de T.I.C. Dans ce cas, la contribution du projet
A la redistribution des revenus serait faible (50 millions FD de
salaires versés, mais 37 millions FD de pertes de recettes pour

1'Etat).
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CONCLUSION A L'ANALYSE ECONOMIQUE

375.

Le tableau ci-dessous regroupe les principaux ratios traduisant la valeur

économique du projet "pdtes alimentaires et biscuits"”

TAUX DE CHANGE APPLICABLE AU PROJET

2,2 (aprés redressement)

ECONOMIE ANNUELLE DE DEVISES

128 MFD en marche normale

DELAI DE RECUPERATION DES DEVISES
INVESTIES

3 ans et 4 mois

TAUX DE PROTECTION EFFECTIF

55 %

MASSE SALARIALE

50 Millions FD soit environ
10% du C.A.

MASSE SALARIALE DISTRIBUEE AUX EXPATRIES

17 MFD (34 % de la masse sala-
riale)

COUT D'INVESTISSEMENT PAR EMPLOI

12 Millions FD (contre 68 MFD
en moyenne pour les autres pro-
jets proposés & la Conférence
des Pays Donateurs)

EVOLUTION DES RECETTES DE L'ETAT

=~37 millions FD par an en marche
normale

L'’avénement de 1'entreprise djiboutienne de pdtes alimentaires se traduira

par un manque a gagner au niveau des recettes publiques ; or la fiscalité

indirecte assure prés de 55 % de la totalité des ressources de 1'Etat, et

l'apparition récente d'un déficit budgétaire croissant, ne laisse & 1'Etat

qu’une marge de manoeuvre relativement étroite. Industrialiser certes,

mais pas & n'importe quel prix.
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Le scénario de base retenu équivaut pour l'Etat d une perte de ressources
de 800.000 FD par emplol créé et par an, ou soit encore de 37 Millions FD

pour une masse salariale distribuée au persornel local de 33 Millions FD.

Sur le plan de 1l'équilibre budgétaire, le projet aura donc une influence
négative (a moins que le paiement de la T.I.C. sur la semoule soit restauré

aprés la 3éme année d'exploitation).

En revanche, les économies de devises permises par la réduction d'importa-
tion des produits finis,. assurent une récupération rapide des devises immo-
bilisées (investissements payés en monnaies étrangéres) : sur le plan de

la balance extérieure, le projet s'annonce donc trés positif.

Par ailleurs, le projet permettra une meilleure utilisation de la capacité
de production de la minoterie, des installations de production, d'électri-
cité, du systéme de distribution d'eau ...

Il participera aussi & la constitution d'un véritable tissu industriel &
Djibouti, basé sur des entreprises modernes de taille moyenne. De plus, il
contribuera au développement aussi bien chez les agents d'exécution que chez

les cadres ou les dirigeants d'un état d'esprit "industriel”.

Enfin, le codt d'investissement par emploi reste modéré si on le compare

aux autres opportunités d'investissement.

D'autres projets djiboutiens pourraient-ils offrir des indices d'évaluation
économique globalement plus favorables ? 11 existe sans doute peu de pro-
jets industriels djiboutiens qui puissent s'appuyer sur un marché intérieur
autorisant un niveau de production compatible avec une productivité élevée

(ce qui est le cas des pdtes alimentaires).

C'est ce dernier critére qui nous pousse & envisager favorablement la

réalisation d'un tel projet.
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LISTE DES IMPORTATEURS DE PATES ALIMENTAIRES (AGENTS EXCLUSIFS)

ANNEXE

377.
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Mohammed Hadji Gulam
"DIVELLA"

Ets Eid Ali Ahmed
"PASTA PONTE"

Ahmed Saleh Faveh
"CARLO DE MARINO"

Sémiramis

"LUSTUCRU"

Aboubaker Al-Gadabi
"PEZZULO"

Mahamoud Said Fovah
"FLORENCE"

Abdoul-Hadi Mohamed
"ITAL PASTA"

Magasin Mer Rouge

Té1.

Tél.

Tél.

Tél.

"PENTO D'OVO" "AUDISI PASTA DI SEMOLA"

Mussein Salem Mozabi

"DI FAMILY"

Sayed Alawi
"MOCCAGATTA"

Tél.

Tél.

35.31.98

35.30.69

35.06.48

35.20.35

Tél. 35.04.71

34.08.20 P. 52

35.21.72
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* Sayed Tavech Alawi Tél, 35.09.86
l MKIM"
l * Ets Dalmar
"SPIGA DEL SOLE" Tél. 35.07.34
l * Bts 27 Juin
' "PAGANI" Té1l. 35.22.58
* Ets Weam
l "ZAKA" Tél. 35.28.44
l * Moussa Ahmed Ali
"LUCIO GAROFALO" Tél. 35.00.18
l * Djama Omar Said
l "ARRIGHI" Tél. 35.19.88.
P
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ANNEXE N° 2

LISTE DES IMPORTATEURS DE BISCUITS

* Nouman Ahmed Kibabi 28, rue Soleillet Briso Bolimango EBar

BRITANNIA Nice

BRITANNIA Crustard Cream
BRITANNIA Orange Cream
BRITANNIA Bourbon Chocolate
BRITANNIA Assorted Cream
BRITANNIA Glucose D

BRITANNIA INDUSTRIES LTD
571 A, Hungerford street, CALCUTTA 700 019 - INDIA
Tél. 35.15.30.

* Said Mohammed Saleh

MARBU Sandwich

Made in Spain Tél. 35.08.64

* Ali Mawed Diveh

OXFORD
Production danoise Té1., 35.08.57

* Sayed Tarech Alawi

GARDEN Blossom
Produit & HONG-KONG Tél. 35.09.86

* Djama Omar Sald Face bdtiment Heineken - Av. Georges Clémenceau

YOUPIA
Produlit aux Pays-Bas Tél., 35.19.88

VLY
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* Gulam - Housseim Al Muna - KAVACHI - Pakistan

MICKEY'S "French Vanilla"”

* Abdo Hassan Saleh

* Ets Weam

"ALLATINI" Made in Greece.

Tél. 35.31.98
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ANNEXE N° 3

LE MARCHE DES PATES ALIMENTAIRES ET BISCUITS EN ETHIOPIE
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(Enquéte réalisée avec la collaboration de 1'attaché commercial de 1'Ambassade

de FRANCE & ADDIS-ABEBAI.

INFORMATIONS GENERALES

382.

33,5 Miilions d'habitants en 1983. PNB/Habitant = 900 F en 1982 (5éme pays

le plus pauvre du monde). Monnaie indexée au dollar

CAPACITE DE PRODUCTION DES PRINCIPALES UNITES

1 §U.S. = 2,07 BIRR.

en 0/J BISCUITS SPAGHETTI | MACARONI
MACARONI & PASTA FACTORY - - 108 100
3 PASTA FACTORY - - 70 95
5SA PASTA ET MACARONI FACTORY - - 55 65
IT BISCUIT FACTORY 8 - - 20
A FOOD PRODUCT - - 15 -
2 FIRE GALETA ET BISCUIT FACTORY - 288 - -
MEHARI GALETA FACTORY - 74 - -
2ITE TOTALE JOURNALIERE 8 %2 248 280

* Le terme "galettes" désigne des produits destinés & 1'Armée.

oo/ vee
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383.
PRCDUCTION
PRODUCTION ANNUELLE (250 & 300 JOURS EN MOYENNE) en Q.
1981 - 1982 1982 - 1983 1983 - 1984
SPAGHETTI 54. 380 106.653 97.970
MACARONI 93.010 89.571 73 .960
BISCUITS 686 1.020 1.200
GALETTES 88.775 73.376 76.930

La production éthiopienne de pdtes s'élevait a 12.500 T en 1975 (Source :
Le marché des pdtes alimentaires en Afrique en 1981 - C.F.C.E.) et a& envi-

ron 16.000 T en 198 3-1984.

IMPORTATIONS

Les produits alimentaires importés ne se trouvent pratiquement plus a ADDIS-
ABEBA et un seul supermarché, réservé aux étrangers réglant leurs achats

en devises, vend réguliérement de tels articles.

Depuis le début de 1'année, toutes les licences d'importation sont suspen-
dues, et compte tenu de la situation trés difficile des finances éthiopien-
nes, il est & craindre que des restrictions sur les importations de biens

de consommation soient maintenues dans le futur.
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IMPORTATIONS EN 1982

PAYS QUANTITES (Kq) VALEURS (U.S. §)

* Macaroni, Spaghettis, nouilles, vermicelles

KENYA 600 577
ITALIE 328.275 19:.460
U.S.A. 979 1.175
TOTAL 329.854 195.212

* Biscuits

REPUBLIQUE FEDERALE

D'ALLEMAGNE 2.118 1.287
HOLLANDE 106.425 168.389
GRANDE-BRETAGNE 3.535 11.050
AUSTRALIE 117.440 230.376
TOTAL 229.518 411.102

Les importations étaient donc déja trés faibles en 1982, et sont allées

depuis, en diminuant.

e/ e
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I PRIX DE VENTE DES PRODUITS
Prix au départ de 1'usine : (en BIRR / Q)
I 1 §= 2,07 BIRR
l BISCUITS GALETTES SPAGHETTI1 MACARONI
l,wm MACARONI & PASTA FACTORY - - 82,50 73,85
KOKEB PASTA FACTORY - - 90,50 80,50
ANBESSA PASTA & MACARONI FACTORY - - 90,50 80,50
KALITI BISCUIT FACTORY 391,30 - - 80,50
ASMARA FOOD PRODUCT - - 150,00 -
TIGIL FIRE GALETA & BISCUIT FACTORY - 220 - -
DEKE MEHARI GALETA FACTORY - 220 - -

Prix de détail :

BOUTIQUE DE L'ETAT BOUTI QUES PRIVEES
Biscuits (paquet de 230qg) 1,05 - 1,15 1,50 - 1,75

Spaghetti/ Macaroni (1 Kg) 1,05

cee/ eeo
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OPPORTUNITES DE VENTE EN ETHIOPIE DE PATES ALIMENTAIRES ET BISCUITS FABRIQUES

A DJIBOUTI

A ~ourt ou moyen terme, il ne semble y avoir aucun espoir d’exportation
"officielle” de produits alimentaires djiboutiens ; éventuellement des
organismes caritatifs internationaux pourraient acheter & DJIBOUTI des
biscuits ou des pites destinés & venir en aide aux populations éthiopien-
nes les plus démunies. Pour le reste, on ne pourra compter que sur les ex-

portations informelles.
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ANNEXE N° 4

LE MARCHE DES PATES ALIMENTAIRES ET BISCUITS
EN ARABIE SAOUDITE
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Enquéte réalisée a JEDDAH le Jeudi 16 Mai. Personnes rencontrées :
Laurent COLETTE, Secrétaire Commercial de 1'Ambassade de France -
Bachir TCHAMBAZ, Area Manager SOPEXA.

Store-check : PRINTEMPS - PRISUNIC, SAFEWAY, SARAWAT + une dizaine de
magasins dans les souks de KING ABOUL AZIZ ROAD.

INFORMATIONS GENERALES

Marché d'environ 9 millions de consommatesurs dont 6 millions de Saoudiens,

1,9 millions de Yéménites, Egyptiens et autres musulmans, 1,5 millions l
d’asiatiques et 125.000 Européens. On pirévoit d'ici 3 ans l= départ de

600.000 & 1.000.000 immigrés. ) l
Pendant les 3 semaines de pélerinage, La Mecque voit affluer prés de 1,3 ’

millions de pélerins.
Localisation des marchés de grande consommation :

JEDDAH-LA MECQUE : 26 % du marché

RYAD : 18 % du marché
COTE GOLFE PERSIQUE: 17 % " )
REGION SUD . 11 % "

CAPACITE DE PRODUCTION LOCALE

* BUITONI est présent depuis peu en ARA:IE SAOUDITE par RADHWAN MACARONI
(Capacité 3.700 T). Il existerait une autre unité de 700 T de macaronis
installée A LA MECQUE (AL NAHDI).

* Il existe 4 unités de fabrication de biscuits, plutdt orientés vers les
biscuits secs "bas de gamme”, vendus pratiquement exclusivement dans les
circuits traditionnels des souks. Les 2 plus importantes sont BADRA
SAOUDI FACTORIES (Capacité 6.000 T - implantée & JEDDAH) et BABTAIN

s 00 v/t"
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BISCUIT FACTORY (Capacité 3.000 T) 4 RIYAD puis viennent SAUDIDANISH
BISCUITS FACTORY & HAIL et SAUDI BISCUIT MANUFACTURING PLANT a DAMMAM.

La seule unité importante opérationnelle est BADRA SAUDI FACTORY. De nom-
breuses boulangeries produisent des gdteaux secs et biscuits vendus au
poids et peu commercialisés dans les supermarchés et épiceries. Il n'existe

pas, en Arabie Saoudite, d'unités de conditionnement de biscuits de qualité.
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LES IMPORTATIONS ACTUELLES

* Droits de douane : 20 % pour les pdtes 7 % pour les biscuits
* Structure du prix (estimation SOPEXA) :

Prix CIF + Droits de douane + Services Portuaires’ ¢ Marge importateur

(10 & 20 %)
+
)
\j
Marge supermarché Grossiste + vendeur
(25 %) (25 %)

* Volume et origine des importations de pdtes alimentaires :
Comme 1'indiquent les tableaux ci-aprés, les importations de pdtes alimen-
taires se montaient & 15.137 T en 1983 (+ 7 % par rapport a 1982) et déja

a 12.800 T pour les six premiers mois de 1984.

Si 1'on néglige la production locale (en~ore faible), on constate que la
consommation de pdtes alimentaires en ARABIE SAOUDITE reste a un niveau
assez bas (1,5 kg par habitant et par an) ; les pdtes alimentaires ne re-
présentent pas un plat populaire néo-traditionnel : on les trouve d'ailleurs

beaucoup plus dans les supermarchés que dans les souks.

L'Italie reste le premiec fournisseur, mais avec 44 % du marché contre prés
de 95 % & DJIBOUTI.

Le prix moyen d’importation en 1983 était de 2,99 Riyals/xg et de 2,78 Riyals/k
en 1984 (soit respectivemerit 71 FD et 66 FD pour 500 g de pdtes).

Les prix imports sont donc nettement supérieurs a ceux observés & DJIBOUTI,
ce qui confirme bien 1l'orientation "Haut de Gamme" des importations. Le bas
de gamme est plutdt assuré par les produits grecs (1,96 Riyals/kg en 1983
et 1,79 Riyals / kg en 1984, soit respectivement 46 FD et 42,8 FD pour

500 g de pdtes).

voee/ aue

* Services portuaires : !. "fort Du : 38 SR/t - 2. Inspection en douane : forfait
de 370 SR - 3. Dédouanement : 300 & 500 SR le container de 20 pieds - 4. Droit
de passage : 50 SR par camion transjorteur - 5 - Transport JEDDAH port - JEDDAH-Ville
: 800 SR pour un container de 40 pieds.
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AMBASSADE DE FRANCE (S X 3 S
EN ARABIE SAOUDITE Sar ) golnd UL
Services d’Expansion Economique

Lle Conseiller Commercisl & Jeddsh

1C/sC

STATISTIQUES L'IMPORTATIONS ( Six premiers mois de 1984)

19.03.01 = Macaroni, vermicelles et similaires, tels que spaghetti,
canneloni, pites sous forme d'étoiles, de lettres, co-
quilles, etc ...

Poids net en Kgs Valeur en Saudi Rivals
KOWEIT 1.054.330 2.515.260
EMIRATS ARABES UNIS 305.486 878.502
PAKISTAN 830.108 1.770.479
THAILANDE 346.867 2.164.642
SINGAPOUR 213,924 1.116.832
CHINE PORMOSE 30.985 125,616
COREE DU SUD 388.525 1.951.664
JAPON 17.972 143.527
PHILIPPINES 162.759 982,138
INDONESIE 33.824 103.373
ETATS UNIS 244.924 778.003
ALLEMAGNE DE L'OUEST 33.474 113.516
HOLLANDE 486.976 1.469.971
ANGLETERRE 288.989 562.445
FRANCE 40.536 103.383
ITALIE 6.018.824 17.111.451
GRECE 1.475.484 2.651.432
TURQUIE 854.717 1.175.866
AUTRES PAYS 44.403 163.973
TOTAL 12.872,907 35.882.073

P.O. Box 4452 Jeddsh 21491 Telex 4 . . .
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| mssm DE FRANCE i b 35U
! EN ARABIE SAOUDITE daw ) golesd HuAL L)
Services d’Expension Economique
2 Conseiller Commercial & Jeddsh
LC/SC

STATISTIQUES D' IMPORTATIONS (1983)

19.03.01 : Macaropni , vermicelles et similaires,tels que spaghetti ,
canneloni, pites sous forme d' étoiles, de lettres, coquilles,

ets...
Poids net en Kgs Valeur en Saudi Riyals
KOWEIT 1.076.827 2.538.610
EMIRATS ARABES UNIS 280.909 768.723
PAKI{STAN 762.469 1.675.806
THAILANDE 527.367 3.155.008
SINGAPOUR 213.947 1.397.174
CHINE FORMOSE 77.301 381.921
HONG KONG 33.822 161.836
COREE DU SUD 768.517 3.863.598
JAPON 51.958 402.644
PHILIPPINES 315.855 1.922.509
INDONESIE 31.982 125.999
ETATS UNIS 350.824 1.248.504
ALLEMAGNE DE L'OUEST 59.790 176.513
HOLLANDE 290.027 1.431.967
ANGLETERRE 124.890 486.467
FRANCE 99.167 280.555
ITALIE 6.595.765 18.908.022
GRECE 2.294,.526 4.502.732
TURQUIE 909.239 1.179.276
CHYPRE 167.937 440.371
AUTRES PAYS 104.745 254.031
TOTAL 15.137.864 45.302.266

P-O. Box 4452 Jeddah 21491 Telex 400177 COMFRA 8J Tel. 6653357. 6852376 - 6650824
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EN ARABIE SAQUDITE
Services d’Expansicn Economique
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LC/sC

STATISTIQUES D' IMPORTATIONS

393.
San 4 ol Hlalll

(1982)

19.03.01 : Macaroni , vermicelles et similaires,tels que spaghetti,
canneloni, pdtes sous forme d'étoiles, de lettres, coquilles,

etc...

KOWEIT

EMIRATS ARABES UNIS

PAKISTAN
THAILANDE
SINGAPOUR
CHINE FORMOSE
HONG KONG
COREE DU NORD
COREE DU SUD
JAPON
PHILIPPINES
AUSTRALIE
ETATS-UNIS

ALLEMAGNE DE L'OUEST

HOLLANDE
ANGLETERRE
FRANCE
ITALIE
GRECE
TURQUIE
CHYPRE
AUITRES PAYS

TOTAL

Poids net en Kgs

1.075.005
133.700
1.044.498
217.585
212.442
63.498
34.699
27.431
827.027
151.203
244.443
84.479
580.137
116.403
778.995
123.142
110.995
4.444.831
2.951.315
768 .303
69.843
115.628

14.175.602

Valeur en Saudi Riyals

2.455.741
390.087
2.185.659
1.421.890
1.422.776
275.968
146.656
139.344
3.972.679
962.870
1.482.463
211.557
2.076.476
428.806
2.623.031
483.112
367.598
13.850.025
6.099.993
1.042.782
180.314
304.120

42.524.007
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* Volume et origine des importations de biscuits :

Contrairement aux pdtes alimentaires, produits d'intrcduction récente cor-
respondant aux modes de consommation modernes, les biscuits représentent en
Arabie Saoudite un produit de consommation de masse présent aussi bien

dans les souks que dans les supermarchés.

Les tonnages importés confirment cette prédilection du consommateur :
40.000 T en 1982, 45.800 T en 1985 (+ 13 %), soit en intégrant la produc-

tion locale, plus de 5 kg de biscuits consommés par an et par habitant.

Parmi les principaux fournisseurs, mentionnons 1'Angleterre (25 % du marché
en 1983 ~ Prix moyen import des produits britanniques : 5,73 Riyals/kg
contre 5,34 Riyals /kg pour la moyenne générale), puis la TURQUIE (15 % du
marché en 1983 - Prix moyen import : 4,76 Riyals /kg).

D'une maniére générale, les pays européens industrialisés (ANGLETERRE,
R.F.A. FRANCE, AUTRICHE, DANEMARK ...) assurent 1'offre des bisc.its de

gamme haute et moyenne .
Les produits bas de gamme proviennent plutét de Gréce (10 % du marché :

3,4 Riyals /kg) et des Pays de 1'Est (Pologne : 8 % du marché
3,6 Riyals / kg, Tchécoslovaquie : 4,5 % du marché 3,6 Riyals / kg).
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AMBASSADE DE FRANCE

EN ARABIE SAQUDITE
Services d'Expension Econemique

| Le Conseiler Commercial 3 Jeddah

LC/scC
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W I I % F S
San J golmzd Hlally

' STATISTIQUES D'IMPORTATIONS (Six premiers mois de 1984)
. 19.08.01 : Produits de la biscuiterie
' Poids net en Kgs Valeur en Saudi Riyals
JORDANIE 100.742 437.315
l KOWEIT 71.685 307.885
INDE 277.057 780.109
THAILANDE 30.218 111.951
i MALATSIE 22,782 191.848
SINGAPOUR 505.271 3.182.344
CHINE (RPC) 405.490 1.519.210
l CHINE (FORMOSE) 79.556 718.973
COREE DU SUD 448,367 2.675.076
JAPON 285.459 2.858.976
EGYPTE 88.000 433,207
' ETATS UNIS 422,425 3.869.277
BRESIL 117.651 533.479
DANEMARK 556.218 3.613.122
l SUISSE 24.838 307.836
AUTRICHE 549.575 4,737.631
ALLEMAGNE DE L'OUEST 351.890 3.155.838
l HOLLANDE 604.615 4.303.451
BELGIQUE 236.580 1.301.758
ANGLETERRE 5.477.287 32.313.540
FRANCE 413.480 3.239.246
' ITALIE 300.566 2.651.071
GRECE 2.258.561 7.765.665
TURQUIE 5.663.846 26.675.130
l ESPAGNE 762.218 4.303.757
CHYPRE 24.000 133.691
POLOGNE 1.802.865 6.494,313
I YOUGOSLAVIE 454,330 2.802.642
TCHECOSLOVAQUIE 1.023.277 3.745.903
NON DEFINIS 21.030 212.233
l AUTRES PAYS 81.116 409.633
l TOTAL 23.460.995 125.786.110

P.O. Box 4452 Je 491 Telex 40017 . . .




AMBASSADE DE FRANCE
EN ARABIE SAQUDITE

Services d'Expension Economique
Le Conseiller Commercial 3 Jeddsh

LC/sC

19.08.01 : Produits de la biscuiterie

JORDANIE
KOWEIT
INDE
THAILANDE
MALAISIE
SINGAPOUR
CHINE (RPC)
CHINE (FORMOSE)
HONG KONG
COREE DU SUD
JAPON
MAROC
EGYPTE
AUSTRALIE
ETATS UNIS
BRESIL
FINLANDE
NORVEGE
DANEMARK
SUISSE
AUTRICHE

ALLEMAGNE DE L'OUEST

HOLLANDE
BELGIQUE
ANGLETERRE
FRANCE
ITALIE
GRECE
TURQUIE
ESPAGNE
CHYPRE
POLOGNE
YOUGOSLAVIE
TCHECOSLOVAQUIE
AUTRES PAYS

TOTAL

P.O. Box 4452 Jeddah 21491 Telex & ] ] )

Poids net en Kgs

237.495
664.540
473.464
119.951
36.660
656.394
839.651
199.324
31.620
352.975
541.847
49.275
28.872
61.239
822.551
161.080
44.542
47.665
754.012
20.851
778.832
841.747
623.556
813.427
11.295.883
2.112.893
739.017
5.789.527
6.677.691
1.858.858
454 .443
2.745.329
1.623.533
3.286.876
53.465

45.849.085

394,
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STATISTIQUES D'IMPORTATIONS (1983)

Valeur en Saudi Riyals

1.134.392
2.847.300
1.489.633
421.851
287.147
4.424.484
3.724.316
1.219.997
222.805
1.980.727
5.223.927
121.082
109.761
721.351
6.908.499
736.052
299.975
476.861
5.048.958
235.034
7.197.519
8.661.982
5.048.565
3.590.653
64.782.501
13.276.991
5.642.558
20.328.533
31.837.410
11.733.284
2.216.480
9.181.038
11.050.423
12.647.324
376.355

245.205.768
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MBASSADE DE FRANCE
EN ARABIE SAOUDITE

Services d'Expansion Econemiqgue
| Le Conseiler Commercial & Jeddeh
LC/SC

STATISTIQUES D'IMPORTATIONS

19.08.01 : Produits de la biscuiterie

LIBAN

JORDANIE
KOWEIT

INDES
SINGAPOUR
CHINE (RPC)
CHINE (FORMOSE)
COREE DU SUD
JAPON

EGYPTE
AUSTRALIE
NOUVELLE ZELANDE
ETATS UNIS
BRESIL
FINLANDE

SUEDE

NORVEGE
DANEMARK
SUISSE
AUTRICHE
ALLEMAGNE DE L'OUEST
HOLLANDE
BELGIQUE
ANGLETERRE
FRANCE

ITALIE

GRECE

TURQUIE
ESPAGNE

CHYPRE

POLOGNE
YOUSGOSLAVIE
TCHECOSLOVAQUIE
NON DEFINIS
AUTRES PAYS

TOTAL

Poids net en Kgs _

71.925
194.890
632.778
643.409
269.058
526.557
209.742
139.837
384.465

46.933

75.689

19.252
863.710

43.289

35.064

16.363

39.457

1.205.829

35.435
816.993
463.421
233.867
484.000

10.415 033

1.044.645
524.985
6.974.219
6.450.248
1.811.876
65.090
1.334.588
970.240
2.586.020
80.716
56.541

40.466.164

397.
L._JJi{,h__-
San J goldd ALl

(1982)

Valeur en Saudi Riyals

289.996
924.793
2.610.544
2.240.804
6.034.102
2.170.933
984.983
850.879
3.786.116
250.818
950.546
276.386
6.977.509
298.988
240.289
133.753
527.637
7.350.876
460.891
8.799.920
3.809.749
1.818.683
3.393.439
61.642.795
7.650.424
4.708.659
27.506.690
30.856.831
14.046.175
509.689
4.981.467
6.627.484
10.426.206
736.313
374.431

225.249.898



LES PRIX DE VENTES AU DETAIL

PATES BISCUITS
SAFEWAY SAFEWAY
Spaghettis et macaronis Biscuit fourré MURRAY (USA)
(méme prix) 463 g 6,95 R
500 g PEZZULO 2,45 R " ” KITANIHON-CAROLINA
MOCCAGATTA 2,75 R (JAPON) 172 g 3,50 R
LENSI 3,50 R ” ” FOX (G-B) 200 g 3,00 R
SIPA 4,45 R " ” BOLAND (IRL)150qg 1,45 R
Petit Beurre McVITIES (G-B)150 g 1,75 R
PRISUNIC PRISUNIC
500 g Spaghetti BARILLA 3,65 R Biscuit fourré FOX (G-B) 200 g 2,00 R
453 g BUITONT 2,75 R i " ROYAL IRISH (IRL)
250 g LUSTUCRU 2,10 R 2009 2,50 R
" ” ki
500 ¢ Macaroni HONIG 3,40 R PALLY (NL)300 g %70 R
Petit beurre FOX 200 g 3,00 R
" " L'ALSACIENNE 130 g 1,95 R
SARAWAT
500 g Spaghetti PEZZULLO 2,95 R
MOCCAGATTA 2,75 R
463 g Spaghetti GOODY 2,25 R
SOUKS
Paquets petits beurres BRADAH 1,00 R
(13 g)
L'ALSACIENNE 2,00 R
(130 g)
Biscuits fourrés YOUPIA (250 g) 3,00 R

Source GEM - Prix relevés en Mai 1985
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OPPORTUNITES DE VENTE DE PATES ALIMENTAIRES ET BISCUITS FABRIQUES A DJIBOUTI

En un séjour aussi court, il n'était pas question de réaliser une étude de

marché, mais nous pouvons néanmoins formuler quelques remarques :

* Comme & DJIBOUTI, le marché des produits alimentaires se scinde en deux
sous—-ensembles :
. Les circuits modernes composés de supermarchés, gérés en général
par des managers anglo-saxons ; les moeurs commerciales y sont en
tous points similaires a celles des pays européens (délais de paie-

ment, exigences de promotion, ristournes ...).

On trouve dans ces circuits essentiellement du haut de gamme. La noto-

riété est importante.

Pour nos interlocuteurs, un produit djiboutien , méme compétitif,
n'’a aucune chance de passer dans ce circuit (image du pays pas trés
favorable dans 1l'esprit du consommateur, prestige des produits impor-

tés des pays industrialisés, etc ...).

. Les circuits traditionnels (qui assumeraient 80 % des ventes de
produits alimentaires) ont des "lois" beaucoup molns formelles, mais
sont de pénétration sans doute plus délicate. On trouve dans ces
circuits 4 la fois des produits de gamme haute et moyenne, présents
dans les supermarchés, et aussi des produits bas de gamme totalement
absents de la distribution moderne. C'est ce créneau que pourrait

viser la production djiboutienne.

* Pour les raisons déja évoquées, le marché des pdtes alimentaires semwvle
fermé A la production djiboutienne. Le marché des biscuits serait plus ou-'
vert, mais 1'image de DJZBOUTI risque d'étre un handicap si l'’on en croit
les commerciaux interviewés : "méme les produits égyptiens ont du mal & se

vendre”.
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* pour pénétrer la cible visée, il faudrait faire appel & un importateur
spécialisé dans le marché des souks (importateur Yéménite par exemple) et

le "motiver” (son r8le sera déterminant dans le succés de 1'opération).

* Un produit compétitif sur DJIBOUTI le serait aussi en Arabie Saoudite,

mais la pénétration y sera beaucoup plus difficile.

* En conclusion, marché difficile, trés concurrencé, peu ouvert au "Made
in DJIBOUTI", mais qui reste un marché "envisageable"pour les biscuits

djiboutiens .
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ANMNEXE 5 - CONDITIONS CLIMATIQUES

-1 -
Climatogrammes types
(température et pluviosité mayennas)
Lé“““:
——— [€MpoTalure

enae. Pluvicsilé

DJBOUTI SERPENT

40 —t 40
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Mois

(Source : Rapport de Synthése préparé pour la Conférence
des Pays Donateurs)
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* Température maximale moyenne & DJIBOUTI Aérodrome

(Source

: Météorologie Nationale)

Janv.| Fév. | Mars | Avril|Mai | Juin | Juill.|Aodt | Sept.| Oct. | Nov. Déc.
1977 | 28 28,6 30,11 32,3 |35,4] 41 43,9 41,4 | 38,2 32,2\ 30,9 29,6
1978 | 29 28,31 30 32,3 |36 40,91 40,6 42,1 | 36,9 39,11 33,5 29,7
1979} 28,2 | 28,5 30,1} 32,4 |34,4] 38,8 41,6 40,7 | 36,2 33,71 30,8 28,1
19801 29 29 30,4| 32 34,4| 41,7 | 43,4 41,7 | 36,9 33,61 30,7] 29,3
1981] 28,5 | 28,9 29,4} 32 35,4| 38,4 ) 42,- 41,11 37,2 32,8 31,11 29,2
19821 28,1 | 29,4 30,6 | 31,4 |34 37,11 40,9 42,2 | 36,7 | 31,51 30,5| 29,5
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ANNEXE 6

TRADUCTION DES LEGENDES DES TABLEAUX C OMF AR
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Investissement initial t tal e

ANNBR . . s v b0 s e s e e

Cout des investissesents fixes

- Terrain, préparation et asénagesent
.Batisents de gnie civil .. ...
.Installations ausiliaires, services
. lsaobilisations incorporelles . . .
.Installations, sachines, équipesent

Cout total des investissesencs fizes

Dépenses de presier établissesent .
fonds de roulesent . . . . . . . 0

Investissesent courants, total . ..

Dont en devises, 1. ... ... ..

Fonds de roulement necessairem

ANABE + ¢ s o s 0 o1 0 v v s
Couvertur® o« + o + o » o » 0BIC

Actif circulant
Conptes débiteurs . . .
Stock et satériel . . .
Energie . ... ...
Pidces de rechange . . .
Travaus en cours . . . .
Produits finis . . . . .

ERCatSSE o o . o ¢ o v 0 0 s

Actif carculant (total? . .

.
“ s = ® e e s =

Dettes & court terse . . . .

Fonds de roulesent net . . .
Accroissesent, fonds roulesent

F.R. Net, sonnaie locsle . . .
F.R. Net, devices ... ...

Note: nejc = nosbre sivisal de jours de couverture;

\
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Couts totaux de production én - oo
MIAE . o v i e v h s s e e e e

1 de capacité nominal (un seul produit).
Matitresprematres 1 . . . . . ... .
Autres satibres premidres . ... ...
SBrvices ... . i i e e e s e e s
ENergie . o v o v v o o s 0 o0 v o 0s
Main-d oeyvre directe . . ... .. ..
Entretien et réparaticas . . . . . . ..
Pidces détachées . . . . . o . o 0 o 0o
Frais générauz de fabrication . , . . .

Couts de fabrication . . . . . ... ..
Frais généraux d'adainistration .. ..
Frais indirects, ventes et distributies.
Frais directs, ventes et distridution. .
fmortisseaent . . . . 0 0 0 0 v b v e
Frais #inanciers o o o o o 0 2 0 5 o s

Total des couts de productios . .. ..

Cout unitaire {un seul produit) .. ..
dont endevises, I . . ... .00
dont en pourcentage variable . . .. . .
Main-d'oeuvre totale , . . . . . .. .«
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Source de financement, praoduction =
AARAR o o o s 0o s 0 s s o @

Actions ordinaires. . . . .
Actions privilégites. . . .
Subventions, dons . . . . .

Pret A, devises . . . .«
Pret B, devises . « . . .
Prot C, devises . . . « «
Pret A, scenaie locale. .
Pret B, sonmaie locale. .
Pret C, aosnaie locale. .

Total des prets . . . . . »

Dettes & court torae . . .
Déccuvert bancaire . . . .

2

22y
) corea

CONFAR 1.1 - UNTDO IO/FEAS VIEMMK —

Total des fonds disponibles

Source de financement, constructionm
AR . o v v 0o s s e s e e
Actions ordinaires. « « .+ o

fictions privilégides. . . .
Subventions, dons . . . .

-

Pret A, devises . . . .
Pret 8, devises . . . .
Pret C, devises . . . .
Pret A, sonnaie locale.
Pret B, soanaie locale.
Pret C, sonnaie locale.

Total des prets . . . . . .

Dettes 2 court terme . . .
Decoyvert dancaire . . . .

Total des fonds disponibles

Y
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Flux de tresorerie, premier etablissement m
Total entrées de triésorerie. . .

. Resources figancidres . . ..
. Ventes, nettes de taxe . . . .

Total sorties de trésorerie . .

. Total des actifs . . . . . . .
. Couts ¢ exploitation . . . . .
. Frais financiers . . . . . .,
. Resboursements . . . . . . ..
. lapot sur les socidtes . . . .
. Dividendes versés . ... ..

Excedent (déficid) . .. . ...
Solde de trésorerie cusulé . . .

Entrées, sonnaie locale . . . .
Sorties, sonmaie locale . ...
Excédent (déficit) . . . .. ..
Entrées, devises . « ¢ ¢ o ¢+ -
Sorties, devises . . . . . . . .
Excedent (deficit) . . o . . . ¢

Flux de trésorerie nette . . .
Flus de trésorerie cusuld. . . .




Flux de trescrerie,

Annee . . .. ...

Total entrées de tréscrerie.

. Resaurces financitres . .
. Ventes, nettes de taxe . .

Total sorties de tréscrerie

. Total des actifs . .

. Couts d"exploitation

. Frais financiers . .
. Reaboursesents ., . .

. lepot sur les socidtés

. Dividendes versts

Excédent (deficit) . . . .

Salde de trésorerie cusslé

Entrees, sonnaie locale
Sarties, sonnaie locale

Excédent (déficit)
Entrées, devises .
Sorties, devises .
Excedent (deficit)

Flux de tresorerie nette
Flux de trésorerie cusulé.

production en
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Actualisation des flux financiers i

a) Tauz du rentabilité sur le capital social
l Valeur actualisée nette d ~ T e
Taux de rentabilité interne
b) Tauz de retabilité sur 1'investissesent
Valeur actualisés nette d . a
Taux de rentabilité interne

¢) Valeur future des flux financiers pendant la phase de presier établissenent

Tatal des entrées de trésorerie 2
Total des entrées de trésorerie, valeur nosinale F

410.
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Etat des recettes nettes en . et
hn"l.l.lll.....llll.

Ventes totaies avec taze s. les ventes .
sgins: couts variables, avec taxes s.v..

Marge variable . . ..o ¢ 00000
En I des ventes totales ........

Coutes fixes, y cospris 1 asortissesent.

Marge d'exploitation . . . . . ... ..
En I des ventes totales .. ......

Frais financiers « « o o« v v o v 00 v s

Mndfice brut . . ..
Deductions ., . ., . ..
Béndfice isposable . .
Ispots . . . .....,

e a e =
-
- -
-
- e e @
e e e e
.
-

Wi"“"l.l.l..l.t.ll'

Dividendes payés . . .. ... ... ..
Bénéfices non distribuss . . .. .. ..
Béndfices nom distridués cusulés . . . .

Séndfice brut: ventes totales (D) , .
Mendfice net: ventes totales () ., .
Bendfice net: capital social (D) , .
Binéfice net ¢ intéret, L da 1 'invest.
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PRINCIPAUX SIGLES ET ABREVIATIONS

FD FRANC DJIBOUTI

(On utilisera souvent MFD = Million de Francs Djibouti)

FF FRANC FRANCAIS

TIC TAXE INTERNE A LA CONSOMMATION

PIB PRODUIT INTERIEUR BRUT

CIF COUT ASSURANCE FRET

PK 12 - PK 20 = Ppéles de développement industriel et agricole

situés & 12 et 20 km de DJIBOUTI
DINAS DIRECTION NATIONALE DE LA STATISTIQUE
EDD ELECTRICITE DE DJIBOUTI
ONED OFFICE NATIONAL DES EAUX DE DJIBOUTI
CA CHIFFRE D'AFFAIRES
TIR TAUX INTERNE DE RENTABILITE.
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1.

1.

1. PRESENTATION

Avertissement

Lorsque les investisseurs locaux auront pris leur décision d'’'investis-
sement et auront sélectionné leur partenaire technique, ils pourront
ensemble créer la Société qui sera Maitre d'Oeuvre pour la réalisation

de 1'unité puis qui sera en charge de son exploitation.

La rédaction de 1'Appel d'Offressera bien entendu réalisée par les
investisseurs locaux (notamment pour la partie Génie Civil) et surtout
par le partenaire technique qui aura probablement la charge de 1'éta-
blissement des Plans techniques détaillés, de la passation et du dépouil-
lement des appels d'offres, du suivi et du contréle de réalisation.
Enfin, selon les partenaires et les modes de fonctionnement retenus, le
Ministére de 1'Industrie pourra apporter son concours a 1'organisation

de la consultatior .

Les documents ci-aprés, établis sur les bases des options retenues
lors de 1'étude de faisabilité nont donc pour objet que de servir de
référence & 1'établissement de 1'Appel d'Offres qui sera lancé par les

investisseurs et sous la responsabilité des partenaires techniques.

Composition de 1'Appel d'Offres

Nous proposons que 1'Appel d'Offres fasse largement références aux
documents applicables aux marchés de travaux passés au nom de 1'Etat
et notamment au Cahier des Clauses Techniques Générales (C.C.T.G.) et,
si nécessaire, au Code des Marchés Publics de Djibouti et au Cahier

des Clauses Administratives Générales.

Y




L'Appel d'Offre pourra donc se composer notamment de :

Piéces particuliéres

- Soumission
- Cahier des prescriptions spéciales

- Devis descriptif.

Piéces Générales

~ Cahier des Clauses Techniques Générales
Il est possible d'utiliser ici le Cahier des Clauses Techniques
Générales applicables aux marchés des travaux des bitiments passés
au nom de 1'Etat donnant la liste des Cahiers et Charges et Régles
des Calculs des documents techniques unifiés (D.T.U.). Nous proposons
ci-aprés un CCTG applicable aux bdtiments et matériels,

et, si nécessaire, en fonction de la nature du Maftre d’'Oeuvre :
- Cahier des Clauses Administratives Générales (C.C.A.G.) applicables
aux marchés de travaux (Annexe II de 1'arrété N° 69/464/5G/CG du

20/03/68).

- Code des Marchés Publics de Djibouti (Délibération 2/7 L du
12/12/1968 rendue exécutoire par arrété N° 1938/SG du 26/12/1068).

Ces piéces présentées ci-aprés comprennent donc les documents techniques :

- Cahier des clauses techniques générales

- Devis descriptif des travaux a réaliser.
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II.

III.

Iv.

1. CAHIER DES CLAUSES TECHMIQUES GENERALE

SOMMAIRE

GENERALITES

1. 1. OBJET DU PRESENT DOCUMENT

1. 2. TEXTES ET DOCUMENTS GENERAUX
1. 3. LICENCES ET BREVETS

REGLEMENTATION - BASE DE CONSTRUCTION

2. 1. REGLES DE CONSTRUCTION
2. 2. NORMALISATION

SPECIFICATIONS TECHNIQUES GENERALES

3. 1. JOINTS DE DILATATION OU DE CONSTRUCTION
2. PASSAGE DES CONDUITS
3. TREMIES - PASSAGE FEUILLURES

3. 4. TROUS DE SCELLEMENT
5
6

CONTRE L'HUMIDITE ET L'OXYDATION

. SCELLEMENT - CALFEUTREMENT - RACCORDS BOUCHEMENTS
. PROTECTION PARTICULIERE DES ELEMENTS D'OUVRAGE ET INSTALLATION

3. 7. PROTECTION CONTRE LES CHOCS ET DEGRADATIONS DIVERSES

3. 8. NETTOYAGE OBLIGATOIRE EN COURS DE TRAVAUX.

CARACTERISTIQUES GENERALES DES EQUIPEMENTS MECANIQUES

4. GENERALITES

STANDARDISATION DES APPAREILS

FIXATION DES APPAREILS

. CONSTRUCTION DES APPAREILS

INSTALLATION DES APPAREILS

. TRANSMISSIONS

1
2
3
4
5
6
7. MOTEURS ELECTRIQUES
8

. TELECOMMANDE
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9. ACCESSOIRES
PEINTURES
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I. GENERALITES

1.

1. Objet du présent document

Le présent document a pour objet de définir les caractéristiques
descriptives principales des matériels devant équiper 1'installa-
tion de fabrication de pdtes alimentaires et de biscuits projetée

& Djibouti.

Ce document a pour but de préciser les caractéristiques diverses
des appareils et de demander de préciser pour les matériels offerts
les différentes caractéristiques de ceux-ci quand elles ne sont pas

imposées ci-dessous.

En conséquence, les offres des entrepreneurs devront étre présen-
tées conformément aux exigences du présent document et comporter

tous les paramétres demandés.
pans le cas de variantes ou caractéristiques différentes, 1'entre-
preneur donnera toutes les explications dans un document annexe dé-

nommé variantes.

Textes et documents généraux

Sont applicables en complément aux clauses du présent document tous
les réglements techniques en vigueur A la date d'établissement des
prix et notamment : les régles et normes spécifiques au chapitre II
du présent document gqui fixent les condition; techniques auxquelles
doivent satisfaire :

- les matériaux employés

- leur mise en oeuvre

- les contr8les et essais des matériaux, ouvrages et installations.

Licences et brevets

L'entrepreneur réglera les frais de licences, brevets ou analogues,

4 acquérir sous sa responsabilité, pour la mise en oeuvre des pro-

veoSeus




cédés couverts par des brevets. Il couvrira entiérement, obliga-
L toirement, et d'office le maftre d'ouvrage contre toutes réclama-

tions des bénéficiaires de ces brevets.

II. REGLEMENTATION - BASES DE CONSTRUCTION

2. 1. Régles de construction

Pour 1'exécution des travaux, l'entrepreneur sera soumis aux docu-

ments et prescriptions techniques de base suivants :

- CCBA 68, modifié par décret N° 70.505 du 5/06/70

- Réglement parasismique PS 69, les calculs seront menés en prenant
en compte les valeurs suivantes : zone II, force 8.2.

- Régle CM 66 : pour les éléments de charpente métallique

- Régle NV 65 : pour les éléments extérieurs soumis aux efforts
du vent.

- Régles de la FEM (Fédération Européenne de la Manutention) pour
les appareils de levage.

- Les constructeurs devront tenir compte de 1'évolution de ces ré-
gles et prendre en considération les commentaires et annexes

parus depuis.

2. 2. Normalisatigg

Tous les matériaux, matériels, machines et fournitures concernant
1'installation devr.nt 8tre neufs, concus et exécutés conformément

aux régles de 1'Art et en respectant strictement les normes.

* Normes francaises AFNOR ou internationales homologuées par 1'AFNOR
principalement aux suivantes :
N.F.A. : métallurgie
N.F.C. : électricité

N.F.E. : mécanique.
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* Normes élaborées par ie Comité de Normalisation de la mécanique

et de transformation des métaux C.N.M.

* Les travaux de normalisation établis par 1'International Organi-

sation for Standardisation (I.S.0.).

III. SPECIFICATIONS TECHNIQUES GENERALES

3. 1. Joints de dilatation ou de construction

! En sus des dispositions qu'il appartient & chaque entreprise de

» prendre pour assurer le libre jeu de la dilatation de ses propres
ouvrages, si leur nature 1'exige, l'entrepreneur de chaque lot réa-
lise les ouvrages, de maniére A& permettre le libre jeu des joints

de dilatation ou de construction prévus dans le gors-oeuvre.

3. 2. Passage des ccriduits

Les passages des conduits et canalisations de toutes sortes, dans
1'épaisseur des murs, cloisons et planchers, sont obligatoirement

et sars exception réalisés sous fourreaux en acier ; ces fourreaux
seront mis en place par l'entreprise lors du montage des installa-

tions.

La longueur des fourreaux est égale a ]'épaisseur des éléments qu'ils

traversent.

3. 3. Trémies - passages - feuillures

Les trémies, passages, feuillures, nécessaires aux passages et & la
fixation des appareils et équipements mécaniques électriques ou au-
tres sont réservés par l'entreprise intéressée, préalablement con-

frontés et harmonisés sur leur initiative, et visés en temps utile
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par le Maltre d'Oeuvre.
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Les feuillures, trémies et passages qu'il serait nécessaire de
réaliser ou de modifier aprés achévement des parties gros-oeuvre
ou génie civil dans lesquelles elles se situent, sont exécutés

par 1l'entreprise chargée de ce dernier lot :

* aqux frals du Maftre de 1'Ouvrage, s'ils sont la conséquence d'une
modification a posteriori du programme contractuel
* aux frais de 1'entrepreneur responsable des omissions ou demandant

des modifications.

3. 4. Trous de scellement

Chague entreprise exécute les trous nécessaires au scellement des
ouvrages, Iinstallations ou équipements dont elle a la charge, ex-
ception faite des trous de scellement dans :

- le béton armé

- les éléments porteurs en magonnerie.

qui, selon plans remis par elle, sont obligatoirement réservés par

1'entrepreneur chargé du gros-oeuvre ou du Génie Civil.

Les trous qu'il y aurait lieu de pratiquer dans les ouvrages de

béton armé déja exécutés seront réalisés par 1'entrepreneur de gros

oeuvre ou génie civil a 1'exclusion de toute autre entreprise :

* aux frais de l'entrepreneur responsable des omissions ou demandant

des modifications
* gqux frais du Maftre de 1'Ouvrage s'ils sont la conséquence d'une

modification a posteriori du programme contractuel.

3. 5. Scellements - Calfeutrements - Raccords - Bouchements

Tous les scellements, calfeutrements, raccords et bouchements

seront réalisés par l'entreprise de Génie Civil et & sa charge.




3. 6. Protection part. iliere des éléments d'ouvrages et Installations

contre 1'humidité ..t 1’oxydation

Tous les éléments utilisés pour les appareils, Installations et
équipements, a 1'exception des métaux non ferreux, galvanisés ou
métallisés, seront livrés sur le chantier revétus sur toutes leurs
parties, y compris celles destindes & étre scellédes, cachées ou
devenant inaccessible aprés pose, d'au moins une couche de peinture
ou de produit de nature appropriée, constituant une protection ef-

ficace et durable contre 1'humidité et 1'oxydation.

Dans le cas ol la protection réaliséde serait jugée insuffisante ou
se détériorerait avant 1'exécution de la peinture définitive, le

Maftre d'Oeuvre pourra, sans supplément au prix convenu, imposer
pp

1'exécution d’'une couche supplémentaire apres, le cas échéant,

brossage ou brilage de la protection déja réalisée.

3. 7. Protection contre les chocs et dégradations diverses

Les éléments présentant une fragilité quelconque sont protégés méca-
nigquement et contre ia projection de toutes matiéres susceptibles
de la dégrader, méme superficiellement (mortier, platre, produits

chimiques, etc...) par les moyens appropriés a leur nature.

L'entrepreneur adjudicataire de chaque lot d'ouvrage doit 1'exécution
de ces protections au titre de son forfait.

Il en assure dans les mémes conditions :

- 1l'’entretien

~ le remplacement s'il est nécessaire

-~ les déposes et reposes en cours de chantier qui seraient néces-

saires & ses propres travaux ou & ceux des autres corps d'état.




Nettoyages obligatolires en cours Ie travaux

Toutes projections de matiére ou liquide qui seraient inévitables
pendzit 1'exécution du travail par ses ouvriers font obligatoire-
ment 1'objet de la part de 1'entreprise qui les exécute d'une net-

toyage effectué au fur et & mesure de 1’exécution des travaux.

IV. CARACTERISTIQUES GENERALES DES EQUIPEMENTS MECANIQUES

4.

I.

Généralités
Tous les appareils seront congus et construits pour permettre

1‘asservissement et la télécommande de 1'/nstallation.

L'entrafnement des machines ou appareils permettra une marche indi-

viduelle de la machine compléte ainsi que pour les éléments prin-

cipaux la constituant.

Standardisation des appareils

Les matériels fournis seront de la gamme standard des constructeurs,
l'installation et la fourniture de prototypes doit faire 1'objet

d'un marché spécial et d'un accord préalable du Maitre d'Ouvrage.

Les équipement faisant partie d'une méme installation seront autant
que possible standardisé ; les éléments concernés sont principalement :
- moteurs de commande

- réducteurs

- moto-réducteurs

- transmissions par chafnes ou courroies

- chafnes de transporteurs

- sangles d’'élévateurs

- paliers de transporteurs et d'élévateurs

- arbres de transporteurs et d'élévateurs

-~ vannes

- accessoires,

- etc...

Une liste des éléments standard est & fournir par 1'entrepreneur ;

celle-ci doit étre remise avec 1'offre correspondante.
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4.

3.

Construction des appareils

L'origine de tous les matériaux employés, matériels, machines,
outillages, et fournitures employés pour l'exécution des travaux
sera soumise a 1'agrément du Maftre d'Ouvrage.

Les aciers utilisés seront conformes aux normes en vigueur, notam-
ment pour les matériels alimentaires.

Les aciers employés pour les constructions soudées seront de qua-
lité "soudable".

Les assemblages boulonnés ou rivetés seront conformes aux normes
en vigueur.

Toute la boulonnerie sera cadmiéde.

Fixation des appareils

Les matériels fixes ou mobiles comporteront des dispositifs néces-
saires pour éviter la transmission des vibrations aux ouvrages de

Génie Civil nu de charpentes métalliques.

Tous les swpports, chassis ou autres dispositifs nécessaires a la
fixation des appareils sont a prévoir par 1'entrepreneur. Il faut
considérer que tous ces dispositifs sont & prévoir, sauf pour les
appareils reposant directement sur les planchers spécialement

aménagés ou en cas d'indications contraires

Tous les appareils lourds seront munis de crochets de levage afin

de faciliter leur mise en place et leur démontage éventuel.

Installation des appareils

L'implantation des appareils doit permettre un fonctionnement conve-

nable et un accés facile & tous les organes de ces appareils.

Les appareils seront tous équipéds de dispositifs permettant une
visite ou surveillance rapide :

- porte d'accés

- trappes de visite

- regards transparents.




Aprés installation, en fin de chantier, tous les appareils seront

repérés conformément au diagramme.

4. 6. Transmissions

Le mode de transmission entre moteurs ou moto-réducteurs et les

divers organes des équipements mécaniques sera précisé.

Les organes de transmission seront calculés et dimensionnés pour

une durée de vie de 20.000 heures.

Les transmissions seront toutes protégées, sous carter et facilement

démontables.

4. 7. Moteurs électriques

Tension d'alimentation : 380 V triphasé - 50 Hz

Caractéristiques : ils seront du type asynchrones.

Degrés de protection des enveloppes : les degrés de protection

des moteurs seront de la classe IP 55.

Cycles de fonctionnement : suivant les normes UTE - SC (Service

continu) farteur de marche 100 %.

Isolation : classe B de la norme NFXX 51 100. La puissance du moteur
devra &tre choisie en fonction de 1'ambiunce et du couple résistant
au démarrage et en charge, de telle maniére que 1'échauffement des
bobinages soit inférieur 4 la limite admise par la norme NFC 51 100.

Imprégnation tropicale : elle doit étre prévue pour la totalité des

moteurs.

Protection thermique : tous les moteurs de puissance supérieure a

30 cv seront pourvus de sondes a thermistance.

Démarrage des moteurs :

Le démarrage des moteurs se fera en direct, sauf contre-indications
du constructeur qui devra alors préciser les raisons de son choix :
- les moteurs seront en principe a cage, sauf indications particu-

liéres, pour les moteurs de puissance égales ou inférieures a4 30 Cv.

ool
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Le démarrage devra étre examiné en fonction du moment d'inertie
(p.D.?) de 1'ensemble machine moteur de la puissance (KVA) du
transformateur.

- Le démarrage pourra étre par :
. coupleur hydraulique
. démarrage statorique en 2 temps
. démarrage étoile triangle

. démarrage rotorique (moteur bobiné & bagues).

Tout choix de moteur ou de démarrage devra étre justifié sur le

plan technique et économique.

L'entrepreneur précisera dans son dossier technique la marque et

les caractéristiques complétes des moteurs, en particulier leur

facteur de puissance.

Pour ce qui n'est pas précisé ci-dessus, on se référera aux docu-

ments suivants en vigueur :

- aux normes AFNOR, notamment NFC 51 100, 51 104, 51 115, 51 105,
51 120, 51 150

- aux prescription unifiées des normes du marché commun GENELEC

- & la recommandation C.E.I.

- aux normes U.T.E.

Télécommandes

Sauf indications contraires toutes les télécommandes seront faites

par air comprimé.
Tous les dispositifs de télécommande, vérins et électro-distributeurs
tuyau rilsan seront fournis et installés sur les appareils par le

fournisseur de la machine ou de 1'élément concerné,

Tout le matériel électro-pneumatique sera du type normalisé CNOMO

série renforcée - tige chromée - amorti avec réducteur d'échappement.
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4.10.

4.11.

Accessolires

Certaines machines ou mobiles sont destindés a recevoir des inter-
rupteurs permettant le contrble de leur position (trappes, by-pass,
etc...).

I1 est indispensable que tous les supports des interrupteurs soient

congus et prévus par le fournisseur de la machine ou mobile.

Peinture

Sauf pour les éléments réalisés en métaux non ferreux galvanisés
ou métallisés, tous les éléments métalliques des installations se-
ront livrés sur le chantier revétus d'une couche de peinture anti-

rouille au chromate de zinc.

Aprés pose et exécution de tous raccords de peinture anti-rouille
nécessaire, ils recevront deux couches de laque glycérophtalique

(teinte a définir).

Les machines principales seront livrées avec leur peinture définitive.

Il sera attaché & la réalisation de ces peintures une garantie fai-
sant référence a 1'échelle européenne des degrés d'enrouillement

RE 2 - 5 ans minimum.

Entretien

Tous les orifices de graissage ou de vidange seront facilement ac-
cessibles.

iFous les organes de commande, transmission, paliers, seront faci-
lement accessibles et démontables.

Un guide complet d'entretien accompagné de toutes notices ou ins-
tructions nécessaires sera remis en fin de chantier.
L'entrepreneur doit prévoir la premiére huile de remplissage pour

toutes les machines.




V.

Lol

CARACTERISTIQUES GENERALES DES EQUIPEMENTS ELECTRIQUES

5. 1. Généralités

La nature des travaux a exécuter est définie ci-apres

- Poste de transformation

- Les lignes d'alimentation générale depuis le tableau général B.T.
du poste transformateur avec protection divisionnaire en téte de
ligne.

- L'équipement complet des tableaux de commande comprenant les chas-
sis d'appareillage puissance, les automatismes, le tableau synop-
tique de commande et de contréle.

- L'alimentation force motrice de tous les moteurs ainsi que 1'ali-
mentation des divers équipements autre que les matériels de manu-
tention ou machine.

- Les dispositifs de contrbfle et de sécurité.

- L'installation d'éclairage intérieur des batiments, prise de
courant lumiére, prise de courant force.

- L'installation d'éclairage extérieur.

- L'éclairage de sécurité par bloc autonome.

- La mise & la terre de 1'ensemble des installations, les liaisons
équipotentielles des masses électriques et non électriques.

- La protection contre la foudre.

- Les équipements et protection incendie.

- La production d’air comprimé

- La distribution d'air comprimé.

Généralement, tous autres ouvrages principaux ou accessoirement
pouvant étre jugés indispensables & 1'achévement complet des tra-
vaux et an bon fonc’.onnement des installations et a leur confor-

mité avec les normes et réglements en vigueur.

Les normes francaises et UTE seront intégralement applicables,

ainsi que leurs additifs et mises A jour.

I]1 sera fait référence & la norme NF C 15 100 et annexes. Régles

de sécurité : norme C 12 100 et additifs.




2.

Le matériel électrique et ses supports seront de premiére qualité
et conformes aux normes francaises ou UTE en vigueur. Ils seront
choisis en "classe industrielle” et calculés pour un service in-

tensif avec facteur de marche 100 %.

La standardisation sera recherchée afin de faciliter la maintenance.
Des ensembles précdblés seront prévus pour étre interchangeables

dans un minimum de temps.
Le matériel pourra étre contrb6lé en usine ou sur le chantier, avec
mise & disposition du matériel nécessaire et & la charge de 1'en-

trepreneur.

Standardisation des équipements

Les matériels fournis seront de la gamme standard des constructeurs.
L'installation et la fourniture de protorypes ou équipements parti-

culiers doit faire l'objet d'un accord préalable du Maftre d'Ouvrage.

Construction des équipements

L'origine de tous les matériaux et fournitures employés pour 1'exé-

cution des travaux sera soumise a 1'agrément du Maftre d’'Ouvrage.
Tous les noms de marque et de référence a des catalogues ou types
d'équipement d'un fabricant déterminé, nommés ou indiqués ou descrip-

tif seront respectés impérativement.

Fixation des éguipements

* Tous les supports, chassis ou autres dispositifs nécessaires sont
& prévoir par 1l'installateur.

* Les chassis d'appareils seront posés sur socle béton.

* Les sondes capacitives ou thermométriques seront fixées par manchon
filté soudé sur une platine facilement démontable.

* Les chemins de c8ble seront fixés sur les éléments de structure
métallique ou béton en aucun cas sur les équipements de manuten-

tion ou machine et ils seront disposés pour éviter toute géne.




5.

5.

Installation des équipements

L'implantation des équipements doit permettre un fonctionnement

convenable et un accés facile a tous les organes.

L'installation doit étre réalisée dans le respect strict des régles

de sécurité.

Entretien

Tous les organes de contréle, contacts électriques, sondes capaci-

tives, etc... seront facilement accessibles.

Tous les organes de sécurité, équipements incendie, arréts d'urgence

seront facilement accessibles et répartis dans 1'installation sui-

vant les normes et réglements en vigueur.

VI. CARACTERISTIQUES GENERALES DES STRUCTURES METALLIQUES

6.

1.

Généralités

Le présent chapitre a pour objet de définir les caractéristiques
d'exécution nécessaire 4 la réalisation des bitiments.

Les descriptions ci-dessous n'ont pas un caractére limitatif.

L'entrepreneur s'engage par sa soumission & exécuter tous les travaux
et fournitures, principaux ou accessoires, méme non détaillés ci-
aprés, pouvant étre considérés comme indispensables a la réalisation
aux régles de 1'art et & la parfaite utilisation des ouvrages sui-

vant leur destination.

L'entrepreneur aura la faculté de présenter en variiante toutes sug-
gestions, produits, procédés et, en général, toutes solutions sus-
ceptibles d'apporter un perfectionnement ou une économie, sous ré-
serve d'employer dans les fournitures des matériaux de premiére qua-

1ité, mis en oeuvre avec tout le soin désirable, pour obtenir un

travail sain et de bon aspect.



Les prestations du chapitre VI. seront soumises & l'approbation d'un

bureau de contrble agréé et désigné par le Maitre d'Ouvrage.

Documents de références

Les documents techniques unifiés (DTU) et en particulier le cahier
des clauses spéciales relatif aux travaux de construction métalli-

que pour le b&timent (charpente en acier) fascicule 32-1 Juin 1964.

- Les régles CM 66

- Les régles NV 65 et 67 et annexes

- Les normes AFNOR

- Les directives Européennes pour 1'utiiisation des boulons a4 toute

résistance en construction métallique 1966

Les aciers utilisés seront conformes & la norme NF 35501.

Hypothéses de calcul

Bitiments

- Les charges pe.manentes déterminées par 1'entrepreneur

- Les surcharges climatiques.

Lieu de réalisation

ville de Djibouti - République de Djibouti.

Seront considérés comme cas de force majeure, les phénoménes
naturels suivants :
. Pluies : 130 mm en 24 H
. Séismes : supérieurs & intensité 8,3 - échelle Mercolli-Sieberg

. Vents : au-dessus de 37 m/s.

Ossature métallique

Les profilés pour charpente métallique seront des profilés du commerce

et proviendront d'usines ou de dépéts agréés.
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Ils devront répondre aux conditions et spécifications des Normes
francaises de la classe A qui leur sont imposables, notamment en

ce qui concerne les dimensions et la qualité.

a) - Aciers laminés :

Acier de base £ 24.2., qualité soudable, selon la Norme
NF A 35 501 et la Norme NF A 36 201.

Tolérances dimensionnelles acceptables selon la Norme
NF 45 210 (Décembre 1976)

b)- Bpefils ereux

Les tubes utilisés pour les différents ouvrages ont été
pris dans les gammes préférentielles ou complémentaires de
deux—fabricants —(VAALOUREC ou LA~PROVINENCE).

Ifs sont tous de nuance E 24/2, soudés par forgeage et finis
a chaud.

. Tolérances acier :

. Limite d'élasticité 24 daN/mm?
‘ Allongement'a la rubfure"“ 20-;

(Mesuré avec Lo = 5,65 S0

; Tolérances géométriques :

Suivant les normes--frangaises
‘ NF A 49 501 pour. profits creux finis & chatd
NF A 49 541 pour profils creux finis a froid

.c) - Boulons -HR

Utilisation exclusive des boulons marqués selon les recomman-
dations du C.T.I.C.M.

~ Boulons-HR 1-+4
. \Hs Classe-10-9

. Ferou Classe 10
. Honaelies HR duret¢ Vickers 306/370

. Vis Classe 8-8
. Ecrou Classe 10
. Rondelles HR dureté Vickers 306/370

Les vis devront porter la marque et le sigle du fabricant.

Tolérances et finitions selon la Norme NA E 27 002

l - Boulons HR 2 :
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d) - Boulons ordinaires
Qualité au moins égale a celle des aciers laminés.

e) - Soudures
Utilisation d'électrodes définies selon la Norme NF A 81 309,
qualité et composition chimique.
Toutes les soudures de chantier seront particuliérement soignées
et réalisées par un soudeur agréé en positionnement.

f) - Systéme de protection
Tous les éléments de la charpente ainsi que les platelages,
recevront un traitement par galvanisation a chaud (600 g/m?)
par immersion suivant la Norme NF A 91 121 et indications du
fascicule de documentation A 91 122.
Tous les boulons seront galvanisés & chaud (y compris les bou-
lons HR).
Toutes les soudures sur chantier ainsi que les épaufrures dues
au transport ou au levage recevront une couche de peinture
riche en zinc.

Couverture

Les travaux seront réalisés conformément aux :

.

Agréments de la Commission Technique a 1'Assurance Individuelle
de base 73.

Avis technique du C.S.T.B.

Cahier des Clauses Spéciales des D.T.U.N. 4032 et 4042.

Normes frangaises AFNOR

Spécifications de 1'Assemblée Pléniére des Sociétés d'Assurance

contre 1'incendie, classement de la couverture "Matériaux durs”.




Les téles d'aluminium destinées 4 la couverture et au bardage de-

vront répondre aux conditions et spécifications données aux DTU

N° 40632 et 4042, ainsi qu'd celles données aux Normes frangaises

de la class> A qui leur sont imposables.

I] s'agira de téle d'aluminium plide autoportante, type NERVUPLA

ou similaire, épaisseur 70/100°.

6. 6. Serrurerie

* Normes
Tous les ouvrages de serrurerie et notamment les rampes et garde-
corps devront étre conformes a la reglementation en vigueur au mo-

ment de 1'exécution des tiavaux.

* Matériaux

Les ouvrages de serrurerie seront construits avec des éléments en
aciers galvanisé.

Pour les portails et portes, la face extérieure sera de méme nature

que le bardage.

VII. REALISATION DES TRAVAUX

7. 1. Emballage - Magasinage

L'emballage ne pourra étre effectué qu'aprés accord écrit du Maitre
d'Ouvrage. Cet accord fera suite & des opérations de contr8le dans
les établissements de 1'entrepreneur effectuées par un représentant

du Maftre d'’Ouvrage.

Les poids unitaires et les dimensions des colis doivent tenir compte

des sujétions imposées par les conditions particuliéres de transport

(gabarit routiers) et de déchargement sur le chantier.




Les emballages seront de qualités maritimes, exécutés suivant les
régles de 1l'art, en caisse plzine, correspondant a la nature du ma-
tériel et capable de supporter les chocs d'une manutention terres-

tre et maritime.

Des revétements imperméables seront disposés a 1'intérieur des cais-
ses de maniére & éviter d'éventuclles détériorations. Pour les pié-
ces vulnérables, 1'emballage devra comporter dans tous les cas une
protection efficace telle que housse plastique scellée, produits

réducteurs d'humidité, etc ...

Le marquage sera effectué suivant les normes.

Dans tous les cas, 1'emplacement de 1'élinguage doit étre indiqué.

Le Maftre de 1'Ouvrage se réserve la possibilité de modifier les
dates d'exp*dition, sans qu'il en résulte pour le fournisseur un

droit & indemnité.

Transport

L'entrepreneur assurera dans les meilleures conditions les transports
par route, fer, mer, flucial ou aérien de la totalité des fournitures
de ses ateliers de production ou de ceux de ses sous-traitants jus-

qu'au site de réalisation.

I1 devra prendre en compte les frais de douane et toute démarche

administrative nécessaire au bon acheminement des fournitures.

I1 assurera le recollement du matériel & son arrivée, le décharge-

ment, la mise en stock et le gardiennage.




7. 3. Montage

L'entrepreneur est réputé connaftre la situation du chantier, lieux
de travail, conditions d'accés et de desserte, ainsi que les sujé-

tions de toute nature inhérentes a 1'exécution des ouvrages.

Pendant 1'exécution de toute activité sur le site, 1'entrepreneur

est représenté sur place en permanence par un agent qualifié, agréé
' par le Maftre d'Ouvrage et disposant des pouvoirs et connaissances
nécessaires pour répondre en son nom et prendre les décisions qui

peuvent s'imposer.

L'entrepreneur s'engage 4 maintenir son chantier et ses installations [
en état de propreté, et & enlever son matériel en totalité dans les

délais prescrits aprés réception provisoire. A défaut le Maftre d'Ou-

vrage peut faire procéder aux frais de 1'entrepreneur diment averti,
au nettoyage du chantier, au rangement et au ramassage du matériel

et des matériaux constituant une géne ou un encombrement inutile.

L'entrepreneur prend & sa charge :

- Les raccordements électriques nécessaires & 1'approvisionnement
en énergie du chantier ainsi que les frais inhérents & la consom-
mation pendant toute la durée des travaux jusqu'a la réception
provisoire.

- Les raccordements en eau nécessaire & 1'approvisionnement du

chantier ainsi que les frais inhérents & la consommation pendant

- L'organisation et les frais de 1'hébergement, nourriture et dépla-
cements du personnel expatrié et du personnel local.

- Tous les matériaux, matériels et outillages lourds et légers né-
cessaires & la bonne exécution des travaux.

- Les matériels dispositifs, équipements nécessaires aux essais et
contréle d'ex#-ition des travaux.

- Toutes mesures de sécurité nécessaires a4 la sauvegarde de son per-
sonnel et de son matériel et répond directement de tous les acci-
dents survenus & son personnel, celui du Maftre d'Ouvrage ou de

tiers, de son fait ou de celui de ses sous~traitants.

' toute la durée des travaux jusqu'’d la réception provisoire.




7. 4. Mise en service des Installations

La mise en service des installations sera assurée par un spécialiste

pour chaque type de matériel.

Il restera sur place tout le temps nécessaire pout toute mise au

point qui s'avérerait indispensable.

7. 5. contr8les et essais de fonctionnement

Les essais & effectuer pour la réception des ouvrages seront entrepris

par 1'entrepreneur sous le contréle du Mafitre d'Ouvrage.

Le client fournira simplement le produit nécessaire aux essais, l'en-

semble des autres prestations étant & la charge de 1'’entrepreneur.

Ces essais comprendront :

- vérification des débits de tous les appareils aux débits unitaires
prévus pendant un ou plusieurs essais d'une durée de 2 heures mini-
mum

- vérification des puissances absorbées par chaque appareil pendant

- vérification du démarrage en charge de tous les appareillages de
manutention mécanique,

- vérification de 1'efficacité des systémes et de leur conformité
aux performances annoncées et notamment de 1'obtention de produits

conformes aux bons usages de la profession.

Essais satisfaisants

' les essais ci-dessus
Lorsque pour chacun des éléments essayés 1'essais aura été satisfai-
sant, on considérera que cet élément est bon & réceptionner. Bien

entendu, la réception de 1’'ouvrage ne sera prononcée gque lorsque

tous les éléments auront donné des essais satisfaisants.




Essais non satisfaisants

S'il est constaté au cours de ces essalis et de ces vérifications
qu'une partie quelconque de 1'installation présente des défectuo-
sitds , ou ne satisfait pas aux prescriptions du marché, 1'entre-
preneur sera invité a réaliser a ses frais toutes modifications qui
seraient nécessaires pour satisfaire entiérement aux conditions du
marché. Le programme des modifications devra é&tre soumis au Direc-

teur des travaux.

Duréde des essais

Il est de nouveau précisé que la réception ne pourra étre prononcée
qu'aprés que tous les essais auront donné satisfaction. De ce fait, |
la duréde des essais et le délai mis par 1'entrepreneur a rendre son !
installation conforme aux conditions du marché seront inclus dans le

délai d'exécution des travaux.

S'ils entrafnent des retards sur les délais contractuels fixés au

marché, les pénalités prévues seront appliquées.

Garanties

L'entrepreneur devra fournir toutes justifications des contréles
de sécurité délivrés par un bureau technique agréé sous peine d'étre
considérés comme pleinement responsable des accidents pouvant surve-

nir du fait des équipements ou travaux réalisés par lui.

Le matériel sera garanti contre tous vices de construction ou défauts
de fonctionnement et contre tout accident provenant de 1'inefficacité
des organes de sécurité apparents ou cachés pendant un délai d'un an

& dater de la réception provisoire.

Cette garantie astreindra a la remise en état et le remplacement
aux frais de 1'entrepreneur et dans le plus bref délai de toutes

les piéces reconnues comme défectueuses.
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L.'entrepreneur aura aussi a remplacer & ses frais les piéces ou
organes qui seraient détériorés au cours du montage du fait de ses

monteurs et des manutentions plus ou moins bien exécutées.

Les travaux de gros-oeuvre, génie civil, maconnerie et bdtiments

feront 1’objet d'une garantie decennale.

Récepticns
Aprés une marché industrielle au débit prévu pendant un mois sans

incidents ou accidents mé-ariques ou électriques, la réception pro-

visoire sera prononcée.

Le directeur des travaux s‘assurera au cours de ces journées :

- que la totalité des travaux ort é+é exécutés, dans les régles
de 1'art

- que les débits horaires des appareils de manutention demandés
sont atteints

- que les débits des machines principales sont satisfaisantes

- que l'étanchéité et le rendement des moteurs sont corrects.

’iéces de rechange

Dans le cadre de son offre, 1'entrepreneur proposera une liste de
piéces ou matériels de rechange en distinguent :

- les piéces d'usure

- le matériel de premiére nécessité en cas d'incident

- le matériel dont il serait souhaitable de pouvoir disposer pour

que 1'installation soit & l'abri de tout probléme pendant deux

ans d'exploitation.
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I. GENERALITES - TRAVAUX A EXECUTER

objet

Le présent descriptif a pour objet la définition des matéri~ux pro-
duits et équipements a mettre en oeuvre pour 1'étude, la réalisa-
tion et l'installation en ordre de marche industrielle d'une usine

de fabrication de pites alimentaires et de biscuits.

Les travaux & exécuter sont divisés en 3 lots :

- les travaux de gros-oeuvre et bdtiments

- la fourniture et 1'installation , la mise en route, et les
essais des services généraux

- la fourniture et 1'installation, la mise en route, et les essais

des lignes de fabrication.

En fonction des réponses & 1'appel d'offre, ces lots pourront étre

regroupés ou au contraire éclatés.

Les entreprieses pourront, chaque fois qu'elles le jugent opportun,
proposer des variantes &aux solutions développées ci-dessous ; elles
devront alors les justifier et présenter les notes de calcul cor-

respondantes.

Caractéristiques du projet

Située a , sur un terrain de m?, 1l'usine
occupera 3.200 m? répartis approximativement comme suit :

(Cf. plan d'ensemble).

- locaux de fabrication : 1.700 m?

- stockage matiére premiére, emballage et produits finis : 1.200 m?

- locaux sociaux, commercial et technique : 300 m?.

Le bitiment aura 80 m x 40 m ; il sera réalisé en parpaings de ci-
ment avec une ossature métallique, une charpente métallique et une

tofture en t8les d'aluminium,




Cette unité comportera deux chafnes automatisédes de fabrication de pdtes

et un équipement semi-industriel de fabrication de biscuits.

Les biens d'équipement nécessaires sont les suivants :

. Pdtes longues :

Systéme d' alimentation et de mélange - presse - étendeuse - tunnel de
pré~séchage - tunnel de séchage - tunnel de stockage nocturne - condition-
neuse.

. Pdtes courtes :

Systéme d’'alimentation et de mélange - presse - trabatto - rotante de
pré-séchage ~ rotante de séchage - silos de stockage nocturne - condition-
neuse.

. Biscuits :

Pétrin - rotative - four - chariots de refroidissement - doseuse -

conditionneuse.

Principaux équipements auxiliaires

Transformateur, groupe électrogéne, chaudiére, climatiseurs, matériel

de manutention.

Avant toute exécution, 1'entrepreneur devra vérifier toutes les cotes
et dimensions, tant en plan qu'en élévation, performances et calculs
techniques figurant sur tous les plans et documents gqui lui seront re-
mis, ainsi qu'a la corrélation entre le présent devis descriptif et

les plans.

Il signalera en temps utile, les erreurs, omissions ou non-concordances ;
il sera responsable des erreurs ainsi que des modifications yqu'entraine-
raient pour lui ou pour les autres corps d’'<4tat 1’oubli ou 1'inobserva-

tion de cette clause.




1.4.

Documents et prescriptions techniques

pour 1'exécution des travaux, l'entrepreneur sera soumis aux documents

et prescriptions techniques qui sont précisées dans le Cahier des Pres-

criptions Techniques Générales et notamment :

[

CCBA 68 modifé par décret N° 70.505 du 5/06/70

Réglement parasismique PS 69, les calculs seront menés en prenant en
compte les valeurs suivantes : zone II, force 8,2.

Réglement neige et vent 65.

CM 66

CPT applicable aux ouvrages en béton, fondations et bitiments.

‘entrepreneur fournira, avant la mise en oeuvre des différents ouvrages :
une note de calcul des fondations

une note de calcal relative & tous les éléments de structure des bati-
ments

une note de calcul relative aux éléments de plomberie et électricité
une note de calcul relative aux services généraux

une note de calcul des matériels thermiques de séchage

une note de calcul relative & la capacité de production des lignes de
fabrication

A ces notes de calcul seront joints 5 exemplaires de tous les plans
d'exécution correspondant, sans que ceci limite ou modifie pour autant

les prescriptions formulées dans l'Apbel d'Offres.

Travaux a exécuter

La prestation comprendra :

*

Travaux gros-oeuvre et bitiments

(Y compris tous calculs et plan de réalisation correspondants)

Reconnaissance des sols et sondates

Terrassements généraux

Abords

V. R. D.
cee/e




- Canalisations

- Espaces verts - cl6ture
- Fondations

- Maconnerie en élévation
- charpente métallique

- couverture

- serrurerie

menuiserie - miroiterie
pldterie -~ cloisons

- plomberie - sanitaire

- climatisation des bureaux et entrepbts climatisés
-~ revétement de sol

- étanchéité

- peinture.

* Equipements process

- Chafne de fabrication pdtes longues
- Chafne de fabrication pdtes courtes
- Biscuiterie

(y compris tous calculs et plans d'implantation correspondants).
p p P
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* Equipements auxiliaires

- Alimentation en énergie, eau et air comprimé
~ Climatisation des locaux

- Equipement de nettoyage

- Equipement de laboratoire

- Matériel de manutention

~ Petit matériel, outillage et piéces détachées

- Equipement et mobilier de bureau, véhicules

(y compris tous calculs et plans correspondants).
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b) -

c) -

d) -

e) -

f) -

DUSCRIPTION Dt L "INSTALLATLON

. = GENERALITES

L'ensemble du terrain sera aménagé de fagon rationnelle pour la
c1rculat10n des véhicules tant du point de vue de 1' approv1-
sionnement des céréales que de }'expédition. : -

La cirulation sera réalisée de telle sorte que le contréle
des entrées et sorties sait permanent et aisé.

Les services seront disposés pour éviter au personnel d'exploi-
tation toute géne, perte de temps et insécurité.

Il sera particuliérement tenu compte des conditions cllmathues v
(vents de sable, température élevée), ainsi que de la forte salinité

de 1'eau. i
Les services administratifs seront disposés pour permettre un :
contrble permanent de tous les compartiments de l'exploitation.

Une attention particuligére sera portée 3 1’ aba1ssement au
maximum des colts-d'exploitation.

- Main d'oeuvre :

. par une disposition rationnelle des équipements

. par le choix d'équipements performants et automatisés (partl—

- -culiérement au niveau des postes de conditionnement et
d'expédition)
par une organisation générale des postes de travail qui
favorise le contrble constant et ainsi permet les interven- |
‘tions-nécessaires ‘des Tesponsablés ‘en cours d'exploitation. ™’

- Rendements techniques.:
. par le choix des procédés de traitement-

. par le contrdle constant des quantités traitées en entrée
et sortie

. par le contrdle constant des quantités de déchets et de
valeur de freinte

- Economie d'énergie :
. par.le choix des procédés de séchage -

. par la "souplesse" du diagramme qu1 évite tout fonctlonnement
inutile des machines -

. par l'automation qui évite tout fonctionnement prolongé.
3 vide des machines

- Maintenance :
. par la facilité d'effectuer les interventions rapides de
dépannage
. par la facilité de gestion des pieces de rechange (standar-
disation).




2.2. Description du bitiment et des ouvrages de Génie Civil

’ I1 s'agit d'un bitiment de 80 m x 40 m, a toft double pente, d’'une

hauteur de 5,5 m & la sabliére et 7,5 m sous pignon.
routes les donndes techniques seront a vérifier par le calcul.

* Raccordements ) viabilisation

Le terrain étant situé en zone industrielle, les travaux de raccor-
dement des routes, téléphone, électricité et eau seront réalisés
par les entreprises publiques qui en ont la charge.

Le raccordement BT du poste de transformation 4 l'usine et le rac-

-

* Gros-oeuvre

- Fondations
Constituédes de massifs raccordés par des poutres en béton armé
sous les murs et les principales cloisons.

Au total 400 ml de poutres et 48 massifs, en béton armé dosé a

' cordement au compteur d’'eau (conduite de 1 pouce) devront étre prévus.
' 350 kg CPA.

- Dalle
Elle sera constituée par une chape de béton armé lissé de 15 cm
d'épaisseur, dosé 350 kg CPA, au-dessus d'un hérisson de 40 cm

de matériaux de remplissage et gravier.

—

L'étanchéité sera assurée par un film de polyane armé de 100 u
disposé sur 1'ensemble des fondations.

Des joints de dilatation seront prévus tous les 5 m.

Les locaux de fabrication et de stockage seront en béton lissé .
Le laboratoire, 1l'atelier de biscuiterie, les locaux administratifs
seront carrelés. Les locaux de fabrication présenteront une faible

pente et un réseau de caniveaux permettant le ncttoyage au jet :

ces caniveaux seront reliés au réseau d'évacuation des eaux usées.




- Murs
S5'ils sont en magonnerie, 1ils comprendront des raidisseurs verticaux
tous les 4 m et magonnerie en parpaings de 20 cm et chafnage. Les
comprimés de ciment seront posés au mortier dosé A 400 kg
de ciment. Ils seront enduits intérieurement et extérieurement
(1,5 cm) et revétus d'une peinture résistante. Les structures
préfabriquées seront boulonnées sur des plaques noyées dans la
chape.

Une variante en bardage double peau pourra étre proposée.

~ La charpente métallique

Elle sera en conformité avec les normes en vigueur. Les fermes

seront boulonnées sur les colonnes. Nous prévoyons une travée
tous les 5 m. La hauteur & la sabliére sera de 5,5 m. La hauteur
sous pignon sera de 7,5 m.

-~ La couverture
Elle sera réalisée en profilé d'alumninium 7/10. Un faux-plafond
en fibro-ciment surmonté d'une épaisseur d'isolant sera prévu
dans les zones climatisées (biscuiterie, locaux administratifs ..)
et dans les sanitaires et locaux sociaux.
Le toit sera équipé de gouttiéres en téle prévernissée et de des-
centes pluviales en PVC.
- On prévoira en outre, 2 fosses bétonnées pour les trémies de
réception de la semoule.
- De +, on installera une bdche & eau semi-ei:*~rrée de 20 m?. Les
parois horizontales et verticales seront recouvertes d'un enduit

étanche lissé dosé & 600 kg de ciment, épais de 1,5 cm.

cao/o--
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* Second-oeuvre

L'unité disposera le long des murs de vastes chassis métalliques
ouvrants vitrés (vitres de 6 mm) protégés par des grillages inoxy-
dables assurant une excellente aération des locaux de fabrication
de conditionnement et de stockage. Ces ouvertures devront pouvoir
atre facilement ferméaesen cas de Khamsin .

- Menuiseries
Les locaux administratifs seront dotés de fenétres en profilé
d'aluminium.
Les magasins de stockage et le local de fabrication sont dotés
de portes & coulisse de 5 m x 4 m, constitudes d'un chassis en
profilé d'aluminium et d'un panneau sandwich aluminium polyuré-
thane. Ces portes comprendront une porte pour 1'accés du personnel.
Les autres portes d'accés seront aussi constitudes d'un chassis

métallique et d'un panneau sandwich.

Le local de chaufferie et du groupe électrogéne sera enclos
par un mur ajouré permettant une excellente aération. Une porte
d'accés en téle épaisse sera prévue.

- Les cloisons intérieures (Cf. plan masse)
Elles seront réalisées soit en maconnerie de 15 cm, soit en panneau
sandwich en métal prélagqué ou amiante -ciment.
Les parois des locaux climatisés seront revétuss si besoin est d'une
contre-cloison isolante formée par une épaisseur de 6 cm de mousse
de polyuréthane revétuepar exemple d'un laminé plastigue rigide
ou d'amiante-ciment.

- Plomberie-sanitaires
Ces travaux comprendront :
. Le réseau d'alimentation de 1'unité & partir du branchement :
vannes d'arrét et d'isolation de la bAche, robinets d'arréts sépa-
rant les principaux groupes d'installations ... Les canalisations

seront réalisées en PVC.
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. Evacuation des eaux usées et eaux vannes.
Les sanitaires, les locaux techniques (laboratoire, atelier ...)
les locaux de fabrication seront raccordés a un réseau de ~anali-
sation en tubes de polyvinyle dont le diameétre sera calculé en
fonction desnormes en vigueur.
On prévoira 3 circuits d'évacuation des eaux :
- les eaux vannes seront dirigées vers une fbsse?septique
correctement dimensionnée
- les eaux de lavage de locaux et autres eaux usées seront dirigées
vers une fosse de décantation
- les eaux ainsi épurées qui sont, on le rappelle, en quantités ré-
duites, seront évacuées par un réseau d'épandage souterrain
. Appareils et équipements divers
1 wC A 1'anglaise complet
3 lavabos sur colonne en porcelaine vitrifiée avec robinetterie
2 urinoirs
2 WC A la turque en granit porcelaine vitrifiée complets
3 douches avec siphons et robinetterie
3 bacs de lavage dont 1 dans la biscuiterie et 2 dans le local
lave~-moules

10 postes d'eau répartis dans 1'usine.

- Electricité
L'installation sera alimentée en 220-380 V triphasé. Chaque cir-
cuit sera protégé par un dispositif uni-polaire installé sur le
compteur de phase. Le neutre comportera un dispositif de section-
nement. On prévoira mise & la terre, protection foudre et incendie ;
ainsi que 5 circuits au moins, pour les foyers lumineux (production,
stockage, services technigues, administration, éclairage extérieur),

5 circuits pour les prises et climatiseurs ainsi qu'un circuit

force spécialisé pour chaque ligne.




Ces circuits seront protégés par des fusibles correctement dimen-

sionnés.

Les circuits seront encastrés, et les matériels mis en oeuvre confor-

mes aux normes en vigueur.

La valeur d'illumination des différentes zones sera de

250 lux dans les bureaux et au-dessus des principaux postes de
travail

150 lux dans 1'ensemble des ateliers et zones de travail

50 lux dans les passages
10 lux pour 1'éclairage extérieur.
Un générateur & moteur diesel sera branché sur le circuit ; il

démarrera automatiquement en cas de panne de secteur.

- Aménagements des bureaux et locaux administratifs
Les murs extérieurs seront doublés d'une cloison de type sandwich
en amiante ciment et polyuréthane. Les cloisons seront réalisées
avec le méme type de matériaux. L'ensemble sera revétu de deux
couches de peinture acrylique. La climatisation et les faux-

plafonds ont été décrits par ailleurs.

+ Aménagements extérieurs

Pour réduire les problémes de poussiére pendant 1'été et pour faciliter
la circulation le pourtour de l'usine sera revdtu d'une triple couche
de bitume.

La réalisation comprendra une fouille d'aplanissage sur 30 cm et la
réalisation d un sous-fond tassé de 30 cm.

Ces travaux seront réalisés sur une surface de 2000 m3,

L'éclairage extérieur sera assuré par des luminaires au sol et d'autres

fixés aux murs extérieurs de 1'usine.

veefonn
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2.3.

La cléture extérieure sera réalisée conformément aux normes en vigueur
& DJIBOUTI, c'est-a-dire :
- fondations de 60 cm x 40 cm

- muret de 70 cm de haut et 40 cm de large en moellons ou parpaings

grillage de 140 cm de haut.

La longueur totale de la cléture sera de 400 m.

Description de 1'équipement de fabrication

Toutes les données techniques seront a vérifier sur la base des rende-

ments et résultats demandés.

2.3.1. Chatnes de fabhrication de pites longues d'une capacité de 450 kg/h

(base spaghetti de 1,7mm de @) & partir de blé dur (avec moins de 20 % de
blé tendre)

Installation pneumatique de stockage, de mélange et d'alimentation

en_semoule

On donnera la préférence a une trémie enterrée de facon a faciliter
le vidage des sacs qui se fera au niveau du sol.

Cette installation comprendra notamment :
- Des trémies supportées par un bAti métallique robuste. Il y aura
au moins deux compartiments (pour mélanger deux matiéres premiéres)

si possible avec cloisons mobiles. La trémie assurera plus de

deux heures d'autonomie.

- Un systéme d'extraction et de mélange

- Un tamis vibreur

- Un ensemble de transport pneumatique comportant notamment un
groupe compresseur capable de transporter 600 & 800 kq/h,

un cyclone de décantation, un filtre & manche.

- L'ensemble des tuyauteries, soupapes, raccords nécessaires,

ainsi que le tableau électrique de commande.




I
l
I
|
|
|
!
l
l
!
I

Presse automatique, capable de produire 500 kg/h Je zdtes I-ongues

et sa centrale d'aspiration

La presse comporte un groupe de dosage qui dose l'eau et la semoule
envoyée au groupe de pétrissage. La pdte est ensulite comprimée par

une vis pour passer a travers les filiéres d'un moule.

L 'ensemble comportera notamment :

- La b4ti métallique, plate-forme et échelle d'accés

- Un systéme de dosage pour 1l'eau et la semoule, a débit synchronisé

- Un systéme de mélange sous vide avec cuverlie et piéces en acier
inox

- Installation compléte de vide reliée a la cuve ci-dessus.

- Groupe de motorisation des mélangeurs

- Cylindre de pressage avec systéme de thermo-régulation
moto réducteur et vis de compression en acier chromé.

- Tableau électrique complet pour commande et protection des moteurs

- Dispositifs de régulation et de sécurité et notamment manométre
indicateur de pression dans la téte de moule, dispositif d'arrét
automatique du mélangeur en cas d'ouverture, etc ...

- Estanguette pour moules de dimensions adaptées a 1'étendeuse.

Ftendeuse compléte

adaptée a la longueur des cannes du séchoir, comportant :

- Dispositif d’'étendage sur les cannes

- Systéme de coupage supérieur et inférieur

~ Dispositif de récupération des déchets équipé d'un systéme
pneumatique pour les renvoyer dans la mélangeuse

et adaptéde au dispos.tif de retour automatique des cannes du séchoir.
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Tunnel de pré-séchage automatique et continu

d'une capacité adaptée 4 un débit final de 450-500 kg/h.

Le pré-sécheur comprendra notamment :

- Robuste chassis métallique habillé de panneaux isolants protégés
par du plastique laminé ou de 1'acier inoxydable
- Batteries de chauffage permettant d'atteindre les températures

de séchage désirées

- Groupe de ventilation pour la circulation de 1'air chaud

- Chafne de transport des cannes avec motovariateur

- Appareils d'extraction de 1'humidité et de rechange de 1'air

- Dispositifs automatiques de contréle et de régulation de la tem-

pérature et de 1‘'humidité.

Tunnel de séchage automatique et continu

11 fonctionne sur le méme principe général que le pré-sécheur, mais
les pdtes y séjournent plus longtemps, subissant différentes phases
d'un séchage progressif. Ce séchoir comprend donc plusieurs étages

4 fonctionnement indépendant.

Le séchoir comprendra

- Un robuste chassis métallique habillé de panneaux isolants proté-
gés

- Batteries de chauffage adaptées et leurs soupapes de réglage




- Groupe de ventilation permettant de faire circuler 1l'air chaud
dans les différents étages

- Chafne de transport des cannes avec ascenseur et descenseur et
dispositif de contréle

- Appareils d'extraction de 1'humidité

- Dispositifs automatiques de contrble et de régulation de la tem-

pérature et de 1'humidité.

Systéme de stockage des pates longues

pour minimiser les postes de travail de nu:t, nous avons prévu de

ne faire fonctionner le conditionnement qu'en deux équipes. Pendant f
la nuit, il sera nécessaire de stocker ies cannes avec les pdtes
fabriquées.

Ce matériel/capable de stocker 10 H de production . Il sera synchro-

nisé avec le reste de la chafne, et disposera d'un systéme complet

de commande de contréle.

Une décanneuse scie automatique, permettant de couper les pdtes a

la longueur désirée, couplée au dispositif ci-dessous.

Un dispositif de stockage et retour automatique des cannes vides

permettant d'alimenter 1'étendeuse en cannes vides.

Dispositif complet de récupération des crosses aprés sciage compor-

tant :

- Un transport pneumatique des crosses
- Un broyeur
- un électro-aimant pour Oter les éventuelles particules métalliques

- Un systéme de transport pneumatique vers les trémies d'alimenta-

tion.




q—-n—-—-‘

Tableau électrique de commande de l'ensemble de la ligne

Cannes métalliques en nombre correspondant & un cycle complet de

séchage + 10 heures de stock nocturne.

Systéme d'alimentation de la conditionneuse

- Un appareil pneumatique de transfert des p4tes & la sortie de

la scie de la décanneuse

- Un élévateur transporteur & godets avec descendeur de récupération
de sécurité .t descendeur vibrant d'alimentation de la conditionneuse

- Un tableau électrique de commande.

Une peseuse conditionneuse automatique :

Le systéme sera dimensionné sur la base d'une production de 450 &

500 kg/h sur 24 h, qu'il devra conditionner en 16 heures.

Elle devra 8tre capable de réaliser des sachets de 250 et 500 g
de format classique, et 1.000 g. Sa cadence devra

étre d'environ 50 sachets par minute (base 250 g).

Elle devra former les sachets a partir de bobines de polypropyléne

ou complexes de cellophane.

L'unité comprendra :

- Un systéme de pesage électronique avec systéme de contréle

- Un appareil de formage des sachets & partir de bobines avec
dispositifs de réglage de la dimension des sachets, dispositif
de centrage du film et systéme de soudure, systéme de datation et

compteur de sachets.

L'ensemble des opérations de mise en cartons sera réalisé manuelle-

ment.
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Chafne de fabrication de pdtes courtes d'une capacité de 180 &

200 kg/h (sur la base de pdtes d'un poids spécifique de 400 kg/m’)
(avec moins de 20 % de blé tendre)

Installation pneumatique de mélange et d'alimentation en semoule

Utilisant le méme systéme de trémie enterrée que celui des

pdtes longues. La trémie perret plus de deux heures d'autonomie.

- Un systéme d'extraction et de mélange
- Un tamis vibreur
- Un ensemble de transport pneumatique comportant notamment un

groupe compresseur capable de transporter 400 kq/h, un
cyclone de décantation, un filtre & manche. '

- L'ensemble des tuyauteries, soupapes, raccords nécessaires, ainsi

que le tableau électrique de commande.

Presse automatique capable de produire 300 kg/h de pdtes coupées

L'ensemble comportera notamment :
- Le bati métallique, plate-forme et échelle d'accés
- Un systéme de dosage pour l'cau et la semoule, &4 débit synchronisé
- Un systéme de mélange
- Installation compléte de vide reliée & la cuve ci-dessus
- Groupe de motorisation des mélangeurs
- Ccylindre de pressage avec systéme de thermo-régulation, moto-réducteur
et vis de compression.
- Tableau électrique complet pour commande et protection des moteurs
- Dispositifs de régulation et de sécurité et notamment manométre
indicateur de pression dans la téte de moule, dispositif d'arrét
automatique du mélangeur en cas d'ouverture, etc ...
- Téte porte-moules ronde pour moules de dimension standard (25 a
35 cm)
- Groupe moto-variateur pour le couteau coupe-pdtes et son systéme

de sécurité.

La presse pourra avoir son propre chassis ou étre disposée sur le

trabatto de pré-séchage.
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Trabatto
Le trabatto comprend notamment :

- Une structure en acier habillée de panneaux isolants protégés

- Une batterie chauffante avec groupe de ventilation
-~ Des chassis métalliques avec toile d'acier inoxydable formant
les plateaux vibrants et disposés en étages et soutenus
par des supports d'’acier souple
- Un moteur commandant la vibration des plateaux avec son dispositif
de réglage de vitesse
- Un systéme de renouvellement d'’air et de contréle
L'ensemble devra 8tre robuste, stable et aussi silencieux que

possible.

Puissance thermique maximale : environ 25.000 Kcal /h.

pré-sécheur et sécheur d'une capacité de 200 kg/h

I1 pourra s'agir

De sécheurs a rubans superposés

~ De sécheurs dits "rotante”.

t~

'appareillage comprendra :

Les systémes d'alimentation.

Les systémes de séchage, rotante ou tapis superposés, seront munis
de leurs moteurs & vitesse réglable, de leurs batteries de chauffage
avec leur régulation, de leur systéie de ventilation, de leur systéme
d'extraction d'air humide ainsi que des dispositifs automatiques de

contr8le de température et d'humidité.

La puissance thermique débitable sera adaptéde & la capacité de fabri-
cation prévue. L'ensemble est entouré d'un chassis métallique revétu
de panneaux isolants protégés. Un tableau électrique de commande de

l'ensemble de la ligne de séchage.




Silo de stockage de pdtes courtes

Nous avons prévu de ne faire fonctionner 1'atelier de conditionnement
que sur deux équipes. 11 est donc nécessaire de stocker les pltes pro-
duites pendant la nuit. Les silos seront munis de leur syscéme de char-

gement et de déchargement et de leur tableau de commande.

Groupe de conditionnement des pdtes courtes

Le systéme sera donc dimensionné sur la base de 200 kg/h produits
en 24 Heures, & conditionner en 16 Heures, soit une capacité de
300 kg/h.

11 devra étre possible de réaliser des sachets de 250, 500 g ou

1 kg. La cadence minimale de cette machine est de 25 sachets

par minute (base 250 g).

L'unité devra former les sachets A partir de bobines de polypropyléne

ou complexes de cellophane.

L'unité comprendra :

- Un systéme d'alimentation

- Une peseuse électronique

- Un dispositif de formage des sachets & partir des bobines avec
réglage de la dimension des sachets, dispositifs de centrage du
film, systéme de soudure, systéme de datation et compteur de

sachets.

L'ensemble des opérations de formage et de remplissage des cartons

sera réalisé manuellement.

T
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Equipements de la bisculterle

L'équipement nécessaire comporte les matériels suivants :
- pétrin

- rotative

- four

- systéme de refroidissement

- préparation et mélange des ingrédients de fourrage

- conditionnement

- doseuse a fourrage

- matériels de transferts

~ fournitures d'eau, d'électricité, de fuel

- piéces détachées.

L'unité de febrication devra disposer d'un pétrin qui répondra aux
caractéristigues suivantes :

- pétrin horizontal a cuve basculante

- capacité de pite inférieure & 100 kg

- vitesse de rotation de 1'ordre de 6C tours/minute.

Rotative

on s'orientera vers un matériel qui permet des changements

aisés et un choix suffisant de rouleaux.

La largeur de travail de cet appareil doit tenir compte des contrain-
tes des matériels situds en aval, c'est-a-dire principalement du

four.
Largeur de travail de 0,4 m si possible.
Par ailleurs, la rotative doit étre capable d'assurer un débit de

57 kg/h. En aval , elle sera suivie d'un ensemble de dorage-

sucrage.
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Les différents types de fours utillsables sont les suivants :

I
I
- four rotatif a chariot
l - four a soles
- four a chariot fixe
' - four continu.
En biscuiterie industrielle, le four le plus courant est le four
|

continu.

Caractéristiques de 1'appareil

Capacité 2} 57 kg/h

chauffage fuel

-
|

température de cuisson 230 a 275° C.

rotatif a chariot

systéme de refroidissement

Le refroidissement peut étre assuré :

- par un appareillage & air pulsé sur un tapis

par contact avec 1'air ambiant.

2 chariots de refroidissement 4 8 étages

2 réfrégérateurs d'une capacité approximative de 300 litres afin
de stocker certaines matiéres périssables. Ils pourront servir
aussi, en cas de besoin, pour refroidir 1'eau de process et les

biscuits fourrés.

préparation et mélange des ingrédients de fourrage

* Broyeur 4 sucre (au cas ol on ne pourrait pas se procurer sur
place du sucre suffisamment fin pour le fourrage)
* Un petit pétrin d'une capacité de quelques litres pour le mélange

des ingrédients nécessaires au fourrage.

l
l
I
I
|
|
|
!
|
!
|
{
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Doseuse a fourrage

Cet appareil dépose un dose précise de pdte sur le biscuit. Les
opérateurs disposent un biscuit sous le bec de 1'appareil, action-
nent la fourniture de pite et recouvrent manuellement le biscuit
tartiné. La production de la dose de p4te peut étre effectuée par

un processus manuel ou automatique.

Caractéristiques de 1'appareil : il devra délivrer des doses mini-

males de 2 g.

ggnditionnement

- Caractéristiques techniques : elles doivent ac .epter les pelli-
cules de polypropyléne et étre si possible suffisamment douces
pour ne pas exiger de protection particuliére du paquet.

Pour des paquets de 80 g, les débits souhaitables seraient d'envi-
ron 750 paquets par heure et de 300 paquets par heure pour des pa-

guets de 200 g

2.4. Equipements auxiliaires

Nous avons rassemblé dans ce chapitre 1'ensemble des équipements auxi-

liaires comprenant notamment :

-

1'alimentation en énergie, en eau et en air comprimé
la climatisation

1'équipement de nettoyage

1'équipement du laboratoire

le matériel de manutention

le petit matériel et piéces détachées.

* Eau : Pompe de circulation d'eau (b4che en béton)
* Electricité : Transformateur moyenne tension de 200 kW
Groupe électrogéne de secours de 200 KVA avec

démarrage automatique




* Chaufferie : 1'unité disposera d'une chaudiére automatisée de
450.000 Kcal d'eau chaude, tubes de fumée, basse
pression, avec sa cheminée, munie d'une sécurité
"manque d'eau" et de son armoire de commande.

* Air comprimé : un compresseur capable de débiter 2.000 1 d'air,/min.
et son iInstallation.

* Climatisation

La climatisation sera limitée & la biscuiterie, aux bureaux,

et a deux locaux de stockage (semoule et pellicule plastique).

Nous avons opté pour des climatiseurs individuels permettant un ré-

glage bien adapté aux besoins de chaque zone spécifique.

L'équipement comprendra :

- 5 climatiseurs muraux d'une puissance frigorifique de 3000 W
environ, débit d'air 600 m?/h (puissance absorbée 1,3 kW)

- 6 climatisewrs muraux de puissance frigorifique de 15.000 W

environ et débit d'air de 1l'ordre de 1500 m?*/h (puissance absor-

bée 5 Kkw). (Note de calcul & fournir).

Par ailleurs, nous avons prévu dans la salle de fabrication

un systéme d'aération forcée composé de :

- 2 systémes d'aspiration situés en hauteur, au-dessus des machines
les plus chaudes (sortie des pré-sécheurs et au-dessus des sécheurs)

qui vont évacuer & 1'extérieur 1'air le plus chaud.

- 2 systémes d'injection d'air extérieur, envoyant,par une gaine

d'aération, de 1'air extérieur frais, au niveau du sol.
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Enfin, 1'ensemble des locaux non climatisés ainsi que les bureaux
et la biscuiterie seront équipés de ventilateurs lents (100 a 200

tours/mn) d'un diameétre de 100 & 150 cm.

Au total 70 ventilateurs saront installés dans l'usine, dont 25
dans le local de fabrication, 10 dans le local de conditionnement,
15 dans 1'entrepbt de stockage de produits finis, 4 dans la bis-

cuiterie.

L'entreprise pourra proposer des variantes au systéme proposé.

* Nettoyage

10 postes d'eau seront répartis dans 1'usine.

On prévoira par ailleurs une laveuse de moules pour les moules @
de formage des pdtes alimentaires. Elle sera capable de laver
des moules rectangulaires et circulaires de la taille de ceux

choisis pour les presses.

Elle sera équipée de :

une pompe centrifuge haute pression
-~ une cuve de lavage en acier inox, une cuve de récupération d'eau

et un caisson de décantation-filtrage, ainsi que son systéme complet
de lavage motorisé.

-~ un panneau électrique de commande.

On complétera 1'équipement par trois bacs de lavage pour le petit

matériel.
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Laboratoire

Le matériel nécessaire en laboratoire comporte :

- des paillasses recouvertes de carreaux émaillés, équipées de
postes d'eau, électricité, gaz,

- une étuve ventilée et régulée en température (110° ¢ - 130° C)
- un four pour effectuer les déterminations de cendres

- un pH métre

- une étuve 30°/40° C pour bactériologie

- un réfrigérateur 1000 litres ouverture vers le haut

- la verrerie et le matériel de base indispensable, balance,...

et autres matériels nécessaires.

Matériel de manutention

* Chariot automoteur
Charge utile 1 tonne, moteur diesel, sur pneus, cabine protégée,
direction assistée, équipements pour manutentionner des palettes

et les lever a 3 m.

* Transpalettes

Charge utile 1 tonne, compléte.

* 5 diables de manutention des siacs et caisses.

Petit matériel et piéces détachées

Nous avons classé ici

- les équipements complémentaires nécessaires aux machines de
production

- 1'égquipement de 1'atelier

- les piéces de rechange.

veefoaa




- petit matériel complémentaire :

jeu complet de filtres protége moules

jeu d'une douzaine de moules en bronze, correspondant aux
principaux formats de pdtes courtes

jeu de 4 a 5 moules rectangulaires pour les principaux formats
de pates longues.

récipients de rangement des moules circulaires et rectangulaires
jeu de tubes conformateurs de sachets et de becs verseurs

4 cylindres pour la rotative a4 biscuits

2 bacs en acier inox d'une capacité de 100 1 pour assurer

le transfert entre le pétrin et la rotative

1 table de travail disposée dans la biscuiterie

1 tamiseur & farine de petite capacité, 50 kg par exemple

etc...

- outillage de l'atelier :

Jeux de clés et autre petit outillage indispensable a un
atelier de mécanique (pcste de soudure, établi, perceuse,
cisailles a main ...)

Un voltmétre, ampéremétre, ohmmétre.

- Piéces de rechange :

En dchors des piéces fournies par les constructeurs en méme temps

que 1

rachat initial, il faudra prévoir :

3 moteurs électriques de rechange

jeux de courroie pour transporteurs et conditionneuses
cartes de rechange pour le matériel électronique en place
(commandes des sécheurs, peseuses, conditionneuses ...)
contacteurs, boutons de commande, fusibles, voyants ...
jeux de vannes, robinetterie, garnitures presse étoupe,
tuyauterie, raccords, joints...

jeu de manche pour les filtres

vis calibrées de rechange pour les tétes porte-moules
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‘ . nécessaire de réparation des filets des séchoirs

. nécessaire de réparation des chafnes des systémes de trans-
mission et rechange des galets des rotantes

. ,eu de composants interchangeables des moules des presses

. quelques panneaux isolants modulaires des séchoirs.

Notons cependant qu'’il est possible d'8tre aussi rapidement livré
d'une petite piéce de rechange & DJLBOUTI que dans toute autre usine
et que le réassortiment devra notamment faire partie des tdches as-

signées au partenaire technique étranger de 1'unité.

Divers
Mobilier administratif, mobilier des locaux sociaux, machines
de bureau

Deux véhicules légers dont un pick-up.






