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RESUME

Trois unités sont opérationnelles actuellement en Algérie : BIOTIC, PHARMAL,
EL HARRACH. Leur organisation n'est pas compatible avec un respect des bonnes
pratiques, cependant, pour préparer le développement de nouvelles unités, elles
doivent €tre conservées et peuvent &tre améliorées sur plusieurs plans : contrdle

de la qualité, magasinage, contamination croisée, circuits,

Leur réorganisation et le démarrage progressif de MEDEA permettront de

réduire de 10 7 les importations en 1989.

D'autre part, l1'étude de nouvelles unités, i partir d'ur modéle de base
que 1l'on pourrait reproduire autant de fois que les aoyens en hommes et le
budget le permettraient, a été décrite; ce modéle présente 1'avantage d'étre
facilement adaptable aux besoins du marché cependant qu'en priorité il est
proposé des productions de formes séches (gélules, comprimés) et de formes

liquides (sirops) et pateuses (pommades).

La capacité de production, répartie sur 2 modules identiques, est de
+ 33 millions d'unités de vente par module. Une nouvelle unité pourrait &étre

élaborée tous les 4 ans.

Des sociétés locales pourraient aider 4 réaliser ces nouvelles unités
principalement au niveau de la planification générale et de la comstruction du
batiment. Ces sociétés estiment cependant que des experts ou bureaux d'étude
étrangers, spécialisés dans le domaine pharmaceutique, sont indispensables

pour mener & bien ce développement.

La croissance de la production locale implique une coordination rigoureuse

entre les producteurs, les distributeurs, et le MSP.

Le choix des médicaments essentiels, la politique générale de santé, la
formation des prescripteurs et de la population, sont autant d'éléments dont
les rouages doivent étre parfaitement accordés, avant de mettre en route une

telle entreprise.

Le préalable étant résolu, le choix des sites d'implantation devrait €tre
réalisé dés le départ afin de standardiser le matériel de production.

Une autre contrainte doit retenir 1l'attention : la création d'une unité

pilote qui permettra 1'étude de nouvelles formulations, indépendamment de tout




accord qui pourrait intervenir entre les producteurs locaux et les fournisseurs

étrangers de matiéres de base.




1. EXAMEN DES UNITES EXISTANTES ET PROPOSITIONS DE MODIFICATIONS
AFIN DE TENDRE VERS UNE MEILLEURE QUALITE (APPROCHE DES GMP)

La production dans les trois unités concernées (BIOTIC, EL HARRACH,
PHARMAL) ne peut se concevoir que moyennant des modifications. Dans le cas
contraire elles devront &tre fermées définitivement. Cette derniére éventua-
1lité n'est pas retenue, car elles sont le seul lien avec les nouvelles unités
a créer, et le training du personnel se réalisera 3 partir des unités actuelles,

en amont de la réalisation des nouvelles unités.

Les modifications proposées permettront de tendre vers une meilieure
qualité, mais elles augmenteront également les capacités actuelles. Les

améliorations concerneront plusieurs domaines :

- 1le contrdle de la qualité
- les magasins et leur organisation
- 1'élimination des contaminations croisées ou leur diminution

- le circuit des travailleurs

1. Contrdle de la qualité des matiéres et des produits manufacturés :

Nous recommandons d'uniformiser les systéimes dans les trois unités soit :

- couleurs des étiquettes pour mise en quarantaine et pour acceptation

- étiquetage de tous les contenants

- descriptions détaillées de toutes les procédures dans des documents
écrits pour toutes les activités. Ces procédures demandent seuleuent

un effort administratif, donc elles sont réalisables immédiatement.

Ces recomnandations sont déja mentionnées dans d'autres rapports, et nous
considérons qu'elles sont prioritaires. Il est certain que les mesures admi-
nistratives ne permettront pas d'atteindre les GMP, mais elles tendront vers

celles-ci.

2, Organisation des magasins :

Nous avons étudié leur dimension et leur organisationm.

PHARMAL est le pius ordonné mais il ne correspond pas exactement . la
demande pour le futur., Il faut notamment prévoir une extension par 1'addition

le racks supplémentaires.




BIOTIC devra s'organiser totalement pour augmenter Sa capacité.

EL HARRACH posséde une grande réserve de stockage mais l'organisation

actuelle est excessivement mauvaise.

Dans les deux derniéres unités citées, nous avons trouvé des produits "hors
garmes' qui encombrent inutilement les surfaces de stockages. Une inspection
urgente est requise pour éliminer tous ces produits, ainsi que tout le matériel

inutilisable ou irréparable.
Un examen de la toiture et des sols est obligatoire.

Nous recommandons dans les trois magasins l'utilisation de racks distants
les uns des autres de 1 200 2 1 600 mm et 1'acquisition d'élévateurs électriques

permettant de monter i dix métres.

Des élévateurs diesel peuvent &tre utilisés pour le transport du magasin

vers la production.

Les palettes utilisées en production seront en aluminium pour se rapprocher
des normes internationales, les palettes en bois ne pouvant se nettoyer vala-

blement.

La gestion du chargement des palettes doit etre réalisée; si on ne peut
protéger les produits par un film plastique, il est recommandé d'utiliser des

box-pa’ ettes grillagées.

3. Problémes de cross contamination :

- Portes et fenétres sont ouvertes dans les trois unités et a PHARMAL,
alors que la ventilation est réalisée dans les locaux, les poudres a

base de pénicilline se dispersent dans les autres locaux.

I1 est recommandé de fixer définitivement les fenétres et de placer
des climatiseurs munis de filtres; la ventilation devrait permettre
de créer une surpression qui pourrait s'échapper par des aérats

lorsque celle-ci dépasse 8-12 mm de colonne d'eau. Avec se systime,

le tenouvellement d'air serait correct.

= Plusieurs comprimeuses sont sans dépoussiéreur ni aspirateur, mais
ces matériels seraient en commande et arriveraient cette année,
Ceux-ci permettront d'améliorer la situation :cans résoudre cependant
tous les problémes.




Nous avons observé que plusieurs comprimeuses pouvaient se trouver dans
un méme local et que les trémies étaient d'autre part ouvertes. Il
existe sur le marché des fiits qui permettent de travailler pratiquement

sans production de poussiéres.

Au moment des aménagements, et en séparant les ateliers les uns des

autres, il faudra également prévoir des couloirs de circulation.

5, Contrdle du circuit du personnel. Changement de vétements pour se rendre

a la cantine :

BIOTIC, EL HARRACR : pas de couloir séparant la circulation des matiéres et

du personnel.
PHARMAL : les couloirs existent mais des modifications devront étre

apportées,

Des recommandations ont été faites dans le chapitre sur’ la rationalisation.
Elles concernent notamment la circulation, mais elles ne représentent que les
éléments essentiels, prioritaires; d'autre part, tout en considérant qu'il faut
éviter une perte de temps dans les circulations, une séparation nette des
vestiaires et des toilettes est requise, afin d'y opérer les changements vesti-
mentaires nécessaires, Cette possibilité existe a2 PHARMAL et les modifications
sont réalisables. Cependant, le changement de vétements ne se réalise nulle

part, pour permettre aux travailleurs d'aller manger.
P P

Les lavab)s ne peuvent se trouver dans d'autres bitiments et il est trés
important que les travailleurs de la production puissent changer de chaussures
afin de ne pas utiliser leurs chaussures de rue en production et vice versa.

Ces dispositions ne se retrouvent nulle part.

Les lavabos n'ont pas été visités mais nous recommandons des transfor-

mations pour créer un systéme double "noir-blanc”.

Dans les recommandations sur la transformation des unités, nous avons
abordé dans le détail le probléme du matériel et leur modification.




I1. RESUME DE L'AUGMENTATION DE LA CONSOMMATION DES MEDICAMENTS ET
LES POSSIBILITES D'APPROVISIONNEMENT

L'expert économiste industriel a réalisé un travail pour cerner au plus
prés la consommation des médicaments dans les 20 prochaines années. Les esti-
mations de la consommation varient fortement; des chiffres provisoires nous

ont été transmis; ils nous ont permis d'estimer les productions a réaliser.

Le tableau annexé est provisoire mais il était nécessaire pour nos calculs.

Les chiffres sont exprimés en millions d'unités de vente.

B = "basse”, F = "forte" et TF = "trés forte"”.

1984 320 - - Accepté comme fait
1988 400 400 500 probable

1990 490 490 600

1992 560 570 720

1995 680 740 880

1996 690 790 930

2000 790 1 037 1 220

2004 890 1 290 1 600

2005 910 1 350 1 750

Nous pouvons conclure que moyennant les transformations proposées, la
production pourrait arriver 2 réaliser dans les unités existantes 70 millions

d'unités vente en 1989 (tableau n° 1).

Nous recommanderions de terminer les transformations le 30.6.1988 et
nous considérons que pendant les 6 premiers mois, nous n'atteindrions pas la

capacité maximale,

A titre indicati., nous signalons qu'en 1984 la production globale

locale totalisait 33 millions d'unités vente.

Une capacité additionnelle peut-@tre envisagée en tenant compte de MEDEA
qui est en voie d'achévement dans le courant de cette année. Cependant, sa
mise en route prendra du temps, et nous avions regu des instructions selon

lesquelles nous n'avions pas 2 estimer sa capacité et ses possibilités.

Les lignes de production de cette usine sont pr4vues pour des anti-

oiotiques,
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Tableau No. 1

Production nationale /détaillée/ en millions *
usines existantes

T o sors it | Ensemble
Comprimés 225 26 | 150 576
Cmpc'%gfac@ﬁf; 360 360
Gélules 66 @2 150 190
Suppasitoires 25 44 “% |
Pommades 45 42 42
Amp. bwv. 75 20 20
Sol. massifs 13 3 3
Siraps 82 16 16
Solutions 17 435 £5
Poudre it 18 21 21
Total U.V. 350 | 700 a0 | 740

# Sauf Projet ,Rouiba’
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L'objectif de départ consisterait a la mise en route de lignes en important

dans un premier temps les matiéres premiéres.

Les activités sont prévues pour la production de gélules, de comprimés et
de pommades. Cependant, si celles-ci permettent de ccuvrir les besoins locaux
avec 4 mois de production sur l'année, il resterait 8 mois disponibles pour
réaliser, dans 1'unité prévue initialement pour les antibiotiques autres que

les pénicillines, des productions venant d'autres secteurs non antibiotiques.

I1 est certain que le matériel pourrait &tre utile car performant et
disponible, pour autant que le contrat des mises en route des lignes puisse
étre revu dans le sens d'un échelonnement de la réception définitive des

matériels.

Dans ce cas, nous pourrions arriver a réaliser L'objectif des 70 millioms

d'unités vente comme mentionné plus haut.

Quelques modifications mineures interviendraient pour permettre cette
mise en route, notamment en transférant la géluleuse et la comprimeuse de
1'usine pour pénicilliniques dans l'autre usine; aprés réception de ces
matériels avec le fournisseur, et observation des cadeaces annoncées, nous

pourrions garantir les capacités initiales suivantes :

150 millions de gélules soit 5 millions d'unités vente

150 millions de comprimés soit 5 millions d'unités vente.

Ces mesures, qui demandent peu d'investissements, permettront de diminuer
P

rat idement les importationms.

Pour encore diminuer celles-ci, nous proposons de travailler avec une
deuxiéme équipe, ce qui augmenterait encore la capacité des usines existantes
et d'autre part, on pourrait commen.:er 1'éducation des travailleurs qui pren-

draient plus tard leurs fonctions dans une nouvelle unité.

En tenant compte enfin de la mise en route d'une nouvelle unité tous
les 4 ans, chacune représentant de 60 3 66 millions d'unités vente (1la premiére
étant mise en route en 1992 & 60 7 de sa capacité), nous pourrion produire
plus ou moins 50 7 de la consommatior.. Il n'est pas recommandé d'aller plus
vite d'une part, et d'autre part, il est inévitable de passer d'abord par la
rationalisation des unités existantes, pour permettre la formation des nouvelles

équipes, sans lesquelles ces nouvelles unités ne pourraient fonctionner.
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I1I. COURTE DESCRIPTION D'UNE UNITE PHARMACEUTIQUE DE FABRICATION
ET DE CONDITIONNEMENT, A BUTS MULTIPLES

Aprés avoir estimé la consommation des médicaments en Algérie, il était
nécessaire de trouver le moyen de construire de nouvelles unités, sans pour
autant avoir défini les secteurs qui pourraient &tre installés. Une premiére
hypothése cer:ndant a été développée en considérant qu'il s'agirait soit de
formes séches, soit de formes pateuses ou liquides, ou encore de produits

stériles.

Restaient a définir le terrain, l'infrastructure, la main-d'oeuvra. Le
choix s'est porté vers une unité de dimension moyenne, contrdlable, et présen-
tant une grande flexibilité, pour permettre des modifications rapides des
activités, fonction des besoins prioritaires du marché. Aprés entretiens avec
les experts en formulation et conditionnement, une unité pouvant produire
de 60 4 65 millions d'unités de vente avec une équipe a été définie, la surface

de magasinage représentant le double de la surface de productionm,

Deux modules ont été choisis pour la production : un pour les formes séches,

1'autre pour les produits pateux et liquides.

Chacun des modules posséde la méme dimension de telle facon que 1'on peut
facilement modifier le secteur de 1'un au profit de 1'autre. La décision de
choix peut encore se faire au dernier moment, avant d'entreprendre les travaux

intérieurs.

L'unité se compose succinctement de 8 000 m2 de magasinage (120 x 66 m)
et de 2 modules de 2 100 m chacun (48 x 42 m).

Ces surfaces incluent tous les besoins de la production, y compris les
bureaux des responsables, les salles des pesées, les sanitaires, les salles

de lavage (tableau n° 2).

1. Avantages d'une unité modulaire :

L'augmentation de la consommation est un élément triés difficile & cerner,
et les estimations peuvent se situer sur des écarts de plus de 75 %. Ces
estimations ne sont pas spécifiques 3 1'Algérie. A la conférence d'Heidelberg
(11 au 15 mars 1985), Pharma-Consult a exposé les différents aspects de la

consommation dans les pays en voie de développement, notamment en signalant que
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les modifications dans ces derniers étaient beaucoup plus rapides que dans les
pays industrialisés, aussi ont-ils suggérer de réaliser des unités moyennes,
préférant construire de nouvelles unités, si les besoins s'en font sentir,
plutdt que de construire des unités trop grandes. En effet, les modifications
d'unités existantes poseraient beauccup de problémes, ne serait-ce qu'au

niveau de la climatisation, élément essentiel pour une industrie pharmaceutique.
D'autre part, il ne faut pas oublier qu'une telle entreprise obligerait proba-

blement une fermeture de l'unité i agrandir pendant des mois.
4 P

Un avantage de l'unité modulaire réside aussi dans la séparation des
formes séches Schéma technologique n°® 3 et dispositions n° 4 des formes piteuses
Schéma technologique n° 9,6 et disposition n° 7, ou liquides n® 8, et des

formes stériles.

Cette séparation permet également un transfert direct de certaines formes
par pompage, et la qualité de 1l'air ambiant peut 8tre mieux dosée (renouvellements

d'air variables suivant que 1'on se trouve en fabrication ou au conditionnement).

L'une des difficultés réside dans le choix de la grandeur de 1l'unité
standard. Aussi avons-nous imaginer chacune d'elles d'abord en y intégrant
soit des formes séches, soit des formes liquides ou pateuses, soit des produits

stériles, et les avons=nous comparées aux unités existantes.

Le choix étant fait, nous avons constaté que les dimensions définies
permettraient de réaliser 1'une ou 1'autre des activités, sans modifier les
surfaces totales des ateliers de fabrications, les ateliers de conditionnement
étant eux-mémes congus pour accepter des lignes de tous les secteurs choisis.

Production d'une unité modulaire est montrée tableau n® 9 et 10.

2. Possibilités de développement d'unités 3 buts multiples :

Le probléme de la polyvalence des unités étant réglé, il fallait s'attacher
au probléme proprement dit de la construction dans des délais rapides. Afin de
cerner ce probléme, des entretiens ont eu lieu avec les entreprises locales
de la construction, notamment avec 1'ENEP et 1'ENCC, ainsi qu'avec 1'EDIC;

les rapports de ces entretiens sont repris en annexe.

ENEP est un bureau d'études qui nous a montré ses réalisations qui sont
d'un haut niveau, I1 a travaillé pour la pétrochimie notamment et serait

disposé.h étudier et aider 3 la réalisation d'industries pharmaceutiques, dans




les domaines suivants : aménagements des abords, approvisionnement en eau et
énergie électrique, réalisation des commodités annexes (cantine, atelier
d'entretien, ...). 1Ils souhaitent obtenir un plan de base reprenant les

critéres généraux propres a l'industrie du médicament.
p
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schématique des formes séches.
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Dispostion  schematique des formes liquides et des pommades

a/ Fabrication :
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8 Ligne pour des supposi-
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12. Ligne pour des liquides
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Production dune unite modulaire
: en millions avec une éguipe

.. U Vv
Pieces proguites

Comprimés normaux | 7501 | 25 M

’ Gelules 225M | 75M
Poudres ) 15M 15M
34 M
i Prinmades 12 M 12 M
Suppasitores JoM J M
sops g2 | om | om
Solutions int. 6 M 6 M
- - Solvtions ex! N 6M
33M
67M 7

/1/ Simuloton de la production 65 midlions vy

U.V. proauites

Premiére -

equipe Deuxieme
178 annee Jgm —
2™ annee 52 M —
Jme année w2M | 273M
4™ annee 67 M 36,4M
5™ année 67 M 455M
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Production d'une unité modulaire en mullions d'unites de prise

/6 portir dv demarrage jusqu’ au rythme de croisiére avec deux éguipes/

{ 2 3 ‘ 5 gfzgg_
Qomprimés normaux 450 582 885 1155 1260 7500 M
Gelules 132 175 265 J46 378 225,0M
Poudrs — 06 12 18 23 25 16M
pommades 70 94 14,2 16,5 200 120M
Suppostioires 17,0 240 370 500 510 300M
Sirops /amp. buv. / 35 46 71 92 101 60M
Solutions int 35 46 71 9z 101 60M
Solutons ext .35 46 A 42 101 60M
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D'autre part, ils proposent que les problémes technologiques soient pris

en charge par des bureaux d'études étrangers spécialisés dans ce domaine. Ils
sent d'accord de coordonner le suivi sur un plan général de gestion, tout en
considérant qu'il est nécessaire de travailler avec une sous-traitance spécia=-
lisée,

EDIC, société de méme type que la précédente, e¢st également intéressée en

tant qu'entreprise générale.

ENCC, société plus spécialisée dans la mise en place de la structure
métallique et réalisation des travaux qui y sont liés, apres réalisation, par
une autre entreprise, de 1'aménagement des abords et des fondations; ils

s'occupent ensuite du montage de la charpente et de 1'éclairage général.

C'est a partir du catalogne d'ENCC que nous avons choisi les dimensions
idéales des modules et des magasins. D'autres choix sont possibles, mais les

différences sont mineures.

I1 faut noter qu'EDIC coordonne les travaux de MEDEA, dont la réalisation
a été confiée 3 une grosse entreprise étrangére; 1'entreprise nationale prenant
en charge les travaux de génie civil, et cédant la construction 3 des sous-

traitants spécialisés.

La conclusion de nos entretiens avec les différentes sociétés locales
abonde dans le sens qu'il est possible de réaliser rapidement les constructions
4 carcasse métallique avec les moyens dont on dispose en Algérie. A titre
d'exemple, 1'ENCC a réalisé en trois mois un hangar de 2 000 mz, les fondations

2
non comprises, cependant que sa capacité peut aller jusqu'a plus de 20 000 m .

Il est recommandé d'autre part de réaliser les études avec des sociétés
telles que 1'ENEP, tout en considérant que la coopération de sociétés étran-

géres serait indispensable, pour la réalisation des premidres unités,

Les carcasses métalliques seront choisies en tenant compte d'une isolation
poussée; cette contrainte a été acceptée par les sociétés concernées, D'autre
part, les revétements intérieurs devront faire 1'objet d'un soin particulier
afin de répondre aux exigences générales des GMP (surfaces lisses et planes
par exemple),

L'ENCC est aussi 4 méme de traiter tout revatement inox ou autres matériaux.
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IV. CONDITIONS POUR REALISER UNE UNITE STANDARD MODULAIRE

Avant d'entreprendre la construction de nouvelles unités, certains éléments

sont i prendre en considération, il s'agit notamment de la standardisation des

demandes en médicaments. De contacts avec ie MSP, il ressort qu'il existait

au départ plus de 3 000 médicaments sur le marché algérien. Cette quantité
était le reflet non d'un besoin, mais d'une multiplicité de produits a activités
identiques. Un premier freinage eut lieu vers les années 197£-1980, et on se
retrouva a la téte de 1 600 2 1 800 médicaments, mais il existait toujours de

nombreux médicaments identiques.

Cette situation obligea le MSP i proposer la publication d'un livre
intitulé "les médicaments essentiels” dans lequel on retrouve 534 médicaments
qui, de 1l'avis du MSP, couvriraient 80 % des besoins locaux (voir le rapport

des entretiens au MSP en annexe 4).

Des révisions de ce livre sont prévues dans le temps, en fonction de

1'évoluti.a du développement dans ce domaine.

Actuellement cependant, la diffusion de ces informations est encore trés
limitées et la législation quant a4 la mise en application n'est pas encore
définie, ce qui présuppose qu'endéans les quelques années 3 venir, il y aura

encore surconsommation,

Un document d'information complémentaire serait également souhnitable afin
d'informer le corps médical et pharmaceutique sur les médicaments disponibles
localement, en énumérant pour chaque classe thérapeutique las noms des médicaments

3 activité identique, et en pointant les produits que 1'on peut trouver localement.

Ce document aiderait progressivement 4 la prescription des productions
locales. Une coordination des efforts doit suivre le méme mouvement de la part

des producteurs et distributeurs,

Les éléments d'inrformation mis 3 la disposition des utilisateurs doivent
étre diffusés sur une grande échelle; ils constituent la premidre approche vers
le développement de 1'industrie locale du médicament. La mise en application de
telles mesures entrainera, comme cela a été le cas dans les années 1980, 1'élimi~
nation de certains produits actuellement fabriqués en Algérie, avec comme consé-
quences, l'apparition des "hors-gammes", Cette disparition devrait &tre pro-

gressive, grdce A une bonne collaboration entre les différents organismes
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intéressés; d'autre part, les distributeurs doivent &tre mis au courant des

possibilités de productions des fabricants locaux.

Cette coordination sera d'autant plus importante que trés rapidement, grice
a2 la rationalisation et la mise en route de MEDEA, la production locale passera

de 10 » 3 20 % de la consommation.

La diffusion des informations est requise par le canal des centres
universitaires, pour permettre 1'éducation des jeunes médecins et pharmaciens,

mais il serait également nécessaire que l'information insiste pour signaler

que le balayage des classes thérapeutiques sera toujours respecté afin de garantir

3 la population une aide aussi efficace que par le passé, la disparition de

certains noms de marque n'entrainant pas 1'abandon du malade.

Actuellement les relations entre les producteurs et les distributeurs ne

sont pas suffisamment élaborées, élément essentiel pour permettre une plani-

fication des besoins, une distribution spécifique régionale fonction des maladies

spécifiques 3 chacune d'elles. Pour permettre une bonne diffusion des infor-
mations, les prescripteurs devraient €tre invités par les deux organismes cités

plus haut, sous le contrdle éventuel du MSP,

1. Conditions d'organisation :

La SAIDAL dirige actuellement trois unités de production, et bientdt elle
prendra également en charge MEDEA. Elle est le centre décisionnel de toutes les
unités actuelles et A venir et elle peut orienter chacune des unités spécifi-

quement, en fonction des besoins et de son potentiel.

Le choix des développements lui incombe également, lle adaptera chaque
nouvelle unité en conséquence. Elle aura besoin pour ¢. .uire d'un centre
national de planification qui sera en relation constante avec 1l'organisme
gouvernemental réglant les importations, en garantissant 3 tout moment 2 ce

dernier une capacité locale de production déterminée et mouvante.

Elle décidera également du moment opportun pour 1l'acquisition de main-
d'oeuvre qualifiée et supplémentaire afin d'éviter toute rupture dans
1'évolution ascentionnelle de la production locale par le biais de la création
de nouvelles unités.

La formation des équipes qui prendront en charge les nouvelles unités est
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un élément déterminant afin de garantir une bonne continuité dans le respect des
bonnes pratiques de fabrication. Ces équipes devraient pouvoir travailler de un
3 deux ans dans les unités existantes avant d'@tre désignées dans de nouvelles
unités.

L'organe coordinateur (la SAIDAL) joue un rdle déterminant et crucial;

de la qualité de son organisation dépend le devenir de la production locale.

Avant de constituer les nouvelles équipes, il faut veiller a leur fournir

un logement convenable.

2. Coopération avec les producteurs étrangers :

La SAIDAL doit pouvoir planifier la réalisation des opérations de rationa-
lisation, de mise en route de l'unité MEDEA et de cunstruction de nouvelles
unités, avec la coopération d'organismes étrangers spécialisés ou d'experts
étrangers. Cette contrainte est indispensable pour mener a bien cette entre-

prise.
a) Rationalisation des unités existantes :

Un rapport d'un expert en formulation et conditionnement expose dans
le détail ce chapitre destiné 3 améliorer et 3 augmenter la capacité des unités

existantes,

Le présent rapport expliquera plus spécifiquement les données relatives
au magasinage et définira les conditions de travail qui devraient permettre

.

d'arriver a4 augmenter les capacités dés 1989.

D'autre part, lorsque MEDEA aura été réceptionnée par les autorités
locales, la coopération de bureaux d'études ou d'experts étrangers sera requise
pour une période transitoire, afin de rendre cette unité opérationnelle dans les
plus brefs délais (4 1'exclusion de la mise en route de l'unité MEDEA des dérivés

pénicilliniques, comme déja mentionné antérieurement).

L'intervention d'experts étrangers sera également nécessaire dans les
unités 3 rationaliser afin de réorganiser valablement ces derniires sur les plans
de la circulation des personnes, de la ventilation; l'exécution des travaux
peut €tre faite par des entreprises locales, sous la direction des étrangers

engagés.

Les compétences locales devraient suivre journellement les travaux et

participer aux réunions entre experts étrangers et entreprises locales afin d'@tre
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capables de prendre progressivement en charge le suivi des travaux, les étrangers

constituant en quelque sorte l'organe de contrdle.

L'aménagement des magasins doit également &tre réalisé avec des experts
étrangers, ceux-ci n'intervenant qu'au moment ol tous les "hors gammes" seront
enlevés et que les travaux de toiture auront été réalisés (a EL HARRACH princi-

palement).

Les experts seront utiles dans la mise en place des premiers magasins
(agencement); ensuite, les équipes algériennes pourront réaliser 1'aménagement

des autres magasins.
b) Réalisation de nouvelles unités standards 3 buts multiples :

Dans un premier temps, tout le "lay out” d'une nouvelle unité devrait
8tre pris en charge par des experts étrangers, surtout les secteurs de produc-
tion, magasinage, laboratoire, animalerie, ainsi que l'implantation générale

de 1'unité.

Les compétences algériennes coopéraient dans le choix des entreprises
nationales d'exécution des travaux. Progressivement, d'unités en unités, et
ayant acquis l'expérience nécessaire auprés des experts étrangers, ils prendraient

en charge l'ensemble des travaux et l'organisation de la planification de ceux-ci.

Quelques experts étrangers pourraient intervenir ponctuellement comme

organe de contrdle aux postes trés importants.

En résumé, des experts étrangers seraient nécessaires pour la rationa-
lisation et pour l'implantation de trois premiéres unités, ensuite leur tdche
consisterait i &tre le conseil de la SAIDAL, considérant cependant que ponctuelle-
ment, il serait fait appel 4 leur compétence, si de nouvelles productions non
encore traitées étaient planifiées. Dans le cadre de ces recommandations,

1'ONUDI serait d'un apport bénéfique.

3. Infrastructure et désignation des sites :

Si le projet de Plan Directeur de 1'ONUDI regoit 1'approbation du Gouver-
nement algérien, y compris le projet de rationalisation, les moyens pour mener

2 bien les différentes tiches seront en principe accordés.

L'Organe Directeur (SAIDAL) examinera i ce moment un planning prévisionnel

ainsi que les sites 3 acquérir afin de réaliser progressivement les nouvelles




implantations.

De facon générale, de nouvelles implantations devraient exclusivement &tre
prévues dans des villes importantes ou 2 proximité de celles-ci, pas trop éloi-
gnées des centres universitaires, afin d'assurer un encadrement de haut niveau
qui soit proche des centres de formation scolaire, pour éviter des pertubations

complémentaires dues au désistement des cadres.

Cette contrainte limite fortement les lieux d'implantatiom, ce qui signifie
d'autre part que plusieurs unités seront construites dans un espace relativement
réduit, 2 terme. Le choix des sites pour les 20 prochaines années devrait étre
réalisé dés que possible pour éviter tout retard administratif comnaissant les

problémes qui subsistent 3 ce niveau.

A la rigueur, sur des sites choisis pour le long terme, tous les aménagements
des abords pourraient déja €tre entrepris, de telle facon qu'a tout moment, les

unités de ces sites puissent €tre implantées plus rapidement que prévu.

L'organisation générale implique de prendre en main le probléme de 1'eau :
la création de bassins de 2 x 100 m’ est recommandée afin d'assurer un appro-

visionnement sans ruptures.

Chaque unité est congue pour étre autonome tant sur les plans administratifs
que dans la production; cependant, il est nécessaire, dans une premiére phase,
que toutes les décisions soient centralisées par la SAIDAL afin de mettre en

place 1'organisation des approvisionnements en médicaments.

4, L'avantage d'une unité modulaire :

Les experts ont opté pour une unité de production de dimension moyenne
comprenant deux modules indépendants, 1'"habillage' de chacun d'eux pouvant se
modifier facilement en fonction des besoins, et s'adaptant d'autre part aux
capacités demandées simultanément dans un méme secteur, grice au choix du

matériel proposé.

Le choix présente d'autres avantages sur les unités traditionnelles, grice
a2 sa flexibilité dans 1'ensemble des secteurs concernés. A titre d'exemple,

nous citerons notamment :
- Vitesse d'exécution d'une unité, 3 partir du premier modiéle créé

Nous considérons que lors de la création d'une unité pharmaceutique,




un bureau d'étude doit consacrer trois années (suivant le "schéma de
conception et réalisation des projets industriels en Algérie") pour
mener A bien sa conception. Si nous créons une unité standard, qui
s'adapterait facilement aux changements d'activités, fonction de
1'évolution du marché, les unités qui seraient construites par la suite
pourraient se concevoir en un temps trés court suivant un schéma, un
contrat et un cahier des charges standards, étant donné que tous les
éléments essentiels auraient déja fait 1'objet d'études poussées. Le
marché algérien du médicament étant en progression "galopante”, la

facilité d'adaptation 2 ce niveau présente des avantages importants.

Prise en charge accélérée de la conception des unités par les bureaux

d'études locaux

Si nous considérons qu'il serait nécessaire de concevoir la premiére
unité avec la collaboration d'experts étrangers spécialisés dans ce
secteur, nous estimons que si un bureau d'étude créé localement et
comprenant des compétences complémentaires pouvait suivre le premier
projet dés sa mise en route, ce bureau serait 2 méme de prendre en
charge les unités qui suivraient, pour autant que toutes les données
essentielles du modéle soient conservées. Nous estimons que cet élément
présente des avantages sur les plans économique, de motivation des

cadres locaux, de 1'autonomie de gestion, de vitesse d'exécutionm.
Standardisation des matériaux de construction

Ceux-ci ont été choisis en fonction des productions locales disponibles
dans ce domaine, ce qui, d'une part, permet de faire travailler les
industries algériennes, et d'autre part, procure une meilleure maitrise
des délais d'exécution et de la qualité des matériaux utilisés (gzran-
ties des entreprises). Il faut ajouter que cette standardisation se
marque également au niveau de 1'énergie générale, du conditionnement des
locaux, des types de qualification nécessaires pour faire fonctionmer

chaque module.
Souplesse d'adaptation des lignes de conditionnement

Les aires réservées au conditionnement ont été intentionnellement congues
séparées des aires de fabrication (a 1'inverse de ROUIBA) afin qu'elles

puissent s'adapter 3 toutes les situations qui pourraient se présenter.
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En effet, les dimensions des locaux sont compatibles avec toute ligne

de produit solide, liquide ou pateux. Il faut également souligner que la
séparation des aires de fabrication permet de limiter le renouvellement
de 1l'air du conditionnement 3 5 renouvellements par heure, alors que

la fabrication requiert 10 renouvellements. Le gain en énergie n'est
pas négligeable (les conditions climatiques des deux secteurs sont
également différentes et souhaitables : 50 Z HR en fabrication, 60 Z HR

au conditionnement).

D'autres aspects ont été pris en considération, lors de la conception de

cette unité modulaire, et nous les énumérons ci-dessous.

~ Respect de bonnes pratiques de fabrication en évitant, 4 tous les stades,
la production de poussiéres, sources de contamination intersectorielle,
griace aux transferts en circuits fermés, en évitant par corollaire, le

contact direct du persomnel avec le médicament. i

- Respect des normes de sécurité, en magasinage et production, grace i la ;
P g ]
présence de cloisons "antifeux" et de "zones vertes" séparant les deux

modules de production des magasins de stockage.

- Création de locaux techniques, prévus pour contenir le maximum de matériel
de régulation et de ventilation, et accessibles par 1'extérieur, pour
éviter toute pertubation, par le personnel de maintenance, des départements

de production.

Enfin, il faut souligner le fait que les capacités qui sont mentionnées plus
loin ont été étudiées en fonction de matériels moyennement performants; ceux-ci
pourront &tre remplacés facilement par un matériel plus performant, si la Direction
de la SAIDAL considére, au moment de 1'implantation, que 1l'encadrement est suffi-

samment formé pour le prendre en charge.

Cette alternative permettrait de réaliser au moins le double des unités
renseignées., Cet élément doit faire l'objet d'une attention spéciale, notamment
dans la perspective d'une implantation qui se réaliserait seulement A partir
de 1992-1993.

11 serait nécessaire d'adapter les surfaces de magasinage en conséquence,
mais les productions locales augmenteraient trés sensiblement, par rapport aux
chiffres auxquels les experts se sont arrétés, l'alternative dépendant essen-
tiellement de 1'évolution du secteur et des déalis dans lesquels les unités

modulaires seront construites.




BREVE DESCRIPTION DE L'UNITE MODULAIRE

Plan et perspective de situation d'usine n° 11 et n® 12
Les chiffres significatifs d'unme unité modulaire n® 13
Superficies et surfaces couvertes :

15 400 m  au sol
2
1 800 m sur un deuxiéme niveau

hauteur totale 9 a 10 métres
Terrain :
5 héctares minimum
Magasinage :
8 000 u: et 1 000 u: sur un deuxiéme niveau
Production :
deux modules de 2 100 u: chacun
Administration :
720 u: sur deux niveaux
Laboratoires :
880 m2 sur deux niveaux
Animalerie :
150 u:
Atelier mécanique, chaudidres, eau, gaz :
1000 @
Réserve eau anti-incendie, etc. @
650 m
Cantine :

2
600 m
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Perspective de lunité modulaire




Les chiffres significatifs d'une unité modulaire
/Estimation a base 1985/

Surface /m%/ | Nombre dv personnel Investissement fixes .
: : Universi. estimds en_millions Cumule
Couverte |Cumulative |Ouvrers | Techn. taire of Y Us § en
avec élages | divers (D|Techn.sup| Lort o iments istall DA millions
Aleler de production £200 4200 /35%3% /4 64 16,5 10,50 710
I B
Magasins 8000 9000 Jo/5 | 2/t — 342 370 827
Laboratoire, animalerte 590 1030 5 9 6 44 104 96
Admuristration 360 720 30/13 é/1 6 30 0,26 4,3
R _ '
Entretien et service 1000 100 | 403 | 82 2 40 160 120 "
cantine - cuisine 600 600 14 — — 24 052 40 ‘
Reservoirs d’ eaux trans- 550“' 550 T 26 20 | a6 |
;, Slation de gaz elc. B _ ‘“ ' ! '
15400 17200 265177 | 35/8 20/4 69,1 1662 1622
Canalisation, roufe:,'c o 209 338 - 378
TOTAL DA 90,0+ 10,0 %99 2000
. " .o )
@ Agents de Maitrise Q@ Premiére eguipe >
DUVrier.s'quahﬂés ‘ , §
Employes ® Deuxieme eguipe <
Ouvriers Specialses :‘:

Manoeuvyres @ 1/'58-5DA



5. Autres aspects de la mise en route des nouvelles unités :

La formation du personnel de fabrication et de conditionnement est une

tiche longue et difficile.

Les bouleversements dans 1'acquisition de nouveaux matériels sont incom-
patibles avec une formation rapide, aussi recommandons-nous 1'étude des
investissements sur le long terme, dés le début, afin de concerner tous les
fournisseurs potentiels capables de répondre aux appels d'offres de maniére

globale (donc sur la période des 15 a 20 années considérées).

De cette facon, les fournisseurs choisis calculeront leurs offres en
conséquence et le choix une fois établi, il y aura uniformisation du matériel,
d'une unité a la suivante (leur capacité de production pourra &tre modifiée
mais la conception du matériel serait en principe identique), ce qui facilitera
fortement la mise au courant des nouvelles équipes, et d'autre part, les piéces
de rechange pourront &tre limitées et seront interchangeables d'une unité a
1'autre. De cette facon, formation rapide, investissement en piéces de rechange

plus limité, maintenance du matériel plus efficace.

6. Unité expérimentale de technologie du médicament :

L'augmentation de la production locale entrainera la mise en chantier de
nouvelles formulations et de nouveaux produits, qui impliqueront 1'approvisionne-
ment des matidres de base de 1'étranger, sur base d'un contrat permettant

d'acquérir le "know-how" du producteur, pour la mise en formulationm.

Cependant, il est recommandé de créer parallélement une unité pilote
qui étudierait les mises en formulation pour toutes les unités, et ce, princi-
palement pour les formes séches (comprimés, comprimés enrobés au sucre ou au
film).,

La tiche de cette unité serait notamment de garantir que si une matiere
de base est modifiée par le producteur, le procédé de fabrication de la forme
pharmaceutique peut rester inchangé, moyennant une étude de libération in

vitro, qui devrait &tre équivalente 3 celle de la premiére mise en formulation.

Le prix de revient d'installation dans chaque unité étant trés important,
nous devons limiter celle-ci au départ & une seule, considérant qu'a terme,
et pour autant que 1'Algérie investisse dans la production de matiéres de base,
elle puisse développer plusieurs unités pilotes et créer une décentralisation
progressive,




V. REALISATION DES NOUVELLES UNITES

En 1989, la production locale permettra de couvrir 20 % de la consommation,
soit environ 85 millions d'unités de vente (voir chép@tre 1I) en incluant la
rationalisation et MEDEA, hors dérivés de la pénicilline. D'autre part, il
est possible de créer une nouvelle unité tous les quatre ars, moyennant de

gros efforts d'organisation, de formation et de choix des sites appropriés.

I1 n'est pas exclu que le rythme puisse €tre accéléré, cependant, il faut
déja considérer qu'il faut 3 ans pour qu'une nouvelle unité puisse atteindre

100 7 de la production planifiée.

En annexe, nous avons joint un tableau ou les unités de prise consommées
sont mentionnées, ainsi que les capacités locales successives. Les besoins
pourraient changer dans le temps et il n'est pas exclu que 1'on s'oriente plus
vers les formes solides que vers les formes liquides, ce qui permettrait un
meilleur contrdle de la dose unitaire administrée, et d'autre part, faciliterait

les problémes de stockage et d'utilisation par le malade.

Le passage du flacon verre au récipient en matidre plastique extrudé
("Bottle-Pack') a été étudié par l'expert eu matériaux plastiques et cette
éventualité existe concrétement. Ce systéme, cependant, demande d'une part une
étude de stabilité des liquides dans le matériau en matiére plastique; d'autre
part, il entraine .a mise en place de 1'éducation du malade. Dans 1l'intervalle

le choix prioritaire resterait la forme séche (comprimé ou gélule).

Dans 1'un des tableaux annexes (n° 1) nous avons repris les capacités des
ynités existantes, aprés rationalisation, ainsi que les capacités additionnelles,
moyennant la création de nouvelles unités (n° 14 et 15). Nous avons inten-
tionnellement porté nos efforts vers les produits & gros volumes et avons pos:-
posé la fabrication locale de produits 3 faible encombrement, ou plus difficiles
a fabriquer, ou 3 prix de revient trés bas. Les unités sont standards et les
secteurs sont facilement interchangeables. Elles seront situées dans des sites
éloignés les uns des autres, pour couvrir le maximum de régions, et posséderont
des ateliers d'entretien appropriés. Le plan de 1'unité type reprendra les

détails.

Les ateliers devront pouvoir créer des pidces de rechange, tout en organi-

sant l'entretien préventif; chacun disposera d'un bureau d'étude constitué de
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une 2 deux personnes qui rédigeront les tdches a prévoir sur chaque matériel,
cependant que l'organisation générale et la centralisation appartiendront 2
1'atelier central, afin de garder 3 jour tous les plans d'installation,

compris ceux des réseaux souterrains.

La maintenance du matériel de production incombera directement au personnel
attaché a 1'unité, tandis que les gros entretiens généraux (chaudiéres, clima=-
tisation, production adéquate d'eau déionisée, chambre froide, épuration des

eaux usées ou eaux toxiques) seront gérés par l'atelier central.

Le tableau n° 16 montre la différence restante entre la consommation et

production nationale apres réalisation des efforts proposés.




consommation /C/ et production nationale /F/ estimee en millions

unites de prise

1964 1969 1990 1992 1996 2000 2004

c | P c | P c | P c | P c P c | P c | P
Comprimés @ 21870 | 2250 | 32330| 5940 | 40620 | 8940 | 48800\ 1781,0 | 54400|9221,0 | 7174,0 |44 610 | 86700 | 5741,0
Comprimes contraceptifs | 2100 | — | 3200) 3600 3920 4000 | 4700| 4600 | 5240\ 5300 | 6900 7000} 8600 | 3000
Gelules 1950 | 660 | 2960 | 3030 | 3650 | 3630 | 4380| 7360 | 3950 | 11500 | 6400 | 15280 | 4207 | 19060
Poudre int 211 18| 32| 39| 49| 39| 47| 57| 52| 57| 69| s7| 86| 57
Poudre ext 0| — 15| — 19| 11| 23| 43| 25| 65| 33| 90| 40| ns
Suppositores 1900 250 | 2900 440| 3550 | 680 260 1120 | 4750 | 184,0 | 6000 | 2350 | 7200 | 2860
Pommades 360| 45| 560 167 70| 179 | 650 350 950 558( 1250| 756 1540 956
Sirops /amp. buv / 210 05 320 13| 390 3| 460 48| 500 49| 530| 250 600| 951
Solutions int 450 92| 680 178 640 191 | 000| 261 | 1080 72| 1200\ 473 | 1440 574
Solutions ext 230 7| 350 45| 430 165 520 60| 540 | 541 650 642| 660| 743
Sol. massifs 53 13| 69| a0 wmo| 43| 1220 60| 10| 70| 174 70| 24| 70
Amp. iry 60| — | mo| — | so| — | wao| wo| neo| soo| wao| ol wzo| wo

@ Touts les comprimes sauf les contraceptifs

Q@ Les produils des unités modulaires sont inferchangeables conformement aux besoins
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ANNEXE I

Visite a 1'ENEP (entreprise nationale engineering pétrolier)

Date : 22 juillet 1985 :
Présents aux entretiens : MM. M'HARI Directeur technique adjoint

DRIDI SAIDAL

SZENTPETERI ONUDI

Exposé de M. M'HARI :

L'ENEP est une jeune société créée en 1984 par l'ensemble des entreprises
de la pétrochimie,

Leur rdle est limité & la planification qui comprend notamment :

~ 1les études technico-économiques

- 1'évaluation des variantes technologiques

- 1la préparation des plans d'exécution

- 1'acquisition des équipements

- 1le bureau conseil du réalisateur

Ils possédent les spécialistes compétents dans les domaines suivants :

traitement et transport du gaz et du pétrole, comnstruction de raffineries,
installation de condenseurs Je gaz, création d'usines de matiéres synthétiques
ou du caoutchouc, coordination et planification des industries de services.

Leur activité comprend également 1'élaboration des appels d'offres et leur
évaluation, le contrdle de la capacité des équipements, la gestion et le
contrdle des probléemr. techniques du réalisateur., Leur équipe est constituée
de 230 persomnes, dout 140 spécialistes qualifiés.

Il1s sont disposés a prendre en charge la planification d'industries pharma-
ceutiques, sur base de données détaillées sur le "Basic engineering' émanant
de sociétés étrangéres spécialisées, et i partir de plans d'exécution des unités
(fabrication, conditionnement, magasins, laboratoires), les réalisateurs
algériens pouvant prendre en charge les autres départements.

Lorsque les unités seront créées les unes aprés les autres, ils demandent
3 obtenir uniquement le '"basic ingineering" sur les unités de production, le
restant pouvant &étre pris en charge par des équipes locales, mais toujours sous
le contrdle professionnel d'experts étrangers.

Le directeur technique adjoint considére que cette procédure ne poserait
aucune difficulté majeure pour autant que des experts étrangers puissent les
aider dans cette tiche.

Lors de la prise en charge de la planification, un calcul du prix forfai-
taire est proposé par contrat et les délais de réalisation sont garantis.

Le colit horaire d'intervention est de l'ordre de 150 3 250 DA selon la
complexité et la localisation du travail.

S8i la distance, départ Alger, est supérieure 3 100 km il faudra y ajouter
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les frais de déplacement et le logement.

La plage horaire mensuelle est de 168 heures de travail.

La société étant trés récente, elle est d'autant plus intéressée a parti-
ciper a cette étude d'implantations et de rationalisatioms.
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ANNEXE II

Visite d'ENCC (entreprise nationale de charpente et chaudronnerie)

Date : 20 juillet 1985

Présents aux entretiens : MM. EMBAREK Directeur
CHEDJATTI Directeur technique adjoint
DRIDI SAIDAL

SZENTPETERI  ONUDI

Profil de la société :

constructions en acier et métal

plusieurs unité: de production, dont celle de ONED-SMAR (Algir) qui
fournit du travail a 700-800 personnes

bon équipement de pré-fabrication de halls en acier, non isolés et de
bonne qualité (actuellement, ils sont sur le point de monter un pont
sur 1'autoroute, les piéces de ce montage témoignant d'un travail
soigné)

dimension des halls allant de 12 & 30 métres de portée, et assem=
blage possible de halls & dimension variable, avec calcul adéquat de
la portée de chaque pilier

hauteur variable des halls suivant leur longueur (jusqu'a dix meétres
de hauteur et plus)

construction possible de faux plafonds pour petites charges

prise en charge par leurs équipes du montage pour lequel ils ont une
grande capacité (2 000 m® tous les trois mois et on peut encore multi-
plier les équipes si nécessaire)

prix  acier 8,6 a 10 DA/kg
soit 550 DA le m non monté
soit 1 000 - 1 300 DA/m’ monté
non compris l'isolation mais incluant 1'installation de portes
et fenétres traditionnelles

réalisations complémentaires . containers ou grands réservoirs,
résistant ou non aux acides, suivant
la demande (on peut demander un
revétement anti~acide sur les
piliers intérieurs, pour répondre
aux exigences pharmaceutiques,
s'il y a lieu)

. chaudidres, refroidisseurs, échangeurs
de chaleur

Un service de planification réalise le détail des plans, suivant les
données fournies, et construit ensuite le bitiment.




ANNEXE III

Visite d'EDIC (entreprise de développement des industries chimigues)

. Date : 28 juillet 1985
Présents aux entretiens : MM. B MENNI Directeur
- DRIDDI SAIDAL
SZENTPETERI ONUDI
Profil :

~ société s'occupant de constructions métalliques

- 1les halls préfabriqués ot une largeur de 15 & 30 r, et une hauteur norma-
lisée de m

- prix (y compris les fondations et une dalle)
. sans isolation 2 500 DA/m’
. avec isolation 3 800 DA/mz

. avec faux plafond 4 500 DA/m’ (pour isolation)
5 200 DA/m’* (pour charge de 300 kg/m® ¥ 15 %)

. supplément s'il y a des canalisations 10 %
. avec faux plafond pour une charge de 1 000 kg/mf 7 500 DA/m’

. terrassements : - transport 19 DA/m*® 2 moins de 5 km
54-84 DA/m®> si plus de 5 km

- enlévement 20-40 DA/m3 sur 20-40 cm de profondeur
150 DA/m*> pour excavation supérieure

. frais de montage 20 % sur le prix de 1'équipement, sans matériel,
et 25 7 si revétement anti-acide

. coiit de 1'entrepreneur 12 7

La planification peut se réaliser partiellement avec des partenaires locaux,
cependant, il serait nécessaire d'inclure des experts étrangers pour la concep-
tion des unités : 20 7 du travail pourrait &tre réalisé initialement par des
entreprises algériennes, pour passer progressivement a 50-60 Z.




ANNEXE IV

Visite au MSP

Date : 25 juillet 1985

Présents aux entretiens : MM. BOUZAR Directeur au MSP
TRIBOUZAR Représentant de la SAIDAL
K. IVANOV Chef du projet, ONUDI
GUICHARD Expert économique, ONUDI
TRANNOYE Expert en formulation, ONUDI

SZENTPETERI  Expert-ingénieur, ONUDI
Exposé de M. BOUZAR :

1972

1980 : réduction a 800, sans avertissement ni préparation (d'ou les "hors
games” mentionnés plus haut)

7/1984 : édition du document "les médicaments essentiels en Algérie". Le
contenu de ce document couvrirait 80 Z des besoins. Il n'est pas encore i
disposition du grand public, cependant, aprés examen de la liste des produits,
celle-ci rejoint celle élaborée par les experts de 1'ONUDI.

nombre de médicaments présents en Algérie 3 200 a 3 500

e e

Elle a été élaborée avec la participation d'experts étrangers. Il existe
encore quelques divergences au sein du groupe décisionnel quant & son contenu,
cependant qu'a terme le document définitif constituerait le seul guide officiel

dont les prescripteurs devraient formellement s'inspirer.

Les producteurs locaux devront choisir dans la liste publiée; seuls les
médicaments non fabriqués sur place et figurant dans la liste pourront également
€tre importés.

D'autre part, pour freiner la consommation, les personnes dont 1'dge se
situe entre 6 et 60 ans participeront au coiit du médicament 3 raison de 20 %
du prix global, alors qu'actuellement la gratuité est totale.

En dehors de cette plage, la gratuité resterait d'application.

Le document sera largement diffusé partout et il fera l'objet d'une infor-
mation aux futurs médecins et pharmaciens via les centres universitaires.

Le principe des emballages en matiére plastique est retenu moyennant étude
de stabilité, '

L'information du patient se réalisera via les médias (télévision). Au
document cité plus haut, viendrait s'ajouter un index proposé par les experts
de 1'ONUDI qui permettrait de rattacher les médicaments i noms déposés aux
médicaments mis en circulation au niveau national. Un laboratoire central
dépendant du MSP sera créé afin de contrdler les productions nationales, les
produits importés et les pharmacies ouvertes au public. Cet organisme de
contrdle devrait déja &tre créé depuis longtemps et les experts présents ont
insisté sur 1l'urgence de sa création,






