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I. HISTORIQUE

1. La deuxiéme Consultation sur 1°‘industrie pétrochimique, qui s'est tenue

i Istanbul (Turquie) du 22 au 26 juin 1981, a recommandé au Secrétariat de

1'ONUDI : a) d'étudier les diverses formes d'arrangements & long terme pour
1l'expansion de 1l'industrie pétrochimique dans les pays concernés et de mettre

d jJour les directives générales en vigueur concernant les entreprises communes; et
b) de mettre au point, en collaboration avec les parties concernées, un programme

de coopération entre pays en développementi/.

2. Lors du séminaire sur 1l'industrie pétrochimique organisé conjointement par
1'ONU, 1'Organisation des pays exportateurs de pétrole (OPEP) et le Fonds de
1'OPEP pour le développement international, la nécessité d'examiner les
arrangements de coopération existants dans le but de 33finir 2co5 ligues

direr irices pour cette coopérationgj a également été soulignée. A cet effet,
le Groupe consultatif d'experts créé d l'occasion de ce sémineire a tenu trois
réunions distinctes. Une autre réunion a été organisée entre les membres du

3/

Groupe et des représentants du secteur de la pétrochimie des pays développés='.

3. Les activités réalisées conformément aux recommandations concernant la

présente gquestion ont été regroupées en quatre chapitres, i savoir :
a) Offre et demande de produits pé.rochimiques dans l= monde;

b) Etude et analyse des arrangements concernant les entreprises communes

dans le secteur de l'industrie pétrochimique;

c¢) Coopération entre pays en développement destinée & promouvoir 1'expansion

d2 1'industrie pétrochimique;

d) Possibilités de coopération & 1l'échelle mondiale dans le domaine des

produits pétrochimiques.

1/ Rapport de la deuxiéme Consultation sur 1'industrie pétrochimique
ID/WG.7/Rev.1l, par. 3.

2/ Rapport du séminaire OPEC/ONUDI/Fonds de 1'OPEC sur la coopération entre
pays en développement dans le secteur de 1'industrie pétrochimique, p. 8.

3/ 1Ibid.,p. 16.
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I1. OFFRE ET DEMANDE DE PRCDUITS PETROCHIMIQUES DANS LE !1ONDE

k. Pour pouvoir réunir des données précises et objectives en vue d'établir
notamment des projJections réalistes de lfoffre et la demande futures de produits
pétrochimiques, le Secrétariat de 1'ONUDI a mis au point une base de données
détaillée. Dans sa premiére version, cette base de données fournit des
informations sur 25 grands produits pétrochimiques intéressant quelque

110 pays; elle se présente sous forme de séries chronologiques ayant pour

point de départ 1'année 1970 et devrait faire l'objet de fagon constante de
développements, de révisions et de mises & jour. Actuellement structurée par
pays et par produit, elle doit &tre intégrée & un systéme de gestion des

données sur ordinateur.

5. La base de données contient certaines informations qui se sont déjad avérées
indispensables a 1'établissement de divers documents informatifs, directifs et
thématiques; de plus, elle est un instrument utile permettant de formuier des
projets en matiére d'assistance technique. D'une maniére plus générale, on

peut y voir un outiil précieux pour toutes les activités destinées & promouvoir

la création de secteurs pétrochimiques dans les pays en développement.

6. Les réunions d'experts telles que le Groupe consultatif sur 1'industrie
pétrochimique et le Groupe d'experts sur la coopération internationale dans ce
secteur, organisées aprés la deuxiéme Consultation sur 1l'industrie pétrochimique
en vue de faciliter la mise en oeuvre de ces recommandations, ont reconnu
1'importance et le bien-fondé de la base de données et souligné la nécessité

de poursuivre l'effort entrepris.

ITI. ETUDE FT ANALYSE DES ARRANGEMENTS CONCERNANT
LES ENTREPRISES COMMUNES DANS L'INDUSTRIE PETROCHIMIQUE

T. Pour obtenir de nouvelles informations techniques et pouveir fixer des
lignes directrices en matiére d'entreprises communes dans 1l'industrie pétro-
chimique, on a &tudié quelque 50 cas particuliers. L'objectif de 1'&tude
était de faire connaftre - & partir d'études de cus - des expériences réelles
tirées d'arrangements en vigueur concernant des entreprises communes. Les
conclusions de l'enquéte sont présentées sous la forme d'une matrice qui
définit notamment toute une série d'objectifs, certains problémes, le rble
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des pouvoirs publics, les conditions de succds des entreprises communes, etc.
Les régles & respecter pour lancer des entreprises communes inter-Etats en
général, et inter-pays en développement en particulier sont analysées dans

le détail.

8. La méthode de base retenue pour établir des lignes directrices consiste a
essayer de tirer des conclusions concrétes d'expériences passées. FEn outre,

cette méthode devrait aider & mieux saisir 1'évolution de la notion d'entreprise
commune dans l'industrie pétrorhimique et ses interactions avec le processus
actuel de restructuration. On peut également déterminer les tendances des futures
types d'entreprises de dimensions internationales communes en évaluant les
arrangements existants. Les différents éléments des arrangements relatifs aux
entreprises communes : financement, techniques, marchés, organisation, stocks,
infrastructures, planification, assistance technique, formation, recherche-
développement et enfin, problémes juridiques, ont également été traités sous

des angles technique et commercial et du point de vue des sociétés.

Iv. COOPERATION ENTRE PAYS EN DAVELOPPEMENT DESTINEE A PROMOUVOIR
L'EXPANSION DE L'INDUSTRIE PETROCHIMIQUE

9. Pour lancer une forme quelconque de coopération entre pays en développement
dans 1'industrie pétrochimique, il est indispensable de disposer au préalable
d'informations précises et sllres. A cet effet, le Secrétariat de 1'ONUDI a
mené un effort général de collecte et d'évaluation d'informations sur trois

fronts, en réalisant :

a) Une base de données sur l'offre et la demande de 25 grands produits
pétrochimiques comportant des séries chronologiques a partir de

1'année 1970 et concernant gquelque 110 pays;

b) Un répertoire des capacités techniques des pays en développement

dans le secteur de l'industrie pétrochimique;

c) Une étude des nouvelles techniques de traitement ayant une incidence

directe sur les secteurs pétrochimiques des pays en développement.

10. lors de sa deuxiéme réunion, le Groupe consultatif sur 1'industrie pétro-
chimique a identifiZ les possibilités de coopération entre pays en développement.
A cet effet, il & mis au point un systéme aux termes duquel les différents
éléments inhérents & cette coopérmtion ont été définis. Le Croupe s'est ensuite
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intéress:* aux facteurs & prendre en compte et conditions & remplir pour que
1'élément considéré incite utilement les pays en développement & instaurer
une coopération générale et efficace propre & promouvoir leur industrie

L/

pétrochimique ~

11. Aprés aveir ainsi identifié les différents facteurs qui, selon lui,
déterminent les possibilités de coopération entre pays en développement dans le
secteur, le Groupe consultatif s'est également interrogé sur les moyens de

créer un climat propice & de tels arrangements. Il a souligné qu'il devait
exister entre les entreprises pétrochimiques des pays en développement des
circuits de commnication adéquats, estimant gue l'information jouait un réle

essentiel dans la promotion de la coopération souhaitée.

12. Un deuxiéme moyen d‘'influer dans une certaine mesure sur la coopération

est de déployer de vastes efforts pour accroftre la confiance et favoriser les
bonnes relations entre partenaires commerciaux. Les pays doivent pouvoir

prouver de fagon convaincante en faisant valoir leur compétence et leur expérience

qu'ils sont capables d'honorer leurs engagements.

13. Le Groupe a estimé qu'une stabilité socio-économique et wne volonté de
coopération suivie doublées d'une capacité d*adaptation & des conditions

toujours différentes pouvaient &galement contribuer de fagcon déterminante au

- -
succés des entreprises.

14. Enfin, le Groupe a reconnu qu'il était indispensable de disposer de fonds
suffisants pour pouvoir lancer de nombreuses activités intéressant plusieurs

pays en développement & la fois dans le secteur de la pétrochimie 1I1 a estimé,
pour conclure, que les responsables de projets de coopération Sud-Sud bien congus
avaient malheureusement de plus en plus de difficulté & obtenir des bailleurs

de fonds habituels qu’ils mettent au point pour eux des montages financiers
satisraisants.

.4/ Rapport de la deuxiéme réunion du Groupe consultatif sur 1'industrie
pétrochimique, annexe 2.
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V. POSSIBILITES DE COOPERATION A L'ECHELLE MONDIA_LE
DANS LE DOMAINE DES PRODUITS PETROCHIMIQUES

15. Conformément aux recommandations de la deuxiéme Consultation sur 1'industrie
pétrochimique, 1'ONUDI a organisé la premiére réunion du Groupe d'experts sur

la coopération internationale dans ce secteur & Vienne du 19 au 21 septembre 198L.
Les débats étaient axés sur trois thémes principaux :

a) Possibilités offertes par la restructuration de 1'industrie pétrochimique
a 1'Achelle mondiale;

b) Facteurs nécessaires & la promotion de la coopération internationale;

c) Activités requises pour concevoir ot mettre en oceuvre des projets de

coopération internationale.

16. Les experts ont reconnu que pour mener & bien la difficile restructuration

qui s'impose dans 1'industrie pétrochimique rondiale, il convenait notamment
d'instaurer une étroite coopération’ de mettre en place des systémes d'information
modernes, de procéder & une coordination intersectorielle d'établir des projections
de 1'offre et de la demanie réalistes, d'adopter des décisions rationnelles en
matiére d'investissements et de disposer d'une technologie, d‘un savoir-faire

et de services aux niveaux mondial, régional et national.

17, Le meilleur moyen de parvenir & ce résultat est de mettre au point des systémes
de type global & 1’échelon régional. En faisant mieux prendre conscience aux

pays développés et aux pays en développement des poscibilités existantes &

1'échelle mondiale dans le secteur, on contribuerait fortement & harmoniser

les efforts menés & 1'échelle mondiale pour utiliser les ressources disponibles

dans des conditions rationnelles, économiques et réalistes.

-

18, Les experts se sont également accordés & reconnaitre que les politiques
nationales - des pays en développement notamment - 8taient un important facteur
& prendre en considération pour 1'évaluation économique et, au bout du compte,
pour apprécier la rentabilité des projets. Des facteurs tels que la législation
en matiére d'entreprises communes, d'investissements étrangers, de rapatriements
de capitaux, d'incitations fiscales, de structures des tarifs douaniers, de
politiques de prix, etc., Jouent un rédle capital en ce qui concerne la piomotion

des participations étrangéres dans l'industric¢ pétrochimique,
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19. Les experts ont es:imé que des informations & jour sur des paramétres tels
que l-offre et la demande, les capaciiés, les pose.bilités d'exportation et
d‘importation, les améliorations techniques, les politiques nationales, les
liens intersectoriels &taient aussi essentielles & 1'instauration d'une
coopération internationale et que, dans ces domaines,l1’ONUDI pouvait jJouer

un réle de premier plan en fournissant les données requises.

20. L'CNUDI a dgalement &té invitée & organiser de nouvelles réunions &
1'intention de responsables du secteur de la pétrochimie appartenant aux deux
groupes de pays afin de les informer des nombreuses possibilitds de coopération
internationale existante qui sont malheureusement trés peu exploitées. Les
experts ont estimé &galement qu'il 8tait impératif d'échanger des expériences
pour promouvoir des projets de coopération et éviter les projets irréalistes

dans 12 secteur de la pétrochimie.

21. Les experts l’ont tous reconnu, les nombreuses lacunes existant en matiére
d'études de marché sont 1'un des principaux freins & l'expansion continue du
secteur dans les pays en développement. Une action dans ce domaine serait
bénéfique au plan national et éliminerait en outre un grave obstacle & la

coopération régionale ou internationale.

VI. LES ENJEUX

22. A l'évidence, les arrangements & long terme ayant pour objectif 1'expansion
de 1'industrie pétrochimique dans les pays en développement portent sur une
vaste gamme d'activités varides. Les différents &léments correspondant & cette
définition globale ont &té définis et discutés séparément lors de trois réunions
du Groupe consultatif sur les produits pétrochimiques et d'une réunion du

premier Groupe d’experts sur la coopération internationale dans ce secteur.

23. Le Secrétariat de 1'ONUDI a lancé deux activités : examen des arrangements
relatifs aux entreprises communes et création d'une base de données sur les

produits pétrochimiques, et il en fera part lors de la Consultation.

Les autres travaux réalisé@s par le Secrétariat et destinés & &tre soumis

a4 la Consultation sous la forme de documents d'information sont les suivants

- Evaluation & 1l'échelle mondiale de 1'industrie pétrochimique et des

nouvelles possibilités d'expansion du secteur;
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- Analyse détaillée du marché des produits pétrochimiques & -ec indication
des tendances en ce qui concerne les politigues commerciales et les
politiques de prix, les formes de commerce traditionnelles et notamment
la pratique du rachat et des &changes compensés, ainsi que Jeur

incidence sur le secteur;

- Une étude spéciale sur les questions que pose en matiére de développement

et dans le domaine Juridique 1'axc@s aux innovations techniques.

Parmi les autres questions examinées dans le cadre des arrangements & long
terme lors de la premiére réunion du Groupe d'experts, on a procédé & des investi-
gations préliminaires sur la recherche et le développement dans l'industrie et
sur les mesures nécessaires pour promouvoir les opérations d'aval dans l'industrie
pétrochimique des pays en développement, Ces deux questions seront présentées

séparément & la Consultation sur les industries pétrochimiques.

2k, PFn outre, plusieurs paramétres importants : financement, commercialisation,
transfert de technologies, formation, problémes d'exploitation, etc., méritent
un examen plus approfondi. Etant donné les ressources limitées dont dispose
1'0Organisation, il convient d'étre sélectif et de ne s'intéresser qu'aux aspects
essentiels des obstacles qui freinent 1'expansion de 1'industrie pétrochimique

dans les pays en développemcnt.

25. A cet effet, la Consultation sera invitée & considérer certaines de ces
questions jugées importantes et que le Secrétariat de 1'ONUDI pourrait définir

avec plus de précision. Ces questions peuvent &tre regroupées de la maniére

suivante
a) Activités lides & la mise au point d'une base de données centralisée
sur 1l'industrie pétrochimique au sein de 1'ONUDI : acquisition et
organisation des données, relations avec des centres de données
nationaux et régionaux, dispositions concernant les services
informatiques, ete.:
b) Activités liées aux mesures destinées & accrofitre la confiance :

organisation d'ateliers, de séminaires, de réunions, de programmes
de formation, etc., pour favoriser les échanges d'expérience dans
tous les domaines ayant un rapport avec l'industrie pétrochimique,

création d'associations régionales, de "clubs" de techniques, etc.:
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c) Activités en vue d'analyser en profundeur les possibilités de
coopération Sud-Sud dans le secteur de la pé:rochimie : analyse des
marchés & 1'échelon régional, ressources, cadres de coopération

industrielle existants,k possibilités de financement, etc.;

d) Etudes liées aux analyses et directives en vue de la mise au point de
politiques nationales, de moyens, de programmes, etc., en faveur de

1'expansion des industries pétrochimiques;

e) Activités en vue d'acquérir une meilleure connaissance de 1'évolution
des marchés, des stratégies de commercialisation, services d’'analyse

des marchés, etc.

L'expansion future de 1l'industrie pétrochimique dans les pays en développement
dépendra en grande partie des progrés enregistrés dans ces domaines, quelque peu
négligés jusqu'a présent. Il va sans dire que 1'ONUDI poursuivra toutes ses

autres activités en faveur du développement de 1'industrie pétrochimique.

* % B R %






