
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


<91so11 F 
Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 

Trois~~me Consultation sur l'industrie petrochimique 

Vienne (Autriche), 2-6 decembre 1985 

QUESTION Ho 1 

ARRANGEMENTS A LONG TERME POUR L'EXPANSION 

DE L' INDUSTRIE PETROCHDUQUE 

DANS LES PAYS EU DEVELOPPEMEHT 

Document thematique* 

Etabli par le 
Secretariat de l'ONUDI 

Distr. LI!-1ITEE 

ID/WG.448/2 
20 septembre 1985 

FRANCA IS 
Original : ANGLA.IS 

1 J1 

* 'l'raduction d'un docwnent n'ayant pas rait l'objet cl'une mise au point 
redactionnelle. 



- 2 -

TABLE ms MATIERES 

I. HISTORIQUE 3 

II. OFFRE ET DEl-tA.~DE DE PRODUITS PETROCHil~IQUES 

DAMS LE MONDE 4 

III. E'I'UDE ET AHALYSE DES ARRANGEMENTS r· · NCERNANT LES 

ENTREPRISES CO"tMUNES DANS L'INDUSTRL~ PETROCHIMIQUE 4 

IV. COOPERATION ENTRE PAYS ~'N DEVELOPPEMENT DE3TINEE A 

PROMOUVOIR L'EXPANSION DE L'INDUSTRIE PETROCHIMIQUl? 5 

v. POSSIBILITES DE COOPERATION A !.'ECHELLE MOHDIALE 

DANS LE OOMAINE DES ~RODUITS PETROCHIMIQUES 1 

VI. LES ENJEUX 8 

j 



' 

- 3 -

I. HISTORIQJJE 

1. La deuxieme Consultation sur l;industrie petrochimique, qui s'est tenue 

a Istanbul (Turquie) du 22 au 26 Juin 1981: a recommande au Secretari&.t de 

l'ONUDI : a) d'etudier les diverses formes d 1arrangements a long terme pour 

l'expansion de l'industrie petrochimique dans les pays concernes et de mettre 

a Jour les directives generales en vigueur concernant les entreprises communes; et 

b) de mettre au point, en collabo~ation avec les parties concernees, un programme 

de cooperation entre pays en developpement!I, 

2. i.ors du seminaire sur l'industrie petrochimique organise conjointement par 

l'ONU, l'Organisation des pays exportateurs de petrole (OPEP) et le Fonds de 

l'OPEP pour le developpement international, la necessite d'examiner les 

arrangements de cooperation existants dans 1 e tn.it C.e C.~fi:iir .!~~ li.S&i.::s 

dire< =~rices pour cette cooperation£/ a egalement ete soulignee. A cet effet, 

le Groupe consultatif d'experts cree a l'occasion de ce seminaire a tenu trois 

reunions distinctes. Une autre reunion a ete organisee entre les membres du 

Groupe et des representants du secteur de la petrochimie des pays developpeslf. 

3. Les activites realisees conformement aux recommandations concernant la 

presente question ont ete regroupees en quatre chapitres, a savoir : 

a) Offre et demande de produits p€~rochimiques dans le monde; 

b) Etude et analyse des arrangements concernant les entrepri3es communes 

dans le secteur de l'industrie petrochimique; 

c) Cooperation entre pays en developpement nestinee a promouvoir !'expansion 

d~ l'industrie petrochimique; 

d) Possibilites de cooperation a l'echelle mondiale dans le domaifie des 

produits petrochimiques. 

1/ Rapport de la deu.xieme Consultation sur l'industrie petrochimique 
ID/wG:-7/Rev.l, par. 3. 

~/ Rapport du seminaire OPEC/ONUDI/Fonds de l'OPEC sur la cooperation entre 
pays en developpement dans le secteur de l'industrie petrochimique, p. 8 .. 

ll ~.p. 16. 
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II. OFFRE ET DEMA:tIDi:: DE PRODUITS PETROCHIMIQUES D.AllS LE ~10i:IDE 

4. Pour pouvoir reunir des donnees precises et objectives en vue d'€tablir 

nota.'lllllent des projections realistes de 1;0ffre et la demande futures de produits 

petrochimiques 1 le Secretariat de l'ONUDI a mis au point une base de donnees 

detaillee. Dans sa premiere versiQn; cette base de donnees fournit des 

informations sur 25 grands produits petrochimiques interessant quelque 

110 pays; elle se presente sous forme de series chronologiques ayant pour 

poi~t de depart l'annee 1970 et devrait faire l'objet de r~~on ~Jnstante de 

developpements~ de revisions et de mises a jour. Actuellement structuree par 

pays et par produit, elle doit etre integree a un systeme de gestion des 

donnees sur vrdinateur. 

5. La base de donnees contient certaines informations qui se sont deja averees 

indispensables a l'etablissement de divers documents informatifs, directifs et 

thematiques; de plus, elle est un instr~ent utile pPr.nettant de formuler des 

projets en matiere d'assistance technique. D'une maniere plus generale, on 

peut y voir Wl outil precieux pour toutes les activites destinees a promouvoir 

la creation de secteurs petrochimiques dans les pays en developpement. 

6. Les reWlions d'experts telles que le Groupe consultatif sur l'industrie 

petrochimique et le Groupe d'experts sur la cooperation internationale dans ce 

secteur, organisees apres la deuxieme Const.l.tation sur l'industrie petrochimique 

en vue de faciliter la mise en oeuvre de ces recommandations, ont reconnu 

!'importance et le bien-fonde de la base de donnees et souligne la necessite 

de poursuivre 1 1effort entrepris. 

III. ETUDE F.T ANALYSE DES ARRAHGEMENTS COHCERHANT 

LES ENTREPRISES COMMUNES DAHS L' IIIDUSTRIE PETROCHIMIQUE 

7. Pour obtenir de nouvelles in!oI'l&Stions techniques e~ pouvoir fixer des 

lignes dir~ctrices en matiere d'entreprises communes dans l'industrie petro

chimique, on a etudie quelque 50 cas particuliers. L'objectif de l'etude 

etait de faire connattre - a partir d'etudes de CliS - des experiences reelles 

tirees d'arrangements en vigueur concernant des entreprises coJIUllunes. Les 

conclusions de l'enqu!te sont presentees sous la forr.1e d'une matrice Qui 

definit notamment toute une s~rie d'objecti!s, certains problames, le rOle 

• 



- 5 -

des pouvoirs publics, les conditions de succ~s des entreprises communes, etc. 

Les regles a resperter pour lancer des entreprises communes inter-Etats en 

general, et inter-pays en developpement en particulier sont analysees dans 

le detail. 

8. La methode de base retenue pour etablir des lignes directrices consiste a 
essayer de tirer des conclusions concretes d'experiences pasr.ees. En outre, 

cette methode devrait aider a mieux saisir !'evolution de la notion d'entreprise 

commune dans l'industrie petro~himique et ses interactio~s avec le proce~sus 

actuel de restructuration. On peut egalement determiner les tendances des futures 

types d'entreprises de dimensions internationales communes en evaluant les 

arrangements existants. Les differents elements des arrangements relatifs aux 

entreprises ~ommunes : financement, techniques, marches, organisation, stocks, 

infrastructures, planification, assistance technique, formation, recherche

developpement et enfin, problemes juridiques, ont egalement ete traites sous 

des angles technique et commercial et du ~oint de vue des societes. 

IV. COOPERATION ENTRE PAYS EN D~'VELOPPEMENT DE!>TINEE A PROMOUVOIR 

L'EXPANSION DE L'INDUSTRIE PETROCHIMIQUE 

9. Pour lancer une fonne quelconque de cooperation entre pays en developpement 

dans l'industrie petrochimique, il est indispensable de disposer au prealable 

d' infonnations precises et silres-. A cet effet, le Secretariat de l 'OmlDI a 

mene un effort general de collecte et d'evaluation d'informations sur troi~ 

fronts, en realisant : 

a) Une base de donnees sur l 'offre et la demande de 25 grands pro<luits 

petrochimiques comportant des series chronologiques a partir de 

l'annee 1970 et conce:rnant quelque 110 pays; 

b) Un repertoire des capacites techniques des pays en developpement 

dans le secteur de l'intlustrie petrochimique; 

c) Une et~de des nouvelles techniques de traitement ayant une incidence 

directe sur les sectcurs petrochimiques des pays en developpement. 

10. !..ors de sa dewdeme reunion, le Groupe consultatif sur l 'industrie petro

chimique a identitif. les possibilites de cooperation entre pays en developpement. 

A cet eftet, il e. mis au point un systeme aux termes duquel les differents 

elements inherents a cette coopei-ation ont ete d~finis. Le Groupe s'est ensuite 
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interess;· aux facteurs a prendre en compte et conditions a remplir pour que 

!'element considere incite utilement les ~sen developpement a instaurer 

une cooperation generale et e:f'ficace propre a promouvoir leur industrie 
, h. . 4/ petroc iauque - • 

11. Apres awir ainsi identifie les differents facteurs qui, selon lui, 

determinent les possibilites de cooperation entre ~s en developpement dans le 

secteur, le Groupe consultatif s'est egalement interroge sur les moyens de 

creer un climat propice a de tels arrangements. 11 a souligne qu'il devait 

exister entre les entreprises petrochimiques des p~s en developpement des 

circuits de communication ad~quats, esti.mant que !'information Jouait un :rOle 

essentiel dans la promotion de la cooperation souhaitee. 

12. Un deuxieme moyen d'infiuer dans une certaine mesure sur la cooperation 

est de deployer de vastes efforts pour accrottre la confiance et favoriser les 

bonnes relations entre partenaires con:merciaux. Les pays doivent pouvoir 

prouver de fa~on convaincante en faisant val.oir leur competence et leur experience 

qu'ils sont capables d'honorer leurs engagements. 

13. Le Groupe a estime qu'une stabilite socio-economique et une volonte de 

cooperation suivie doublees d'Ulle capacite d'adaptation a des conditions 

toujours differentes pouvaient egalement contribuer de fa~on determinante au 

succes des entreprises. 

14. Enfin, le Groupe a reconnu qu'il etait indispensable de disposer de fonds 

suffisants pour pouvoir lancer de nombreuses activites interessant plusieurs 

pays en developpement a la fois dans le secteur de la petrochimie 11 a estime, 

pour conclure, que les responsables de proje~s de cooperation Sud-Sud bien con~us 

avaient malheureusement de plus en plus de difficulte a obtenir des bailleurs 

de fonds habituels qu'ils mettent au point pour ewe des montages financiers 

satist"aisants. 

. 4/ Rapport de la dewcieme reunion du Groupe consultatif sur l 'industrie 
petrochimique, annexe 2. 
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V. POSSIBILITES DE COOPERATION A L' ECHELLE MONDIA...E 

DANS LE DOMAINE DES PRODUITS PETROCHIMIQUES 

15. ConformeJDent aux recommandations- de la deuxieme Consultation s~r l'industrie 

petrochimique, l'ONUDI a organise la premiere reunion du Groupe d'experts sur 

la cooperation internationale dans ce secteur a Vienne du 19 au 21 ~epte.nbre 1984. 

Les debats etaient axes sur trots thanes principaux : 

a} Possibilites offertes par la restructuration de l'ind~strie petrochimique 

a l'~chelle mondiale; 

b} Facteurs necessaires a la promotion de la cooperation internationale; 

c} Activites requises pour concevoir ~t mettre en oeuvre des projets de 

cooperation international.e. 

16. Les experts ont reconnu que pour mener a bien la difficile restructuration 

qui s'impose dans l'industrie petrochimique r-ondiale, il convenait notamment 

d'instaurer une etroite cooperation, de mettre en place des systemes d'information 

modernes, de proceder a une coordination intersectorielle d'etablir des projections 

de l'offre et de la demai.1e realistes, d'aJopter des decisions rationnelles en 

matiere d'investissements et de disposer d'une technologie, d;un savoir-faire 

et de services aux niveaux mondial, regional et nationl:ll. 

17, Le meilleur moyen de parvenir a ce resultat est de mettre au point des systemes 

de type global a l'echelon regional, En faisant mieux prendre conscience aux 

pays developp6s et aux pays en developpement des pos~ibilites existantes a 
l'echelle mondiale dans le secteur, on contribuerait fort~rnent a harmoniser 

les efforts menes a l'echelle mondiale pour utiliser les ressources disponibles 

dans des conditions rationnelles, economiques et realistes. 

18. Les experts se sont egalement accordes a reconnaitre que les politiques 

nationales ~ des pays en developpement notamment - @taient un important facteur 

a prendre en consideration pour !'evaluation economi~ue et, au bout du compte, 

pour apprecier la rentabilite des projets. Des facteurs tels que la legislation 

en matier<= d'entreprises communes, d·'investissements etrangers, de rapatriements 

de capitaux, d'incitatio~s fiscales, de structures des tarifs douaniers, de 

politiques de prix, etc., jouent un rale capital en ce qui concerne la p1•omotion 

des participations etrangeres dans l'industri~ petrochimique. 
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19- Les experts ont e~~;me que des inf'ormations a Jour sur des parametres tels 

que l•offre et la demande, les capacit@s» les pose~bilites d'exportation et 

d;importation, les ameliorations techniques, les politiques national.es. les 

liens intersectoriels etaient aussi essentie!les a l'instauration d 1une 

cooperation internationale et que, dans ces domaines,l'OKUDI pouvait jouer 

un role de premier plan en fournissant les donnees requises. 

20. L'ONUDI a agalement ete invitee l organiser de nouvelles reunions a 
!'intention de responsables du secteur de la petrochimie appartenant aux deux 

groupes de pays afin de les informer des nombreuses possibilites de cooperation 

internationale existante qui sont malheureusement tres peu exploitees. Les 

experts ont estime egalement qu'il ~tait imperatif' d'Echanger des experiences 

pour promouvoir des projets de Ct')()peration et eviter les projets irrealistes 

dans l~ secteur de la petrochimie. 

21. Les experts l'ont tous reconnu, les nombreuses lacunes existant en matiere 

d'etudes de marche sont l'Jll des principaux freins a 1 1expansion continue du 

secteur dans les pays en developpement. Une action dans ce domaine serai t 

benefique au plan national et eliminerait en outre un grave obstacle a la 

cooperation regionale OU internationale. 

VI. LES ENJllJX 

22. A !'evidence, les arrangements a long terme ayant pour objectif !'expansion 

de l'industrie petrochimique dan~ les pays en d~veloppement portent sur une 

vaste gamme d'activites variees. Les dif'!erents elements correspondant a cette 

definition globale ont ete def'inis et discutes separement lors de trois reunions 

du Groupe consultatif sur les produits petrochimiques et d'une reunion du 

premier Groupe d'experts sur la cooperation internationale dans ce secteur. 

23. Le Secretariat de l'ONUDI a lance deux activites 1 examen des arrangements 

rel~tifs aux entreprises coDDDunes et creation d'une base de donneeR sur les 

produits petrochimiques, et il en f'era part lors de la Consultation. 

Les autres travaux realises par le Secretariat et destines a ~tre soumis 

a la Consultation sous la fonne de documents d'inf'ormation soi.t les suivants 

Evaluation a l'echelle mondiale de l'industrie petrochimique et des 

n9uvelles possibilites d'!xpansion du secteur; 
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- A.~al.yse detaillee du marche des produits petrochimiques ~·ec indication 

des tendances en ce qui concerne les politiques commercial.es et les 

politiques de prix, les formes de commerce traditionnelles et notamment 

la pratique du rachat et des echanges compenses, ainsi que Jeur 

incidence sur le secteur; 

- Une etude Speciale sur les questions que pose en matiere de developpement 

et dans le domaine juridique l'a~ces aux innovations techniques. 

Panni les autres questions- examinees dans le cadre des arrangements a long 

terme lors de la premiere re\UliOn du Groupe d'experts, on a procede a des investi

gations preliminaires sur la recherche et le developpement dans l'industrie et 

sur les mesures necessaires pour promouvoir les operations d'aval. dans l 'industrie 

petrochimique des pays en developpement. Ces deux questions seront presentees 

separement a la Consultation sur les industries petrochimiques. 

24. En outre, plusieurs parametres importants ; financement, coDDDercial.isation, 

transfert de technologies, formation, problemes d'exploitation, etc., meritent 

un examen pl us approfondi. Et ant donne les res sources limi tees dont dispose 

!'Organisation, il convient d'etre selectif et de ne s'interesser qu'aux aspects 

essentiels des obstacles qui freinent !'expansion de l'industrie petrochimique 

dans les pays en developpement. 

25. A cet effet, la Consultation sera invitee a considerer certaines de ces 

questions J•igees importantes et que le Secretariat de l'OHUDI pourrait definir 

avec plus de precision. Ces questions peuvent ~tre regroupees de la maniere 

suivante 

a) Activit~s liees a lR mise au point d'une base de donnees central.isee 

sur l'industrie petrochimique au sein de l'ONUDI : acquisition et 

organisation des donnees, relations avec deR centres de donnees 

nationaux et regionaux, dispositions concernant les services 

infonnatiques, etc.~ 

b) Activites liees aux mesures destinees a accrottre la confiance : 

organisation d 1ateliers, de seminaires, de reunions, de programmes 

de formation, etc., pour favoriser les echanges d'experience dans 

tousles domaines ayant un rapport avec l'industrie petrochimique, 

creation d'associations regionales, de "clubs" de techniques, etc.~ 
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c) Activites en vue d'analyser en profondeur les possibilites de 

cooperation Sud-Sud dans le secteur de la pe~rochimie : analyse des 

marches a i•echelon regional, ressources, cadres de cooperation 

industrielle existants. possibilites de financeM.ent. etc.; 

d) Etudes liees aux analyses et directives en vue de la mise au point de 

politiques nationales, de moyens, de programmes, etc., en faveur de 

!'expansion de~ industries petrochimiques; 

e) Activites en vue d'acqcerir une meilleure connaissance de !'evolution 

des marches, des strategies de ~ommercialisation, services d'analyse 

des marches, etc. 

L'expansion future de l'industrie petrochimique dans les pays en developpement 

dependra en grande partie des progres enregistres dans ces domaines, quelque peu 

negliges jusqu'a present. Il va sans dire que l'ONUDI poursuivra toutes ses 

autres activites en faveur du developpement de l'industrie petrochimique. 

* * * * * 




