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INTRODUCTION 

La realisation d'une etude du secteur industriel regional arrive semble-t
il a un moment opportun en raison de la politique de decentralisation 
actuellement mise en oeuvre a Madagascar. 

OBJET DE L'2TUDE 

A la demande du Conseil National de l'Industrie et des Conseils Regionaux 
de l'Industrie, la presente mission consiste a faire une etude diagnostic du 
secteur industriel de la region de Fianarantsoa, plus precisement Talata Ampano, 
Fianarantsoa, Ambohimahasoa et Ambositra. 

Ce diagnostic a pour but non seulement d' ameliorer la connaissance du tissu 
industriel local afin de servir de base de discussion lors d'une concertation sur 
le developpement industriel regional, mais aussi pour mieux asseoir les actions 
du Conseil Regional de l'Industrie de Fianar1ntsoa avec l'appui de l'ONUDI. 

RAPPEL DES TERMES DE Rli:FS:RENCE 

Conformement aux attributions relatives a l'etude, l'investigation portera 
plus particulierement sur: 

une description du secteur industriel existant a Talata Ampano, a 
Fianarantsoa, a Ambohimahasoa et a Ambositra tout en presentant les differents 
sous-secteurs; 

une etude environnementale du secteur, etude relative aux contraintes et 
facteurs favorables au developpement du secteur. Les institutions d'appui ainsi 
que les diverses associations professionnelles contribuant au developpement du 
secteur industriel seront identifiees; 

-une mise en evidence de la dynamique des entrepreneurs et de la synergie 
au niveau de chaque sous-secteur en vue de l'application d'une bonne Gestion 
Strategique de Developpement Industriel regional. 

Le but essentiel de la Gestion Strategique de Developpement Industriel (GSDI) est 
d'aider le secteur prive dans l'amelioration de ses capacites, la mise en oeuvre 
de strategies de developpement durable, l'organisation d'un appui institutionnel 
au niveau technique contribuant au developpement des PME/PMI, !'aide a 1'€tat au 
soutien du secteur prive et des institutions d'appui a l'entreprise privee .. 

Mli:THOOOLOGIE 

Trois phases principales constituent la methodologie de l'etude. 

La premiere consiste a consulter les documentations accessibles relatives 
a la region de Fianarantsoa ainsi que la liste des entreprises pouvant exister 
dans les zones de l'etude. 

Outre les entrevues effectuees aupres des maires, des presidents 
d'Association, de Syndicats et du Conseil Regional de l'Industrie, des 
responsables d'organismes de developpement et de services provinciaux qui ont 
contribue fortement dans la fourniture des donnees, informations et orientations 
de l 'etude, une collecte de donnees par 1 'intermediaire d' entrevues, observations 
et sournissions de Fichier-questionnaire Entreprise ont cons ti tue la seconde etape 
de l'etude dent l'essentiel est de constater in situ les realites 
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environnementales et operationnelles de la region, mais aussi de reactualiser les 
donnees statistiques fournies par les differents responsables. 

Enfin la troisieme phase consiste au trai tement des donnees et la 
confection du rapport. 

PR!SENTATION DE L'!TUDE 

Malgre notre desir d'embrasser les regions environnant les lieux consignes 
dans les attributions, les conditions climatiques restreignant les possibilites 
de deplacement ainsi que la courte duree allouee aux investigations limitent les 
enquetes dans les villes situees seulement sur la RN 7 allant d'Ambalavao a 
Ambositra en passant par Talata Ampano, Fianarantsoa et Ambohimahasoa. 

Le rapport a•gtudes comprendra trois divisions principales: 

* La premiere division consiste a la description du secteur industriel de la 
region de 1 'etude donnant le plus de r ~nseignements possibles sur les entreprises 
en activite; 

* La seconde division parlera de l'aspect environnemental du secteur 
industriel et plus particulierement des institutions d'appui et associations 
professionnelles existantes ainsi que des contraintes et facteurs favorables au 
developpement industriel~de la region; et 

* La troisieme division examinera les perspectives du secteur industriel de 
la region de Fianarantsoa grace a une etude sur la Gestion Strategique de 
Developpement Industriel distinguant les acteurs actifs de la region, degageant 
les opportunites dynamiques de developpement des marches, valorisant les 
ressources naturelles et autres avantages comparatifs de la region, et les 
potentialites de creation d'emploi. Le role de la femme dans le developpement 
industriel regional sera aussi mis en exergue. 

Malgre la reticence de certains dirigeants d'entreprises a fournir des 
informations, la realisation des collectes des donnees a ete rendue possible 
grace aux responsables que nous tenons a remercier sincerement: 

les dirigeants d'entreprises de bonne volonte et qui sent nombreux, 
les maires de Talata Ampano, Maneva, Ambalavao, Ambohimahasoa, Ambositra, 
le Service de la Duplication et Documentation du MIA-Antananarivo, 
la Delegation Regionale du MIA-Fianarantsoa, 
le Service Provincial de l'INSTAT-Fianarantsoa, 
le Service provincial des Contributions Directes Fianarantsoa, 
les dirigeants de la Direction regionale de Entreprendre a Madagascar, de 
la Bank in' ny Tantsaha Mpamokatra, du CAP-Fianarantsoa, de la BNI-CL 
d'Ambositra, 
la Chambre de Commerce, de l'Industrie et de !'Agriculture de 
Fianarantsoa, 
les representants et presidents du CRI-Fianarantsoa, du FIVPAMA local, du 
GROPEFIA, du SOA FIANATRA, du Syndicat des Viticulteurs, du Syndicat des 
Artisans d'Ambositra. 

Les principaux problemes rencontres au cours des enquetes sent: 

l'inexistence d'une liste des entreprises a jour, 
!'existence d'autres questionnaires en circulation, 
!'execution des enquetes pendant la periode electorale et la periode des 
pluies. 
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1. DESCRIPTION DU SECTEUR INDUSTRIEL R2GIONAL DE FIANARANTSOA 

1.1. RENSEIGNEMENTS G2N2RAUX 

Fianarantsoa se trouve parmi les deux provinces de Madagascar cu l 'acti vi te 
industrielle apparait particulierement tres lente a demarrer. La majorite des 
industries sent des entreprises individuelles (moins de 4 % seulement sent des 
societes cu quasi-societes). Cette situation se traduit par une forte presence 
de PMI ayant moins de 200 salaries. La specialisation de la province est la 
production de biens intermediaires. 

Alers que la province de Fianarantsoa reunit 22 % de la population malgache, 
l'emploi formel industriel genere yest tr~s bas .(3 %). 
L'industrie du bois, de la papeterie et de !'edition caracterise la province de 
Fianarantsoa. Elle presente aussi un pourcentage assez eleve en terme de creation 
d'emploi dans la province (31,8 %). Mais la part de valeur ajoutee sur le niveau 
national est tres faible. · -

Les informations qui suivent concernent les entreprises localisees dans la 
zone d'intervention de la presente mission. 

Tableau 1: Les sous-secteurs d'entreprises de la zone d'intervention • 

HOMBRE D'ENTREPRISES 

SOUS-SECTEURS VISIT:S:ES NON VISIT:S:ES 

BOIS ET DERIVES 14 2 

BOULANGER IE 5 1 

CHIMIE 3 

CONSERVERIE 1 

DECORTIQUERIE 4 11 

HUILES ESSENTIELLES 3 9(a) 

LAITERIE 1 

MATERIAU DE CONSTRUCTION 3 

METALLIQUE 6 11 

PAPETERIE 5 

PROVENDER IE 1 

TEXTILE-CONFECTION 1 11(b) 

THE I COLE 1 

VINIFICATION 5 2 

TOTAL 53 46 

Source: atude Dec. 1996-Janv. 1997 
(a): Individua ayant ••ivi des formations et auppoaes op6rant dana les B.E. 
(b): Petites confectioaa individuelles foraelles 

Les tableaux suivants (Tableau 2) decrivent ces entreprises: 

3 

TOTAL 

16 

6 

3 

1 

15 

11 

1 

3 

17 

5 

1 

12 

1 

7 

99 

% 

16,16 

6,06 

3,03 

1,01 

15, 15 

11, ll 

1,01 

3,03 

17,18 

5,05 

1,, 01 

12,12 

1,01 

7,07 
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(Fichier SOUSRAP3) 

LISTE DES INDUSTRIES DE BOIS ET DERIVES 

ENTREPRISES VISITEES 

RA I SOK ADRB861! LOC. TEL BP KOK DIRIGBANT PORK. BPP. CAl.aD 
SOCIALS JUR. (10 Pag) 

Art11 P'ace Grand Hotel ABS 710. 19 Randrianatoandro BI 16 21,6 
Malagasy All.bositra Victor 

CFPF Be•orohitra (Fl<R} 507.66 1381 Ra•arom.anqa Samuel EPA 156 l 000 
Uaine Talata Am.pa no TLA 

Bntrepr. Maha•oakely Saha lava FKR 514.64 1439 Karendrekant Govindjee EI 120 600 
Gene. KG 

RAZO A.a.balakosoa FKR 506.76 1242 Rakotonirina Oany l!I 51 
TSARALAZA 

Jardin Lot 08 B 50 ABS Raaiandrisoa De PAul l!I 4 36 
des Arts Aabohipierenana 
Malagasy 

Jean et Lot IJ 21 bis 
. 

ABS 713.54 Razafira.adilllby Jean l!I 6 120 
Frere AJll..bohibary 

Menu is. Besorohitra Zorozorona FNR 509.53 1345 Razanapahatelo Re mi E:I 18 ND 
Bois 
RAZOSOA . 
Menuis. \;/ 
l!CAR 

Talatam.aty FN'R 505.85 1123 Rev. Pere SANTI Zoe co E:I 114 2 300 

M.R.J. Alllbalakosoa FNR 1002 Randriamanana Raym.ond EI 13 50 

RAGON et Alllbalavao ABL 01 14 Ragon Christian SARL 25 100 
Cie 

Rakotobe Est Vinany Alllbositra ABS 71 3. 70 Rabekoto Robert EI 6 20 
fils 

Seierie Ankidona FNR 513.03 1152 La"' Seek Rolland SARL 25 90 
LAM Sl!CK 

' SOR!!-!!! \/ Ankidona FNR 513.03 1152 LaRl Seek Martineau SARL 25 80 

II! 16 Manolotrony ABS Raraaroson Leonard I!! 
Ant.bositra 

ENTREPRISES NON VISITEES 

RAISON ADRBSSB LOC. TBL BP MOK DIRIGBANT PORM. l!!P'P'. CAt,aa 
SOC I ALB .JIJR. (10 P'-) 

IJ 15 Alll.bohibary ABS Rakotondratsiaba BI 
AILbositra Justin 

Scierie Andrefandrova Alll..bositra ABS Rakotom.enga Catherine I!! 
CAP Sl/D 

ABL: AMBALAVAO 
TLA: TALATA AM PANO 
P'NR: P'IANARAKTSOA 
ABM: AMBOHIMABASOA 
ABS: AMBOSITRA 
FND: P'Al<DRIANA 
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LISTE DES BOULANGERIES 

ENTREPRISES VISITEES 

RAlSOH ADRl!!SSS LOC. TSL BP HOK DlRIGSANT PORK. l!!PF. CAj,an 
SOCIALS JOR. (10 P-.g) 

Pain du Ia. LonLbe.rdo FNR 502.27 1056 Pirbay Mohalfl~d RAZA EI 16 530 
BETSILBO Aapaaam.ba:r.aha 

Boulang. Zorozoroane AJU>alakosoa FNR 511.07 1022 Andriantsoa Guy RO LAM SARL 11 3 2 300 
SOAF[A Fianarantsoa 511. 08 

Boul. du vc 2 AIR.bohim.iadana ABS 711.26 Goulanlhousen EI 10 I 178 
BAtsileo Am..bositra Sadroudine 

Boulang. Aabohim.iadana Am..boaitre ABS 713 .01 Mee Tchun Tching l!I 8 350 
RO JIM 

Boulang. Arab oh i 111.ahasoa ABM Raheriarivony Fenosoa EI 4 
FENOSOA 

ENTREPRISES NON VISITEES 

RAISON ADRESSS LOC. T.l!L BP HOM DIRIG.l!AHT FORK. .l!FF. CAf, ao 
SOCIALS .JIJR. ( 10 Fag) 

Baulang. Im.. TSAKOU ls aha FNR 
TSAKOU Finanarantsoa. 

ABL: AMBALAVAO 
TLA: TALAT A AM PANO 

P'NR: FlAN"ARANTSOA 
ABM! AMBOHCMAHASOA. 
ABS: AMBOSITRA 
FNO; FAN'ORIANA 
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LISTE DES INDUSTRIES CHIMIQUES 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON ADRESSB LOC. TBL BP HOM DIRIGBAKT PORM. l!FP'. CA, an 
SOC I ALB JOR. (10 Fag) 

AFOMA Ilanit.ra Am..bositra ABS 712.38 38 Noarivelo Rasam.oelson SA HO 6 700 

SMTC Aa..bato111..ena Fianarantsoa FNR 507. 19 1323 Pirbay Moham.ed RAZA SA 59 1 950 

Ste AmpasaJllba.zaha FNR 500.52 H79 Sermahomed Ali .mam.od SA 12 2 186 
Bougie Fianarantsoa 
MAFY 
MATEZA 

LISTE DES INDUSTRIES DE CONSERVERIE 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON ADAESSB LOC. Tl!L BP HOM DIAIGBANT FOAM. EFF. CAt,an 
SOCIA Lil JIJA. ( 10 Fag) 

STR.ECOPA Arll.batolozoka ABM 37 21 Rakotorn.anga Catherine SARL 30 200 
AJll..bohim.aha90a 

ABL: AMBALAVAO 
TLA; TALAT A AM PANO 
PN'R: FIANARANTSOA 
ABM; AM90HIMAHASOA 
ABS: AM90SITRA 
FNO: FANORIANA 
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LISTE DES DECORTIQUERIES 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON AD RBS SB LOC. TEL BP HOM DIRIGBANT PORK. BPP. CAt,ao 
SOC I ALB JUR. (10 Paq) 

Randria111.a Andrefandrova ABM Randriamananjara BI 6 30 
nanjara AM.bohim.ahasoa Simonet 

SOR I ME Ank:idona Fianarant!!oa FNR 513.06 1152 Lam. Seek Martineau SARL 25 80 

TSARA IVN 24 Vohidahy ABS Rakotoia.a•onjy Seth l!I 3 8,5 
MORA KOBA Alllbositra 

VITASOA Lot ID 7 Est Vinany ABS Ra'Z.afiarison Jean l!I 3 2 8' 35 
Ambositra Daniel 

ENTREPRISES NON VISITEES 

RAISON ADRl!SSB LOC. TEL BP NOH DIRIGBANT FORK. BFF. CA, an 
SOCIA LB JOR. ( 10 Paq) 

Mini Ri.zerie Lot IE: 35 ABS EI 
de Manolotrony 
Manolotrony Aa.bos1tra 

Jean Marcel Aabohit!lioa Anlba l av ao ABL R. Jean Marcel EI 3 

Olivier Avaratsena ABM M. Olivier EI 
{ Df!c. \ All.bohim.ahasoa 

Rabem.anantsoa Lot IIA 141 Saha•asy ABL Rabem.anantsoa J~an EI 6 
Alllbalavao Claude 

Rafidy Stationnem.ent ABL Rafidy EI 3 
Avaram.anda Alkbalavao 

Randre:tsa Avaradrova AEIM !<!:m.e Randrets<t. EI 3 
Alft.bohi.taahasoa 

Ravoavy Sahafllasy Am.balavao AEIL M. Ravoavy EI 

Razafiarison Idiana A.m.bositra ABS Razaf iarison EI 

£ICI A.ntarandolo F!<R 514.64 1439 Narendrekant El 
Fianarantsoa Govindjee 

Solo {nee. J Saham.asy All\.balavao ABL M. Solo EI 3 

Yvonne {nee.) Atalat.a ABM Mme Yvonne EI 
AJILbohi.m.ahasoa 

AEIL: AMBALAVAO 
TLA: TALATA AMPAllO 
PNR: P'IANARANTSOA 
ABM: AMBOHIMAHASOA 
ABS: AMBOSITRA 
FND: FAUORIAHA 
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LISTE DES INDUSTRIES D'HUILES ESSENTIELLES 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON ADRl!SSI! 
SOCIAL ti 

Am..b/laza MAC Aa.batoaa.ena 
et frtlres Fianarantsoa 

MC MO SA Tal ata Aa.pano 

SODCP Ankijana Fianarantsoa 
Siege Soc. 2 Av. 
Andri~n~apoini11Lerina 

c .... RAD IOLA 

ENTREPRISES NON VISITEES 

RAISON 
SOCIA LB 

Societe Bio 
Oeveloppem.ent 

AFAF[ 

ABL: AMBALAVAO 
TLA: TALATA AM PANO 
FN"R: FIANARANTSOA 
ABM: AMBOHIMAHASOA 
ABS: AMBOSITRA 
FNO: FANDRIANA 

ADRESSll 

Societe TODISOA 
Fianarantsoa 

Groupera.ent VAT SY 
Fi•narantsoa 

Foadation MIHEZAKA 
Pianarantsoa 

CIRA.GR£ Fianarantsod 

Soci.ete MI-HARV 
Fianarantaoa 

Fianarantsoa 

I 9aha Fianarantsoa 

SUPA Fianarantsoa 

LOC. TEL BP 

FNR 506.70 1006 
508.70 

TLA 506.69 1405 

FNR 509.79 1497 

309.09 

LOC. TBL BP 

P'NR 

FN'R 

FNR 

F!'lR 

FNR 

FNR 

FNR 

Fl<R 

8 

MOM DI RI GEANT 

Mac Ko Chan Adrien 

Rakotoniaina Bodo 

Ra~elom.anantsoa 
Phillipe 

MOM DIRIGBANT 

Claude 
Randr1amanantena 

Claudine Rasoatahina 

Daniel Ra~ampiandra 

Gilbert Ralaibozaka 

Harimino Andry Nasolo 

Pascal Ratalata 

Haymond Razafiarison 

Samuel Hasolondraibe 

FORM. 
JllR. 

SARL 

EC 

SA 

FORM. 
JllR. 

BFP. CA, an 
( 10 Fag) 

55 

8 

CA, an 
( 10 P'ag J 
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LISTE DES INDUSTRIES LAITIERES 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON ADRBSSB LOC. 'l'BL BP MOM DIRIGBAN'l' VORM. 
SOCIAL II JUR. 

N'NORO Besorohitra Fianarantsoa FNR 512. 91 1237 Ml1le Randria nee EI 
Rasoaeninoro Lucile 

LISTE DES INDUSTRIES DE MATERIAUX DE CONSTRUCTION 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON ADRESSB 
SOCIAL II 

KBF Ankapila Fianarantsoa 
( Kapi la 
Biriky 
Fianar.) 

LA FOUGERE s~ndrinaiina 

( Briquete F1anarantsoa 
rie) 

LIZA Andohan' Ivory 
BAZAR Fianarantsoa 

ABL: AMBALAVAO 
TLA: TALATA AMPANO 
FNR: FIANARANTSOA 
ABM: AMBOHIMAHASOA 
ABS: AMBOSITRA 
FND: FANORIANA 

LOC. 

FNR 

FNR 

FNR 

'l'BL BP HOM DIRIGllAN'l' FORM. 
JUR. 

510.42 1198 Andrialll.belom.a SA 

511.65 1137 Rakotoqrim.anana Jules EI 

Ratsim.bazafy Jean El 
Pierre 

9 

Brr. CAt,an 
( 10 Fag} 

10 500 

BP'F. CA/•n 
(10 Fag) 

31 160 

20 20 

4 43,2 



LISTE DES INDUSTRIES METALLIQUES 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON ADRl!SSB LOC. TEL BP NOH DIRIGl!AN'l' PORN. BPF. CA/, an 
SOCIAL I! JIJR. (10 Pag) 

Al iaalllOd A•pa s ara.ba'Z aha FNR 502.52 1479 Al im.am.od Am.i r Moha11.ed EI B 630 
Anli r Fianarantsoa 

Atelier FMC Lot IA 60 Antarandolo l'NR 513.48 Randr i am.ana'Z ale: a V'aly EI 12 127 
Fianarant3oa Claude 

Ent reprise Mahasoakely Saha lava FPIR 514. 64 1439 Narendrekant EI 110 600 
Gene.rale Fianarantsoa GoVindjee 
!LG. 

Menuiserie Talataaaty FN'R 505.85 1123 Rev. Pere Santi Z.occo EI 114 2 300 
ECAR Fianarant.soa 

Randriam.anan Andef androva ABM Randriamananjara Ef 6 30 
jar a Am...bohim.ahasoa Simonet 

' 
TS ARA MORA !VN 24 Vohidahy ABS Rakotom.amonjy s .. th El 3 
KOBA Alllbositra 

ENTREPRISES REPERTORIEES: Construction de machines et appareils mecaniques 

RAISON ADRl!SSB LOC. 'l'l!L BP NOH DIRIGSAN'l' FORM. Rl!G. No 
SOC I ALB JIJR. FISC. STAT I ST tOIJI! 

I I H 111 Sahal~va FNR Baka rrene EI RG 4H 000 
Fianarantsoa 

Lot 08513601 A.m.pasam..bazaha FNR Rajaonar1son EI RG 416 519 
Fianar. 

Lot I I L 27 Am.pasaJllbazaha Fl'IR Rakotoson Al a in EI RG 412 190 
Fianar. Df!sirP. 

Lot II K 131 Saha lava FNR Ram.am.i a r i soa El RG 417 855 
Fi.anarantsoa Pierre 

Ci t6 58 Antarandolo FNR RanLhelonarivo Jean El RG 415 151 
Pianarantsoa L. 

Ankidona Fianarantsoa FNR Randriam.ampianina EI RG 421 920 
Arthur 

EGR Lot IN 12 Am.batolaikosoa FNR Randriam.aro Andry EI RG 423 801 
Fianat"antsoa Hery 

15 FR Ankofafalahy FNR Randrianasolo Jean EI RG 415 183 
Manolafaka Fianar. Paul 

Lot B 92;3602 Antarandolo FNR Raoelinirina Jean El RG 417 567 
Fianarantsoa Pi(~rre 

Lot 037 R/3600 Antarandolo FNR RasoaJ1Lanarivo l!I RG 417 656 
Fianarantsoa Leonie 

Lot 009 K/3708 Tsi•e.ndatsa FNR Razaka Marcel EI RG 416 550 
Fianarant!Soa 

ABL: AMBALAVAO 
TLA: TALATA AHPANO 
FNR: PIANARANTSOA 
ABM: AMBOHIMAHASOA 
ABS: AMBOSITRA 
FND: FANDRlAHA 
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LISTE DES INDUSTRIES PAPETIERES 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON AD RESSE LOC. TEL BP NOl'I DI RI GEANT FORM. EFP'. CAt,an 
SOC I ALE JUR. ( 10 P'ag J 

Im.p. Saint A.111.paaallLbazaha FNR 514. 41 1169 Rev. Pere Santi Zoe co EI 42 1 700 
PAUL Pi.anarantsoa 

Im..p. SEDERA Lot l E 24 FNR 512.87 1484 RaJtLanam.i ha j a Jean El 4 14 
Tsianolondroa 
Fianaranteoa 

It'llp. RAVEL Am.pasam.bazaha FNR 514. 38 1242 Miou CHING El 20 700 
P'ianarantsoa 

SI DEF Am.pasaftl.bazaha FNR 506.63 10 3 7 Karm.aly AZIZ SAAL 70 
Pianarantsoa 

Ste RAGON A.m.balavao ABL 0 I H Ragon Christian SARL 25 100 
et Cie 

ABL: AMBALAVAO 
TLA: T'ALATA AKPA"O 
FN'R: F!ANARANTSOA 
ABM: AMBOHI~AHASOA 

ABS: AMBOSITRA 
FND: FANDRIANA 
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LISTE DES INDUSTRIES DE PROVENDERIE 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON AD RESSE 
SOC I ALE 

ALI BET Besorohitra Fianarantsoa 

ABL: AHBALAVAO 
TLA: TALATA AMPANO 
FNR: PIANARAN~SOA 

ABM: AMBOHIMAHASOA 
ABS: AMBOSITRA 
FND: FANORrANA 

LOC. TEL 

FNR 512.91 

BP HOM DIRIGEAK'l' 

1237 M111.e Randria nee 
Ras.oaeninoro Lucile 

12 

FORM. EPP. CAI, an 
.JUR. (10 Pag) 

EI 15 500 



LlSTE DES INDUSTRIES TEXTILES ET CONFECTION 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON ADRllSSll 
SOCIALll 

T£XAM A.nkorolllhe AJn.bositra 

ENTREPRISES NON VISITEES 

RAISON ADRllSSll 
SOCIA LI! 

KOJIFA Fandriana 

STYLE Lot IR 2 39 Am..banitsena 
RAZZ A Rova Fianarantsoa 

B 10 3/360 l • Alllbatom.ena 
Fianarantsoa 

Atelier Lot 42 TB/ 3609 
Ni r i na Talatam.at.y Fianarantsoa 

Am.pasam..bazaha 
Fianarantsoa 

I~ 15 Anlbatolahikosoa 
Fianarantsoa 

IN 15 Am.batolahikosoa 
Fianarantsou 

1 T/3706 Ini.andry 
Fianarantsoa 

Lo9t n°2 Cite des Prof. 
Fi;inarant!Joa 

Lot 132 AE/3&02 Ankofafa 
Am.bony Fianarantsoa 

Ampasambazaha 
Fianarantsoa 

ABL: AMBALAVAO 
TLA: TALATA AMPANO 
FNR: FIANARANTSOA 
ABM: AMBOHIMAHASOA 
ABS: AMBOSITRA 
FND: FANORIANA 

LOC. Tl!L BP NOH DIRIGllANT FORM. 
JUR. 

ABS Rabehanta Renri SARL 

LOC. Tl!L BP HOM DIRIGllANT FORM. 
JUR. 

FND SARL 

FNR Sjaka Philibert El 

F!iR Rakotom.am.on j y Justin l!I 

FNR Rakotoniaina Rem.i El 

FSR Rakotonirtna Albert El 

FNR Rakotonirina Raphael El 

FNR Rala1velo Frani;ois El 

FNR Rand 1 iarison desire. EI 

FNR Rasoloalisoa El 
Rajohnson 

FNR Ra~~fi~ahatratra El 

FNR Razafindranoro Mariel El 

13 

l!PF. CA, an 
( 10 Fag) 

118 36 

EPP. ACTIVITllS 
Ho STAT. 

18 Ti sage de 
raphia 

423 120 

422 902 

423 164 

422 86 3 

4 I 6 057 

416 399 

415 122 

422 416 

4414490 

420 836 



ENTREPRISES VISITEES 

AAISOll 
SOC I ALI! 

S !DEXAM Saham..bavy 

ABL: AM:BALAVAO 
TLA: TALATA AMPANO 
FNR: FCANARANTSOA 
ABM: AMBOKIMAHASOA 
ABS: A.MBOS I TFl:A 
FND: FANDRCAN'A 

ADRl!:SSK 

Fianarantsoa 

LISTE DES INDUSTRIES de THEICULTURE 

LOC. TKL BP llOK DIRIGKAllT FORK. EPP. CAt,an 
JUA. ( 10 Fag} 

FNR 511.56 1476 RAMDIM p. l<am.ay SA 155 
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LISTE DES INDUSTRIES DE VINIFICATION 

ENTREPRISES VISITEES 

RAISON ADRl!SSI! LOC. TSL BP HOM DIRIGSANT FORM. SPF. CA., en 
SOCIALK JIJR. (10 Fq) 

Alll.b/ l aza Aln.bato"l.ena Fianarantsoa PNR 506.70 1006 Mac Ho Chan Adrien SARL 100 450 
MAC et 508.70 
Frere a 

CHAN l"Olf! Am.balapaiso P'ianarantsoa P'!<R sol. 94 1084 Chan No Rom.ein SARL 62 1 000 

Doin.ai ne Soaindrana Fianarantsoa FNR 514.82 1125 Thierry Loc:k EI 50 
LOVASOA Lot I 72 B/3603 

Antarandolo 

Doll\.6.ine Isoramanana FNR 506.76 1242 Rakotonirina Dany EI BO NC 
TSARALAZA 

LAZAN'I Anjo11t.a Fianarantsoa FkR 502.75 1496 RaH:oto Jean Edlft.ond SA 114 2 500 
BETS I LKQ 503.75 

" ENTREPRISES NON VISITEES 

RAISON ADRl!SSS LOC. TSL BP HOM DIRIGSANT PORM. l!FF. CA' an 
SOCIALS JUR. ( 10 Fag) 

SOAVITA l"!an am.i soa Am.balavao A.BL 47 5 Jei,.n Verger SARL 50 

St@ Fianarantsoa FNR 505.89 1058 
V1ticole 
ZANATANY 

ABL: AMBALAVAO 
TLA: TALATA AM PANO 
FSR: FIANAPANTSOA 
ABM: AMBOH I ~~AHASOA 
ABS: AMBOS ITR" 
FNO~ FANDRIANA 

Pour de plu9 am.pies i.nfonn .. ations nota.J1U1Lent aur le r@gim.e fiscal. le capital social, la date de fondation et Les act1vites, 
ve1Jillez consulter l@ fichier "SOUSRAPl". 
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1.1.1. Forme juridique 

Tableau 3: Forme juridique des entreprises de la zone d'intervention 

SOUS-SECTEURS 

BOIS ET D:E:RIV:E:S 

BOULANGERIE 

CHIM IE 

CONSERVERIE 

DECORTIQUERIE 
•. 

HUILES ESSENTIELLES 

LAITERIE 

MAT:E:RIAU DE CONSTRUCTION 

MET ALL I QUE • 

PAPETERIE 

PROVENDERIE 

TEXTILE-CONFECTION 

THE I COLE 

VINIFICATION 

TOTAL 

POURCENTAGE (%) 

Source: £tude 06.c. 1996-Janv. i9q7 
EI: ENTREPRISE INDIVIDUELLE 
SARL: SOCI£T£ A RESPONSABILITE LIMITSE 
SA: SOCIST£ ANONYME 
NS: NON SUE 

EI 

12 

5 

14 

1 

1 

2 

17 

3 

1 

10 

2 

68 

68,68 

FORME JURIDIOUE 

SARL SA NS et TOTAL 
autres 

3 1 16 

1 6 

3 3 

1 1 

1 15 

1 1 8 11 

1 

1 3 

17 

2 5 

1 

2 12 

1 1 

3 1 1 7 

14 7 10 99 

14,14 7,08 10, 10 100 

Plus de la majorite des entreprises situees dans la zone de l'etude (68,68 %) est 
enregistree en entreprise indi viduelle (EI). Les societes ( SARL et SA) ne 
representent que 22 %. L'existence des formes juridiques non sues (NS) resulte 
du fait que ces entreprises n'ont pas ete d'une part visitees mais les noms nous 
sent communiques par CAP USAID suite a une formation qui leur est administree 
(cas des Huiles essentielles). 
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1.1.2. Taille 

Tableau 4: Taille des entreprises de la zone d'intervention 

NOMBRE D'EMPLOY£S 

SOUS-SECTEURS 9 et 10 l 50 l 100 l 250 et NS TOTAL 
mo ins 49 99 250 plus 

BOIS ET DERIVES 3 6 l 3 3 16 

BOULANGERIE 2 2 l l 6 

CHIMIE 1 1 1 3 

CONSERVERIE l 1 

DECORTIQUERIE 8 l 6 15 

HUILES ESSENTIELLES 1 l 9 ll 

LAITERIE 1 l 

MATERIAU DE l 2 3 
CONSTRUCT ION 

METALLIQUE 3 1 2 11 17 

PAPETERIE 1 3 1 5 

PROVENDERIE 1 1 

TEXTILE-CONFECTION 1 1 10 12 

THE I COLE 1 1 

VINIFICATION 4 2 1 7 

TOTAL 19 20 8 10 1 41 99 

POURCENTAGE (%) 19,2 20,2 8 10,1 1,1 41,4 100 

NS: non SU 
Source: ~tude Dec. 1996-Janv. 1997 

La repartition donnee ici est malheureusement un peu ternie par un fort 
pourcentage d'entreprises dont le nombre des employes n'eEt pas connu pour les 
raisons evoquees precedemment (surtout pour le sous-secteur Huiles essentielles 
dont les activites sont au stade de la multiplication des plants de geranium), 
mais aussi a cause d'un fort pourcentage d'inconnus au niveau des sous-secteurs 
Metallique et Textile. Ce dont on est sur, c'est que ces derniers se situent dans 
les entreprises a effectif inferieur OU egal a 9. 

De plus, pour confirmer cela, le recensement MADIO en 1995 a releve un 
pourcentage de 40 % pour les entreprises ayant mains de 5 salaries et 58 % des 
entreprises de Fianarantsoa ont entre 5 et 49 employes. 
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1.1.3. Localisation 

Tableau 5: Localisation des entreprises 

LOCALISATION 

SOUS-SECTEURS ABL TLA FNR ABM 

BOIS ET DE:RIVt:S 1 1 7 

BOULANGERIE 3 1 

CHIM IE 2 

CONSERVERIE 1 

Dt:CORTIQUERIE ·5 2 4 

HUILES ESSENTIELLES 1 10 

LAITERIE 1 

MAT£RIAU DE 3 
CONSTRUCTION 

Mt:TALLIQUE 15 1 

PAPETERIE 1 4 

PROVENDERIE 1 

TEXTILE-CONFECTION 10 

THE I COLE 1 

VINIFICATION 1 6 

TOTAL 8 2 65 7 

POURCENTAGE (%) 8 2 65,7 7 

Source: ittude Dec. 1996-Janv. 1997 
ASL: AMBALAVAO, TLA: TALATA AMPANO, FNR: FIANARANTSOA, ABM;AMBOHlMAHASOA, 
ABS: AMBOSITRA, FND: PANDRIANA 

ABS 

7 

2 

1 

4 

1 

1 

16 

16,2 

FND TOTAL 

16 

6 

3 

1 

15 

11 

1 

3 

17 

5 

1 

1 12 

1 

1 7 

1 99 

1,1 100 

Comme il est prevu, une forte concentration des entreprises industrielles est 
observee dans la ville de Fianarantsoa ( 65, 7 % ) • La comparaison du ni veau 
d' industrialisation d 'Ambalavao et d' Ambohimahasoa montre une similitude du 
developpement des deux villes, mais aussi la predominance du sous-secteur 
prioritaire pour les habitants: la decortiquerie. 

Pour Ambositra, qui est deja une grande ville, 16,16 % des entreprises 
industrielles s'y trouvent. Ceci est du au fait que cette derniere region est le 
domaine, voire meme la renommee de Madagascar en matiere de produits artisanaux. 
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1.2. PRODUCTION ET MARCH!S 

1.2.1. Approvisionnement 

Le tableau suivant donne la situation sur les approvisionnements 
effectues par les entreprises visitees au.cours des investigations. Il est 
a noter aussi que les chiffres sent ceux donnes par les entrepreneurs qui 
ant voulu collaborer dans l'operation. Ce qui veut dire que ces chiffres 
ne representent pas en totalite le sous-secteur. 

Tableau 6: Approvisionnement de chaque sous-secteur 

APPROVISIONNEMENT 

SOUS-SEO::TEURS DESIGNATION SOURCES QUANT IT! V~EUR 
(10 FMG) 

' 
10 000 m3 BOIS ET Bois de rose Locale 3 500 

DERIVES Palissandre Locale 
Pin Locale 
Eucalyptus Locale 
Cantre plaque Locale 300 f 45 
Colle Locale 5 t 400 
Vernis Locale 2 000 1 130 
Point es Import. 3,3 t 30 
Divers d'ECAR 

BOULANGERIE Farine Loc./imp 2 500 t 6 
Levure Locale 8,6 t 27,520 
Sel Locale 23,3 t 17,5 
Hui le Locale 
Gas-oil Locale 
Electricite Locale 

CHIM IE Papier, carton Locale 387 t 2 283 
Paraff ine Import 585 t 2 088 
Pdt chimiques Import 64 t 688 
Fils meche Locale 
Emballage Locale 
Gemme Locale 80 t 1 120 
Hostalene Locale 74 t 544 
Sil-galva Locale 
Poudre colorant Locale 0,456 
Essence legere Locale 155 

CONSERVERIE Girolle Locale 45 t 112, 5 
fruits 4,5 t 6,75 
Sucre 5 t 15 
Sel 10 t 5 
Bicarbonate 20 kg 0,3 
Boite metal. 30 000 60 

DECORTIQUERIE Riz Locale 
Pieces det. 
Courroies, 
couteaux,reglettes 
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HU ILES 
ESSENTIELLES 

LAITERIE / 
PROVENDERIE 

MAT£RIAU DE 
CONSTRUCTION 

·. M£TALLIQUE 

PAPETERIE 

TEXTILE
CONFECTION 

VINIFICATION 

Matieres vertes 
collectees 
Plants de geranium 
Extraits de plantes 

Issues de riz, ble, 
Tourteaux d'arachide, 
poissons, vitamines, 
sel 
Emballage, ferments, 
papeterie 

Ciment 
Sable, sisal, argile 
Gas-oil 
Bois de chauf f e 

Fer 
Fil galvanise 
Meule tron~onneuse 
Carton 
Acier comprime 
Bronze 
TPN ,, 

Profile fer rand 
Meule 
Scie a metaux 
Perceuse 
Meneuse d'angle 

Ecorce de murier 
Decoction de cendres 
Solution de patate 
Pe lure 
Velin 
Chemises 
Sa tine 
Verso gris 
Enc re 
Colle 

Raphia 
Bozak a 
Sisal 

Sucre 
Prdt oenologiques 
Surcapsule 
Bouchon 
Raisin 
Bouteille 
Etiquette 
Filtre 

Source; 8:tude Dec. 1996-Janv. 1997 

Locale 

Locale 

Locale 

Locale 
Import 
Locale 
Locale 
Locale 

Locale 

Import 
Import 
Locale 

Locale 

Locale 
Locale 
Import 
Import 
Locale 
Locale 

I MEGA 

24 t 

13 200 1 

1,5 t 

4 t 
111 bars 

300 f 
100 
8 

2,5 t 
0,2 t 

620 r 
60 r 
30 r 

250 r 
200 r 

125 bt 
350 kg 

4 t 
2,5 t 

1 t 

1 080 t 
194,4 t 
500 000 
500 000 
1 500 t 
500 000 

21,6 

20,328 

1,5 

1,2 
1,4 

60 
10 

1,16 
0, 72 

1,5 
1,5 

875 
0,9 

57,4 
2,4 
1,2 

72,75 
40 

6,25 
3,5 

16 
1,25 

5 

2 800 
1 728 

70 
144 
760 

Rem.arqu•: La a.ajorit9 dea op&rateurs oeuvrant dans le soua-eecteur Builes esaentiellae aat au stade de la 
m.ultiplication d~s plants de geraniuia. Pour cela, il n'y aura pas, pour la suite, d'•valuation chiffree:s 
co.uaunicablea. SODCP n'a pas voulu donner les inforaationa rechercheea. 
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1.2.2. Principaux faurnisseurs 

La localisation des principaux fournisseurs de nos entreprises peut 
etre repartie en trois lieux bien distincts: dans la localite ou il y a 
l'entreprise, dans les autres regions ou provinces environnantes, et a 
1 'exterieur de Madagascar. Les sous-secteurs Chimique et vinification 
presentent une forte proportion d'importation du fait des besoins memes de 
la production. Les fournisseurs de ces sous-secteurs sent tres eloignes 
geographiquement de Madagascar. Pour ce qui est de la Papeterie, 
!'existence du fournisseur etranger resulte de l'origine OU de la relation 
etroite entre le dirigeant de l'entreprise et le fournisseur. 

Au ni veau des autres sous-secteurs, les fournisseurs sent en majori te 
situes dans la province d'Antananarivo. Ce qui montre une dependance de la 
region, en matiere d'approvisionrunent, vis a vis des autres regions ou 
provinces de Madagascar. 

Tableau 7: Les principaux fournisseurs par sous-secteur 

PRINCIPAUX FOURNISSEURS 

SOUS-SECTEURS LOCAL ET RANGER 

BOIS ET OBR!VES Mr RANDRIA 
Perim.etre Lakera, Saham.bavy. Talat a Am.pano, 
Isorana, Alak.a•isy Itenona,Andram..bovato. 
Ifanadiana, Ranom.afana, Alll.batovato 
RAVAOSOLO, BARIJAONA, Dem.a rcheu rs, AH THU THON, 
MON ESPOIR, MELLIS, SFE:P I, SCIM, HOESCHT, AF AF I 

BOULANGER IE KOBAMA, SORED IM, SALONE l Tana), AH SOON (ABS J, Maurice, France 
SOLIMA, TIKO (ABE) 

CHIMIE PAPMAD, SOMACOU, NE>I PACK, SACOPLAST, HOESCHT, GOTH IA (Suede), NIPPON 
SCIM, SOLIMA SE I RO (Japan), Inde. 

France. Chine, Iran 

CONSERVER IE Pays an - collecte, SMEM 

0£CORTIQUERIE Paysant1. Collecteurs 

HU ILES ESSENTIELLES SODICRO-!VAL ( Ankazobe), AF AF I, SOPRAEX-SODIP 

LAITERIE I PROVENDER IE Paysan21 collecteurs, Ste cte distribution 
d' int rants, SFOI, ROM I NCO, Im.p. St Paul 

MAT£RIAU DE CONSTRUCTION COMETE, SOLIMA 
Saham.bavy, Sendrinalina 

ME:TALLIQUE Brocanteurs. quincaillerie {FNR), DESCOURS ET 
CABAUD, NE>I PACK, MATERAUTO 

PAPETl'!RIE Fort-Dauphin, Manakara KWONG MING 
HOESCHT, SIDEP', St PAUL, APMA, PAPMAD, 
CHANDARANA, PROMODIM, SOTRANSCO, NIAG, 
INTERGRAPH, AP'AP'l, DIPCO 

TEXTILE-CONFECTION Ta1n.ata.ve. Ma.hajanqa, Am.bositra 

VINIFICATION SOS, SIRANALA, ROESCHT, NETTER, GRAPHOPRINT LAFFORT, MARTIN VIA.LAT, 
Viticultaurs !MEGA 

Portugal 

Source: £tude Dec. 1996-Janv. 1997 
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1.2.3. Materieis et equipernents 

Le tableau suivant montre 
entreprises situees dans la 
d 'utilisation. 

les divers equipernents utilises par les 
zone d' etude ainsi que leur taux 

Tableau 8: Materiels et equipernents utilises 

SOUS-SBCTBURS Dl!SIGHATION AGB l!TAT CAPACIT8 OBSERVATION 
KOYBH UTILI68B 
(aDS} 

BOIS ET D8RIV8S Combines, Raboteuse, Scie 21' 5 Moyen Existence 
circ:.ulaire, Mortaiseuae, d'Bquipein.ents 
oegauchisseu•e. Tour "' bois, et 74 % tree llges 6 cote 
Meules, Toupie, Tenonneuse, d'une nouvelle 
scie a ruban. Scie "' grum.e 2' 7 T. Bon acquisition au 

niveau des 
•arqueterias 

BOULANGERIE Fout", Refroidisseur, Perrin, l 7' 5 Moyen 41, 25 1 
Faconneuse 3,5 T Bon 

CHIM IE Machine de decoupage, Collage, 
Machine 6 bougie, Mo to polllpe, 
Autoclave, Moul es, Pressa, 8 Bon B % 
Com.presseur a air, Monte-
d9.m.<>nte 

CONSERVER IE Sertisseuse, Autoclave, 50 T age 30 % 
Chaudiere, Cutter, Laveur 

• 
DECORTIQUE:RIE necortiqueur, Broyeur 4 Bon 50 % Existence d'une 

deco tres 
ancienne a cote 
de celles qui ont 
vu le jour 
recem.m..ent 

HU ILES Sal lon. Refrigerant, Al ant.bi c, l T Bon 
ESSENTIELLES m.ateriels de labo 

LAITERIE I Broyeur. Melangeur 23 Age 50 ' Recuperati.on 
PROVENDER IE d'6quipements 

MATSRIAIJ DE Mou le plate, Mou le cim.ent, T Age T Age 40 ' CONSTRUCTION Machine vibra.nte, Brouette, 
Bassin, Mala:a:eur, Presse "' m.a in, Broyeut, Mouleuse 

Ml!i:TALLI QUE Touret a meule, Poste soudure, 3 Age 
Baitterie de fili8re, Machine a et 80 ' poi.nte, Tour, Fraiseur 20 

PAPETERIE Mat. info., Kat. de brochage, 11 Moy en Existence d'une 
Mat. Typo, OFF SET a.a.chine tres &gee 
Cadres, Cuves (Pap. ante•.} 90 • Hach. imp. "' pt!dale T age 
Massi cot, Platine, Mach. i m.p. a 7 
chaud 

TEXTILE-CONFECTION Metier a pE!:dale, traditionnel, Bon 100 \ 
Machine a coudre 

THE I COLE Bae de fletr1saage, raoto pom.pe 1 Bon 30 ' 
VIM I Fl CAT ION Fouloir, £greppoir, 

Em..bouteilleur, t!:tiqueteur, 12 Mayen 35 ' Pressoir, Filtre, Cuvaa 

Source: .ttude D&c. 1996-Janv. 1997 

Au niveau du sous-secteur Bois et derives, beaucoup d'entreprises 
utilisent encore des equipements tres anciens (21 ans en moyenne), mais 
qui continuent a tourner faute de moyen de remplacement. Ce qui constitue 
la deuxieme vague, celle des nouveaux equipements, c'est !'introduction 
d'appareils plus perfectionnes au niveau de la production artisanale. 
11 en est de meme chez les decortiqueurs. 
En ce qui est de la conserverie d' Ambohimahasoa, des investissements 
enormes sent necessaires car si l'importateur exige !'application d'une 
norme valable, les equipements et installations existantes sent fortement 
depasses. 
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1.2.4. Produits fabriques 

Tableau 9: Les produits fabriques par sous-secteur 

SOUS-SECTEUR PRODUITS FABRIOUtS 
BOIS ET OS:RIVS:S Produits de aarqueterie (•eublea, bottes. plateauz, decorations ..• ), 

de sculpture (chaises, tableaux, d6corations ..• ). portes, fen4ltres, 
planche&. de fa conn age et de aciage 

BDULANGl!RIB Pains (bitard, brou.s5e, brique, 1/4, baguette ... ), bi.scotte, 
p!tis:serie 

CKIMIE Allu•tattea, bougies, pneus rechappt!s. articles en plastique, pieces 
d8tach8es en caoutchouc 

CONSERVER IE Girolle en aauaure, conserves (confiture, achards, fruits au sirop) 

D£CORTIQUERIE Riz blanchi, sem.oule et farinEi (mars, manioc. soja, arachide} 

HUILl!S l!SSl!NTil!LLl!S Jl:l:trai ts de pl antes 
Au st a.de de la aultiplication de plants de geranium 

LAITERIE Produits laitlers 

MATS:RIAU DE CONSTRUCTION Tui las (en fibrociaent, aecanique, ecaille}, briques creuse, hourdis, 
briquettes d'orne•ent 

MSTALLIQUE Meubles m.etalliques, grilles at vnlets de protection, decortiqueur, 
broyeur, pointes. raboteur, ridel ::.e de cam.ion 

PAPl!TERII! Livres, journau:z:, revues, cachets, papier antem.oro, t tavau:t de ville, 

• cahier, carnet, calendrier, cart.es postal es 

PROVENDER IE Provendes anilftales 

TEXTILE-CONFECTION Natte en rabane, produits d'orneraentation, confection 

TRUCOLE The produit fini 

VIN'IFICATION Vin&, vins llLOUSJJBUJC, "'au de vie 

Source: '=tude oec. 1996-Janv. 1997 

1.2.5. Chiffre d'affaires 

Les chiffres d'affaires varient selon les sous-secteurs. Toutefois, 
i 1 est remarque que le sous-secteur chimique fai t rentrer beaucoup 
d'argents a la region. Il faut par centre tenir compte du fait que c'est 
le sous-secteur qui importe le plus en valeur en matiere premiere. 

Trois sous-secteurs en expansion se si tuent 
derives, boulangerie, et vinification. Une 
d'affaires avec les approvisionnement demontre 
entrepreneurs a jouer la transparence. 

au meme niveau: bois et 
comparaison des chiffres 
encore la reticence de nos 

Tableau 10: Chiffre d'affaires par sous-secteur 

CBIFFRB D'AFFAIRBS 

SOOS-SBCTBORS PRODIJI'l'S OTB VBl<DIJE lfOl<TAH'l' t ' hora • (10 6 Fag) r6gion r6gion ezport 

BOIS l!!T Marqueterie, Sculpture. Portes, 5224 .,3 4 417. 6 54,56 45,44 
DSRIVS:S feoatres. •eubles, Planches, 

Madriera, B.stane. Voliges, 
Parquet 

BOULANGER IE Pains. Biscottaa, P.ttisseria 7,83 106 4 358 7 3. 2 2 26,78 
480 

CHIMIQOE A.lluaettes 63 106 10 836 I 7, 6 5 82,35 
Bougies 382,5 t 
Pneus r&chapp'• 5 794 u 
Articles en pla.stiqua 125 103 
Pieces d6tach6:es 36 127 

CONSKRVERIE Girolle en eaum.ura 15 t 200 15 30 55 
Coneerves truits et l 6guaes 4,5 t 
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Dt!:CORTIQUFRIE Riz blanchi, P'arine de m.ais et 1 100 t 146. 85 100 
soja 

LAITERIE Produits laitiers 10 000 l 16. 2 100 

HATt!:RIAU DE Tui les en fibrocim..ent 36 10 3 22 3. 2 60 40 
CONSTRUCTION Briques creuses 200 t 

Kou rd is 75 t 
Tulles ecailles et 111.ecaniquti:s 75 t 

Ht!TALLIQUE Pointes 180 t 2 52 3 57 43 
Raboteuaes 6 
oecortiqueur 5 
Ridel le cam.ion 8 
Meubles ae.talliqoes 
Broyeur 4 

PAPETER!E li:di ti on, travauz de vi Iles, 2 914 H 24 02 
Papier anteaoro, Calendriers, 
Carte a postal es 

PROVENDER IE Provendes, Farinas aals, ia.an.ioc 1 050 t 483,3 100 

TEXTILE- Natte en rabane, Produits 36 LOO 
CONFECTION d'ornem.entation 

THEICIJLTURE Th& prod11it fini 300 t 20 80 

VIN!E''ICATION Vina, aouaseuz, Eau de vie, 424 10 3 bl 3 950 21 79 
Bois sons alcooliques 

Source: "=tude oec. 1996-JanY. 19q7 
Note: Les operateurs en Huiles essentiedletJ n'ont pas coRLm.uniqu~i. las inform.ations relatives aux Chiffres d'Affaires 
rEt:lises 

• 
1.2.6. Principaux clients 

Parmi les sous-secteurs industriels existant dans la zone d'etude, 
quatre seulement exportent directement leurs produits hors de Madagascar. 
Il s'agit de la conserverie (girolle en saumure), du papier antemoro, des 
produits d'ornementation du TEXAM et du the produit a Sahambavy. Pour le 
reste, les clients se trouvent soit dans la region soit dans les autres 
provinces mais avec un pourcentage superieur pour ces derniers. 

Le tableau suivant donne les principaux clients de chaque sous-secteur 
pour les entreprises qui ant voulu communiquer les noms de leurs clients. 

Tableau 11: Les principaux clients 

DBS I GNAT ION IMPLANTATION 

SOOS-SBCTBORS LOCAL ETRANGER LOCALB BTRANGBRB 

BOIS ET Touristes, particuliers, Am.bositra, 
DERIVES Maison de l 'artisa.nat, Ste Fianarantsoa, 

RAVINALA, SI ROT, ECAR Antananarivo, 
Bevalala, Ralaibozaka, Mies ion Mahajanga, 
catholique, SNTP, COLAS, Tolagnaro, Toliara, 
Entrepreneurs, FID, Ent r. thosy, 
BZAKA, VATOHEVA, JOHAIN, Bot. Aabohim.ahasoa, 
Iaalo, Ent. SOLO, Lion Manakara, Antsirabe 
£:vei. l l9, Lazan'i Betsileo, 
CHAN FOUI, RADAMA Hot., Hot. 
COTSOYANNIS 

BOULANGER IE Particuliers, z:evendeurs Alllbositra (et 
(detaillants) environs J, 

P'ianarantsoa, 
Am..balavao, 
Am.bohfllUlhe.soa, 
Manakara, Ifanadiana 

CHI MI QUE PROHODIH, ARCOS, Grossi ates, Antananarivo, 
ZOO AR AUTO, SAHAF, Ste Antairabe, 
HETRANS, SODlAT PETRO, SODlAT Fianarantsoa 
SARL, Maq. MAHAFAPO 

CONSERVER IE SCORE, MAGRI, CHAMPION, SHU OBERPFALZER Antananarivo, Allem.agne 
SHAH, SORACO, TODtSOA, PLAZZA Fianarantsoa, lsalo 
INN, Bot. Iaalo 
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O<CORTIQUERIE Particuliers 

t.AITKRIE I Co-.unautes religieuses, 
PROVENDER IE itcolea, .tlevagas fallliliaux, 

Adm.in i st rat ion 

MATBRIAU OE Particuliers, Mission 
CONSTRUCTION catbolique, En tr. de B.Ati•ents 

MBTALLIQUE Pay11ans, Collecteurs, 
Ouincailliers, Particuliers, 
d8cortiqueurs 

PAPETERIE Mission catholique de M/scar. 
ltcoles. 'l'ouristes. P'JKM, 

Adventiste, STRECOPA, BTM 
si8ge, Ny HAVANA, 
Adainist~ation, Particuliers 

TEXTILE- ALU£ 
CONFECTION 

'l'HEICUL'l'URE TAF 

VINIFICATION Marie Micheline, Baoarisoa, 
Raharimalala, AH SOOM, Raphael 
f!O, Eai le, Razafindraom.by, 
ParticulJ.ers, Grossistes, 
NETTER M/scar, BEL.'AIR, Ets 
ALS, Ste d'IS!:tat 

" Source: ~tude Dec. 1996-Janv. 1997 

Am.bositra, 
Fianarantsoa, 
Am..balavao, 
Am.bohim.ahasoa 

Fianarantsoa 

Fianarantsoa, 
Toliara, Manakara, 
Mananjary 

Am.bohi11ahaaoa, 
Fianarantsoa, Ihosy, 
Toliara, Tana, 
region Sud-E!it 

Ira.portl'!lteurs Fianarantsoa. Japon, France, 
Toliara, Ihosy, Canada, Italia 
AJa.bohi m.a ha soa, 
Toaaasina, Aftlbalavao 

·Antananarivo 

PRll!TEM~S, 3 Antananarivo France 
SUISSE$, La 
Redouta 

Antananarivo Angleterre 

Mananjary, Toliara, 
Farafangana, 
Am.bositra, Alll.banja, 
Toam.asina, 
Antananarivo 

~ote: Les entreprisea produisant de l'Huile essentielle de geranium. sont au atade de la ~ultiplication de& plants 

1.3. PROFIL TYPE DU SECTEUR INDUSTRIEL 

1.3.1. d'Ambalavao 

Le paysage industriel d'Ambalavao est domine par les entreprises 
indi viduelles de decortiquerie, n 'utilisant qu' un faible nombre 
d'employes. La fabrication de papier antemoro constitue sa renommee a cote 
d'une entreprise de viti-viniculture. Bref, la region d'Ambalavao presente 
une industrialisation tres faible. 

1.3.2. de Talata Ampano 

La plus grande menuiserie-scierie de la province se trouve a Talata 
Ampano. Elle perrnet a unban nombre d'individus de se easer dans l'emploi. 
Le risque est la situation ambigue de l'entreprise qui appartient a l'Etat 
alors que la mission principale qui est la formation est delaissee, au su 
de !'Administration, au profit d'une recherche de chiffre d'affaires dont 
l'entreprise et ses ernployes ne beneficient pas directement. 
HAZOVATO s'est aussi implantee a Talata Ampano dans l'objectif de 
desservir le Sud de l'ile a partir d'un grand rnagasin bien localise. Elle 
est mentionnee ici car apporte un developpernent, meme indirect a 
!'industrialisation de la region. 
Une entreprise denommee MIMOSA est actuellernent au stade de la 
multiplication de plants de geranium et projette une extension au niveau 
des paysans rassernbles dans un groupement. 
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1.3.3. de Fianarantsoa 

lncontestablement la region pole de la province, la ville de 
Fianarantsoa presente une diversite d'entreprises oeuvrant dans presque 
tous les domaines (sauf la conserverie ou toutes les formes de lutte pour 
sa possession ne donnent que des resultats negatifs au developpement du 
sous-secteur). 65, 66 % des industries allant des plus petites aux plus 
grandes s'y trouvent. La plupart des approvisionnement proviennent des 
autres regions, voire meme des autres provinces. La production est aussi 
destinee en majori te, aux autres regions et provinces ri veraines de 
Fianarantsoa. Ce qui est notable c'est la proliferation de la 
transformation du bois suite a l'autorisation de !'exploitation des forets 
environnantes ne repondant pas aux normes de leur destinee. 11 en est de 
meme aussi pour la vinification et la papeterie qui constituent la 
renommee de la province toute entiere. 

1.3.4. d'Ambohimahasoa 

Demaine de la petite decortiquerie, la region tient sa renommee a. 
!'existence de la tres vieille conserverie qui continue essaie d'apporter 
sa contribution (enorme) a l'industrialisation, l'emploi et la source de 
revenu pour les paysans environnants. A la transformation de bois 
existante, est venue s'ajoutee une scierie industrielle tres recemment 
implantee. 11 n'y a aucun lien entre les entreprises operant a 
Ambohimahasoa. 

1.3.5. d'Ambositra 

La production artisanale faisant la renommee de la region commence 
a s'equiper en outils plus performants pour repondre aux exigences de la 
demande qui ne cesse d'affluer. Toutefois, le principal os a la production 
se si tue au ni veau du sechage du bois (qui se fai t rare), source 
potentielle de la mauvaise reputation exterieure des produits d'Ambositra. 
Suite a la disparition de la grande rizerie d'Ambositra, un autre constat 
du visage industriel de la region est aussi 1 'implantation de petites 
unites de decortiquerie lesquelles font face a une habitude des gens qui 
n'apportent a la decortiquerie q'une faible quantite de paddy en periode 
de soudure. 
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2. ENVIRONNEMENT DU SECTETJR INDUSTRIEL 

2.1. L'ENVIRONNEMENT ADMINISTRATIF 

L' on peut dire que taus les services de l 'administration etatique se 
trouvent representes a Fianarantsoa. Les dirigeants regionaux font de leur mieux 
pour apporter leur part dans le developpement industriel malgre les difficultes 
presentees par la communication, les infrastructures existantes et l'insecurite 
qui predomine. Toutefois, les faits suivants sont evoques: 

- difficultes dans les procedures administratives (ex: il faut aller a Tana pour 
constituer une entreprise, douanes, taxes ... ), 
- impossibilite pour la Delegation Regionale du Ministere de l'Industrie et de 
l'Artisanat de bien s'exercer a cause d'un effectif tres reduit a un Chef et un 
employe, 

inexistence de donnees statistiques a jour tant au ni veau de Tana que 
localement a Fianarantsoa~ 
- non perception par les entrepreneurs des roles et attributions de la Chambre 
de Commerce de l'Industrie et de !'Agriculture, 
- inexistence de communication d'informations entre les entites administratives: 
CNaPS, Delegation Regionale MIA, Contributions directes, INSTAT regional ... 

Bref, l 'on se demande • qu' est-ce que le developpement industriel regional 
pourrait attendre de !'administration de Fianarantsoa. 

2.2. LES INSTITUTIONS D'APPUI 

Le tableau suivant presente les differentes institutions et organisations 
oeuvrant a aider les operateurs industriels a bien maitriser la source de revenu 
aussi bien pour eux que pour ses employes et familles. 

Tableau 12: Institutions et organismes d'appui 

IllSTITUTIONS D'APPUI 

SOUS-SBCTBURS Recharche Pinanceaent Technique Qua lit• Co-.ercia1° Poraation tnforaation 

BOIS llT BFV, CNFTP Lycee CFPF, E a 
DSRIVQS Technique M, INPF 

BERAVINA, 
CNFTP 

BOULANGER IE BTM, BFV PIETRO 
BERT HO, 
PAVAILLER 

CHIMCQUE BNl, PNUD SERDI, PRON EGO CNFTP GEM, SIM 
SI TRAM, CE 
STEOIC .. 
PRONEGOCE 

CONSERVER IE BFV, BTM CAP USA ID CAP USA ID 

BUILl!S CAP CNARP CAP USAID CAP USAID 
l!SSEllTIELLl!S USA ID, 

ODR 

LAITl!Rl E I Bl'V CAP USA ID FEM 
PROVENDER IE 

MATl!;:RIAU DE I! • M I! "' M E A M 
CONSTRUCTION 

Ml!;:TALLIQUE E ' M, FOFIFA, FPQ-LTC, IRRI, E "' M, 
USAI D, CFO IRR!, E "' M ONUDI, RIDE 

ONUDI 
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PAPETERIE NIAG, IHP GRAP HOP RI NIAG 
NATIONAL, NT 
ST PAUL, 
SI DEF 

VINIFICATION CNAH-GTZ, BTM, BNI-CL CAP USAID ESSA CAP USA ID RIDE 
CAP USA ID Prive I NSCAE, 

6tranger USA ID 

Sauf pour quelques operateurs, les informations sur 1 'existence des institutions 
et organismes ainsi que les appuis pouvant leur etre obtenus n'arrivent pas au 
niveau des entrepreneurs. 

Ce qui est fort remarquable aussi c'est l'existence d'un "chacun pour soi". Les 
communications sont rares si bien que les avantages obtenus par certains au 
niveau des institutions au organismes d'appui ne sent pas communiques aux autres 
appartenant au meme sous-secteur. 

Concernant la commercialisation, des operateurs se plaignent de ne pas trouver 
au maitriser son marche. Le probleme pourrait se situer au niveau de 
l'insuffisance d'une formation adequate a la bonne gestion de l'entreprise et 
notamment en matiere de commercialisation (Marketing et vente). 

CAP USAID et Entreprendre a Madagascar (Ea M), les deux acteurs principaux dans 
les appuis aux entreprises devraient aussi inculquer aux entrepreneurs l 'habi tude 
de se faire assister par des entreprises de soutien selon leurs besoins 
specifiques. 

2.3. LES ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES 

Les associations professionnelles suivantes oeuvrent pour le developpement 
socio-economique de la region de Fianarantsoa: 

GROPEFIA 
Contact: RADANIARISOA, Tel. 512.44, Ambatolahikosoa 

Fonde en 1992, le Groupement des Operateurs E:conomiques de Fianarantsoa est 
sous statuts d'association 60-133 du 3 Octobre 1960 modifie par la loi 75-017 du 
13 Aout 1975. Il a pour objets de servir et defendre les interets des operateurs 
economiques de la region de Fianarantsoa en vue de promouvoir un developpement 
economique elargi et integre dans taus les secteurs d'activite, mais aussi, 
offrir a ses membres une plate-forme de reflexion, d'echange d'idees, d'actions 
afin de contribuer a instaurer un environnement favorable a une saine competition 
dans le cadre de la liberte. 
Le Groupement est compose d'une soixantaine de membres dont les principaux sent: 

RASOLOMAHEFA Edmond, Pdt d'honneur, SG CCIA 
RADANIARISOA, President, Dir. entr. GECICOI, Tel. 512.44/509.64 
RANAIVO RABETOKOTANY J., ler Adjoint, Dir. SOAM, Tel. 504.53 
RATSIMBAZAFY J.P., SG, tuilerie-briqueterie en fibrociment, tel.500.93 
MAC HO CHAN Adrien, Tresorier, Ste MAC et Freres, Tel. 506.70 
RATOVONJANAHARY Raymond, Comm. aux comptes, cultivateur, Tel. 504.94 

Initiateur du centre d'information RIDE en collaboration avec le CIDST et Ea M, 
le Groupement envisage d'organiser une faire montrant les potentialites de la 
region et dont l'objectif est de lever l'enclavement de Fianarantsoa tout en 
rnontrant les differents produits exportables. Il demande pour cela l'appui de 
l 'ONUDI. 
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SYNDICAT DES ARTISANS D'AMBOSITRA 
CONTACT: RAZAFIMANDIMBY Jean, Lot IJ 27 bis Ambohibary, Tel 713.54 

Fonde en 1993, le Syndicat des Artisans d'Ambositra est sous statuts 
d'association 60-133 du 3 Octobre 1960 modifie par la loi 75-017 du 13 Aout 1975. 
Le syndicat est compose de 2000 membres virtuels rnais dont 500 seulernent sont 
enregistres au niveau du secteur bois. Les principaux mernbres du bureau sont: 

RAZAFIMANDIMBY Jean, President, Sculpteur, Ambohibary, 
RAMAROSON Leonard, Vice-president, Marqueteur, Manolotrony, 
RASOLOARIMANANA Sylvestre, ler secretaire, Ambohibary, 

RAMISA Gabriel, 2nd secretaire, Marqueteur, Amohibary, 
RAMISARIJAONA Thierry, Tresorier, Marqueteur, Vohidahy, 
RANDRIANARISOA Joseph, Tresorier adjoint,Sculpteur, Ampany, 
RANDRIAMANANTENA Edmond, ler conseiller, Sculpteur, Antokolava, 
Nirimiandrisoa Joseph, 2nd conseiller, Marqueteur, Ampihadiamby, 
RAKOTOARIVELO Jean C., Comm. aux comptes, Sculpteur, Soafierenana. 

Le Syndicat joue le role d'interface entre les artisans et son environnement 
aussi bien social, culturel, qu'economique et administratif. Le Syndic~t projete 
la creation d'un pavillon de l'artisanat dent l'etage constituera un centre de 
restauration et d'hebefgement. Ce projet est en veilleuse pour cause de 
financement et d' incomprehension de la part des membres si tues au ni veau du 
bureau meme. 

SYNDICAT DES VITICULTEURS 
CONTACT: RAZANAKOLONA Marius, BP 1012, COTES d'Isandra 

Cree pour proteger les interets des vi ti cul teurs, le Syndicat est semble-t
il absent malgre les agitations qui perturbent le monde de la vinification de 
Fianarantsoa. Des entreprises disparaissent sans que ce dernier ait intervenu. 

Le syndicat est compose de 14 membres qui sont: 

Ste CHAN FOUI 
Cotes d'Isandra 
Ste ZANATANY 
Ste MAC GUY CHAN 
CHAN HIVE YONE 
ECAR Diocese de Fianarantsoa 
MAROMBY 
ECAR Region de Fianarantsoa 
LAZAN'I BETSILEO 
FAMORIANA 
svs 
THIERRY LOCK 
VERGER 
Coteau d'Ambalavao 

CONSEIL R2GIONAL DE L'INDUSTRIE de Fianarantsoa 
CONTACT: Pirbay Mohamed RAZA, Ambatomena Tel. 507.19 
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SOA FIANATRA 
CONTACT: RAKOTOMALALA Roger, President National 
Logt n° 54 Cite des 67 Ha Antananarivo, B.P. 3661, Tel 332.46/315.45 

Association pour le developpement de Fianarantsoa, reunit depuis 1992, le 
mois d'Aout, 350 intellectuels et cadres superieurs, des paysans et cadres moyens 
originaires de Fianarantsoa. Conscient du retard du developpement industriel 
regional, les membres ant envisage uncertain nornbre de projets (cf. annexe 2) 
dont le principal blocage se situe au niveau du financement. 

Repr,sentant de FIVMPAMA 
CONTACT: RAZAKATSARA, Station SOLIMA Ambatomena 

Font partie de cette antenne fianaroise: Mme RANDRIA Lucile (ALIBET), 
Raymond RAZAFIARISON (AFAFI) 

JCE Fianarantsoa 
CONTACT: M. Alfred, Chef d'Agence de la COTONA a Fianarantsoa 

JCE Ambositra 
CONTACT: RASOLONJATOVO Thomas, Directeur Technique AFOMA 
I.lanitra Ambositra, B.P. 38, Tel 712.38 

• 2.4. LES CONTRAINTES ET FACTEURS FAVORABLES 

Le tableau ci-apres donne un apercu des differentes contraintes a chaque 
sous-secteur industriel existant dans la zone de l'etude. 

Tableau 13: Contraintes et facteurs favorables a chaque sous-secteur 

SOUS-SBCTBURS 

BOIS ET 
DSRIVQS 

BOULAHGRRIS 

CHI MI QUE 

CONTAAINTBS 

coat de l'9lectricite 
Feuz de brousse 
I~esistence de aechoir 
Pas de cr@dit, probl@•e de fonds de 

roulement 
. Non possibilite de constitution de stock de 

. Difficulte A trouver las essences 
forestieres 
. Difficulte des approvisionneaent A cause de 
1 'infrastructure routiere 
. Concurrence entre op&rateurs 
. Pas de veritable aarch9 
. Changement tr&quent et croissant des taxes 
et patentes 
. vetuste du aat&riel de production 
. Main d'oeuvre insutfiaa11U1.ent fora8e pour la 
pratique 

Prob14me de peraia de couper: coupe a blanc 
Pouvoir d'achat faibles des conao1aJ1Lateurs 

Qualite de la aatiere preaiere 
Difficulte d'acces au credit 
Variation aaiaonniere de la production 
V9tuste des 6quipeaents (Aabositra) 
Pouvoir d'achat des conaoaaateurs 
&tat des infrastructures freinant la 

distribution 

• CoUt de revient &leve suite i l'acheaineaent 
des aatierea preai&rea 
• Ditficulte dea coiun.unicationa inter
regtonalea 

Instabilit& politique 
Pouvoir d'achat des conaoaaateurs 
Concurrence locale et d'iaportationa 
Chanqeaent fr8quent de la fiacalite 
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FACTBURS FAVOAABLBS 

Existence de centres de formation 
specifiques 
. Poas1bilite d'exploitation des 
superficies de reboise•ent de la haute 
Matsiatra 
. Existence des organis~es demand~nt des 
travaus enor~ea 
. Aff Luence des touristes et des 
exportateurs de produits artisanaux 

. Saisons de cueillette du cate et 
letchis augmentent le flux de la 
production 
. PBriode de soudure 

. Croissance de la demande 



CONSERVER IE 

DECORTIQUERIE 

RU ILES 
ESSENTIELLES 

LAITERIE I 
PROVENDER IE 

MATtlRIAU DE 
CONSTRUCTION 

METALLIQUE 

PAPETERIE 

TEXTILE
CONFE:CTION 

THEICULTURE 

VIN!FICATION" 

. V9tust8 des 6quipea.ents, pieces d8tach9:es 
rares et cheres 
. Pas de cr8dita pour financer le& collectes 
. Saison de collecte en llL4!me teaps que la 
culture des plantes vivriQres 
. Concurrence severe A la collecte 
. Infrastructure routi9re rendant difficile 
les collectes 

Pouvoir d'achat ne peraettant pas d'acceder 
a la consoJULation 

co .... unication difficile 

CoUt de 1'8lectricit8 
Infrastructure routi8re 
Ezistence de aaison aorta 

Feuz de .brousse 
Mentalite jalouse des paysans 
Ins8curit6 rurale 
Difficulte A trouver de la main d'oeuvre 

pendant les saiaons oU les gens ont ~ aangar 

. Difficulte d'acces auI credits 

. Ia.pacts de l 'inflation sur la production et 
le pouvoir d'achat des consoRUllateurs 
. Acces difficile au patriaoine fancier et 
iauaobilier 

. Difficulte des approvisionneaent en p6riode 
de pluies 

Aucuq financeraent des approvisionnement 
. vetuate des Qquipea.ents ~ 
~ !•plantation des usinea par rapport a la 
•ource d'approvisionne•ent 
. Inesistenc~ de dQveloppeaent du secteur 
bAtiaent 

Concurrence des br1que~ pleines artisanales 

Insuffisance des Qquipa~ents necessaires 
Difficulte d'acces auz cr6dits 
Iaportation des ~tieres premieres 
Concurrences severes par les produits 

d' iaportation 
. Manque d'exper1ence et de formation pratique 
de la aain d'oeuvre 
. Pouvoir d'achat faible des consoJIUllateurs 
. Non consideration par l'administration des 
efforts fournis par les operateurs 

. Pouvoir d'achat des consomaateurs 

. Approvisionneaent difficile en matiere 
preaiere: source lointaine, pEinurie fr&quente 
chez PAPMAD ... 
. Credit pour la constitution de aatieres 
preaieres 

Lenteur de la aain d'oeuvre 
• Coaaunication inter-reqionale 
. Mentalite de la population recherchant les 
produits iaportes (autres provinces aussi) 
. Diffusion rendue difficile par le& 
infrastructures rout1eres 

Faible pouvoir d'achat des consoJJUnateurs 
Affluence des friperies 
Probleme de la formalite d'exportation 

Feuz de brousse 
Insecutite rurale 
P@riode de cueillette en m&me temps que la 

recolte du riz 

Ta%es trop 6levees 
Pouvoir d'~chat faible des consonun.ateurs 
Mentalite des e•ployes 
Production ne repondant pas au% normes pour 

l 'es.portation 
Jalousie entre opQrateurs, concurrence 

. Iasecurit6 rurale 
• Faible aotivation des vendangeurs qui ne 
percoivent pas A te•ps Laur salaire 

Source: ti:tude oec. 1996-Janv. 1997 

• Existence des grandee surfaces de Tana 
• Relation 8troite at contribuant 
forteaent A une source de revenu des 
pays ans 

. R69ail d•s coneonuaateurs dans la 
nece~sit6 d'apporter le paddy a la 
decoi:tiquerie 

. Conditions cli•atique et qeoqraphique 
de la region 
. Activit&~ en plein essor et sources de 
revanu 9nor111.as 

. "La province est a vocation agricole 
ind&niablem.ent 

. Disponibilite en argile de bonne 
qua.lite 
. Situation g9ographique par rapport au 
Sud de l'ile 
. Pas de vrais concurrences en •atiere de 
briqU·!S industrielles 

. Deaande sans cease croissante 

. Situation g8oqraphique constituant une 
porte sur le Sud 
. Region cyclonique favorable a 
l'expansion des produits metalliques 
conun.e Les pointes 

. Situation geoqraphique pat rapport au 
Sud 
. RenollUll.ee deja acquise en •atiere de 
produits d'i~primerie 

D1sponibilit8 de la aain d'oeuvre 
Savoir faire reqionale 

. Unique producteur a Madagascar 

. Qualit& de la production accessible au 
m.arche local 
. RenoRUD.&e de la region en terme de 
produit 

Il est a noter aussi, au niveau social, l'existence de conflits tribales non 
prononces mais dont 
region. 

les consequences nuisent au developpement 
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3. GESTION STRATSGIQUE POUR DSVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

3.1. ENTREPRENEURS DYNAMIOUES 

Les rencontres avec les differents dirigeants d'entreprise ont permis de 
citer, par sous-secteur, les actions contribuant au developpement industriel et 
regional de la zone d' etude. Ils sent aussi prets a jouer le jeu de la 
concertation tant que ce qui en ressort ne va pas remplir les archives. Ces 
entrepreneurs sont nommes a travers leur entreprise. 

BOIS ET DERIVES 

- Creation d'emploi au niveau regional par diversification des activites: 
Entreprise Generale NG, SORIME, Haze TSARALAZA, -
- Ouverture a l'exterieur de la production locale: RAGON et Cie, 
- Fer de lance dans le developpement de la profession et de l'art: JEAN ET FRERE. 

BOULANGER IE 

- Creationd'emploi, diversification d'activites, developpement regional: SOAFIA, 
- Developpement de la qualite de production regionale: Boulangerie du Betsileo, 
Pain du Betsileo 

CHIMIQUE 

- Creation d'emploi, diversification d'activites, developpement regional: AFOMA, 
- Creativite et diversification d'activites: SMTC, Bougie MAFY MATEZA 

HUILES ESSENTIELLES 

- Diversification d'activites: Ambohimalaza MAC et Freres, AFAFI 
- Projet de mobiliation paysanne a la production de plantes aromatiques: MIMOSA 

LAITERIE / PROVENDERIE 

- Valorisation de la production de l'elevage: ALIBET, N'NORO 

MET ALL I QUE 

- Developpement local, creativite et diversification: Randriamananjara 
- Creativite et developpement du metier: Atelier FMC, Alimamod AMIR 
- Creation d'emploi: Entreprise generale NG, Menuiserie ECAR 

PAPETERIE 

- Renommee nationale et creation d'emploi: Imprimerie St PAUL, Imprimerie RAVEL 

VINIFICATION 
- Developpement regional, creation d'emploi: Ambohimalaza MAC et Freres, Demaine 
TSARALAZA 
- Renommee de la region, rnise en place d'une legislation sur le vin (decret n° 
95-0022 paru dans le JO du 23 Decembre 1996): LAZAN'I BETSILEO 

3.2. LA FEMME ET L'INDUSTRIE 

Les faits suivants sent constates au cours des investigations quant aux 
roles pris par les femmes dans le developpement industriel de la region de 
Fianarantsoa: 
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- association de l 'homme et de la femme dirigeants d' entreprise, surtout en 
matiere de production artisanale: l'homme conduit la production tandis que la 
femme gere la commercialisation, 
- enregistrement de l'entreprise au nom de la femme sans qu'elle ait a gerer les 
affaires. Cette situation est frequente dans les sous-secteurs decortiquerie, 
boulangerie, industrie du bois, 
- la femme entrepreneur a une forte difficulte a·integrer le monde des operateurs 
a cause d'une attitude (mentalite ?) dominante des hommes (cas MIMOSA, ALIBET), 
- predominance de la femme, en nombre, en matiere de main d'oeuvre, 
- le domaine de la confection, meme negligee dans cette etude a cause de son 
niveau tres faible de mecanisation et d'utilisation de main d'oeuvre, est 
fortement occupe par la gente masculine. 

3.3. OPPORTUNIT2S DE D2VELOPPEMENT DES MARCH2S 

3.3.1. Marche regional 

Le marche regional est hante par le pouvoir d'achat faible (?) des 
consommateurs. Ce qui est fort constate et evoque c'est la circulation des 
produits de boulangerie atteignant la brousse profonde malgre la 
difficulte rencontree en matiere de voie de communication. C'est un signe 
de la tendance a l' inaccessibilite de la consommation du riz base 
alimentaire du malgache. Toutefois, il est encore note une saisonnalite 
marquee par une periode haute lors de la cueillette du cafe et du litchis, 
et une periode basse a la recolte du riz et la cueillette des fruits. 
Une mentalite nefaste a la production locale tend a se developper. Les 
f ianarois ant une preference a l 'endroi t des importations ou produi ts 
issus des autres provinces (Tana surtout). 

3.3.2. Marche national 

Les grandes entreprises de Fianarantsoa sont beaucoup plus orientees 
vers les marches des provinces riveraines (Toliara, Antananarivo, 
Mahajanga). Cette situation atteint notamment les sous-secteurs bois et 
derives, chimiques, materiaux de construction. Par centre le marche 
national est desservi par les sous-secteurs papeterie et vinif ication. 
L'existence des infrastructures hotelieres et des grands magasins 
d'Antananarivo contribuent fortement a la survie du secteur conserverie de 
fruits et legumes. Une revalorisation, voire meme une regeneration des 
arbres fruitiers merite d'etre mentionnee ici. 11 ne faut pas que cette 
acti vi te s' abaisse vers une forme de cueillette seulement. Une forte 
vulgarisation devrait etre lancee pour entretenir ces sources de revenu 
non negligeables pour la masse paysanne. 
En matiere d'echange commercial, la zone de l'etude constitue un point de 
passage des produits et non une terminale. 

3.3.3. Marche a !'exportation 

Le marche de !'exportation est difficilement accessible du fait de 
la capacite des infrastructures a une ouverture sur le marche 
international. Or la province de Fianarantsoa dispose a la fois d I une 
installation portuaire, d'une voie ferree qui l'ouvre sur l'Ocean Indien, 
d 'un terrain d 'aviation et de l 'axe routier principal qui traverse la 
province du Nord au Sud. La girolle, les produi ts d' ornementation en 
raphia, les produi ts artisanaux et le papier antemoro seulement sont 
exportes de Madagascar a partir de la zone d'etude. 
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Reputee pour son vin, la region ne peut pas en exporter. Des 
investissements en rnatiere de cepage plus performants et donnant un bon 
vin supportant les longs voyages sont necessaires. 

Or, le rnarche de 1 'Ocean Indien ne dernande qu' a etre exploi te. c 1 est 
d'abord ace rnarche que l'on devrait se tourner notamment pour developper 
les marches des sous-secteurs conserves de fruits et legumes, et la 
vinification. C'est le marche le plus proche de Madagascar et ou il n'y a 
pas encore de concurrences notables. 

Les huiles essentielles semblent constituer 1 1 avenir de la region en 
rnatiere d'exportation au vu de la baisse de la production de l'Ile de la 
Reunion. Ce sous-secteur rnerite quand rnerne un certain serieux et ne doit 
pas etre un domaine pri vilegie des opportunistes. La creation d' une 
association de producteurs regionaux merite un appui concret pour assurer 
le dernarrage de ce dornaine. 

3.4. VALORISATION DES RESSOURCES NATURELLES 

Mentionne auparavant, les sous-secteurs conserverie, produits 
d'ornementation, le papier antemoro seulement contribuent a une valorisation des 
ressources naturelles de la region. Toutefois, ils marquent un grand point car 
ils constituent les principaux produits d'exportation de la zone d'etude, done 
source importante de rentree de devises pour le pays (et non pour la region). 
Les perimetres reboises de la Haute Matsiatra constituent actuellement le 
principal facteur a l'essor de l'industrie du bois et derives. Des suivis stricts 
et des controles severes devraient pourtant et re appl iques par les vrais 
responsable afin que les exploitations ne contribuent pas aussi a la forte 
deforestation de la region suite a des feux de brousse repeti tifs denudant 
montagnes et vallees. 

3.5. POTENTIALIT2S DE CR!ATION D'EMPLOI 

L'industrie formelle de la province de Fianarantsoa n'occupe que 3 600 
employes, soit 2,5 % des emplois industriels de Madagascar selon le recensement 
industriel MADIO en 1995. La majori te de ces employes oeuvrent dans les 
entreprises individuelles et non dans les societes ou quasi-societes, entreprises 
dont le developpement apporte au secteur industriel est palpable. 
11 est partout sur les bouches que les conditions en matiere d'infrastructures 
existantes sont reunies a Fianarantsoa pour decourager tout investisseur 
industriel potentiel. La creation d' entreprises occupe beaucoup plus les secteurs 
Batiments et TP ainsi que les commerces de gros et de detail. 

La relance de l'industrialisation de la region de Fianarantsoa devrait tenir 
compte de la vocation agricole de la province. Soit disant qu'a partir 
d' industries agricoles et alimentaires devraient se tisser des entreprises 
complementaires en rnatieres d'intrants, de conditionnement et de distribution. 
C'est une voie a la creation d'emploi regionale. 
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RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION 

RECOMMANDATIONS 

La province de Fianarantsoa semble presenter un sous-developpement 
particulier du secteur industriel. Toutes les etudes tendent a confirmer cette 
situation en faisant apparaitre beaucoup plus les causes possibles, mais aussi 
les differentes contraintes auxquelles font face les entrepreneurs et promoteurs 
potentiels de cette province, rien qu'en se limitant a notre zone de l'etude. Il 
est meme avance que lancer un defi dans un tel contexte releve de la bravoure. 
Des entreprises naissent mais en faible dimension. En face de cela, des 
entreprises de grande dimension disparaissent petit a petit. 

Baisser les bras n' est pas la solution ideale · et c' est pour cela que des 
entrepreneurs persistent encore a croire a un developpement futur de cette 
region. Les recornmandations qui suivent et qui sont adressees a taus les niveaux 
de responsabilite feront partie des ele~ents contribuant au developpement de 
cette region du point de vue industriel. 

* L'ENVIRONNEMENT GLOBAL 

- Mettre en place de systemes d'information a caractere economique fiables 
et accessibles au~ operateurs. 
Le premier probleme rencontre est toujours l'inexistence de donnees a jour 
relatives au secteur industriel regional. La constitution de tels systemes 
necessite la collaboration de toutes les entites oeuvrant pour le 
developpement de la region. 

- Definir et mettre en oeuvre une veritable politique de promotion de 
l'entreprenariat prive: 

inculquer et/ou developper par le biais de formation, une culture 
entreprenariale, surtout pour les natifs de la region, 

aider les entrepreneurs dynamiques a promouvoir le secteur 
industriel, 

definir un programme structure et adapte au contexte regional en 
matiere de promotion industrielle 

- Favoriser les initiatives privees par la mise en place d'un systeme 
administratif et fiscal encourageant l'investissement regional. 

- Coordonner les acti vi tes des differentes ins ti tut ions et organismes 
oeuvrant dans la region afin que les efforts de developpement fournis et 
specifiques a chacun, contribuent a un meme objectif qui est de relever le 
niveau de vie de la population, et par consequent, parmi tant d'autres, le 
developpement du secteur industriel. 

* LES ENTREPRISES ET LES PROJETS 

- Consolider les entreprises existantes 
le redressement et l'amelioration de la performance de ces 

entreprises existantes necessi tent la mise en oeuvre d' une formation 
adaptee, d'un accompagnement au debut et d'un suivi periodique de la 
gestion, 

mobiliser et sensibiliser les entrepreneurs a participer pleinement 
et a jouer leurs roles respectifs. 

- Appuyer la creation d'entreprises en renfor~ant les qualifications de 
promoteurs, surtout dans les secteurs porteurs et a haute valeur ajoutee. 
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* LE TISSU INDUSTRIEL 

Promouvoir le dynamisme existant par la mise en oeuvre d'une etude visant 
a implanter des structures d'accueil, de promotion, d'encadrement et de 
suivi des entreprises et/ou des projets d'entreprises, roles et activites 
que peuvent bien tenir les CRI. 

CONCLUSION 

Le diagnostic du secteur industriel de la region de Fianarantsoa, plus 
precisemment Talata Arnpano, Fianarantsoa, Arnbohimahasoa et Ambositra, permet de 
degager une tres grande diversite de la taille, du nombre et des sous-secteurs 
industriels de cette region. 

Bon nombre d'entreprises sont a caractere individuel ralentissant le 
developpement efficace du secteur industriel. 

Les entrepreneurs font face a ~es contraintes non seulement internes a 
l 'entreprise mais resultant aussi de son existence dans un contexte tres 
difficile et englobant tout le systeme En entier: social, administratif, 
infrastructures, gestion de l 'entreprise ( approvisionnement, production, finance, 
vente ... ), etc ... 

Toutefois, les opportunites existent et elles sont encourageantes car elles 
s'appuyent sur la premiere vocation de la region qui est l'agriculture. Le tissu 
industriel devrait alors prendre racine a partir des besoins de ce secteur, 
d'autant plus que les sources de devises de la region se trouvent dans ce domaine 
et ceux qui lui sont complementaires. 

Neanmoins, un diagnostic plus approfondi par sous-secteur merite d'etre entame 
afin de sortir effectivement cette region de son etat de sous-developpement du 
secteur industriel. 
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ANNEXE 1. TERMES DE REFERENCE 

Lieu: 

Objet: 

Attribution: 

Diagnostic du secteur industriel regional 

Fianarantsoa, Ambositra, Ambohimahasoa, Talata Ampano 

Le diagnostic a pour but d' ameliorer la connaissance du tissu 
industriel local afin de permettre aux responsables ( CNI, CRI 
Ministere de l'Industrie) d'appuyer les initiatives de developpement 
industriel regional. 

Sous la supervision du Conseiller Technique Principal et en etroite 
collaboration avec les Conseils Regionaux de l' Industrie et les 
Comi tes de Gest ion des Chambres de Commerce et d' Industrie, les 
taches sonf: 

1/. Description du secteur industriel regional 

Sous-secteurs representes 
Nombre d'entreprises ~avec liste nominative si possible) par sous-secteur 

- Localisation 
- Effectifs 
- Produits fabriques 
- Capacite de production 
- Chiffre d'affaires (en quantite et en valeur), dont chiffres d'affaires a 
l'exportation 
- Approvisionnement (en quantite et en valeur), dont importations 
- Principaux clients et fournisseurs (localisation) 

2/ Environnement du secteur 

- Identification des contraintes et des facteurs favorables 
- Institutions d'appui: Technique, Formation, Financement, Commercialisation, 
Recherche, Information, Qualite 
- Associations professionnelles existantes (liste des membres si possibles) 

3/ Gestion Strategique du Developpement Industriel (GSDI) 

- Presence d'entrepreneurs prenant des initiatives et disposes a JOuer le jeu de 
la concertation: Noms des entrepreneurs, place dans le secteur (position de 
leader) et initiatives deja prises 
- Opportunites dynamiques de developpement des marche (national et a l'export) 
- Valorisation des ressources naturelles et des autres avantages comparatifs de 
la region 
- Potentialites de creation d'emplois 

ANNEXE 2. PROJETS DE L'ASSOCIATION SOA FIANATRA 



Association Pour le Developpement de la Region de Flanarantsoa 

Soa Fianatra 

P R 0 J ~ T S 

A.1 - ABATTOIR-CONSERVERIE AUX NOR¥.ES OCCIDENTALES a Ambalavao : 

• Avec en amont des fermes d'elevage sur ranching + embouche et qui 
produisent viande et lait 

• Debouches : a) exportation de viande sur !'Occident, Ocean Indien 
et Afrique Orientale 

b) Ventes de lait evapore sur une laiterie sise a 
Fianarantsoa. 

B.1 - LAITERIE a Fianarantsoa : 

• Avec en amont des fermes d'elevage de bovides de race a lait ou 
mixte lait-viande 

. Deboucha : essentiellement le marche national 

C.1 - HUILERIE a Fianarantsoa : 

. Avec en amont la production sur des exploitations familiales ou 
meca~isees de l'arachide d'huilerie 

. Debouche sur le marche national et a terme, l'Ocean Indien et 
l'Afrique Orientale 

D.3 - RIZERIES : 

. A Ambalavao, Isorana et Fianarantsoa avec en amont une riziculture 
familiale et meca~isee appliquant les methodes culturales modernes (en
grais complexes a 600 Kg/ha minimum + produits de traitement phytosani
taire) • 

• Debouches ~arche national et exportation 

E.1 - USINE TEXTILE a Ambalavao : 

• Utilisant le coton et la laine 
. Avec en amont des pla~tations de coton sur les plaines du Sud ~oyen 

Quest (Ambatofinandrahana, ~idongy du Nord, Fitampito, Ikelimavony, Solila, 
Bekisopa, Tsitondroina, Ankaramena, Fenoarivo, Zazafotsy, Ihosy, ~enara
haka, Ivohibe, Tambohobe, Vohitsaoka) . 

. Des elevages de moutons a laine dans les hauts plateaux du moyen 
ouest • 

• Debouches : marche national et exportation 

F.1 - Y.EUNERIE a Ikalamavony : 

• Avec en amont des cultures de ble soit alternant avec le riz sur 
les hauts plateaux soit en cultures mecanisees sur les plaines du Sud 
~oyen Quest 

. Debouches marche national et a terme, l'Ocean Indien et l'Afrique 
Orientale. 

G !¥.PLANTATION DE PETITES ET Y.OYENNES INDUSTRIES AUTONOY.ES 
dans taus les departements 

- So.LI::::!' .l.e a i' ar1or .l.ana 

B. P. 3661 Antananarivo 101 MADAGASCAR 
Ttl. N• 315-45 • 332-46 Fax N9 326-26 

'--2'0~9€_, 
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- 2 -

- Puces et circuits integres (Fandriana) 
- Bracelets pour montres de luxe (Fandriana) 
- Jeans et Tee Shirts a fa~on pour des marques internationales (Fia~ar) 
- Sous-traita~ce pour le ccmpte de maisons de mode (Fia~ar) 

- Sa~dales (Fandriana) 
- Conserverie de tomates a Ambalavao (exportation et marche local) 
- ~arbrerie a Ambatofinandraha.~a (marche local et exportation) 
- Allumettes, cuir et dolorr.ie pour engrais a Ambositra 
- Conserverie volailles et legumes a Ambohimahasoa 

Debouches marche national et exportation 
- Usine et pate a papier a Fianarantsoa 

H TERRAIN D'AVIATION a Ivoamba Fianarantsoa 

Pour circuit national B.737 
Ter~inus moyen courrier international, Fianarantsca etant la se~le 

r~gion ncn desservie en circuit international 

. 
I AXES ROUTIERS 

1. Ambalavao - Tsitondroi!'la - Solila - Ika:'..amavony (ri::, coton, elevage, 
tabac, arachide). 

2. Ambalavao, region de ~anakara en passant par Taranjaha (cafe, bois, 
riz, produits miniers, sites touristiques) 

3. Ambalavao, Ivchibe, par Vohitsac;.:a (ri:., arac[;ide, coton, tomates) 

I ENVIRONNE~ENT : 

- Reforestation 
Usi!'le de pate a papier 

- Protection des sites classes 
LUtte contre feu de brousse et prairies artificielles 

Tous ces prc~ets feront l'objet de dossiers individuels detailles faisant res
sortir leur faisabilite economique et financier. 


