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reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

22 /68

ORGANISATION DES NATIONS UNIES
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

ONUDL

Projet MAG/91.,004
" Programme d'appui au développernent de la PME .~ PML "~

REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

DIANOSTIC
bu
SOUS-SECTEUR INDUSTRIEL REGIONAL

Nosy-Be, Ambanga, Amdnlobe

4 partir des travaux de
Monsieur K Rérmi BRAJAONA
Consultant auprés de 'ONUDI

Janvier 1997

Original FRANGAIS

Distribution nestreinte

Ce rapport n'a pas fail Pobjel dune mise au point. rédactionnedle




o
[

-
£
-
iy

-

r__
i
1“17]

1.S Praincilpans Fournlss

1.4

O

=A=51
En
- .
2. L
5o
2.7
) x
L ow ot
du

Capacit

S omMmMA I RE

e e e e e
e e e r e e e e e
D B0US SECTEUR IRDIUS

emoent OSMSr3Ur L. e e .

eorises Manufacturisrs

gime fisc
aiile 2t E

Frimcigaux LDlilents

i
o
.

“

.

.

.

.

ffectif de

i}
[
5
g
M
rt
_[:‘\
T3
]

5
3
L
s
-
il
n

CuRr e DEVEL

.
o+
-
1l
[a R
I
[y
T
m
o
[«
o
Tl
m
E]
It
a
~+

¥ e s o« m oo woe oo

o

(3

0

P A A I

-

1t

* e 2 m o2 o8 or e oa e oy

R L L T

.
»
.
.

r
VN
th

- v o« ¥

.
[y
. .

.o
=
. -
. .
. .

A

Ll

0
il

i

[

[

s\

V.

Py



e e e o+ L e e e e+ iy

INTRODUCT LON

N |

Le diagnostic i secteur wndustriel e i1a G L0 3 iy bt

O amelicrer la Cconmmailssance dy tisou 1ivdustriel régiomal, e verytier
et/ ou completer les gubtres sourcez o informations: de permebbrs la prise
de dec1sion =3ul matidre de Geotlon Atrstégioue  de Developpement
Industriel afin d sider ies filigres & amelioresr lew capacCites ey
1 orientation des actions O I Commission utuil iy le Develoopemsnt
{ndustrielle =R celles de P Onpn ern faveur des Entrepricses

Industrielies dens l1a Reégion.

La missicon consiste & 1dentifizse les Etablissements manufacturieres &
I "exclusion des ndustries ertractives. energelticuess et des Hstiments el
travaux publics. El corte S les micro. cetites et MOV ENNSS

o+

&

1
Entreprises 1ndustrielles de la réoion de MNOSY-BE. AMBANIA e 1BILOBE.

Sulvant les termes de references etablis ! approche consiste &
cstudier trois £tspes:
- Le description du secteur industriel reagional
L envirgnnement des sous sec teurs
- La mise en evidence de la dvrnamigue GSDIT s développement du
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METHODOLOGIE

S _ o
La methodologie sdopotee est 13 sulvante:
1- ldentifications des Etablissements Manufacturigres SUDres deg
organismes Jfficiels st documents:
T Conceptiaon d un questionnaire
2 Erguéte aunres des Entreorises i1dentifises
4 - Etabiisgsement d un fichier Entrepricse
S Trai1tement st amnalvse des daonnges
b- Rédartion de rapport
Le Mimistére de 1a Fromotion Industraglle et de 1 Artisanat .,
17 IMSTAT { Institut Matiornal deo Statistigues )., iLes viloEs [ =21
Contraibutions Directes de Mos+—-Be SGmbranta et g Ambyiche et les
Organismes Officiels contactes powr la recherche et ! identification des
Etabliscements Manufacturieres
Roocpono H 4 &mba lobe ne

c_
Ele dees Contributions Directese 4 4am
h 1

austivement eur doacument,

i1

Toutes les Enmtreprises identifiges ont ete visiltées, quelgues une

nmoont pu ftre  enguitees, les Dirigeants &taient absents et asucun autre
recponsabile nétait pas e meEsure de répondre au ousstionnaire.,

L& grande maiarite des entreprises & montre une certalne rézServe et
rna Das wou i repongre 2 un certain nombre des guestione =3a
particulier les ouestions sz rapporiant sur (g voloume e Produciaion et
le chitfre d Affairs

Malgre& ces renaroues pous estimons gue les domnmegec recusilliss
permetient de commaitre le tissu industriel de la vregion,
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i 1.

DESCRIPTION DU SOUS-SECTEUR INDUSTRIE MANUFACTURIERE

4

1.1-

RENSEIGNEMENTS GENERAUX

e fichier des entrepricses a &te ¢tabli et recoupe sur
MINAS F&/97

- 1 Annusire

1" Annuaire
- le listing

- le listing

Contributions

DPe ce fichier. 11

manufactures

grocsses spcigtes,

Pécheriese de Mosy—-Be (GPNB)Y), Sucrerie= d Ambilobe:
Nosv—Be: 59
Ambania: 23
Ambilobe: 9
TOTAL ?1
11 ecst rappeleé que le recencsement exhaustif ]
possible; le chaiffre avanceé est communigue oar le
aucune poscsibilite de conmsultation des fichiers.
Leur repartiticon par sous—-secteur:
NOSY BE AMBANIA AMBILOBE TOTAL
Ind. du bois 31 11 4 44
Ind., alimentaire 4 = 3 1o
Editions 1 1
Atelier mécanigue 2 1 3
Inrd. Huile Eszentielle 18 4 22
Agro—Industrie 1 1
Ind. du cuir = z
Ind. Textile & 3
Ind. Diverses 2 1 3
TO07TALlL 52 208 = 21

Trolie Socigtes ont plusieurs activités:

- thhe . repertoriée dans  le sous-seclieur Agro—Industrie,
> activiteés: activiteé Fechs, activite Stelier
activitd Huile Essentielle:

- LIime autre, repertorise dans le souE-SEC teur
Glimentaire, pocsméde ggalement un atelier hoiss

= 1a derniere., poritde dans le sous secteur Huile
une activite de trancsformation Slimentasire: conserve

e guatre wvingt conte Entreprises manufaoc turigres sont

darne le TABLEAU 1

repertorides et

Sucreries  Mosy-He

des PTT
des Entreprises fgreces du MRPIA
des paiements de la tawe

Directes de Nosy-Be,
ressart quelques guatre vint
trois
{SNBECE) .,

dans les

Cote-ERT

reparties

professionnelle de

reglons

responeable

la bhasse de:

if!

Ambania et Ambilobe

onzre Etablissements de

et trois

Sorietd les

Smbilobhe 1 a pas €teé

Sahs

o
r = i
nOSse

~
m

Mec anique, st
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(suite 2/4)

ENTREPRISES MANUFACTURIERES
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ENTREPRISES MANUFACTURIERES

TABILEAU 1
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1.2. LES ENTREPRISES MANUFACTURIERES DE LA REGION

L é&tude se propose d enguéter le secteur manufacturiere de la région
et porte sur les micro, petites et movennes Entreprises du secteur

faormel enregistrees & 1 INSTAT et emplovant au moginrs 10O salaries.

FPour pouvolir classifier les entreprises., 1l existe, en matiliere de
taille. une classification internationsle identifisnt ( cf: proast MADIO
"LES PETITES EMTREPRISES A MADAGASCAR ref . F60%/7E)

- les micro-Entreprises en dessous de 10 persgnnes
- les petites Entreprisec entre 10 et SO perscrnnes
- les moyennes Entreprises entre S0 et SO0 personnes

- les grandes Entreprises au dessus de 00 personnes

Les caractéristigques des Entreprises enguétées de la région

conduisent 4 comsidérer les micro Entreprises ayant au molins & salariés.

On aboutit & guatre catégories:

- les micro entre 4 et %

- les petitecs entre 10 et 47

- les movennes entre 20 et SO0
- les grandes superieures g S0G

Deux Entreprises de plus de 500G salariégs ont éted pris en compte de
par leur activite Huile Essentielle.
Les Socie&tés qQui nant pu etre enguétées ne sont pas prises enr

compte.

Il ressort trente guatre Entreprises vépondant aux criteéeres retenus

REPARTITION PAR SOUS-SECTEUR ET PAR VILLE

F————— Fm———— o ———— e e o o H————— - ——— +
1.8, 11.A. 3 Ed. JA.M. JT.HE {A.1. 11.D. 1TOT.
o - o dm e — o ——— — e — F o — o o +
'NOSY-BE ) 3 ; 2 i ) H =4 H 1 H 1 17 H
e o — e e o ———— e ——— S —— o o -——— +
CAMBANJIA ; 4 ' z ! 1 : 1 ; 4 ; ; S ;
o e - o o o —— R — B LT - ———— +
PeMBILQRE 2 : x ! ! ]
o e e e e — b ———— ————— o — - o e —
TTOTAL : < ; &8 H 1 ; 1 v 13 ; 1 N 1 Y ;
o e A B e B e S e e A
I.B.:Industrie du Bois I.HE:Huille Ecessentielile
I.&.:Industrie ARlimentaire f.1.RAgro-Industrie
Ed. :Egition 1.D.:1ndustrie diverce
A.M. tAteliers Mécanigue

Y
g

Le TRBLEAY reprend les Entrepricses Manufacturieres renondant
o

criteres ci-dessus.



COMPOSITION DES S0US SECTEURS

Le sous sec teur bois ect compaose exclusivement d ' Entreprise de

mernuwiserlie ayant une scierle

Le scus =secteur Industrie Alimentaire comprend: o Boulangers st 2

Entreprices de fahbrication de Fois=or fume.

Le spus—secteur Edition comprend ! imprimeur

Le csoue secteur Hulile Essentielle comprend 13 Entreprises producteurs
d huile Essentielle. 11 faut noter gque ces entreprises ont leur propre

exploitastion agricole.

Le =ocus secteur Agro-Industrie est represente par unpe societe de
oeche. Elle a un atelier mecanigue, et demarre une uniteée de distillstion

d Huile Ezssentielle.

Le sous secteur Industrie diverse ect représentée par une Societé de

construction de voiliers

thne Entreprice récemment installeée & SGmbilobe, pricse en compte dans
le csous-secteur alimentaire possede &galement une unite de scierie
menuliserie.

Une autre prise en compte dane le csous secteur Hulle Eessentielle s

une uniteé de transformation alimentaire
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TABLEAU 2.: LISTE DES ENTREPRISES MANUFACTURIERES DE LA REGION (2/4)
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TABLEAU 2.: LISTE DES ENTREPRISES MANUFACTURIERES DE LA REGION (4/4)

LEGENDE

HE: Huile Escsentielle

AGRO-IMD: fAgro Industrie IND.ALIM,: Industrie Alimentaire
AT.MEC.: Atelier PMecanigue IND.BOIS: Industrie en Bois
IND,.TEXT.: Industrie Textile IND.DIVERS: Industrie Divers

F.5.: régime genéral

E.F.: Entreprizse franche

E.A.:Entreprice Agrédee code des investissements

R.F.:regime forfaitaire

YL: Ylang—Ylang Gir.: Girofle

Foi.,Ve.: Foivre Yert Yet,: VYetiver

FRawv.: Ravintsara Mat.Frem.: Matiere Premiere
Bas.: Basilic Cam.a Suc.: Canne & Sucre
Pim.oiseau: Fiment ociseau Poi.: Foivre

FPal.Ro.: Palma Ro=sa Eucal.: Eucalvptus

Comm, : Commerce Fdt=z.: Froduits

Comm.Electre.: Commerce Electronigue
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1.2.1.: FORME JURIDIGQUE

57%  des trente quatre entreprises retenues sont des Entreprices

Individuelles., Ce sont:

- cept zur les meutft Entreprises du =sous-secteur HBoic,
- sept sur les huit Entreprises du sous secteur Alimentasire,
- Cing sur les treize du sous—-secteur Hulle Essentielle,
B o ———— +————— o ———— e o ———— R e +
1.8 FT.A y Ed TRAL.M. S TLHE AL T y1.D yTOT i
- o e o ———— ————— e ———— o —— o ——— e +
VET/NOSY~-BE : 1 ; 2 H ; ] fa ; H ; 8 :
TETAAMBANIA ; 3 ! z ; ! 1 i ; ; 7 ;
'E1/AMBILOBE ; =2 ; 3 ; ; H ] 5 ;
B e T T - o ————— o —— o ———— o ———— o +om———— +
 SARL ANOSY-BE H = ) 1 H ] H =z ! 1 ; 1 7
' SARL /AMBANJIA ; ' ; } ; ;

[

| SARL /AMBILOBE

i SA/NOSY~BE ; ; i
' SASAMBANIS : ; ;
P SASAMEILOBE ; ; : : ; ; ; ;

y EE/NOSY—-BE ; : '
EE/AMBANIS ; ; H
'EE/AMBILOGRBE : ; ;

i
[y

yNE/NOSY -BE : ; ; ; H ;

FNC /AMBANJIA , ! ; 1 ; ; ' ! 1 ;
NC/AMBILGBE ; ; ; ' i ; ' ; )
e T e o e o —— ———— —— o +
1sST0OT ; 2 ; 8 ; 1 ! 1 13 : i ] 1 V34 ;
e it E R e - +m——— B e o +———— e +

NOSY-BE  AMBANIA  AMBILOBE TOTAL

ENT. INDIVIDUELLE (EI) g8 7 5 20
SARL { SARL Y 7 1 =
SOCIETE ANDNYME {5/ 2 2 4
EMTREPRISE D ETAT (EE) 1 1
NON CORNNU {NC) 1 1



1.2.2.: REGIME FISCAL
—— +————— +————— Fo————
vI1.B. 1 1.A. 5 Ed. i ALM.

e o t————— ————— e —
VIF SNOSY-BE : ; : :

VIF JAMBANIA : ! ! !

VZF AAMBILOBE ; ! ; ;

o +————— f————— o ———— JF SR
' CI/NOSY-BE ; ! ! ;
1CI1I/7AMBANJIA ; ; H ;
CISAMBILOBE H ; i .

A e e f————— +————— o ——
tRG/NOSY-BE ! 2 : 3 ; H

i RG/AMBANJIA ! 3 ! z d 1 d 1

' RG/AMBILOBE ; 1 ; z ; :
e o ————— ——— o ———
{RF/NOSY-BE ; 1 ; 4 i

RF /7AMBANI G ; i : ; ;
yRF/AMBILOBE ; 1 ; 1 : '

o o e F— - e
s STOT ' 2 ; 8 ; 1 ; 1
e e +m———— F————— o ———— o ————
RG: regime general RF: r
ZF: zone franche industriells Ci: c
L Entrepricse d Ambarnia en zane franc

1l activiteée Huile

chiffre d affaire.

industrie, Ezecentielle ne

L agrement de 1 Entreprise du sous secte
est pour la p&che.

Les Entreprises dirigees par des
essentiellement s=swur le neégoce. Leur

genersl applique au commerce.

regime fiscal

o — T ——— e o v
yTL.HE 1AL, T1L.D. TOT.

o T e e +

; 1 ; ; ; 1 :

! 1 ; ; 1 !

3 ¥ 3 i +

’ ¥ ¥ k3 1

- — B o e o — +

; z ! 1 ; : = ;

¥ - 3 ¥ -~y !

1 e ¥ 1} 1 . +

; ; : ; :

- A e + e o e b

! & ; ! 1 12 ,

; 1 ' ; : 8 '

¥ ¥ ¥ 4 X 1]

» H ¥ 3 P 3

o —— o —— ————— R +

; ' d H 1 '

i ! H : 1 ;

\ . . . - ;

4 ) 1) + ran k3

- ——— Fe———— f———— e +

; 3 ; 1 ' 1 i X4 ;
e ————— e o +

egime forfaitaire

ode dec investicsements

he e=t & dominante Agro-
représente gue 5% de leur

ur fAgro-lndustrie de Nosy-BHe

Indo—-pakicstanais portent

e=t celui du regime

D'une maniere générale, la déclaration d impast des Entreprises sous
le régime gendéral et en particulier sous le régime forfaitsire est
fartement minorée et difficile & contréler du fait de la non maitrise du
volume reel des affaivres traités. 11 a deux fuites:

- fulte su rmiveauw fiscal
- fuilte du prodult lui-meEmes



1.2.3.: TAILLE ET EFFECTIF DES ENTREPRISES
Les tableaux ci-apres donnent le nombre des Entreprises en fonction
de leur taille et de leur effectif.
REPARTITION RAR TAILLE ET PAR S0OUS SECTEUR
————— e o e A e o e - o e e
i1.B. ;1.A., 1 Ed. tA.M. J1.BE A.1. 1I.D. 7T07 :
e o ——— e o e A - e — e ——— F————— +
' A P/NOSY-BE ; 1 ; 1 ; ; ; ; ; d 2 ;
'S A F/8MBANIA ; ; 1 ; : ; : ; ; 1 )
'S A 978MBILOBE ; ; 2 : } J ; ; ; z !
e o ———— e R o ———— R —— o —— +————— +m——— +
P10 A 49 /N0OSY-BE J z ; 2 : } H ) ; J 1 v 10 ,
V10 A 49 /7AMBANIA ; 4 4 1 H 1 d 1 i ; j } 7 J
V10 A 49 /AMBILORBE z ; 1 ; ! ; ! : ! 3 !
e +————— e m o e e ———— —— o — +———— o ——— +
150 A SO0O/NOSY-BE ; ; ; J 4 ! i : ; 5 !
P50 A SOO/AMBANIA ; i ; ; z ; ; ; 2 ;
F 50 A SO0SAMBILOBE S : ; ; ! ) ! ; J
e — +————— o ——— ———— +————— - o e e e e e e - +
o> 200/N08Y-BE ; ; : : ! ; ; ; :
Yo B00/AMBANIA ; ' ; ) ; z ; ! ' 2 ;
o SQ0/AMBILOBE H J ; ; ; H ! ! '
e o ———— o o~ e o ——— ————— N o e — +
1 =/70T : 4 ; g ; 1 : 1 13 : 1 H 1 v 34 d
e o ———— o ———— EE R o ——— o ——— N R R +
EFFECTIF PAR S0OUS SECTEUR ET PAR VILLE
e +———— o —— o o — o o ——— o +
11.8B. 1.A, + Ed. A.M. J1.HE !A.1, 31.D. J707. 1
e +m———— o e e e e N ————— - ——— +
yNOSY ~-BE V&3 V28 ; ; PB4s 0 100 2 30 110465
o ————— e o e FE - e e - +
| AMBANIA - P20 128 V10 12182 ; V2297 3
o —— — — — — +omm——— +————— - +o R o ———— - +—-—— +
VAMBILORE ;23 s ; ; ; : ; yoo2 ;
e o ——— e o —— o —— e o o ———— o ———— +
yTOTAL 143 3 7S i 28 V10 y30Z28 ) 100 3 30 y 3414
e e o ——— +———— o e e o o ——— o - o R +
82% de 1 effectif sont danz le cous secteurs Hulle Eszentielle. HMais,
11 ezt & remarguer gue 1 effectit dec unités manufacturigres est minime
gar rapport & P effectif global de l"Entreprice. e majorite  du
nersannel  ecet dans le sous-secteur agricole stiou dans le négoce (900 du
nl=Sak-Yulntat-B N
Cette remargue set é&galement valable pour 1 agro-Industrie.



STRUCTURE DES EMPLOIS

Frés de 9% de 1 emplol sont des emplols d ouvriers et de manceuvres,

Et 5&% des saslarigs cont des permanents

SOUS-SECTEUR BOIS

I1 faut remarquer gqgue le sous-secteur Bois en est autrement:
segulement Z4% sont des permanents ce sont les cuvriers machinistes.

Ce s=ous-secteur mobilise um important effectit de tdcheron. lUne =zeule
Entreprise ne fait pas appel &2 cette categorie de main d ceuvre; elle
s ect cpegcialisée dans la fabrication d articles bien specifigues:
mobiliers pour restaurant et jardi;n.. . et etait dans 1 obligation de

diespenser des formationese internes.,

Apreés enquéte, 1la mabilisation de tacheron peut s expliguer par:

- l'pctroi d'un salaire motivant,

- la rapidite d exécution des travaux,

- la flewibiliteé de 1 emploci en foncticn de 1la commande recue,

- 1l insuffisance d ocuvriers sperialises et gualifies, le
peEreonnel cherche lese travaux & forte remunération et abandonne
souveEnt les travaux moine rémundrateure meEme = 1le ont  déja
entame le travail.

- 1 imstabilite du persornnel, surtout rendant la cerilode  de

collecte.
PROBLEME S0OCIAL

I1 faut sigrnaler e probléme ethnigue gui e falt sentir au niveauw
emploi, et pourtant la productivite ezt plus éleveée pour Jes ouvriers

venant des autres régions, et 1l gualitéd du travasil est meilleure.
COTISATION CNAPS

Le =Yu}
verificati
Erntrenprice

err retard




1.3.: PRODULTS FABRIGUES

S0US SECTEUR BOIS
- mobiiliers:
- charpente et toute boiserie pour la const
- mobiliere pour restaurant, hotelier, larding

- fabrication de meuble en cérie;

SQUS SECTEUR HUILE ESSENTIELLE
- ¥Yilamg—-vlang, la plu=s importante;
— Foivre vert, poivre noir:
- vetiver, basilic, palma-rosa, ravintsara, combawa, Eucalvptus,
- girofle a titre d escsai:
La production totales e=t de 20,47 tomnmes {(hore BIi0OLAaNMD  ET
S0MIAY toute Essernce confondue. Si onn tient compte de 1s
production  des autres producteurs de la région, estimeés &
3.2 tonnes environ, la production totale de la region serait
de 24 tonnese anr. Plus de F0% de la production est de 1 eccence
d'Ylang-Ylang.
Selon I"information d un producteur i1 faudrait 393 kg de
fleur d' ¥Ylanog-vliang pouwr produire 12 kg d essence dont 254 de
lere gualite, OBY de Ze gualiteée st &56% de Je gualité.

Un seul producteur produit d essence gualité extra

SQUS~SECTEUR ALIMENTAIRE
- bouwlangerie

La preoduction movenne par Jjour est 1 éguivalent de:

¥ 1000kg de farine pour Mosy-be
¥ Fo0~-10004kg de farine pour Ambania
¥ &okg de farime pour Ambilcohbe

Froduction ge pain: o20kg de farine produit entre 270 et 3&0
pains suivant le poids.
- produits fumés en particulier le poisson: poisson "rmobhle’:
ecpadon woilier, angoho, than.,

La production es=t de &90kg mois de produit finmi; A =signaler

gue ia seconde Socidgtd a démarré su mois de novembre 19545 st
peEnse rapidemsent paseser de D50 & 1000kg aois.,

e rendement st de GOV environ.

= proguction des gutres produits fumds szt s ctade o sscsal
en particulier le poulet.



- conserve: ure Sociéte du sSous secteur Huille Essentielle
prodult egalement des conserves de poivie el de pimernt clseau.
iLa quantite produlte est de 70 tonnes an representant 10Y de

con chiffre d affaire.

S0US SECTEUR EDRITION
- Elle porte essentisllement sur 1 eédition d imprimes;
La production ect 1 équivalent a 100 milliorn fmg de matidres

premieres

SOUS SECTEUR INDUSTRIE DIVERS
- conetruction de voiliers
ta productipn na pas &t communigués, maic le Géramt availt
avance d une commande ferme d une dizaine de volliers
gguivalent & deux ans de travail.
Obligese de deménager du local du elle cccupe. Cette Societe
risguerait de disparaitre =i elle eset dans 1 obligaticn de

dénoncer ces commandes

1.4.: CAPACITE DE PRODUCTION

SOUS SECTEUR BOIS

- Tous les opérateurs reconnaissent gue le volume de productiaon
ne deépasse pas les 35%Y de leur capacite de production. Une
partie avance meéme gue leuwr production est entre 10 et 150 de

leur capacite. Les raisons avancées:
¥ marasme du  adarche local depulis le fermeture du credit au
particulier: bhaisce reguliere du volume de production

depuis 1790

nvestiscements

et

¥ incertitude politigue ~alentissant les

dans la regionsg

SOUS SECTEUR HUILE ESSENTIELLE
- ta fi1lidgre est & moins de 50% de leur canpacité,
Lea production est limitde par:
¥ insufficance de matigre premidgére pour loe Entreprensurs

exportatet
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i.a

production.

matiere

gualite du produrt des "petits” produc teurs =t
veulent pas prendre des risgues.
Frodults Fumes
production ne représente que 154 de ia Capacitsd
Elle est limites par les approvisicrhmnemsEnts
premiére. Comme le fournisseur est essentiellemen
artisanaux. les approvisionnement sont Lributsires

pEcheurs

=]

SECTEUR ALIMENTARIRE:

facteur

1.5.:

climatigue.

PRINCIPAUX FOURNISSEURS ET APPROVISIONNEMENTS

e

de
e

de
du

1.5.1 PRINCIPAUX FOURNISSEURS

te TABLEAU ci-aprés regroupe les différents fournisseurs
sous cecteur d activite:
JINDUS.  BOIS THUILE ESSENTIE.. PINDUS . ALIMENTAIRE (ANMTRES S056-SECTEUR
H FOURNISSELR MATIERES PREMIERES
+ + - A e + - +
—EXPLOITANTS v ~FPropre produc® V- 0BAS Didgo —PECHERIE DE NOSY-
VFORESTIERS i —LCollecte aupres VRETTER ‘B pour le Bronze
—REVENDEURS  DE iplanteurs —SOREDIM . local

1BOIS  SEMI-OUVRE

fomm mm e mm e -

| -SMPA

i —SMPS pour BIOLAMD
—CARTONM ELGE pour

~Cie SALINIERE DE

RDA/CAR Diego ou

| Pécheurs artissnau ! HARIMDIEE M.

BAY

WMahajangs (papier)
—BLA. BIRGER (encre

Vle carton VAo . local AP (papier)
-M.P. pour ‘ | —impar té
Conserve importés : :
- e e e e +
P AC, COLLECTE vL iP.AC. POISSON "noblet
1600 & 8O0 fmg/kg ¢S 4 7S00fmg/lkg
+ - T S + — - - +
TORIGINE BOIS {ORIGIMNE M.P. TORIGINE M.P. ;
F—Antsohiby i osv-Be vhiego (sel) :
1 —tnalalava i —mbara importés (Poboulan:
| -Port Bergé Région Cote Est ; :
: ipour girofle H ;
S S ; - - — e N +
i FOURMISSELRS PIECES DE RECHANGE
e 4 —_— e A e +
—Ac.  local Fo. local PR, local ;
i —ftelier mecs. P -Importe pour les | —MADECASSE ;
ide la région ELfranches H ;

FIMARPILA  Tans
-BOMMNET Tana

| ~DESCORS  Tana
FIBASOM Tams
T =IMPORTATION

' -Diégo

{—SMEF
RTERAUTD
—EESCOURS
(-SOMELCA
{—AECH
FRATSE

Tarms

1
.

e e e e e e e e e e — e e e e +

i

'
'

de chague
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1.5.2 APPROVISIONNEMENT

50US SECTEUR BOIS
MATIERE PREMIERE

Deux sur les neuf Entrepricses recensées ¢ approvisicrnnent directement

rt+

aupreés des exploitants forestiers. Le recte achéte auprés des revendeurs
+

de bois deébite semi-ocuwvrée de leur localité.

FI1ECES DE RECHANGE

Une =zociégte importe directement 25% de leurs pidces de rechanges. Les
autres = approvicsionnent & Antapanarivoe ouw & adreszent  aupreés  des

=
ateliers m&canigues pour la confection d une piece defectusuce.,

SOUS SECTEUR HUILE ESSEMTIELLE

MATIERE FREMIERE

L approvicsionnemnent des Entreprizses ezt sy e Dar 1o Oronre
production et sou par la production locale: leg pourcentzage de 1 auto-
production et de 1a collecte est variable pour chague Entreprice.

Four s Socierte gui produeit egalement des conserves F0%W des intrants
hore PMatiére de base sont imporités,. Pratiguesent sucun inmtrant prodult &
Madagascar ne répond aux normes  internationales. Le wirmaigre d alcocl
gurait pu &tre acheter localement mais le taux d alcocl est trop faible,
le taux d slcool local me dépasce pas &5 pour un bespin de 11°5-12°.,

1 in smnuel: 500

PIECES DE RECHANGES

Les Entreprises Franches et les Entrepricese agrédes importent plus de
50Y  de leur pileces de rechanges, le reste est achetée & Antananarivo et

rarement dans la region.

jiig

Les autres Entreprics s approvisionnent =it localement =o1it

fGrtananarivo.

S0US SECTEUR ALIMENTAIRE ET AUTRE SOUS SECTEUR
L' approvisiornement st local aussil bien pour les matiéres premigres qQue les pléces

de rechange.



1.6.: PRINCIPAUX CLIENIS

4

Le TABLEAU =suivant donne la liste des clients locaux et étramgers de

rhague sous secteur,

+ + + ~ e ——— ——t
TIND.BDIS THUILE ESSENTIEL . VINDUS. ALCTMENTAIRE (AUTRES SOUS-SECTEUR)
A A e e +- —_— B e +
' PRINCIPAUX OLIENTS

+— + ——t ——— B e +
V-WENTE  LOCALE: VVENTE LOCALE: HE Vente exclusivemen: -Particuliers

1¥ Particuliers 1Ent.Exportatrices: locale & des i ~oocietes reglons

i% Restaurateurs, (% MNMXFEDINE G.
‘Hoteliers de la ¥ 56B

iparticuliers,
vrectaurateurs. ..

Vréglon vk FRIDOLIN
1% Entreprice de ¥ SAMEX (a)

construction :

X pour les Indo— —café, cacao, anacsr
1Pakistanais  verte: ¥ BERGER ARDOIN
‘directe dans
ileur  magasin

ihiosy—be, Ambilobe

X menulsiers pour. ;
1la sous traitance) !
+— + N S
y—EXPORTATION {EXPORTATION: HE

V¥ La Réunion 1k Ste ARCOIste mere

; TET. MILLOT)

H ¥ BIOLAND Framce

; 1k CLO D AGUZON (b

, VR OVF ROMATIOQUE (b-d)
: ¥ ADRIAN 54 (b)

A e e +¥ Labo. MOMIQUE-

‘REMI (b

Tk Et. MAN & Fils (b)
¥ AGIPAL (b))

Pk SPINGPEAD 396H (o)
ko ESSENTIAL THERA-
{PEUTICS (US4A)

V¥ ORIGIMAL SWISS

¥ BAROSIL (Nice FR/C
V& FRANCE COMMO0-
DITE (b-e)

X Et TOUTOM {b-e)

¥ OFEBI (e)

(¥ UMICORT HOL-
tDING 1td (e}

EXPORTA®: cafe, ca.
1 ASte ARCO

B e TR T

+

Ay

11 existe d sutres importateurs en Sulsse, Allemagne, Belgiligue gue les Entrepreneurs

nont  pas voulu communiguer les adresses.

{al SAMEX: Ste Anglo-Malagasy d exportation
Ville;

(b): FRANCE {c): ALLEMAGNE

{(d): ex~client d un exportateur mais opérat
qualite

fed: clients dune Socidté gqui a suspendu SES

= La Ba

ion suspendu

exportations

Hell

zuite litige

&er

l:

=
=

P&,



PRIX DE VENTE INDICATIF DES PRODUITS

S0US SECTEUR HUILE ESSENTIELLE

Frix de vernte locale Essence d Ylang Ylanma
- Extra de 270 & 450 O00Ffmoilg
- ler de 220 & 310 OGOfmg kg
- e de 130 & 220 o00fmg/kg
- e de BO & 110 O00fmg kg
indicstif de prix a 1 ' exportstion: prix FOB
- ler de 720ff/kg ernviron soit &27 200G
- Ze de 430Fff/kg environ soit 373 500G
Prix de vente Essence de poiveie: prix FQB:

SQUS SECTEUR AL IMEMTAIRE

Prix de vente psin: 700 ogu 7S90fmg unité
Prix de vente pocisson fumé:
— en tranmche: 30 000fmg/kg

- en morceau: 27 O00fmg/kg

- entier r 23 00O0fmgskg

fmg kg pour 1FF=830fmg

fmg/kg pour 1FF=B30fmg

Z0ff/kg environ



1
( 2 ENVIRONNEMENT DU SOUS-SECTEUR

Le role des institutions d appul a eté limite. De méme, 1

0
in

asscristions professiornnelles sont psu connus,

2.1.: INSTITUTION D APPUL

Peu d’'entreprises connaissent 1 existence des institutions d appuis.
Lee raisons les plus scuvent é&voguees:
- Igrnorance par mangue ou absence d informations,
- Abeence d orgarne d orientaticn: Llme guestion est  souvent

posde: OO et & gul devrions—-nous nous adresser

L' existence d une Institution e=t connue lor= de 1a wvisite de celle-

ci pour une enguéete.

iy

La plupart des dirigeants =ont mefiantss: ilcs vamcent gue la visite

il

d une institution ecst e rapport avec la 1l=e e Dlace d une

reglementation "nuisible a leur Activite”.

Les Institutiones d appui aver lesquelles 1 Entreprises ont su au

m
in

moins une fois une relation:

APFPUT FINANCIER:
- U5A1D, MAMICOM (Antenme Diggod, ENTREFPRENDRE A HM&AaDAGASCAR,
BTH, BFV, BNI-CL

APPUI TECHNIQUE
- UaMA avec la Fondation FRIEDRICH EBERT et GTZ, ECOCERT pour la

certification Biclogigue, Ma&MICOH

AFPUT COMMERCIAL
- SYFEAM,

Les Imstitutions sont souvent critiguées et leurs actions:
- e cont pas toujoure perceptibles par lezs apérateurs ou,
- e correspondent pas & leurs bespins
Seules les Emtreprices avant une anternne =] antananarivo =ont e

~apport régulier aveco unme Incetitution ou Scesociation.,

—



2.2.: A5S5SOCIATIONS PROFESSIONNELLES

Il existe trois associliations professionnelles:

- le groupemsnt Inter-prafessionnel iy Tourisme et de
1l hotellerie de MNasy-Be {(GITH:
- le groupement Inter-professi1ornel de HNosvy-Be (GIN une

Al

Associstion nouvellement creéde; Président: M Portos
- le groupement des Entrepreneurs du Sambirano {Groupe E. SA. 1
& Ambania; Président: M Lasy Bomsin, SG: M SOAVELD RENME FORTURNE

Le GIN, un Groupement nouvellement cree, st peuy connu des

operateurs; par Contre  le Groupe E.LSA est mieux implanté. un certain

nombre des Entreprencsurs enquiétéds sst membre de ce groupemsnt,

2.3.: FINANCEMENT

Tout les sous—-secteurs connaissent les mémes problemes de financement
bancalre en particuliers les entreprises Individuelles.

L acces au credit est guasi impossible. "Les Entreprises operent dans
L environnement fTimancier gui noa mas su = adapter aux meEsures de
libéralisation’.

Les Entreprises Individuelles sont dans 1 obligation de recourir &
1 autofinapcement, ce gui limite leure action.

Lime seule Entreprise individuslle = pu evoir recours au fimancement
bancalire, pour ses fonds de roulement, en hypothégguant son patrimoine et

urie partie de ces matédriels de production.

lLe probleme de financement ne ce pose pas trop pour les Entreprises

gui ont une Socigtés mere.



3 GESTION STRATEGIGQUE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

3.1.: ENTREPRENEURS DYNAMIQUES

SOUS-SECTEUR HUILE ESSENTIELLE

Cest un sous secteur "doming par les Entreprensurs Exportateurs’.,

La SPFPM, membre du SYFEAM, 1 ume des plus importantes du sous-secteur

i

n
csprait disposée & Jjouer 1le rale de Leader en cacs d implantation d une
Ascociation.
D'autres Entreprensurs, GENESY et JEAN VJIA0ONOSY", seralient dicposés &

Jjouer le meme role, sinon 4 v participer activement.

Les ope&rateurs enquétés csouhaiteraient vivement et rapidement avoir
de plus amplezs informations zur lee ohiectifs du SYFPEAM. Le= guelgues

informatione gui ont &tée fournies les rendent optimictes.

11 est a noter gue la plupart des grosces Sccietes exportatrices ne
verrant pas d urn bon oceil la mise en place d une fAssociation. A& rappeler
que le débouche des Sociégtéz non  exportatrices sont lgs Sociletdc

exportatrices.

SOUS-SECTEUR BOIS

C'est un sous-secteur gui ne demande gqu' & tre soutenu, Mais 11 est
regrettable de cansetater 1'individualisme déplace de certains
Entrepreneurs.

On peult oappuyver surun point: le =ouc

iz des operateurs de
promouvolr leur sous secteur gt le désir de coneti tion d un véritable
professicnrnalisme par 1 application stricte des reglements en vigueur.
Avec le concours de la CCIA de Nosv—-Be, une table onde aver les
+

la Chambre o

>
M

Entreprensure du =ous—secteur BO1S de Mosvy-Be & gu lieuw

Py

Commerce de Nosy—-He, Apres Svoilr enterdu les probhlémes =t cpporiuniis
o

L

dui spus—csecteur, une =olution leur a &té proposée: la constitution O ung
focoociation, ce qQui fut fait. te Frézident e&luy =zt M LY Remi . Les
membrese constitutifs zont composéds de ONIE Entreprensurse non Compris s
deus Socigtés ORIOH et PILOT CONSTRUCTION gui n ot pas vouluw assister X
cette rEurion., Ces dett s Sorietes ont ste mis & courant e (=
constitution de 1 fssocistion st attendent legs premigres actions.,



3.2.: OPPORTUNITES DE DEVELOPPEMENT DES MARCHES
3.2.1. MARCHE LOCAL
SOUS SECTEUR BOIS

L avenir de g s=ous  secteur passe par =4 rationaliseation, &
relachement actuel, par e pon respect des régglementations ern wigusur,
permet 1 installation des "bricoleurse” gui ne connsissent pas le metier.

Cette situation engendre une forte conourrence interne, AT
accroissement trop rapide  du P des matigres premiéres et leurs
gecsplillages.

La plupart des perateurs  admettent ue la concurrence  pourrait
rertesz favoriser les entrepricsecs les nlus ner formantes, mais & E
condition qu elle o Eexerce dans Lir environnemesnt sain. Ce gui,

alheureucsement, n ezt pacs le cas car tous les= dirigeants declarent
subir  une concurrence deloyvale. Le rmon respect de la législation ficscale
caonstitue la principale pratigue dénonces

Le deébouche de ce scous—-secteur est 100% local, son cpportunite ect

canditicnnée psr

- l "agsainissement du probléme &vogue
- 1l accroissement du pouvoir d achat de
- la reouverture des creédits aux psrt

Ci1—dessus,

=4

rarticuliers,

iculiers

AUTRES SOUS SECTEURS

Leur opporiuniteée ne devirait en primcipe pas pose de probleme. Les
deu= Producteurs de proguite fumés envisagent 1 acguisition d un batesu
de peche.

3.2.1. MARCHE A L EXPORTATION
SQUS SECTEUR BOIS
Le marche& régiomal pourrait comnstitusry un potentie] pour FMadagasoar,
d abord A& cauwse de sa prowimité. Lee futurs exportatesrs malgaches
dolvent travealller en callabaoration divecte avec les imporiateurs.

L Reunlon serasii un important importatewr, vient snsoilte Mayobtte, La
maiorite  des Entreprensurs  adseitent avoir désa effsciue 3w moins une
sxpedition dans ces deuw réglons,

Le DSHocigte FILOT CONBTRUCTION & commence  son  enportation sEre LA
Reunion  au moics de decembre 1Y¥%4. Son objectit: se tourner swclusiwement



stiomn et délaisser s marche local au proafit des autres

On ne peut envicager 1 exportation gue =i les deux problemes évogués
ci—aprés sont resclus:
- Mauvais =s&chage du bois faute d umitd d etuvage,
imitio dec progdulits Isfalilte carence d ouvriere

- Maluvaise

specialises et gqualifidgs.

50085 SECTEUR HUILE ESSENTIELLE

Les produits de ce zaue secteur sont de

.

tinds & 1 exportatiorn. 51 1

in

m

marasme  a 2t constate il V& IX Aarns, la majorite des Entreprencsurs

i

constate le redemarrage. Seules les Entrepreneurs exportateurs gui a une
antenne & Antamanarivo ou gul peuvent ce déplacer & 1 &tranger ont pu

beéneéficier de cette reprise.

Les exportateurs =ont optimiste guant E 1 avenir au marcheé de

¥
1 essence aromatique st medicinal, il faudrait =e préoccuper des points
sulvant pour sa pérennisation:

- la mise en place de norme de gualite,

- 1l entretien des plantations,
- la vulgarisation de la culture biclogigue,
- 1 encadrement des payz=ans

Le sous secteur pourrait-etre une filiere creéateur d emploi. La
diversification deese plantes est de micse. Des Spcietés commencent &
diverzifier levr production mals leurs sffarts sont oour le moment
ralentis par le probléme de cemence.,. Une des Spcieteées, SOMIA, est dans

1 obhligation de repousser son planning de vulgarisation pour le caombawa,

n

calma rocsa, basilic. BIOLAND = g=t eggalement plaint pour =on sssal de

paprika.
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CONCLUSION

e secteur industriel manufacturier de MNOSY~-BE. AMBANIA, AMBILGBE est

dominég par les =sous secteurs Bolsz et Huile Essentielle.

La taille des Entreprises du socus secteur Hois etudiées va de &
arigs & L6, Le tachercnnage est dominant chez le personnel st rare
ont les Entreprises gui declarent leur personnel auprés de lea CMNAPS.

=
C'est une fileére guil nécessite une mesin d ceuvre gualifige,.

Celle du SOUS secteur Huile Essentielle est par contre trécs
disparate, sllarnt de 1O & L1000 salariés. Le persomnel est  pour la
plupart des permanents, T est une filigre guli ne demsande pss besucoup de

gualificstion.

Les autres sous scteurs
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de micro et petitecs

il

entreprises.

L approvisionnement dec matigres premiéres ecst un facteur limitant.
Soit,. les Entrepreneurs sont limités par leuwr fond de voulement cas du
=spus  secteur Boisgs soit les matiérsse SCremigres font deéfauts: =Ywing-
secteure Huile escentielle et Alimentaire filigre produits fumes.

L avenir de chague soucs secteur est optimiste malgre les differents
probleéemes rencontrés, Interracges, les aperateures font montre d ur
enthousiasme pour leur avenirs, Hais 1ls =sellicitent un appuil dans leur
effort: appul d ordre techrnigue, fimancier commercial gt informationne
pour les micra et petites entreprises, apoui darms leuwr effaort de
vidlgarisatiaon de plante aromatigue et meédicimale  pour igs moyennes

Emntreprices.
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tée évoguent leur =soucis zur 1 application preochaine du

oerateure psy la vé

GFCE : te DFRCE =e traduit pour les waluation do
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dono halsse de leuwr Chiffre d asffaires,



