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et/ou CC11T1ol~ter- le~- 3Utr-ei:=. sour-ce'.:::. n 1ntor-ff1at1on~-: de oer-1r1t:·ttr-~:- la cr·1~.f-=· 

de dE?-cision en de Gest1c.1n St r· a teo .1. 1Ji._1e de [)2 \/ E:'] 0 p OE'ff1E·n t 

lnciustriel a:fir·, d a1.der les filit'·res 

l Drientation 

Industriel le 

dee actions de 

et cell es de 

Industr1elles dans la Reo1on. 

la t~o1T1IT1 i ss ion 

'ONUDl en 

les 

DOIJf le Oeveloppement 

des Entreor1ses 

La mission cons1ste ~ ident1t1er les Etablissements manufarturi~res 0 

· e1';c 1 us1on des industries e~tract1ves. energet1oues et des B~t1rnents et 

travau;-: oublics. El 1 e 

Entreprises industr1elles 

Sui \lar1 t les termes 

etud1er trois etaoes; 

oorte sur-

de la reo1on 

de refer-enc es 

les micro. 

de NOSr-BE. 

etabl1s 

petites et movennes 

AMBANJA et AMBILOBE. 
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des sous secteurs 
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La m~thodoloa1e adootee est la suivante: 

1- Identifications des Etablissements Manufacturi~res au or es 
oroanismes Offic1els et documents: 

Conceot1on d un ouest1onnaire 

~- Enou~te auores des Entreorises Ldentifi~es 

4- Etabl1ssement d'un fichie~- Entreor·1s.e 

~- Tra1tement et analvse des donnees 

6- R~dact1on de raoport 

L.e Min is.tt'o·<-e de [ndust,- J el 1 e et de 

Institut National des 

Cor: t ,- i but ion=:. de Nos·/-Be. A·T~bcin i a 

Off1c1els contactes pour la recherche et identification des 

Etablissements Manufactur1eres 

A des Contributions D1rectes d AmbJlobe ne 

Tout es 1 es. Er. t r-ppt .. i ses ic.ier•tifi!?es ont quelques une<::: 

'' c:n t 

responsable n ~tait pas en mesure de r~oondre au ouestionna1re. 

La a montr~ une certd1ne r~ser~e et 

n . 2. u '' c ET ta i n QL!E·~. ti cin !.::. 

D a ,. t i c u 1 i e ;- 1 E·~. Ol.\E'S ti Cin ~. 

le chiffre d Affa1re 

c E?~· nc{us E·~. ti rnon ~- OUE 1 i=-c 

oermettent de connaitre le tissu industriel de la reo1on. 



r-----~--:- DES CR I PT I ON DU SOUS-SECTEUR 
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INDUSTRIE MANUFACTURIER~ 
I 

_ _____ _j 

1.1- RENSEIGNEMENTS GENERAUX 

Le fichier des entreorises a ~t~ ~tabli et recoup~ sur la base de: 

l ·Annuaire MINAS 96197 

l'Annuaire des PTT 
le listing des Entreprises AgrE:~es du MPIA 

le listing des paiements de la taxe pr-ofe·ssionnel le 

Contributions Directes de Nosv-Be. Ambanja et Ambilobe 

De ce fichier. il ressort quelques quatre vint onze Etablissements de 

manufactures r~parties dans les trois r~gions et trois 

gr-os.ses Sucreries Nosy-Be Cote-EST ( Sr·JBCE l. SociE:te? 

P~cheries de Nosy-Be (SPNBl. Sucreries d Ambilobe: 
l\los\i-Be: 59 
AmbanJa: 
Ambilobe: 

TOTAL 91 

I 1 est r-appelE: DUE le recensement exhaustif ~ Ambilobe n a pas E:te? 

possible; le chiffre avancE: es.t communiaut? sans 

aucune possibilitE: de consultation des fichiers. 

Leur rE:partition par sous-secteur: 

NOSY BE AMBANJA AMBILOBE TOTAL 
Ind. du bois 31 11 4 46 
Ind. a 1 i men ta i ,- e· 4 .L 4 10 
Editions l l 
AteliET rnt?canioue -. 1 3 .L 

Ind. Hui1e Ess.entiel le 18 4 --; ....... , 
..L..£... 

Ag r-o- Indus tr i e 1 l 
Ind. du cuir 2 -, 

.L 

Ind. Textile ~t 
..., 
._1 

Ind. Di vet-ses 2 l ..., 
·-' 

TOTAL 23 9 91 

Trois SociEtEs ont olusieurs activit~s: 

Line. le sous-secteur Agro-Industr1e, poss~de 

activit.~s: activitE:· F'&che, act1v1te t'1!?c an i quE', et 

activite Huile Essentielle: 

unE· le 

A11menteire, poss~de ~qalement un atelier bois: 

la derni~re. portee dans le sous secteur Huile Essentielle. a 

Les quatre vingt onTe Entreprises 
TABLEAU 1 
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1.2. LES ENTREPRISES MANUFACTURIERES DE LA REGION 

L'etude se propose d'enqueter le secteur manufacturi~re de la re91on 

et porte sur les micro, petites et mo·yennes Entreprises du secteur 

forrnel enregistrees ~ 1 INSTAT et emplovant au mo11-,5 JO salat-it-s. 

pouvoir classifier les entrepr-ises. i 1 e ~·; i s t e , E·n mati~re de Pour 

tail le. une classification internationale ident1fiant cf: projet MADIO 

"LES PETITES ENTREPRISES A MADAGASCAR" ref.9609/Ei 

les micro-Entreprises en dessous de 10 oersonnes 

les petites Entreprises entre 10 et 50 personnes 

les moyennes Entreprises entre 50 et 500 personnes 

les grandes Entreprises au dessus de 500 personnes 

Les caracteristiques des er,quetees de la region 

conduisent ~ considerer les micro Entreprises ayant au moins 6 salaries. 

On aboutit ~ quatre categories: 

les micro entre 6 et 9 

les petites entre 10 et 49 

les movennes entre 50 et 500 

les grandes superieures ~ 500 

Deux Entreprises de plus de 500 salaries ant ete oris en comote de 

par leur activite Huile Essentielle. 

Les 

compte. 

Societes qui n' ont pu etr-e enouetees ne sont pas prises 

Il ressort trente quatre Entt-ept-ises repondant au\< crit~r-es retenus: 

REPARTITION PAR SOUS-SECTEUR ET PAR VILLE 
+-----+-----+-----+-----+-----+-----+------+-----+ 

: I.E. ; I.A. Ed. :A.1'1. ;I.HE :A.I. :I.D. :TOT. 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 

:f\IOSY-BE 9 1 l 17 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+------+ 

:AMBANJA 4 2 1 1 4 12 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+--2--+-----+-----+ 

: At'"lB I LOBE 2 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 

:TOT~~L 9 8 l l L'" 1 l 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+- ----+ 

I . B . : Ind u '=· t t- i e du Bois 
I.A. :Industrie Alimentaire 
Ed. :E,jitio!• 
A.M. :AtEliers M~can1oue 

Le TABLEAU 2 reprend les 
crit~res ci-dessus. 

I.HE:Huile Essentielle 
{~ . 1 • : f~[j r- o- I r1 dust~- i e 

l .D.:lndustrie diverse 

en 



COMPOSITION DES SOUS SECTEURS 

Le sous secteur bois est compos~ exclus1vement d'Entreprise de 

menuiserie avant une scierie 

Le sous secteur Industrie Alimentaire comorend: Boulanqers et 

Entreprises de fabrication de Poisson furn~. 

Le sous-secteur Edition comprend l imprimeur 

Le sous secteur Huile Essentielle comprend 13 Entreprises producteurs 

d huile Essentielle. 11 faut noter que ces entreprises ont leur propre 

exploitation agricole. 

Le sous secteur Agro-Industrie est repr~sent~ par une soci~t~ de 

o~che. Elle a un atelier m~canique. et d~marre une unit~ de distillation 

d"Huile Essentielle. 

Le sous secteur Industrie diverse est repr~sent~ par une Soci~t~ de 

construction de voiliers 

Une Entreorise r~cemment install~e ~ Ambilobe, prise en compte dans 

le sous-secteur alimentaire poss~de ~galement une unit~ de scierie 

menuiserie. 

Une autre prise en compte dans le sous secteur Huile Essentielle a 

une unit~ de transformation alimentaire 
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TABLEAU 2.: LISTE DES ENTREPRISES MANUFACTURIERES DE LA REGION (4/4) 

LEGENDE 

HE: Huile Essentielle 

AGRO-IND: Agro Industr-ie 

AT.MEC.: Atelier M~canique 

I ND . TE X T . : I n dust t- i e Te:.: t i 1 e 

R.G.: r~gime g~n~ral 

E.F.: Entreprise franche 

IND.ALIM.: Industi-ie Alimentait-E 

IND.BOIS: Industrie en Bois 

IND.DIVERS: Industrie Divers 

E.A. :Entreprise Agr~~e code des investissements 

R.F.:r~gime forfaitaire 

YL: Ylang-Ylang 

Poi.Ve.: Poivre Vert 

Rav.: Ravintsara 

Bas.: Basilic 

Pim.oiseau: Piment oiseau 

Pal.Ro.: Palma Rosa 

Comm.: Comme~-ce 

Comm.Electro.: Commerce Electronique 

Gir-.: Gir-ofle 

Vet.: Vetiver 

Mat.Prem.: Mati~re Premi~re 

Can.~ Sue.: Canne ~ Sucre 

Poi. : Poi \.-TE" 

Eucal.: Eucalyptus 

Pdts.: Pt-oduits 



59i: des trente quatre entreprises sont des 

Individuelles. Ce sont: 

sept sur les neuf Entreorises du sous-secteur Bcis. 

sept sur les huit Entreorises du sous secteur Alimentaire. 

les treize du sous-secteur Huile Essentielle, 

+-----+-----+-----+-----+------+-----+-----+-----+ 
:J.B. :I.A. Ed. :A.M. :I.HE :A.I. :I.D. :TOT. 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+------+-----+ 
: EI /NOSY-- BE 1 -:> 5 8 ..... 

: EI / Al"'IBANJ A 4 , ... } l 7 

:EI/AMBILOBE -:> -:r ~ _, 
+------------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:SARL/NOSY-BE 
:sARLIAMBANJA 
:SARL/AMBILOBE 

2 1 
l 

l 1 7 

1 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:SA/NOSY-BE 
:SA/AMBANJA 
:SA/AMBILOBE 

-:> 
-'--
--, 
L 

--, 
;C 

2 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:EE/NOSY-BE 
:EE/AMBANJA 
:EE/AMBILOBE 

l 1 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
: l'JC/l\JOSY-BE 
:NC/AMBANJA 
: NC I Al"rn I LOBE 

l 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:s/TOT 9 8 1 1 13 l l 34 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 

NOSY-BE AMBANJA AMBILOBE TOTAL 

ENT. I ND I\) I DUEL LE ( E I ) 8 7 5 2i) 

SARL (SARL) 7 l 8 
SOCIETE ANONYME (SAl -:> 2 •1 
ENTREPRISE D'ETAT (EE) l l 
NON CONNU (l\IC) 1 l 

17 12 5 34 

14 



+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
: J.B. : I.A. Ed. :A.M. :I.HE :A.I. !I.D. :TOT. 

+------------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:ZFlJ\IOSY-BE 
; Z F / Al'IBANJ A 
: ZF/Al'1BILOBE 

1 
1 1 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:CI/NOSY-BE 
:CI!AMBANJA 
!CI/AMBILOBE 

l _-, 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+------+ 
:RG/NOSY-BE 
: RGI Al'IBANJ A 
:RG/AMBILOBE 

') 

3 
1 

:?1 
,, 
L 
.., 
L 

6 
1 1 1 

l 12 
8 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:RF/NOSY-BE 
:RF/AMBANJA 
:RF/AMBILOBE 

1 
l 
1 1 

1 
1 
2 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
is/TOT 8 1 l 1 l 34 
+-----------------+-----+-----+-----+------+-----+-----+-----+-----+ 

RG: rt?gime gt?n!!?ral RF: rt?gime forfaitaire 
ZF: zone franche industrielle CI: code des investissements 

d"Amtianja en :z cine est dominante 

l c;.:, 

industt- ie, 1 activitE- Huile Essentiel le· ne 

Aqro-

1 eur-

chiffre d"affaire. 

de 1 ·En b-ept- i se du sous secteur Agro-lndustrie de Nosy-Be 

est pour la p~che. 

Les des I ndo-pak i stanai s. 

esser•tiel lement nt?goce. LeLn- est celui du rEgime 

gt?nt?ral appliqut? au commerce. 

D'une rnani~re g~nErale. 1 a d i?c 1 at- at ion d'imp3t des Entreprises sous 

le particulier sous le est 

minor~e et difficile ~ contrbler du fait de la non maitrise du 

~olume r~el des affaires traitEs. II v a deu~ fuites: 

fuite au niveau fiscal 

fuite du produit lui-m?me 



l.6 

Les tableaux ci-ap~~s nomb~e des Entreorises en fonction 

de leu~ taille et de leu~ effectif. 

REPARTITION PAR TAILLE ET PAR SOUS SECTEUR 

i 1 

+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
: I.B. : I.A. Ed. :A.M. :I.HE :A.I. :I.D. :TOT. 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
;5 A 9/NOSY-BE 
: 5 A 9/Al"'IBANJA 
:s A 9/AMBILOBE 

1 1 
1 
2 

--, 
L 

1 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 

: 10 A 49/l\IOSY-BE L 
--, 5 1 10 L 

: 10 A 49/AMBANJA 4 l 1 1 7 

: 10 ~~ 49/AMBILOBE L l 3 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:so A 500/NOSY-BE 
:so A 500/AMBANJA 
:so A 500/AMBILOBE: 

1 s 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
-, 500/NOSY-BE 
> '.:-100 / Al'1BAN1...l A 
> 500/AMBILOBE 

.--, 
L 2 

+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:slTOT 9 8 1 1 13 l l 34 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 

EFFECTIF PAR SOUS SECTEUR ET PAR VILLE 
+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 

: I.B. : I.A. Ed. iA.M. : I .HE :A. I. : 1.D. :TOT. 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:NOSY-BE 63 -, ' .Lb 846 100 30 : 1065 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 
:AMBANJA 57 28 10 :2182 :2297 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 

:AMBILOBE 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 

:TOTAL 143 75 '.:::'8 10 : 3()28 100 30 :3414 
+-----------------+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+-----+ 

de l'effectif sont dans le sous secteurs Hu1le Essentielle. Mais. 

remarquer que 1 effectif des unit&s manufacturi~res est minime 

effectif global L_ B du 

est dans le sous-secteur agricole et/ou dans le n~goce 190% du 

Cette remarque est &galement valable pour 
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STRUCTURE DES EMPLOIS 

emploi sont des emplois d'ouvriers et de manoeuvres. 

Et 56% des salaries sont des permanents. 

SOUS-SECTEUR BOIS 

I 1 faut que le Bois en est 

seulement 24% sont des oerrnanents ce sont les ouvriers machinistes. 

Ce sous-secteur mobilise un important effectif de t~cheron. Une seule 

ne fait pas appel ~ cette categorie de main d oeuvre: el le 

s·est s pe?c i a 1 i s.ee dans la fab;- ication d a•-t i c 1 es bien specif ique·s: 

et etait dans 1 obligation de 

dispenser des formations internes. 

Apr~s enquete, la mobilisation de t~cheron peut s expliquer par: 

octroi d un salaire motivant, 

la rapidite d e~ecution des travaux, 

la flexibilite de emploi en fonction de la cornmande re~ue, 

insuffisance d · ouv<- ie<-s s pee i a 1 is.es et qualifies. le 

personnel cherche les travaux ~ forte remuneration et abandonne 

sou vent moins remunerateurs meme 5."ils Ont 

entame le travail. 

instabilite du i::•e-r-s.onnel. s.u~-tout la de 

collecte. 

PROBLEME SOCIAL 

I 1 f au t s i g n a 1 et- ethnique qui se fait sentir au niveau 

emploi. elevee pour des ouvriers 

venant des autres regions, et la qualite du travail est meilleure. 

COTISATION CNAPS 

Le sous s.t-c teur- bois etant une activite ~ haut t-isque d'acc:idenl, la 

1 a Ci'IAFS :3 fait ,- PS- S 0 t" t i r- q LI E 

E n t t- e p ,- i s. e s. ne font pas de _, -
·'._~ t:.:' cet 

en retard dans le paiement de leur cotisation. 



l.3.: PRODUITS FABRIQUES 
- .. - --· -- -- - -- . -······---·~-·--~---- ·-- - -·-------

SOUS SECTEUR BOIS 

charoente et toute boiserie pour la construction; 

mobiliers pour restaurant. hBtelier, Jardin; 

fabrication de meuble en s&rie; 

SOUS SECTEUR HUILE ESSENTIELLE 

Ylang-ylang, la plus importante; 

Poivre vert, poivre noir; 

l.El 

v~tiver. basilic, pa]ma-rosa. ravintsara, combawa, Eucalyptus, 

girofle ~ titre d essai; 

La production totale est de 20,47 tonnes (hors BI OLAND ET 
SOM IA) toute Essence confondue. Si tient compte de la 

des autres de la t-~g ion. Estimf?e 

e..-, -.,.. i ;- on , 1 a production totale dE la n~-gion se~-ait 

de 24 tonne-!:- an. Plus de 90% de la production est de }'essence 

d'Ylang-Ylang. 

Selon 1 information d un faudt-ai t 350 kg de 

d'Ylang-ylang pour kg d essence dont 25% de 

!ere qualit~. 58% de 2e qualit& et 66% de 3e qualitf?. 

Un seul producteur produit d'essence qualitf? extra 

50US-5ECTEUR ALIMENTAIRE 

bou 1 an get- ie-

La production movenne par jour est -~quivalent de: 

* 1000kg de farine pour Nosv-be 

* 950-lOOO~g de farine pour Arnbanja 

* 650kg de farine pour Ambilobe 

Production de pain: 50kg de farine produit entre 270 et 360 

pains suivant le poids. 

pt-odui ts pa;-ticulie-r- le poisson 11 r-.c!b1 E· ' 1 
: 

espadon voilier, angoho. thon. 

La o<-oduc ti on est de 6'.:tOkg mois de produit fini; A signaler 

que la seconde Soci~t~ a mois de novembre 1996 et 

La 

en particu1ier ]e ooulet. 



conser-ve: une Societe du sous secteur- Hui le Essentiel le 

produit egalement des 

La quantite produite 

son chiffre d'affaire. 

conserves de poivre et de piment oiseau. 

est de 70 tonnes an representant 10% de 

SOUS SECTEUR EDITION 

Elle porte essentiellement sur 1 edition d imprimes; 

La production est 1 ~quivalent ~ 100 million fm9 de mati~res 

pt-emi ~<-es 

SOUS SECTEUR INDUSTRIE DIVERS 

construction de voiliers 

La communiquee. mais le Gerant avait 

avanc~ d une commande f erme d une 

equivalent~ deux ans de travail. 

dizaine de 

Obligee de demenager du 

risquerait de disparaitre 

denoncer ces commandes 

local du el le occupe. Cette Societe 

si elle est dans obligation de 

1 . 4 . : CAPAC I TE DE PRODUCT I ON_ 

SOUS SECTEUR BOIS 

Taus les op~rateurs 

ne depasse pas les 

reconnaissent que le volume de production 

35% de leur capacite de production. Une 

pat-tie avance 

leur capacit~. 

pt-oduction 

Les raisons avanc~es: 

* ma1-asme du 

pat-ticulier~ 

depuis 199(! 

depuis le fermeture du cr~dit au 

du volume 

* incETtitude· politique les 

SOUS SECTEUR HUILE ESSENTIELLE 

La filii?t-e est~ <T,oin;::, de 5(•'i; dt- }eu•- cae<acit~. 

La oroduction est limit~e par: 

de 

* 1 insuffisance de 

e:·:po1-tateu1-s; 

mati~re premi~re pour les EGtrepreneurs 

les e~portateurs; 

qui 



la qua lite du produit des "petits" producteurs et ne 

veulent pas prendre des risques. 

SOUS SECTEUR ALIMENTAIRE: Produits Fumes 

La pr-oduction ne represente que de la capacite ,je 

p;-oduc ti on. El le est limitee les approvisionnements en 

premiet-e. Comme le fout-nisseur est essent1ellement de 

pecheur-s approvisionnement sont tributaires du 

facteur climatioue. 

1.5.: PRINCIPAUX FOURNISSEURS ET _APPROVISIONNEMENTS 

1.5.1 PRINCIPAUX FOURNISSEURS 

Le TABLEAU ci-apres differents fournisseurs de chaque 

sous secteur d activite: 

+-----------------+----------------------+-------------------+-------------------+ 
: IMX..13. EIJIS :f-UILE ES!:ENTIEL. : Jfl.D_E. ?Lil"ENTAIF£ :run:£S 91&--fEC1B.R: 
+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 

Frrff.11~ mTIEFES REMIEFES 
+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 
:-EXPLOITANTS : -Propre produc 0 

: -J<OBAMA Diego : -PE:O-£RIE DE p,ffiy-
:FCRESTIERS :-COl lE--cte aupres :-t,ETTER : BE pour le Bronze 
: -RE'JENDELRS DE : planteurs : -SCFEDIM : -Pc. lcx:a 1 
:BOIS SEMI-CUvft :-Sl"PA :-Pecreurs artisanau:-1<.ARIMDJEE 11. BAY 

:-Sl"PA po1..u- BIQAND :-Cie SPLINIERE DE :Mahajanga (papier) 
:-cARTCT,l ELGE pour :MADA/CAR Diego ou :-BLA. BIRGER (encre: 
: le car ten : A::. local : -APMA ( papier) 
: -M.P. pour : -importe 
: conserv'e importE.>s 

+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 
:P. AC. COLLECTE YL :P.AC. POISSO',l "noble" 
: 600 a BOO fmq/kg : ~ooo ~ T:l)'.)fmg/kg 

+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 
:mIGif',E BOIS :CfHGH'E 11.P. ;rnIGif',E M.P. 
: -Antsohihy : -Nosv-Be : -Diego ( sel) 
:-Analalava :-Anbanja !-importes (P.boulan: 
: -Port Berge !-Region Cote Est 

: pour girof le 
+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 

HlffUss::t.RS PIECES IE FED-¥N:E 
+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 
: -Ac. local 
:-r-<telier rr~a. 
:de la r8;)1oro 
: -Fll"lPPILA Tana 
: -BOf",f,ET Tana 
:-DESCU.FS Ta.na 
: -FI BAS0!1 T an,3 
: -Il"PCP.TATION 
:-Diego 

: -A::. local 
:-Importe pour les 
: E. franc hes 
:-51-EF 
:-MATERAUTO 
: -DESCIJUf~~:; Tana 
:--SO!'ECA 
: -PJ'ECA 
:-FRAISE 

:-A::. local 
: -11ADECASSE 

+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 



SOUS SECTEUR BOIS 

MATIERE PREMIERE 

Deu:-; 

aupt-~s. 

sur les neuf Entreprises recens~es s appro~isionnent directement 

des exploitants forestiers. Le reste ach~te aupr~s des re~endeu~s 

de bois d~bit~ semi-ouvr~ de leur localit~. 

PIECES DE RECHANGE 

Une 

autt-e<:::. 

directement 95% de leurs pi~ces de rechange. Les 

s approvisionnent 

ateliers m~caniques pour la confection d une pi~ce d~fectueuse. 

SOUS SECTEUR HUILE ESSENTIELLE 

MATIERE PREMIERE 

L approvisionnement des 

la pt-oductior• 1 oc ale~ 1 e 

pt-o~·r·· e 

auto-

production et de la collecte est 

la Societe qui produit 

variable pour chaque Entreprise. 

egalement des conserves 90% des intrants 

Mati~re de base sont importes. Pratiouement aucun intrant produit ~ 

Madagascat

aut-ai t pu 

ne repond auY normes 

~tre acheter localement 

internationales. Le vinaigre d alcool 

mais le tauY d'alcool est trop faible, 

le tau:.; d · alcool local ne depasse pas 6~5 pour un besoin de 11"5-12D. 

Son besoin annuel: 9600 litres 

PIECES DE RECHANGES 

Les Entreprises Franches et les 

50% de leur pi~ces de rechanges, 

rarement dans la r~gion. 

Entreprises agre~es 

le reste est achete 

importent plus de 

~ Antananarivo et 

Les s approvisionnent soit localement soit 

Antananat-ivo. 

SOUS SECTEUR ALIMENTAIRE ET AUTRE SOUS SECTEUR 

L' appt-ovi <::.ionnEffit::---r•t 

de t-ec hange. 

es.t local aus!::.i biE·n pc.ur· les .-natit°?n?s- pre·mi~res. que le-s pikes 



Le TABLEAU suivant donne la liste des clients locau~ et ~tranqers de 

chsque sous secteur. 
+-----------------+---------------------+-------------------+---------------------+ 
: II\[} .EIJIS :HJILE EEH:NTIEL. 
+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 

ffiIN:I PiUX CLIENTS 
+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 
: -'JENTE Lccr:LE: : -'·.£NTE LOCALE: f-E : -'·Jer1te exc lusivemer1: -Particul iers 
::t Particuliers :Ent.E~:portatrices: : locale .; des :-Societes regic:ins 
:* Restaurateurs, :* f·OFDil .. E: G. :particuliers, :Nosv-be, AT1bilobe 
!Hoteliers de la :* SAB :restaurateurs ... 
: reg icr. : it FR I Dr.i. If\J : * Entreprise de : * SAl"EX. (a) 
: constructicr1 
!* pour les Indo- :-cafi:?, cacao, anacar: 
:Pakistanais vente: * BERr.:ER PROOIN 
: directe dans 
: leur magasir1 : * menuisier-s pour: 
:la sous traitance: 
+-----------------+--------------------+-------------------+-------------------+ 
:-EXPCfHATION 
:* La R~nion 

: -EXPmTATICT·l: f-E 
:*Ste ARC;O(ste o~re 
:ET. MILLOT) : * BIG_PND France : * CLO D' ArJUZa\J ( b) 
:*VF ROMATIQLE (b-d): 
:*ADRIAN SA (b) 

+------------------+ii<: Labo. MCNIQLE
!REMI (bi ; * Et. MAN & Fils (b): 
;* AGIPAL (b) : * SP I f\f\PAD Gt'G-l ( c i 
:*ESSENTIAL TI-ERA-
: PEUTI CS ( Lr.::iA ) : * ffi IG INAL S\.<JI SS : * BAROS IL <Nice FR/C: : * FRPl\CE O::l1'1J-
: DITE (b-e) : * Et TCUTa"l ( b-e) 
: :+: OREBI (e) 

: * LNICO..RT HCL
: D Ir-13 1 td ( e i 

:-EXA:FTAG: cafe, ca.: 
:tste PRCO 
+--------------------+ 

I l existe d · autres importateurs en SlJisse, Al lt:o.magr1e, Belgique que les Er1trepreneurs 
11' ont pas ·1oulu communiquet- les adresses. 

(a) 

Ville; 
( b): 
( d): 

oualite 

SAMEX: Ste Anglo-Malagasy d e~portation SlS La 

FRANCE ( c ) : ALL Ef'IAGNE 
e :-: - c 1 i e '' t d · u n mais operation suspendu suite 

He 1 l 

litiqe 

(e): clients d'une Soc1~te qui a suspendu ses e~portations en 1996. 



PRIX OE VENTE INOICATIF DES PROOUITS 

SOUS SECTEUR HUILE ESSENTIELLE 

Prix de vente locale Essence d Ylang Ylano 

Extra de 290 ~ 450 OOOfmg'kg 

ler de 220 ~ 310 OOOfmglkg 

2e de 150 ~ 220 QOOfmglkg 

3e de 80 A 110 OOOfmg/kg 

indicatif de prix a l'exportation: prix FOB 

ler de 750ff/kg environ soit 6?? 500 fmg/kg pour 1FF=830fmg 

2e de 450ff/kg environ soit 500 fmglkg pour 1FF=830fmg 

Prix de vente Essence de poivre: prix FOB: 420f f /kg environ 

SOUS SECTEUR ALIMENTAIRE 

Prix de vente pain: 700 ou 750fmg/unit~ 

Prix de vente poisson furn~: 

- en tranche: 30 OOOfmg/kg 

- en morceau: 27 OOOfmg/kg 

- entier 25 OOOfmglkg 

23 
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,- 2 ENVIRONNEMENT OU SOUS-SECTEUR 
L_.~~~~~~~~~~~~~· 

des institutions d appui a ete limite. De tT1€-n1e .. 

associations professionnelles sont peu connus. 

2.1.: INSTITUTION O'APPUI 

Peu d'entreprises connaissent }'existence des institutions d"appuis. 

Les raisons les plus souvent evoquees: 

Ignorance par manque ou absence d'informations, 

Absence d · o<-gane d o;-ientation: Line question est 

L existence d une Institution est connue lors de la visite de cel]e~ 

ci pour une enqu~te. 

La p 1 up a ;- t des 

ir;stitution 

mefiants; ils avancent que la visite 

d"une est er, t- a ppo;- t avec la mi <:::.e place d une 

;-eglementation "nuisible a leu;- Activite". 

Les Institutions d appui avec le5.quelles ont eu au 

mains une fois une relation: 

APPUI FINANCIER: 

USA ID, MAMICOM (Antenne Diego), Ef\ITREPRENDRE A MADAG?15CAR, 

BTM, BFV, BNI-CL 

APPLII TECHNIQUE 

UAMA avec la Fondation FRIEDRICH EBERT et GTZ, ECOCERT pour la 

certification Biologique, MAMICOM 

APPUI COMMERCIAL 

SYPEAl"l, 

Les Institutions sont souvent critiquees et leurs actions: 

ne sont pas toujours perceptibles par les op~rateurs ou, 

ne correspondent pas ~ leurs besoins. 

Seules 1es Entt-er:n-ise>::c civ'ant ur.1e 



-,i::.., 

11 existe tro1s associations profess1onnelles: 

Le 

le groupernent Inter-orofessionnel du Tourisrne et de 

l'h&tellerie de Nosy-Be fGITHl 

le groupement Inter-professionnel de Nosv-Be CGINl une 

Association nouvellement cr~~e: Pr~sident: M Portos 

le groupement des Entrepreneurs du Sambirano (Groupe E. SA.); 

~ Ambanja; President: M Lasv Romain, SG: M SOAVELO RENE FORTUNE 

GIN, un Groupemer1 t nouve 1 i emen t cree. est peu con nu 

operateurs; le Groupe E.SA est mieu~ implante, un certain 

nombre des Entrepreneurs enqu~t~s est membre de ce groupement. 

2.3.: FINANCEMENT 

Tout les sous-secteurs connaissent les m~mes orobl~mes de financement 

bancaire en particuliers les entreprises Individuelles. 

L'3cc~s au ct-~·dit est quasi impossible. "Le<::. Entr-eprises op~r-ent dans 

un environnement financier pas su au;; de 

1 i be r- a 1 i sat ion" . 

Les Entreprises Individuelles sont dans obligation de 

1 autofinancement, ce qui limite leurs action. 

Une seule Entreprise indi·v'iduel le ei pu avoir recours au f ineincement 

banceii ;-e, pour ses fonds de roulement, en hypoth~quant son patrimoine et 

une partie de ses mat~riels de production. 

Le probleme de f inancement r•e se pose pas trop pour les Entreprises 

qui ont une Soci&t~s m~re. 



-----------~ 

3 GESTION STRATEGIOUE OU OEVELOPPEMENT INOUSTRIEL 

3.1.: ENTREPRENEURS DYNAMIQUES 

SOUS-SECTEUR HUILE ESSENTIELLE 

La SPPM. membre du SYPEAM. 1 une des plus importantes du sous-secteur 

disposee a r8le de Leader en cas d'implantation d une 

Asi:::.ociation. 

D'aub-es Ent;-ept-enEur-s. GEf\JESY et JEA~\J "JAONOS'r'", seTaient di<=;;.pos~·s ~ 

jouer le mfme rale, sinon a y participer activement. 

Les operateurs enqu~tes souhaiteraient vivement et rapidement avoir 

de plus amples informations sur lei:=. objectifs du SYPEAM. Les quelques 

informations qui ont ete fournies les rendent optimistes. 

I 1 est a notET que la plupart des grosses Soci~tes e~portatrices ne 

pas d un bon oeil la mise en place d une Association. A rappeler 

que le debouch!? des Soci~·tes non e;-; por tat t- ices sont Soc iet~·s 

e~portatrices. 

SOUS-SECTEUR BOIS 

C'est uri sous-sec teu;- qui ne demande qu'a ~tre soutenu. Mais il est 

de cons ta tet- 1 individualisme deplact':· de 

On peut su;- un point: le s.ouc i= des de 

1 eu;- =·DUS secteur et le desir de constitution d un veritable 

professionnalisme par 1 ·application stricte des r~glements en vigueur. 

Avec le concours de 1 a CCIA de Nosv-Be, une tab 1 e r-011de a•.·ec 1 es 

En t t- e i:• ;- E' n e u ;- s. BOIS de Nosy-Be a eu lieu ~ la Chambre de 

Commerce de Nosy-Be. entendu les crobl~mes et opporlunitEs 

du sous-secteur. une solution leur a ~t~ propos~e: la constitution d une 

Association, CE qui fut fail. t'=lu est f·\ GUY REmi. LE'::· 

coristitutifs sont composES de ONZE Entrepreneurs non compr1s les 

deu:< 

la 



3.2.1. MARCHE LOCAL 

SOUS SECTEUR BOIS 

CE sa Le L·avE·nir

r-e 1 ac hemen t ac tue1, pat- lE non resoect des r~glementations en ~1gueur, 

pet-met 

Cette 

ins.tal lation 

s.i tua t ion 

ac c roi ssemEr• t 

qa:.pi 11 ages. 

La plupar-t des 

du dE'S 

operateurs admettent que 

les entreprises les plus 

pa<::. le metier-. 

i n t c· t- r~ E· , '-.Jn 

l EU t-S 

la 

ff: a is la 

condition qu.elle dans un environnement sain. C.E· qui, 

malheureusement, n est pas le cas 

subir une concurrence delovale. Le 

car tous les dirigeants declarent 

non respect de la legislation fiscale 

constitue la principale pratique denoncee. 

Le dt?bouc he de ce sou:.-sec teut- local, son opportunite est 

conditionnee par: 

1 assainissement du probl~me evoque ci-dessus, 

1 accroissement du oouvoir d achat des particuliers, 

la reouverturE des Credits aux particuliers. 

AUTRES SOUS SECTEURS 

op po•- tun i te r•E de--.,rai t en pose de 

deu>< produits fumes envisagent acquisition d un bateau 

de pee he. 

SOUS SECTEUR BOIS 

Le marche regional pourrait constituer un potentiel pour Madagascar, 

dt=· sa P ,- 0 '" i •T; i t. ~· • LE'S ffici 1 qa.c_ hE'S 

doivent travailler en collaborat1on directe avec le~ importateurs. 

ff: a j CJ r- i. t ~- des Entrepreneurs 

L.a Soc.i~t~ PILOT CClriS!RUCTIOti 

Rt'.oun i c.r-, 



vers e~portation et d~laisser le march~ local au profit des autres 

op~rateurs 

On ne peut envisager 1 exportation que si les deux probl~mes ~voqu~s 

ci-apr~s sont r~solus: 

Mauvais s~chage du bois faute d unit~ d ~tuvage, 

Mauvaise finition des produits pour carence d ou~riers 

sp~cialis~s et qualifi~s. 

SOUS SECTEUR HUILE ESSENTIELLE 

Les produits de ce sous secteur sont destin~s ~ 1 exportation. le 

marasme constat~ il Y a six ans, la majorit~ des Entrepreneurs 

constate le red~marrage. Seules les Entrepreneurs exportateurs qui a une 

antenne ~ Antananarivo OU qui peuvent se d~placer ~ ·~tranger ont pu 

b~n~ficier de cette reprise. 

Les exportateurs sont optirniste quant avenir du march~ de 

essence aromatique et rn~dicinal. il faudrait se pr~occuper des points 

suivant pour sa p~rennisation: 

la mise en place de norme de qualit~. 

1 entretien des plantations, 

la vulgarisation de la culture biologique, 

1 encadrement des paysans 

Le sous secteur pourrait-ftre 

diversification des plantes est de 

une fili~re 

mise. Des 

cr~ateur 

Soci~tes 

d emploi. 

commencent 

La 

a 
diversifier leur production mais leurs efforts sont pour le moment 

ralentis par le probl~me de semence. Une des Soci~t~s. SOMIA, est dans 

1 'obligation de repousser son planning de vulgarisation pour le combawa, 

pal ma rosa, basilic. BIOLAND s est egalement plaint pour son essai de 

papri~a. 
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------, 
I 

CONCLUSION 
---- ·----_J 

Le secteur industriel manufacturier de NOSY-BE. AMBANJA, AMBILOBE est 

domine par les sous secteurs Bois et Huile Essentielle. 

La taille des Entreprises du Bois etudiees va de 8 

salaries ~ 36. Le tacheronnage 

sous secteur 

est dominant chez le personnel et rare 

sont les Entreprises qui di:?clarent aupr~s de la CNAPS. 

C'est une fil~re qui nt?cessite une main d oeuvre oualifiee. 

Celle du sous secteur Hui le Essentiel le est contr-e 

disparate, a 1 1 ant de 10 ~ 100() salaries. Le la 

des permanents. C'est une fili~re qui ne demande pas beaucoup de 

qualification. 

Les ~.ous de 

L approvisionnement des rnati~res. un facteur limitant. 

Soit, les Entrepreneurs sont limites par leur fond de roulement cas du 

sous SE·c tt·u r- Bo i ~·; soit les font dE·f au ts: 

secteurs Huile essentielle et Alimentaire fili~re produits fumes. 

enthousiasme 

effor-t: 

vulgar-isation 

Ent r-E-pr- i ses .. 

Clue 1 ques-

de chaque sous sec t eu ,-

I,, te;-r·oges. 

av·eni~-. Mais-

est optimiste malgre les differents 

l E'S font d ur-, 

ils sollicitent un apoui dans leur 

technique. financier- commercial et informationnel 

et petites entt-epr- i ses. aor•ui daris- dE 

de plante a•omatique E' t rn~d i c i r.i a] e.=- 1es 

Soc i ett?s t?v·oquen t l E'Ut- 5,ouc i 5 SU,- l ar1p 1 i cation pt-oc ha i ne du 

DPCE: Le OPCE se traduit pour les op~rateurs oar la r~~valuation du FMG 

done baisse de leur Chiffre d'affaires. 


