
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

Competitivite du secteur prive industriel 

dans 

la vision « Guinee-2000 » 

Sous composante 

Promotion de l'industrie des textiles traditionnels en Guinee 

Rapport de mission 

Jean Fran~ois Flotte - C-wi c.u I?/'-"" 1- fevrier 1999 

So d?~f&(. c;f: l>/. Lee I ot?S/l!G:R<.0 



Introduction 

Dans le cadre d'une assistance preparatoire pour le developpement de l'industrie du textile 
traditionnel en Guinee, ii a ete programme de mettre a disposition 2 metiers a tisser grande 
largeur (150 cm) en provenance du projet Tissutheque de Bamako (Mali). 

En parallele a ce transfert technologique, une mission composee de M. Dumoulin, expert 
international en tissage manuel, M. Flotte CTP du projet Tissutheque et M. Soma expert 
malien en tissage manuel s'est rendu en Guinee pour effectuer les taches suivantes : 

• mise en place du premier metier a tisser au complexe de Sanoya, 
• formation de formateurs en tissage sur cette nouvelle technologie, 
• analyse des adaptations technologiques du premier metier a tisser pour permettre 

leurs applications sur le second metier avant expedition, 
• definition d'une strategie de developpement du textile traditionnel guineen dans Ia 

cadre de la sous composante du Programme integre pour la Guinee, 
• proposition d'un programme d'actions de mise en place de la strategie pour la 

premiere annee d' execution, 
• analyse et preparation d'une methodologie de cooperation technique et 

commerciale entre la Tissutheque du Mali et les Gels de Guinee, 
• organisation du fonctionnement de la sous composante et analyse du budget de Ia 

premiere annee d'activites. 

Le premier metier est arrive au complexe de Sanoya le 14 janvier 1999. II a ete note quelques 
problemes de deterioration sur certaines pieces du metier. Ceux-ci ont du survenir au cours du 
transport. Les modifications necessaires ont ete faites pour permettre le bon fonctionnement 
du metier, de l'ourdissoir et des accessoires. 

Resultats de la mission 

Formation 

Cette partie fera l'objet d'un rapport specifique complet de la part de )'expert international en 
tissage manuel. 

Au cours de cette formation, les experts ont defini les ameliorations technologiques qui seront 
apportees sur le deuxieme metier. 

Strategie et programme d'action pour la premiere annee 

Au cours d'une reunion en date du 28 janvier avec Mme Kaba Hadja Saran Daraba Ministre 
des Affaires Sociales, de la Promotion Feminine et de l'Enfance (MASPFE) et Mme Marie 
Toure Directrice Generate Adjointe de la Promotion Feminine, ii a ete decide de developper 
une strategie souple et dynamique qui permette de developper un textile traditionnel guineen 
ayant une personnalite specifique. 



En date du 30 janvier, Ms Flottt! et Diallo ont remis aupres du Ministre un document qui 
presente une strategie et une proposition d'organisation de la sous composante. 
Ce document a ete accepte en date du 2 fevrier au cours d'une reunion avec La Ministre et Jes 
representants des differents corps de metier de la filiere du textile traditionnel guineen. 

Afin de permettre l'application rapide de la strategie, ii a ete demande aupres du Ministre 
d'obtenir dans Conakry, un batiment qui permette de recevoir trois metiers a tisser et un 
laboratoire de qualite. Cette demande a ete accepte et les services du MASPFE soot en 
recherche de ce batiment. 

Le deuxieme point est d'obtenir l'accord pour effectuer directement Jes achats de fils et de 
colorants afin de permettre le choix des produits et le controle qualite de ceux-ci. Une 
confirmation de la reponse est en attente. 

La strategie consiste a developper et appliquer des methodes techniques et de gestion qui 
permettront aux artisans des differents corps de metier de creer et proposer des textiles 
traditionnels et produits finis adaptes aux besoins de differents marches ( qualite, 
reproductibilite, normes ). 

L'application de la strategie proposee doit etre dynamique et flexible. Ceci sous entend que 
celle ci peut etre modifiee et orientee en fonction des problemes reels qui se poseront sur le 
terrain et qui demanderont une adaptation rapide et efficace pour atteindre Jes resultats 
souhaites. 

Cette strategie sera appliquee au cours de la premiere annee. Celle ci fera l'objet d'une 
analyse trimestrielle pour permettre les modifications eventuelles qui devront etre appliquees 
pour les periodes suivantes selon Jes resultats obtenus et Jes contraintes rencontrees. 

Cette strategie doit impliquer I' action de differentes regions de la Guinee dans le 
developpement promotionnel des produits qui auront un caractere ethnique et porteront une 
vision culturelle de la Guinee. 

Les regions qui seront selectionnees devront avoir un potentiel artisanal qui permette de 
developper rapidement des tissus de qualite sur differents marches. Les principales regions qui 
offi"ent un certain potentiel sont Ia Guinee forestiere (Nzerekore) et la Moyenne Guinee 
(Mamou, Koubia, etc.) 

Organisation de la sous composante - Activites principales au cours de la 
premiere annee. 

En premier lieu, ii est propose de constituer un groupe de base qui sera le point focal du 
systeme de coordination, d'analyse, de recherche , de formation et de transmission de 
I' information au pres des diff erents groupes d' artisans. 

Ce groupe devra savoir appliquer I' experience acquise au cours des projets precedents et 
developper une cooperation technique et commerciale avec Ia Tissutheque regionale de 
Bamako pour complement de competences. 

Sous le controle direct du groupe de base, ii sera installe une unite pilote de tissage et un 
laboratoire de qualite. 



Groupe de base et d'actions 

Ce groupe de base sera constitue de : 

• un coordonateur national a plein temps ; 
• un ingenieur textile a temps partiel, au cours de la premiere annee, responsable de 

!'unite de tissage; 
• un ingenieur chimiste a temps partiel, responsable du laboratoire ; 
• un groupe d'experts nationaux sous contrat court terme, selon les besoins detectes sur 

le terrain. 

Les activites generates de ce groupe seront : 

• la coordination globale des activites, 
• la definition des programmes d'actions de chaque unite, 
• le controle budgetaire des depenses, 
• la gestion d'une centrale d'achats, 
• Jes relations avec le Ministere de tutelle, Ies organisations internationales etant 

parties prenantes, Ia Tissutheque de Bamako, etc .. 

Les activites specifiques liees aux analyses de marche, adaptation et test de produits sur des 
marches cibles, formation en gestion et promotion-information sont a la charge et sous la 
responsabilite directe du groupe de base. 

Unite pilote de tissage 

Mise en place d'une unite de tissage qui comprendra 3 metiers a tisser de differentes 
technologies. Cette unite aura pour roles de : 

• Effectuer la formation de formateurs en tissage, ces formateurs seront repartis dans 
differentes regions de Ia Guinee. 

• Organiser des cycles de formation continue de ces formateurs. Des cours pratiques et 
theoriques pourront etre localises en Guinee et/ou a Ia Tissutheque de Bamako, selon 
Ies besoins. 

• Etudier et tester de nouveaux supports textiles et former des groupes cibles d'artisans 
sur Ies nouvelles techniques de tissage et Ia reconnaissance des criteres de qualite des 
supports selon les utilisations finales du produit et Ies normes. 

• Apporter I' assistance necessaire au pres des artisans en matiere de tis sage et choix des 
metiers. 



Laboratoire de teinture et controle qualite 

Ce laboratoire aura pour activites principales : 

• le controle des matieres premieres comme les fils et les colorants ; 

• le controle des tissus teints selon les normes europeennes en vigueur ; 

• l'etude et la mise en place d'un module test de teinture et lavage qui devra permettre 
de tester des methodes de teintures, reduire les efforts lors du travail, eviter les 
problemes de sante et reduire la pollution par rejet des eaux usees. 

Cette unite devra pouvoir etre fabriquee en Guinee et utilisee dans des zones 
geographiques sans electricite et eau peu abondante ; 

• la formation de formateurs en teinture ; 

• l' assistance aupres des teinturieres. 

Ce laboratoire travaillera en etroite collaboration avec le laboratoire de la Tissutheque a 
Bamako pour permettre des analyses poussees et developper l'information reciproque. 

On estime que l'approche strategique et !'organisation proposees permettront, au cours de la 
premiere annee, de selectionner les meilleurs groupes d'artisans qui seront capables de realiser 
des produits textiles semis finis et finis dans les normes acceptables par des marches 
regionaux et etrangers. 

Ces groupes d'artisans en provenance de diverses regions de la Guinee serviront d'exemple 
pour entrainer les autres groupements dans un mouvement de developpement vers I' artisanat 
professionnel 

Relations avec la Tissutheque de Bamako 

Les differentes relations qui seront developpees avec la Tissutheque de Bamako seront de 
quatre types. Les trois types de relation comprennent automatiquement l' information 
reciproque entre les deux partenaires. 

Premier type: Formation 

Au cours de cette mission, la premiere etape de cooperation qui a cpnstitue a utiliser les 
competences d'un expert national malien pour la formation de tisserands guineens sur le 
nouveau metier grande largeur, a demontre la positivite d'une telle action. 

II est done envisageable de developper dans le futur ce type de collaboration et d'organiser 
soit a Conakry, soit a Bamako, des cycles de formation continue de formateurs en presence 
d'un expert international. 



Ceci permettra d'augmenter de fayon continue les competences de l'expertise nationale 
guineenne et de developper les connaissances et les resultats entre la Guinee et le Mali 

Deuxieme type : Expertise 

Dans le cadre du groupe d'experts nationaux guineens, les etudes et activites qui seront 
realisees pourront etre supervisees par un expert de la Tissutheque qui, dans le meme temps 
realisera une formation des experts guineens. 

L'etude du pilote de teinture et lavage pourra etre faite en collaboration avec la Tissutheque 
qui a deja une certaine experience dans ce domaine. L'avantage de cette cooperation 
permettra de developper une unite adaptee aux conditions des deux pays et utilisable sans une 
adaptation specifique. 

Troisieme type: Analyse de laboratoire 

Du fait que le laboratoire qui sera installe a Conakry permettra de faire que des analyses et 
controles de bases, Ies travaux plus complets pourront etre sous traites au Iaboratoire de la 
Tissutheque. 

Ceci permettra de developper des bases de donnees techniques qui serviront de references 
pour les travaux futurs. 

Quatrieme type : Promotion et commercialisation 

L'ensemble de Ia collaboration indiquee ci-dessus permettra de coordonner et de lancer des 
programmes promotionnels communs entre le Mali et Ia Gui nee comme l 'organisation 
d'expositions, l'analyse de marche, la commercialisation, la mise en place de circuits de 
vente, etc. 

L' avantage de cette cooperation sera de diminuer le cout des operations promotionnelles et de 
developper une force de vente commune. 

Observations 
La cooperation entre la Tissutheque et la Guinee impose de mettre en place un circuit 
modeme de communication rapide comme la transmission d'information par modem et 
l'utilisation de Email entre les deux partenaires. 

Autres elements de la sous composante « textile traditionnel » 

Budget 

~ 

La mise en place de l' organisation enoncee ci dessus a pour effet de permettre une definition 
plus precise des besoins financiers necessaires au hon fonctionnement et a l'obtention des 
resultats escomptes. 



Pour la premiere annee, Jes besoins sont Jes suivants : 

Ligne ler annee 2e annee 3e_ 5e annee Total 
11-00 (3)-42000 (2)-28000 (I)-14000 (6)-84000 
15-00 6000 4000 1500 11500 
16-00 4000 4000 0 8000 
17-00 (10)-20000 (10)-20000 (4)-8000 (24)-48000 
32-00 10000 10000 0 20000 
33-00 10000 10000 5000 25000 
45-00 20000 10000 0 30000 
51-00 12000 12000 20000 44000 
Total 124000 98000 48500 270500 

La ligne 51 est importante pour utiliser les fonds comme budget de fonctionnement. Le coilt 
mensuel de fonctionnement est estime a 1.000 US$, soit 12.000 US$ par an. 

Le budget total pour la premiere annee est de 124.000 US$. 

En annexe 1 est indiquee une proposition chiffiee des besoins par Jigne budgetaire. 

Periode de transition - Programme d'actions. 

On appeJle periode de transition, le temps entre la fin de cette mission et le debut des activites 
de la sous composante «Textiles traditionnels ». 

Afin de ne pas perdre les avantages positifs qui ont ete obtenus au cours du premier projet 
........ et cette mission, ii est propose un programme d' actions qui permettra de maintenir la 
motivation des artisans et de preparer le demarrage des prochaines activites. 

Ce programme d' action serait execute par le coordonateur national et comprendrait Ies 
principaux axes d'activites suivants : 

I. Selection et preparation d'une liste selective des tisserands qui recevront une 
formation de formateurs. Ces tisserands devront etre de differentes regions comme 
par exemple, la Guinee Forestiere, la Moyenne Guinee , La Guinee Maritime. 
Apres formation, ces tisserands formateurs devront transferer leurs connaissances 
dans leur region d'origine. 

2. Selection et preparation d'une liste selective de teinturieres qui recevront une 
formation de formatrices. . Ces teinturieres devront etre de differentes regions 
comme par exemple, la Guinee Forestiere, la Moyenne Guinee , La Guinee 
Maritime. Apres ~formation, ces teinturieres formatrices devront transferer Ieurs 
connaissances dans leur region d'origine. 

3. Preparer une liste selective des experts nationaux qui travailleront avec le groupe 
de base et d'actions. Selectionner un expert en textile et un expert en chimie pour 
!'unite de tissage et le laboratoire de controle qualite. 



4. Selon les offres de batiments qui seront faites par le MASPFE, faire Je choix du 
local qui devra recevoir les metiers a tisser, le pilote de teinture et le laboratoire 
qualite. II est fondamentaJ que ce local est une hauteur minimale de plafond de 
3,50 m pour recevoir un metier a tisser avec une ratiere, une surface importante 
pour permettre de presenter un atelier de tissage organise avec entree des matieres 
premieres, sortie des produits finis apres controle dans des conditions de proprete 
conforme aux normes de qualite. 

5. Continuer la formation sur le metier grande largeur. 

Recommandations 

En ce qui concerne les formateurs en tissage et les formateurs en teinture, il faut noter que tout 
le monde ne peut pas etre un hon formateur. Cette fonction demande des qualites particulieres 
de connaissances approfondies du metier, un certain niveau intellectuel, une approche 
pedagogique. 

La selection des candidats doit etre serieuse et approfondie. 

On rappelle que les Gels existants sont des groupements dynamiques et flexibles qui peuvent 
accepter de nouveaux adherents et demander le retrait de certains des participants. 

Ces Gels ne soot pas des institutions, ils doivent travailler en collaboration avec le 
coordinateur national sans pour cela s'initier dans le travail et Jes responsabilites de celui-ci. 

ANNEXES 

Annexe 1 Proposition chiffree des besoins par ligne budgetaire 

Annexe 2 Liste des personnes rencontrees 



Annexe 1 

Proposition chiffree par ligne budgetaire 

Rappel du budget pour la premiere ann~e 

Li 11-00 Internationaux 3h/m 42.000 US$ 
Li 11-01 Conseiller 1,5 him 21.000 
Li 11-51 Expert tissage 1,0 him 14.000 
Li 11-52 Expert teinture 0,5 him 7.000 

Li 17-00 Nationaux 26h/m 20.000 US$ 
Li 17.01 CNP 12 him 14.400 
Li 17.51 Expert textile 6hlm 2.400 
Li 17.52 Expert labo 6hlm 2.400 
Li 17.50x Experts 2 him 800 

Li 32-00 Ateliers formation 10.000 US$ 

Li 33-00 Formation de formateurs 10.000 US$ 

LI 45-00 Equipements 20.000 US$ 
Ordinateur 4.000 
Laboratoire 5.000 
Unite de teinture 5.000 
Metier a tisser 6.000 

Li 51-00 Budget de fonctionnement 12.000 US$ 



Annexe 2 

Liste des personnes rencontrees 

• Mme Kaba Hadja Saran Daraba, Ministre des Affaires Sociales, de la Promotion Feminine 
et de l 'Enfance 

• Dr. Koumandjan Doumbouya, Secretaire General du Ministere des Affaires Sociales, de la 
Promotion Feminine et de l 'Enfance. 

• M. Alpha Ibrahima Souare, Administrateur National de Programme, ONUDI. 

• Mme. Marie Toure, Directrice Nationale Adjointe de la Promotion Feminine. 

• M. Diank:a Koevogui, Directeur General Adjoint de l'O.P.I.P. 

• M. El Hadj Abdourahmane Bah, Directeur de 3A. 

• M. Thieme Oumar Sow, Directeur General de l'Office de Promotion de I' Artisanat. 

• Mme Hadja Ramatoulaye Sow, Presidente GELTTEX Guinee. 

• Union nationale des Tailleurs et Couturiers de Guinee. 

• Mme Kante, Presidente de l 'Association des Professionnels de la teinture. 


