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'LE DIAGNOSTIC PAR PAYS

—

Le diagnostic de l'industrie des différents pays de 'UEMOA est structuré autour de 5 axes:

»La panorama général de | ’industrie

»Le niveau d ’intégration a1 ’économie sous-régionale

»Le taux d ’utilisation des capacités industrielles dans les principaux secteurs

» L ’impact du TEC sur les produits industriels (pour les pays pour lesquels cette
analyse est disponible, c'est a dire tous les pays a I'exception du Niger, du Mali
et de la Guinée Bissau.

»Les principaux axes de la politique industrielle nationale
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( LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE BENIN

Le Bénin présente une industrie faible et peu diversifiée, ce pays jouant un réle marqué de centre
de transit du commerce régional.
Le poids important des réexportations* s 'est fortement atténué a

r t daire faible dominé par | agro-ali taire et le BTP
Un secteur secondaire faible mine pa g tmental partir de 1994

‘Structure du PIB (en % 1996) l

Agro alimentaire

Evolution des exportations et des réexportations
(en mds de F CFA)

222

primaire
48

i\ Secteur
£x0) secondaire
13,4

BTP

Autres industries

Secteur tertiaire 48,9 s L —. ~ ‘ / _
An1992 An1993 An1994 An1995 An 1996

Energie (0,6)
Industries extractives (0,6) . .
[] Exportation [f] Réexportation
*officiclles
e:C d'Etudes formations aux Techn i C i
Sourc entre udes et de formations aux Technologies Economiques Source : FMI Staff Report, Janv 1996

Etudes PAR! 1996

Une grande dépendance vis a vis du coton qui constitue 85,6% Un important potentiel agro-alimentaire

des ressources liées a | 'exportation

E‘art du Bénin dans la production de I'UEMOXI

\ Compositio;\ des exportations

’ (en mds de F CFA hors réexportation) 75%
@0 \oo éc, . \(\e, éb
\Q& w\\'é\ N QQ& <
0\0
d
cJo\é\ b\@\@ § 2 Source : La Zone Franc, Rapport annuel 1997
? s |
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( LE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LE BENIN

L’économie béninoise est essentiellement orientée vers le Nigeria et | 'Union Européenne.

> Malgré | absence de statistiques, le Nigéria représente le premier partenaire commercial du Bénin, du fait d'un
volume élevé d'échanges frontaliers (formels ou informels)

» L'Union Européenne représente plus de 80% des échanges officiels internationaux.

> Les relations commerciales avec le Bénin et les autres pays del'Union demeurent faibles (5% des exportations et

6% des importations).

Les échanges du Bénin avec I'UEMOA et 'UE en 1996
~A20%-- 5

100% 4
| UE
80% /;

60%

__les exportations du Bénin

40%

20% UEMOA

) 0%

% [ T T T T

|
0% 20% - 40% 60% 80% 100% 120%
Les Importations du Bénin

Les exportations du bénin

Zomm sur les échanges du Bénin dans 'UEMOA en 1996

50% Niger
40% Togo
30%
20% ’
Cl
109 .
% 3 Burkina Faso Séné
0%
N T - 1
Mali
% 20% 40% £0% 80%

Les importations du bénin

Source : Etudes PARI
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS ’ LE BENIN

Les capacités industrielles sont trés faiblement utilisées.

>»En 1996, le taux moyen d'utilisation des capacités est de 29%.

»Plus de 2/3 des filieres tournent a moins de 50% de leurs capacités.

Les taux d'utilisation des capacités au Bénin

Source: UEMOA: " Projet d'orientation en vue de la définition d'une politique industrielle
commune” (1997).
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"ILE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE BENIN

Le TEC détériore la compétitivité de la plupart des produits industriels du Bénin*

>4 secteurs paraissent les plus menacés : les cigarettes, le tissuFancy, la farine de blé et la peinture.

Compétitivité internationale des produits industriels du Bénin

(100 représente la valeur de référence: Un taux de 105% indique un surcolt de 5% par rapport a
la référence mondiale)

103 101

. . . . Tissu écrin Huile de Biére Savon
Peinture Farine de Tissu Cigarettes
blé fancy palme
0 Codt des consommations intermédiaires par ] Colt des consommations intermédiaires aprés TEC par

rapport a la moyenne mondiale rapport 4 la moyenne mondiale

Sources : Programme d'appui régional a l'intégration des pays de 'UEMOA 1996

119



LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE BENIN

> Une politique industrielle peu ciblée et ayant peu d'impact
=il ne ressort pas de priorités claires au niveau des filieres

=de multiples mécanismes d'accompagnement sont prévus, sans véritable priorité.

© Les matériaux locaux de construction O La mise en place d un dispositif de financement

O Les industries pharmaceutiques © Le renforcement du dispositif institutionnel de promotion des *

entreprises -

O les ressources animales

6L ’adaptatioﬁ et ] ’amélioration des technologies

»Cependant, on note depuis le début des années 90, une redynamisation du secteur privé
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE BENIN

Constats globaux et enjeux de la Politique Industrielle Communautaire

4 Constats globaux

palme,...)

=Depuis 1990, une redynamisatibfrji’ci‘?_é_”

des PME-CEPEPE,...)

4 enjeux clés pour l'industrie du Bénin dans le cadre d'une Politique Industrielle Communautaire

=La valorisation des ressourcesagro-

= Une meilleure pénétration du marche e

=Une fonction de plate-forme d'éXp‘dﬁéthn'j’de 1

=Une attractivité accrue pour les investisseu lE T
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E DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE BURKINA FASO

Un secteur industriel relativement développé et largement dominé par I'agro-alimentaire et le

textile.

Un PIB industriel largement dominé par I'agro-alimentaire
[ e
\{Structure du PIB (en % 1997)

primaire
38,80%

Secteur
secondaire

Chimie

¥| Bois, métaux

Secteur tertiaire 42,30% Mines 3%

Sources : Estimation & partir des «statiscal tables : Burkina Faso »
FMI, 1997 Table 10, Rapport zone franc 1997

Une valeur ajoutée souvent faible des filiéres

Quelques valeurs ajoutées en fonctior,
des secteurs d'activités (en %)

Sources : Programme d'appui régional & l'intégration des pays de 'UEMOA
1996
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EE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LE BURKINA FASO

Le Burkina est fortement lié a I'économie ivoirienne.

» Au sein de 'UEMOA la Cote d'lIvoire représente 92% des importations et 66% des exportations du Burkina Faso.

Les échanges du Burkina dans 'UEMOA

4]
£
¥
3
@ 60% Cl
0
5
§ 40%
(V)
o 20% | Sén
-

) Togo

Mah< . 9
Niger ~ 20% 40% 60% 80%

Les importations du Burkina

Sources : Programme d'appui régional a l'intégration des pays
de 'UEMOA 1996
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LLE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE BURKINA FASO

Les capacités industrielles faiblement utilisées sont surtout liées a la faiblesse du marché
national.

» En 1996, le taux moyen d'utilisation des capacités se situe a 50%.

> Les faibles taux d'utilisation concernent essentiellement les industries de soutien (insecticides, t6les) ou de biens
d'équipement (vélos).

Ees taux d'utilisation des capacités dans lindustrie Burkinabé en 1996]

100%

93%

@ . @
& ¥

Source: UEMOA: " Projet d'orientation en vue de la définition d'une politique
industrielle commune” (1997).
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE BURKINA FASO

L'impact du Tarif Extérieur Commun (TEC) a été analysé suivant la matrice suivante.

C
>

= “Produits pouvant béneficier de la retorme
=

=]

g Produits a marge initialement négative dont
g- la marge pourrait devenir positive selon le
Y

(4] scénario retenu et demeurer négative dans
les autres scénarii.

~ Produits structurellement affectés
La réforme tarifaire ne permet pas de retour | Produits & marge initialement positive et
a 1 ’équilibre, mais elle n ’est pas non plus | devenant négative apres la réforme, quel
la cause de la situation de déficit. que soit le scénario.

_Produits sensibles aux reformes farifaires

Produits & marge initialement positive (ou
faiblement négative) dont la marge devient
négative apres la réforme dans certains
scénarii seulement.

=) +)

>
Marge
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE BURKINA FASO
Le tissu industriel burkinabé apparait faiblement compétitif et fortement menacé par la mise en
place d'un TEC

» 7 produits principalement agro-alimentaire et matériaux de construction non compétitifs structurellement
» 15 autres produits (agro-alimentaire, textile, emballages) pourraient le devenir suite & la mise en place d'un TEC
» Par contre, aucun produit ne renforce sa compétitiv’c‘lgu fait de la mise en place de TEC.

Impact du

QTEC

A

8. Pites 15. Boisson gazeuse

1. Confiserie
9. Farine de blé 16. Biére
2. Mangue .
' 10. Huile de coton 17. Coton
3. Haricot vert 11. Tissu imprimé 18. Cigarettes
Q 4 Cartouche de chasse 12. Allumette 19. savon

13. Sac plastique

5.Concentré de tomate 14. Article de ménage 20. Riz

6.Carreaux
7.Ciment

22. Fil en coton

S O

Sources : Programme d'appui régional a l'intégration des pays de 'UEMOA 1996 Marge
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE BURKINA FASO

Le Burkina Faso a élaboré une stratégie de développement industriel visant & développer 8
filiéres prioritaires, avec une identification détaillée des projets a mettre en ceuvre.

O les ressources animales secteur prive

. ’ . » g s
@ les fabrications et ouvrages de métaux © Développer des structures d aide aux PMI (Centres.

@ les polym Sres (caoutchouc et plastique) de gestion agréés) assurant une formation comptable

. . : ‘minimale, la réalisation d ’évaluation de projet,
O les carriéres et matériaux de construction

conseil, ...

il i
PRI

g
5-‘«,:5 :

3
e

2
{7
(apiai

'y‘ﬁé‘”d)
By
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[ LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > BURKINA FASO

Constats globaux et enjeux de la Politique Industrielle Communautaire

4 Constats globaux

=Un secteur industriel relativement dé

=Une valeur ajoutée 1ndustrlell "

capacités et un poids élevé du secteu

=Un tissu industriel falblementco

=Une volonté forte de I'Etat di?"ap'p}; er

= Une intégration plus marquée
=Le renforcement de la-compét

= Une profonde valorisation des ressou

‘= Une dynamique r',enfqr‘béégfdi

 9Une attractivité accrue pour le
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LA COTE D'IVOIRE

La Céte d'ivoire présente le tissu industriel le plus développé et le plus diversifié de 'UEMOA.

-

Un poids important du secteur secondaire
45% de la production industrielle sont exportés dont 21% vers les

pays de | 'UEMOA

Structure du PIB (en % 1997)

Secteur primaire 28% Industrie agro-alimentaire

Produits pétroliers !Part des exportations par ﬂliérel

Energie
Secteur secondaire

29% BTP

: Autres Industries

Secteur tertiaire 43% Extraction miniére

Ind agroalimentaire Ind plastiques et Emballages Ind chimique Ind manufacturiére
dérivés

[ 0O Part de la production exportée O part exportée vers TUEMOA 1

Une particularit¢ : une production en énergie électrique
excédentaire

» Longtemps importatrice en provenance du Ghana, la Céte d'Ivoire alimente aujourd'hui :le Ghana, le Togo, le Bénin.
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[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LA COTE D'IVOIRE

La Céte d’Ivoire est trés peu intégrée a I'Union, ou elle exporte ses produits mais en importe trés
peu.

Les échanges extra communautaires sont essentiellement La part des biens importés dans le total des importations de la Cote
orientées vers | 'Europe et I'Afrique hors UEMOA d'lvoire représente a peine 1%. Parallélement, la part des exportations
ivoiriennes en direction des autre pays membres atteint environ 10%.

Les échanges de la CIV en 1995 Zoom sur les échanges de la Céte d'Ilvoire dans 'UEMQA en 1995
G i Reste de [Europe _ *
o G o -
2 50% ©
%] [:3] .
s © Mali
= 40% 2
© 9
a 5
§ 30% g | !
g ‘ France >
- 20% Afr hors UEMOA 8 i
- UEMOA ‘
10% Amérique ‘
. OAsie .Sénégal l
~ - T — y
| 10% 20% 30% 40% ] |
Les Importations de la CI ' ' I l ’ ’
2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%
Les importations de la CI

Sources : Programme d'appui régional a l'intégration des pays de 'UEMOA 1996

130



EE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LA COTE D'IVOIRE
Ses capacités industrielles sont souvent plus utilisées que dans les autres pays de I'UEMOA,

mais qui restent sous optimisées.

» La plus grande partie des filiéres tournent a plus de 50%.
» Les capacités les plus faiblement utilisées concernent encore une fois les industries de soutien ou d'équipement (peinture, vélos)

ir"_r;h;d'milisation des capacités dans lindustrie ivoirienne en 195%'

94% 93%

60%  57%

50%

Métal (i
Pate alim. [[INSER

— ‘ >

® 2 33 % f 3 32 5 ¢ 2
o = k<l = @ = w S > 3 -
2 & K = o 2 « ] = o
1z L IE v & © - Fu (4 £ >

=@ i © o -]

ZE 2 2 o

© z

Source: UEMOA.: " Projet d'orientation en vue de la définition d'une politique industrielle commune” (1997).
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EE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LA COTE D'IVOIRE

L'impact du TEC sur le tissu industriel ivoirien apparait limité et variable.

»Quelques produits pourraient voir leur compétitivité améliorée (les activités de soutien)

»Certains produits pourraient voir leur compétitivité se détériorer (produits de consommation courante, intrants agricoles, ...)

» Par contre, quelques rares secteurs apparaissent structurellement non compétitives.

A

Impact du

TEC
)

Ly

1. Emballage
2. Carton

3. Allumettes
4. Café soluble
5. Machette

6. Biére

7. Riz

8. Herbicide
9. Fongicide

10. Cigarettes

11 . Peinture aqueuse

Sources . Programme dappui régional a l'intégration des pays de TUEMOA 1996 ol
IVEE Y 6\.«
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LA COTE D'IVOIRE

La Céte d'lvoire a élaboré une stratégie de développement industriel ciblée et une politique
d'appui fortement axée sur une amélioration de I'environnement et des infrastructures.

Une politique en matiére d’industrialisation visant a accroitre le taux et le niveau de
transformation des produits agricoles et miniers et a passer d un niveau d ’exportation de 40% de
la production en 1993 a 80% en 2000.

3. ‘

4. Matériaux de construction
5.  Céréales

6. Mécanique

7.  Emballage

8. Bois

9.  Cacao/Café
10. - Produits pharmaceutiques
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LA COTE D'IVOIRE

Constats globaux et enjeux de la Politique Industrielle Communautaire

3 Constats globaux

=Le plus haut niveau d'industrialisation de 'UEMOA et une stratégie volontariste basée sur une pleine valorisation des
nombreuses ressources locales (agro-alimentaire, énergie,...)
-
%n@ faible intégration a I'UEMOA, ou la Cote d'Ivoire exporte beaucoup mais importe peu.

=Un tissu industriel moyennement compétitif, qui n'optimise pas toujours ses capacités faute d'un marché national

suffisamment large (exemples : peinture, vélos,...)

S enjeux clés pour I'industrie de la Cote d'Ivoire dans le cadre d'une Politique Industrielle Communautaire

= Valoriser pleinement les ressources locales
=Disposer d'un marché national élargi, notamment dans les industries de soutien
=Renforcer la compétitivité des industries

=Dans certains domaines, réduire les colits d'approvisionnement par une meilleure intégration a 'UEMOA.

=Une attractivité accrue pour les investisseurs étrangers
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\LE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LA GUINEE-BISSAU

La Guinée Bissau posséde des ressources importantes, mais qui restent jusqu’'ici peu exploitées.

Agro-alimentaire |

Produits de la mer |=

Bois |

Mines
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LA GUINEE-BISSAU

Le secteur industriel est faible, le pays exportant essentiellement de la noix de cajou

Banques
assurance
Agro-pastoral, ! transport
péche et .. . 13%
foresterie ‘
50%
Commerce,
Industrie et Hotels,
construction ReStaL;rants
15% 22%

Structure des exportations de la Guinée-Bissau en 1997

A

—

Crewettes

:Noix de cajou congelées
| 83% 5%

Sources :La zone franc, Rapport annuel 1997 Secrétariat du comité monétaire de la zone franc. BCEAOQ ; Impéts, Douanes et Aéroports Bissau
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LA GUINEE-BISSAU

La Guinée Bissau posséde un secteur industriel embryonnaire et utilise peu ses capacités
industrielles.

;PartiEibation du secteur manufacturier au PIB (1994 Taux moyen d'utilisation des capacités industrielles
‘ (en milliards de F CFA)

71% 71% 69% g5,

61%

A7% 41%

% :
‘a’bt)z

g €
D o
?},C) @
Source - " Base de données ONUD! (RPD/STAT)" - ————8ource-—"Etude en-vue-de'élaboration-du-schéma-dindustrialisation de la- -

CEDEAOQ", Septembre 1993
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LA GUINEE-BISSAU

Un zoom sur les entreprises privatisées montre qu'une bonne partie du tissu industriel
fonctionne au ralenti*.

NOMS SECTEURS
ﬁ Fabrica Bambi Ind du vétement
E Semapesca Péche
i Fabrica leite bluff Ind laitiére
W Silo diata .
Rodofluvial Transport gt services
Folbi- Bois
Industrie
Armazens de povo e
AEGA (N6 Comput) Distribution
BTP
Maca .
Bois
Gemsa Bois
Guimétal Boi
Socotram , 2oIs :
Guinave Ind mécanig/réparation
uinav Ind mécanig/réparation
Navipesca A
. Péche
Pesca Biombo P&
éche
Pescarde Bubaque Péch
Complexo Frogorifico de Bolola sche
Péche
Fabrica de spuma Industrie plastique
Cicer Brasserie
Suinave Entreprise avicole
Dicol (Shell) Distribution pétroliére
GuineGas Gaz

* Février 1998
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(LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LA GUINEE BISSAU

Constats globaux et enjeux de la Politique Industrielle Communautaire

6 Constats globaux

=Un gros potentiel dans I'agro-alimentaire, dans le b_o'is'ef't'da'ns 12_’ péche

=Un tissu industriel extrémement réduit et peu diVérSiﬁé:;wBasé"éssentiellement sur quelques conserveries de péche et la
transformation de bois ! ‘

=Un équipement industriel vétuste, et probablement endommagé

=Une culture industrielle faible, qui se traduit par I'absence de compétences techniques

= Un marché national trés faible (1,1 million d'habitaﬁts)

= Des infrastructures et des activités de soutien quasi inexistantes

4 enjeux clés pour l'industrie de la Guinée-Bissau dans le cadre d'une Politique Industrielle Commune

=Un partenariat régional et international permettant un transfert de compétences et de savoir-faire technique
=Des débouchés plus importants pour la production locale
=['attrait d'investisseurs visant un marché régional large

=Des sources d'approvisionnement pour accompagner le développement des l'industries
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE MALI

L'industrie malienne est tres faible, I'économie reposant essentiellement sur l'exploitation des

matiéres premieéeres (coton) et miniéres ( I'or).

Structure du PIB

Mines

Secteur
primaire
45,80%

Manufacture
Autres
6,40%

Secteur tertiaire 31,80%

BTP

Source : Comptes économiques du Mali

Coton : des niveaux de production record grace a la modernisation
et I'extension des capacités d'égrenage

Evolution de la production de coton
graine (en milliers de tonne)

522

454
215 406

.
q

uy

1994/95
1995/96
1996/97
1997/1998

Source : La zone franc, rapport annuel 1997, secrétariat du comité monétaire de la ZF

Des exportations industrielles représentant moins du cinquiéme
des exportations totales

Part des exportations par secteur
d'activités

Autres21 - _z

Produits
manufacturés
1%
Agriculture
élevage

64%

Extraction
(mine)
14%

Une production qui a doublé grice a I'exploitation de nouvelles mines*

Evolution de la production d'or
en kg

e
2]
D
[22]
-
h S
~
@
[22]
-

* mine d'or de sadiola, située au sud de kayes, exploitée par un groupe Sud africain
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE MALI

Le Mali échange fortement avec la Céte d’'Ivoire et le Sénégal, mais quasiment pas avec les
autres pays de I'UEMOA.

Les échanges du Mali avec le Reste Du Monde en 1995 Zoom sur les échanges du Mali dans I'UEMOA en 1995
g |
3 70% _ 60%
o a Afrique hors UEMOA 7
S 60%
‘g ’1 50% i
b= |
g 50% |
x : 40% | cl CI
9 40% g
-
‘ 0% | Sefegal
30% |
|
20% | UE 20% ,
| |
10% l 10% 1
| i \
i | v
0% | S | 0% p Reste de TUEMOA
! I T 7"‘—“7—"-*‘"' N T " r T "———h“—’_l
0% 20% 40% 60% 80% | oo)o 20%  40% 60%  80% 1 Qo,l%
Les importations du Mali Les importations du Mali

Sources : Programme d'appui régional & l'intégration des pays de 'UEMOA 1996
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'LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE MALI

Les capacités industrielles sont largement sous utilisées

»Le fonctionnement du secteur des piles (qui exportent dans la sous-région) démontre cependant la possibilité de maintenir au Mali des filiéres
compétitives grace a une bonne gestion.

Taux d'utilisation des capacités au Mali en 1997|

98%

85%

Source: UEMOA: " Projet d'orientation en vue de la définition d‘une politique industrielle commune"” (1997).
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE MALI

L'Etat a identifié 8 filieres et une multitude de mécanismes d'appui et d’accompagnement,
sans véritable priorisation.

6. Canne a sucre | d'appui, des manifestations commerciales
7. Poisson :

8. Culture industrielle (Thé, Tabac)

5. La promotion des exportations
6. Le renforcement du cadre d'appui au secteur privé

(financement, organisations professionnelles,

o

Source : Proj et d'orientation en vue de la dﬁnition d'une olitique industrielle commune au sein de 'UEMOA. Commission 1997
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE MALI

Constats globaux et enjeux de la Politique Industrielle Commune
6 Constats globaux

= Un tissu industriel faible

=Des capacités industrielles sous-utilisées

=Des ressources locales limitées et faiblement valo

=Une faible compétitivité du tissu industriel et afes"r.xsjq“u’e di

concurrentiel

=Un appui limité de I'Etat, résultat 'd'urie} poh _quj

=Cependant, des atouts dans le cadre d'une cbﬁCu"r,'renqu régionale .
«Un colit de main d'ceuvre relatiVeméht faibléivfzz :

«Quelques ressources abondantes (coton' betall :’or)*

«Des exemples de réussite et de compet1t1v1te au sein ¢ r:__elatlver_nentv dynarnlque

3 enjeux clés pour I'industrie du Mali dans le cadre d'une’ ique Industrielle Communautaire

su 1ndustr1el grace a une pleme valonsatlon des

( | : rlbrltalre pour compenser les pertes eventuelles lides
a une rationalisation du tissu industriel reglonal dans certaines 111ere_s);'?57' . | |

=L'accés a un marché élargi pour les produits prlmalres ou 1ntermed1‘a1resv

=>Une attractivité accrue pour les investisseurs etrangers
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{LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE NIGER

L'industrie du Niger est, avec la Guinée Bissau et le Mali, une des plus faible de 'UEMOA

L'industrie manufacturiére est embryonnaire Une forte concentration des exportations sur un nombre réduit de
produits: L'uranium, les animaux et les oignons représentent 94% des
exportations

Sl | Divers
: : 15%
Secteur # &48e i Indus. Manufacturiére (6,50%)
primaire X o ‘
36% cleur Agriculture
sansecontaire et élevage

AH15% Indus. Extractive (4,30%) 15%

7| Electricité, Gaz (2,10%)

Secteur tertiaire = 1,70%
49%

Uranium
70%

Source : Direction des Douanes

Source : Comptes économiques de la nation, Mars 1997
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LE NIGER

L'économie nigérienne est fortement orientée vers le Nigeria et I'Union Européenne

» Une part relative des pays de 'UEMOA dans les exportations totales

Importations Exportations
CEDEAO hors UEMOA* 12,5% 21,5%
UEMOA 12,5% 5,5%
OCDE 47% 62%
Autres 28% 11%

Source : Comptes économiques de la nation, Mars 1997

*essentiellement le Nigeria
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS »> LE NIGER

Les faibles capacités sont souvent largement sous utilisées

» Le taux moyen d'utilisation est de 46% et plus de 2/3 des filiéres tournent a moins de 50%.

Les taux d'utilisation des capacités au Niger

57%

Source: UEMOA: " Projet d'orientation en vue de la définition d'une politique industrielle commune" (1997).
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE NIGER

Les principaux axes de politique industrielle

3 domaines prioritaires ont été définis avec des mécanismes d'accompagnement peu ciblés.

5. La redynamisation des structures d"encadrement
6. La création des structures et mécanismes o
d'accompagnement financier aux projets industriels

7. La réhabilitation des entreprises

8. La mise en place d'un environnement institutionnel,

R DR
N

Ve

5

7
i

,/é
f

.

G

i %%!m,y/ l '
e
L
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > NIGER

Constats globaux et enjeux de la Politique Industrielle Communautaire

5 Constats globaux

=Un tissu industriel extrémement faible.

entielle nt xporte sur pled

= Une faible valorisation des ressource's-' En pe

= Des capacités industrielles falbles et sous utilis

= FEtant donné la faible attract1v1te du tlssu ec

du tissu industriel régional su1te a la m1se en pl

=Une politique industrielle a faible impact car peu cibls

sindustrialisation dans le cadre d'une rationalisation

=>Malgré la concurrence régionale, le malntlen et 1 "Vde ol

ressources locales, notamment le beta11

=]'acces Eour les prodults nigériens a un marche elarg1

e unensud=? v | L
=Le smvement comme plate-forme de’ penetratlon du vaste marc e mgerlan

=Une attractivité accrue pour les mvestlsseu_rs etrange e
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LE SENEGAL

Un secteur industriel moyennement développé, reposant fortement sur I'agro-alimentaire.

* Plus de 60% du PIB du secteur secondaire provient des industries alimentaires

4 produits représentent 60% du montant total des exportations en 1996

Structure du PIB en poufcentage
(1997)

Secteur
primaire 19%

Industries agro-

Secteur alimentaire (hors

secondaire huileries)
19,8%
BTP
Secteur tertiaire 61,2% ot 4~7 Energie
0,59 Huilerie
A0 68 Industries

extractives

Sources: Ministére de | 'Economie, des Finances et du Plan Sénégal
Rapport zone franc 1997

{ Les principaux ;rodult;;x;;nés
| (en milliards de F CFA, 1996) I
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Es DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE SENEGAL

Le Sénégal est fortement extraverti (vers la France), les échanges avec I'UEMOA se limitant
essentiellement au Mali et & la Céte d'Ivoire.

La France demeure de loin le 1er client et fournisseur Deux partenaires clés dans I'Union: la Céte d'lvoire
du Sénégal. L'Inde, le Nigéria et I'ltalie sont également et le Mali.
eomme des partenaires importants.
Les échanges du Sénégal avec le reste du Monde en 1995 Zoom sur les échanges du Sénégal avec quelques pays
de 'UEMOA en 1995
5 ‘ i —
2 40% | France Y 60%
c . @ o
& ‘ 5 50% Mali
3 5
a 30% S 40%
2 & ,
£ Mali g 30%
§ 20% § ’ ‘ CI
w x !
' w 20% : l
1o lal Inde ’ , Benin |
Bemr. Nigeria { L 10% BF |

0% . ~ — | ~__n%_Y_QgOA ,,,,,, ; ‘ R *__l
-

0% 20% 40% 60% SOLA 0% 20% 40% 60% 80io

| .
Importations du Sénégal mportations du Sénégal

Source : Direction des douanes de Dakar
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!7LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE SENEGAL

Comme la Céte d'ivoire, les capacités industrielles sont souvent mieux optimisées que dans
les autres pays de 'UEMOA, mais restent faibles dans certains secteurs.

»En 1996, le taux moyen d'utilisation des capacités se situe a 60%.

»Les faibles taux d'utilisation des capacités sont liés a des problémes de débouchés (emballages) ou d'approvisionnement (tomate
industriclle)

» Plusieurs grandes entreprises jouissent d'une situation de monopoles ou d'une faible concurrence (sucre, ciment,...)

‘Taux d'utilisation des capacités dans I'industrie sénégalaisel

g 7% 719%70% 70%

7

0 0, (o)
66% 6/0 65%62%

i
xxxxx

. NP 9 & N QL& o S
& & @ @ & O \F @ Q> L
> 2 c}éefb@ & Tep K W ©
o & R 56"
x§
&0@

Source: UEMOA. " Projet d'orientation en vue de la définition d'une politique industrielle commune" (1997).
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[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LE SENEGAL

L'impact du TEC sur l'industrie apparait relativement équilibré entre les secteurs menacés et

ceux potentielement favorisés.

»Les industries de soutien devraient généralement renforcer leur compétitivité

»D'autres secteurs apparaissent structurellement non compétitives

Impact du TEC

1. Carton
2. Peinture
OH 3. Pile

4. Boisson gazeuse

A Produits poavant

S. Acide phosphorique
6. Pate d'arachide

7. Boite métallique
° q

T N

roduits sensibles aux réformes tarifaires

8.Savon
10. Coton
11. Tissu fancy

aroduits sensibles & certains scénarii ____

12. Biére

=

(¥ ) Marge

Source :Programme d'appui régional a l'intégration des pays de 'UEMOA, 1996
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»Par contre, certains produits textiles et de consommation (savon, bi€re) pourraient voir leur situation compétitive se détermines
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EE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE SENEGAL

Les principaux axes de politique industrielle

La politique industrielle se caractérise par 1'absence d'objectifs stratégiques et de plan d'actions a
moyen terme, malgré la mise en place de divers mécanismes d'appui au secteur privé.

S T
G , i

i

® Coton
O Péche Compétitivité et la Croissance), le FSP (Fondation

Secteur Privé), le CRJ (Comité de Réforme de la

Justice), le FPE.




LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE SENEGAL

Constats globaux et enjeux de la Politique Industrielle Commune

5 Constats globaux

=Le renforcement de la compétitivité du 1 indust tamment par l'acces _“\un marche elarg1 et concurrent1el

=La densification du tissu econom1que notammen ar une meilleure 'alorlsatlon des ressources locales et le

développement des activités de soutlen-

=La diversification des débouchés, notamment par uv e 1ntegrat10 accrue au marche rcglonal

= Une attractivité accrue pour les investisseurs etrangers
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[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE TOGO

Un tissu industriel faible dominé par l'agro-alimentaire

Valeur ajoutée du secteur (1996)

#4797 Alimentation, boisson, tabac

Se¢teur secondaire |Industrie du papier

{ Agro-alimentaire
Bois
Chimie

Industrie extractive

; Eau Electricité

BTP

Source : Direction de la statistique / Comité du PIB

Plusieurs secteurs sont dominés par de grandes entreprises publiques jouissant encore d'un grand monopole
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[ LE DIAGNOSTIC PAR PAYS » LE TOGO

Les capacités industrielles sont faiblement utilisées

» Plusieurs industries fonctionnent entiérement au ralenti, avec des capacités utilisées a moins d'un tiers (ceci est particulierement le
cas des entreprises hors zone franche.

Taux d'utilisation des capacités au Togo en 1997
1 I
L_“\

Source: UEMOA: " Projet d'orientation en vue de la définition d'une politique industrielle commune"” (1997).
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE TOGO

Le Togo est trés peu intégré a 'UEMOA, en dehors de la Céte d'Ivoire et du Bénin

La plus grande part des échanges se fait avec 'Union Seuls le Bénin et la Cote d'Ivoire réalisent une part
Européenne. significative des importations togolaises.

Les échanges du Togo en 1995 Les échanges du Togo dans 'TUEMOA en 1995

0
- faYaXeVd & 450/0
3 U760 Reste de I'Europe :';'
g o
v 5
g 3
S - BF
8 3
[72]
3 Afr hors UEMOA ‘ France s
é : o ¢
Q.
: g Sintoat
S r | énéga
L
o 0 0 0 0
—1‘00/0 %o 10% 20% 30% 40% 2% 4% 6% 8% 10%

Importations du Togo en provenance du pays i Importations du Togo en provenance du pays i

*Les échanges intra communautaires représentent 07% des échanges totales du pays en dehors du commerce informel.
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’LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE TOGO

Les impacts du TEC sur le tissu industriel apparaissent trés limités.

»Certains produits alimentaires sont structurellement non compétitifs

»Seul§le fer a béton et la farine pourraient voir leur compétitivité actuelle dégrader par le TEC
—

>

Impact du

1. Pate
2. poulet

4. Farine de blé

vrarge
159 °



LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE TOGO

Les principaux axes de politique industrielle

Une politique industrielle est esquissée sur le papier, mai n'est pas encore finalisée ni mise en ceuvre.

" restructurations et a 1a recherche innovation

5. Produits vivriers
6. Ouvrages en métaux

7. Emballage 3. Mise en ceuvre effective des structures ‘
8. Calcaire

9. Détergents, Plastique d ’information de coordination et de

concertation

i
o
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LE DIAGNOSTIC PAR PAYS > LE TOGO

Constats globaux et enjeux de la Politique Industrielle Commune

S Constats globaux

E>Un tISSU industriel falble et largement sou‘ ‘

-=Une faible 1ntegrat10n al UEMOA

et1t1f ma‘ qué

= Un tissu industriel falblement comp' imp artantdeuelques grandes entreprises d'Etat ou

L recemment prlvatlsees mais souvent envs' 1

DUn 1mpact 11m1te du TEC sur le 1‘:

I:$>Des ressources agncoles falblement Valom ée
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SYNTHESE : 8 CONSTATS MAJEURS

S

@@@'@

Les économies des pays. de I'UEMOA son

La Cote d'lvoiré' et le Sénég
progressive du tissui
et le Burkina, apparaissent

En dehors de la Cote dvoire, aucu
- stratégiques et une stratégie 4 mo

En de hors de la:Céte__: dTv
faiblement industrialisés

L'ensemble des pays valorisent encore tr

En dehors de la Cote d'Iv‘ovir‘e et du Sénégal

Les industries de soutien patiss

Dans la plupart des pays
monopole ou de quasi mo
plusieurs grandes entreprises de
internationale

dlver51ﬁes

162



La mise en place d'une Politique Industrielle Communautaire présente des enjeux largement
partagés pour I'ensemble des pays de I'UEMOA et quelques enjeux spécifiques pour les pays
les moins industrialisés

> Des enjeux communs a tous les pays de 'UEOMA

> Développer e tissu indus

2 Renforcer la co’rnpéti’qi_Vi’té}fa_é mulatlon de nouveau

contexte concurrentiel au niveau régi rches afrlcams

(notamment le Nigeria) et interna

O réduire les cofits dfe'ivp_}rodiiéfif

nouveau marché régional =

O Développer les partenﬂariats‘““ét,"l':ei*t

S Accroitre l'at_tractiv'ittfé_‘_Qe cha ue

Des enjeux spécifiques aux pays les moins industrialisés

9 Compenser les pertes éventuelles due rune plelne Valorlsauondes

ressources locales.

b
. Exemples : _ , i
© Le secteur bétail /v1ande pou_.
Les secteurs bétail viande, coton, céréales

la noix de cajou, le bois et la péche pour

Le coton, les céréales, I'huile de palme et les matérlau 'on’s’tiﬁct‘i‘én pour le Bénin

33338

Les fruits et Iégumes, les oléagineux et le café p
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Le diagnostic par pays fait ressortir 5 axes majeurs dans la future Politique Industrielle
Communautaire

» La création d'un véritable marché

» La promotion des investisseme développément des activités

de soutien

> Le développement d’es,p'é_tr:terijérfi-a
» La mise a niveau de certaines ent
> Un appui spécifique aux tissus industriels les plu

notamment dans les filiéres ouil dis
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