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ri,E DIAGNOSTIC PAR PA vs 1 

Le diagnostic de l'industrie des differents pays de l'UEMOA est structure autour de 5 axes: 

~La panorama general de I 'industrie 

~Le niveau d 'integration a I 'economie sous-regionale 

~Le taux d 'utilisation des capacites industrielles dans les principaux secteurs 

~ L 'impact du TEC sur les produits industriels (pour les pays pour lesquels cette 
analyse est disponible, c'est a dire tousles pays a !'exception du Niger, du Mali 
et de la Guinee Bissau. 

~Les principaux axes de la politique industrielle nationale 
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[LED1AGNOSTIC p AR p A YS );:>- LE BENIN I 

Le Benin presente une industrie faible et peu diversifiee, ce pays jouant un role marque de centre 
de transit du commerce regional. 
Un secteur secondaire faible domine par I agro-alimentaire et le BTP 

·Structure du PIB (en% 1996) 

ecteur 

Secteur tertiaire 48,9 

Secteur 
second a ire 

13,4 

Agro alimentaire 

BTP 

Autres industries 

---..""'4 Energia (0,6) 
,1_.1 Industries extractives (0,6) 

Source : Centre d'Etudes et de formations aux Technologies Economiques 
Etudes PAR/ 1996 

Une grande dependance vis a vis du coton qui constitue 85,6% 
des ressources liees a I 'exportation 

" Go'-o 

119,3 

~ 

Composition des exportations 
(en mds de F CFA hors reexportation) 

2/' '?,-s 

6,4 

~e."' 
"<'v 

116 

Le poids important des reexportations" s 'est fortement attenue a 
partir de 1994 

Evolution des exportations et des reexportations 
(en mds de F CFA) 

222 

An 1992 An 1993 An 1994 An 1995 An 1996 

D Exportation 1!J Reexportation 

•officielles 

Source: FM! Staff Report, Janv 1996 

Un important potentiel agro-alimentaire 

Part du Benin dans la production de l'UEMOA 

75% 72% 

0 u .,,,, 0 '?, 
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Source: La Zone Franc, Rapport annue/ 1997 



[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS ~LE BENIN I 

L 'economie beninoise est essentiellement orientee vers le Nigeria et I 'Union Europeenne. 

"? Malgre 1 absence de statistiques, le Nigeria represente le premier partenaire commercial du Benin, du fait d'un 
volume eleve d'echanges frontaliers (formels OU informels) 

"? L'Union Europeenne represente plus de 80% des echanges officiels intemationaux. 

"? Les relations commerciales avec le Benin et les autres pays del'Union demeurent foibles (5% des exportations et 
6% des importations). 
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.!: 
c 
~I 50% 
:J 
-0 
(/) 40% -~Togo c 
0 

~ 30% t:'. 
0 

J Burkina Faso 

a. x 
20% <1> 

(/) 
<1> 
-I 

10% 

0{, 

Mali 
Ol., __ __2Q% 

i 

I 
' I 

l 
80~ 

Les Importations du Benin Les importations du benin 

Source: Etudes PAR/ 

117 



lLin1AGNosT1c PAR PA vs ;... LE BENIN 1 

Les capacites industrielles sont tres faiblement utilisees. 

~En 1996, le taux moyen d'utilisation des capacites est de 29%. 

~Plus de 2/3 des filieres tournent a moins de 50% de leurs capacites. 

I Les taux d'utilisation des capacites au Benin 
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Source: UEMOA: "Projet d'orientation en vue de la definition d'une po/itique industrielle 
commune" (1997). 
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. [LE DIAGNOSTIC p AR p A YS -~BENIN I 

Le TEC deteriore la competitivite de la plupart des produits industriels du Benin* 

>4 secteurs paraissent les plus menaces : les cigarettes, le tissuFancy, la farine de ble et la peinture. 

Competitivite internationale des produits industriels du Benin 

(100 represente la valeur de reference: Un taux de 105% indique un surcoOt de 5% par rapport a 
la reference mondiale) 

Peinture Farine de 
ble 

109 106 114 

Tissu 
fancy 

D Cout des consommations intermediaires par 
rapport a la moyenne mondiale 

Cigarettes 
Tissu ecrin Huile de Biere 

pal me 

Iii Coot des consommations intermedialres apres TEC par 
· rapport a la moyenne mondiale 

Sources: Programme d'appui regional a /'integration des pays de l'UEMOA 1996 
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I LE DIAGNOSTIC p AR PAYSmm>--~~ B~N] 

~ Une politique industrielle peu ciblee et ayant peu d'impact 

c::>il ne ressort pas de priorites claires au niveau des filieres 

c::>de multiples mecanismes d'accompagnement sont prevus, sans veritable priorite. 

€) Les materiaux locaux de construction 

0 Les industries pharmaceutiques 

0 les ressources animales 

fl La transformation des ressources m!ru~fes 

0 La mise en place d 'un dispositif de financement 

0 Le renforcement du dispositif institutionnel de promotion des i 

entreprises 

et 1 'amelioration des technologies 

~Cependant, on note depuis le debut des annees 90, une redynamisation du secteur prive 

120 



[LE DIAGNOSTIC p AR p AYS ~ LE BENIN I 

Constats globaux et enjeux de la Politique lndustrielle Communautaire 

4 Constats globaux 
·:·.;:;:_; ... ~·'.?·.:·:·' 

·[ii'~,··i,~:•••6;~df~·'•,a~'•·:t~c' ' c> Un tissu industriel foible, peu diversifi6 ~t foft~tfi~: 

c> Une tres foible integration a l'UEMOA; l1ecogb~i:~•,;:¢t~6~·e~he~ti~lletf{enforientee vets le Nigeria et l'Union Europeenne 

c> Une industrie agro-alimentaire dominante, ma.iseB~:~r~::tr~s faible en regard des potentialites ( coton, cereal es, huile de 

palme, ... ) 

¢ Depuis 1990, une redynamisation des:!strybttit~~·:44:·:~,¢£~~M"'"'""vy 
des PME-CEPEPE, ... ) 

4 enjeux cles pour l'industrie du Benin dans le cadre d'une Politique Industrielle Communautaire 

¢La valorisation des ressour9¢sagro-~lill1eptgir:~::::!! 
c> Une meilleure penetration du marche>regiol1~1: ::::?:: ,.,.,' :::ivi:::,:· >:,,.,,, 
c> Une fonction de plate-formed'export~tioifa~ l'~~@~!,'¥%r$::!~'~ig~Et~·''' 
¢ Une attractivite accrue pourl,es, investisselirs ~tt~~~~t:~:::: .<:!::. .' · ,,.,,,,',.,, 
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)LE DIAGNOSTIC PAR PAYS ).-- LE BURKINA FASO 

Un secteur industriel relativement deve/oppe et largement domine par l'agro-alimentaire et le 
textile. 

Un PIB industriel largement domine par l'agro-allmentalre 

I 
\Structure du PIB (en% 1997) 

Soisson, Tabac 

ecteur 

Secteur tertiaire 42,30% 

Secteur 

secondaire 
19% 

Textile 

Ind agro- alim 

Chimie 

liiiii4!'/owl Bois, metaux 
Mines3% 

Sources: Estimation a partir des «statiscal tables: Burkina Faso » 
FM!, 1997 Table 10, Rapport zone franc 1997 

Une valeur ajoutee souvent faible des filieres 

o'c, «> 

Quelques valeurs ajoutees en fonctior 
des secteurs d'activites (en%) 

26 

~ ~ -~ # 
~ # & ~ 

# oe 
~ 

27 

Sources : Programme d'appui regional a /'integration des pays de l'UEMOA 
1996 
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[LEmAGNOsT1c PAR PAYS ~LE BURKINA FASO 1 

Le Burkina est fortement lie a l'economie ivoirienne. 

);;> Au sein de l'UEMOA la Cote d'Ivoire represente 92% des importations et 66% des exportations du Burkina Faso. 

Les echanges du Burkina dans l'UEMOA 
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20% 40% 60% 80% 

Les importations du Burkina 

Sources : Programme d'appui regional a !'integration des pays 
de l'UEMOA 1996 

123 



l LE DIAGNOSTIC PAR p A YS )> LE BURKINA FASO I 
Les capacites industrielles faiblement utilisees sont surtout liees a la faiblesse du marche 
national. 

~ En 1996, le taux moyen d'utilisation des capacites se situe a 50%. 

~ Les faibles taux d'utilisation concement essentiellement les industries de soutien (insecticides, toles) ou de biens 
d'equipement ( velos ). 

Les taux d'utilisation des capacites dans rindustrie Burkinabe en 1996 

100% 

,p<::- <..e, 
~e,"I> e:;vu 

~ro 

·{;:-0 ~· 
«.~~ ~-, 
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,.,.,.,.0 ,L'. 

<Q~ ;;f" 
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·.f>0 " 6-{J ,$fl 
.,ro ...... 
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Source: UEMOA: "Projet d'orientation en vue de la definition d'une politique 
industriel/e commune" (1997). 
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[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS ~LE BURKINA FASO I 
L 'impact du Tarif Exterieur Commun (TEC) a ete analyse suivant la matrice suivante. 

u 
~ 
E""' 
=i 

"O 

't Produits a marge initialement negative dont 
~ e la marge pourrait devenir positive selon le 
- 0 scenario retenu et demeurer negative clans 

les autres scenarii. 

;r;'R",'0'"~-'C!'l'ifll'.;fi.>;5.,J!lJll!.£££ llJ!ll!!!llll!l!l!!lll!l!l!lll!l!lllll!l!!lll!!!ll!!ll!!!!!...,lll!lll!'ll-lll!ll!lll!llJl!ll!!ll!lllll!IJl!l!lllllll! ... 111111111!11111'11911111! 

Produits sfr1:1c~urelleriferilaffecTes' ~~:~ 1 ··:proatii~iSl~~·awr 'f~forrneffanraires·~· 

= 

lifii'"~ ... ,m 11·rrwrrrmrrrzs 111 

La reforme tarifaire ne permet pas de retour 
a 1 'equilibre, mais elle n 'est pas non plus 
la cause de la situation de deficit. 

= 

Produits a marge initialement positive et 
devenant negative apres la reforme, quel 
que soit le scenario. 

",, ' _, Pfbtlu1ts··sens·ibies~a ·certains scenarn--
r, ~ • N ., ... A • ,.., ~ , ' >'r • '< ~~ < ......... • .,. ...... #~ 

Produits a marge initialement positive (OU 

faiblement negative) dont la marge devient 
negative apres la reforme dans certains 
scenarii seulement. 

""'-, 
Marge 
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[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS );>LE BURKINA FASO I 
Le tissu industriel burkinabe apparait faiblement competitif et fortement menace par la mise en 
place d'un TEC 

> 7 produits principalement agro-alimentaire et materiaux de construction non competitifs structurellement 

> 15 autres produits (agro-alimentaire, textile, emballage~) pourraient le devenir suite a la mise en place d'un TEC 

> Par contre, aucun produit ne renforce sa competitiv.tli fait de la mise en place de TEC. 

~I I :I>Jiff#IT{iW:uvfi(§fnFlifiF?Jla;ggormi 
...... 
~ 

~
u 

s~ 
~~ 

0 

~'.i~.t·r.:~ "' ~ .,, .· . ~- 1 ~. . , , .. . . •. , ..... a.;; s . ., t.k "; . ; . 41; a . s w+••e•JllHZ z. x:wa:wu::;nuw~.--••A 

Prodmts structurellemerit a ectes 
7
£rodu1fs.&ens1bles,auxtteformestar1fam1s

1 
8. Pates I . Confiserie 

2. Mangue 

3. Haricot vert = f 4.Cartouche de chasse 

5.Concentre de tomate 

6.Carreaux 

7.Ciment 

= 

15. Boisson gazeuse 
9. Farine de ble 16. Biere 
10. Huile de coton 17. Coton 

18. Cigarettes 
19. savon 

20.Riz 

11. Tissu imprime 
12. Allumette 

13. Sac plastique 

14. Article de menage 
-~' .10 .. ¥.. ~ ~ ... ~-·~ .. ..,....,,._,,,.~~~-~----n _, · _,,:i.1 , • ' • · rm rest.J.ht.si;safdMtrltft&AtGet;t.ai.as.5@@par+i 
21. Alcool 
22. Fil en coton 

CJ 
"'-

Sources: Programme d'appui regional a /'integration des pays de l'UEMOA 199§ M'ar!!e 
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I LE DIAGNOSTIC PAR PAYS ~ LE BURKINA FASO I 
Le Burkina Faso a elabore une strategie de developpement industriel visant a developper 8 
filieres prioritaires, avec une identification detaillee des projets a mettre en muvre . 

. 0- ies dii~~1~~u~-~:,n2::1;i"·-
0 les ressources animales 

© les fabrications et ouvrages de metaux 

fJ les polymeres ( caoutchouc et plastique) 

@ les carrieres et materiaux de construction 
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@ Developper des structures d 'aide aux PMI (Centres,, 

de gestion agrees) assurant une formation comptable 

minimale, la realisation d 'evaluation de projet, 

conseil, ... 



-~E DIAGNOSTIC p AR p AYS )> BURKINA FASO I 

Constats globaux et enjeux de la Politique lndustrielle Communautaire 

4 Constats globaux 

¢Un secteur industrielrelativementd6y~l~PP:~t·!l-':' -~::::a~~:1,gJ~~:1 : ; ::~:: 
-~·;~~~i~;~~~nt::::~~if¢tidhrtant••·~•-•un.tiiveau.•faihle·•d~--··1eurs··· · 

.... · ... ·.·· ... ·::·.·.·. 

¢ Une valeur ajoutee industrieHe·f~f~l~~:ii~~:~:!~~ 
:.:::.:::!· ... ·· 

. .. .... . 

.. ··· .. :. :.'· 
. :'. ··.· ..... . 

¢Un tissu industriel faiblementc611lp6titff 

¢ Une volonte forte de l'Etat d'appl1ye~ i:e:·d6v~1:, 
:- .•• ::•~i'~¢••••en,:.:p·i~b~••••9·~11·!··1-£9····· 

';::(H:::;·· ... 

5 enjeux cles pour l'industrie du BURKINA FASO dans le cadre d'une Politique Industrielle Communautaire 

¢ Une integration plus marqu6e ai'IJJ§JYrQ. 
¢Le renforcement de la competitiVh6/d~$;~:{ 

: ···.': . .".":·:::=::.::..:·.:=.· 

¢ Une profonde valorisation des ressJtifd¢s•• 
¢ Une dynamique renforcee dµ s~~tcitj~:~~f~ 
¢ Une attractivite accrue pourles:lfiV~~it§:$:!. 
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I LE DIAGNOSTIC PAR PA vs >-L~~E~vOIREJ 

La Cote d'ivoire presente le tissu industriel le plus developpe et le plus diversifie de l'UEMOA. 

Un poids important du secteur secondaire 

[s~c~ci~1s (en% 1997)] 

Secteur primaire 28% 

Secteur tertiaire 43% 

Secteur secondaire 
29% 

3% 

lndustrie agro-alimentaire 

Produits petroliers 

Energie 

BTP 

Autres Industries 

Extraction miniere 

Une particularite 
excedentaire 

une production en energie electrique 

45% de la production industrielle sont exportes dont 21 % vers les 
pays de I 'UEMOA 

[Part des exportations par filiere 

64 62 

Ind agroalimentaire Ind plastiques et Emballages 

derives 

Ind chimique Ind manufacturiere 

~de-!; pr;ductio-;;-~rtee - D part exportee vers l'UEMOA 

> Longtemps importatrice en provenance du Ghana, la Cote d'Ivoire alimente aujourd'hui :le Ghana, le Togo, le Benm. 
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r LEDIAGNOSTIC p AR p A vs >- LA COTE D'IVOIRE 
1 

La Cate d'Ivoire est tres peu integree a /'Union, oil el/e exporte ses produits mais en importe tres 
peu. 

Les echanges extra communautaires sont essentiellement 
orientees vers I 'Europe et l'Afrique hors UEMOA 

u 

"' 
Q) 

-0 

"' c 
0 

~ 
"t'. 
0 
Q_ 
x 
Q) 

"' Q) 
...J 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

Les echanges de la C/Ven 1995 

--~-·-· Re·rrpe 

-· Afr hors UEMOA 
France I 

UEMOA • 
9 AmeriqueO e Asie 
-;"-- - ~~ 

10% 20% 30% 

I 

~.i 
Les Importations de la Cl 

Sources: Programme d'appui regional a /'integration des pays de l'UEMOA 1996 

La part des biens importes dans le total des importations de la COte 
d'Ivoire represente a peine 1 %. Parallelement, la part des exportations 
ivoiriennes en direction des autre pays membres atteint environ 10%. 

Zoom sur /es echanges de la C6te d'Ivoire dans l'UEMOA en 1995 

~,45% 
--------, OMali 

-~--- ---

~ 40% 
-0 

g 35% 

~ t:: ! 30% 
I 
I 

!I 25 

1 

BF 
Q) 

...J 

.Senegal 

I - -- ---,---- -------, 

-2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 

Les importations de la Cl 
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[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS ~LA COTE D'IVOIRE I 
Ses capacites industrielles sont souvent plus utilisees que dans /es autres pays de /'UEMOA, 
mais qui restent sous optimisees. 

>- La plus grande partie des filieres tournent a plus de 50o/o. 

:Y Les capacites les plus faiblement utilisees concernent encore une fois les industries de soutien ou d'equipement (peinture, velos) 

94% 93% 

C1> .. 
0 
::::J 
en 

C1> 

·= .. 
&! 

[Tauxd'utilisation des capacites dans l'industrie ivoirienne en 1996 
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Cl 
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fll 0 
fll I: 
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I: 
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~ 
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~ 
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:I ... 
·= !. 
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..2 
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Source. UEMOA: "Projet d'orientation en vue de la definition d'une politique industrielle commune" (1997). 
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I L-E DIAGNOSTiCPAR PAYS ~~A ~~E D'IVOIRE l 

L 'impact du TEC sur le tissu industriel ivoirien apparait limite et variable. 

YQuelques produits pourraient voir leur competitivite amelioree (les activites de soutien) 

YCertains produits pourraient voir leur competitivite se deteriorer (produits de consommation courante, intrants agricoles, ... ) 

Y Par contre, quelques rares secteurs apparaissent structurellement non competitives. 

= "'O 

I e ... •hP.;~J~.·.h·;~~ri{"£JiiJ1fi~i~r-de t/i61kJife:' 
w:&:~·•1e&E-rnmsm1 n ., ·:, m r: n rel 

1. Emballage 
2. Carton 

--o 

=:E~1~~i~~illiiiVif;w?:; ·· .
1

::
449

1:Pm<ltn~·,;*µ~io1;,w:;{i~::;Jtr;r,g~ 
3. Allumettes 6. Biere 

4. Cafe soluble 
7.Riz 
8. Herbicide = I 5. Machette 9. F ongicide 

,,r~roCiuiis seii'si6iesfcertains 's'CenarIT"''J~·~ 

10. Cigarettes 
11 . Peinture aqueuse 

= Sources:Programme d'appui regional a !'integration des pays de l'UEMOA 1996 
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l LE DIAGNOSTIC PAR-PAYS-~-LA COTE D'IVOIRE I 
La Cote d'Ivoire a elabore une strategie de developpement industriel ciblee et une politique 
d'appui fortement axee sur une amelioration de l'environnement et des infrastructures. 

U ne politique en matiere d 'industrialisation visant a accroitre le taux et le niveau de 
transformation des produits agricoles et miniers et a passer d 'un niveau d 'exportation de 40o/o de 
la production en 1993 a 80°/o en 2000. 

Mat6fiartx de ~oti~1:hiaitn 
5. Cereales 
6. Mecanique 

:-i 1 ··;~1W~f~ir§Xftbffe~a~~,·riiat6li~s~ef d~s prix' · 
4. Suppression de reglementations trop contraignantes 

7. Emballage 
8. Bois 
9. Cacao/Cafe 

. Produits pharmaceutiques 
· Caoutchouc 
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[ LEDIAGNOSTIC p AR p A YS ~ LA COTE D'IVOIRE] 

Constats globaux et enjeux de la Politique lndustrielle Communautaire 

3 Constats globaux 

c:> Le plus haut niveau d'industrialisation de l'UEMOA et une strategie volontariste basee sur une pleine valorisation des 

.1 nombreuses ressources locales (agro-alimentaire, energie, ... ) 
"-.. 

~n_e faible integration a l'UEMOA, OU la Cote d'Ivoire exporte beaucoup mais importe peu. 
··. 

c:> Un tissu industriel moyennement competitif, qui n'optimise pas toujours ses capacites faute d'un marche national 

suffisamment large ( exemples : peinture, velos, ... ) 

5 cnjeux cles pour l'industric de la Cote d'Ivoire dans le cadre d'une Politique Industrielle Communautaire 

c:> Valoriser pleinement les ressources locales 

c:> Disposer d'un marche national elargi, notamment dans les industries de soutien 

c:> Renforcer la competitivite des industries 

c:> Dans certains domain es, reduire les couts d'approvisionnement par une meilleure integration a l'UEMOA. 

c:> Une attractivite accrue pour les investisseurs etrangers 
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\LE DIAGNOSTIC p AR p A YS );;>- LA GUINEE-BISSAU I 

La Guinee Bissau possede des ressources importantes, mais qui restentjusqu'ici peu exploitees. 

··~<'c~:.:7:::.:,: ·· 

\?~~;:'. ~ : .. ·:. ~ ,,· .-,:.'::::::~~::;.::~~~:r;::~: :F ,. -
's:;etiin:.'· 'atefitiel eleve ·r,.,.,.,. ·::·, ..•. P ....... ·· .. , .. Produits de la mer I Ji<":. .., 
'" <.~: ;: }'::;~J,~;2~~1g;.'·· ,. ' 

' -. -~t·::·:·~ .. ·:_;,-~~::.-;;.:·~-~~:::::~~~~;:::\~ .~ :·. • • ' 
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[LE-DIAGNOSTIC p AR p A YS >- LA GUINEE-BISSAU I 

Le secteur industriel est faible, le pays exportant essentiellement de la noix de cajou 

: :• •• : •• ;~; ,:.~:{ .',,;;,.~·.~~ < :,; '.:::Y.''.1:.!,i;~.(f;:--,·,,•: ',,,,~•.:.. •;:,.-ii::;:,..:;oi.~+., ';,-.:'. '::v ·., 

. : R.e artiti()1i":du~RlB'! · ·ar"a'Ctivite 
, ;.-,« .. E;tor,<~:·n:;:j<::;.;,.~~1>~i!;-!..-l';*''f>;:\~ft~~mt~:1-? i.:'\:t~~=dt;4:+~~i~b~tf·~'.f 

Agro-pastoral, 
p~che et 
foresterie 

50% 

Banques 

Structure des exportatiol,ls de la Guh1ee-Bissau en 1997 

i Noix de cajou 
83% 

Sources :La zone franc, Rapport annuel 1997 Secretariat du comite monetaire de la zone franc. BCEAO; lmp6ts, Douanes et Aeroports Bissau 
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[LE DIAGNOSTIC p AR p A YS ~ LA GUINEE-BISSAU I 

La Guinee Bissau possede un secteur industriel embryonnaire et utilise peu ses capacites 
industrielles. 

, Participation du secteur manufacturier au PIB (1994a-----~ 
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Source: "Base de donnees ONUDI (RPO/STAT)" 
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Taux moyen d'utilisation des capacites industrielles 
(en milliards de F CFA) 

m 
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fiE DIAGNOSTlcPAR-P-AYS )> ~~-~~i~~~~ I 

Un zoom sur Jes entreprises privatisees montre qu'une bonne partie du tissu industriel 
fonctionne au ralenti*. 

en 
w 
w 
~ 
0:: 
w 
LL 

* Fevrier 1998 

NOMS 
Fabrica Bambi 

Semapesca 
Fabrica leite bluff 

Silo diata 
Rodofluvial 

Fol bi 

Armazens de povo 
AEGA (No Comput) 

Ma ca 
Gemsa 

Guimetal 
Socotram 
Gui nave 

Navipesca 
Pesca Biombo 

Pescarde Bubaque 
Complexo Frogorifico de Bolola 

Fabrica de spuma 
Cicer 

Sui nave 
Dicol (Shell) 
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SECTEURS 
Ind du vetement 

Peche 
Ind laitiere 

Transport et services 
Bois 

lndustrie 

Distribution 
BTP 
Bois 
Bois 
Bois 

Ind mecaniq/reparation 
Ind mecaniq/reparation 

Peche 
Peche 
Peche 
Peche 

lndustrie plastique 
Brasserie 

Entreprise avicole 
Distribution petroliere 



lJ.E DIAGNOSTIC PAR PAYS )- LA GUINE~-;SSAUJ 

Constats globaux et enjeux de la Politique lndustriel/e Communautaire 

6 Constats globaux 

¢Un gros potentiel dans l'agro-alimentaire, dans le bois et dans la peche 

¢Un tissu industriel extremement reduit et peu diversifie, base essentiellement sur quelques conserveries de peche et la 

transformation de bois 

¢Un equipement industriel vetuste, et probablement endommage 

¢ Une culture industrielle faible, qui se traduit par !'absence de competences techniques 

¢Un marche national tres faible ( 1, 1 million d'habitants) 

¢Des infrastructures et des activites de soutien quasi inexistantes 

4 enjeux cles pour l'industrie de la Guinee-Bissau dans le cadre d'une Politique Industrielle Commune 

¢Un partenariat regional et international permettant un transfert de competences et de savoir-faire technique 

¢Des debouches plus importants pour la production locale 

¢ L'attrait d'investisseurs visant un marche regional large 

¢Des sources d'approvisionnement pour accompagner le developpement des !'industries 
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I LEDiAGNOSTIC PAR PAYS .;;... LE MALI I 
L 'industrie malienne est tres faible, l'economie reposant essentiellement sur /'exploitation des 
matiereS premieres (COfOn) et miniereS ( J'or). Des exportations industrielles representant molns du cinquieme 

des exportations totales 

Autres 

6,40% 

Structure du PIB 

Secteur 

Secteur tertiaire 31,80% 

Source : Comptes economiques du Mali 

Mines 

7,80% Manufacture 

BTP 

Coton : des niveaux de production record grace a la modernisation 
et !'extension des capacites d'egrenage 

Evolution de la production de coton 
graine (en milliers de tonne) 

522 

315 406 454 n 
JJOiJLJ.r 

If) <O r--- (X) OJ OJ OJ OJ 
~ ~ U3 OJ 
OJ OJ OJ 
m m ~ ;::: 
~ ~ m 

CJ) 
~ 

Source : La zone franc, rapport annucl 1997, secretariat du comite monetaire de la ZF 
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Part des exportations par secteur 
d'activites 

Produits 
manufactures 

1% 

Extraction 
(mine) 
14% 

Agriculture 
elevage 

64% 

Une production qui a double grace a !'exploitation de nouvelles mines* 

Evolution de la production d'or 

en kg 

46323 

If) <O r--- (X) 
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• mine d'or de sadiola, situee au sud de kayes, exploitee par un groupe Sud africain 



I LE DiAcNosrlc p AR p A vs- ~ LE MAu-j 

Le Mali echange fortement avec la Cate d'Ivoire et le Senegal, mais quasiment pas avec /es 
autres pays de l'UEMOA. 

Les echanges du Mali avec le Reste Du Monde en 1995 

ro 

~ 70% -1 
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Q 60% 
co 
t: g_ 50% 
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Q) 

lil 40% 
...J 

30% 

20% 

10% I 
0% 

0% 

Afrique hors UEMOA 
I 

UEMOA 
I 

0 UE 

20% 40% 60% 80% 

Les importations du Mali 

Zoom sur /es echanges du Mali dans l'UEMOA en 1995 

~ 
60% 

50% -
40% 

j slal 
CI 

Cl 

1 
30% 

20% 

I 
10% -I 

i 
I 

0% 
b Reste de l'UEMOA 

i 
I~ -- , 

0% 20% 40% 6_0_",lo_ _ ---~Q% 100~0 
Les importations du Mali 

Sources: Programme d'appui regional a /'integration des pays de l'UEMOA 1996 
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[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS ~ LE MALI I 

Les capacites industrielles sont largement sous utilisees 

>Le fonctionnemcnt du secteur des piles (qui exportent dans la sous-region) demontre cependant la possibilite de maintenir au Mali des filieres 
competitivcs grace a une bonne gestion. 

l Taux d'utilisation des capacites au Mali en 1997 

o<;-
~ 

·~~p 
-.(-.;y 

98% 

~00 -&0 
<~}lJ 

1>~ rtto;; 00 ~ei $· 
v . .Jzi~ ~ .~-s o~-
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Source: UEMOA: "Projet d'orientation en vue de la definition d'une politique industriel/e commune" (1997). 
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I LE DIAGNOSTIC p AR p A YS ~ LE MAi:i I 

L 'Etat a identifie 8 filieres et une multitude de mecanismes d'appui et d'accompagnement, 
sans veritable priorisation. 

~~~'~'if~¥it~'&'8dns 
5. Cereales 
6. Canne a sucre 
7. Poisson 
8. Culture industrielle (The, Tabac) 

d'appui, des manifestations commerciales 

5. La promotion des exportations 

6. Le renforcement du cadre d'appui au secteur prive 

(financement, organisations professionnelles, 

Source: Projet d'orientation en vue de la definition d'une politique industrielle commune au sein de l'UEMOA. Commission 1997 
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I LE DIAGNOSTIC p AR p A YS > LE MALI I 

Constats globaux et enjeux de la Politique lndustrielle Commune 
6 Constats globaux 

¢Un tissu industriel faible 

¢Des capacites industrielles sous-utilisees 

¢Des ressources locales limitees et faiblemerit valofi§ie§~ ndiarnirlerifle c6t8netle betaff 

¢ Une faible competitivite du tissu industriel et desrisqu~§ cl~,d~s:indtlstii~lisation encas de creation rapide d'un marche regional 

concurrentiel 

¢Un appui limite de l'Etat, resultat d'une politique indµ~tf:iel!e,ip:e~ ¢l~lee . 

• Un cout de main d'reuvre relativement faible 

.Quelques ressources abondantes (coton, betail, or) 
: ,·.· ... : ... . . . . 

• Des exemples de reussite et de competiti\Tite all. s~lrt ariiri'~~ct~ll,f':pti~6 ibi~tfoeirlent dynamique .. 

3 enjeux cles pour l'industrie du Mali dans le cadre d'u 1que lndustrielle Communautaire 

c:> Malgre la concurrence· regionale, le rtiaintieh etf~\;~~" 'it!i!~fi:irssiilrtclustriel grace a une pleine valorisation des 

ressources locales, notamment le betail ( ceci dansJe ~~di-~ d'u~;~ppui prioritaire pour compenser les pertes eventuelles liees 
... ..... ....... ' .... . 

a une rationalisation du tissu industriel regionaldari~ c~rl~ine~ flli~tes). 
¢ L'acces a un marche elargi pour les produits primaires OU interrnediaires 

c:> Une attractivite accrue pour les investisseurs etrangers. 
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[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS -~~E NIGER I 

L 'industrie du Niger est, avec la Guinee Bissau et le Mali, une des plus faible de l'UEMOA 

L'industrie manufacturiere est embryonnaire 

Indus. Manufacturiere (6,50%) 

Indus. Extractive (4,30%) 

Secteur tertiaire 
49% 

I · . . .. ";! Electricite, Gaz (2, 10%) 
1,70% 

Source : Comptes economiques de la nation, Mars 1997 

Une forte concentration des exportations sur un nombre reduit de 
produits: L'uranium, les animaux et les oignons representent 94% des 
exportations 
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Agriculture 

et elevage 
15% 

Divers 

15% 

Source : Direction des Douanes 

70% 



[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS };>-iE NIGER I 
L 'economie nigerienne est fortement orientee vers le Nigeria et /'Union Europeenne 

,,. Une part relative des pays de l'UEMOA dans les exportations totales 

Importations 

CEDEAO hors UEMOA * 
UEMOA 
OCDE 
Autres 

Source : Comptes economiques de la nation, Mars 1997 

*essentiellement le Nigeria 

12,5% 
12,5% 
47% 
28% 
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Exportations 

21,5% 
5,5°/o 
62% 
11% 

,' 



[LE DIAGNOSTIC p AR p A YS ~ LE NIGER I 
Les faibles capacites sont souvent largement sous utilisees 

>Le taux moyen d'utilisation est de 46% et plus de 213 des filieres toument a moins de 50%. 

80% 

,.~<;' '-------' 

- ~0 
~,0 

[--- Les taux d'utilisation des capacites au Niger 

66% 
57% 

~ v 
~,,,, 

50% 

~ 
<_2Y0 

45% 
40% 

·~0 
«.~" 

20% 

~c,-4, 
«_"lf ;::.O<::

,e;,1f. 
·~0' 

V:-.;y. 
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~,C:JCj 

~<$'' 
~0 
~ 

Source: UEMOA: "Projet d'orientation en vue de la definition d'une politique industrielle commune" (1997). 
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I LE DIAGNOSTIC p AR p A YS ~ LE ~iGERJ 

Les principaux axes de politique industrielle 

3 domaines prioritaires ont ete definis avec des mecanismes d'accompagnement peu cibles. 

5. La redynamisation des structures d"encadrement 

6. La creation des structures et mecanismes ,, 

d'accompagnement financier aux projets industriels 

7. La rehabilitation des entreprises 

8.La miseen pl~c. e d'un environnement institutionnel, . ... . . . ..... 
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I LE DIAGNOSTIC p AR p AYS ):> NIG~~ I 

Constats globaux et enjeux de la Politique lndustrielle Communautaire 

5 Constats globaux 

c:> Un tissu industriel extremement faible. 

9 Une faible valorisation des ressources. En p~i~elieJ';IM,~~tlli\~~p.~§senfi¢lf ~ment~)q,ort6 sur pied. 

c:> Des capacites industrielles foibles et sou.~-l1tins¢~~· 

c:> Etant donne la foible attractivite dutissu.ecoh~#if~~¢;:4~sitisq~¢$;4~:;~;l¢$i.ndl1~'frialis~ti6n dans le cadre d'une rationalisation 
·.,· .. ,,.·::··:::·"·'·· ... -:.:::::::.!-' ='.i·.':•i'··•'·:•i•c"·':'·i·.:c"·':":·::, ... ,:;:::.; .. :.:·':·>··::·.:,·,:·.;.::.·.·''.-· · ..... ··· ···'>-'··· ·.· .. 

du tissu industriel regional suite a la mise en pl~2:g•4,~~¢·:~;~:i'iti~fi~·r6~i.dhal~·()()ncurrentielle clans certaines filieres~. 
c:> Une politique industrielle a faibleimpact car pel.l c:H'>l¢~>> 

4 enjeux cles pour l'industrie du NIGER dans le cadre d'une Politique Industrielle Communautaire 

c:> Malgre la concurrence regionale, le maintien etJe deyeloppenie!ltdutissuindustriel, grace a une pleine valorisation des 
. . ,,· .. , .... ::. ;:;;;:;=:;,.:.: , ..... ·:. :.··;.c .. :·.o .. : ... ·, .· .... . . . .. . .. . 

ressources locales, notamment le betail. 

c:>L'acc~ !-~ur~=~r~~s nigeriens a un marche elargi .> • ...•.••. > < ... 

c:> Le l6sitive'iuent comme plate-forme de penetratiortdu•vaste marche rtigerian. 

c:> Une attractivite accrue pour les investisseurs etrangers ., 
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l LE DIAGNOSTIC PAR p A.vs );> ~E SENEGAL 1 

Un secteur industriel moyennement developpe, reposant fortement sur l'agro-alimentaire. 

Plus de 60% du PIB du secteur secondaire provient des industries alimentaires 

Structure du PIB en pourcentage 
(1997) 

Secteur 
primaire19% 

Secteur tertiaire 61,2% 

second a ire 
19,8% 

Industries agro

alimentaire (hors 
huileries) 

Energie 

Huilerie 

Industries 
·-· ·- ' extractives 

Sources: Ministere de I 'Economie, des Finances et du Plan Senegal 
Rapport zone franc 1997 
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4 produits representent 60% du montant total des exportations en 1996 

---------

j Les principaux proci~it~ -;xportes 

en milliards de F CFA, 1996 
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JLE ni.\GNosTlc PAR p A vs ~ L;-s~;;:G~!J 

Le Senegal est fortement extraverti (vers la France), Jes echanges avec l'UEMOA se limitant 
essentiellement au Mali et a la Cote d'Ivoire. 
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La France demeure de loin le 1er client et fournisseur 
du Senegal. L'lnde, le Nigeria et l'ltalie sont egalement 
eemme des partenaires importants. 

Les echanges du Senegal avec le reste du Monde en 1995 

40% 

30% 

Mali 
20% 

e•,ance 

I 

I 
103 !ml" I Inde 

Benirt tf Nigeria 
CI 0% ------

1 

0% 20% 40% 60% 80~ 
Importations du Senegal 

Source : Direction des douanes de Dakar 
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Deux partenaires cles dans l'Union: la COte d'Ivoire 
et le Mali. 

Zoom sur /es echanges du Senegal avec quelques pays 
de /'UEMOA en 1995 

60% 

50% Mali 

11 40% 

ro I 30% • ~ CT 

$ \ 20
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' I 
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Importations du Senegal 



lLE DIAGNOSTICPARPAYS ~LE SENEGAL] 

Comme la Cote d'ivoire, Jes capacites industrielles sont souvent mieux optimisees que dans 
Jes autres pays de l'UEMOA, mais restent faibles dans certains secteurs. 

>-En 1996, le taux moyen d'utilisation des capacites se situe a 60%. 

>-Les faibles taux d'utilisation des capacites sont lies a des problemes de debouches ( emballages) ou d'approvisionnement ( tomate 
industriclle) 

? Plusieurs grandes entreprises jouissent d'une situation de monopoles ou d'une foible concurrence (sucre, ciment, ... ) 

I. -- -- - --

! Taux d'utilisation des capacites dans l'industrie senegalaise 
I 

85% 
75% 71 % 70% 70% 66% 66% 65% 62% 60% 

0 0 ~ ~ ~ 
0<..: ~~ ~.._- ~0 ~0 

c_§> </lf G~ · ~0 ~ 
·~ ~..:::> 

(J ~ 

48% 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
&0 ~o 'v'l:f ~ ·.gi<.:. _ ~<;:1 . ~'V\J 0e 
"<' ~ ~ ,..§" ~- ~- ~ 

C::) ~· v- \'-• ~· c.P 
<IS ~ # #0 

'\o 

Source.· UEMOA: "Projet d'orientation en vue de la definition d'une politique industrielle commune" (1997). 
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fLEDIAGNosT1c PAR r A vs :;.. LE SENEGAL I 
L 'impact du TEC sur l'industrie apparait relativement equilibre entre /es secteurs menaces et 
ceux potentifi/ement favorises. ---

'Y Les industries de soutien devraient generalement renforcer leur competitivite . 

.. 

'Y Par contre, certains produits textiles et de consommation (savon, biere) pourraient voir leur situation competitive se deter§n;f ~ 
'Y D'autres secteurs apparaissent structurellement non competitives 
u 
~ 
E-
= "O ,.... 
i:,; 
~ 
0.. 
8 -

'°/~!''''.'''rt!!.rP!?~"'t•"1E~~,;i·J.L?#.f.&,,,n;:zw;zwW,4;;q\IP14fW. 9JQ. 1. , .. $. k4Qi4JL.4,X!Q$J&.Q.,,Mti 
Produits pouvant beneficier de la reforme . 

t.,., .. ~1n;:,,.".,. , .. -,,M>:nP,.6112¥1'**"'' '7"'''0 lt'"'fiimfYF?ffM1SPW.. F 

1. Carton 

2. Peinture 

01 3. Pile 

= 

4. Boisson gazeuse 

•. ···•. '·. ".·5L"'.'· .).±,-·'51 ... t.~M~ .. ·it;g;;;µ;.~·.?SP .. ~a.·1f?¢9Ai1Ji .. ~. 2,.,..p.·,?J!Zt.·.&¥4f$U(..74MPQJC4¥ _.J ... ,.4 .Mi.& I !£iij#liif t&A '"',.,,.*A'.S#fe..t.WY&sam;rn;:p>-.A. "*"***"*¥A* .. « ws::m.:HAJ>- "'* """!"*~-~ 
Produits structurellement affectes Prodmts sensibles aux reformes tarifaires 
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5. Acide phosphorique 

6. Pate d'arachide 

7. Boitc metallique 

= 

8.Savon 

10. Coton 

11. Tissu fancy 

'""·"""'''"'"l>r'Oauits sensibies'rcertainssc6narii., ·-~--ten j 5 I I • I • : m 7 m $'$' 7 

12. Biere 

0 Marge 
........ 

Source :Programme d'appui regional a !'integration des pays de /'UEMOA, 1996 
, 
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~ - ~--·------------------~~-- I 
LE DIAGNOSTIC PAR PAYS );;>LE SENEGAL 

Les principaux axes de politique industriel/e 

La politique industrielle se caracterise par !'absence d'objectifs strategiques et de plan d'actions a 
moyen terme, malgre la mise en place de divers mecanismes d'appui au secteur prive. 

@)Coton 

0 Peche 
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<+s~ct~;tr i>five: i~ '.Gkc~''(CJ;ci~t;~ '<l~"'k:6fiexion stir la 
Cornpetitivite et la Croissance), le FSP (Fondation,, 

Secteur Prive), le CRJ (Comite de Reforrne de la 

Justice), le FPE. 
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I LE DIAGNO-STicPAR:PA.vs )> LE si~~J:, I 

Constats globaux et enjeux de la Politique lndustrielle Commune 

5 Constats globaux 

¢Un niveau d'industrialisation moyen., mai§ti11 ilJ~liifi4ti§tri'~H~D.cb-r~:faibl~ eth~posant essentiellement sur l'agrn 

alimentaire, avec une part preponderante d'entrepris~s ~tpsitu~tf~n de mon9pole 

¢ Une economie fortement extravertie 

¢Des capacites de production relativement':bptirrtis~es · . >> , ... ·• ·· 

¢ Une situation concurrentielle diffe~enciee seldil"i~s ~ecteurs,·~Ie ]JB;Cfav9risant le refiforcernehtde cettains secteurs 

(generalement des activites de soutlen}etl 'affaiblls$¢Ne#td'ahtr~~ s~ctehrs (ge~eralenient des· industries de cohsonimatiort) · 

¢Un impact limite de la politique industrielle, malgre,des:meta:Ilisines d'appui hnportants 

4 enjeux cles pour l'industrie du Senegal dans le cadre d'une Politique lndustrielle Commune 

¢Le renforcement de la competitivite dutfasl.l lhdtrst!'ig1rn_dt~hlhienf patl'acces• aur1marche elargi et concurrentiel 

¢La densification du tissu economique, notammentpar l1be in¢illebrevalorisation des ressources locales et le 
• ••• .•••• ..•. :.•••••,_c••;. ••:,•,••• •:,,'" :,,• • 

developpement des activites de soutien. 

¢La diversification des debouches, notamrnent par une integrdtion:,accrue au marche regional 

¢ Une attractivite accrue pour les investisseurs etrangefs 
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[LilliAGNOSTIC p AR p A YS );> LE TOGO I 

Un tissu industriel faible domine par /'agro-alimentaire 

Valeur ajoutee du secteur ( 1996) 

Alimentation, boisson, tabac 

Industrie extractive 

Eau Electricite 

BTP 

Source : Direction de la statistique I Comite du PIB 

Industrie du papier 
Agro-alimentaire 
Bois 
Chimie 

Plusieurs secteurs sont domines par de grandes entreprises publiques jouissant encore d'un grand monopole 
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[LE DIAGNOSTIC PAR PAYS ~ LE TOGO I 
Les capacites industrielles sont faiblement utilisees 

Y Plusieurs industries fonctionnent entierement au ralenti, avec des capacites utilisees a moins d'un tiers ( ceci est particulierement le 
cas des entreprises hors zone franche. 

100% 

~0 o<:::-
<o-$:' # 

~ ·~<t;.C:J 
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Taux d'utilisation des capacites au Togo en 1997 
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Source: UEMOA: " Projet d'orientation en vue de la definition d'une politique industrielle commune" (1997). 
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[iEDIAGNOSTIC p AR p AYS~E TOGO I 

Le Togo est tres peu integre a l'UEMOA, en dehors de la Cote d'Ivoire et du Benin 
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La plus grande part des echanges se fait avec l'Union 
Europeenne. 

Les echanges du Togo en 1995 

6-E>-% I Reste de l'Europe 
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Seuls le Benin et la Cote d'Ivoire realisent une part 
significative des importations togolaises. 

Les echanges du Togo dans l'UEMOA en 1995 
-45%10 40% Mali 

35% 

30% 

BF 

Togo • Senegal 

0% 2% 4% 6% 8% 10% 
Importations du Togo en provenance du pays i 

*Les echanges intra communautaires representent 07% des echanges totales du pays en dehors du commerce informel. 
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I LE DIAGNOSTIC p AR p A YS ~ LE TOGO I 

Les impacts du TEC sur le tissu industriel apparaissent tres /imites. 

~Certains produits alimentaires sont structurellement non competitifs 

~SeulGle fer a beton et la farine pourraient voir leur competitivite actuelle degrader par le TEC. 
,.....____/ 

= "O 

~F¥,~4ik1i>$,4*t£9#4f&f~~fft$#"1!Wf'8Hld4?#£1ii!J§f®™Jk{~ 

,.,~ilfti~rg~i,t~P9.BX§l~q~p~~,~~~ 
m~ %'4§Wt¥i-, h~?R@'if'l:f(ip , ,.,~ ' , 1 

~s s:imctureffem.efii'atrect~i ···· , ··.· 1:~.-·:P1it uifs:E>'ens1bies. aux'"'f6r0r~·e8'''larlraires·w·, 
~Mfilif~f~~---WM ff91trr;rre11rf1tr'''!t1'-f!iff-W&•~AW<~iifi 

= 
I. Pate 
2. poulet 

~ 

3. Fer a beton 

~':1~~~~rg:t~i:'~66ri:ir0·%~ 
Mml!rffrtrtrrtm~rd~-Jttf*jjt*'rttllSW~Xi;AtS$P§t1~~m11W~~-h&i1J:U~Wt 

4. Farine de ble 

u 
"'" 
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[ii DIAGNOSTIC p AR p A YS » LE TOGO I 

Les principaux axes de politique industrielle 

Une politique industrielle est esquissee sur le papier, mai n'est pas encore finalisee ni mise en reuvre. 

~e.rJ; 
.· .. ·: ,.· 

5. Produits vivriers 
6. Ouvrages en metaux :t:'esfructurations et a la recherche innovation 

7. Emballage 3. Mise en ceuvre effective des structures 
8. Calcaire 
9. Detergents, Plastique d 'information de coordination et de 

concertation 

''''~'+t-1:· 1 ~Tu~r~~~PU:J:l~ pq~itiques sectorielles de 
·;~:.:i"~:;::'.t'.:. ~)~~:~.~>t:;~'.7?~,Y<\\~ '. (.f: /' ", r '. ·., 

160 



/LE DIAGNOSTic-PAR PAYS >.~~;o~~ I 

Constats globaux et enjeux de la Politique lndustriel/e Commune 

5 Constats globaux 

c:> Un tissu industriel faible et 1argemeI1t sou-utilise 

c:> Une faible integration a l'UEMOA · 
' ';: ... :·:;. .··:>:/···: :.::::.::··:: :. ::.<>:. . 

c:>Un tissu industriel faiblement competitff,µiarqu¢p~flyP<?i4~JJJ:lpoi:fantd~.qu~lques grandes entreprises d'Etat ou 

rec.emment privatisees, 1llais souvent ~n sit~~7io#'.cl~ fu6n,ci_p()l,~: ( ·······. 
c:>Un.impact limite du·TEC stn-.letfasujrn:lustfi~F ......... ··· <("•• ·· 

c:> Des res sources agricolesfaiblernenf \r~16risees (n:µif~ ~ti~gµm~s, ~~f¢,. ~ .. ) . 
. . . .. . . .. . .. . ..... ._ ... ::=·:: '>::'t:::".· . .- ... : "'··:· ···~:~·" ... ·: ·:·.·;. ===:::>'". . ... 

4 enjeux cles pour l'industrie du Togo dans le cadre d'une Politique Industrielle Commune 

¢La diversification du tissu industrfol, fualgl'6i11tr1pabt~6gattf<l~ i~:'bol1currepce regionaleQ.ans certains secteurs 

c:>La di versification. des debouches, not~1Ill1l~nt J)C>9t 11~68~:~ ~tj II1~bllei6Iargi de l 1UEMOA 

c:> Une meilleure valorisationdes ressources ·agficoles>•· 
. . ........ ' ... . 

.. . -":· .. :.·.: ··.:::::-.·.:::'.:,:.:.:'.··::::-_. 

c:> Une attractivite accrue pour les investisseuis ¢trangel's 
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SYNTHESE: 8 CONSTATS MAJEURS 

G) En de hors de la Cote d1Iyoite1!;:¢1i~~tj$ji~~!~ . 
faiblement industrialises ·· 

~ L'ensemble des pays valori~~Pt~9.9PrY:·tr~~.!:'.Pel 

@ 

@ 

® Dans la plupart des pays, qu~lq*¢~ gf~~~¢s 
monopole ou de quas'i 111onop§I~·.,~~p${l~Hf:~'""•:•••·· 
plusieurs grandes entreprises de'l;UE:N,f@A._';''qti. 
intemationale 

.· .:.·.·:.::::···:.:''' .· .. ·:,_:·:<;:: 

@ Les economies des pays de l'UEfyf(:)A S()l]Jp~f 
diversifies 

...... ·. . ... 

<J) :La Cote d'Ivoire et le Senegdf ap~~t'i .. ··· 
,progressive du tissuiridustri~V~~:t1:~: .. <;: 

et le Burkina, apparaissent.pltls !PL .· . 
. . . . .. .... , ·:>::· .:-.::=::i::=;::::!::;::::::::::~:::-::::::r:;'.\.:,:,· .. 

·;:ii'~~·g~j:;~t·::ijQ::i.~Utwi~~~::••1¢s·•·iJ~ys•:•c1e·•••i'U§M()A•.••sont•··tr~s······· 
.. ::,,.·· 

$.' ~tiiisehf'.tt~~ peu l~urs capadtes industrielles 

. ~~~1mfi~1i~~at\ropetr<ifr. 
'· 

,.,l~~~l{~~~~t&~~r~f:dh~~t~~~~~:~Ja§·~6~ 
~ :fraggeJ' face a une veritable concurrence 

@ :En dehors de la Cote d'Ivoire, aucµb:p~y~:h1 

,strate gi q u es et. un e . strate gi e ... a.·in oy~ntl9p~' ~~j•I.~:Si'C1~•::~1}:~1i:@::~;,;1,iii~ifiJ;•;i:::i:.':;:·1):'~i~:,1·:~~1i1:(:.!~~11,}1i'~~i;:.:,Gf:.;,'. ,. 
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La mise en place d'une Politique lndustrielle Communautaire presente des enjeux largement 
partages pour /'ensemble des pays de J'UEMOA et quelques enjeux specifiques pour Jes pays 
Jes mains industrialises 
~ Des enjeux communs a tous les pays de l'UEOMA 

.· · ..... · -:·:, ... 

!) Developpef Ie tissu i!lausttteL ·s·::·¢~'.•1,,,~6~~:§i:•:~••titi:·irl~rdh6•·•~1argi. 
''·· ,.,., ..... · .. ···· .. · ......... , ....... ' ·. .. 

:> Renforcer la competitivite des ehtr~~~t~:: 

~:::::::::~::;:::)a:rj~;ta~!~~~ ;~gt~~j}:a·~:§··:ilia~6hes africains .· 
:-:;::.::;,;·_,:::::=-.:.: (,::·:.':.':=·.::::. :.;-:r::::=:::::=.-:::' ·-..... -.. ,::::.:·.= .... : .... ··:. 

:> i:'i ~~~~§ ~ls~~~afir d'Uri~ thll\ii''c'rltiqile0atravers 1e 

nouveau· march6 regional 

:> Devel opper I es partenariats et le tradsf e~· a#·§:~\;§tt..if~tt~::!:¢riii¢ :i¢~:: ¢ritr~!Wise~::::ii~la ~dne ·••···. 
~ Accroitre l'attractivitte .de 9h~qµ~.p~y~11q~::::i~:~j~g¥~:~ri:~:~:§p~~:!i,~~~~~tfrn1~~)( .··••·. ··· 

Des enjeux specifiques aux pays les moins industrialises 
· .. ·.:·.···' :·-::·::,,:.·. :.··=:·.· 

··· .. ·:: .. ·.:·.··:::::···.:.::::-::·: .. · 

:> Compenser les pertes eventuelles qu~s ~·J~t·p5:i:f· ·· .,. ::.~:u:::'13· <1•• ...... / .. \• <···1< ::::· : · ··· ·: · · ·1· ·• · · · ·1·· ·:··· ..... 1··: · .··a··· .. l.sne .r~g~()!l~ parune p eme va onsa mn es 

ressources locales. 

, :;e~:~~c;eur betail /Viand6 P01ltf~1;~b~ ·~~ ,!',' ·i:::':!!:''.' ·:e· ., .. , .. ,. T · ... 

¢ Les secteurs betail viande Coton ce1'eafos\pourle':'1N1alL:L'':'.·< ..•• 
' ·.'··.·.· .. •·•:.·/····...;•:'Y•?:·;;:•>·:•':•·'•:s.•;;:)•:•'t<\ ..... 

c> la noix de cajou, le bois et la peche pout'la.(}qin~~··~ts~~tj\ ·.. .. . . 
. ¢ Le coton, les cereal es, l'huile de palme et I'~s ffi~t:6fi~ii~tf:¢:.,donstruction pour le Benin 

¢ Les fruits et legumes, les oleagineux etle caJ~ .. P.9H.f::l~:'!}§:g% . · 
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Le diagnostic par pays fait ressortir 5 axes majeurs dans la future Po/itique lndustrielle 
Communautaire 

);;> La creation d'un veritabfohlat~h~'t6:gi~~'gi'.:c! 
.. . ' .. ··.· .. :· 

. . ; ;-_: . .' . : : . . : : :: . . .. : ; : : . ' -: : ~ . : .. > : : .. 

);;> La promotion des investissements,::11~ta~rtr~ · d¢yel9ppenient des acti vites 

de soutien ,··:::;.·::: .. --,-.·:·:··::·: .. -.'.:·.···.-.·.·:.· .. ·;···· 
·::··· -.. ·· .· :····· ... : .... ··· 

~i~~!~':ae::i'~;:;~~A~:fr.::: '· > 

;(~'~fi&'."~r 
);;> Le developpement des partenariat~ ~l:d~~;i~Ci1m 
» La mise a niveau de certaines entreprl$~;i~~~~~,~~~li:, , 
);;> Un appui specifique aux tissus iiidti~tfi;~t'§'·1~'§:::piu§,1:i[gtl~~;:'agti§@i¢'!.'6~cit~Hel~'iitionMis~tiC>riciu tissu industtiefr6giohM, 

notamment clans les filieres oft il d!sjjJ~~'~t~~i~~~~~*'~if~l~~4,:fl';hy4y_~ · ~i;~6[~.:1~ 
ad<·-j ( 
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