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Rappel : But du proiet : 

Effectuer dans les Pays francophones de l'Afrigue de l'Ouest, une etude 

preparatoire ou etude de faisabilite sur la possibilite de mettre en place un reseau 

sous-regional de Bourses de Sous-traitance et de Partenariat Industrials dans les 

Pays membres de la CEDEAO et formuler et presenter les proposition eventuelles, 

y inclus ses structures juridiques, institutionnelles, financieres et operationnelles. 

Duree: prevue : octobre 97 - mars 98. realisee : octobre 97 - mai 98. 

Activites : 

Elles se sont deroulees en missions scindees : 

- 2 au 1 o novembre 1997, Dakar-Senegal et Abidjan-Cote d'Ivoire. 

- 3 au 8 decembre 1997, Bamako- Mali. 

- 24 au 30 mai 1998, Abidjan- C6te d'Ivoire. 

- Travaux a domicile et redaction de 3 notes techniques intermediaires et leurs 

annexes. 

Execution selon les termes de reference : 

1. Organiser des consultations avec les institutions publiques (Ministeres charges 

du Developpement lndustrlel, Centres de promotion des lnvestissement, Chambres 

de Commerce et d'lndustrie) et privees (Conseils Nationaux du Patronat, Federation 

des PME, Associations nationale des Exportations) ainsi que des entreprises 

donneuses d'ordres et sous-traitantes, en vue de les sensibiliser a la creation d'un 

reseau de BSTP et faire une proposition pour l'etablissement d'un Comite Regional 

de Coordination du Reseau de BSTP (composition, termes de reference, etc ... ) 
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Plan des entretiens : 

A. Presentation par l'expert. du volet Sous-Traitance/Partenariat dans un plan de 

developpement. ii a exoose et commente: 

. La place de la sous-traitance, vecteur universe! de developpement, 

. Le programme ONUDI de promotion et d'organisation de la sous-traitance, 

. Le partenariat, sa definition pour les P.M.E. I P.M.I., 

. La conception , !'organisation et le r61e d'une BSTP, selon I' ONUD1(1), 

. Les perspectives de concretisation pour la Region et les Pays qui la composent 

avec: 

- Constitution d'une Commission Nationale de concertation et de promotion, 

- Constitution de la BSTP et sa mise en fonctionnement dans le cadre d'un 

pro jet specif ique, 

- Mise en reseau, egalement avec un projet ad-hoc. 

- Le Salon Regional itinerant, objet d'un projet particulier. 

- Formulation de requetes pour les financements. 

(1) Association d'lndustriels, pour des lndustriels, sans but lucratif, jouissant d'une tot ale autonomie, 

mais integrant /es Pouvoirs Publics et /es Organisations professionnelles, animee par une equipe 

d'lngenieurs qualifies et specifiquement formes. 

B. Recueil de donnees : 

Apres avoir fait cet expose l'expert a recueilli un certain nombre de renseignements 

et la position de ses interlocuteurs a l'egard de l'idee de creer, une entite de 

promotion, d'organisation et de developpement de la sous-traitance et du 

partenariat avec : 

1) L'opinion de l'interlocuteur rencontre sur l'interet, pour le Pays de !'existence 

d'une BSTP telle que presentee, 

2) La formulation de remarques et suggestions, 

3) Les visites d'ateliers et d'installations, 

4) L'identification d'opportunites relevant des services rendus par une BSTP. 

5) La position des interesses sur leur possibilite de sieger a une Commission 

Nationale de concertation de promotion et d'organisation. 
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C.Recueil de documentation: 

La documentation est assez rare, fes annuaires divers sont encore en devenir et 

les premiers essais, comme par example l'annuaire du telephone est souvent 
incomplet et parfois comporte des renseignements perimes ou inexacts. 
La penurie relative de documentation constitue un frein en matiere de 

communication, d'information et de formation. Les etablissements d'enseignements 

ne disposent que de peu d' ouvrages souvent anciens. Differents projets tendraient 

a remedier aces lacunas. 

D. Recapitulation: 

Au total ci-apres decrit, plus de 150 reunions OU d'entretiens ont ete tenus. lls ont 

permis de sensibifiser. documenter plusieurs centaines d'interlocuteurs en meme 

temps que de recueillir leurs avis, suggestions, observations et critiques. L'idee de 

creer une entite de Promotion et d'Organisation de la Sous-Traitance I Partenariat, 
selon le concept ONUDI a ete partout accueillie favorablement a l'unanimite et 
avec un vif interet. 

Des dizaines d'opportunites immediates d'interventions d'une BSTP ont ete 

detectees. 

* Senegal : Dakar. 

- Dans le cadre des travaux du G.R.C.C (Groupe de Reflexion pour la Competitivite 

et la Croissance reunissant toutes les contras-parties nationales potentiellement 
concernees), emanation du Projet de Renforcement du Secteur Prive soutenu par 

la Banque Mondiale, le Senegal avait aborde la question sous-traitance et redige 
en mai 97 un rapport de synthase de ses travaux d'analyse portant sur la mise sur 
pied d'un dispositif national de promotion et d'organisation de la STP dans le 

Pays et dans la Region, en posant de nombreuses questions relatives aux 

dispositions a prendre sur les plans institutionnel, structure! et operationnel. 
La mission du present projet a ete jugee comme arrivant fort a propos, et 

accueillie avec beaucoup d'attention et d'interet. Une forte et unanime 
mobilisation s'est degagee sur le programme ONUDi en la matiere. 
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- Le Directeur de l'lndustrie, Mr Mohamed Dionne et la Commission ad hoc du 
GRCC, ont immediatement formula aupres de Mr F. d'Adeski Directeur de l'ONUDI 
au Senegal, une requete pour !'execution d'une assistance preparatoire selon le 

schema figurant en annexe n°1. Cette demarche a ete agreee et le projet y 

afferent, CLT/98/002 a ete mis en place au premier trimestre 1998 et doit se 

terminer en juillet 98. 

- Les representants du Senegal se sont egalement declares prets a s'associer a la 

formulation d'une requete pour la creation d'un reseau regional de STP. 

- La Societe de Gestion du Domaine lndustriel de Dakar, SODIDA, qui a une 

vocation en synergie avec les buts poursuivi par la BSTP, pour sa part, s'est 

declaree prete a apporter son concours et a faire fonction d'Agence Nationale 

d'execution en apportant la contre-partie nationale preparatoire: locaux, 

secretariat, vehicule et Coordinateur National. 

Personnes rencontrees : 

Mmes 

- Julie Senghor. Conseiller a CAEE. Cellule d'Appui a !'Environnement des 

Entreprises aupres du Premier Ministre. 

- Khoudia Kholle N'DIA YE, directeur General de SODIDA. (Societe de Gestion du 

Domaine lndustriel de Dakar) 

MMrs 

- F. d'Adeski . UCD. ONUDI 

- J.F. Van Honnebeke. JPO. 

- Demba Diop, President du comite ad hoc du GRCC et Directeur du Projet de 

restructuration du secteur industriel au Ministere de l'Energie des Mines et de 

l'lndustrie. 

- Mohamed Dionne, Directeur de l'lndustrie au MEMI. 
- Mamadou Syll Kebe, D.I Division des Operations et Strategie lndustrielles. 

- Billa Diong, Ministere du Commerce, de l'Artisanat et de l'lndustrie, Direction de 

I' Industrialisation; 

- Ahmadou Fall, Conseiller du Ministre, Ministere de l'Economie, Finances et Plan. 

- Tidiane E. Boye, Secretaire Permanent, CNES, Confederation Nationale des 

Employeurs du Senegal, comptant environ 200 entreprises adherentes, 

- Hamath M'Sail, Rapporteur des travaux de la Commission ad hoc du GRCC, 

- Abdou M'Bengue, Chef Departement Assistance et Conseil de SODIDA, 
- Pape Toure, co-gerant de MTI. sari Maintenance lndustrielle. 

- vu egalement Mr Philippe Barry, Secretaire General du SPIDS, Syndicat 

Professionnel des Industries du Senegal, comptant environ 80 entreprises 

adherentes de tous secteurs, dont la vocation actuelle n'integre pas de 
preoccupation en matiere de structuration du type BSTP. 
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- Mr Abdoulaye N'DIA YE Coordinateur National du REAO, Reseau de l'Entreprise 

en Afrique de l'Ouest, absent de Dakar n'a pu etre rencontre. 

- au cours de la premiere partie de !'assistance preparatoire ,dans le cadre du 
projet CL T /98/002, 12 entreprises ont ete visitees et ces contacts ont largement 

confirme l'interet et l'urgence de la mise en place d'une BSTP au Senegal et 
d'une mise en relation permanente des Pays de la Region en matiere de sous

traitance et de partenariat industrials. 

Documents remis : 

- Modale ONUDI de depliant BSTP. 

- Notice de presentation ONUDI, V.87 - 90988. 

* Cote d'Ivoire. 

Rappel succinct du contexte: 
Le Gouvernement lvoirien, la FNICI, CAP-Developpement, FIPME, s'etaient 

preoccupes de la potentialite recelee par la sous-traitance dans les relations 
industrielles et envisageaient, plus ou mains en ordre disperse, de la promouvoir 

par des etudes OU par des initiatives diverses, la faisabilite etait pre-etablie par les 

travaux effectues par !'Association CAP-Developpement et !'action etait 

partiellement engagee de fa~on spontanee et sans instruments specifiques. Le 

rapprochement effectue en octobre 1996 par les contreparties nationales CAP
Developpement et M.P.D.I. avec le siege ONUDI a permis la mise en place d'une 
assistance preparatoire effectuee en 2 parties sur 2 projets : le premier XA/IVC/96 

qui a livre un rapport technique intermediaire comportant pour l'essentiel : 
- un recentrage sur la sous-traitance et le partenariat industrials - vecteur de 
developpement, 

- la presentation du programme ONUDI en la matiere, 
- les recommandations pour reunir les conditions necessaires et suffisantes pour 

creer a Abidjan, une BSTP operationnelle et adaptee au contexte du Pays selon 

les concepts ONUDI qui sont garants d'efficacite et de perennite, dont la 

concretisation a fait l'objet des travaux conduits dans la seconde partie executee 
sur le projet DP/IVC/96/001/A/07/37-11.51. 

Cette assistance preparatoire a ete realisee en deux missions de courte duree : 
- la 1 ere du 6 au 18 janvier 97 et la 2eme du 10 au 22 mars 97. 

au cours desquelles plus de 60 entretiens ont ete tenus avec toutes les parties 
prenantes potentielles representant les pouvoirs publics, les organisations 

professionnelles, des entreprises donneuses d'ordres et des sous-traitants. 
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Elle a permis une mobilisation unanime qui a debouche sur : 

- la constitution en mars 97, d'une Commission Nationale de concertation et de 

promotion, 

- la fondation d'une BSTP sous la forme d'une Association d'industriels avec la 

participation des principales Organisations professionnelles et des Pouvoirs 

publics, la BSTP-CI. 

- Un projet specifique d'assistance de l'ONUDI, N° SF/IVC/97 /X02 d'un montant de 

90 400 us $, soumis le 16 decembre 1997, entierement autofinance par les contre

parties nationales ivoiriennes est en voie de concretisation pour une 1 ere phase 

d'une duree de 18 mois. (demarrage effectif en mai 97). Ceci est particulierement 

significatif de leur volonte et de leur motivation. 

Les travaux conduits dans le cadre du present pro jet ont perm is en out re 

d'apporter un appui relais aux fondateurs ivoiriens pour la preparation de la mise 

en place de leur projet national de STP et le demarrage initial de la bourse: 

* L'autofinancement du budget de fonctionnement est en place, ii comprend les 

apports: 

du FDFP (Fond Developpement de la Formation Professionnelle), 

du Gouvernement par le Ministere de l'lndustrie, 

du F.A.C (Fond Aide et Cooperation) projet bilateral francais. 

de la FNICI et Cap-developpement. 

. les cotisations des entreprises fondatrices (une dizaine). 

* Le local (remove) est disponible dans les locaux de llAO (lnstitut lndustriel de 

l'Afrique de l'Ouest) gratuitement pour une premiere periode de 2 ans. 

* Le recrutement du personnel est en phase de finalisation. Le Directeur est en 

place depuis le 4 mai 98. 

* Le materiel est en cours d'installation. 

*Le Directeur, Mr Seydou Toure a ete forme a la methodologie initiale. 

Creation d'un reseau regional de STP. 

La BSTP-CI adherait par avance a la creation d'un reseau regional car ce 

concept figure depuis deux annees dans les objectif de Cap-developpement, 

emanation du REAO et de la FNICI. La Direction de l'lndustrie est prete a formuler 

une requete appropriee. 
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Personnes rencontrees : 

MM rs: 

. D. Teurquetil, Secretaire General de la FNICI. 

. L. Ouattara, Charge de Mission, Cap-Developpement, Coordinateur du projet 

BSTP . 

. C.T. Sakho, UCO - ONUDI, 

. J.B. Amichia, President BSTP-CI et Coordinateur du REAO . 

. S. Payet, Directeur lnstitut lndustriel et Mandataire de SIR, Societe 

lvoirienne de Raffinage . 

. N.D. Soro, Directeur du Developpement lndustriel. 

* Sensibllisation des autres contre-parties natlonales de la region. 

Le Coordinateur du REAO en Cote d'Ivoire, MR Jean-Baptiste Amichia, egalement 

President de la BSTP-CI, a donne son accord pour inscrire a l'ordre du jour de 

l'Assemblee Generale annuelle du REAO, qui s'est tenue a Bamako - Mali du 4 

au 7 decembre 1997, la presentation de la BSTP-CI et le Programme STP de 

l'ONUDI. Cette session a permis aux experts (francophone et anglophone) de 

renseigner les interlocuteurs interesses, de reunir des informations sur les contre

parties potentielles par Pays. De documenter egalement les representants de 

l'UEMAO et CEDEAO qui etaient presents. 

Contexte: 

Le REAO regroupe au sein de treize reseaux nationaux francophones et 

anglophones des entreprises representatives de la diversite et des activites de 

l'economie regionale. C'est une Organisation privee internationale qui travaille 

etroitement avec les autorites nationales et regionales ainsi qu'avec un nombre 

important d'agences de cooperation qui soutiennent ses objectifs d'amelioration 

de l'environnement des affaires en Afrique de l'Ouest. 

Pays participant au REAO : Benin, Burkina, Cote d'Ivoire, Gambie, Ghana, 

Guinea, Mali, Mauritanie, Niger, Nigeria.Senegal, Tchad, Togo. Le siege est a 
Accra au Ghana. 
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Les objectifs de la conference regionale de Bamako etaient : 
*identifier les criteres necessaires a la reussite de partenariats dans 3 domaines: 
- l'approvisionnement, 
- la sous-traitance, 
- les joint-ventures, 

* rediger un plan d'action pour la promotion de l'investissement et du commerce 

par le REAO avec des partenaires locaux, regionaux et etrangers. 

* organiser des rendez-vous d'affaires en vue d'operations de partenariats 
commercial, technique ou financier. 

A !'initiative de Cap-developpement (creee conjointement par le REAO et la 
Federation Nationale des Industries de COte d'Ivoire a Abidjan) Agence nationale 

d'execution pour la mise en place d'une Bourse de Sous-traitance et de 

Partenariat lndustriels en COte d'Ivoire, les experts (anglophone et francophone) 

du Programme STP de l'ONUDI ont ete invites a participer aux travaux de !'atelier 
concernant la sous-traitance qui se sont deroule en trois sequences: 

. etude de cas, 

. proposition d'un plan d'action, 

. redaction de conclusions et recommandations. 

- Ces seances ont ete conduites par un moderateur, Monsieur J.B. Amichia, 

Coordinateur du REAO en Cote d'Ivoire et President de la BSTP d'Abidjan. 

- Les expert STP de l'ONUDI sont intervenus pour informer et documenter les 
auditeurs et participants sur le Programme STP de l'ONUDI, son experience, 

son savoir-faire et ses acquis en la matiere, ainsi que sur la necessite de 
prevoir, par Pays, la mise en place d'un dispositif approprie sur tous les plans 
(institutionnel, structure! et operationnel) qu'ils ont exposes et commentes. 

- Une reunion pleniere du REAO a enterine les conclusions et 
recommandations des differents ateliers celles de la sous-traitance, sont jointes 

en annexe n° 2. 

- Les differents discours et interventions, notamment des representants des 
Institutions et Organisations lnternationales, Banque Mondiale, Union 

Europeenne, US Aide, Cooperation francaise, ont mis l'accent sur le role 
moteur et catalyseur du REAO. 
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* Pour memolre : Gulnee. Prolet DP/GUV91/011. (AoOt 1995) 

(assistance integree aux PME-PMI, analyse de la composante sous-traitance) 

Au total une soixantaine de reunions ou entretiens avaient ete tenus. lls avaient 

permis de sensibiliser, documenter des interlocuteurs guineens et de recueillir 

leurs avis, suggestions, observations. L'idee de creer une entite de promotion 

et d'organisation de la sous-traitance et du partenariat industrials, selon le 

concept de l'ONUDI avait ete unanimement approuve, elle s'averait comme 

une des cles du developpement du Pays. Une requete pour la mise sur pied 

d'un projet specifique avait ete recommandee, elle reste d'actualite. 

L'analyse effectuee est prise en consideration dans le diagnostic ci-apres. 

2. Etablir un diagnostique du systeme et des pratiques des relations de sous

traitance industrielle existantes en Afrlque de l'Ouest. 

Jusqu'il y a peu de temps, les relations de sous-traitance entre les grandes 

entreprises et PME locales etaient quasi-inexistantes. Ce concept n'est pas 

particulier a l'Afrique de l'Ouest. II existait en Europe jusque dans les annees 60 

qui ont vu se creer et se developper les relations de sous-traitance industrielle. 

Pour des raisons de fiabilite et certainement de politique industrielle, les grands 

donneurs d'ordres avaient choisi de longue date d'integrer l'essentiel de leur 
besoin, ou compte-tenu de leurs moyens, a faire appel aux reseaux 

d'approvisionnement des maisons-meres a l'etranger. 

En Afrique comme ailleurs ce concept est dorenavant depasse et les grandes 

entreprises sont disposees a confier de plus en plus de travaux de sous-traitance a 
l'exterieur. 

Le domaine est tres vaste puisqu'elles integraient tout, hebergement, restauration, 

nettoyage, transports, logement, soins, education, formation, etc ... etc ... y compris 

les ateliers de depannages, des reparations, des fabrications et to us les services 

s'y rattachant.De tres grands besoins existent dans le domaine de la maintenance 

et de la fourniture, done de la fabrication, de pieces de rechanges industrielles. 
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Cependant les difficultes macro-economiques rendent les donneurs d'ordres 

extremement prudents pour ne pas dire dubitatifs. lls ne demandent qu'a 

rencontrer des promoteurs qu'ils sont prets a aider en echange d'une volonte de 
cooperation sincere apportant une bonne fiabilite en matiere de prix - qualite et 
delai. Les quelques experiences tentees jusqu'alors etant assez decevantes selon 
eux. Cet etat d'esprit est bien comprehensible, les imperatifs de ces grandes 

societes ne leurs permettent pas de mettre en peril, leur equilibre economique et 

social. lsolement elles peuvent difficilement faire evoluer les choses. La creation 

d'une BSTP devrait constituer un outil propice pour faire avancer leurs idees en la 

matiere. Parmi les facteurs c:Je blocage qui decoulent de ce qui precede : 

• les donneurs d'ordres ne connaissent pas les sous-traitants potentials, 
• les sous-traitants connaissent mal les besoins des grandes entreprises et ne 

peuvent s'equiper en consequence, 

• les donneurs d'ordres ont leurs habitudes avec leurs sieges a l'etranger qui les 
approvisionnent (non sans deboires de conformite), ils ont des cadres 
responsables qui sont d'autant plus importants qu'ils disposent de plus de 
personnel sous leurs ordres et de materials a leurs dispositions exclusives, done 
peu enclins a voir se reduire leur potentiel direct, 
• les sous-traitants sont loin d'etre en mesure de repondre aux besoins qualitatifs 

et economiques des donneurs d'ordres. 

Au plan general les donneurs d'ordres ont beaucoup de difficultes avec les 
communications interieures, ils sont plus facilement connectes avec l'etranger 
qu'avec des entreprises de la Region. Pour le reste l'on retombe dans les 

problemes classiques des difficultes d'approvisionnement en matiere premiere, en 

fiabilite des delais, de la qualite des fabrications et la competitivite des prix. 

II faut surtout mentionner les contraintes au niveau PME/PMI. Elles ne sont pas 
assez nombreuses et diversifiees. L'Afrique de l'Ouest est handicapee en outre 

par une penurie de personnel qualifie pour le secteur IMME. L'essentiel des 
cadres, techniciens, et ouvriers qualifies en la matiere etant integres dans les 

grandes entreprises qui font en outre appel a des expatries. 

La concurrence anarchique du secteur informel et celle, tres forte, des "agents" 
d'usine, notamment d'origine libanaise, qui monopolisent beaucoup de circuits 
d'approvisionnement, d'autant plus competitifs, qu'il semble qu'une certaine 

porosite des frontieres permettrait d'echapper aux circuits normaux de taxation. 
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Du cote des sous-traitants, ils sont surpris par les exigences des donneurs 

d'ordres et forts demunis pour y faire face puisqu'ils ne disposent que de faibles 

moyens integres et ne peuvent pas s'appuyer sur des structures d'environnement 

qui n'existent pas ou tres peu ou tres incompletes. 

Bien des contraintes - de caractere macro-economique - ne relevant pas de 

mesures applicables dans le cadre de ce projet ou de celui ou ceux qu'il pourrait 

induire. Par contre des dispositions rapides, concretes et efficaces sont realisables 

dans le cadre d'une strategie appropriee pour la Sous-Traitance proprement dite : 

• mettre en place des equipes d'ingenieurs-animateurs specialises qui fassent la 

sensibilisation, la promotion, la communication, les recensements, en fait, creer 

des BSTP selon le modele ONUDI adaptee a l'Afrique, !'aspect partenariat etant 

des plus imoortants. a deux niveaux : 

- partenariat entre donneurs d'ordres et sous-traitants nationaux, 

- partenariat de sous-traitants africains avec des PMI etrangeres, pour mise a 

niveau technologique rapide, 

• faire l'inventaire de ce qui existe, 

• faire l'inventaire des besoins a court et moyen termes, 

• proceder au rapprochement permanent entre les offres et les demandes de 

machines, materiels, matieres et autres equipements et moyens. 

• Susciter la constitution de G.l.E. (Groupement d'lnterets Economiques) pour la 

formation, pour les approvisionnements, pour !'acquisition de moyens de 
production, etc ... 

Diagnostic : 

Nous avons releve avec une acuite plus ou moins grande des besoins urgents en 
matiere de: 

- Documentation et information techniques, 

- Qualite de production et qualification des entreprises, 

- Normalisation et connaissance des correspondances entre les normes de 
differents pays industrialises, 

- Maitrise des technologies, 

- Organisation de la production, 

- Apport de technologies nouvelles, 

- Centre technique ou vulgarisation technologique, 

- Fabrications d'outillages, 

- Maintenance (reparation - pieces de rechange - ameliorations), 

- Connaissance des marches tant a l'interieur qu'a l'exterieur du pays, 
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- Formation professionnelle par metier, 

- Formation a l'environnement, qu'il soit interne (hygiene et securite) ou externe 

(pollution) a l'entreprise et respect de ce dernier, 

- Formation a la gestion de PMI, 

- Formation a la creation d'affaires ou de services en commun (GIE, Groupement 
d'lnteret economique), 

- Rationalisation des investissements (plethores et lacunes) 

- Valorisation et reemploi de matieres, materiels, machines. 

Chacun de ses postes necessite un developpement structure, qui releve de 

!'existence d'une BSTP. 

Le tissu PME/PMI est insuffisamment diversifie pour permettre de repondre aux 

besoins immediats. Beaucoup de projets adaptes a la region pourraient voir le 

jour, dans la construction de petits equipements pour toutes sortes d'activites 

artisanales, de tous les secteurs, mais !'absence de moyens comme : 

. Fonderie, fonte et non ferreux, 

. Decolletage, 

. Taillage d'engrenage, 

. Traitement et revetement de surface, 

. etc ... 

obligent a s'adresser a l'etranger, hors un marche regional et souvent national 

existe qui justifierait la creation de petites industries specialisees. 

Certains grands donneurs d'ordres potentiels, preparent la creation de services 

specialises de sous-traitance pour confier le plus possible des travaux sur place. 

II faut rappeler ici, que dans les economies actuelles, des Pays dits industrialises, 

50 % des donneurs d'ordres, sont eux-memes des sous-traitants ... 

Ce qui s'appliquent aussi a l'Afrique et confirme qu'un marche de sous-traitance 

existe potentiellement et ne demande qu'a s'epanouir des lors que les incitations 

appropriees seront mises en place. 

Ace stade, ii apparait utile de presenter plusieurs remarques de fond, par rapport 

aux preceptes ONUDI en la matiere, ii a ete suggere a plusieurs reprises 2 voies 

absolument deviationnistes. 
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En matiere de recensement: 

La penurie d'informations dont souffre les forces vives des Pays accredite 
d'emblee l'imperieuse necessite d'effectuer (entre autre) les recensements 
devolus a une BSTP et pour y remedier au plus tot, ii a ete propose de faire 

proceder ace recensement par differents moyens : des etudiants, des services 
administratifs, d'autres institutions. Or, le recensement est l'une des phases 

primordiales de la mise en place du dispositif et en constitue une piece maitresse 

pour les raisons suivantes: · 
• le recensement n'est pas une formulation administrative, c'est une analyse 
technico-economique, une operation de sensibilisation, de formation des 

industriels, mais egalement des futurs lngenieurs-Animateurs qui doivent 

imperativement faire eux-memes ce travail, qui leur permettra de capitaliser la 

connaissance des moyens techniques et du savoir-faire avec celle des relations 
humaines, qui sont primordiales, avec les Chefs d'Entreprises et leurs Cadres. 

En matiere d'implantation de la structure: 

Alors qu'en Afrique, ii n'existe pas suffisamment de structures d'appuis aux 
PME/PMI, sous le pretexte qu'un certain nombre de celles qui sont en place ne 

fonctionnent pas a plein regime (ou relativement mal), ii a ete propose d'integrer la 

BSTP reconnue necessaire, dans une structure existante. 

De deux choses l'une, ou la structure d'accueil remplit correctement son role et 

elle ne peut se disperser en integrant des activites aussi specifiques que celles 

d'une BSTP, ou elle ne l'assume pas et alors pourquoi lui confier les taches d'une 
BSTP particulierement lourdes, alors qu'elle meme n'atteint pas ses propres 
objectifs? 

Par contre ce qui est a retenir ce sont les raisons pour lesquelles ces structures ne 
fonctionnent pas correctement, elles sont aisement identifiables et pour l'essentiel 

se caracterisent par : 

- Autonomie insuffisante: le cadre institutionnel est paralysant et les animateurs , 

ne peuvent pas prendre de responsabilites, 
- Comoetence mediocre: recrutement de complaisance sur des termes de 
reference trop vagues sinon inexistants, d'ou des services notoirement insuffisants, 

- Motivation absente: niveau de remuneration incompatible avec la competence et 
les prises de responsabilites requises. 
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3. Organiser une r•unlon pr•paratolre des membrea du Comlt' regional de 

Coordination du r•aeau et pr•senter des propositions concrttea de cr•atlon de 

BSTP ou des antennea nationalea du r•seau rjgional, pour leur conaid•ratlon 

et approbation •ventuelle. Cr•atlon d'un Comlte Regional de Coordination. 

Cette activite fait partie de l'ordre du jour du Seminaire Regional qui est 

programme dans la derniere semaine de septembre 98 a Abidjan, en liaison 

etroite avec les travaux et objectif du REAO avec qui ii taut eviter decreer des 
structures paralleles ou concurrentes. 

En fait le reseau STP s'etablira naturellement des lors qu'il existera dans 

chaque Pays une entite specialisee et competente en matiere d'organisation et 

de promotion de la sous-traitance et du partenariat industriels selon les 

concepts et la methodologie apportee par l'ONUDI. 

A titre indicatif et provisoire, !'annexe n° 6 propose des dispositions succinctes 
pour etablir un Comite Regional. 

4. Organiser un Seminaire Regional de Sensibilisation sur lea ben.,icea de la 

sous-traitance induatrielle comme strategle de developpement economique et 

technique des entreprises et sur les avantages a adherer au reseau BSTP. 

Le seminaire envisage dans le cadre du present projet necessitait une prise en 

charge financiere qui n'etait pas incluse dans le present projet finance par 

l'ONUDI. En consequence, pour concretiser cette initiative ii fallait trouver une 

structure permettant son financement. 

* Apres les conclusions des travaux effectues en decembre 1997, lors de la 3eme 

conference regionale bi-annuelle du REAO (Reseau de l'Entreprise de l'Afrique 

de l'Ouest) celui-ci avait adopte la recommandation de l'ONUDI d'organiser a 
Abidjan un seminaire regional de sensibilisation et de documentation des contre

parties des differents Pays de la Region interesses par !'organisation rationnelle 

et la promotion de la sous-traitance et du partenariat industriels en vue de susciter 

un projet regional de creation d'un reseau de BSTP . 

Ce seminaire devait se tenir a Abidjan, sous l'egide du REAO, au premier 

semestre 98. Le decalage survenu dans l'avancement du projet national ivoirien 
de mise en fonctionnement d'une BSTP, n'a pas permis la tenue de cette 

manifestation dans le delai escom pte. 
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* Apres concertation avec les representants du REAO en COte d'Ivoire, Cap

developpement, l'llAO et le President de la BSTP-CI cette initiative pourra se 

concretiser comme suit : 

-~: derniere semaine de septembre, journees restant a preciser. 

- Organisation pratigue, animation, preparation de la documentation: la BSTP-CI. 

- Invitation des contre-parties nationales de la Region et prise en charge des 

voyages et sejours: le REAO. 

- Structure d'accueil des reunion : l'llAO. 

- Programme reparti sur 3 jours: 

* Une journee de seminaire selon le canevas figurant en annexe n° 3. 

* Une demie journee pour la participation au Forum national selon le canevas en 

annexe n° 4. 

* Une demie journee pour visite et demonstration du fonctionnement pratique 

dans les locaux de la BSTP-CI. 

Cette visite pourrait etre jumelee avec celle des representants des 12 Pays 

constituant !'Alliance pour le Developpement lndustriel de l'Afrique dont le Comite 

de suivi, forme par les Ministres de l'lndustrie, se reunira a Abidjan au cours de 

cette derniere semaine de septembre, avec la presence du Directeur General de 

l'ONUDI. Le REAO, Cap-Developpement se chargent des contacts avec les 

organisateurs de la reunion du Comite de suivi de !'Alliance ainsi qu'avec le 

Directeur par pays de l'ONUDI a Abidjan, Mr C.T. Sakho. 

5. Formuler une proposition pour l'etablissement d'un reseau de BSTP, y inclus les 

structures : institutionnelle, legale (statuts), financiere et operationnelle. 

En fonction du contexte identifie dans les Pays francophone qui est a completer 

par celui des Pays anglophones, traite separement, l'etablissement d'un 

reseau regional devrait s'articuler comme propose par le schema de document 
de projet ci-joint en annexe n° 5. II faut cependant souligner qu'il ne peut y 

avoir d'echanges regionaux solides que dans la mesure ou ii existe deja des 

echanges nationaux bien etablis. 

6. Rediger un rapport technique, y annexant le document de projet complet de 

mise en place du reseau de BSTP et de son Comite Regional de Coordination. 

Le present document et ses annexes. 
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Conclusions : 

1 - II existe une forte mobilisation et un large consensus sur le role et !'importance 

des PMl/PME et de la sous-traitance comme facteurs de developpement des Pays 

et de la Region. 

2 - Le REAO s'avere comme un vecteur des plus appropries pour concretiser un 

dispositif regional coherent et efficace : 

- ii est une initiative du secteur prive done apte a creer et a gerer. 

- ii est en adequation parfaite avec la Region telle qu'elle s'inscrit dans les 

domaines essentials (economie, finance, monnaie, etc). 

- ii est appuye unanimement et effectivement par les principales organisations 

internationales qui se preoccupent du developpement de la Region. 

- ii est en relation etroite, Pays par Pays, avec les Pouvoirs Publics. 

- ii possede en son sein la BSTP d'Abidjan, creee selon les concepts ONUDI, qui 

pourra faire fonction de modele et de pilote pour la Region. 

3 - Les conclusions de son travaux de !'atelier de Sous-traitance sont claires et les 

axes d'action proposes constituent une plate-forme concrete qui doit etre 

encouragee et appuyee. 

4 - L'industrie est assez faiblement representee dans les effectifs actuels du REAO 

et son engagement dans le programme STP est de nature a combler cette lacune. 

5 - II existe effectivement, au plan regional, un marche tres significatif, immediat et 

potential, notamment pour la fabrication de pieces de rechange et pour la 

maintenance industrielle, qu'il importe de mettre rapidement en evidence de facon 

concrete et d'exploiter dans les meilleurs delais. La constitution d'un reseau 

specifique de STP serait de nature a y contribuer rapidement, dans un secteur qui 

conditionne pour une tres large part le developpement de presgue tous les autres. 

pour atteindre les seuils de productivite, de competitivite et de qualite. 

6 - Si la sous-traitance industrielle dans son expression de production concerne 

en premier le secteur IMME, le partenariat couvre toutes les activites economiques 

et a cet egard, en Afrique de l'Ouest, le champs d'application de la BSTP doit etre 

elargi en consequence, en evitant la dispersion. 
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Recommandatlons : 

1 - Les bailleurs de fonds doivent agreer le REAO en qualite de contrepartie la 

plus appropriee pour realiser la promotion et le developpement de la sous

traitance et du partenariat industrial en Afrique de l'Ouest, sous reserve de lui 

apporter les appuis necessaires, que peut fournir l'ONUDI, pour bien maitriser les 

aspects institutionnels, structurels et operationnels et plus particulierement pour 

acquerir, la deontologie, la methodologie, les instruments et diffuser la formation y 

afferente, pour les cadres animateurs nationaux et regionaux et les industriels. 

2 - Le schema de concretisation doit se presenter comme suit: 

2-1. Pour chaque Pays, le reseau national du REAO doit se charger d'etablir les 

contacts preparatoires avec les parties prenantes potentielles : 

- les Pouvoirs Publics concernes. 

- les Organisations Professionnelles. 

- les Entreprises industrielles, donneuses d'ordres et sous-traitants. 

2-2. Le REAO, !'Association CAP Developpement qui en est !'emanation, la BSTP

CI d'Abidjan doivent organiser conjointement - dans la derniere semaine de 

septembre 98 selon la derniere programmation convenue - avec le concours de 

l'ONUDI, qui est acquis avec la participation de son Coordinateur du Programme 

STP MR A. de Crombrugghe et deux experts (un anglophone un francophone), le 

seminaire regional de sensibilisation, d'information et de documentation sur les 

aspects institutionnels, structurels et operationnels, pour les membres du reseau 

mais egalement pour les parties prenantes des Pays concernes, prealablement 
contactees comme indique dans l'annexe n° 3. 

2-3. Au cours des travaux du seminaire, en synergie avec le REAO, un Comite 

Regional de concertation et de coordination sera a constituer specialement pour 

les questions relatives a la sous-traitance et au partenariat industriel. 

2-4. La BSTP d'Abidjan devrait y etre designee comme Pilote d'un projet regional 

de creation d'un reseau specialise de STP en Afrique de l'Ouest. II lui appartient 

de s'organiser et se structurer, avec les appuis necessaires, pour former les 

cadres des Pays concernes et participer a la mise en place des entites nationales. 
Notamment en demandant l'appui de l'ONUDI. 
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3 - Le REAO, avec son Comite ad-hoc et la logistique de la BSTP-CI, doit formuler 

suivre et animer toutes requetes appropriees, pour obtenir les concours financiers 

necessaires a la mise sur pied d'un reseau d'entites permanentes, d'animation, 

d'organisation et de promotion de la sous-traitance et du partenariat industriels, 

dans les Pays, dans la Region et a l'exterieur, ainsi aue pour la creation d'un salon 

reaional itinerant de STP. 

Annexes : 

N° 1. Schema de document de projet d'assistance preparatoire au Senegal. 

N°2. Conclusions et recommandations de !'Atelier STP de l'Assemblee Generale 

annuelle du REAO de decembre 1997. 

N°3. Organisation d'un Seminaire Regional a Abidjan. 

N°4. Organisation d'un Forum national a Abidjan. 

N°5. Schema de document de projet pour la creation d'un reseau regional de 

BSTP. 

N°6. Termes de references provisoires d'un Comite Regional de Coordination. 
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Annexe N°1. 

SCHEMA DE DOCUMENT DE PROJET : 

Prolet Regional pour l'Afrlgue de l'Ouest de Promotion et 
d'Organlsatlon de la Sous-Traltance et du Partenarlat lndustrlels. 
Assistance preparatolre par Pays : Senegal. 
Missions scindees pour disposer des delais necessaires a la realisation des activite~ 

nationales induites et la mobilisation des apports nationaux successifs. 

1 ere mission : duree une semaine. 

1.1. Consultation individuelle des parties prenantes potentielles : 

. Pouvoirs Publics, Organisations Professionnelles, Entreprises donneuses 

d'ordres et echantillon de sous-traitantes. 

1.2. Preparation de constitution d'une Commission Nationale de Concertation, 

d'Harmonisation, de Promotion et d'Organisation de la Sous-traitance et du 

Partenariat lndustriels au Senegal. 

1.3. Proposition d'une BSTP selon le le concept ONUDI adapte au Pays et 

comportant les dispositions : 

. lnstitutionnelles, Structurelles, Operationnelles et Financieres 

2eme mission : duree une semaine. 

2.1. Reunion de la Commission Nationale pour : 

. Examen de la proposition de BSTP adaptee au Senegal et validation . 

. Designation d'une Agence Nationale d'Execution et d'un Coordinateur . 

. Formulation de requetes pour la creation de la BSTP du Senegal. 

2.2. Preparation d'une Assemblee constitutive de la BSTP-S 

2.3. Preparation d'un Forum de sensibilisation des entreprises. 

3eme mission: duree une semaine; 

3.1 Tenue de l'Assemblee constitutive de la BSTP-S. 

3.2. Tenue du Forum National. 

3.3. Preparation du recrutement du personnel BSTP-S. 

3.4. Preparation du planning de mise en place de la Bourse. 

Moyens: 
- Une contre-partie nationale se chargeant de la logistique, locaux; 

vehicule,secretariat et coordination national. 

- une expertise ONUDI : 1.25 him. 
Budget : 

Expertise + documentation + frais de siege = 30 000 us $ 
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LE RESEAU DE L'ENTREPRISE EN AFRIQUE DE L'OUEST 
TROISIEME CONFERENCE REGIONALE BISANNUELLE 

BAMAKO, MALI 

CONCLUSIONS DE L' ATELIER: 
SOUS-TRAITANCE 

Les participants de I' atelier consacre a la «SOUS-traitance » a pres avoir examine Jes etudes de cas qui faisaient 
etat des experiences diverses et cornplcrnentaires de «F.C. SCHAFFER » et du cas de partenariat entre le groupe 
AIR LIQUIDE et M. Boureima Wankoyc ont convcnu que les criteres de reussitcs des accords de sous-traitance 
au plan regional etaient !es suivants: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 
• 
• 

Pragmatisrne et prosa'ismc : lcs participants ont estirne que la sous-traitance la plus aisee a mettre en 
oeuvre a l"echcllc de l'Afriquc de l'ouest etait ccllc dite de « proxirnite ». La sous-traitance 
internationalc n 'a pas etc jugec encore a la portee des pays rnernbres. En revanchc, la sous-traitance 
de proximite doit d'emblec etrc pensec dans un cadre regional. 
Des donneurs d 'ordrcs et des pouvoirs publics sensibilises ct convaincus de la necessite de la sous
traitaance. Une dynarniquc gcnerale doit etre crcce et portee par toutes lcs categories d'acteurs. 
Unc bonnc identification des sccteurs situes Jes plus a l'arnont ct susceptibles d'ameliorcr 
significativcment la cornpctitivitc gencralc des economies. 
Des experiences favorisees dans lcs pays prescntant lcs conditions d'environncment lcs plus 
favorables ct ou ii existc uncertain nivcau d'industrialisation. 
Une bonne information concernant les competences et possibilitcs locales : trop d'cntreprises 
ignorcnt ccs potcntialitcs ct rccourent trop souvcnt a des services originaires des pays du Nord. 
Une sensibilisation aigue des entrepreneurs aux questions relatives a la qualite . 
Un cnseignement techniqut.: adapte aux bcsoins des entrepreneurs . 
Une dfonthologie rigourt.:ust.: ct acceptce par tous . 
L'appui de competences reconnues en maticre d'organisation de la sous-traitance . 

Les participants proposent au Rcscau de l 'cntreprisc en Afriquc de l'ouest la mise en oeuvre d'un plan d'action 
sur Jes deux annces a venir dont !cs objt.:ctifs st.:raicnt lcs suivants : 

1. Encourager le dcvcloppemenl de l 'aclivitc de la sous-traitance. Associer la sous-traitance et le partenariat 
pour cteveloppcr la formation du pcrsonnd ct l 'acces aux technologies adaptees. Identifier Jes moyens 
pcrmettant aux entrepreneurs intcrcsscs d'acccdcr a cc type d'activitc. Constituer des reseaux regionaux 
d'appui aux entrepreneurs. 

2. Favoriser l'entrec des entreprcnrnrs du sectcur informcl Jans le secteur formel via le secteur de la sous
traitancc. 

3. Mettre au point des formcs d'enseigncmcnt technique adaptecs aux attentcs des entrepreneurs. 
4. Misc au point de normes n:gionales. puis internationales pour sensibiliser Jes acteurs a la question de la 

qualitC. 

5. S'appuyer sur la misc en place de bourses de la sous-traitancc et du partenariat scion les modeles de ce qui 
existe deja dans dt.: numbreux pays. II s'agit de banques donnees qui rccensent,analyscnt ct verifient Jes 
informations rccueillies.Ellcs dctt.:ctenl les bcsoins des donncurs d'ordres, Jes repercutent aupres des 
intcresses et mctlcnl en relation Jes parties conccrnces. II s 'agit de structures legcres, dont la reussite repose 
sur l'indcpendance, la quali!C du personnel cl I' implication totale des industriels. 

6. Aider au dcveloppcmcnt des initiatives en cours en Cote d'Ivoire, deja tres bien avancces et Jes etendre 
progressivemcnl aux aulrcs pays intcresscs. 



Annexe n°3. 

Projet CL T 1971224. Afrique de l'Ouest. 
Assistance pour l'etablissement d'un reseau regional de BSTP. 

Seminaire Regional de sensibilisation, documentation, 
promotion et preformation sur la Sous-traitance et le 
Partenariat lndustriels pour l'Afrique de l'Ouest. 

Resume du contexte specifigue. 

En Cote d'Ivoire: 

L'Association Cap-Developpement emanation du REAO et de la FNICI, avec 

l'appui des Pouvoirs Publics ivoiriens et celui de l'ONUDI dans le cadre du Projet 

DP/IVC/96/001, apres differents travaux preparatoires, ont procede en mars 1997 a 
la constitution d'une Bourse de Sous-traitance et de Partenariat lndustriels, BSTP

CI a Abidjan, selon le concept ONUDI. Cet organisme entierement autonome est 
autofinance, dans sa premiere phase, par les promoteurs ivoiriens ce qui en fait 

une initiative pilote dans la Region. 

Dans l'Afrique de l'Ouest: 

- L'ONUDI par son projet CLT/97/224, a entrepris en octobre 97, une assistance 

preparatoire a l'etablissement d'un reseau regional et international de promotion et 

d'organisation de la Sous-traitance et du Partenariat lndustriels. Une des activites 

mises en oeuvre consiste a apporter son appui pour !'organisation d'un seminaire 

regional de sensibilisation, de documentation et de preformation des contre-parties 

potentielles des Pays constituant la Region. 

- Parses preoccupations materialisees parses travaux preliminaires et notamment 
les conclusions et recommandations produites par !'Atelier specialement constitue 

sur le sujet, lors de sa 3 eme Conference Regionale, qui s'est tenue du 5 au 7 

decembre 1997 a Bamako, le REAO s'est place en position de contre-partie 

principale pour conduire une action regionale en la matiere, avec le concours de la 

BSTP d'Abidjan faisant fonction de bourse pilote. 

- Par une requete appropriee de son Ministere de l'lndustrie, le Senegal a obtenu 

de l'ONUDI une assistance preparatoire a la constitution d'une BSTP senegalaise, 
CL T /98/002, com mencee en janvier 98. 

. . ./... 



Annexe n°3. 

Projet CL T 1971224. Afrique de l'Ouest. 
Assistance pour l'etablissement d'un reseau regional de BSTP. 

Seminaire Regional de sensibilisation, documentation, 
promotion et preformation sur la Sous-traitance et le 
Partenariat lndustriels pour l'Afrique de l'Ouest. 

Resume du contexte speclflque. 

En Cote d'Ivoire: 
L'Association Cap-Developpement emanation du REAO et de la FNICI, avec 

l'appui des Pouvoirs Publics ivoiriens et celui de l'ONUDI dans le cadre du Projet 

DP/IVC/96/001, apres differents travaux preparatoires, ont procede en mars 1997 a 
la constitution d'une Bourse de Sous-traitance et de Partenariat lndustriels, BSTP

CI a Abidjan, selon le concept ONUDI. Cet organisme entierement autonome est 

autofinance, dans sa premiere phase, par les promoteurs ivoiriens ce qui en fait 

une initiative pilote dans la Region. 

Dans l'Afrique de l'Ouest : 

- L'ONUDI par son projet CLT/97/224, a entrepris en octobre 97, une assistance 

preparatoire a l'etablissement d'un reseau regional et international de promotion et 

d'organisation de la Sous-traitance et du Partenariat lndustriels. Une des activites 

mises en oeuvre consiste a apporter son appui pour !'organisation d'un seminaire 

regional de sensibilisation, de documentation et de preformation des contre-parties 

potentielles des Pays constituant la Region. 

- Parses preoccupations materialisees parses travaux preliminaires et notamment 
les conclusions et recommandations produites par !'Atelier specialement constitue 

sur le sujet, lors de sa 3 eme Conference Regionale, qui s'est tenue du 5 au 7 

decembre 1997 a Bamako, le REAO s'est place en position de contre-partie 

principale pour conduire une action regionale en la matiere, avec le concours de la 

BSTP d'Abidjan faisant fonction de bourse pilote. 

- Par une requete appropriee de son Ministere de l'lndustrie, le Senegal a obtenu 

de l'ONUDI une assistance preparatoire a la constitution d'une BSTP senegalaise, 
CL T 1981002, commencee en janvier 98. 

. .. / ... 



Objectif immediat : 

En conclusion, ii apparait tout particulierement opportun de mettre en synergie les 

initiatives en cours. II revient au REAO avec le concours de la BSTP-CI, en 

concertation avec l'ONUDI, de mettre sur pied a Abidjan, une double manifestation 

avec : un seminaire regional. repris en detail ci-apres, pour sensibiliser, 

documenter les contre-parties potentielles de chaque Pays de la Region 

susceptible d'etre interesse par !'organisation et la promotion de la sous-traitance 

et du partenariat industriels, jumele avec un Forum national de presentation de la 

BSTP-CI, repris en annexe n°4. 

Dans ce contexte, les auditeurs du seminaires seront directement en prise avec la 

premiere BSTP de la region et ils pourrons prendre connaissance des reactions 

des industriels participants a ce forum. Parallelement, les animateurs de la BSTP

CI pourront se faire connaitre des industriels de leurs Pays ainsi que des contre

parties des autres Pays de la Region. 

En ouvrant largement l'acces de ces deux rencontres aux medias, la sensibilisation 

nationale en Cote d'Ivoire et regionale pour les autres Pays, aura un impact 
important et significatif. 

Seminaire regional : 

A !'initiative de son instance executive appliquant les orientations et 

recommandations de sa 3 eme Conference, pour aider au developpement des 

initiatives en cours en Cote d'Ivoire et les etendre progressivement aux autres Pays 

interesses, le REAO doit se charger d'etablir des contacts avec les contre-parties 

nationales potentielles concernees de chacun des Pays qui le compose et d'inviter 

a y participer les representants: 

- des Pouvoirs Publics (Ministeres concernes, Institutions, etc ... ), 

- des Organisations professionnelles industrielles privees, 

- des Entreprises lndustrielles, donneuses d'ordres et sous-traitantes. 



Ordre du jour provisoire : (sur une journee) 

- 8h30 - Ouverture des travaux par une haute personnalite lvoirienne. 

- 9h00 - Presentation du programme STP de l'ONUDI par le Coordinateur a Vienne 
Mr A. de Crombrugghe assiste par deux experts principaux. 1 ere partie : 

* les apports et les resultats de l'ONUDI dans toutes les regions deja concernees. 

* Information, documentation, sur les aspects institutionnels, structurels et 

operationnels qui president a la constitution d'entites nationales (prealables 

incontournables a la mise en reseau national, regional et international). 

- 10h15 - Pause 

- 1 Oh30 - 2eme partie : 

* !'organisation de Salons specialises et la participation des entreprises. 

* la marche a suivre pour effectuer les travaux preparatoires dans chaque Pays 

interesses et formuler des requetes pour obtenir les appuis necessaires. 

- Pause dejeuner. 

- 14h00 -

* Presentation de la BSTP-Ci d'Abidjan. 

-15h15 - Pause. 

- 15h30 -

* Debats entre les auditeurs et les intervenants. 

* Prises de resolutions comme par exemple : 

. Creation d'un Comite Regional de Coordination . 

. Creation d'un Salon Regional Itinerant dans les Pays membres . 

. Designation de la BSTP-CI en qualite d'organisme pilote de la region . 

. Autres, a !'initiative des participants. 

- 16h30 -

*Cloture des travaux. 

Not a: 

* Les auditeurs participeront le lendemain au Forum national decrit en annexe n°4, 

qui leur permettra de mieux faire connaissance avec la BSTP-CI, dont ce sera la 

presentation et se rendre compte, de facon plus detaillee, des tenants et 

aboutissants du systeme, a travers les questions soulevees par les participants et 

les reponses apportees sur le vif. 

* Le surlendemain une presentation sera effectuee dans les services de la BSTP 

avec traitement d'un cas pratique de sous-traitance, d'un cas de renseignement 

technique et un de partenariat. 



Annexe n° 4 

PROJET DE PROGRAMMATION DU FORUM NATIONAL 
"SOUS-TRAITANCE ET PARTENARIAT INDUSTRIELS" 

A !'initiative conjointe de Cap-Developpement et de la BSTP-CI I 

Date: .2eme quinzaine de septembre 98. ... .. .... (horaire 9h00 a 12h30) 

Lieu: llAO, lnstitut lndustriel de l'Afrique de l'Ouest - Grand Bassam. 

Invitations: par courriers, par circulaires, par communiques de presse 

* le maximum d'industriels ivoiriens sur la base des annuaires 

existants, des listings des organisations professionnelles, etc ... 

* les associations d'ingenieurs, 

* les ecoles d'ingenieurs. 

* les representants des pouvoirs et etablissements publics, 

* des institutions nationales et internationales concernees, 

* les representants des collectivites privees, 

* les participants au seminaire regional (cf: annexe n°3) 

* les medias nationaux et regionaux, 

* etc ... a !'initiative des organisateurs ... 

. lettre-type, ordre du jour, bulletin-reponse, communique, specimens ci-apres . 

. documentation specifique a preparer, depliant BSTP-CI, notice ONUDI. 

. fiche d'evaluation a recuperer a la sortie ... 

Programme: sous la presidence de X ou Y selon l'usage connu des 

organisateurs 

- Accueil par X, 

- Allocution du President de la Commission Nationale, 

- Presentation de la BSTP-CI, par son President et son Directeur ... 

- Expose des !'Experts ONUDI ... 

- Debat anime par ... , 

- Conclusion par President de .... 

- Pause cafe a 1 Oh30 et rafraichissements a 12h30. 



Prolet de communique de presse: 

Forum national sous-traltance et partenarlat lndustrlels. 

La Bourse de Sous-traitance et de Partenariat lndustriels de Cote d'Ivoire, BSTP-CI 

nouvellement creee a Abidjan par des lndustriels pour des lndustriels, avec l'appui 

des Pouvoirs Publics et de l'ONUDI, sera presentee aux operateurs ivoiriens dans 

le cadre d'un Forum auquel sont invites tous les industriels du secteur IMME 

(Industries Mecanique, Metallurgique, Electrique et Electronique, les Plastiques et 

Caoutchoucs) et de tous les autres secteurs concernes par la maintenance et les 

pieces de rechanges industrielles. (Sucreries, cimenteries, travaux publics et 

batiment, carrieres et agregats, textiles, chimie, agro-alimentaires, transports, 

ingenieries, etc ... ) 

- Faire ou Acheter ? 

- Fabriquer ou Sous-Traiter ? 

- Qui fait quoi ? et quoi faire ? et avec qui ? 

Autant de reponses que cette importante reunion permettra d'examiner. 

Programme: 

1. Accueil des participants par Monsieur le ....... . 

2. Presentation des travaux preparatoires deja realises en Cote d'Ivoire par 

Monsieur le President de la BSTP-CI. 

3. Presentation de la BSTP-CI par son Directeur Monsieur Seydou Toure. 

4. Expose du coordinateur du Programme STP de l'ONUDI, Mr A. de Crombrugghe 

et de ses experts ONUDI: 

* la sous-traitance dans les pays industrialises, 

* le partenariat, 

* !'organisation rationnelle de la sous-traitance par l'ONUDI, 

* les perspectives de developpement de la sous-traitance en Cote d'Ivoire et 

dans la Region. 

5. Debats : questions des auditeurs et reponses des animateurs. 

6. Conclusions par .... 

Les chefs d'entreprises et leurs cadres seront cordialement accueillis sur simple 

presentation d'une carte de visite, 

le ....... septembre 1998 de 9h00 a 12h30 a ................... . 

Un rendez-vous a ne pas manquer ! 



Projet de lettre d'invitation au Forum national STP 

- Papier "entete" : Cap-developpement. ou BSTP-CI 

- Objet: 
" La promotion et !'organisation de la Sous-Traitance et du Partenariat 

industriels en COte d' lvoire et dans la Region " 

- Signature : President Cap-developpement. 

- Adresse : nominative et personnalisee : 

"Monsieur le ............... , 

Dans le but d'informer et de documenter tousles industriels de COte d'Ivoire 

concernes directement et indirectement par la sous-traitance et le partenariat 

industrials, dans le Pays et dans la Region, nous organisons le ....... septembre 

1998 de 9h00 a 12h30, un Forum d'information et de concertation, au cours 

duquel vous pourrez poser les questions qui vous preoccupent en la matiere. 

Le programme est le suivant : 

1. Accueil des participants par Monsieur le ....... . 
2. Presentation des travaux preparatoires deja realises en COte d' lvoire pa 
Monsieur le President de la BSTP-CI. 
3. Presentation de la BSTP-CI par son Directeur Monsieur Seydou Toure. 
4. Expose du coordinateur du Programme STP de l'ONUDI, Mr A. d1 
Crombrugghe et de ses experts ONUDI : 

* la sous-traitance dans les pays industrialises, 
* le partenariat, 
* !'organisation rationnelle de la sous-traitance par l'ONUDI, 
* les perspectives de developpement de la sous-traitance en COte d'Ivoire et 
dans la Region. 

5. Debats : questions des auditeurs et reponses des animateurs. 

6. Conclusions par .... 

Nous sommes convaincus que vous saurez saisir cette opportunite pour 

reussir, avec votre participation, a doter notre Pays d'un outil particulierement 

efficace, pour favoriser le developpement de ses entreprises et de son 

industrie. 

Dans l'attente du plaisir de vous y accueillir, 

Veuillez ............ . 



~ : Bulletin de participation a retourner a : . 

Bulletin de participation au Forum Sous-Traitance - Partenariat (1) 

Norn: 

Institution ou Entreorise : 

Adresse: 

Tel. : .............................. . Fax. : ............................. .. 

• Particlpera au Forum Sous-Traitance - Partenariat, (2) 

• Ne particlpera pas. (2) 

Signature et cachet 

(1) a retourner a .... 
(2) rayer la mention inutile . 



Annexe N°5. 

SCHEMA PROVISOIRE DE DOCUMENT DE PROJET : 

Proiet Regional pour l'Afrlgue de l'Ouest de Promotion et 
d'Organlsatlon de la Sous-Traitance et du Partenarlat lndustrlels. 
* Concerne la confortation de la BSTP-CI en qualite de BSTP Pilote Regional. 

* Concerne 2 Pays susceptibles de creer une BSTP similaire a celle de Cote 

d'Ivoire: Senegal et Ghana. 

* Concerne un Pays. dont les dimensions, territoriale et demographique, 

necessitent un dispositif particulier : Nigeria. 

* Concerne 6 Pays susceptibles de creer une antenne : Burkina - Mali -

Mauritanie - Guinee - Togo - Benin. 

* Concerne la creation d'un Salon regional itinerant de sous-traitance et de 

partenariat, selon concept ONUDI . 

* Concerne tous les autres Pays de la Region qui beneficieront d'un ensemble 

organise en attendant de s'y integrer lorsqu'ils seront prets. 

Objectlf de Developpement : 
Sachant que dans les Pays industrialises 70 a 75 % des emplois sont generes par 

les PMl/PME (qui sont des entreprises privees) qui contribuent de 65 a 70 % au 

P. I. B. L'objectif est de contribuer a la creation d'un tissu de PM E/PM I en s'appuyant 

sur la promotion et le developpement de la sous-traitance industriel qui en 

constitue un vecteur majeur et permet une plus grande integration nationale et 
regionale. Pour atteindre une masse critique approchant le potentiel de Pays 

industrialises tendre a mettre en synergie les besoins et les moyens de la sous

region en procedant par ordre chronologique : 

·par Pays, 

• par proximite geographique, 

• par proximite linguistique. 

Le secteur le plus concerne par la sous-traitance et celui de la transformation des 

metaux et les industries connexes, plastiques, composites, bois, caoutchouc, 

electricite, electronique ainsi que les services et fournitures industriels. Ce secteur 

est essentiel pour le developpement des autres secteurs qui en dependent pour 

leur productivite, leur competitivite, la qualite de leurs productions, notamment pour 

la realisation et !'adaptation de leurs equipements de production et leur 

maintenance. 
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Oblectlfs lmmedlats : 

A - Creer dans la sous-region un reseau de BSTP, selon le concept ONUDI deja 

concretise avec succes dans d'autres Regions (**) et pour ce faire, creer des 
BSTP principales et des Antennes selon le schema ci-apres : 

- Abidjan . COte d'Ivoire, BSTP Pilate du reseau (actuellement en phase de 

demarrage) avec Antennes au Burkina Faso, en Guinee, au Benin et au Togo. 

- Dakar. Senegal, avec Antennes en Mauritanie et au Mali. 

- Accra . Ghana . 

- Lagos . Nigeria, avec des Antennas interieures en fonction du caractere 

federal du Pays et de son importance territoriale et demographique. 

B - Creer un Salon Regional itinerant de sous-traitance I partenariat comportant 5 

espaces : 

. Donneurs d'Ordres, 

. Sous-Traitants, 

. Approvisionnements (fournitures industrielles), 

. Services, 

. Partenariat. 

1ere edition en Cote d'Ivoire et ensuite annuellement, au Senegal, au Ghana, au 

Nigeria, Cote d'Ivoire et ainsi de suite ... 

Objectif n° 1 : 

Developpement de la BSTP-CI a Abidjan, 2eme phase: 

Renforcement de la BSTP-CI pour en faire la BSTP pilote de la Region.(la premiere 

phase a ete auto-financee par les contre-partie nationales). 

Objectif n° 2 : 

Creation d'une BSTP au Senegal : 

Objectif n° 3 : 

Creation d'une BSTP au Ghana : 

Objectif n° 4 : 

Creation d'une BSTP au Nigeria : 

Objectif n° 5 : 

Assistance preparatoire et creation d'une entite specifique par Pays -

. Antennes au Benin, Burkina, en Guinee, au Mali, Mauritanie et Togo. 

Objectif n° 6 : 
Mise en reseau des Pays participants 

Objectif n° 7 : 

Creation d'un Salon regional itinerant -



3 

Simulation recapitulatlve des apports necessaires pour un Projet 
Regional d'Organlsatlon et de Promotion de la Sous-Traitance I 
Partenariat lndustrlels. Evaluation en US $. 

Oblectif n°1 : Renforcement BSTP-CI (2eme phase) 

Programme de 2 annees. 

Obiectlf n°2 - 3 - 4 : Mise en place: 

Obiectif n°5 : 

Oblectlf n°6 : 

Objectif n°7 : 

3 BSTP (Senegal-Ghana-Nigeria)X 1 oo ooo = 
Assistance preparatoire et mise en place par Pays 

6 Antennes X 15 000 = 

Mise en reseau. Regional et international. 

Installation et adaptation du logiciel UNIDOSS 

et de la messagerie electronique. 

Creation d'un Salon Regional itinerant 

280 000 

300 000 

90 000 

300 000 

300 000 

Total general 1 270 000 $ 

(**) 

L'ONUDI qui a cree une quarantaine de BSTP dans pres d'une trentaine de Pays, 

connait les facteurs de reussite et d'echec, apporte en appui direct : 

- La Deontologie et les Principes qui doivent regir la mise sur pied, le 

fonctionnement et la gestion d'une BSTP. 

- La Chronologie de sa mise en place. 

- La Methodologie du fonctionnement dans tous ses compartiments. 

- Les Instruments normalises, nomenclatures, formulaires de recensement et de 

traitement des opportunites, liste de contr61e, les statuts, les aspects juridiques et 

une Charte de la Sous-traitance, les pre-imprimes et le logiciel UNIDOSS qui gere 

la banque de donnees et qui permet une mise en reseau instantanee avec toutes 

les BSTP similaires dans les autres Pays, l'argumentaire, le processus et tous les 

"outillages" d'organisation d'un Salon specialise de STP, etc ... 

- La Formation des Cadres nationaux des BSTP, selon un cursus reparti sur 

plusieurs annees, par de !'expertise sur le terrain et par des stages et voyages 

d'etude a l'etranger. 

- Un menu de formation specifique pour les cadres et Chefs d'entreprises. 

- Le plan comptable et de gestion, le bareme des cotisations et les bases des 

contributions financieres des beneficiaires de services rendus. 

- Les termes de reference de toutes les composantes et de toutes les fonctions. 

- Les dispositions de controle et de suivi. 



Annexe n°6. 

Projet CL T /97 /224. Afrique de l'Ouest. 
Assistance pour l'etablissement d'un reseau regional de BSTP. 

Termes de references provisoires pour un Comite Regional de 
Coordination des Bourses de Sous-traitance et de Partenariat 
lndustriels de l'Afrique de l'Ouest. 

I - Preambule : 

Le mandat enonce a titre provisoire par le present document defini les modalites 

de fonctionnement d'un Comite de Coordination d'un Reseau de BSTP en Afrique 

de l'Ouest ci-apres denomme" le Comite". II appartient au Comite de definir son 

propre role et ses missions. En attendant qu'il soit operationnel, apres la 

constitution des ses composantes, ii repose sur le projet anime par l'ONUDI qui 

vise a aider les Pays participants en preparant le terrain. 

II - Le Comite : 

Le Comite fonctionne comme un groupe de travail permanent. II n'a pas vocation a 
se substituer aux autorites nationales, ni aux organisations internationales comme 

l'ONUDI. 

Le programme d'action du Comite se confond avec celui des entites qui le 

composent auxquelles s'ajoutent les objectifs ci-apres exposes. II est evident que 
les BSTP nationales ont un interet majeur a bien se connaitre, a s'entraider et a 
apporter leurs contributions a une structuration regionale en vue de disposer des 

meilleurs atouts et de realiser au mieux une integration optimum des productions 

industrielles. 

Ill - Composition : 

* Le Comite est compose des representants des Pays de l'Afrique de l'Ouest ayant 
decide de creer des entites d'organisation et de promotion de la STP sur les 

memes bases et avec les memes principes et methodes. 

* Le Comite pourra inviter toute personne physique OU morale a participer a ses 

travaux en qualite d'observateur ou de conseiller. 



* La delegation de chaque pays membre sera compose de deux representants : 

- Le President ou son representant de l'organisme national de STP. 

- Le Directeur de la BSTP. 

lls siegent es qualites et non pas a titre personnel. lls peuvent etre remplaces par 

des suppleants dOment mandates et designes a l'avance. 

Ill - Buts : 
Sans que cette enumeration soit !imitative : 

* aider les BSTP membres dans leurs actions au service des entreprises de leurs 

pays respectifs, 

- en procedant OU en faisant proceder a des etudes en VUe d'ameliorer 

!'organisation de la sous-traitance dans la region et d'y susciter la mise en oeuvre 

de toute innovation, procede, methode, destinee a accelerer le developpement 

industriel, en y integrant les parametres specifiques a la region. 

- en favorisant les echanges internationaux et plus particulierement regionaux pour 

une meilleure utilisation des capacites existantes. 

- en perfectionnant et organisant la formation des cadres animateurs des BSTP. 

* normaliser les relations entre donneurs d'ordres et sous-traitants notamment par 

la promotion d'une charte commune aux Pays membres. 

* Assurer !'information et la publicite aupres d'autres organisations. 

*assurer une liaison etroite et permanente entre les BSTP membres pour: 

- effectuer des syntheses en vue d'harmonisation regionale, 

- entreprendre des actions communes. 

* aider a la constitution de nouveaux organismes de STP dans la region, par des 

visites, des stages, et autres appuis. 

* representer le reseau STP de l'Afrique de l'Ouest aupres d'organisations 

semblables dans d'autres regions. 

V- Coordination du reseau : 

Le Comite designe tous les 3 ans, un Coordinateur qui assurera !'administration du 

reseau. 



VI - Ordre du lour et sessions. 

- Le Coordinateur du Reseau etabli l'ordre du jour, le lieu et la date des sessions, 

en consultation avec les membres. 
- Le Comite tient une ou deux sessions par an en fonction des besoins et des 

moyens. 
- A chaque session, le Comite designe le President de la session parmi ses 
membres. 

VII - Prise des decisions : 

- Les decisions sont prises par consensus. 

- en !'absence de consensus, des decisions peuvent etre prises a la majorite 

simple. Elles ne s'appliquent qu'au Pays qui les ont approuvees. 

- Chaque Pays membre dispose d'une voix. 

VIII - Langues : 

- les langues du Comite sont l'anglais et le franc;ais. 

- Dans la mesure du possible le Pays h6te de la session assure l'interpretatior 

simultanee des travaux. 

IX - Financement : 

- en attendant les resultats des travaux du Comite qui se penchera sur la questior 

du financement de ses activites, chaque Pays membre prend en charge les frai~ 

de sa participation. 


