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INTRODUCTION

La Société Mohamed SALLEM ET FILS fait partie d’un nombre restreint
d'entreprises Tunisiennes qui ont commencé depuis plus ou moins longtemps a arborer
des raisonnements a un niveau mondial. La Société est d'ores et déja extravertie et s'est
inscrite dans une réelle préoccupation de qualité, comme en témoigne une étude
réalisée en 1992 sur I ’initiative propre du chef de I’Entreprise et qui demeure jusqu'a
nos jours d'actualité. Le programme gouvernemental de mise a niveau est venu apres,

pour conforter ce dernier dans ses convictions.

Constituée depuis 1.'975, la Société Mohamed SALLEM ET FILS a connu, au
cours de sa relative longue existence, plusieurs satisfactions et réussites la consacrant a
Jjuste titre d'ailleurs, doyenne des Entreprises Tumisiennes dans le domaine de la
commercialisation des produits de mer, et lui valant un leadership incontesté. Ce n'est
pas par hasard d'ailleurs, qu'aujourd'hui, l'actuel premier dirigeant de la Société est le

président de 1’association Tunisienne des exportateurs de produits de mer.

Il est vrai, toutefois que depuis trois années, la Société passe par une période
difficile et se trouve confrontée a une situation financiére assez délicate, suite a des
contretemps imprévisibles qu'elle a subis. Mais ces problémes passagers, qui ne sont
que d'ordre financier, ne sauraient entamer le moral des dirigeants ou entraver les plans
soigneusement arrétés par la direction de la Société, dans le but d'atteindre les
nouvelles ambitions et notamment de réussir un programme de mise 4 niveau

mirement réfléchi.
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Le présent rapport comportera trois parties et sera structuré comme suit :

- PREMIERE PARTIE : PRESINTATION DF LA SOCIETE -

Dans cette premiére partie, nous jugeons utile d'accorder un grand égard a
I'historique de la famille SALLEM avec le monde de la péche, partant de l'adage qui
dit que le passé éclaire l'avenir. Nous insisterons sur la présentation de l'acharnement
du chef de file de la famille pour le créneau des produits de mer.

- DEUXIEME PARTIE : DIAGNOSTIC DF LA SOCIETF -

Ce diagnostic a été réalisé sur la base des termes de référence fixés dans le
cahier des charges afférent a 1'étude de mise a niveau de la Société. Cette partie de
I'étude a été réalisée en étroite collaboration entr® le cabinet AS.CO.FID., bureau
Tunisien, et 'expert international repr'ésentant du bureau AGORA"2000.

Dans cette partie, nous avons attaché plus d'attention aux aspects positifs
confortant le nombre assez important de points forts disponibles ; les points faibles
sont, pour leur part, pris en considération pour définir et proposer les actions a prendre
en vue d'assurer une mise a niveau tenant compte des contraintes et handicaps existants

Clest ainsi que nos conclusions seront présentées dans un chapitre intitulé
BILAN DES POINTS FORTS ET DES POINTS FAIBLES. C e bilan tiendra, de
toute évidence, compte des objectifs primordiaux des propriétaires et des possibilités
envisageables pour les atteindre.

- TROISIEME PARTIE : LA SOCIETE FT LA MISE A NIVEAU -

Dans cette derniére partie, nous avons tiché de proposer un plan d'actions a
mener, compte tenu des potentialités et des contraintes qui se posent aux propriétaires.

Ce plan trace un cadre de priorités au niveau des actions préconisées et propose
un programme a plus ou moins moyen terme pour sa réalisation.
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PRESENTATION DE LA SOCIETF

1/LA FAMILLE SALLEM £T LA PECHE

1-1 HISTORIQUE DE LA FAMILLE AVEC LA PECHE :

Originaire de I'lle de Kerkena ( région de Sfax) située dans le littéral sud de la
Tunisie, la famille SALLEM a fait de la mer et des activités de la péche son gagne

pain, depuis plus de trois générations.

Cette vocation maritime de la famille s’est traduite dans les faits, par une
implication sans limite dans le monde de la mer. En gestionnaire averti, et croyant
fermement dans le créneau dans tous ses volets, la famille SALLEM n’a pas laissé

passer une opportunité dans le domaine de la péche sans ’avoir exploitée.

Tenant & se placer continuellement & I’avant garde dans le domaine de la péche,
elle n’a cessé de s’accommoder avec les orientations économiques du Gouvernement
Tunisien qui a fait de I’encouragement a la péche son cheval de bataille durant la
décennie 1970 - 1980. Successivement, la famille SALLEM est devenue constructeur
naval, armateur et commergant ;

e Constructeur Naval : la famille a monté wune Société, ayant pour objet la
construction de chalutiers et bateaux de péche. Le choix du créneau de la

construction navale a été favorisé par les considérations ci-aprés :

- Orientations gouvernementales visant 4 encourager la péche.
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L accroissement de la demande d’embarcations ( petits métiers - embarcations
moyennes et chalutiefs) a constitué un stimulant de taille pour la famille SALLEM
pour créer la Société de construction navale. L’abondance des demandes & I’époque,
outre qu’elle justifiait I’exploitation d’un chantier naval, favorisait une rentabilité
certaine dans la mesure ou les dites commandes etaient financées par des crédits

gouvernementaux spécifiques ( FOSEP - FOSDA ....).
- Enrichissement de la flotte familiale :

De vocation de pécheurs, les membres de famille ont obtenu des financements
pour la construction d’unités de péche pour leur propre compte. Il était évident que

ces commandes aient été réalisées dans le chantier de la Société de la famille.

Armateur : Progressivement et répondant a un besoin grandissant en produits de mer
pour la consommation nationale, qui s’est considérablement accru avec le
développement rapide du tourisme en Tunisie d’une part, et la valgarisation des
coutumes du Tumisien pour la consommation du poisson d’autre part, la famille
SALLEM s’est dotée d’une flotte ayant atteint 15 grandes unités de péche ( de 22 &
30 m).

Commergant : la Société SALLEM ET FILS a été I’aboutissement logique d’une

vision judicieuse du monde des affaires. L’activité de la commercialisation a constitué,

pour la famille, le troisiéme maillon bouclant la chaine et permettant une maitrise

absolue du créneau -activités de péche-, dans ses facteurs essentiels que sont:

* Les moyens de production ( Navires en propriété)
* L’approvisionnement ( son propre fournisseur)

* L’écoulement ( clientéle fidéle et bien entretenue)
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1-2/ STRATEGIE ADOPTEE PAR LE CHEF DE FILE :

6{

Dans ‘son histoire contemporaine ( depuis 4 3 5 décennies), la famille SALLEM
est guidée par M. Mohamed SALLEM, actuellement gérant statutaire de la Société
SALLEM ET FILS.

Comme chef de file bien averti et pére de famille soucieux de I’avenir de ses
enfants, Monsieur SALLEM a planifié une stratégie a long terme axée sur une double
orientation, garantissant une reléve siire et adaptant une politique commerciale

réfléchie, fondée sur une intégration horizontale bien « cousue ».

1-2.1/ Orientation des enfants :

Croyant fermement dans le créneau, il n’a pas beaucoup hésité pour planifier
I’avenir de ses fils. Cet avenir a été circonscrit autour du secteur de la péche. Ainsi, il
n’a pas trouvé mieux que de les orienter vers des études intimement liées aux activités
de la péche, telles la construction navale, la congélation, et en leur inculquant le
moyen de communication et le sens du raisonnement en leur assurant des études

supérieures spécifiquement ciblées ;

1. M. Ali SALLEM : Directeur en exercice de la Société SALLEM ET FILS a obtenu
un dipléme d’architecture navale de 1’Université de Southampton (Angleterre) et
s’est vu confier la charge de la direction de la production du chantier naval, jusqu’a

sa mise en veilleuse suite a un changement de stratégie.

Préservant toujours dans le domaine de la péche et ses activités connexes,
Monsieur Ali SALLEM s’est forgé une formation soutenue dans la spécialité du froid

et de la congélation des produits de mer, et a obtenu un savoir faire en tant que

6
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Frigoriste a D’issue de stages chez SAMIFI BABCOK (France), qui est le fournisseur
de la Société SALLEM ET FILS en installations frigorifiques et machines de froid,

pendant le démarrage de cette dernicre.

2. Les autres fils ont été eux aussi impliqués progressivement dans le créneau et se
sont vus confier soit, la charge de 1’exploitation de chalutiers et autres unités de péche
achetés ou construits dans le chantier de la Société de construction navale, appartenant
a la famille, soit des responsabilités de second ordre au sein méme de la Société

Mohamed Sallem et fils.

1-2.2 / Politique économique :
Dans un souci de maximisation des profits, et animé d’une foi dans le secteur de
la péche, le chef de la famille a opté pour une intégration horizontale lui perme_ttaht de °

maitriser tout le cycle. -Approvisionnement en produits de mer-jusqu’a I’écoulement-.

La Société SALLEM ET FILS de commercialisation des produits de mer a été
constituée dans le but de s’assurer une main mise sur le créneau et d’éviter les
contraintes que poseraient une dépendance aux fournisseurs de produits d’une part, et

la nécessité d’aboutir & une régulation des prix a 1’achat, d’autre part.

2 - L& SOCIETE MOHAMED SALLEM £T FILS

&
La Société SALLEM ET FILS a été constituée le 24 Septembre 1975 avec

pour objet essentiel « la fabrication de glace et la congélation des produits de mer ».
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2-1 /LA STRUCTURE DU CAPITAL :

Constituée sous forme de Société a Responsabilité Limitée -SARL-, la Société a

démarré avec un capital de 50.000 (DT), soit environ 48.000US §.

Les asso.ciés‘ sont des membres de la famille, 4 savoir Mohamed SALLEM, le

pére, et ses trois (03) fils.

La structure du capital a connu une évolution rapide au cours de la premicre
décennie d’activité. Celle-ci a concerné aussi bien le montant du capital, (augmenté a
deux reprises, pour passer du simple au triple) que sa structure, ( transfert de parts

sociales entre associ€s).

L’évolution de la structure du capital se résume comme suit : .

Mohamed SALLEM 800 . 2240 3000
Ali Ben Med SALLEM 600 1680 6000
Ridha Ben Med SALLEM 600 1680 -
Adel Ben Med SALLEM 600 1680 -
Kamel Ben Med SALLEM 6 000 1680 -
Mounir Ben Med SALLEM 600 1680 3000
Sami Ben Med SALLEM 600 1680 3000
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2-2/LE CRENEAU :

a / Etendu du créneau .

L’activité « commercialisation des produits de mer » est un créneau trés
vaste, de par I’importance du nombre d’espéces qu’il englobe et diversifié pour la

qualité du produit final présenté a la vente.
a - 1/ Espéces de produits de mer :
Les produits de mer sont généralement distingués sous trois familles différentes

* LES CRUSTACES :

Langouste

Cigale

Homard

Crevette

* LES MOLLUSQUES :

- Palourde
- Poulpes
- Moule
- Seiche

- Calamar

* LES POISSONS FRAIS
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a - 2/ Qualités des produits
La commercialisation des produits de mer se fait en diverses qualités, selon la
nature des traitements de ces produits avant expédition, ainsi que leur présentation
commerciale.

Les produits sont aussi commercialisables:

- Vivants : langouste, Palourdes, Clovisses
- Frais : poissons, Crevettes, Seiches, Poulpes.
- Congelés : toutes les espéces

- Transformés : conserves, cuits, fumés, ététés.....

2 -8/ CRENEAU RETENU :

Au démarrage de la Société SALLEM ET FILS en 1975, ’activité ciblée était
limitée a la fabrication de glace, I’entreposage et la congélation ( essentiellement semi-
industrielle). Cette activité était destinée a satisfaire la demande croissante des
pécheurs et armateurs, en glace et en congélation et ce, pour les besoins de la
conservation de leurs produits. Progressivement, I’activité s’est métamorphosée avec

son extension sur la commercialisation pour son compte, des produits de mer.

1l est vrai que toutes les conditions s’y prétaient : disponibilités en installations
frigorifiques- Fabrique de glace et tunnel de congélation ...... Tout naturellement, le

créneau retenu a été circonscrit aux produits ci-aprés :
- Poulpes
- Seiches

- Creveltes

10
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Progressivement et tenant compte des goiits des consommateurs, manifestés par

les commandes des

principaux clients réguliers, l’activité principale a été

soigneusement délimitée aux espéces et qualités de produits :

ESPECES

Poulpes
Creveltes

Seiches

QUALITE

Congelés
Congelés et fraiches
Noires, fraiches el congelées et /ou

nettoyées  fraiches et  congelées
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2-4/LACTIVITE

2 -4 -1/ Caractéristiques de ’activité :

&{

La commercialisation des produits de mer est une activité intimement
liée a la péche ; c’est une activité essentiellement saisonniére qui obéit aux conditions
climatiques et au phénomeéne de saisons. L’abondance des espéces de produits de mer

dans I’espace et dans le temps est facteur des considérations précitées.

Par ailleurs, la péche en Tunisie et dans d’autres pays soucieux de préserver

leurs réserves halieutiques, est strictement réglementée par les autorités. - !

En Tunisie, les périodes de péche autorisées pour les espéces de produits
commercialisées par la Société SALLEM ET FILS se présentent comme suit, dans

I’année :

v

- Le Poulpe Octobre a Avril

v

- La Seiche Toute I’année avec repos

biologique, en Aoflit et septembre

A\ 4

- Les Crevettes Toute I’année avec repos

biologique, en Aoiit et septembre

Ainst, dans le temps, I’intensité de Iactivité est schématisée comme ci-parés :
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Espéces / mois :

Janv. Fev. Mars Avril Mai Juin JUIL. Aoit ASept. Oct. Nov. Dec.

Poulpe : Repos
Seiche : Biologi-
Crevette: Que.

1l s’en suit que I’activité prend généralement trois tendances :
~ Avril, Juillet et Octobre a Janvier avec une activité maximale.
- Janvier 4 Mars : concentration de I’activité sur les Seiches et les Crevettes
- Aoiit et Septembre : repos biologique.
Les mois d’Aofit et Septembre sont consacrés & la maintenance des installations.

IL est bien évident que pendant cette période, la Société assure la liquidation des

stocks.
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2 - 4 - 2 / Produits commercialisés

2- 4-2-1/ les espéces
La Société SALLEM ET FILS exporte les produits ci-apres :

a/Les Crevettes Congelées :

a-1/ - L a présentation commerciale :

Les Crevettes sont exportées dans des cartons ondulés de 12 ( douze) boites de

1 Kilogramme, ou en 24 (vingt quatre) boites de 0.500 Kilogramme.

Les boites sont plastifiées, avec fonds et couvercles illustrés en quadrichromie.
Des «masters cartons » accompagnent chaque lot. Toutes les indications nécessaires
concernant les informations réglementaires et commerciales sont bien précisées sur les

masters cartons.

Ces masters cartons sont imprimés en différentes couleurs. Chaque couleur

identifie la qualité des crevettes ( entiéres- sans tétes) et le poids (1Kg ou 0.5Kg).
a-2/ - Le calibrage:

Les Crevettes entiéres sont calibrées comme suit :

14
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Numéro Nbre Piéces / Kg

() -+ e 104 15 Piéces/Kg
[ oo 16 420 Piéces/Kg
) et 21430 Piéces/Kg
3 e 31240 Piéces/Kg
[ oo e 41460 Pitces/Kg
) e e 61490 Picces/Kg
G -+ e 91 4 120 Piéces / Kg

Les Queues des Crevettes sont calibrées en :
- Grosses (0, Let2)

- Moyennes (3 et4)
- Petites (5et6)

b / Les Crevettes Fraiches :

Les crevettes fraiches sont conditionnées et présentées commercialement en

fonction de la demande des clients, soit :

- Sous glace, dans des caisses polystyréne de 3 Kg

- Tout venant.

15
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¢ / Les poulpes congelés :

c-1/ Présentation commerciale :

Les 'poulpes sont conditionnés dans des cartons de 02 blocs de 6 Kg. Chaque

bloc et mis dans un sachet polyéthyléne.

Ils sont aussi congelés individuellement ( IQF), en sachet et emballés en cartons

de 12Kg.
c-2/ Calibrage :
Le calibrage des poulpes se fait en fonction des pays de destination : |

-Pour le marché Européen ; la codification des produits se présente comme suit :

CODE POIDS / PIECE

0.1 .............................................................................. 1Kg / Piéce

T oo 2 Kg / Pigce

O G PPN 3 Kg / Pléce

1 S SRR Plus que 3 Kg / Piéce

- Pour le marché Japonais ; la codification est la suivante :

T e 4 Kg et plus / pi¢ce
D oeere e 3-4Kg/ piéce
S i SO O U OOSUSUUE OO SU OO UUURUUUOOOIO 2 -3 Kg / piece
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T4 oo 1-2Kg/ pigce ’

g TS 14 1,5 Kg/ piece

T6 ooeeeererees et 0,5Kga 1 Kg/ piece
T 0,3 Kga0,5 Kg/piece
T8 e 0,2Kga 0,3 Kg/ piéce

d / Les Seiches Congelées :

Les Seiches sont commercialisées, soit entiéres, soit nettoyées :

d-1/ Entiéres:

Conditionnées en cartons de 2 blocs de 5 Kg et calibrées comme suit :
- 400 grammes / piéce
- 200/ 400 grammes / piéce

- 100 / 200 grammes / piéce
-50/100 grammes / piéce

d-2/ Nettoyées :

Conditionnées en 2 blocs de 5 Kg ou en ( 1QF) dans des cartons de 10 Kg dans

les mémes calibres que pour les seiches entiéres.

17
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e / Les Seiches Fraiches :

Elles sont commercialisées, soit entiéres, soit nettoyées, en tout venant ou

calibrées et mises sous glace dans des boites de polystyréne de 5 Kg.
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2 -4 3 / Evolution de I’activité

Au cours des cinq derniéres années, ’activité de la Société a connu une
évolution en dents de scie. En effet, aprés une période faste, au cours de la quelle, le
chiffre d’affaires réalisé a enregistré un niveau record de Huit Millions de dinars
Tunisiens ( environ Neuf Millions Trois Cent Mille Dollars US), la Société est entrée
dans une phase délicate. Le non recouvrement d’une créance trés importante ( Un
Million Cinq Cent Mille Dinars), sur I'un de ses principaux clients européens, a

entrainé la Société dans un cycle de difficultés financiéres.

2~ 4-3-1/ contre temps subis :

Comme toutes les activités de commercialisation se mesurent, de point de vue
volume d’activité, a leur niveau de chiffre d’affaires, leur capacité d’achat n’en
constitue pas moins I’indice le plus significatif. Il est bien évident, par ailleurs, que les
achats et les approvisionnements en particulier, sont intimement liés a la capacité

financiére et notamment a la solidité du fonds de roulement.

Financié¢rement, par 1’importance de la valeur des impayés précités, la Société
Mohamed SALLEM ET FILS a frolé la catastrophe, avant de se ressaisir pour

circonscrire une situation assez difficile, et ce en puisant dans la partimoine personnel

de ses associés.
Les événementinégatifs se sont succédés :

- Le plus important de ses clients a accumulé un total de Un Million Cing Cent
Mille Dinars ( soit Un Million Sept Cent Mille US Dollars ) d’impayés.

- La principale banque, ayant assuré le financement des exportations de la

Société, a réduit considérablement son concours.

19
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- La concurrence est devenue de plus en plus menagante avec 1’émergence
rapide de plus de 700 unités d’exportation agréées. ( voir Annexe N°1).
- ™
A css problémes, sont venues s’ajouter les prescriptions européennes mettant &
la charge des opérateurs Tunisiens exportateurs de produits de mer, de nouveaux

engagements en investissements contraignants et indispensables.

2-4-3-2 L’¢évolution de [’activité .

a / Quantités exportées :

Au cours de la période 1994 a 1996, I’évolution de I’activité de la Société a été
marquée par une baisse importante de la production. En effet, le niveau de I’activité

s’est limité et la recherche d’issues garantissant le maintien des clients les plus fidéles.

La véritable reprise a été¢ amorcée en Mai 1997. En effet, le chiffre d’affaires a

atteint 3.166,148 (DT) pour seulement 07 mois d’activité.

Les quantités exportées, au cours de cette période est présentée comme suit :
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QUANTITES PAR ESPECE

PERIODE : 1994 & 1996

( EN KG )

- CREVETTES
- SEICHES
- POULPES

- AUTRES PRODUITS

134287
294049
120153

4242

159924
232912
29302
4487

7472
107682
35712
1000

553031

151866

Annoxe N°7 | Annexe 1™

-'| Annexe N°4.

(*) sur 03 mois seulement.

b/ le chiffre d’affaires :

L’évolution des ventes au cours de la méme période est présentée comme suit :(en DT)

- CREVETTES
- SEICHES
- POULPE

- AUTRES PRODUITS

1487846
768744
530085

28116

1988631
232912
112678

59650

91954
299624
182647

25922

" TOTAL C.A.| .
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2-4-4/ Les approvisionnements

Pour ses approvisionnements en produits de mer, la Société dispose de deux

atouts de taille :

- En premier lieu, la vocation d’armateurs des membres de la famille, Iui assure
naturellement la totalité de la production des unités de péche exploitées par ces

derniers.

- En second lieu, des accords sous forme de gentlemen agreement sont conclus
avec d’importants armateurs de la région garantissant & la Société et en priorité de

potentialités considérables d’approvisionnement.

Il y’a lieu de souligner que dans I’état actuel des installations disponibles, la
Société n’est pas en mesure d’absorber la totalité des marchandises qui lui est proposée

a ’achat et ce pour les motifs ci-apreés :
- La capacité de stockage et de congélation est assez limitée.
-La situation financiére, et notamment la dégradation du fonds de roulement, se

pose comme une contrainte limitant la marge de manoeuvre de la Société.

2-4-5 / les movens de transport et de distribution

2-4-5 - 1 / au niveau des approvisionnements :

La Société, rappelons le, s’approvisionne en produits de mer ( en plus de la
production des unités exploitées par les membres de la famille) dans les ports de la
région de Sfax, Gabés, Sousse et Zarzis. Ces trois derniéres villes sont distantes de

I’usine respectivement de 80, 120, et 280 Kim. Pour assurer en permanence des
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liaisons avec les points de collectes, la Société s’est équipée de moyens de transport
appropriés. Sa flotte comprend :
- 1 Camion de 3 tonnes

- 02 Camions de une tonne.

Ces camions sont parfaitement isolés et dotés de systéme de refroidissement

garantissant la bonne conservation des produits.

2-4-5 - 2 / au niveau de la distribution :

2-4-5-2 -1/ Pour les produits frais :

La ville de Sfax est d6tée d’un aéroport qui se trouve a une dizaine de Km de
I’'usine. Cet aéroport assure des liaisons directes périodiques entre Sfax et les
principales villes Européennes.

_ = : , !

Par ailleurs, ’exportation des produits frais a partir du principal aéroport de la
Tunisie, qui est a Tunis, ville distance de 270 Km de Sfax, ne devait pas poser de
probléme tant la route reliant les deux villes est trés valable. Une trangon d’autoroute

d’environ 180 Km rend trés rapide les déplacements entre les deux villes.

2-4-5-2 -2/ Pour les produits congelés :

La Société jouit de toutes les commodités en matiére d’exportation de produits
congelés. En effet, les accords conclus avec les clients portent sur des livraisons départ
usine. Le transport est assuré par les clients eux mémes, qui pour la circonstance,
acheminent par bateaux leurs moyens de transport propres jusqu’a 'unité de

production de la Société.

Les livraisons de produits sont synchronisées en fonction des partances du port

de Sfax vers les ports européens.
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2~4-~06 /Les Clients

La Société compte plus d’une vingtaine de clients dans six pays de la

, , . o !
communauté européenne, dont les plus importants sont :

L’ESPAGNE : 06 Clients : Y% du C. A,
- Barrufet E Hijos SA - 3 Barcelone 10%
- Sabate E Hijos SA - a Barcelone 15%
- Molipesca SA - a Madrid 7%
- Frigorifies Ferrer SA - a Barcelone | 10%
- Buenaventura Borras ~ & Lerida 3%
- Manet Import -Bacelone 10%
55%
LA FRANCE : 04 Clients : % du C. A.
- Krustanord, SA ST Laurent du Mar 5%
- Crustimex SA - Marseille 5%
- Compagnie Européenne de Sirgelés - Lyon 15%
- Barogel - Marseille . 5%
30%
L’ ITALIE : 04 Clients : % du C. A,
- Panatrade SPA Masse E Cozzile 4%
- Emiliani SPA - Rimini ’ 5%
- Bovo - Tiziano 3%
- Vitinmare - Rome 3%
15%

Les conditions de paiements arrétées avec ces clients, sont de 30 a 60 jours,

dates d’exportations, couvertes par des lettres de crédit, refinangables par les banques.
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DIAGNOSTIC TECHNIQUE ET TECHNOLOGIQUE

1/ RAPPEL DE L& NATURE DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE

2/ CONTROLE DES PRODUITS & L’'ACHAT £ET A& L’EXPEDITION

3/ APPRECIATION DES LOCAUX

3 - 1,/ CONDITIONS PROPRES DE MODERNISATION

8 -2/ VALIDITE TECHNIQUE DES LOCAUX ET DES INSTALLATIONS

3-2-1/COMMODITES AUX ALENTOURS DU LIEU
D’IMPLANTATION

3.-2 -2/ APPRECIATION DES LOCAUX ET IN STALLATIONS
3 -2 -3/ APPRECIATION DES EQUIPEMENTS ET DES
PROCEDES DE PRODUCTION

3-2-2- 1/ Appréciation des équipements
3 -2 - 2- 2/ Appréciation des procédés

a/ Conditions d’hygiéne

b / Procédés de traitement

25



2 ASCOAID & ACORA 2000 L 2AWPIORT S5t SALLEN ET FILS &

I-/ DIAGNOSTIC TECHNIQUE ET TECHNOLOGIQUE ;

1/ RAPPEL DE L& NATURE DE L’ACTIVITE DE L& SOCIETE :

L’activité exercée par la Société Mohamed SALLEM ET FILS, nous la
rappelons, est la commercialisation des produits de mer en frais et en congelé. La
congélation appelle d’une part, la réalisation de traitements de divers ordres sur les
produits, et d’autre part une technique et une expertise dans le domaine de la

conservation et de la présentation commerciale.

Il s’agit donc d’une activité semi industrielle ralliant le savoir faire a la qualité

des contrdles de qualité avant et aprés les traitements d’usage.

Les aspects technique et technologique, dans ’esprit des termes de références
afférents & I’étude, concernent la Société Mohamed SALLEM ET FILS sous les angles

ci-apres :
- Contréle des produits a I’achat.

- Appréciation des locaux et des installations.

- Appréciation des procédés de traitement utilisés.

2/ CONTROLE DES PRODUITS & L'ACHAT ET A& L’EXPEDITION :

* A Pachat :

Compte tenu de la délicatesse de leur conservation, les produits de mer

subissent avant leur mise a la vente, un contrdle systématique d’hygiéne par les

26



2 ASCOAID & ACORA 2000 Ll LAPPORT S5t SALLEMN ET AILS &

autorités locales. Ces contrbles sont matérialisés par la remise de quittances justifiant

leur validité a la consommation.

Toute infraction & ces prescriptions, est sévérement sanctionnée.

* A/ la vente :

Avant leur expédition, les produits de mer de toute espéce et de toute nature
sont soumis a un contrdle de qualité¢ par les services vétérinaires dépendant du

Ministére Tunisien de tutelle ( Ministére de I’ Agriculture).

* Controle interne de qualité :
En plus des contrbles en amont et en aval exercés par les autorités, les services

compétents de la Société assurent systématiquement des contrdles de qualité, et ce aux

stades ci-apres :
- A la réception des produits et avant leur mise sous glace.

- A leur mise en boite, avant congélation.

- Au moment du glassurage, avant leur mise dans les cartons.

8/ APPRECIATION DES LOCAUX :

3 - 1/ CONDITIONS PROPRES DE MODERNISATION :

Il importe de souligner de prime abord que I’unité de production actuellement
exploitée a subi, au cours de son existence, une série de petites transformations

rendues nécessaires par les contraintes d’une époque.
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Depuis environ trois années, les événements touchant 1’activité, se sont

succédés d’une fagon telle qu’il n’y avait plus de droit qu’a la perfection.
En effet, :

- Les pays de la communauté européenne ont rendu obligatoires des
prescriptions d’hygi¢ne et de salubrité, pour tous les partenaires du monde entier
traitant avec leurs membres dans les produits a4 consommation humaine, et notamment

les produits de mer.

- La Tunisie, aprés son adhésion a 'OMC en 1994, ‘est appelée a
I’ouverture de ses frontiéres a I’économie mondiale et de ce fait, I’avenir appartiendra

a ceux qui affectionnent la qualité.

Dans ces nouvelles horizons, la Société Mohamed SALLEM ET FILS n’avait

plus les moyens de « se déborder » aux exigences de la présente époque.

Et comme un avénement en appelle un autre, I’obligation de se conformer aux
prescriptions de la C.E.E. dont les pays constituent le principal débouché aux produits
de la Société, a concidé avec la mise en place, en Tunisie, du programme de la mise &

niveau des entreprises .

La direction de la Société n’a pas trouvé mieux que d’entamer sa métamorphose

dans des conditions encourageantes.

3-2/ VALIDITE TECHNIQUE DES LOCAUX ET DES INSTALLATIONS :

3-2-1/ Commodités aux alentours du lieu de Uimplantation de I’Usine :

L’Usine est implantée & proximité du port de péche , lequel est distant de

quelques dizaines de métres du port marchand.
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Les propriétaires disposent d’un terrain adjacent & I’Usine sur lequel toute

extension est envisageable.

L’Usine est servie par I’aqueduc de la Municipalité ( Mairie), ce qui resoud les
problémes de son approvisionnement en eau. En plus, I’unité est équipée de chiteaux

d’eau, a méme de lui assurer une réserve importante en cette matiére.
L’énergie électrique est débitée par le réseau national.

3 - 2 -2/ Appréciation des locaux et installations

3-2-2-1/Appréciation d'ensemble des locaux :

Nous rappelons que l'unité de vproduction actuellement exploitée est le
fruit d'une transformation radicale de l'ancienne usine. De cette batisse, seule sa
structure, qui est érigée en magonnerie solide, a été gardée.

Tout l'intérieur, & savoir les aménagements et les lignes de production, a été
congu conformément aux prescriptions et normes généralement exigées pour
l'obtention des agréments requis. '

Les carrelages sont dotés de siphons permettant une évacuation facile des eaux
et évitant leur stagnation qui pourrait étre a l'origine de pollution. En outre, des coins
arrondis sont congus entre les paroies et le plancher ; ces derniers étant recouverts de
peinture facilement lavable. . |

La disposition des locaux est telle que les produits, depuis leur réception jusqu'a
leur préparation d'avant expédition, sont traités en ligne, sans aucune entrave.

L'éclairage est excellent et favorise des conditions parfaites de travail. Les

portes de communication dans les secteurs productifs sont en rideaux en plastique
transparent qui se prétent aisément au nettoyage.
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Tous les locaux sont dotés de grandes fenétres permettant un éclairage trés
correct. Les fenétres son dotées de systéme de protection contre l'entrée des insectes.
Les locaux, abritant les installations de froid, sont €équipés de portes a isolation
thermique.

En conclusion, si les batiments répondent dans I’ensemble aux besoins d’une

exploitation pour un palier moyen d’activité, ils s’avéreront relativement étroits pour
une production plus importante et surtout plus mécanisée.

3-2~2-2/Lastructure du bitiment :

e L’entrée :

Le batiment dispose d'une cour de dimensions assez valables pour permettre
aisément le stationnement des moyens de transport et le déchargement des produits 2 la
salle de réception, laquelle commence le maillon de la chaine de traitement.

Le plancher de la salle de réception est en fer et en ciment. Il est correctement
nivelé et est doté de siphons soigneusement placés pour recevoir les eaux de pluie et de
lavage.

Les péntes sont suffisamment congues pour permettre 1'évacuation rapide des
eaux.

o Salle de réception des marchandises :

Le local abritant la salle de réception des marchandises est situé a 70 Cm
environ en haut du niveau de la terre, ce qui permet de faciliter le déchargement des
produits directement dans la dite salle, sans l'utilisation de moyens mécaniques.

Le plancher est en carrelage et le plafond est doté de panneaux a isolation
thermique approprice.
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Les murs et les plafonds sont parfaitement couverts de peinture lavable. Des
siphons d'évacuation des eaux se trouvent au centre du plancher.

¢ Bureau de contrdle des poids :

A cOté de la salle de réception des marchandises, se trouvent trois locaux
destinés successivement :

- Un premier local au responsable du contrdle quantitatif & l'arrivée des
marchandises.

- Un deuxiéme au stockage des produits d'entretien.

-Un troisiéme servant pour vestiaires.

Les portes de ces trois locaux sont en PVC. leurs paroies et les planchers sont
couverts en peinture lavable.

e Couloir de desserte :

Le couloir de desserte permet une séparation parfaite entre les zones dites
souillées et celles dites propres. Aprés le pesage, les produits sont acheminés sur les
lignes de traitement, ou en cas de surplus, sont conservés dans deux chambres froides a

0 a + 2°C, lesquelles se trouvent dans le couloir méme, a c6té d'un local abritant la
fabrique de glace. Cette derniére, étant soigneusement située dans la zone souillée,
permet un acces a la glace sans passer par la zone propre. La chambre a glace, revétue
en matériel isolant, est recouverte par un vernis aisément Lavable.

¢ Chambres froides :

La Société est équipée de deux chambres froides & 0 & 2°C, revétues par des
panneaux isolants et dotées de deux portes a isolation thermique. Ces deux chambres
froides sont d'une capacité d'environ 2 tonnes, et sont équipées de thermomeétre pour le
controle de la température. L'emplacement de la boule de thermométre dans la zone la
plus chaude de la chambre assure un refroidissement effectif a 0 a 2°C.

Les produits a conserver sont mis dans des cuves en plastique alimentaire qui
peuvent contenir environ 200 Kg par unité.
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e Services :

Le bloc social est situé prés du local abritant la salle de réception. Ce local est
parfaitement isolé des secteurs productifs, et est cindé en deux zones distinctes
hommes et femmes. Chaque zone comprend :

- Des vestiaires pour hommes équipées d'armoires individualisées.

- Des toilettes et douches en nombre suffisant.

- Des attaches bottes.

- Une buanderie pour laver les tabliers.

-Une petite cuisine et un réfectoire.

e Salles de traﬁail :

L'unité dispose de trois salles de travail :

- Une, pour la préparation des mollusques.

- Une, pour la préparation des crevettes.

- Une, polyvalente.

Ces trois salles sont bien séparées l'une de l'autre. Leur conception répond
généralement aux prescriptions d'hygiéne et de propreté. En effet,

- Le carrelage les couvre entiérement.
- Des siphons permettent I'évacuation facile des eaux.
- Les plafonds sont en panneaux a isolation thermique.

- Les plafonds et paroies sont couverts en peinture Lavable.

- Les fenétres sont dotées de protections contre les insectes.

- Les portes d'entrée sont en rideaux en plastique transparent facilement lavable.
- Tout le matériel de traitement ( Tables, estrades, balances, robinets...... sont en
acier inoxydable).

- L'éclairage est parfait.
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Par ailleurs, la salle de préparation des mollusques est équipée d'un systéme
automatique pour la stérilisation des objets qui sont en contact avec les produits .

En conclusion, la salle de travail et de préparation des produits présente de
bonnes conditions d’hygiéne, mais elle nécessite -une climatisation . du local et une
installation de purification de laire.

e Armoire de surgélation :

L'unité est dotée d'une armoire de surgélation a -40°C. Cette armoire est a
étages. Les produits y sont surgelés dans des plateaux métalliques et / ou dans des
boites en carton.

L'armoire de surgélation est placée a la sortie des salles de production et est
dotée d'un thermomeétre de contrble de la température a l'intérieur.

e Tunnel de surgélation:

Ce tunnel sert essentiellement a la surgélation des mollusques. Son
emplacement se trouve prés des salles de production, ce qui permet la surgélation dans
des conditions parfaites. Les produits y sont acheminés dans des chariots.

Les paroies, le plafond et les portes sont parfaitement congus. Un thermomeétre
extérieur permet le contrdle de la températwre pendant le traitement. La boule de
thermométre, bien située a l'intérieur, assure un contrdle parfait du traitement.

e Chambres froides :
L'unité est équipée de deux chambres froides destinées a la conservation a

(-20°C) des produits surgelés retirés, soit, du tunnel de congélation, soit de I'armoire
de surgélation.

Les produits conditionnés préts a l'exploitation sont stockés dans ces deux
chambres dans des cartons . Les cartons sont rangés en une seule couche, a défaut d'un
moyen de levage permettant les manipulations d'objets lourds.

3



2 ASCOASD & ACORA 2000 LI PAPPIORLT S5t6 SALLEMN ET A VLS &

Les mémes diligences sont effectuées, quant a la validité des paroies, le dallage,
les portes, et le thermomeétre de contrdle de la température.

o Salle d'emballage :

- Située '3 proximité du tunnel et de 'armoire de surgélation et prés des chambres
froides, la salle d'emballage est correctement congue eu égard aux prescriptions et
normes généralement préconisées dans le domaine du traitement des produits de mer.

e Locaux de services divers :

L'unit¢ dispose de cinq locaux de services divers. Ces locaux, isolés des
secteurs de travail et adjacents aux zones de traitement, sont utilisés :

- Un local pour le lavage des plateaux.
-Un local pour le lavage des chariots.

-Un local pour le dépdt des plateaux.

-Un local pour le dépét des chariots.
-Un local pour le stockage des emballages.

Tous ces locaux sont construits selon les prescriptions et normes exigées.
e Salles machines :

La salle machines actuellement utilisée est vieille de plus de 20 ans ( construite
en 1975 ). Elle est équipée de 04 compresseurs dont deux seulement sont

opérationnels.

La salle est située dans un bloc isolé vers le coté extérieur de I'usine, mais
proche des zones productives.

* Biches d'eau :
L'unité est équipée de deux chiteaux d'eau qui assurent en continuité
I'approvisionnement régulier de l'usine en cette matiére, et qui sert, au besoin, a éviter

toute rupture de la production pour manque d'eau, dans la mesure ot ces deux
chiteaux servent aussi de réserve en cas d'interruption dans le réseau public.

34



2 ASCOAID & ACORA 2000 L PAWPIORLT St SALLE £ AILS &

3 -2 -2 -3/ Appréciation des procédés :

La Société a acquis des connaissances techniques parfaites dans le domaine du
traitement des produits de mer et leur conditionnement et ce, grice aux multiples
sejours de formation de son cadre dirigeant dans plusieurs pays Européens
(notamment 'Espagne) et aux Etats Unis d'Amérique. Les procédés de production
actuellement utilisés par la Société ont pour origine des références de renommée
internationale, 3 savoir :

- Crustimex, Marseille, - France -

- Krustanord, ST Laurent du Var, France-

- Mathe S.A. Plats Cuisines, ST Philibert de Grand Lieu - France -

- Gelmer, Boulogne sur Mer - France -

- Artic Alaska Fisheries, Seattle - USA-

- Cupimar, San Fernando - Espagne -

- Pescados Videla, Barcelone - Espagne -

- Pesfra SA, Barcelone - Espagne -

- Islamar, Vigo - Espagne -

- Italgela, San Benedetto del Tronto - Italie -

- Pergamar SPA, Chioggia - Italie -

, o ,
Dans les pages qui suivent, nous présentons les digrammes des procédés de
production des principaux produits.
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REPARATION ET CONDITIONNEMENT DE LA CREVETTE CONGELEE

Réception
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l [Contrﬁle de qualité l

|Conservation sous glacé |

l

Entreposage dans la
chambre Froide positive

Lavage

|

| Traitement chimique |

A

Tri-calibrage

l

| Pesée l

Conditionnement

Surgélation

!

Glacage

|

Emballage - Etiquetage

A4

Expédition
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PREPARATION ET CONDITIONNEMENT DE LA SEICHE NOIRE:

Réception

A4
Contréle de qualité

y h 4

Rejet | Pesée |'—’|Conservation sous glace I

Entreposage dans la
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Lavage |
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'
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| Expédition |
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PREPARATION ET CONDITIONNEMENT DE LA SEICHE NETTOYEE: | ,
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PREPARATION ET CONDITIONNEMENT DU POULPE EVISCERE .

Réception
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Elimination

=

Rejet
y
Lavage <
Eviscératio
Y
Ma‘laxage o Lavage
|

—
%

>

des déchets

|

Chambres des
poubelles

v
Mise en chariot |de congélation

'

lCogg_él_ation |

Glasurage

LQ.F.

Conditionnement

|

Emballage

LStockage
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39

- Etig uetag‘gl

a - 18°C |



B ASCOAID & ACORA 2000 LB 2ALIIORPT S SALLEM EF AF LS =

Toutefois, il y’ lieu de souligner quecertaines phases de traitement des produits
demeurent non mécanisées.

Il en est ainsi

-Du décortiquage des crevettes

- Du calibrage des produits de mer au stade de la mise en boites.
- De I’étiquettage des cartons exterieurs.

- De la fermeture des cartons.

D’autre part, I’'usine manque les équipements ci-apres :

- Une station de lavage a haute pression.

- Une centrale de climatisation et de filtration d’aire.

- Deux machines a laver en continu les bacs, les plateaux et les casiers.
- Un matériel de buanderie plus performant.

- Des poubelles appropriées (avec roues ).

- Un local déchets climatisé.

En conclusion,

Les normes de production des produits de mer sont de plus en plus
contraignantes avec les pays de I’Union Européenne, principaux clients de la Société,
et 1l est essentiel de mécaniser toutes les phases de manipulation des produits, car
Pobjectif que doivent viser les dirigeants demeure en premier lieu la certification
future de leurs produits.
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3-2-3/APPRECIATION DES EQUIPEMENTS DISPONIBLES ET DES

PROCEDES DE PRODUCTION :

3-2-3-1/Les équipements disponibles :

Les conclusions que nous tirons de notre diagnostic technique et technologique
se résument ainsi :
-Un manque de mécanisation dans les points clefs du cycle de production.
- Equipements disponibles peu performants, ne pouvant répondre aux
besoins d’un pallier supérieur d’activité,
- Capacités assez limitées des installations de base ( chambres de
stockage ).

- Equipements frigorifiques vétustes.

Dans I’état actuel de la situation, la Société MOHAMED SALLAEM ET FILS
ne dispose pas de suffisamment de moyens pour espérer atteindre un palier supérieur
d’activité et assurer un degré convenable de compétitivité. Par ailleurs, la nécessité de
migrer vers les produits élaborés a plus fortes valeurs ajoutées implique 1’acquisition

d’équipements spécifiques ainsi qu’un « Know how » nouveau.

En perspective d’une évolution quantitative et qualitative de son niveau
d’activité, laquelle constitue, a notre sens, une alternative pour garantir un avenir siir, il
est trés indiqué pour le chef de ’entreprise de prendre en considération les réalités ci-

apres :

1- La nature de I’activité de la Société ( commercialisation des produits de mer
essentiellement en congelé ) appelle une maitrise totale et parfaite des techniques de
conservation dans toutes ses variantes ( mise sous glace - congélation - surgélation et

glazurage ), ainsi que la disponibilité de moyens performants dans ce domaine.
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[ Or, nous avons relevé que la Société, si elle dispose de bons techniciens dans
le domaine précité, les équipements dont elle est dotée sont d’une performance assez

limitée ne permettant pas de flexibilité nécessaire pour une production optimale. |

2- La Société traite avec ses clients réguliers sur la base de contrats annuels.
Ces contrats fixent des fourchettes de prix sur toute la période contractuelle. D’autre
part, les prix a I’achat des produits de mer, sont fluctuants sur ’année et sont fonction
du degré de leur abondance dans le temps. La fluctuation des prix peut atteindre
jusquw’a + 30% de la moyenne des prix sur I’année . Une régulation des prix a ’achat
(achat en grandes quantités et stockage quand les prix sont a leur plus bas prix) se pose
comme préalable a la réduction des coiits de production .

[ La Société manque une chambre de stockage a 0°C de volume suffisant
permettant d’augmenter la capacité de stockage en matiéres premiéres.. En
augmentant sa capacité de stockage, la Société disposera de plus de moyens pour
rationaliser ses achats dans le temps et pourra réduire conséquemment ses coiits de

production. |

3 - Les prix de ventes de produits de mer enregistrent une augmentation
conséquente pendant une période de 1’année. Une politique de stockage et
d’écoulement des produits finis aux prix les plus forts, ne peut pas étre menéel, dans
I’état actuel des capacités de stockage disponibles. |

[ La Société ne dispose pas suffisamment d’aires appropriées de stockage des

produits finis. |

4 - L’augmentation de la capacité de stockage des produits finis ( toutes variétés
confondues : plusieurs produits et plusieurs gammes par produits ), appelle I’utilisation
de moyens appropriés de manipulation et de rangement.

[ La Société n’est pas équipée de moyens de levage et de rangements

spécialement congus pour les manipulations dans des températures particuliéres. |
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5 - Les produits commercialisés par la Société sont présentés sous plusieurs
variantes ( par grosseur - par nombre de piéces / Kg - par boites de 1 Kg - par boites
de 0.5Kg....... ).

Actuellement, le calibrage des produits se fait a la main ; ceci est de nature a :
- Ne pas permettre un calibrage homogéne des produits.
- Ne pas permettre des pesées parfaites par boite ( donc perte de poids ).
- Ne pas permettre un triage rapide des produits.
[ L’équipement de la Société d’une calibreuse est indispensable pour assurer

une meilleure productivité J.

6 - Les crevettes sont des produits de mer assez fragiles qui perdent facilement
leur bonne qualité a I’occasion de leur manipulation ( déchargement - mise sous glace -
triage.... ). Ces différentes manipulations se font actuellement a la main.

Les quantités de crevettes « abimées » constituent des pertes séches pour la
Société, ou sacrifiées a des prix dérisoires.

[ La Société ne dispose pas d’une machine a décortiquer les crevettes, laquelle
permettra de commercialiser des crevettes décortiquées entiéres ou en queue de
crevettes. Dans état actuel de la situation, il n’est pas possible de réaliser ce type de

produits. |

Par ailleurs, les quantités de crevettes « abimées» pourront étre traitées et
commercialisées en produits élaborés ( beignets de crevettes, crevettes décortiquées ),

une fois les lignes de traitement des produits élaborés introduites.

7 - La production des produits de mer obéit a une multitude d’analyses
bactériologiques ( analyse des produits, de I’eau de puits, de I’eau du réseau, ainsi que
des tests de surface .... ). Actuellement, en ’absence d’équipements de laboratoire, la
Société réalise ces analyses en ayant recours & des intervenants externes, contre
facturation de leurs services. Cette dépendance a la sous traitance, outre qu’elle

occasionne des cofits relativement importants et répétitifs, n’est pas de nature a
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rassurer quant a la rapidité des interventions des techmiciens et la qualité de leurs
services.

[ La So‘cié’té ne dispose pas actuellement d’équipements de laboratoire a
méme de lui éviter de supporter des charges d’exploitation répétitives et de lui

garantir la maitrise de la qualité d’hygiéne |.

A - 2 / IDENTIFICATION DES QUTILS DE L& MODERNISATION ET DU

DEVELOPPEMENT DE LA PRODUCTION :

La Société Mohamed SALLEM ET FILS, pour capitaliser son savoir faire et
maintenir sa position de leader sur le marché, se trouve dans 1’obligation d’augmenter

sa production et de la diversifier.

Cela passe par le renouvellement d’un équipement souvent vétuste et
I’introduction de nouveaux outils de mécanisation et de contrdle de qualité pour aller

vers la certification des produits.

Ces équipements sont de quatre ordres :
- Des équipements qui améliorent la production et la productivité.
-Des équipements qui améliorent la présentation commerciale des
produits.
- Des équipements de sécurité et d’hygiéne.

- Des équipements de production des produits élaborés.

Les besoins en investissements nécessaires sont détaillés ci-aprés et présentés

en deux groupes, a savoir :

- Equipements communs pour toutes les lignes de production.

- Equipements spécifiques.
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A =2-1/ Besoins en équipements conmuns

1 - Une centrale frigorifique :
1 -1 Utilité :

En remplacement de la vieille centrale acquise depuis 1975, cette nouvelle
centrale doit €tre suffisamment puissante ( 400Kw ) pour alimenter, en froid, les

équipements ci-apres :

- 04 Tunnels de congélation

- 01 Surgélateur a spirales

- 01 Bac de congélation en saumure

- 02 Chambres de stockage a -20°C.

- 01 Installation pour fournir I’eau glacée.

- 01 Installation pour récupérer I’eau chaude sur le retour de gaz chauds.

- 01 Chambre a 0°C

- 01 Installation de prérefroidissement aprés glazurage ( remise en
température des produits ).

1 -2 /Caractéristiques techniques de la centrale g acquérir :

Cet équipement comprend :

- 2 groupes motocompresseurs d’une puissance unitaire de 200 Kw (a
85% de sa capacité .) avec accessoires

- Réservoir de liquide HP

-Bouteille intermédiaire

- Séparateur de liquide BP

- Station de pompe fréon 22

- Dispositifs de récupération d’huile

- 2 Condenseurs 2 air de 762 K Cal de puissance de réjection.

- 2 Evaporateurs pour les chambres froides a - 20°C de 37.5 Kw de

puissance.
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- 4 Batteries d’évaporateurs sur pieds pour les 4 tunnels de congélation
de puissance 55 Kw I'unité.

- 1 Armoire électrique avec démarrage électronique et commande
automatique avec accessoires.

- 1 Installation électrique comprenant un tableau général de basse
tension avec ciblage de connexion.

- Lots de tuyauterie - vannes - robinetterie et filtres

1 - 3/ Coiit total avec montage . = 390.000 DT

2 - Une chambre a 0°C de stockage de produits frais :
2 - 1/ Utilité
D’une capacité de 100 M3, cette chambre de stockage sera
complémentairé a la chambre existante et renforce la capacité de stockage de matieres
premiéres. Elle permet aussi de séparer le stockage des crustacés des mollusques.
2-2/ Coiit: = 39.000 DT

3 - Deux chambre froides de stockage a - 20°C :
3-1/Utilité:

Ces deux chambres, de capacité 900 M3 chacune, permettront de stocker
les produits finis selon les normes requises et de pouvoir alloter la production ( assurer

la tragabilité .dans les mouvements de stockage compte tenu du nombre important de

variétés des produits finis a stocker ).

Les produits finis seront empilés sur des convertisseurs a palettes, ce qui permet
d’assurer une utilisation rationnelle des volumes et une bonne circulation dans les

couloirs.

3 - 2/ Coiits : 180.000 DT
- 2 Chambre froides - 20°C = 130.000 (DT)
- 500 Convertisseurs = _ 50.000 (DT)
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4- Un silo 3 glace :
4 - 1/ Utilité

De capacité de 10 Tonnes, le silo a glace assure une réserve de sécurité -

de glace en écailles de 24 Heures au moins, en plus de la glace que produit la machine

existante. Ceci permet de faire face aux besoins en cette matiére, pendant les pointes.

Ce silo sera orbitral, ce qui facilite la distribution automatique de la glace selon
le systéme FIRST IN - FIRST OUT et évite le contact de la glace avec tout élément

extérieur, garantissant ainsi et en permanence une bonne qualité en cette matiere. ;

4 -2/ Coiit : = 35.000 DT

S - Deux Machines a laver les plateaux et les casiers :

J - 1/ Utilité:
Ces deux machines sont indispensables pour nettoyer et désinfecter le
matériel d’une maniére continue et hygiénique et permettent une économie de main-

d’oeuvre ainsi qu’une meilleure qualité de nettoyage
- Une machine servira a laver les plateaux de congélation et autres
ustensiles.

- Une machine servira a nettoyer les casiers de matiéres premiéres

revenant des diverses lignes de production.

5-2/Coiit: = 62.000 DT
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6 - Une centrale de climatisation et de filtrage d’air :
6 - 1/ Utilité :

Les salles de traitement des produits périssables doivent étre climatisées

et protégées contre la poussiére et les micro-organismes.ll en est ainsi pour la nécessité

]

de préserver la qualité des produits.

6 - 2/ Coiit : = 60.000 DT

7 - Une station de lavage a haute pression :

7~ 1/ Utilité .
Elle assure l’alimentation en eau sous pression chaude et froide,
mélangée ou non avec des détergents et désinfectants en plusieurs points de I'Usine.

Cette station est indispensable pour le nettoyage et la désinfection des locaux et du

matériel s’y trouvant.

7 -2/ Coiit : = 18.000 DT

8 - Deux chariots élévateurs :
8 - 1/ Utilité :

- Un chariot servira a assurer les mouvements de stockage en

températures négatives sur trois niveaux.
- Un deuxiéme chariot assurera les mouvements de stockage et

d’acheminement de la matiére premiére fraiche.

8 -2/ Coiit : = 37.000 DT
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9 - Un surgélateur a tapis spirales:
9 - 1/Utilité :

Il conmstitue une des pieces maitresses de 1’équipement frigorifique. D’une

capacité de 700 Kg /Heure, il permet en premier lieu 'accés a la congelatlon raplde
(surgélation), ce qui donne un produit fini de meilleure quallte mganolepthue et

occasionne moins de perte de poids du produit fini lors de la congélation.

Le produit sera transporté sur un tapis d’une maniére continue, ce qui permet de
mécaniser en amont et en aval du surgélateur toute la ligne de production, et

d’imprimer ainsi un rythme de production plus rapide.
Peu encombrant, cet équipement est d6té d’un laveur de tapis en continu, ce qui
assure une bonne hygiéne et permet de passer de la surgélation d’un produit & un autre

sans interruption.

9-2Coiit: = 192.0000 DT

10 - Un surgélateur a azote liquide :
10 - 1/ Utilité

D’une capacité de 500 Kg / Heure, cet équipement présente plusieurs
avantages :

- Il permet la surgélation individuelle ( IQF ) en continu, surtout pour les

produits de faibles épaisseurs.

- 11 peut servir d’appoint pour la surgélation mécanique.

- I occasionne une perte de poids négligeable.

- Il permet une surgélation presque instantanée.

- I‘l permet un deuxiéme glagage du produit

- 1l est trés simple d’utilisation.

10 -2/ Coiit : = 80.000 DT
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11 - Station de prérefroidissement :

11 -1/ Utilité ;

Elle sert a récupérer les frigories perdues lors de ’opération de glazurage et
permet d’effecteur un deuxiéme glazurage.
1] - 2/ Coiit : = 61.000 DT

12 - Station de glazurage :

12 - 1/ Utilité :

Elle permet de récupérer la perte de poids occasionnée par la congélation

et de protéger les produits contre la dessication, lors de I’entreposage.

12 - 2/ Coiit : = 42.000 DT

13 - Calibreuse électronique :

13 - 1/ Utiliteé :

D’une capacité de 2.5 Tonnes / 8 Heures, cet équipement permet le triage
en 10 tailles ( par exemple, pour les crevettes = 10/15 - 16/20 - 21/30 ...... pieces /
Kg, ou en nombre de piéces / Kg fixes 15p/Kg -25p/Kg .......... ).

Cet équipement permet le comptage des pi¢ces par taille ainsi que le pesage de
chaque taille : boite de 1 Kg, boites de 0.5 Kg, etc... Il évite notamment les pesées

approximatives ( en plus ou en moins ).

Les autres avantages procurés par cet équipement sont :
- I contribue a mécaniser toute une ligne de production

- Il économise I’emploi de la main d’oeuvre
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- 11 permet de répondre & des demandes spécifiques de clients
-1l augmente le rythme de production

- 11 évite des pénalisations éventuelles de clients, en cas de manque de poids.

13 -2/ Coiit : = 125.000 DT

14- Deux machines a fermer les cartons :

14 - 1 Utilité :

Une machine sera installée en bout de la ligne de production des
crustacés, et I'autre en bout de la ligne de production des mollusques. Ces machines
sont trés utiles pour, d’une part, tenir des cadences réguliéres de production, et d’autre

part, permettre une meilleure présentation de I’emballage final.

14 - 2 Coiit : = 25.000 DT

15 - Une imprimante d’étiquettes avec distributeurs

13 - 1 Utilité :

Elle sert a imprimer les étiquettes de code a batres ainsi que diveres étiquettes a
coller sur les emballages précisant les informations réglementaires sur le produit.

Muni de distributeur, cette machine permet a la Société de produire elle méme
les étiquettes a un moindre coiit.

15 - 2/ Coiit : = » 11.000 DT

16 - Equipement de laboratoire :

16 - 1/ Utilité ;

Il est indispensable pour le suivi de la qualité des produits et de I’hygiéne

et permet de faire des économies sur les factures d’analyses bactériologiques ; trés
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nombreuses sur D’année ( analyse des produits, de 1’eau de puits, de ’eau du réseau,

des tests de surfaces, etc....).

L’équipement se compose de :

- Une paillasse centrale et mur

- Une hotte

- Une armoire pour verrerie et réactifs
- Une balance a cadran

- Un microscope binoculaire

16 - 2/ Coiit : = 30.000 DT

17 - Deux Machines a emballer sous film rétractable ;

17 - 1/ Utilité :

Ces deux machines servent a :

- Surenvelopper les boites de crevettes avec « fenétre », ce qui améliore la
présentation du produit et Pinviolabilité de ’emballage. Cette confection vise la
grande distribution, donc le consommateur final. Cette préséntation commerciale
dégage une plus value de 'ordre de 2 a 3 FF par / Kg, sans compter une forte
demande.

- Présenter en barquettes les salades de fruits de mer, les anneaux de calamar,

les seiches nettoyées, les poulpes cuits et rondelles de poulpes, etc....

17~ 2/Coilt: = 44.000 DT
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18 - Une machine a emballer sous vide :

18 - 1/ Utilité :

Permet de préserver la bonne qualité des produits de mer ( organoloptique et
bactériologique).
Permet aussi de répondre & des commandes spécifiques d’une catégorie de

clientéle préférant ce genre d’emballage.

18 -2/ Coiit : = 158.000 DT
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A 2 -2 -/ Besoins en équipements specifiques :

19 - Une lisne de cuissons de poulpes et crevettes : ( capacité de 500K ¢ / Heure )

19 - I/ Utilité :

Cette ligne se compose principalement d’une chaudiére 4 vapeur et d’un
cuiseur. Elle sert & préparer du poulpe entier cuit, du poulpe cuit en rondelles ( trés
demandé en Europe, au Japon et aux USA), des crevettes ainsi que des salades de
fruits de mer.

Le produit final sera présenté en barquettes, sous film rétractable ou en

barquettes sous vide.
19 - 2/ Coiit : = 67.000 DT

20 - Une ligne d’élaboration des mollusques :

De capacité de 12 Tonnes / Jour, cette ligne est cbinposée’ de:
- 05 stations de lavage de produits en continu, d’une capacité de 800 L,
avec tapis élévateur ( avec accessoires). .
- 05 tapis de triage et d’inspection de produits de 4 métre de long chacun.
- 01 Table intermédiaire en inox.
- 03 stations de nettoyage de mollusques avec bandes transporteuses de
produits et bandes d’évacuation des déchets (longueur 6 métres chacune).
- 02 machines a peler les mollusques.
- 05 malaxeurs a hélice.
- 20 bacs de capacité unitaire de 650 L.

- 05 balances électroniques étanches de 15 Kg.
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20 - 1/ Utilité :

Cette ligne sert a réaliser les produits élaborés.

20-2/Coiit : = 286.000 DT

- 02 Maéhines a peler ( 300K g / Heure chacune = 28.000
- 01 Machine a découper ( 100 Kg / Heure ) = 7.000
- 05 Malaxeures a helices ( 400 Kg / Heure ) = 48.000
- 06 Laveuses de mollusques de 800 litres = 108.000
- 05 Tapis de connexion et tables de travail = 80.000
- 05 Balances électroniques == 15.000

TOTAL = 286.000

21 - Un groupe électrogéne de puissance 300 KVA - - :

21 - I/ Utilité:

Il permet de pallier & toue défaillance du réseau électrique, ce qui
préserve la qualité des produits pendant d’éventuelles pannes d’électricité .1l est exigé
par les assurances et permet de réaliser des économies d’énergie pendant les heures de
pointe.

21 - 2/ Coilit : = 60.000 DT

22 - Un poste transformateur de 800 KVA :

22 - 1/ Utilité :

Le poste actuellement utilisé est, d’une part vétuste, et d’autre part de

puissance limitée ( 500 KVA). Son remplacement est indispensable.

22 - 2/ Coiit : = 30.000 DT
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TABLEAU 4 :

BESOINS EN EQUIPEMENTS £N YUE

D'AMELIORER L& PRODUCTIVITE

ORDRE DESIGNATIONS COUTS ENDT
| 01 Centrale frigorifique 390.000
2 01 Chambre a 0°C de stockage des produits frais 39.000
3 02 Chambres froides de stockage a (-) 20°C 130.000
4 01 Silo orbitral a glace 35.000
5 - 02 Chariots élévateurs 57.000
6 - 30 Baces en plastique de 100 Kg / unité 18.000
7 01 Surgélateur a tapis spirales 192.000
8 01 Surgélateur a azote liquide 80.000
9 01 Station de prérefroidissement 61.000
10 01 Station de glazurage 42.000
11 01 Calibreuse électronique 100.000
12 Equipement de laboratoire 30.000

TOTAL

1174.000
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TABLEAUB ;

BESOINS EN INVESTISSEMENTS EN VUE D’AMELIORER

LA PRESENTATION MMERCIALE DES PRODUITS

ORDRE DESIGNATIONS COUTS EN DT
1 01 Machine a emballer sous vide en continu 158.000
2 02 Machines & emballer sous film rétractable
(capacité : 30 pieces / mn) ‘ 44.000
3 02 Machines a fermer les cartons 25.000
4 01 Imprimante d’étiquettes avec distributeur 11.000

TOTAL

238.000
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TABLEAUC :

BESOINS EN INVESTISSEMENTS DE SECUITRITE ET D'HYGIENE

- Un groupe électrogéne de 300 KVA de puissance 60.000
- Un poste transformateur de 800 KVA de puissance 50.000
- Une centrale de climatisation et de filtrage d’air 60.000
- Une station de lavage & haute pression 18.000
- Deux machine a laver les plateaux et casiers 62.000
TOTAL 250.000

TABLEAU D

BESOINS EN INVESTISSEMENTS POUR LES PRODUITS ELABORES

- Une ligne de cuisson ( poulpes - crevettes - calamar ) 67.000
- Une ligﬁe d’élaboration des mollusques 286.000
TOTAL 353.000
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DIAGNOSTIC SUR LE POSITIONNEMENT STRATEGIQUE

1/ TENDANCE GENERALE DU MARCHE DES PRODUITS DE LA MER

2/ EVIRONNEMENT GENERAL DE L& SOCIETE

3/ PERCEPTIVES D'AVENIR DE L& SOCIETE £U EGARD AUX
ENTREPRISES EUROPEENNES DE MEME ACTIVITE
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1l / DIAGNOSTIC SUR LE POSITIONNEMENT STRATEGIQUE

1/ TENDANCE GENERALE DU MARCHE DES PRODUITS DE L& MER :

La décennie 1995- 2004 devrait voir rapidement progresser la part de marché
des produits de mer élaborés. Une étude récente laisse présager que ces produits
passeront de 45% en 1995 a 56% en l'an 2000, au détriment des produits bruts qui

diminueront de 55 a 44% de parts du marché.

Au sein des produits de la mer élaborés, une forte croissance devrait étre
observée sur le segment SURGELE qui passerait de 18% du marché total des produits
de mer en 1995 a 24% en I'an 2000, de méme que sur les produits refrigerés ( + 3%
entre 1995 a 2000).

Les produits en conserves subiraient une régression de 1%.

Les enjeux les plus importants de la fin de la décennie 1990 se situent donc
dans le domaine des produits surgelés. De plus, la logique 4 long terme vadela
conserve vers le réfrigeré en passant par le surgelé, au fiir et & mesure que les
contraintes des modes de conservation ( praticité, qualité) sont résolues. D'ailleurs,
nous assistons actuellement a 'avénement du conditionnement sous vide qui n'existait

pas il n'y a pas assez longtemps.

Il y a lieu de noter qu'en France, par exemple, la véritable innovation dans le
secteur des produits de mer se situe principalement dans le secteur du surgelé, dont le
développement a ét¢ favorisé grice a I'amélioration, en amont, des techniques de

conservation.
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A Theure actuelle, en Europe les produits de mer a forte valeur ajoutée
représentent environ 27% du marché des produits élaborés. Vers I'an 2000, les

prévisions font état de 40% de la part du' marché.

Par conséquent, la Société Mohamed SALLEM ET FILS a tout intérét a se
positionner sur ce créneau. Ainsi , elle pourra évaluer vers des produits industriels a
valeur ajoutée plus importante, de surcroit répondant aux besoins alimentaires du

temps modernes.

2/ LENVIRONNEMENT GENERAL DE L& SOCIETE :

La Société Mohamed SALLEM ET FILS est considérée, en Tunisie, d'ailleurs a
Juste titre, comme étant la doyenne des unités de production des produits de mer.
Depuis sa création en 1975, elle a acquis une maturité qui la met pendant longtemps
encore, a I'abri de toute déconvenue. La maitrise du créneau et les atouts dont elle
dispose et les potentralit¢ d’amélioration lui garantissent un fonds de commerce non

négligeable et la placent dans une position d'avant garde dans le domaine.
L'effet de la concurrence est vraiment minime, tant le créneau retenu est
soigneusement circonscrit a des produits universellement demandés et préférés aux

mémes produits de provenance d'autres pays du monde.

La concurrence, si son probléme risque de se poser, ne peut provenir que des

entreprises établies sur le territoire Tunisien, et ce pour les motifs ci-apreés :
*A I' ECHELLE INTERNATIONALE :

- Les spécifités propres des produits de mer de la méditerranée en font une

distinction naturelle pour une large clientéle située dans les quatre coins du monde, et
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notamment en Europe. A souligner que la Société traite essentiellement avec les pays

de la C.E.E., I'Espagne et I'Italie a leur téte.

- Les encouragements du Gouvernement Tunisien aux exportations favorisent
largement les opérateurs nationaux et / ou les résidents dans le pays 4 développer

davantage leur activité.

- La Société dispose de larges possibilités pour augmenter davantage son
volume d'activité et ce, en ciblant des pays avec lesquels, elle n'a pas encore de
traditions commerciales développées. Les prespectives de la diversification de sa
gamme de produits notamment avec le lancement des produits de mer élaborés,
constitueront l'occasion propice pour une introduction appropriée auprés de nouveaux
clients.

- L'inﬂastmctme largement répandue en Tunisie conjuguée avec la fréquence
des partances a partir des aéroports et ports Tunisiens desservant les pays de la CE.E,,
constituent un atout de taille pour les produits de mer de provenance de la Tunisie par

rapport aux mémes produits d'autres provenances.
*A L'ECHELLE NATIONALE :

Comme dit l'adage : " l'avenir appartient aux plus solides", I'importance du
nombre d'opérateurs tunisiens dans le créneau, ne saurait pendant trés longtemps
encore déloger la Société Mohamed SALLEM ET FILS de son leader ship dans le

créneau.

Aprés un recul qui n'a pas trop duré, I'actuelle équipe dirigeante a entamé une
opération de restructuration de ses moyens pour réssuciter le passé faste de la Société
dans le créneau. Les atouts actuellement disponibles et décrits précédement garantiront

sa position avant gardiste et lui préserverent- ses acquis.
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S/ PERSPECTIVES D'AVENIR DE L& SOCIETE EU EGARD AUX
ENTREPRISES EUROPEENNES DE MEME ACTIVITE

H y a lieu de souligner que, par rapport aux entreprises Européennes
commercialisant les produits de mer, en général, et les produits élaborés en particuliér,

la Société MOHAMED SALLEM ET FILS dispose de certains avantages

appréciables, 4 savoir :
* A/ De point de vue coiit :

- Proximité des marchés : réaction aux commandes au moindre coiit ( transport).

- Une main d’oeuvre disponible continuellement, et moins chére.

- Des avantages fiscaux considérables a I’exportation ( frais financiers et de

transport )

- Des coflits moins importants, dans la mesure ol ses approvisionnements en
matiéres premiéres sont puisés des ressources halieutiques du pays, et non importés de
pays lointains,” comme c’est le cas des Entreprises Européennes pour les mémes

produits.

* B / De point de vue qualité des produits :

Les Entreprises Européennes importent la quasi totalité des produits a élaborer,
ce qui les oblige a stocker en quantités considérables. Les délais de stockage des
produits bruts, généralement trés longs, sont de nature a affecter la qualité de ces
produits. Le traitement nécessite la décongélation et la recongélation, ce qui est de

nature a entamer la qualité.
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* C/ De point de vue technique :
Le savoir faire des techniciens employés par la Société est puisé de mémes

techniques utilisées par les entreprises FEuropéennes dans le domaine.

* D / Du point de vue commercial :

La Société et ses dérigeants ( qui parlent plusieurs langues entre autres ) sont
bien connus 4 I’échelle internationale pour les produits qu’ils exportent et ont a leur
tour une trés bonne connaissance des marchés des produits de mer ( étant aussi

importateurs ) en matériel et de péche et de la construction navale.

En conclusion, la Société Mohamed SALLEM ET FILS s'insére dans un marché
médilerranéen de produits de mer essentiellement en congelé (et / ou surgelé ); elle y
dispose d’une clientelle réguliere nombreuse et diversifiée. En mettant en oeuvre des
procédés performants et maitrisés, la Sociélé se met en bonne situation pour améliorer

sa position sur le marché Européen.
Mais ceci reste tributaire :

- D’une modernisation de ’outil de production comme décrite plus haut.

- De I’adaptation de moyens humains et materiels pdur atteindre la
qualité totale.

- Enfin, d’une adaptation propressive aux besoins du marché, lequel

s’oriente de plus en plus vers les produits élaborés.
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DIAGNOSTIC FINANCIER

1-/ CARACTERISTIQUES DE LA SITURATION FINANCIERE ACTUELLE

2/ POINT ACTUEL DE L& SITUATION
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1l / DIAGNOSTIC FINANCIER :
@

1-/ CARACTERISTIQUES DE L& SITUATION FINANCIERE ACTUELLE

La Société vit, depuis plus de deux années, une situation financiére relativement
difficile. Cette situation est dile essenticllernent aux retombées négatives de la
défaillance inattendue du principal client de la Société « SABBAT EL HIJOS» ( client
espagnol ), avec lequel cette derniére réalise annuellement environ 20% du chiffre

d’affaires.

La défaillance de ce client s’est manifestée alors que les engagements de la
Société avec ce dernier ont atteint des proportions considérables. En effet, le total des
livraisons demeurées impayées au 31/12/1995 s’est élevé a plus de Un Million Cing
Cent Mille Dinars ( 1500 000), soit I’'intégralité du montant du crédit préfinancement

export obtenu de la banque.

Il était évident que la dégradation aussi imprévue de la sitnation financiére de la

Sociéte, a entrainé des effets en boule de neige :

- La principale banque de la Société, en I’occurence la Banque du Sud, a été, a
un moment donné méfiante et avait circonscrit son concours au strict minimum, dans
I’attente du dénouement du dossier du client espagnol.

- La quote de préfinancement des exportations s’est trouvée absorbée par les
impayés, entrainant I’affaiblissement du fonds du roulement de Pactivité.

- Les engagements de la Société avec la banque ont augmenté par les intéréts

additionnels qui sont venus grever un passif déja lourd.
Par ailleurs, ces difficultés ont coincidé avec la mise en application obligatoire

des prescriptions de la Communauté Economique Européenne contraignant la Société

a Pengagement impératif d’investissements considérables consistant en la
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modernisation de tout I’outil de production, a savoir les installations fixes et le
matériel d’exploitation .Le coiit de I’investissement s’est élevé 4 511.500 DT.

Tous ces contretemps n’ont pas découragé les propriétaires de la Société. Tout
au contraire, ’ampleur de la situation a constitué pour eux un déclic pour trouver des
solutions radicales & cette « crise », et leur a inspiré un pragmatisme dans la

planification de leurs actions.

2-/LE POINT ACTUEL DE L#& SITUATION FINANCIERKE :

Pour mieux situer I’évolution de la situation financiére de la Société depuis fin

1995, il importe de présenter successivement les étapes ci-aprés:

2- 1 / CONTRE TEMPS DEFAVORABLES AYANT ENGENDRE DES DIFFICULTES

FINANCIERS :
Cette étape a été la conséquence directe de 1’accumulation des impayés sur le
client SABATE E HIJOS, lesquels ont atteint environ 1500.000 DT .

La situation financiére de la Société se présentait comme suit :

- Solde débiteur du compte courant bancaire = - 235 285 DT!

- Mobilisation effet préfinancement de stock = 1601 000 DT

- Avances sur livraisons 8 SABBAT HUJOS = 1492 060 DT
TOTAL ENGAGEMENTS = 3 328.345 DT

Pour honorer ce passif et sauvegarder sa crédibilité, la Société a obtenu un
arrangement négocié avec la banque, lequel arrangement s’est traduit par 1’acceptation,
par cette derniére, d’un remboursement échelonné portant sur une enveloppe couvrant

le total du débit en compte non autorisé, a savoir :
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- Découvert bancaire = 235285 DT
- Préfinancement export = 1500 000 DT
- Impayés = 101000 DT

TOTAL = 1836 285 DT

L’accord conclu prévoit le remboursement de cette somme sur une période de

07 ans aprés un délai de grace d’une année. ( voir annexe N° 7 ).

A ce jour, le premier terme échu le 30/03/1998, soit 200.000 DT a été honoré
par la Société.

En contre partie de cet arrangement, la banque a repris son concours, ce qui a
permis & la Société d’engager le programme d’investissement tel que préconisé par les

normes européennes.

2 - 2 / UNE ETAPE DE DEBUT DE SOLUTION AUX DIFFICULTES FINANCIERES :

Les négociations avec la partie espagnole en vue de recouvrer les impayés sur la
client SABATE E HIJOS, ont abouti a un arrangement amiable évitant a la Société une
perte seéche. Par ledit arrangement, le syndic chargé des affaires du client s’est engagé
a rembourser la totalité du montant des impayés en autorisant la Société a majorer

chaque livraison de 10% de sa valeur, jusqu’au remboursement intégral des impayés.

2 - 8/ UNE ETAPE DE RETOUR A LA NORMALE:

Le principal bailleur de fonds n’a pas trouvé mieux que d’adhérer a la solution
trouvée, faute d’alternative meilleure. De son c6té, la direction dé la Société,
convaincue des potentialités de rentabilité, a compris que le salut de 1a Société passe

inéluctablement, et en premier lieu, par I’optimisation des cash flows que ’activité est

en mesure de réaliser, moyennant une injection ciblée d’investissement de mise a

niveau, Jui permettant la maximation de la rentabilité future.
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!

DIAGNOSTIC ORGANISATION / GESTION

1 -/ LA STRUCTURE PROPRIETAIRE :

2 -/ L& STRUCTURE OPERATIONNELLE

LORGANIGRAMME FONCTIONNEL

3 -/ LES MOYENS MATERIELS DE SUIVI

a9



2 ASCOAID & ACRLA 2000 Ll PAPPIRT S$té SALLENM ET FILS &

1V / DIRGNOSTIC ORGANISATION / GESTION :
1 -/ L& STRUCTURE PROPRIETAIRE :

La Société Mohamed SALLEM ET FILS, est une Société de type familial. La
totalité¢ du capital est détenue par des membres de la famille SALLEM dont le pére,

Monstieur Mohamed est le gérant statutaire.

La direction effective de la Société est confiée a Monsieur Ali SALLEM, I’ainé
des fils.
La gestion de I’affaire est assurée par les propriétaires sans aucune limitation de

prérogatives.

2-/LA& STRUCTURE OPERATIONNELLE :

L’organigramme de la Société est d’une conception souple et est adaptée a la

particularité de la structure qui est, rappelons la , de type familial.

Outre la gérance et la direction effective de la Société, les autres fonctions
essentielles que sont les approvisionnements et la production, sont assurées par les fils
de Monsieur Mohamed SALLEM.

Par ailleurs, il importe de souligner que :

- La Société dispose d’un responsable chargé exclusivement du transit.

- La tenue de la comptabilité est assurée par un bureau indépendant.

Pour Dexpédition des opérations administratives et financiéres courantes, la

direction dispose d’un employé permanent.

L’organigramme de la Société se présente comme  ci-aprés
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ORGANIGRAMME FONCTIONNEL
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3 -/ LES MOY¥:NS MATERIELS DE SUIVI :

La Société est équipée d’un ordinateur qui est actuellement utilisé uniquement

pour le traitement de la paie.

La Société continue a assurer la gestion des stocks, le calcul des coiits et prix de

revient d’une fagon approximative.

Néanmoins, les fluctuations des prix de produits de mer a I’achat, qui sont
généralement fixés sur la base de la criée du jour, rendent impératives des méthodes de
suivis plus performantes. Ceci est d’autant plus indiqué que la Société traite avec ses

clients sur la base de prix de vente préétablis sur toute I’année.

La non maitrise des coiits et prix de revient des produits ne peut que générer

une rentabilité aléatoire.

Nous estimons que la Société a tout a gagner d’une organisation moderne
ralliant la fiabilité des informations a la rapidité de leur obtention. Pour atteindre
Pobjectif précité, nous estimons indispensable l'équipement de la structure de
moyens informatiques nécessaires. ( ordinateurs et logiciels appropriés), ainsi que
des compétences particuliéres en matiére des suivis analytiques d’exploitation. Il est
ainsi notamment :

- De la nécessité de suivi des coiits de 'immeobilisation des fonds
(augmentation prévisible des délais de stockage des produits finis)

- De la nécessité de suivi des cofits de cession entre deux centres de coiits,
aprés Uintroduction future de la production de U’élaboré.

- De Uimpératif de la maitrise de la gestion des stocks des matiéres premieéres

et prodiiits finis compte tenu du rééquilibrage préconisé dans la stratégie de
commercialisation.
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BILAN DES POINTS FORTS LT POINTS HIIBLES -

Les résultats de nos diagnostics présentent la Société Mohamed SALLEM ET
FILS, comme étant une entité viable dont la mise a niveau ne fera que conforter sa
position actuelle qui la place parmi 1'élite des entreprises tunisiennes exportatrices des
produits de mer.

Les principaux points forts et points faibles dégagés a l'issue de la présente
étude se présentent comme suit :

1- LES POINTS FORTS :

- La Société et notamment ses dirigeants jouissent d'une maturité exemplaire

dans le domaine de la commercialisation des produits de mer: -

- La Société continue de jouir de la confiance de ses clients qui comptent parmi
les plus importants dans leurs pays respectifs ( Espagne - Italie - France, notamment).

- L'unité de production actuellement en exploitation est susceptible de
réhabilitation aux prescriptions et exigences internationalement préconisées.

- La Société dispose d'atouts considérables notamment un savoir faire et

d'énormes potentialités d'approvisionnements lui favorisant plusieurs alternatives quant
au développement de l'activité.

- Les produits commercialisés sont universellement demandés et répondent
perpétuellement aux goiits d'une large clientéle.

- La diversification de la gamme des produits a4 ceux a meilleures valeurs
ajoutées ne nécessite pas d'investissements contraignants.

- L'effet de'la concurrence ne géne aucunement le développement des activités
de la Société.
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- Les potentialités d'expansion ne manquent pas ( disponibilité d'espace libre -
esprit des dirigeants)

* Procédés de production des plus corrects.
* Marge importante d'amélioration de la qualité.

* Conjoncture économique tres favorable.

- L'effectif du personnel actuellement employé bénéfice d'une haute technicité
lui permettant une facilité dans I'assimilition des nouveaux procédés de fabrication.

- Le cofit de la main d'oeuvre est généralement assez bas .
- Une grande partic de l'effectif dispose de contrats de travail & durée

déterminée , ce qui favorise, sans difficulté, I'allégement du personnel excédentaire.. '

2 - LES POINTS FAIBLES @

Parmi les points faibles, nous retenons essentiellement :
- Capacités actuelles de stockage et de conservation assez limitées.

- Equipement et matériels de production peu performants.

- Produits commercialisés limités 4 une gamme a plus ou moins faible valeur
ajoutée.

- Une organisation administrative nécessitant une revue, notamment au niveau
de P'introduction de la mécanisation.

- Besoins importants en ressources permanentes.
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LA SOCIETE ET LA MISE A NIVEAU

1/ CONCLUSIONS ISSULS DES DIAGNOSTICS REALISES

Il importe de souligner que, pour les dirigeants de la Société Mohamed
SALLEM et FILS, le programme de mise 4 niveau initié par les autorités tunisiennes
depuis environ 3 ans, ne constitue en soi ni une nouveauté dans 1'abord des questions
stratégiques concernant le choix du devenir de leur entreprise, ni une aubaine a saisir
en vue d'obtenir des faveurs ou avantages ( subventions - bonifications d'intérét ...) ou
de s'attirer un soutien " non mérité " des bailleurs de fonds.

Tout au contraire, la Société compte parmi un nombre assez restreint
d'Entreprises tunisiennes qui ont commencé depuis longtemps, a arborer des réflexions
a un niveau mondial. Il y' a lieu de rappeler que, bien avant le lancement du
programme national de la restructuration économique, la Société a réalisé
spontanément son auto- diagnostic sur la base d'une étude réalisée depuis 1992 . Les
conclusions de cette étude ont trait justement au devenir de la Société et notamment
son positionnement stratégique. La présente étude de mise a niveau ne vient que
conforter la vision futuriste de l'actuelle équipe dirigeante.

Pour pouvoir concrétiser sa mise a niveau, la Société se doit de concevoir :

-Une stratégie pour les actions a mener dans I’immédiat, a court et & plus
ou moins moyen terme.

- D’en tracer un plan de réalisation.

- Et de programmer, dans le temps, les actions 4 mener en tenant compte
des contraintes actuelles et des possibilités futures.
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2 /STRATEGIE DE MISE & NIVEAU :

2-1=REPERES DE BASE :

- L’activité de la Société, dans 1’état actuel de la situation, dégage des indices
positifs de bonne tenue.
- Des produits universellement demandés
- Des clients réguliers.
- Une rentabilté vérifiée.

- Les potentialités d’amélioration de la rentabilité sont énormes et nécessitent,
dans une premic¢re phase, un réequilibrage de la stratégie de commercialisation.
(rationalisation des achats sur ’année et exploitation des apportunités de ventes dans le

temps ).

- Comme la compétitivité est essentiellement fonction de la qualité et du prix,
I’amélioration de la rentabilité renforce la compétitivité de la Société.

-Le réequilibrage de la stratégie commerciale nécessite suffisamment de moyens
financiers et matériels pour le réaliser.

- Les perspectives du créneau laissent présager d’énormes potentialité au niveau
des produits élaborés.

Le plan de mise a niveau que nous proposons s’articule autour des axes ci-aprés
1 / Trouver des solutions appropriées en vue d’exploiter au mieux les
potentialités existantes.

2 / Assainir la situation financiére de la Société dans sa globalité pour la
libérer de toutes containtes entravant son développement .. ,w ' ’

3 / Consolider le positionnement stratégique de la Société en 1’orientant
vers des produits élaborés a fortes valeurs ajoutées.
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2 - 3/ PLANIFICATION DES ACTIONS A MENER :

Le palier actuel d’activité, s’il assure une certaine rentabilité, n’est pas garant
pour préserver 'avenir de la Société et lui permettre un positionnement stratégique
dans les années a venir.

I est urgent, pour la Société, de rééquilibrer sa stratégie et mener
mmmédiatement les actions ci-apreés :

Sur le plan techmnigue :

- Renforcer la capacité de stockage aussi bien des matiéres que des produits
finis.

- Doter chaque ligne de production de ses propres moyens de congélation ( ou
de surgélation ) en s’équipant de matériels frigoriques de capacités appropriées afin
d’augmenter le rythme de la production.

- - Doter chaque ligne de ses propres moyens de conditionnement pour imprégner
le méme rythme de productivité a tous les maillons de la chaine de production.

Sur le plan commercial :

Etendre la gamme de produits a ceux surgelés individuellement en ( IQF)* pour
répondre a des demandes de plus en plus en augmentation.

- Accéder aux marchés des consommateurs finaux par la diversification des
gammes nouvelles au niveau des produits actuellement commercialisés.

Sur le plan administatif et financier :

- Développer la démarche commerciale par le renforcement du département des
ventes ( recrutement d’un responsable commercial permanent - actions publicitaires sur
les revues spécialisées... )

Dans cette premiere étape, la Société sera dotée de moyens lui permettant

d’accéder a un palier d’activité supérieur, lequel palier engendrera beaucoupe plus de
rentabilité¢ et de cash flow. En effet, en plus des propensions de marges qui seront

717



B ASCOASD & ACORLA 2000 L R2APPORT St¢ SALLENY E7 AL S &

dégagées par ’augmentation de la valeur de prodution ( pour un méme niveau de
charges fixes). Les possibilités d’amélioration de la rentabilité seront possibles par :

- Des actions de régulation des prix a I’achat.
- Des actions sur les prix de ventes

2 -3~ 1= Besoins en équipements :

Au cours de cette premiére étape, les besoins en investissements se présentent
comme suit :

- Besoins en vue d’améliorer la rentabilité, pour un coiit total de : 1174.000 DT
(voir tableau A)

- Besoins en vue d’améliorer la présentation commerciale des

produits, pour un coiit total de : 238.000 DT
( voir Tableau B)

- Besoins pour la Sécurité et I’hygiéne, coiit . 250.000 DT
( voir Tableau C)

TOTAL = 1662.000 DT

2 -3 - 2=_Schéma de financement envisageable :

A / Pour pouvoir mener a bien la premiére étape du plan de mise & niveau
préconisé, nous estimons que les propriétaires de la Société se doivent de réaliser une
restructuration financiére tenant compte des réalités du moment.

Cette restructuration devrait étre bien réfléchie dans le sens qu’elle tiendrait
compte des éléments ci-apres :

- Le rétablissement de 1’équilibre structurel financier compte tenu du schéma
d’investissement projeté & court et 4 moyen terme.

- Le recours a des crédits spécifiques ( leasing) dans la mesure ou les
potentialités escomptées des cash flow futurs sont énormes.
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engagements de la Société envers la banque, il est envisageable de réaliser les
investissements de la premiére phase du plan de mise  niveau, comme suit :

- Fonds propres des propriétaires = 1 800.000
( 37% du coiit de I’investissement)
- Crédit Jeasing a hauteur de = 900.000 (1)
( portant sur le matériel mobile )
- Crédit bancaire ( sur 07 ans ) = 1 100.000
- Subvention de I’état = 458.000(2)
TOTAL = 4 258.000

Ce schéma, assez équilibré dans son ensemble, répondrait correctement 4 la
situation actuelle de la Société MOHAMED SALLEM ET FILS et ce, dans umne
optique de rétablissement des relations de confiance avec les bailleurs de fonds.

Ces derniers ont déja manifesté leur soutien a la Société par 1’acceptation
d’une consolidation du débit en compte & hauteur de 1836.000DT, correspondant au
total des effets de mobilisation des exportations demeurés impayés sur .le client
espagnol SABBAT EL HIJOS.

Cette consolidation sera ainsi remboursée sur une période-de 8 ans, compte tenu
d’une année de grice ( voir Annexe N° 7).

(1) Remboursable sur 36 mois.
(2) Base de la subvention sur fonds propres ne tenant pas compte du coiit du génie
civil, soit 511.000 DT.
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2 -4/ PERSPECTIVES DEVOLUTION DE LACTIVITE :

2 ~ 4 - 1 Potentialité d’amélioration de Pexistant :

11 y'alieu de souligner en premier lieu que la question de la rentabilité se pose,

our la Société, d'une fagon particuliére, a savoir :
?

- Les marges moyennes sur cofits variables sont positives pour les trois
produits essentiels commercialisés par la Société : Crevettes, Seiches et Poulpes ( voir
Annexe N° 6 ). L’accés au palier supérieur d’activité augmentera nécessairement la

rentabilité.

H

- Ces marges sont moins importantes pour les crevettes, dont le coiit
variable au 01 Kg est 4 fois plus élevé que pour les seiches. Ce dernier produit fournit

une marge 4 fois plus importante que la crevette . (voir Annexe N° 6 )

- La production de la crevette et la seiche s'étend sur toute l'année alors

que celle du poulpe est saisonniére ( 6 mois sur 12).

- La demande de la crevette est trés importante. La commercialisation de

ce produif constitue un parametre incontournable pour 1’activité de la Société.

C’est ainsi que les potentialités d’amélioration dans la rentabilité de
P« affaire », sont évidentes. Néamoins, les moyens pour vy arriver font défaut dans

I’état actuel de la situation.
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2 - 4 - 2/ Perspectives d’amélioratiob apres la réalisation des

investissements prévus dans la premieére étape :

® Au niveau des coiits variables :

®. Prix d'achat au Kg :

Les prix des produits de mer a l'achat sont fonction de 'abondance des quantités

offertes . Sur l'année, les prix a 1'achat se situent comme suit :

MOIS CRE VETTES SEICHES POULPES
Avril & Aoiit 7a9DT 2,44255DT 5,746,3DT
Sept. & Dec. 11a12DT 2,15a2,35DT 3,9a4,6DT

Annexe N° 2 Annexe N° 3 Annexe N°4

Ainsi, la Société sera en mesure d'agir sur les cofits pour les diminuer

considérablement en rationalisant ses achats, par :

-Une maximisation des achats de crevettes pendant la période Avril & Aolit =
Gain de coiit de 40%

- Une maximisation des achats de seiches et de poulpes pendant la période

Septembre 4 Décembre = Gain de colit 15% pour les seiches

25% pour les poulpes.
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® . au niveau des autres coiits variables:
L’acquisition d’équipements perfomants augmente le rythme de production
(amélioration quantitative), et améliore aussi bien la qualité que la présentation

commerciale des produits . ( amélioration qualitative ).

Au niveau des coiits variables, il est escompté une diminution conséquente de la

consomation d’énergie, des frais d’entretien et de réparation.... )

® au niveau des prix de ventes :
Avec des capacités additionnelles en espaces de production et d'aires et de
moyens de stockage, la Société sera en mesure de mieux planifier ses ventes dans le
temps.

En rationalisant ses ventes, elle pourra en améliorer le prix moyen de l'ordre de :
- 18% pour la crevette ( de 10.335 & 13.741)
- 9% pour la seiche (de3.343.6)
- 6 % pour le poulpe ( de 4.58 a 4.85)
Par ailleurs, la possibilit¢ de promouvoir de nouvelles gammes de produits et
I’amélioration de la qualité des produits finaux ( meilleures qualité et présentation
commerciale ) renforce la compétitivité de la Société.

@ Au niveau des marges sur coiits variables :

Une double action sur les prix a l'achat et a la vente aura pour effet d'améliorer

les marges sur coiits variables jusqu'a environ =
- Pour les crevettes = 58%, soit ( 40% + 18% ) - '
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- Pour les seiches = 24%, soit ( 15% + 9%)

- Pour les poulpes 31%, soit(25% + 6%)

® au niveau du volume de production :

Pour les 8 mois d'activités enregistrés au cours de I'exercice 1997, la production

(achats ) s'est suitée & =

- Crevettes = 190 844 Kg ( Annexe N°2)
- Seiches = 163 074 Kg ( Annexe N°3)
- Poulpes = 81673 Kg ( Annexe N°4)

Soit, au titred une année pleine, les quantités.

- Crevettes = 250 000 Kg
- Seiches = 250 000 Kg
- Poulpes = 100 000 Kg

Apres la réalisation des investissements précités, le niveau potentiel de

production pourra doubler au bout de la premiére année, pour atteindre 3 fois le niveau

actuel et ce, au flir et 4 mesure que la trésorerie de la Société sera renflouée par les
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marges dégagées et les encaissements additionnels provenant du recouvrement de la

créance sur le client SABATE E HIJOS.

Par ailleurs, la familiarisation progressive des techniciens de la Société & des
équipements performants et aux nouvelles techniques de production constitueront des

atouts  additionnels pour la maitrise du nouveau palier d’activité.
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® au niveau de la commercialisation :

La Société devrait planifier intelligemment ses actions commerciales et ce, en :

- Orientant son activité vers les produits qui dégagent plus de marges, en
Poccurrence vers les seiches au détriment des crevettes. De la sorte, elle sera & méme
d’atteindre le point mort en utilisant moins d’efforts financiers et en supportant
beaucoup moins de charges notamment frais d’emballages, et frais financiers. { voir
Annexe N°14 ).

- Ciblant plus particuliérement, et dans la mesure du possible, les livraisons au
profit du client SABATE E HIJOS. Par cette action, la Société pourra dégager une
propension considérable en flux de trésorerie, ce qui lui permettra de recouvrer plus
rapidement sa créance sur ce client. Par ailleurs, et compte tenu du volume d’activité
qu’elle réalise généralement avec ledit client ( 20% du total annuel), elle pourra
assurer le remboursement du crédit bancaire ( consolidation en Annexe N°7 ) par les
encaissements additionnels ( + 10% du montant de chaque livraison ) qui viendront

renflouer la trésorerie.

- Prospectant de nouveaux clients de pays dont la Société n’a pas encore de

traditions commerciales assez développées.
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2 - 4 ~ 3 / Perspectives de l’évolution de ’activité :

® Structure de la production :

Sur la bagse des réalisations enregistrées au cours des 08 mois de I'exercice 1997
( les réalisations enregistrées en 1995 et 1996, n'étant pas significatives - voir Annexe
N° 3-1, 3-2, 4-1, 4-2 et 4-3 ), la structure de la production, par espéce, se présente
comme suit :

* Crevettes :

- 5% Fraiches
- 5% Etétées congelées ( perte de poids d'environ 35% )
- 90% Congelées entiéres.
% Seiches :
- 10% Fraiches entiéres '
- 54% congelées enticres
- 36% Congelées nettoyées ( perte de poids = 35% )
% Poulpes :
- 100% Eviscérés congelés ( perte de poids = 8% )

» Commercialisation des crevettes :

-Les crevettes sont vendues conditionnées dans des boites de 01 Kg et de 0.5 Kg
poids de 'emballage compris.

- Les boites, représentent, environ 8% du poids

= Structure des prix de vente, par espéce :

- Crevettes :
- Fraiches = 14 DT /Kg
- Congelées entieres = 125 DT /Kg
- Congelées ététées = 12DT/Kg

+N.B : Les crevettes emballées dans des boites de 0.5 Kg sont vendues a
0.400 plus chéres par Kg que celles emballées dans des boites de 1 Kg.

k7



2 ASCAAVD & ACRA 2000 L LAPHORLT S SALLEN ET FILS &

- Seiches :

- Fraiches enti¢res
- Congelées entiéres
- Congelées nettoyées

- Poulpes :

- Eviscéres congelées

= 4 DT
= 3DT
= 3.5DT
= 4.8 DT

/Kg
/Kg
/Kg

/Kg

* Chiffre d'affaires prévisionnels = projection sur 3 années :

- Crevettes :

+ Evolution de la production :

Année de base (N)
Année (N+1)

Année (N+2)

250.000

500.000

600.000

12 500

25 000

30 000

225000 12 500
450.000 25 000
540.000 30 000

¢ Chiffre d'affaires :

Année de base

* Quantités brutes
(-) Pertes de poids
(+) Gain de poids

Quantité a la vente
P.V. moyen

CHIFFRES D'AFFAIRES

12.500

1 000
13.500

14 DT /Kg
189 000 DT

225 000

18 000
243.000

125 DT /Kg
3037.500DT

12 500
-4 375

8 125
12DT/Kg
97.500 DT

250 000
-4375
+ 19 000
264.625

3324 000

KR




2 ASCOAID & ACORPA 2000 Ul PAWPORLT S SALLEM ET A ILS &

+ Evolution de la production :

|eAL

'A(,HAT

FRAICHES | CONGELEES.

CON/ G'ELEES |

ENTIERE
(10%)
Année de base 250.000 25.000 '135.000 90.000 '
Année (N+1) 500.000 50.000 270.000 180.000
Année ( N+2) 700.000 70.000 378.000 252.000
+ Chiffre d'affaires :
" ANNEES | FRAICHES | CONGELEES |CONGELEES| TOTAL
el e - ENTIERES | ENTIERES @ NETTOYEES

Année de base

- Quantité brutes 25.000 135.000 90.000 250.000

- (-) Pertes de poids - - 31.500 -31.500

- Quantité a la vente 25.000 135.000 58.500 218.500

- P.V. moyen 4 DT /Kg 3DT/Kg | 3.5DT/Kg

- Chiffres d'affaires 100.000 DT | 405.000 DT | 204 .750 DT |709.750 DT
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- Poulpes :

. ANNEES | QA |PERTEDE| Q.ALA-\. PV. | CHIFFRES
oo N L'ACHAT | POIDS - | VENTE | . /KG .| D'AFFAIR.
Année de base(N) 100.000 8.000 92.000 48DT | 441.600 DT

Année ( N+1) 200.000 16.000 184.000 | 4,8DT | 883.200 DT
Année ( N+2 ) 350.000 28.000 322.000 4,8 DT | 1545.600 DT

En résumé, ’activité connaitra 1’évolution ci-apres :
Années/ Produits | Année de base (N) | Année N+1 Année N+2

Q. | Val. MDT Q. |val. MDT| Q. | Val. MDT

- Crevettes 250T 3.324| 500T - 6.648| 600T 7978
- Seiches 250T 710| 500T 1420| 700T 1988
- Poulpes 100T 442 200T 883| 350T 1546
TOTAUX| 600T 4.476| 1200T 8951} 1650T 11512

!

LJ En conclusion, la réalisation de la premiére phase du plan de mise a
niveau aura des impacts positifs sur :

- La rentabilité de Uaffaire
-Le redressement de la situation financiére de la Société
-Le renforcement de son positionnement stratégique.

Les cash flow supplémentaires qui pourraient €tre dégagés au cours de la
premiére année seraient de I’ordre de 1 358.662 DT, a savoir :

90




B2 ASCOAND & ACORA 2000 L PAPPORT $t6 SALLEM ET FILS &

Gains sur les coiits a P’achat :

Maximum Movenne  Quantité  PA/JIKG  Gain/l kg Gain Total

- Sur les crevet. 40% 10% 500.000 10,516 1,050 525.000

- Sur les seiches 15% 7,5% 500.000 2.399 0,180 90.000

- Sur le poulpes 25% 12,5% 200.000 4.129 0,515 103.000
TOTAL GAINS SUR ACHATS = 718.000

Gains sur les prix de ventes :

Maximum Moyenne  Quantité  P.A/IKG Gain/l kg Gain Total

- Surles crevet. . 18% 10% 500.000 12,127 1,212 606,000
- Sur les seiches, 9% 5% 500.000 3,366 0,168 84,000
- Sur le poulpes . 6% 3% 200.000 4,816 0,145 29,000
TOTAL GAINS SUR ACHATS = 719.000
TOTAL DES GAINS = 1437.000
-Coiit de I'immobilisation des fonds :

-Financement du F. R. de production ( 3 mois)
(1020.000X 11,3125% X 3/12) . = 28.846
- Financement du F. R. de stockage ( 2 mois ) = 49 .492
TOTAL COUTS FINANCIERS = 78.338
-Cash flow additionnels ( 1 437.000 - 78.338 ) = 1358.622

La Sociét¢ sera en mesure de faire face 4 la totalité de ses engagements
financiers annuels, compte tenu des échéances de remboursement de la consolidation
obtenue de la Banque du Sud. Ces engagements sont : .
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- Echéances ( principal et intérét ) de la consolidation = 378.000 DT
- Echéances nouveau CMT ( environ) = 250.000 DT
- Echéances annuelles du leasing (environ ) = 450.000 DT

TOTAL = 1078.000 DT

2 ~ 4 - 4 Rentabilité de Uinvestissement :

La mesure de la rentabilité des investissements prévus dans la premiére phase
du plan de mise & niveau, pour le cas de la Société « Mohamed SALLEM ET FILS »,
devrait étre mieux analysée par P’appréciation du délai de récupération du capital

investi, et ce pour les raisons ci-apreés :

* Le schéma de financement préconisé tient compte d’une part importante de
CREDIT LEASING dont la durée de remboursement se limité généralement a 36 - 48
mois.

* Le calendrier des réalisations prévoit d’avance une deuxiéme tranche
d’investissements & concrétiser dans un délai relativement court ( 3 a 4 ans), et ce lors

de la troiséme phase du plan de mise a niveau.

Ceci étant, et compte tenu des nouvelles possibilités qui s’offriront a 1a Société

au niveau de son activité aprés la réalisation de la premiére phase du programme de

mise a niveau, {les comptes prévisionnels d’exploitation et de rentabilité limiteraient le

délai de récupération des capitaux investis,:‘soit un total de = 2173 MDT
- Investissements de mise aux normes = 511 MDT
- Investissements pour la productivité = 1174 MDT
- Investissements pour la présentation commerciale = 238 MDT

- Investissements pour I’hygi¢ne et la securité = 250 MDT

3
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a une période de 2 a 3 ans,

Bénifice 1ére année

Bénifice 2éme année

Bénifice 3éme année

843 MDT
1 173 MDT, soit un cumul de 2016
2 191 MDT, soit un cumul de 4207

Le taux de rentabilité des investissements est d’environ 48%.

1/CHIFFRE D’AFFAIRES PREVISIONNELS ( période de 5 ans ) :

a savoir : ( voir projection dans la pageN°® 96 )

- Crevettes [ 500 T | 6648600 T | 7978|650T | 8670} 700 T| 9337} 750 T | 10004
- Seiches 500T | 1420|700 T 1988800 T | 2827{850T | 3004| 900T | 3180
-Poulpes {200T | 883|350T 15461400 T | 1984|450 T | 2232} 500 T | 2480

TOTAL| 1200T | 8951\1650T (11512 |1850T 13481 |2000T | 14573 |2150T | 15664

e PV Prix de ventes moyen optimum, ( aprés les deux premiéres années ) :

~ Crevettes =

~ Seiches

!

~Poulpes =

12,127 DT/ KG + 1.212 DT* =
3.366 DT/ GK + 0.168 DT* =
4.816 DT/ KG +0.145 DT* =

13.339 DT/ KG

3.534 DT /KG
4.961 DT /KG

(*) Marge de gains sur les PV. (voir page N°91).
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2/ACHATS DES PRODUITS DE MER :

Crevettes*1| 473 T | 4477|567 T 5367|614 T | 58121 662T | 6266f 709T 6711
Seiches *2 | 570 T | 1265{ 798 T 17711 912°T | 2024{969T | 215011026 T | 2277
Poulpes *3 | 217 T 7841 380T 13731435 T 15721 489 T | 1767| 543 T 1962
TOTAL 6526 8511 9408 10183 10950
*1 - Crevettes = Gainsde poids = 01T =1.058T
*2 - Seiches = Perte de poids = 01T =0.875T = 1.14
*3 - Poulpes = Perte de poids= 01T =092T = 1.087
Prix d’Achats moyen optimum :
Crevettes = 10.516 DT - 1.050 DT(*) =9.466 DT/KG
Seiches = 2.399 DT - 0.180 DT(*) =2.219 DT/KG
Poulpes = 4.129 DT - 0.515 DT(*) =3.614 DT/KG

(*) Marge de gains sur les PV ( vaoir page N°91).
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3-COUT DE L’EMBALLAGE ET DU CONDITIONNEMENT

- Valeurs exprimées en milliers de dinars Tunisiens ( MDT)

'condiﬁonhéﬁmﬁ, , R S SRR R
GURRRNGE G e “Q [pr ] C- 7 '] C
- Crevettes 500 T| 0.700{ 350} 600T| 0.700| 420 650T| 0.700| 455| 700 T| 0.700f 490| 750T| 0.700| 525
- Seiches 500T| 0.133 661 700 T} 0.133 93| 800 T} 0.133 106| 850T| 0.133 133] 900 T| 0.133 120
- Poulpes 200 T| 0.082 “16{ 350 T| 0.082 29| 400 T| 0.082 33] 450T| 0.082 37| 500T| 0.082 41

TOTAL 432 542 594 640 686
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4/PROJECTION DE LA RENTABILITE SUR 5 ANS :

Annéel | Année 2 | Année 3 | Année 4 Année 5

I- Chiffre d’aftaires :
- Crevettes 6648 7978 8670 9337 10004
- Seiches 1420 1988 2827 3004 3180
- Poulpes 883 1546 1984 2232 2480
TOTAL C.A. 8951 11512 13481 14573 15664

II- Achat produits :

- Crevettes 4477 5367 5812 6266 6711
- Seiches 1265 1771 2024 2150 2277
- Poulpes 784 1373 1572 1767 1962
TOTAL ACHATS 6526 8511 2408 10183 10950
I - Conditionnement 432 542 594 640 686
1V - Coiit d’achats prod. 6958 9053 10002\ 10823 11636
V - Marges brutes 1993 2459 3479 3750 4028
- Salaires (1) 194 194 204 204 214
- Charges financieres (2) 613 727 701 239 141
- Frais généraux 120 140 160 180 200
IV- Cash - flow 1066 1398 2414 3127 3473
- Amortissements (3) 223 223 223 223 223
V - Résultats 843 1175 2191 2904 3250
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(1) Salaires : Base de calcul :
- Structure actuelle = 144.000 DT/ 1’ AN
. - Recrutement encadrement = 50.000 DT/ I’AN

- avec une augmentation de 5% tous les 2 ans.

(2) Voir annex N° 15
(3) Voir annex N° 17

Apres avoir renforcé sa structure de production, la Société devra s’atteler aux
impératifs ci-apres:

-Asseoir une solide restructuration financiére.
- Asseoir une restructuration administrative cohérente, compte tenu des

nouveaunx besoins organisationnels.

- Se préparer convenablement pour accéder a la production de 1’élaboré.

a / La retructuration financiére :

-La dimension que prendra la Société aprés la réalisation de la premiére étape
du plan de mise & niveau, exige une restructuration financiére en rapport avec la
nouvelle donne. Cette restructuration appelle :

- L’assainissement de la situation financiére par :

- La réalisation d’une augmentation du capital social pour le ramener a
un niveau en rapport avec le coiit définitif des investissements.
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- L’assainissement du bilan de la Société en éliminant toutes les valeurs
inutiles.

-La mise en place d’une structure de suivi des engagements sociaux afin de
préserver la crédibilité de la Société avec les bailleurs de fonds.

b/La rgstructuration administrative :

Le nouveau pallier d’activité rend indispensable les suivis analytiques a
plusieurs niveaux, a savoir :

- Les prévisions et les réalisations ( sur I’année)

-Les prévisions et les réalisations ( par période )

-Les cofits moyens d’achat.

- La gestion des stocks au niveau de toute la gamme de produits finis.
-La facturation et le suivi du recouvrement.

La Société devra se doter de moyens humains et matériels ( encadrement
qualifié-Matériel et logiciels informatiques performants ) pour pouvoir bien gérer les
nouvelles conditions de travail. La mise en place des procédures appropriées pour la
nouvelle situation nécessite un délai en rapport pour la réflexion et I’adaptation.

¢ / Prospection des débouchés pour les produits élaborés :

Si la Société posséde de solides traditions dans le domaine de la
commercialisation des produits de mer congelé, elle ne connait que vaguement celle
des produits de mer élaboré.

Nous estimons ainsi que les responsables de la Société devraient engager, au
cours de cette deuxiéme étape, les actions ci-aprés avant de se lancer dans ce créneau :

- Prospection du marché pour se fixer sur la gamme des produits a
élaborer.

- S’assurer de I’écoulement.

- Connaitre les préférences des clients ( mode d’élaboration, emballage )
- Acquérir un know how pointu dans 1”élaboration des produits.
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La commercialisation des produits de mer en élaboré constituera, pour la
Société MOHAMED SALLEM ET FILS, le dernier maillon bouclant la chaine des
actions a prendre pour une mise a niveau intégrale.

La projection de rentabilité présentée ci-aprés, quoique trés attrayante de par les
marges escomptées, ne saura se réaliser sans ’accomplissement des préalables
mentionnés dans la deuxiéme étape du plan de mise & niveau.

C’est pour ces raisons que nous estimons que la troisiéme étape ne pourrait €tre
entamée avant 3 a4 4 ans. L’actualisation de la projection de rentabilité telle que
présentée actuellement devra étre revisée au moment de la concrétisation de la
troisiéme étape, sur la base de données actualisées, et en fonction des résultats des
actions qui seront menées.

Il y’a lieu de noter que la Société aura, tout de méme plusieurs atouts pour
pouvoir engager la production des produits de mer élaborés, a savoir :

-Une situation financiére redressée.
-Une capacité de financement suffisante.

-Une maitrise des coiits et prix de revient.
-Une gestion rationnelle des stocks.

1/SCHEMA D’ INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT :

1 - 1 Investissements en équipements :

La production de produits de mer élaborés nécessite I’acquisition des
équipements détaillés dans la tableau D ( voir page n°® 55), pour un coiit total de

353.000 DT.
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Avec cet investissement, la Société sera en mesure de produire la gamme ci-
apres :

- Des crevettes décortiquées.

-Des beignets de crevettes.

-Du poulpe cuit.

-Du poulpe en rondelles.

-Des brochettes de crevettes et de seiches.

Il y’a lieu de rappeler que I’élaboration des crevettes permet a la Société de
révaloriser les quantités « abimées » de ce produit qui occasionnent, dans 1’état actuel
de la situation, un manque a gagner conséquent dans la mesure ou une partie non

négligeable est sacrifiée a des prix dérisoires ou completement perdues.

1 - 2 / Investissements immatériels :

Pour garantir une pénétration stire dans le créneau de I’élaboré, il est

indispensable pour les dirigeants de I’entreprise de :

- S’assurer un know how dans le domaine de 1’élaboration de produits de mer.
* Ce know how pourrait étre acquis par une formation pointue de
techniciens responsables de la production, appuyée d’une assistance

technique pour une période raisonnable.
- D’envisager un partenariat avec un opérateur européen de renommée

internationale dans le domaine. Dans ce cas, la Société s’entourerait de toutes les

conditions de réussite, en se garantissant notamment un marché sir .
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1 - 3/ Schéma de financement envisageable :

1 - 3-1/Coit de l'investissement :

- Investissements matériels = 353.000 DT
- Investissements immatériels = a déterminer suivant

’option & prendre.

1 - 3-2/Mode de financement :

La Société pourra, a notre avis réaliser cet investissement par les cash
flow que dégagera 1’exploitation pendant une période de 3 a 4 ans avec une production
restructurée.

- Le complément de subvention de I’Etat en rapport avec la coiit définitif

de I’'investissement ( compte tenu du cofit de I'investissement immatériel ).

2 /PROJECTION DE RENTABILITE :

La rentabilit¢ de la production de I’élaboré laisse présager d’énormes marges
sur coiits variables ( voir tableau ). L’importance de ces marges prévisionnelles ne fera
que conforter la compétitivité de ’entreprise dans la mesure ou cette derniére pourra

s’arracher une bonne part du marché par des actions sur les prix de ventes.
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MAGES PREVISIONNELLES SUR COUTS VARIABLES

POUR LES PRODUITS ELABORES

PRODUCT. | ELEMNET| DE COUTS |/ 01 KG MARGES

PRODUITS ESCPTE. | MAT.PRE. | CONDIT. |CV. TOTAL| PV01KG | CV/AN CA/AN | CVTOTAL

- Crevettes décortiquées 60.000 5.780 0.210 5.990 8.500 359.400 510.000 150.600
- Beignets de crevettes 50.000 3.900 0.210 4.110 8.500 205.500 425.000 219.SOQ
- Beignets de calamar 60.000 4.000 0.210 4210 6.800 252.600 408.000 155.400
- Poulpe cuit 80.000 6.800 0.210 7.010 10.500 560.800 840.000 279.200
- Poulpe en rondelles 50.000 8.000 0.210 8.210 12.200 410.500 610.000 199.500
- Brochettes crev. et seiche 100.000 4.420 0.210 4,630 5.900 463.000 590.000 127.000
. TOTAL| 2251.800| 3383.000| 1131.200

102 _



2 ASCOAID & ACORA 2000 L PARPORLT S5t SALLEN ET FILS &

ANNEXES




2 ASCOAFID & ACORA 2000 M1 PAPIORT 56 SALLEM ET A ILS &

ANNEXNES

DESIGNATIONS

- Liste des établissements agrées

- Evolution de P’activité crevettes au cours de 1997

- Evolution de I’activité crevettes au cours de 1994
:

- Evolution de ’activité seiches au cours de 1994

- Evolution de 1’activité seiches au cours de 1997

- Evolution de Iactivité crevettes au cours de 1995

- Evolution de I’activité seiches au cours de 1995

- Evolution de I’activité poulpes au cours de 1995

- Evolution de 1’activité poulpes au cours de 1997

- Evolution de I’activité crevettes au cours de 1996

- Evolution de I’activité seiches au cours de 1996

REFERENCES

3-1
3-2

3-3

4-1

4-2
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- Evolution des prix au Kg exercice 1997 5
- Analyse des marges au Kg par produit 1997 6
- Coiit de conditionnement au Kg - crevettes 6-1
- Coiit de conditionnement par Kg seiches et poulpes 6-2
- Tableau de remboursement du débit en compte 7
- Détermination du montant du fonds de roulement 8
- Bilan condense et retraité au 31/12/1996 9
- Estimation du montant de 1’augmentation du capital 10
- Effectif du personnel et masse salariale 11
- Tableau d’amortissement _ 12
- Etat des charges f?xes' 13
- Détermination du point ou C. A. critique 14
- Coiits prévisionnels des charges de financement 15
- Tableau prévisionnel du remboursement du crédit 16

- Tableau d’amortissement des immobilisations 17
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LISTE DES ETABLISSEMENTS TUNISIENS AGREES EN CONDITIONNEMENT

_DES PRODUITS DE LA MER AU 15/02/1997

"D IMPLANTATION-

D W~ Y B W

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21

JALTA EXPORT

STE TRAD DES
PROD.MER (STPM)

EL BOUHAIRA

MED AOUADI

SITEX

MONDHER EL GHOUL
MEDI PECHE EL GHOUL
MEDITERANNEEN PESCA
MONDHER EL GHOUL

EQUIMAR CONGELAT.
KAMEX PORT

O.N.P.

MAREGEL

FISH FARMER

SERMEX PECHE
AQUACULTURE HERGLA
ZAGNANI HASSEN LA
BONTE DE LA MER
BENNOUR ET CIE -KURIAT
BEN HASSEN ABDEJELIL
CONGEL.BEN MESSAOUD
FRIMA

Port de péche de Zarzouna - Bizerte-
Port de Péche de Zarzouna - Bizerte-

Port de péche de Zarzouna - Bizerte-
Port de péche de Zarzouna - Bizerte-
Les Grottes - Bizerete-

Port de péche de Zarzouna - Bizerte-
Port de la Goulette - Tunis-

Zone indus. le Kram Tunis

Zone Industriel 1a Charguia - Tunis-

Port de la Goulettes -Tunis-
Port de Goulette -Tunis-
Port de la Goulette -Tunis-
Z.1. le Kram -Tunis-

La Soukra KM 10 -Ariana
Port de Kélibia - Nabeul-
Hergla - SOUSSE-

Békaita - Monastir

Port de Péche -Mahdia-
La Chebba - Mahdia-
la Chebba -Mahdia-

La CHebba - Mahdia-

Langoustes vivantes ,Produits de Ia péche frais

Langoustes vivantes ,Produits de la péche frais

Langoustes Vivantes ,Produits de la Péche Frais
Langoustes Vivantes ,Produits de la péche Frais
Produits de la Péche Frais, Langoustes Vivantes
Produits de la Péche Frais, Langoustes Vivantes
Produits de 1a Péche Frais

Filets d'Anchois, Filets de Sardines

Langoustes vivantes ,Produits de la Péche Frais
et Produits Congelés

Produits de la Péche Frais et Congelés

Produits de Ia Péche Frais

Produits de 1a Péches Frais et Congelés

Filets d'ANCHOIS ET Filets de Sardines
Produits de la Péche Frais

Produits de la Péches Frais et Congelés

Poisson Frais

Produits de l1a Péches Frais et Congelés

Produits de 1a Péches Frais et Congelés
Produits de 1a Péches Frais et Congelés
Produits de 1a Péches Frais et Congelés
Produits de la Péches Frais et Congelés
Crevettes Cuites

207
201
210
209
101
134
105

112
106
119
120
107
310
501
602

700
754
753
751




Suilte (AN N 1)

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35
36
37
38
39
40

IMPEX TUNISIE
SOMOPECHE

SOCEPA

MEDIFISH

MED SALLEM ET FILS
FRUITUMER-AHMED DAMI-
FRIGOMAR

STE ALI MEZGHANI

MEDFI

STE CALEMBO

LA PERLE DES MERS A.R

LA REINE DES MERS CH.& F.
PRODUITS CONGELES DU
BASSIN MEDITER.(P.C.KB.M.)
FISH TUNISIE

STE BEN KALIA ET FILS
JERBA AQUACULTURE TUN.
MEDIGEL

COPROD

COTUPROM

Nouveau Port de Péche SFAX
Nouveaus Port de Péche Sfax
Z.1. Madagascar - Sfax
Nouveaus Port de Péche Sfax
Z.1. Madagascar - Sfax
Nouveaus Port de Péche Sfax
Z.1. Madagascar - Sfax
Nouveaus Port de Péche Sfax
Z.1. Madagascar - Sfax

Z.1. Madagascar - Sfax
Nouveaus Port de Péche Sfax
Nouveaus Port de Péche Sfax
Route de Gabeés - Sfax-

Z.1. Madagascar - Sfax

Port de Péche Zrazis-Medenine-
Boughrara - Medenine

Zarzis - medenine

Port de Zarzis - Medenine-

Port de Zarzs - Medenine-

Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de 1a Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de 1a Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de Ia Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés

Produits de la Péche Frais et Congelés

Produits de 1a Péche Frais et Congelés
Produits de l1a Péche Frais et Congelés
Poisson frais '
Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés
Produits de la Péche Frais et Congelés




EVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L' ANNEE

EXERCICE : 1997
PRODUITS : CREVETTES
QUANTITES = ENKG

VALEURS = EN DT

AT 2,

CHAT

MARS

AVRIL

MAI

JUIN

JUILLET

AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

5737

39435

30969

4784

793

4875

34222

32199

37830|

44083

355353

283500

42311

5392

53537

424227

408504

390070

7.684

9.011

0.154

8.844

6.799

10.982

11.214

11.937

12.114

4680

55500

15996

5952

48690

21924

53314

592187

200322

61516

580624

280327

715346

11.392

10.670

12.523




EVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L'ANNEE

EXERCICE : 1994

PRODUITS : CREVETTES

QUANTITES = ENKG
VALEURS = EN DT

(AR 2-7)

FEVRIER

MARS

AVRIL

MAI

JUIN

JUILLET

AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

2546
4240
10196
31775
23322
25404

472

45340

102871

237711

181410

209518

3523

36576

25307

106458

10.693

10.089

7.481

7.778

8.247

7.464

9515

13692

37014

14628

60

36564

98029

139537

138178

382603

147995

848

91006

153240

130369

133064

10.678

10.092

10.337

10.117

14.133

0.000




AN 72,

EVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L'ANNEE
EXERCICE : 1994
PRODUITS : SEICHES
- QUANTITES = EN K&
VALEURS = EN DT

“_ Q ............

23670 37527 1.585 28300 63668 2.250
| FEVRIER | 26092 47243 1.811 17620 42833 2431
?MARS 56432 109879 1.947 69040 168697 2.443
AVRIL 35477 663886 1.885 36304 93768 2.583
MAI 63079 121302 1.923 31850 75978 2.385
JUIN 32905 60976 1.853 28685 76814 2.678
JUILLET 23337 45000 1.928 32670 100694 3.082
AOUT 10295 20534 1.995 1080 4763 4.410
SEPTEMBRE 2725 3786 1.389 11220 28723 0.900
OCTOBRE 9170 13591 1.482 15090 45294 3.002
NOVEMBRE 7497 11482 1.532 8980 29653 3.302

DECEMBRE




EZVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L'ARNEE

EXERCICE : 1997

PRODUITS : SEICHES
QUANTITES = ENKG

VALEURS = EN DT

(AMEAL G/

MAI

JUIN

JUILLET

AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

5280

24054

30476

4389

3861

12701
60634
80389
11149
9857
22882
72558
83399

37464

2.405
2.521
2.638
2.540
2.553
2.154
2.283
2.336

2.215

16000

22300

4000

14850

14710

15700

18380

53306

73300

13250

53077

50879

52422

3.332
3.287

3313

3.574
3.459

3.339




EVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L' ANNEE

EXERCICE : 1995

PRODUITS : CREVETTES
QUANTITES = ENKG -

VALEURS = EN DT

(Annexe F-1/

JUIN

JUILLET

AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

6100
25657
33835
25615

209
| 4530
23647
32612

14840

87943

264495

306547

166878

1346

25349

139136

241430

145510

14.417
10.309
9.060
6.515
6.440
5.596

5.884

£

2796

22152

35688

19404

14244

44254

303791

462759

212413

168762

126492

398620

267428

15.828

13.714

12.967

10.947

11.848




HAmere J-2)

EVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L'ANNEE
EXERCICE : 1995
PRODUITS : SEICHES
- QUANTITES = EN K&
VALEURS = EN DT

FEVRIER _ _ _ 11600 34141 2.943
MARS : _ _ _ 6500 19273 2.965
AVRIL 12256 26317 2.147 8500 26066 3.067
MAI 16830 35838 2.129 17000 52901 3.112
JUIN 4436 9188 2.071 9970 30891 3.098
JUILLET 10439 21540 2.063 4480 7784 1.738
AOUT 145 290 2.000 3500 10990 3.140
SEPTEMBRE 3617 4619 1.277 _ _ | .
OCTOBRE 6438 7500 1.165 4720 15561 3.297
NOVEMBRE 8979 13573 1.512 6000 19781 3.297
DECEMBRE : 11237 17138 1.525 3870 12523 3.236




Lere 7-3)

EVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L'4NNEE
EXERCICE ; 1995
PRODUITS : POULPES
QUANTITES = ENKG
VALEURS = EN DT

AVRIL 4324 10715 2.478 3132 10363 3.309
MAI 2580 5061 1.962 996 5683 5.706
JUIN 830 928 1118 _ _ |
JUILLET 40 43 1.075 13066 33736 2.582
AOUT 15 15 1.000 408 2402 5.887
SEPTEMBRE R _ _ | _ - -
OCTOBRE 160 186 1.163 ~ _ N
NOVEMBRE 431 1312 3.044 240 1295 5.396

DECEMBRE 10202 39382 3.860 1800 10785 5.992




(ANVAT 4/

EVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L'ANNEE
EXERCICE : 1997
PRODUITS : POULPES
QUANTITES = ENK&G
VALEURS = EN DT

AVRIL 418 2374 5.679 _ ~ _
MATI 709 4177 5.891 _ _ _
JUIN _ _ _ 4454 30472 6.841
JUILLET _ _ _ _ _ |
AOUT 3048 19145 6.281 _ _ _
SEPTEMBRE ~ _ _ _ ~ ~
OCTOBRE 13144 60166 4577 ~ _ B
NOVEMBRE 46592 18171 0.390 42000 192486 4.583
DECEMBRE 17762 70250 3.955 21204 102939 4855




EVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L'ANNEE

EXERCICE : 1996

PRODUITS : CREVETTES

QUANTITES = ENKG
VALEURS = EN DT

AL -1/

AVRIL

MAI

JUIN

JUILLET

AOUT

SEPTEMBRE

OCTOBRE

NOVEMBRE

DECEMBRE

1417

821

1110

12095

9522

11072

8.536

11.598

9.975

2000

1116

65287

10265

16402

14.988

5.133

14.697




(AN 42/

EVOLUTION DE L'ACTIVITE SUR L' ANNEE
EXERCICE : 1996
PRODUITS : SEICHES
QUANTITES = ENKG
VALEURS = EN DT

[ QUANTITES]

12188 24089 1.976 14360 41670 2.902
7521 15011 1.996 1522 7897 5.189
MARS 69078 148924 2.156 70300 190506 2.710
AVRIL 12525 24636 1.967 21500 59551 2.770
MAI _ - - - - -
JUIN ~ - - - - -
JUILLET - - - - - -
AOUT - - — - - -
SEPTEMBRE _ - - - - =
OCTOBRE _ _ _ - - -
NOVEMBRE

DECEMBRE




EVOLUTION DES PRIX AU KG SUR L' ANNEE

EXERCICE : 1997

AN 5 )

JANVIER
FEVRIER
MARS
AVRIL
MAI
JUIN
JUILLET
AOUT
SEPTEMBRE
OCTOBRE
NOVEMBRE

DECEMBRE

7.684
9.011
9.154
8.844
6.800
110,982
10.953
11.936

12.114

11.392

10.67

12.523

10.335

11.924

12.786

13741

2.405

2.520

2.637

2.540

2.553

2.154

2.283

2.336

2.215

3332

3.287

3312|

3.574

3.459

3.339

3.285

5.678

5.981

6.281

4.577

3.888

3.955

4.583

4.855
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ANALYSE DES MARGES AU 01 KG PAR PRODUIT

BASE = ACTIVITE 1997

AL N 6)

- COUTS /MARGES CREVETTES | ANNEXE | SEICHES | ANNEXE | . POULPES | ANNEXE
1 - Prix moyen de vente sur ’année 12,127 5 3,366 5 4,816 5
2 - Prix moyen d’achat sur ’année 10,516 5 2,399 5 4,129 5
3 - Marge sur achats = (1-2) 1,611 0,967 0,687
% marge/achat 15,32% 40,31% 16,64%
4 - Coiit traitement et condition 0,700 0,133 0,082 ,
- Traitement chimique 0,050 0,035 - o2
- Conditionnement 0,650 6-1 0,098 6-2 0,082
5 - Cofit d’achat produits vendus (2 + 4 ) 11,216 2,532 4,;211
6 - Marges brutes = (1 -5) 0,911 0,334 0,605
- % marge 8,12% 32,9% 14‘,.37%
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LA N 6-7)

COUT DE CONDITIONNEMENT PAR 01 KG

PRODUIT = CREVETTES
EN DT}
 ELEMENTSDECOUT | = BOITESO05Kg | . BOIESI1Kg
1/ Emballage des produits
- Boites 0,385 0,385
- Plastique 0,010 0,020
TOTAL (1) 0,0395 0,405

Soit pour un carton de 12 Kg :

- (24 Boites ) 9,480
- ( 12 Boites ) 4,850
2/ Carton exterieur 0,780 0,780
Cofit total de conditionnement 10,260 5,640
12Kg
Coiit au 01 Kg 0,855 0,470

Le prix de vente au Kg des crevettes sont d’environ 2 FF 4 2,5 FF plus élevés

lorsqu’elles sont conditionnées dans des boites de 0,500 Kg.
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LA N 6=2)

COUT DE CONDITIONNEMENT PAR O1 KG

PRODUIT = SEICHES ET POULFPES

EN DT,
Unit¢ de conditionnement (01 Kg) . - (‘12‘ Kg)
- Plastique
(2Blocsde 5SKg) = 40gx2 0,160
(2Blocsde 6 Kg) = 40gx2 0,160
- Carton exterieur 0.820 0.820
TOTAL 0,980 ' 0,980
- Poids par carton 10Kg 12Kg
Coiit total de conditionnemgnt
Coiit au 01 Kg 0,098 0,082
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Montant consolidé

CONSOLIDATION DE DECOUVERT

TABLEAU DE REMBOURSEMENT

= 1836 285 DT
Durée de remboursement = 07 ans
Délai de grace = 01 année

Taux d’intéréts

= 8,8125% ’an

LAWH N 7 )

[ ~rewsovmsemENTS
" ECHEANCES | PRINC]PAL CINTERET MONTANT 3
31/03/98 21995 178 005 200 000
31/03/99 87895 162 105 250 000
31/03/00 145 326 154 674 300 000
31/03/01 208 733 141 267 350 000
30/09/01 228 524 61476 290 000
31/03/02 239 041 50 595 290 000
31/03/03 260 805 29 195 290 000
30/09/03 272328 17 672 290 000
28/02/04 122 170 4515 126 685

1836 285 340 400 2676 685
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LN )

DETERMINA TION DU FONDS DE ROULEMENT OPTIMUM

CONSIDERATIONS RETENUES :

* Les besoins en fonds de roulement se mesurent pendant la période d'intense
activité.
* Ces besoins doivent couvrir une période de deux mois, compte tenu :

- du délai crédit client ( 30 a 45 jours date de livraison).

- du délai crédit fournisseur ( 50% des achats payables au comptant ).

- du délai de stockage 3 a 15 jours.

* Prix moyens d'achats :

- Crevettes = 10.500
- Seiches = 2.500
- Poulpes = 4.000

* Quantités a acheter pendant 2 mois :

- Crevettes = 60 Tonnes
- Seiches = 800 Tonnes
- Poulpes = 30 Tonnes

BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT :

* Achats marchandises : 950.000
- Crevettes 10.5x  60.000 = 630.000
- Seiches 2.5 x 80.000 = 200.000
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[ suile AN N5/

- -Poulpes 4 x 30.000 = 120.000

* Achats emballage : 33.720
- Crevettes 0.650 x 30.000 = 19.500
- Seiche  0.098 x 120.000 == 11.760
- Poulpes 0.082 x 30.000 = 2.460

* Achat produits chimiques : 6.850

- Crevettes 0.050x60.000 = 3.000
- Poulpes : Seiches 0.035 x 110.000=  3.850

* Salaires = 20.400

* Autres frais généraux = 8.000

TOTAL = 1 018.970

1 020.000

e
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(AN 8~ 7]

BESOINS £EN FONDS DE ROULEMENT
({ STOCKAGE DE PRODUITS FINIS }

1 - Delai de stockage des produits finis :
- Période de baisse des prix a ’achat = Mai a Juin, soit deux mois.
- Valeur du stockage :

1) Approvisionnement :

PRODUITS PRODUCTION/ AN APPROV. P.U. VAL.

- CREVETTES 500.000 50.000 8 DT 400.000 DT
- SEICHES 500.000 160.000 22DT 352.000 DT
-POULPES 200.000 40.000 5DT 200.000 DT

2/ Conditionnement :

- CREVETTES 100.000 0.855 85.500 DT
- SEICHES 200.000 0.098 19.600 DT

- POULPES 80.000 0.082 6.560 DT
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(AN 9)
BILAN CONDENSE ET RETRAITE
ARRETE AU 31/12/1996
- EMPLOIS PERMANANTES 2 006.853 | RESSOURCES PERMANENTES 2071.18
- Immobilisations nettes 506.853 | FONDS PROPRES 208.573|
- Créances sur SABBAT EL HIJOS 1 500.000 - Capital social = 150.000
- Réserves légales = 25.000
- Report N. = 33.573
- PROVISIONS 26.330
- CREDIT A MOYEN TERME 1 836.285
- ACTIF CIRCULANT 1904.715 |- PASSIF EXIGIBLE 1 840.380
- Valeurs d’exploitation 36.563
- Valeurs réalisables 1822.502
- Valeurs disponibles 45650}
T 3911568 i 3911568

Retraitements opérés :
1 - Apurement des non valeurs avec situation nette.
2 - Reclassement dettes & LT suite consolidation débit du compte avec Banque de Sud.
3 - Reclassement créance sur SBBAT HIJOS.
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COUTS VARIABLES PREVISIONNEL DES PARDUITS ELABORES

(AN 10)

PRODUCTION = 1000 K&
£N DT
1/MATIERS PREMIERES | APPROV. | PU. MOY. | COUTAPP. |C.ou P. (*3)| TOTAL |COUT/IKG| 1K | C TOTAL
G
- Crevettes décortiquées 1.700| (*1) 34 5.780 _ 5.780 5780 0.210 5.990
- Beignets de crevettes 1.000] (*1) 34 3400 (1) 500 3.700 3.900 0.210 4.110
- Beignets de calamar 1.000 35 3.500{ (1) 500 3.800 4.000| 0.210 4.210
- Poulpe cuit 1.700 4.0 6.800 _ 6.800 6.800 0.210 7.010
- Poulpe en rondelles . 2.000 4.0 8.000 _ 8.000 8.000 0.210 8.210
- Brochettes crev. et seiche 1.700 2.6 4.420 4.420 4.420 0.210 4.630
2/ CONDITIONNEMENT ( CARTONS DE 10 KG )
- Cartons de 10 Kg (0.900/10) = 0.090
- Sachet nylon = 0.065
- Scotch = 0.050
- Etiquette = 0.005
TOTAL = 0.210 DT
(1) = 300 DT/ 1000 Kg = Chapelure ou panure
200 DT/ 1000 Kg = Huile de friture.
(*1) = en grande partie des crevettes abimées.
(*2) = Chaplure ou panure
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N 17)

EFFECTIF DU PERSONNEL
ET MASSE SALARIALE
2 SALLEM Ali DIRECTEUR 852.899
3 SALLEM Sami CHEF DE PROD. 674.759
4 SALLEM Mounir CHEF SCE ACHATS 351.219
5 NJAH Abderrahmen FRIGORISTE 274.457
6 SIALA Hichem TARANSITAIRE 368.766
7 Ben ALI Jamel FRIGORISTE 167.258
8 JEMMALI Nedra CHEF EQUIPE 167.258
9 DJEBALI Abdelwaheb OUV. SPECIAL 167.258
10 Ben FEGUIRA Ridha RESP. STOCK 167.258
11 KHLIF Fekria COMPTABLE 482.804
12 Bel AIBA Mohamed CHAUFFEUR | 200.907
13 Ben HASSEN Brahim OUVRIER 167.258
14 Ben HASSEN Abdellah MA¢ON 160.825
15 TAKTOUK Salah GARDIEN 167.825
16 MAJADI Houcine MAGgON 274.123
17 EL HAMMAMI Omrane GARDIEN 197.466
18 GUERYANI Ayadia OUVRIERE 116.580
19 JEFFEL Khedija OUVRIERE 167.232
20 CHAEB Souad OUVRIERE 167.232
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ORDRE;

21 BEN KHALED Rabiaa OUVRIERE 148.740
22 AQUI Wahida OUVRIERE 101.304
23 SEYEH Habiba OUVRIERE 167.232
24 AMRI Mabrouka OUVRIERE 167.232
25 OTHMENI Radhia OUVRIERE 167.232
26 Ben REGUIGUA Wssila OUVRIERE 167.232
27 SAIDA Habiba OUVRIERE 146.328
28 . | Ben RHAIEM Hafsia OUVRIERE 167.232
29 AOQOUI Sabria OUVRIERE 128.640
30 EL HAMEL Rebh OUVRIERE 167.232
31 BOUZIDI Chadlia OUVRIERE 139.896
32 KHACHRIMI Samira OUVRIERE 159.192
33 BAGDADI Hbiba OUVRIERE 167.232
34 Ben SASSI Zohra OUVRIERE 86.832
35 BEL HADJ Hbiba OUVRIERE 82.812
36 MOUSSAAD Zina OUVRIERE 155.172
37 GAZOUANI Malika OUVRIERE 128.640
38 HAMDI Fethia OUVRIERE 114.972
39 ATTAYA Majida OUVRIERE 156.780
40 BOUDBIBIS Rebh OUVRIERE 110.148
41 M’BARKI Ourida OUVRIERE 135.072
42 MHADHBI Leila OUVRIERE 110.148
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ORDRE |

43 Ben HASSINE Radhia OUVRIERE
44 GAZDALLAH Fairouz OUVRIERE
45 BOU YAHIA Zohra BT AHM. |OUVRIERE
46 DALANSI Mansoura OUVRIERE
47 GARSALLAOUI Aziza OUVRIERE
48 BAZZAOQUI Kaouther OUVRIERE
49 MANNAI Feiza OUVRIERE
50 KHAMMASI Nabila OUVRIERE
51 kHAYATI Lamia OUVRIERE
52 FERCHICHI Rafika OUVRIERE
53 MANNAI Amel OUVRIERE
54 MANNAI Hedia OUVRIERE
55 BOU YAHIA Zohra BT BOU. OUVRIERE
56 FRIKHA Lobna OUVRIERE
57 FGUIRI Zohra OUVRIERE
58 MARZOUK Aicha OUVRIERE
59 SAADAOUI Mabrouka OUVRIERE
60 AWADNI Najet OUVRIERE
61 BOU YAHIA Dalila OUVRIERE
62 BEL HAOUICHET Ajmia OUVRIERE
63 YOUSSFI Monia OUVRIERE
64 KHLIFI Khira OUVRIERE
65 SAFSAFI Ahlem OUVRIERE

Masse salariale / An

- Salaires nets servis / mois
--Charges patronales
- Nbre de mensualités / an

(9200DTx 1,3) x 12

]

= 30%
12

Il

9200 DT

143.520 DT
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TABLEAU D'AMORTISSEMENT

- Investissement de mise aux normes Européennes 511.000! 20 ans 5% 25.550
- Investissements Tableau A 1174.000| 10 ans 10% 117.400
- Investissements Tableau B 238.000} 10 ans 10% 23.800
- Investissements Tableau C 250.000} 10 ans 10% 25.000

i 2173.000. S 1915750

ANEE N 12)
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LA N 1)

ETAT DES CHARGES FIXES
NATURE MONTANT |NBRE DE| TOTAL
/MOIS MOIS | ANNEE
1/ Charges autres que; amort.

- Salaires 11 960 12 143 520 Voir annexe N° 11

- Electricite (sauf repos biolo) 3 200 10 32 000

- Electricité repos biologique 2 200 2 4 400

- Eau (sauf repos biologique) 1 600 10 16 000

- Eau repos biologique 800 2 1 600

- Frais généreaux 4 000 12 48 000

- Téléphone / Faxe 2 500 4 10 000

- Frais Financiers 100 000

TOTAL 1 355520
2 / Amortissement 191 750 | Voir annexe N°12

TOTAL 2 191 750

TOTAL CHAR. FIXES(1+2) S
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[ AN ]4)

ALTERNATIVES DACTIVITE POUR

ATTEINDRE LE POINT MORT
Option 1 : Structure actuelle d’activité
- Crevettes = 41.66%, soit 250 DT / 600T
- Seiches = 41.66%, soit 250 DT / 600T
-'Poulpes = 16.68%, soit 100 DT / 600T
Option 2 : Alternative d’activité :
- Crevettes = 20%, soit 120 T/ 600 T
- Seiches = 70%, soit 420 T/ 600 T
- Poulpes = 10%, soit 60T /600 T
" OPTION 1 " OPTION 2
I- CHIFFRES D’AFFAIRES 4475.539 3 228.840
* Crevettes : 3 324.000 1595.520
- Fraiches 189.000 90.720
- Congelées entiéres 3 037.500 1 458.000
- Congelées ététées 97.500 46.800
* Seiches : 709.750 1 368.360
- Fraiches entiéres 100.000 168.000
- Congelées entiéres 405.000 680.400
- Congelées nettoyées 204.750 343.980

* Poulpes : 441.600 264.960
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/[ Suitte AN N 14)

OPTION 1 OPTION 2

11 - COUTS VARIABLES 3.863,491 2.659,501
* Achats : 3.641,650 2.517,240
- Crevettes 2.629,000 1.261,920

- Seiches 599,750 1.007,580

- Poulpes | 412,900 247,740

* Traitement et conditionnement : 211,841 142,261
~ Traitement chimique 20,878 19,199

- Crevettes 12,231 6,351

- Seiches 7,647 12,848

~ Conditionnement 200,963 123,062

- Crevettes 172,006 82,563

- Seiches 21,413 35,973

- Poulpes 7,544 4,526

III - MARGES S/ COUTS VARIABLES (I - I) 612,04.8 569,339
1V - CHARGES FIXES : 547,270 547,270
V - RESULTAT : . + 64,778 +22,069

VI1- POINT MORT : = 4.410,000 = 3.206,000
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COUT PREVISIONNELS DES CHARGES DE F INANCEMENT

[ Annexe /5]

( EN MDT )
nents | Annéel | Année2 |
Crédit Banque de SUD 178 162 155 141 61
Nouveau berédit bancaires - 130 111 98 80
de 1100 MDT
Crédit leasing 900 MDT 435 435 435 - -
TOTAUX 613 727 701 239 141

(1) Coiit retenu =

45% sur toute la durée de remboursement

Durée de remboursement =

Moyenne de remboursement

I

36 mois

435 ( MDT), soit (900 x 1.45 )/ 3
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TABLEAU PREVISIONNEL DE REMBOURSEMENT

DU CREDIT DE 1100 ( MDT)

( Prévu dans le schéma de financement

lere phase du plan de mise a niveau )

([ Annexe 16)

~ Annéel

- Année N+1

- Année N+2

- Année N+3

- Année N+4

- Année N+5

- Année N+6

- Année N+7

TOTAL

1100

943

832

675

518

361

204

130

111

98

80

61

43

24

157
157
157
157
15’?
157
204

1100

287

268

255

237

218

200

228

1693

Remboursement =Annuités en principal constantes durée de remboursement = 07 ans
118125 (TMM +3)
157 MDT/ I’AN

Une année

Tuax
Annuité

Franchise
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[ Amexe 77)

TABLEAU D'AMORTISSEMENT
DES IMMOBILISATIONS

~ DESIGNATIONS | VALACQUI | Durédevie | TAUX | ANNUITE _
TInvest miseaux normes | S11|  20ams|  S%| 25
- Controle frigorifique 390 10 ans 10% 39
- Chambre de stockage 39 10 ans 10% 4
- Chambre négative 180 10 ans 10% 18
- Silo a glace 35 10 ans 10% 35
- Machines a laver plateaux 62 10 ans 10% 6

- Centrale de climatisation 60 10ans 10%
- Station de lavage HT 18 10 ans 10% 2
- Chariots élevateurs 57 5 ans 20% 11
- Surgélateur a spirale 192 10 ans 10% 19
- Surggélateur a azote 80 10 ans 10% 8
- Station de refroidement 61 10 ans 10% 6
- Station de glazurage 42 10 ans 10% 4
- Calibreuse électronique 125 10 ans 10%]1 . 12.5
- Machines a fermer cartons 25 10 ans 10% 2.5
- Imprimante a étiquette 11 5 ans 20% 2
- Equipement de laboratoire 30 10 ans 10% 3
- Machines a emballer 44 5 ans 20% 9
-Machines a emballer sous vide 158 5 ans 20% 32
- Groupe électrogéne 60 10 ans 10% 6
- Poste transformateur 50 10 ans 10% 5
TOTAL ANNUITE 223.5




