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INTRODUCTION 



INTIODUCT/ON 

La Societe Mohamed SALLEM ET FILS fait partie d'un nombre restreint 

d'entreprises Tunisiennes qui ont commence depuis plus OU moins longtemps a arborer 

des raisonnements a un niveau mondial. La Societe est d'ores et deja extravertie et s'est 

inscrite dans une reelle preoccupation de qualite, comme en temoigne une etude 

realisee en 1992 sur I 'initiative propre du chef de l'Entreprise et qui demeure jusqu'a 

nos jours d'actualite. Le programme gouvememental de mise a niveau est venu apres, 

pour conf orter ce dernier dans ses convictions. 

Constittlee depuis 1: i975, la Societe Mohamed SALLEM ET FILS a connu, au 

cours de sa relative longue existence, plusieurs satisfactions et reussites la consacrant a 

juste titre d'ailleurs, doyem1e des Entreprises Tunisiennes dans le domaine de la 

commercialisation des produits de mer, et lui valant un leadership inconteste. Ce n'est 

pas par hasard d'ailleurs, qu'aujourd'hui, l'actuel premier dirigeant de la Societe est le 

president de !'association Tunisienne des exportateurs de produits de mer. 

11 est vrai, toutefois que depuis trois amiees, la Societe passe par une periode 

difficile et se trouve confrontee a une situation financiere a~sez delicat~, suite a des 

contretemps imprevisibles qu'elle a subis. Mais ces problemes passagers, qui ne sont 

que d'ordre financier, ne sauraient entamer le moral des dirigeants ou entraver les plans 

soigneusement arretes par la direction de la Societe, dans le but d'atteindre les 

nouvelles ambitions et notamment de reussir un programme de mise a niveau 

murement reflechi. 



Le present rapport comportera trois parties et sera stmcture comme suit : 

- PREMIERE PART/E: PHEJEHTLI TIOH DE LL/ JOCIETE Ar 

Dans cett:e premiere partie, nous jugeons utile d'accorder un grand egard a 
l'historique de la famille SALLEM avec le monde de la peche, partant de l'adage qui 
dit que le passe eclaire l'avenir. Nous insisterons sur la presentation de l'acharnement 

du chef de file de la farnille pour le creneau des produits de mer. 

- DEUXJEME PARTJE: DIL/6NOJT/l'' DE LL/ JOCIETE Ar 

Ce diagnostic a ete realise sur la base des termes de reference fixes dans le 
cahier des charges afferent a l'etude de mise a niveau tie la Societe. Cett:e partie de 
l'etude a ete realisee en etroite collaboration en~ le cabinet AS.CO.FID., bureau 
Tunisien, et !'expert international representant du bureau AGORA'2000. 

Dans cett:e partie, nous avons att:ache plus d'att:ention aux aspects positifs 
confortant le nombre assez important de points forts disponibles ; les points faibles 
sont, pour leur part, pris en consideration pour definir et proposer les actions a prendre 
en vue d'assurer une mise a niveau tenant cornpte des contraintes et handicaps existants 

C'est ainsi que nos conclusions seront presentees dans un chapitre intitule 
BILAN DES POINTS FORTS ET DES POINTS FAIBLES: C e bilan tiendra, de 
toute evidence, compte des objectifs primordiaux des proprietaires et des possibilites 
envisageables pour Jes att:eindre. 

- TROISIEME PARTIE: Lil JOCIETE ET Lil At/JE ii NIUELIU: 

Dans cett:e derniere partie, nous avons tache de proposer un plan d'actions a 
mener, cornpte tenu des potentialites et des contraintes qui se posent aux proprietaires. 

Ce plan trace un cadre de priorites au niveau des actions preconisees et propose 
Uil programme a pJus OU moins moyen tenne pour Sa realisation. 
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PKESENTf/T/ON DE Lil SOCIETE 

I/LA. FA.MILLE SA.LLEM ET LA. PE.CHE 

1-1HISTORIQU£0£ LA FAMILLE AY£CLA PECHE: 

Originaire de l'lle de Kerkena (region de Sfax) situee dans le litteral sud de la 

Tunisie, la famille SALLEM a fait de la mer et des activites de la peche son gagne 

pain, depuis plus de trois generations. 

Cette vocation maritime de la famille s' est traduite dans les faits, par une 

implication sans limite dans le monde de la mer. En gestionnaire averti, et croyant 

fermement dans le creneau dans tous ses volets, la famille SALLEM n'a pas laisse 

passer une opportunite dans le domaine de la peche sans l'avoir exploitee. 

Tenant a se placer continuellement a l' avant garde dans le domaine de la peche, 

elle n' a cesse de s' accommoder avec les orientations economiques du Gouvemement 

Tunisien qui a fait de !'encouragement a la peche son cheval de bataille dmant la 

decennie 1970 - 1980. Successivement, la famille SALLEM est devenue constructem 

naval, armatem et commeryant ; 

• Constructeur Naval : la famille a monte une Societe, ayant pour objet la 

construction de chalutiers et bateaux de peche. Le choix du creneau de la 

construction navale a ete favorise par les considerations ci-apres : 

- Orientations gouvemementales visant a encourager la peche. 
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L 'accroissement de la demande d'embarcations (petits metiers - embarcations 

moyennes et chalutiers) a constitue un stimulant de taille pour la famille SALLEM 

pour creer la Societe de construction navale. L'abondance des demandes a l'epoque, 

outTe qu'elle justifiait I' exploitation d'un chantier naval, favorisait une rentabilite 

certaine dans la mesure ou Jes <lites commandes etaient financees par des credits 

gouvemementaux specifiques ( FOSEP - FOSDA .... ). 

- Enrichissement de la flotte familiale 

De vocation de pecheurs, les membres de famille ont obtenu des financements 

pour la construction d'unites de peche pour leur propre compte. Il etait evident que 

ces commandes aient ete realisees dans le chantier de la Societe de la famille. 

• Armateur : Progressivement et repondant a un besoin grandissant en produits de mer 

pour la consommation nationale, qui s'est considerablement accru avec le 

developpement rapide du tourisme en Tunisie d'une part, et la vulgarisation des 

coutumes du Tunisien pour la consommation du poisson d'autre part, la famille 

SALLEM s'est dotee d'une flotte ayant atteint 15 grandes unites de peche (de 22 a 
30m). 

Commer~ant : la Societe SALLEM ET FILS a ete l'aboutissement logique d'une 

vision judicieuse du monde des affaires. L'activite de la commercialisation a constitue, 

pour la famille, le troisieme maillon bouclant la chaJ:ne et permettant une maitrise 

absolue du creneau -activites de peche-, dans ses facteurs essentiels que sont: 

* Les moyens de production ( Navires en propriete) 

* L'approvisionnement (son propre foumissem) 

* L'ecoulement ( clientele fidele et bien entretenue) 



1-2/ STRATE6/E. ADOPTt.£ PAR LII CHEF DE FILE: 

Dans ·son histoire contemporaine ( depuis 4 a 5 decennies ), la famille SALLEM 

est guidee par M. Mohamed SALLEM, actuellement gerant statutaire de la Societe 

SALLEM ET FILS. 

Comme chef de file bien averti et pere de famille soucieux de l'avenir de ses 

enfants, Monsieur SALLEM a planifie une strntegie a long te1me axee sur une double 

orientation, garantissant une re]eve sure et adaptant une politique commerciale 

reflechie, fondee sur une integration horizontale bien « cousue ». 

1-2.11 Orientation des en/ants: 

Croyant fermement dans le creneau, il n'a pas beaucoup hesite pour planifier 

l' avenir de ses fils. Cet avenir a ete circonscrit au tour du secteur de la peche. Ainsi, il 

n'a pas trouve mieux que de les orienter vers des etudes intimement liees aux activites 

de la peche, telles la construction navale, la congelation, et en leur inculquant le 

moyen de communication et le sens du raisonnement en leur assurant des etudes 

superieures specifiquement ciblees ; 

1. M. Ali SALLEM : Directeur en exercice de la Societe SALLEM ET FILS a obtenu 

un diplome d'architecture navale de l'Universite de Southampton (Angleterre) et 

s'est vu confier la charge de la direction de la production du chantier naval, jusqu'a 

sa mise en veilleuse suite a un changement de strategie. 

Preservant toujours dans le domaine de la peche et ses activites connexes, 

Monsieur Ali SALLEM s'est forge une f01mation soutenue dans la specialite du froid 

et de la congelation des produits de mer, et a obtenu un savoir faire en tant que 
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Frigoriste a l'issue de stages chez SAMIFI BABCOK (France), qui est le foumisseur 

de la Societe SALLEM ET FILS en installations frigorifiques et machines de froid, 

pendant le demarrage de cette demiere. 

2. Les autr~s fils ont ete eux aussi impliques progressivement dans le creneau et se 

sont vus confier soit, la charge de l' exploitation de chalutiers et autres unites de peche 

achetes ou construits dans le chantier de la Societe de construction navale, appartenant 

a la famille, soit des responsabilites de second ordre au seir1 meme de la Societe 

Mohamed Sallem et fils. 

1-2.2 I Politique economique : 

Dans un souci de maximisation des profits, et anime d'une foi dans le secteur de 
• .•. ' ' ! 

la peche, le chef de la famille a opte pour une integration h?rizontale lui permettant ·de ' 

maitriser tout le cycle. -Approvisionnement en produits de mer-jusqu'a l'ecoulement-. 

La Societe SALLEM ET FILS de commercialisation des produits de mer a ete 

constituee dans le but de s'assurer une main mise sur le creneau et d'eviter les 

contraintes que poseraient une dependance aux foumisseurs de produits d'une pait, et 

la necessite d'aboutir a une regulation des prix a l'achat, d'autre pait. 

2 ~LA SOC/liT__/1 MOHAMED SA.LL/IM ET FILS 

La Societe SALLEM ET FILS a ete constituee le 24 Septembre 1975 avec 

pour objet essentiel «la fabrication de glace et la congelation des produits de mer». 
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2-1 /LA STRUCTURE DU CAPITAL : 

Constituee sous forme de Societe a Responsabilite Limitee -SARL-, la Societe a 

demarre avec un capital de 50.000 (DT), soit environ 48.000US $. 

Les associes sont des membres de la famille, a savoir Mohamed SALLEM, le 

pere, et ses trois (03) fils. 

La structure du capital a connu une evolution rapide au cours de la premiere 

decennie d'activite. Celle-ci a conceme aussi bien le montant du capital, (augmente a 
deux reprises, pour passer du simple au triple) que sa structure, ( transfert de parts 

sociales entre associes ). 

L' evolution de la structure du capital se resume comme. suit : 

Mohamed SALLEM 800 2240 3000 

Ali Ben Med SALLEM 600 1680 6000 

Ridha Ben Med SALLEM 600 1680 

Adel Ben Med SALLEM 600 1680 

Kamel Ben Med SALLEM 6 000 1680 

Mounir Ben Med SALLEM 600 1680 3000 

Sarni Ben Med SALLEM 600 1680 
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2-2/LE CRENEA.U: 

a I Etendu du creneau : 

L' activite « commercialisation des produits de mer » est un creneau tres 

vaste, de par l'importance du nombre d'especes qu'il englobe et diversifie pour la 

qualite du produit final presente a la vente. 

a - 1 I Especes de produits de mer : 

Les produits de mer sont generalement distingues sous trois familles differentes 

* LES CRUSTACES : 

- Langouste 

- Cigale 

- Homard 

- Crevette 

* LES MOLLUSQUES : 

- Palourde 

- Poulpes 

- Moule 

- Seiche 

- Calamar 

* LES POISSONS FRAIS 



a - 21 Qualites des produits 

La commercialisation des produits de mer se fait en diverses qualites, selon la 

nature des traitements de ces produits avant expedition, ainsi que leur presentation 

commerciale. 

Les produits sont aussi commercialisables: 

- Vivants : langouste, Palourdes, Clovisses 

- Frais : poissons, Crevettes, Seiches, Poulpes. 

- Congeles : toutes les especes 

- Transfonnes : conserves, cuits, fumes, etetes ..... 

2 -3 / CRENEAU RETENU: 

Au dematTage de la Societe SALLEM ET FILS en 1975, l'activite ciblee etait 

limitee a la fabrication de glace, 1 'entreposage et la congelation ( essentiellement semi­

industrielle ). Cette activite etait destinee a satisfaire la demande croissante des 

pecheurs et armateurs, en glace et en congelation et ce, pour les besoins de la 

conservation de leurs produits. Progressivement, l'activite s'est metamorphosee avec 

son extension sur la commercialisation pour son compte, des produits de mer. 

11 est vrai que toutes les conditions s'y pretaient : disponibilites en installations 

frigorifiques- Fabrique de glace et tunnel de congelation ...... Tout naturellement, le 

creneau retenu a ete circonscrit aux produits ci-apres : 

- Poulpes 

- Seiches 

- Crevettes 
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Progressivement et tenant compte des gouts des consommateurs, manifestes par 

les commandes des pnnc1paux clients reguliers, l' activite principale a ete 

soigneusement delimitee aux especes et qualites de produits : 

ESPECES 

Poulpes 

Crevettes 

Seiches 

11 

QUALITE 

Cange/es 

Cange/es et frafches 

Noires, frafches et congelees et /ou 

nettoyees fraiches et congetees 



2 - 4 /L 'ACT/VITE 

2 - 4 -1 I Caracteristiques de l'activite: 

La commercialisation des produits de mer est une activite intimement 

liee a la peche; c'est une activite essentiellement saisonniere qui obeit aux conditions 

climatiques et au phenomene de saisons. L'abondance des especes de produits de mer 

dans l'espace et dans le temps est facteur des considerations precitees. 

Par aillems, la peche en Tunisie et dans d'autres pays soucieux de preserver 

leurs reserves halieutiques, est strictement reglementee par les autorites. 

En Tunisie, les periodes de peche autorisees pour les especes de produits 

commercialisees par la Societe SALLEM ET FILS se presentent comme suit, dans 

l'annee: 

- Le Poulpe 

- La Seiche 

- Les Crevettes _______ __. 

Octobre a Avril 

Toute l'am1ee avec repos 

biologique, en Aoftt et septembre 

Toute l'annee avec repos 

biologique, en Aoftt et septembre 

Ainsi, dans le temps, l'intensite de l'activite est schematisee cornme ci-pares : 
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Especes I mois : 

Janv. Fev. Mars Avril Mai Juin JUIL. Aout Sept. Oct. Nov. Dec. 

Poulpe: Repos 

Seiche: Biologi-

Crevette:----------------------~----~ Que. 

II s'en suit que l'activite prend generalement trois tendances : 

-Avril, Juillet et Octobre a Janvier avec une activite maximale. 

- Janvier a Mars : concentration de l'activite SW' les Seiches et les Crevettes 

- Aofit et Septembre : repos biologique. 

Les mo is d' Aofi.t et Septembre sont consacres a la maintenance des installations. 

IL est bien evident que pendant cette periode, la Societe assure la liquidation des 

stocks. 



2 - 4 - 2 I Produits commercialises 

2- 4-2-11 Les especes 

La Societe SALLEM ET FILS exporte les produits ci-apres: 

a I Les Crevettes Con2elees : 

a-1/ - L a presentation commerciale : 

Les Crevettes sont exportees dans des cations ondules de 12 ( douze) boites de 

I Kilogramme, ou en 24 (vingt quatre) boites de 0.500 Kilogramme. 

Les boites sont plastifiees, avec fonds et couvercles illustres en quadrichromie. 

Des «masters cartons» accompagnent chaque lot. Toutes les indications necessaires 

concemant les informations reglementaires et commerciales sont bi en precisees sur les 

masters cartol1s. 

Ces masters cartons sont imprimes en differentes couleurs. Chaque coulem 

identifie la qualite des crevettes ( entieres- sans tetes) et le poids (lKg ou 0.5Kg). 

a-2/ - Le calibrage: 

Les Crevettes entieres sont calibrees cmnme suit : 
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Numero Nbre Pieces I Ki? 

0 ················································································ 10 a 15 Pieces I Kg 

1 ·,............................................................................... 16 a 20 Pieces I Kg 

2················································································ 21 a30 Pieces/Kg 

3 ---- -·· --· ------ --· --· ------- -- · -· ······ -· ---------- · · -········ · ·· · · · · ----- -· --· 31 a 40 Pieces I Kg 

4 -···· -· ·· · · ------- -· --· ------- · · · ·· ····· · · · · · · ------ --- --·· ·· ·· -- · -- · · ······· · -- 41 a 60 Pieces I Kg 

5 -· · · · · -· -· · · · · · · · · · · · -· -· · · --· ----· · -· · · ----· -· · · · · · · · · · · · -· -· ----· · --· --· -· · · · · 61 a 90 Pieces I Kg 

6 ················································································ 91 a 120 Pieces I Kg 

Les Queues des Crevettes sont calibrees en : 

- Grosses ( 0, 1et2) 

- Moyennes ( 3 et 4 ) 

- Petites ( 5 et 6 ) 

b I Les Crevettes Fraiches : 

Les crevettes fraiches sont conditionnees et presentees commercialement en 

fonction de la demande des clients, soit : 

- Sous glace, dans des caisses polystyrene de 3 Kg 

- Tout venant. 



c I Les poulpes congeles : 

c-1/ Presentation commercia/e : 

Les poulpes sont conditionnes dans des crutons de 02 blocs de 6 Kg. Chaque 

bloc et mis dans un sachet polyethylene. 

Ils sont aussi congeles individuellement ( IQF), en sachet et emballes en cartons 

de 12 Kg. 

c-2/ Calibrage : 

Le calibrage des poulpes se fait en fonction des pays <;le destination : 

-Pour le marche Emopeen; la codification des produits se presente comme suit: 

CODE PO IDS I PIECE 

0.1 ·············································································· 1 Kg I Piece 

I . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 Kg I Piece 

2 .............................................................................. 3 Kg I Piece 

3 ·········· ··· ·································· ··· ···-···· .................... Plus que 3 Kg I Piece 

- Pour le marche Japonais ; la codification est la suivante : 

Tl ··························-················································ 4 Kg et plus I piece 

T2 ·-···················· · ············ ········ · ··· ··-········ ··········· ······ 3 - 4 Kg I piece 

T3 -·····················-···················································· 2 - 3 Kg I piece 
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T 4 · · · · ····· · · · · · · · · · ··· · · · · · · · · ·· ··- · · · · · · · · ··- · · -· · · -----··· · ------····· --- - 1. - 2 Kg I pi~ce 

T5 ············ ··········· · · ··· -······ · · -- ········· ············ · ·············· 1 a 1,5 Kg I piece 

T6 .... ........ ... ........ .. .............. ........... .. . ....... .... ........... 0,5 Kg a 1 Kg I piece 

T7 .... ........ .. .. .......... .......... .. .............. .............. ......... 0,3 Kg a 0,5 Kg I piece 

T8 .............................................................................. 0,2 Kg a 0,3 Kg I piece 

d I Les Seiches Congelees : 

Les Seiches sont commercialisees, soit entieres, soit nettoyees : 

d-1/ Entieres: 

Conditionnees en cartons de 2 blocs de 5 Kg et calibrees co1mne suit : 

- 400 !:,Tt·ammes I piece 

- 200 I 400 grammes I piece 

- 100 I 200 grammes I piece 

- 50 I 100 grammes I piece 

d-2/ Nettoyees : 

Conditionnees en 2 blocs de 5 Kg ou en ( IQF) dans des cmtons de 10 Kg dans 

les memes calibres que pour les seiches entieres. 
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e I Les Seiches Fraicbes : 

Elles sont commercialisees, soit entieres, soit nettoyees, en tout venant ou 

calibrees et mises sous glace dans des boites de polystyrene de 5 Kg. 
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2 - 4 3 I Evolution de l'activite 

Au cours des cinq dernieres annees, J'activite de la Societe a connu une 

evoJution en dents de scie. En effet, apres une periode faste, au cours de la quelle, le 

chiffre d'affaires realise a enregistre un niveau record de Huit Millions de dinaTs 

Tunisiens ( environ Neuf Millions Trois Cent Mille Dollars US), la Societe est entree 

dans une phase delicate. Le non recouvrement d 'une creance tres importante ( Un 

Million Cinq Cent Mille Dinars), sur l'un de ses principaux clients europeens, a 

entraine la Societe dans un cycle de difficultes financieres. 

2- 4-3-1 I contre temps subis : 

Comme toutes les activites de commercialisation se mesurent, de point de vue 

volume d'activite, a leur niveau de chiffre d'affaires, leur capacite d'achat n'en 

constitue pas moins l 'indice le plus significatif. II est bien evident, par ailleurs, que les 

achats et les approvisionnements en particulier, sont intimement lies a la capacite 

financiere et notamment a la solidite du fonds de roulement. 

Financierement, par !'importance de la valeur des impayes precites, la Societe 

Mohamed SALLEM ET FILS a frole la catastrophe, avant de se ressaisir pour 

circonscrire une situation assez difficile, et ce en puisant dans la partimoine personnel 

de ses associes. 

Les evenementmegatifs se sont succedes : 

- Le plus imp01tant de ses clients a accumule un total de Un Million Cinq Cent 

Mille Dinars ( soit Un Million Sept Cent Mille US Dollars) d'impayes. 

- La principale banque, ayant assure le financement des exportations de la 

Societe, a reduit considerablement son concours. 
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- La concmTence est devenue de plus en plus mena9ante avec l' emergence 

rapide de plus de 700 unites d'exportation agreees. ( voir Annexe N°1). 

A (.,~S problemes, sont venues s'ajouter les prescriptions europeennes mettant a 
la charge des operateurs Tunisiens exportateurs de produits de mer, de nouveaux 

engagements en investissements contraignants et indispensables. 

2-4-3-2 L'evolution de l'activite : 

a I Quantites exportees : 

Au cours de la periode 1994 a 1996, l 'evolution de 1 'activite de la Societe a ete 

marquee par une baisse importante de la production. En effet, le niveau de l'activite 

s'est limite et la recherche d'issues garantissant le maintien des clients les plus fideles. 

La veritable reprise a ete amorcee en Mai 1997. En effet, le chiffre d'affaires a 

atteint 3.166,148 (DT) pour seulement 07 mois d' activite. 

Les quantites exportees, au cours de cette periode est presentee comme suit : 
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· >PROIJUITS ·.· .. 

-CREVETTES 

-SEICHES 

-POULPES 

- AUTRES PRODUITS 

(*) sur 03 mois seulement. 

QUANT/TES PAR ESPECE 

PERIOD£ : 1994 A 1996 

(ENK6) 

134287 159924 

294049 232912 

120153 29302 

4242 4487 

553031 . 426625 

AnnexeN°2. AnnexeN°3 

b/ le chiffre d' affaires : 

····sous··· 

7472 1 

107682 2 

35712 3 

1000 

J51866. 
;. ..... 

L'evolution des ventes au cours de la meme periode est presentee comme suit :(en DT) 

-CREVETTES 

- SEICHES 

-POULPE 

- AUTRES PRODUITS 

TOTALC.A. 

1487846 

768744 

530085 

28116 

7.1 

1988631 

232912 

112678 

59650 

91954 

299624 

182647 

25922 



2-4-4/ Les approvisionnements : 

Pour ses approvisionnements en produits de mer, la Societe dispose de deux 

atouts de taille : 

- En premier lieu, la vocation d'armateurs des membres de la famille, lui assure 

naturellement la totalite de la production des unites. de pee.tie exploit¢es par ,ces 

demiers. 

- En second lieu, des accords sous fonne de gentlemen agreement sont conclus 

avec d'importants armateurs de la region garantissant a la Societe et en priorite de 

potentialites considerables d' approvisionnement. 

11 y'a lieu de souligner que dans l'etat actuel des installations disponibles, la 

Societe n'est pas en mesure d'absorber la totalite des marchandises qui lui est proposee 

a l' achat et ce pour les motifs ci-apres : 

- La capacite de stockage et de congelation est assez limitee. 

-La situation financiere, et notamment la degradation du fqnds de roulement, se 

pose comme une contrainte limitant la marge de manoeuvre de la Societe. 

2-4-5 I les moyens de transport et de distribution 

2-4-5 - 1 I au niveau des approvisionnements : 

La Societe, rappelons le, s'approvisionne en produits de mer (en plus de la 

production des unites exploitees par les membres de la famille) dans les ports de la 

region de Sfax, Gabes, Sousse et Zarzis. Ces trois dernieres villes sont distantes de 

l'usine respectivement de 80, 120, et 280 Km. Pour assurer en permanence des 
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liaisons avec les points de collectes, la Societe s'est equipee de moyens de transport 

appropries. Sa flotte comprend : 

- 1 Camion de 3 tonnes 

- 02 Camions de une tonne. 

Ces cannons sont patfaitement isoles et dotes de systeme de refroidissement 

garantissant la :!:>onne conservation des produits. 

2-4-5 - 2 I au niveau de la distribution : 

2- 4- 5 - 2 - 1 I Pour les produits frais : 

La ville de Sfax est dotee d'un aeroport qui se trouve a une dizaine de Km de 

l 'usine. Cet aeroport assure des liaisons directes periodiques entre Sfax et les 

principales villes Europeennes. 

Par ailleurs, I' exp01tation des produits frais a partir du principal aeroport de Ia 

Tunisie, qui est a Tunis, viJle distance de 270 Km de Sfax, ne devait pas poser de 

probleme tant la route reliant les deux villes est tres valable. Une tranyon d'autoroute 

d'environ 180 Km rend tres rapide les deplacements entre les deux villes. 

2- 4- 5 - 2 - 2 I Pour les produits congeles : 

La Societe jouit de toutes les commodites en matiere d'exportation de produits 

congeles. En effet, les accords conclus avec les clients portent sur des livraisons depart 

usine. Le transport est assure par les clients eux memes, qui pour la circonstance, 

acheminent par bateaux leurs moyens de transp01t propres jusqu'a l'unite de 

production de la Societe. 

Les livraisons de produits sont synchronisees en fonction des partances du port 

de Sfax vers Jes ports europeens. 
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2 - 4 - 6 I Les Clients 

La Societe compte plus d'une vingtaine de clients dans six pays de la 

communaute europeenne, dont Jes plus impmtants sont: 

L'ESPAGNE : 06 Clients : 

- Barrufet E Hijos SA - a Barcelone 

- Sabate E Hijos SA - a Barcelone 

- Molipesca SA - a Madrid 

- Frigorifies Fen-er SA - a Ba.rcelone 

- Buenaventura BoITas - a Lerida 

- Manet Imp011 -Bacelone 

LA FRANCE : 04 Clients: 

- Krustanord, SA ST Laurent du Mar 

- Crustimex SA - Marseille 

- Compagnie Europeenne de Sirgeles - Lyon 

- Barogel - Marseille 

% duC. A. 

10% 

15% 

7% 

10% 

3% 

_10% 

55% 

0/o du C. A. 

5% 

5% 

15% 

5% 

30% 

% duC.A. 

4% 

5% 

3% 

3% 

15% 

Les conditions de paiements arretees avec ces clients, sont de 30 a 60 jours, 

L'ITALIE : 04 Clients : 

- Panatrade SP A Masse E Cozzile 

- Emiliani SP A - Rimini 

- Bovo - Tiziano 

- Vitinmare - Rome 

dates d'exportations, couvertes par des lettres de credit, refinan~ables par les banques. 
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DIA6NOSTJC TECHNIQUE ET TECHNOL06JQUE 

1/ RAPPEL DE LA NATURE DE L'ACTJYJTE DE LA SOCJETE 

2/ CONTROL£ DES PRODUJTS A L 'ACHA. T ET A L 'EXPEDITION 

3/APPRECJA.TJON DES LOCAUX 

3 - 1 /CONDITIONS PROPRES DII MODERNISATION 

3 - 2 / VALID/TE TECHNIQUE DES LOCAUX ET DES JNSTALLA TIONS 

3 - 2 - l I COMMODITES AUX ALENTOURS DU LIEU 

D'IMPLANTATION 

3 ,- 2 - 2 I APPRECIATION DES LOCAUX ET INSTALLATIONS 

3 -2- 3 I APPRECIATION DES EQUIPEMENTS ET DES 

PROCEDES DE PRODUCTION 

3 - 2 - 2 - 1 I Appreciation des equipements 

3 - 2 - 2- 21 Appreciation des procedes 

a I Conditions d 'hygiene 

b I Procedes de traitement 
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I - / DIA6NOSTIC T£.CHNIQU£ ET TIJ.CHNOL06/QUE: 

1/ RAPPEL 0£ LA NATURE 0£ L'ACTIVITE 0£. LA SOC/ET/!: 

L'activite exercee par la Societe Mohamed SALLEM ET FILS, nous la 

rappelons, est la commercialisation des produits de mer en frais et en congele. La 

congelation appelle d'une part, la realisation de traitements de divers ordres sur les 

produits, et d'autre part une technique et une expertise dans le domaine de la 

conservation et de la presentation commerciale. 

11 s'agit done d'une activite semi industrielle ralliant le savoir faire a la qualite 

des contrOles de qualite avant et apres les trnitements d'usage. 

Les aspects technique et technologique, dans !'esprit des tennes de references 

afferents a l'etude, concement la Societe Mohamed SALLEM ET FILS sous les angles 

ci-apres : 

- Controle des produits a 1' achat. 

- Appreciation des locaux et des installations. 

- Appreciation des procedes de traitement utilises. 

2/ CONTROL/I DIIS PRODUITS A L 'ACHAT ET A L 'EXPEDITION : 

*A l'acbat: 

Compte tenu de la delicatesse de leur conservation, les produits de mer 

subissent avant leur mise a la vente, un controle systematique d 'hygiene par les 
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autorites locales. Ces controles sont materialises par la remise de quittances justifiant 

leur validite a la consommation. 

Toute infraction a ces prescriptions, est severement sanctionnee. 

* A I la vente : 

Avant leur expedition, les produits de mer de toute espece et de toute nature 

sont soumis a un controle de qualite par les services veterinaires dependant du 

Ministere Tunisien de tutelle ( Ministere de l' Agriculture). 

* Contro!e iriterne de qualite : 

En plus des controles en amont et en aval exerces par les autorites, les services 

competents de la Societe assurent systematiquement des controles de qualite, et ce aux 

stades ci-apres : 

- A la reception des produits et avant leur mise sous glace. 

- A leur mise en boite, avant congelation. 

- Au moment du glassurage, avant leur mise dans les cartons. 

3/ A.PPRECIA. TION DES LOCA.UX : 

3 - 1/ CONDITIONS PROPRES DE MODERNISATION : 

11 impo1te de souligner de prime abord que l'unite de production actuellement 

exploitee a subi, au cours de son existence, une serie de petites transformations 

rendues necessaires par les contraintes d'une epoque. 
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Depuis environ trois annees, les evenements touchant l'activite, se sont 

succedes d'u~1e fayon telle qu'il n'y avait plus de droit qu'a la perfection. 

En effet,: 

- Les pays de la communaute europeenne ont rendu obligatoires des 

prescriptions d'hygiene et de salubrite, pour tous les partenaires du monde entier 

traitant avec leurs membres dans les produits a consommation humaine, et notamment 

les produits de mer. 

- La Tunisie, apres son adhesion a h::>MC en 1994, est appelee a 
l'ouve1ture de ses frontieres a l'economie mondiale et de ce fait, l'avenir apprutiendra 

a ceux qui affectionnent la qualite. 

Dans ces nouvelles horizons, la Societe Mohamed SALLEM ET FILS n'avait 

plus les moyens de « se deborder » aux exigences de la presente epoque. 

Et comme un avenement en appelle un autre, l' obligation de se conf01mer aux 

prescriptions de la C.E.E. dont les pays constituent le principal debouche aux produits 

de la Societe, a concide avec la mise en place, en Tunisie, du programme de la mise a 
niveau des entreprises . 

La direction de la Societe n'a pas trouve mieux que d'entamer sa metamorphose 

dans des conditions encourageantes. 

3-2/ VAlJDITt TE.CHNIQU£ DES LOCAUX E.T DES lNSTALLA TIONS : 

3-2-11 Commodites aux alentours du lieu de ['implantation de l'Usine: 

L 'U sine est implantee a proximite du port de peche , lequel est distant de 

quelques dizaines de metres du port marchand. 
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Les proprietaires disposent d'un terrain adjacent a l'Usine sur lequel toute 

extension est envisageable. 

L'Usine est servie par l'aqueduc de la Municipalite ( Mairie), ce qui resoud les 

problemes de son approvisionnement en eau. En plus, l'unite est equipee de chateaux 

d'eau, a meme de lui assurer une reserve impo1tante en cette matiere. 

L' energie electrique est de bi tee par le reseau national. 

3 - 2 - 2 I Appreciation des locaux et installations 

3 - 2 - 2 - l/ Appreciation d'ensemble des locaux: 

N,ous rappelons que l'unite de production actuellement exploitee est le 
fruit d'une transformation radicale de l'ancienne usine. De cette batisse, seule sa 
structure, qui est erigee en ma9onnerie solide, a ete gardee. 

Tout l'interieur, a savoir les amenagements et les lignes de production, a ete 
con9u conformement aux prescriptions et n01mes generalement exigees pour 
l'obtention des agrements requis. 

Les carrelages sont dotes de siphons pe1mettant une evacuation facile des eaux 
et evitant leur stagnation qui pourrait etre a l'origine de pollution. En outre, des coins 
arrondis sont con9us entre Jes paroies et le plancher ; ces demiers etant recouvelts de 
peinture facilement'lavable. . . · · . ' 

La disposition des locaux est telle que les produits, depuis leur receptionjusqu'a 
leur preparation d'avant expedition, sont traites en ligne, sans aucune entrave. 

L'eclairage est excellent et favorise des conditions parfaites de travail. Les 

portes de communication dans les secteurs productifs sont en rideaux en plastique 
transparent qui se pretent aisement au nettoyage. 
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Tous les locaux sont dotes de grandes fenetres permettant un eclairage tres 
correct. Les fenetres son dotees de systeme de protection contre l'entree des insectes. 
Les locaux, abritant les instalJations de froid, sont equipes de p011es a isolation 
thennique. 

En conclusion, si les batiments repondent dans !'ensemble aux besoins d'une 
exploitation pour un palier moyen d'activite, ils s'avereront relativement etroits pour 

une production plus imp011ante et surtout plus mecanisee. 

3 - 2 - 2 - 2 I La structure du batiment : 

• L' en tree : 

Le batiment dispose d'une cour de dimensions assez valables pour permettre 
aisement le stationnement des moyens de transport et le dechargement des produits a la 
salle de reception, laquelle commence le maillon de la chaine de traitement. 

Le plancher de la salle de reception est en fer et en ciment. II est correctement 
nivele et est dote de siphons soigneusement places pour recevoir les eaux de pluie et de 
lavage. 

Les pentes sont suffisamment conyues pour pe1mettre l'evacuation rapide des 
eaux. 

• Salle de reception des marchandises : 

• 

Le local abritant la salle de reception des marchandises est situe a 70 Cm 
environ en haut du niveau de la terre, ce qui permet de faciliter le dechargement des 
produits directement dans la <lite salle, sans !'utilisation de moyens mecaniques. 

Le plancher est en carrelage et le plafond est dote de panneaux a isolation 
thermique appropriee. 
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Les murs et les plafonds sont parfaitement converts de peinture lavable. Des 
siphons d'evacuation des eaux se trouvent au centre du plancher. 

• Bureau de contrOle des poids : 

A cote de la salle de reception des marchandises, se h·ouvent trois locaux 

destines successivement : 

- Un premier local au responsable du controle quantitatif a l'anivee des 

marchandises. 
- Un deuxieme au stockage des produits d'entretien. 
-Un troisieme servant pour vestiaires. 

Les portes de ces trois locaux sont en PVC. leurs paroies et les planchers sont 
couverts en peinture lavable. 

• Couloir de desserte : 

Le couloir de desserte pe1met une separation parfaite entre les zones dites 
souillees et celles dites propres. Apres le pesage, les produits sont achemines sur les 
lignes de traitement, ou en cas de surplus, sont conserves dans deux chambres froides a 

0 a + 2°C, lesquelles se trouvent dans le couloir meme, a cote d'un local abritant la 

fabrique de glace. Cette demiere, etant soigneusement situee dans la zone souillee, 

permet un acces a la glace sans passer par la zone propre. La chambre a glace, revetue 
en materiel isolant, est recouverte par un vemis aisement Lavable. 

• Chambres froides : 

La Societe est equipee de deux chambres froides a 0 a 2°C, revetues par des 
panneaux isolants et dotees de deux portes a isolation the1mique. Ces deux chambres 
froides sont d'une capacite d'environ 2 tonnes, et sont equipees de thermometre pour le 
controle de la temperature. L'emplacement de la boule de thermomeh·e dans la zone la 

plus chaude de la chambre assure un refroidissement effectif a 0 a 2°C. 

Les produits a conserver sont mis dans des cuves en plastique alimentaire qui 
peuvent contenir environ 200 Kg par unite. 
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• Services: 

Le bloc social est situe pres du local abritant la salle de reception. Ce local est 
parfaitement isole des secteurs productifs, et est cinde en deux zones distinctes 
hommes et femmes. Chaque zone comprend : 

- Des vestiaires pour homrnes equipees d'armoires individualisees. 

- Des toilettes et douches en nombre suffisant. 

- Des attaches bottes. 

- Une buanderie pour )aver Ies tabliers. 

-Une petite cuisine et un refectoire. 

• Salles de travail : 

L'unite dispose de trois salles de travail : 

- Une, pour la preparation des mollusques. 
- Une, pour la preparation des crevettes. 

- Une, polyvalente. 

Ces trois salles sont bien separees l'une de l'autre. Leur conception repond 
generalement aux prescriptions d'hygiene et de proprete. En effet, 

- Le canelage les couvre entierement. 

I 
- Des siphons permettent !'evacuation facile des eaux. 

- Les plafonds sont en panneaux a isolation thermique. 

- Les plafonds et paroies sont couverts en peinture Lavable. 
- Les fenetres sont dotees de protections contre les insectes. 

- Les p01tes d'entree sont en rideaux en plastique transparent facilement lavable. 
- Tout le materiel de traitement (Tables, estrades, balances, robinets ...... sont en 
acier inoxydable ). 
- L'eclairage est parfait. 



Par ailleurs, la salle de preparation des mollusques est equipee d'un systeme 
automatique pour la sterilisation des objets qui sont en contact avec les produits . 

En conclusion, la salle de travail et de preparation des produits presente de 
bonnes conditions d'hygiene, mais elle necessite ·une climatisation ·du local et une 
installation de purification de I' aire. 

• Armoire de surgelation : 

L'unite est dotee d'une armoire de surgelation a -40°C. Cette armoire est a 
etages. Les produits y sont surgeles dans des plateaux metalliques et I OU dans des 

boites en carton. 

L'armoire de surgelation est placee a la sortie des salles de production et est 
dotee d'un thermometre de controle de la temperature a l'interieur. 

• Tunnel de surgelation: 

Ce tunnel sert essentiellement a la surgelation des mollusques. Son 
emplacement se trouve pres des salles de production, ce qui permet la surgelation dans 
des conditions parfaites. Les produits y sont achemines dans des chariots. 

Les paroies, le plafond et les portes sont parfaitement conyus. Un thermometre 
exterieur permet le controle de la temperature pendant le traitement. La boule de 
thermometre, bien situee a l'interieur, assure un controle parfait du traitement. 

• Chambres froides : 

L'tmite est equipee de deux clrnmbres froides destinees a la conservation a 
(-20°C) des produits surgeles retires, soit, du tunnel de congelation, soit de l'atmoire 

de surgelation. 

Les , produits conditionnes prets a I' exploitation sont stockes clans ces deux 
chambres dans des cartons . Les cartons sont ranges en une seule couche, a defaut d'un 
moyen de levage permettant Jes manipulations d'objets Iourds. 
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Les memes diligences sont effectuees, quant a la validite des paroies, le dallage, 

les portes, et le thennometre de controle de la temperature. 

• Salle d'emballage: 

Situee ·a proximite du tunnel et de l'armoire de surgelation et pres des chambres 
froides, la salle d'emballage est correctement corn;ue eu egard aux prescriptions et 

normes generalement preconisees dans le domaine du traitement des produits de mer. 

• Locaux de services divers : 

L'unite dispose de cinq locaux de services divers. Ces locaux, isoles des 

secteurs de travail et adjacents aux zones de traitement, sont utilises : 

- Un local pour le lavage des plateaux. 

-Un local pour le lavage des chariots. 
-Un local pour le depot des plateaux. 

-Un local pour le depot des chariots. 

-Un local pour le stockage des emballages. 

Tous ces locaux sont constluits selon Jes prescriptions et normes exigees. 

• Salles machines : 

La salle machines actuellement utilisee est vieille de plus de 20 ans ( construite 
en 1975 ). Elle est equipee de 04 compresseurs dont deux seulement sont 
operati onnels. 

La salle est situee dans un bloc isole vers le cote exterieur de l'usine, mais 
proche des zones productives. 

• Baches d'eau: 

L'unite est equipee de deux chateaux d'eau qui assurent en continuite 
l'approvisionnement regulier de l'usine en cette matiere, et qui sert, au besoin, a eviter 
toute rupture de la production pour manque d'eau, dans la mesure ou ces deux 
chiiteaux servent aussi de reserve en cas d'inteffuption dans le reseau public. 
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3 - 2 - 2 - 3/ Appreciation des procedes : 

La Societe a acquis des connaissances techniques parfaites dans le domaine du 
traitement des produits de mer et leur conditionnement et ce, grace aux multiples 

sejours de fom1ation de son cadre dirigeant dans plusieurs pays Europeens 

(notamment l'Espagne) et aux Etats Unis d'Amerique. Les procedes de production 

actuellement utilises pm· la Societe ont pour origine des references de renommee 

intemationale, a savoir : 

- Crustimex, Marseille, - France -

- Krustanord, ST Laurent du Var, France-

- Mathe S.A. Plats Cuisines, ST Philibert de Grand Lieu - France -

- Gelmer, Boulogne sur Mer - Frru1ce -

- Artie Alaska Fisheries, Seattle - USA-

- Cupimar, San Fernando - Espagne -

- Pescados Videla, Bru·celone - Espagne -

- Pesfra SA, Barcelone - Espagne -

- Islamar, Vigo - Espagne -

- Italgela, San Benedetto del Tronto - Italie -

- Pergamar SP A, Chioggia - Halie -

, I 

Dans les pages qui suivent, nous presentons les digrammes des procedes de 
production des principaux produits. 
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REPARATION ET CONDITJONNEMENT DE LA CREVETTE CONGELEE 

Re.iet l 

ContrOie de ualite 

Pesee 1------• !conservation sous glace I 

Traitement chimique 

Tri-calibrage 

Pesee] 

Conditionnement 

Surgelation 

I Gla~agei 

l 
Emballage - Etiquetage 

Expedition 

, 

Entreposage dans la 
chambre Froide positive 



PREPARATION ET CONDITIONNEMENT DE LA SEICHE NOIRE: 

I Reception I 

.---------+-"'---ontrole de qualite 

Re jet Pesee 

Lavage 

Tri-calibrage 

Entreposage dans la 
chambre Froide positive 

Conditiounement dans Jes moules 

Mise en cha1·iots de congelation 

Congelation 

Glasurage 

Conditionuement 

l 
Emballage - Etiquettage I 

Stockage a -18° C / 20° 

I Expedition 
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PREPARATION ET CONDITJONNEMENT DE LA SEJC_HE NETTOYEE: . 

Reception 

---------1 Controle de qualite 

Rejet 

Chambre des 
Pou belles 

Conservation sous glace 

Lavage 

Evisceration I Pelage 

Lavage I Gla~age 

Tri-calibrage 

Entreposage dans la 
chambre Froide ositive 

Conditionnement dans les monies 

Mise en chariots de congelation 

Glasurnge 

Conditionnemen 

Emballage - Eti uette 

Stockage a - 18°C 

Expedition 



PREPARATION ET CONDITIONNEMENT DU POULPE EVISCERE: 

Reception 

! 
j Rejet j 

Pesee Conservation sous lace 

l 
Entreposage dans la 

chambre froide positive 

I Lavage ~ 

~ 

Evisceratio Elimination 
des dechets 

l l 
hambres des 

i Malaxage IIrL:E::j 
poubelles 

1.i.EJ 
~ , 

Pesee 

l 
Plateau 

Mise en chariot de congelatio 

I Congelation 

Glasurage 

..--------1 Conditionnement 

I.Q.F. 



Toutefois, il y' lieu de souligner quecertaines phases de traitement des produits 

demeurent non mecanisees. 

11 en est ainsi : 

-Du decortiquage des crevettes 

- Du calibrage des produits de mer au stade de la mise en boites. 
- De l' etiquettage des cartons exterieurs. 

- De la fermeture des crutons. 

D'autre part, l'usine manque Jes equipements ci-apres: 

- Une station de lavage a haute pression. 
- Une centrale de climatisation et de filtration d'aire. 
- Deux machines a laver en continu les bacs, les plateaux et les casiers. 
- Un materiel de buanderie plus perfo1mant. 
- Des poubelles appropriees (avec roues ). 
- Un local dechets climatise. 

En conclusion, 

Les nom1es de production des produits de mer sont de plus en plus 
contraignantes avec les pays de !'Union Europeenne, principaux clients de la Societe, 
et il est essentiel de mecaniser toutes les phases de manipulation des produits, car 
l'objectif que doivent viser les dirigeants demeure en premier lieu la certification 
future de leurs produits. 
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3 - 2 - 3 /APPRECIATION DES £QUIPE.M£NTS DISPONIBLES ET DIIS 

PROCIIDES DE PRODUCTION: 

3 - 2 - 3 - 1/ Les eguipements disponibles 

Les conclusions que nous tirons de notre diagnostic technique et technologique 

se resument ainsi : 

-Un manque de mecanisation dans les points clefs du cycle de production. 

- Equipements disponibles peu perf ormants, ne pouvant repondre aux 

besoins d'un pallier superieur d'activite. 

- Capacites assez limitees des installations de base ( chambres de 

stockage ). 

- Equipements frigorifiques vetustes. 

Dans l'etat actuel de la situation, la Societe MOHAMED SALLAEM ET FILS 

ne dispose pas de suffisamment de moyens pour esperer atteindre un palier superieur 

d' activite et assurer un degre convenable de competitivite. Par ailleurs, la necessite de 

migrer vers les produits elabores a plus fortes valeurs ajoutees implique l'acquisition 

d'equipements specifiques ainsi qu'un « Know how »nouveau .. 

En perspective d'une evolution quantitative et qualitative de son mveau 

d'activite, laquelle constitue, a notre sens, une alternative pour garantir un avenir sfir, il 

est tres indique pour le chef de I' entreprise de prendre en consideration les realites ci­

apres: 

1- La nature de l'activite de la Societe (commercialisation des produits de mer 

essentiellement en congele ) appelle une maitrise totale et parfaite des techniques de 

conservation dans toutes ses variantes ( mise sous glace - congelation - surgelation et 

glazurage ), ainsi que la disponibilite de moyens performants dans ce domaine. 
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[ Or, nous avons releve que la Societe, si elle dispose de hons techniciens dans 

le domaine precite, les equipements dont elle est dotee sont d'une performance assez 

limitee ne permettant pas de flexibilite necessaire pour une production optimale. j 

2- La Societe traite avec ses clients reguliers sur la base de contrats annuels. 

Ces contrats fixent des fourchettes de prix sur toute la periode contractuelle. D'autre 

part, les prix a I' achat des produits de mer, sont fluctuants sur I' annee et sont fonction 

du degre de leur abondance dans le temps. La fluctuation des prix peut atteindre 

jusqu'a ± 30% de la moyenne des prix sur l'annee. Une regulation des prix a l'achat 

(achat en grandes quantites et stockage quand les prix sont a leur plus bas prix) se pose 

comme prealable a la reduction des couts de production. 

[ La Societe manque une chambre de stoc/cage a 0°C de volume suffisant 

permettant d'augmenter la capacite de stoclcage en matieres premieres .. En 

augmentant sa capacite de stockage, la Societe disposera de plus de moyens pour 

rationaliser ses achats dans le temps et pourra reduire consequemment ses couts de 

production. j 

3 - Les prix de ventes de produits de mer enregistrent une augmentation 

consequente pendant une periode de l'annee. Une politique de stockage et 

d'ecoulement des produits finis aux prix les plus forts, ne peut pas etre menee dans 
• ' ' I 

l'etat actuel des capacites de stockage disponibles. 

[ La Societe ne dispose pas suffisamment d'aires appropriees de stockage des 

produits finis. j 

4 - L' augmentation de la capacite de stockage des produits finis ( toutes varietes 

confondues : plusieurs produits et plusieurs gammes par produits ), appelle I 'utilisation 

de moyens appropries de manipulation et de rangement. 

[ La Societe n'est pas equipee de moyens de levage et de rangements 

specialement confUS pour Les manipulations dans des temperatures particulieres.j 
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5 - Les produits commercialises par la Societe sont presentes sous plusieurs 

variantes ( par grosseur - par nombre de pieces I Kg - par boites de 1 Kg - par boites 

de 0.5 Kg ....... ). 

Actuellement, le calibrage des produits se fait a la main ; ceci est de nature a : 
- Ne pas permettre un calibrage homogene des produits. 

- Ne pas pennettre des pesees parfaites par boite (done perte de poids ). 

- Ne pas permettre un triage rapide des produits. 

[ L 'equipement de la Societe d'une calibreuse est indispensable pour assurer 

une meilleure productivite ]. 

6 - Les crevettes sont des produits de mer assez fragiles qui perdent facilement 

leur bonne qualite a l'occasion de leur manipulation ( dechargement - mise sous glace -

triage .... ). Ces differentes manipulations se font actuellement a la main. 

Les quantites de crevettes « abimees » constituent des pertes seches pour la 

Societe, OU sac1ifiees a des prix derisoires. 

[La Societe ne dispose pas d'une machine a decortiquer les crevettes, laquelle 

permettra de commercialiser des crevettes decortiquees entieres ou en queue de 

crevettes. Dans l'etat actuel de la situation, ii n 'est pas possible de realiser ce type de 

produits. j 

Par ailleurs, les quantites de crevettes « abimees » poun-ont etre traitees et 

commercialisees en produits .. elabores ( beignets de ci:evettes~ crevettes ~ecortiqµees ), 

une fois les lignes de traitement des produits elabores introduites. 

7 - La production des produits de mer obeit a une multitude d'analyses 

bacteriologiques (analyse des produits, de l'eau de puits, de l'eau du reseau, ainsi que 

des tests de surface .... ). Actuellement, en l'absence d'equipements de laboratoire, la 

Societe realise ces analyses en ayant recours a des intervenants extemes, contre 

facturation de leurs services. Cette dependance a la sous traitance, outre qu'elle 

occas10nne des cofits relativement importants et repetitifs, n'est pas de nature a 
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rassurer quant a la rapidite des interventions des techniciens et la qualite de leurs 

services. 

[ La ,Societe ne dispose pas actuellement d'equipements de laboratoire a 
meme de Lui eviler de supporter des charges d'exploitation repetitives et de lui 

garantir la maitrise de la qualite d'hygiene /. 

A - 2 /IDENTIFICATION DES OUTILS DE LA MODEIUUSATION ET DU 

DEVELOPPEMENT DE LA PRODUCTION : 

La Societe Mohamed SALLEM ET FILS, pour capitaliser son savoir faire et 

maintenir sa position de leader sur le marche, se trouve dans .I' obligation d'augmenter 

sa production et de la diversifier. 

Cela passe par le renouvellement d'un equipement souvent vetuste et 

l'introduction de nouveaux outils de mecanisation et de controle de qualite pour aller 

vers la certification des produits. 

Ces equipements sont de quatre ordres : 

- Des equipements qui ameliorent la production et la productivite. 

-Des equipements qui ameliorent la presentation commerciale des 

produits. 

- Des equipements de securite et d'hygiene. 

- Des equipements de production des produits elabores. 

Les besoins en investissements necessaires sont detailles ci-apres et presentes 

en deux groupes, a savoir : 

- Equipements communs pour toutes les lignes de production. 

- Equipements specifiques. 
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A -2-11 Besoins en equipements communs 

1 - Une centrale frigorifique: 

1 - 1 Utilite : 

En remplacement de la vieille centrale acquise depuis 1975, cette nouvelle 

centrale doit etre suffisamment puissante ( 400K w ) pour alimenter, en froid, les 

equipements ci-apres: 

- 04 Tunnels de congelation 

- 01 Surgelateur a spirales 

- 01 Bae de congelation en saumure 

- 02 Chambres de stockage a -20°C. 

- 0 I Installation pour fournir I' eau glacee. 

- 0 I Installation pour recuperer l' eau chaude sur le retour de gaz chauds. 

- 01 Chambre a 0°C 

- 0 I Installation de prerefroidissement apres glazurage ( remise en 

temperature des produits ). 

1 - 2 I Caracteristiques techniques de la centrale a acquerir : 

Cet equipement comprend : 

- 2 groupes motocompresseurs d'une puissance unitaire de 200 Kw (a 

85% de sa capacite .) avec accessoires 

..: Reservoir de liquide HP 

-Bouteille intermediaire 

- Separateur de liquide BP 

- Station de pompe freon 22 

- Dispositifs de recuperation d'huile 

- 2 Condenseurs a air de 762 K Cal de puissance de rejection. 

- 2 Evaporateurs pour les chambres froides a -20°C de 37.5 Kw de 

puissance. 
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- 4 Batteries d'evaporateurs sur pieds pour les 4 tunnels de congelation 

de puissance 55 Kw l'unite. 

- l Armoire electrique avec demarrage electronique et commande 

automatique avec accessoires. 

- l Installation electrique comprenant un tableau general de basse 

tension avec cablage de connexion. 

- Lots de tuyauterie - vannes - robinetterie et filtres 

1 - 3 I Cout total avec montage = 

2 - Une chambre a 0°C de stockaue de produits frais : 

2 - 1 I Utilite 

390.000DT 

D'une capacite de 100 M3, cette chambre de stockage sera 

complementaire a la chambre existante et renforce la capacite de stockage de matieres 

premieres. Elle permet aussi de separer le stockage des crustaces des mollusques. 

2 - 2 I Cout : = 39. 000 DT 

3 - Deux chambre froides de stockage a -20°C : 

3 - 1 I Utilite: 

Ces deux chambres, de capacite 900 M3 chacune, permettront de stocker 

les produits finis selon les normes requises et de pouvoir alloter la production ( assurer 

la trayabilite ·~lans les mouvements de stockage compte tenu du nombre important de 

varietes des produits finis a stocker). 

Les produits finis seront empiles sur des convertisseurs a palettes, ce qui pennet 

d'assurer une utilisation rationnelle des volumes et une bonne circulation dans les 

couloirs. 

3-2/Couts: 

- 2 Chambre froides - 20°C 

- 5 00 Convertisseurs 
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4- u n silo a glace : 

4 - 11 Utilite 

De capacite de 10 Tonnes, le silo a glace assure une reserve de securite · 

de glace en ecailles de 24 Heures au moins, en plus de la glace que produit la machine 

existante. Ceci permet de faire face aux besoins en cette matiere, pendant les pointes. 

Ce silo sera orbitral, ce qui facilite la distribution automatique de la glace selon 

le systeme FIRST JN - FIRST OUT et evite le contact de la glace avec tout element 

exterieur, garantissant ainsi et en pe1manence une bonne qualite en cette matiere. r 

4-2/Coiit: = 35.000 DT 

5 - Deux Macl1ines a laver les plateaux et les casiers : 

5 - 11 Utilite: 

Ces deux machines sont indispensables pour nettoyer et desinfecter le 

materiel d'une maniere continue et hygienique et permettent une economie de main­

d'oeuvre ainsi qu'une meilleure qualite de nettoyage 

- Une machine servira a laver les plateaux de congelation et autres 

ustensiles. 

- Une machine servira a nettoyer Jes casiers de matieres premieres 

revenant des diverses lignes de production. 

5-2/Coiit: = 62.000DT 
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6 - Une centrale de climatisation et de filtra2e d'air: 

6 - JI Utilite: 

Les Salles de traitement des produits perissables doivent etre climatisees 

et protegees contre la poussiere et les micro-organismes.Il en est ainsi pour la necessite 

de preserver la qualite des produits. 

6-2/Cout: = 60.000DT 

7 - Une station de lavage a haute pression: 

7 - 11 Utilite: 

Elle assure l' alimentation en eau sous press1on chaude et froide, 

melangee ou non avec des detergents et desinfectants en plusieurs points de l'Usine. 

Cette station est indispensable pour le nettoyage et la desinfection des locaux et du 

materiel s 'y trouvant. 

7-2/Cout: = 18.000 DT 

8 - Deux chariots elevateurs : 

8 - I I Utilite: 

- Un chariot servira a assurer les mouvements de stockage en 

temperatures negatives sur trois niveaux. 

- Un deuxieme chariot assurera les mouvements de stockage et 

d'acheminement de la matiere premiere fra'iche. 

8- 2/Cout: = 57.000 DT 
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9 - Un surgelateur a tapis spirales: 

9 - I I Utilite : 

11 constitue l'une des pieces maitresses de l'equipement frigorifique. D'une 

capacite de 700 Kg I Heure, il pennet en premier lieu l'acces a la congelation rapide 
• • ' I I 

(surgelation), ce qui donne un produit fini de meilleure qualite organoleptique, et 

occasionne moins de perte de poids du produit fini lors de la congelation. 

Le produit sera transporte sur un tapis d'une maniere continue, ce qui permet de 

mecaniser en amont et en aval du surgelateur toute la ligne de production, et 

d'imprimer ainsi un rythme de production plus rapide. 

Peu encombrant, cet equipement est dote d'un laveur de tapis en continu, ce qui 

assure une bonne hygiene et permet de passer de la surgelation d'un produit a un autre 

sans interruption. 

9- 2 Cout: = 192.0000 DT 

10 - Un surgelateur a azote liqtiide: 

JO- J/Utilite 

D'une capacite de 500 Kg I Heure, cet equipement presente plusieurs 

avantages: 

- 11 permet la surgelation individuelle ( IQF) en continu, smtout pour les 

produits de faibles epaisseurs. 

- II peut servir d'appoint pour la surgelation mecanique. 

- II occasionne une perte de poids negligeable. 

- Il permet une surgelation presque instantanee. 

- 11 permet un deuxieme gla~age du produit 

- Il est tres simple d'utilisation. 

10-2/Cout: = 80.000DT 
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11 - Station de prerefroidissement : 

11 - 1 I Utilite : 

Elle sert a recuperer les frigories perdues lors de 1' operation de glazurage et 

permet d'effecteur un deuxieme glazurage. 

11-2/Cout: = 61.000DT 

12 - Station de glazurage : 

12 - 11 Utilite : 

Elle permet de recuperer la perte de poids occasionnee pru· la congelation 

et de proteger les produits contre la dessication, Iors de l'entreposage. 

12-2/Cout: = 42.000DT 

13 - Calibreuse electronigue : 

13 - JI Utilite: 

D'une capacite de 2.5 Tonnes I 8 Heures, cet equipement permet le triage 

en 10 tailles ( par exemple, pour les crevettes = 10/15 - 16/20 - 21/30 ...... pieces I 

Kg, ou en nombre de pieces I Kg fixes 15p I Kg - 25p I Kg .......... ). 

Cet equipement permet le comptage des pieces pru· taille ainsi que le pesage de 

chaque taille : boite de 1 Kg, boites de 0.5 Kg, etc ... II evite notamment les pesees 

approximatives (en plus ou en moins ). 

Les autres avantages procures par cet equipement sont : 

- II contribue a mecaniser toute une ligne de production 

- 11 economise l'emploi de la main d'oeuvre 
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- 11 permet de repondre a des demandes specifiques de clients 

-11 augmente le rythme de production 

- 11 evite des penalisations eventuelles de clients, en cas de manque de poids. 

13-2 ICoiU: = 125.000DT 

14- Deux machines a fermer les cartons : 

14 - 1 Utilite: 

Une machine sera installee en bout de la ligne de production des 

crustaces, et I'autre en bout de la ligne de production des mo11usques. Ces machines 

sont tres utiles pour, d'une part, tenir des cadences regulieres de production, et d'autre 

part, permettre une meilleure presentation de l 'emballage final. 

14-2 Cout: = 25.000DT 

15 - Une imprimante d'etiguettes avec distributeurs 

15 - 1 Utilite: 

Elle sert a imprimer les etiquettes de code a banes ainsi que diveres etiquettes a 
coller sur les emballages precisant les informations reglementaires sur le produit. 

Muni de distributeur, cette machine permet a la Societe de produire elle meme 

les etiquettes a un moindre coftt. 

15 - 2/Cout: = 11.000 DT 

16 - Eguipement de laboratoire: 

16 - I I Utilite: 

II est indispensable pour le suivi de la qualite des produits et de l'hygiene 

et pe1met de faire des economies sur les factures d'analyses bacteriolOgiques; tres 
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nombreuses sur 1 'annee ( analyse des produits, de l' eau de puits, de I' eau du reseau, 

des tests de surfaces, etc .... ). 

L'equipement se compose de: 

- Une paillasse centrale et mur 

- Une hotte 

- Une armoire pour verrerie et reactifs 

- Une balance a cadran 

- Un microscope binoculaire 

16-2/Cout: = 

17 -Deux Machines a emballer sous film retractable: 

17 - 1 I Utilite .: 

Ces deux machines servent a : 

30.000DT 

- Surenvelopper les boites de crevettes avec « fenetre », ce qui ameliore la 

presentation du produit et J'inviolabilite de l'emballage. Cette confection vise la 

grande distribution, done le consommateur final. Cette presentation commerciale 

degage une plus value de I' ordre de 2 a 3 FF par I Kg, sans compter une forte 

demande. 

- Presenter en barquettes les salades de fruits de mer, les anneaux de calamar, 

les seiches nettoyees, les poulpes cuits et rondenes de pouJpes, etc .... 

17-2/Cout: = 44.000DT 
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18 - Une machine a emballer sous vide: 

18 - 1 I Utilite: 

Pennet de preserver la bonne qualite des produits de mer ( organoloptique et 

bacteriologique ). 

Permet aussi de repondre a des commandes specifiques d'une categorie de 

clientele preferant ce genre d'emballage. 

18 - 2 I Coiit : = 158.000DT 



A 2 - 2 - I Besoins en equipements specifiques : 

19 - Une ligne de cuissons de poulpes et crevettes: ( capacite de 500Kg I Heure) 

19 - II Utilite: 

Cette ligne se compose principalement d'ooe chaudiere a vapeur et d'un 

cmseur. Elle sert a preparer du poulpe entier cuit, du poulpe cuit en rondelles ( tres 

demande en Europe, au Japon et aux USA ), des crevettes ainsi que des salades de 

fruits de mer. 

Le produit final sera presente en bru·quettes, sous film retractable ou en 

bru·quettes sous vide. 

19-2/Cout: = 67.000DT 

20 - Une lie,ne d'elaboration des mollusgues: 

De capacite de 12 Tonnes I Jour, cette ligne est composee de : 

- 05 stations de lavage de produits en continu, d'une capacite de 800 L, 

avec tapis elevateur ( avec accessoires). 

- 05 tapis de triage et d'inspection de produits de 4 metre de long chactlll. 

- 01 Table intennediaire en inox. 

- 03 stations de nettoyage de mollusques avec bandes transporteuses de 

produits et bandes d' evacuation des dechets (longueur 6 metres chacune ). 

- 02 machines a peler les mollusques. 

- 05 malaxeurs a helice. 

- 20 bacs de capacite m1itaire de 650 L. 

- 05 balatlces electroniques etatlches de 15 Kg. 



20 - JI Utilite : 

Cette Jigne sert a reaJiser Jes produits elabores. 

20-2/Cout: = 286.000DT 

- 02 Machines a peler ( 300Kg I Heure chacune = 28.000 

- 01 Machine a decouper ( 100 Kg I Heure ) = 7.000 

- 05 Malaxeures a helices ( 400 Kg I Heure ) = 48.000 

- 06 Laveuses de mollusques de 800 litres = 108.000 

- 05 Tapis de connexion et tables de travail = 80.000 

- 05 Balances electroniques = 15.000 

TOTAL = 286.000 

21 - Un groupe etectrogene de puissance 300 KVA 

21-1/Utilite: 

II permet de pallier a toue defaillance du reseau electrique, ce qui 

preserve la qualite des produits pendant d'eventuelles pannes d'electricite .11 est exige 

par les assurances et pennet de realiser des economies d'energie pendant les heures de 

pointe. 

21 - 2/Cout: = 60.000DT 

22 - Un 11oste transformateur de 800 KVA: 

22 - I I Utilite : 

Le poste actuellement utilise est, d'une part vetuste, et d'autre part de 

puissance limitee ( 500 KV A). Son remplacement est indispensable. 

22- 2/Cout: = 50.000DT 



TABLEAU A.: 

ORD RE 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

DESO/NS £N £QUJPIIM£NTS £N YUE 

D'A.M£LIORER LA. PRODUCTIYI1"E 

DESI<INATIONS 

0 l Centrale frigorifique 
.. 

01 Chambre a 0°C de stockage des produits frais 

02 Chambres froides de stockage a(-) 20°C 

01 Silo orbitral a glace 

- 02 Chariots elevateurs 

- 30 Baces en plastique de 100 Kg I unite 

01 Surgelateur a tapis spirales 

01 Surgelateur a azote liquide 

01 Station de prerefroidissement 

01 Station de glazurage 

01 Calibreuse electronique 

Equipement de laboratoire 

TOTAL 

COUTSENDT 

' 390.
1

000 

39.000 

130.000 

35.000 

57.000 

18.000 

192.000 

80.000 

61.000 

42.000 

100.000 

30.000 

1174.000 



TABLEAUB: 

ORD RE 

1 

2 

3 

4 

BESOINS EN JNJfESTJSSEMENTS EN VUE D'AMEUORER 

LA PRESENTATION MMERCJALE DES PRODUJTS 

DESIGNATIONS COUTSENDT 

01 Machine a emballer sous vide en continu 158.000 

02 Machines a emballer sous film retractable 

(capacite: 30 pieces I mn) 
.. 

' . ' 44.000 

02 Machines a fermer les cattons 25.000 

01 lmprimante d' etiquettes avec distributeur 11.000 

TOTAL 238.000 
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TABLEAU C: 

BE.SO/NS EN JNJIESTISSl!MENTS DE SECUITRITE ET D'HY6IENE 

- Un groupe electrogene de 300 KV A de puissance 60.000 

- Un poste transformatem de 800 KVA de puissance 50.000 

- Une centrale de climatisation et de filtrage d'air 60.000 

- Une station de lavage a haute pression 18.000 

- Deux machine a laver les plateaux et casiers 62.000 

TOTAL 250.000 

TABLEAUD: 

BESOINS EN JNJIESTJSSl!MENTS POUR LES PRODUJTS ELABORES 

. ' .. ! 

- Une ligne de cuisson ( poulpes - crevettes - calamar ) 67.000 

- Une ligne d'elaboration des mollusques 286.000 

TOTAL 353.000 



DIA.6NOSTJC SUR LE POSITJONN£.ME.NT STRA. TE6/QUE 

1/TENDANC:E 6£Nli!f.ALE DU MARCH£ DES PRODUITS Dli LA MIIR 

2 /EVIRONNIJMENT 611N£ML DE LA SOCI£TE 

3 /PERCl!PTIY£S D'A Yl!NIR 0£ LA. SOCIET/l EU E6AR.D AUX 

£JVTR.£PRJSIIS EUR.OP££NNIIS DE ME_ME ACT/VITE 



II/ DIA.6NOSTIC SUR LE POSITIONN£.M£.NT STRA. T£61QU£ 

1/TIINOA.NCE 6£.NERAL:E OU MARCH/I DES PRODU/TS DE LA MEil: 

La decennie 1995- 2004 devrait voir rapidement progresser la part de marche 

des produits de mer elabores. Une etude recente laisse presager que ces produits 

passeront de 45% en 1995 a 56% en l'an 2000, au detriment des produits bruts qui 

diminueront de 55 a 44% de parts du marche. 

Au sein 'des produits de la mer elabores, une forte cr01ssance devrait etre 

observee sur le segment SURGELE qui passerait de 18% du marche total des produits 

de mer en 1995 a 24% en l'an 2000, de meme que sur les produits refrigeres ( + 3% 

entre 1995 a 2000). 

Les produits en conserves subiraient une regression de 1%. 

Les en3eux les plus imp01tants de la fin de la decennie 1990 se situent done 

dans le domaine des produits surgeles. De plus, la .l.ogique. a long terme va qe la 

conserve vers le ref1igere en passant par le surgele, au ffu et a mesure que Jes 

contraintes des modes de conservation ( praticite, qualite) sont resolues. D'ailleurs, 

nous assistons actuellement a l'avenement du conditionnement sous vide qui n'existait 

pas ii n'y a pas assez longtemps. 

II y a lieu de noter qu'en France, par exemple, la veritable innovation dans le 

secteur des produits de mer se situe principalement dans le secteur du surgele, dont le 

developpement a ete favorise grace a I'amelioration, en amont, des techniques de 

conservation. 
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A l'heure actuelle, en Europe Jes produits de mer a forte valeur ajoutee 

representent environ 27% du marche des produits elabores. Vers l'an 2000, les 

previsions font etat de 40% de la part du' marche. 

Par consequent, la Societe Mohamed SALLEM ET FILS a tout interet a se 

positionner sur ce creneau. Ainsi , elle pourra evaluer vers des produits industriels a 
valeur ajoutee plus importante, de surcroit repondant aux besoins alimentaires du 

temps modemes. 

2/L 'E__NViRONNIIM£__NT 6ENERAL 0£ LA SOC/ET£: 

La Societe Mohamed SALLEM ET FILS est consideree, en Tunisie, d'aillems a 
juste titre, comme etant la doyenne des unites de production des produits de mer. 

Depuis sa creation en 1975, elle a acquis une matmite qui la met pendant longtemps 

encore, a l'abri de toute deconvenue. La maitrise du creneau et les atouts dont elle 

dispose et les potentralite d'amelioration lui garantissent un fonds de commerce non 

negligeable et la placent dans une position d'avant garde dans le domaine. 

L'effet de la concurrence est vraiment minime, tant le creneau retenu est 

soigneusement circonsctit a des produits universellement demandes et preferes aux 

memes produits de provenance d'autres pays du monde. 

La concmrence, si son probleme risque de se poser, ne peut provenir que des 

entreprises etablies sur le territoire Tunisien, et ce pour les motifs ci-apres : 

*A l' EC,1/ELLE INTERNATIONALE: 

- Les specifites propres des produits de mer de la mediterranee en font une 

distinction naturel1e pour une large clientele situee dans Jes quatre coins du monde, et 
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notamment en Europe. A souligner que la Societe traite essentiellement avec les pays 

de la C.E.E., l'Espagne et l'Italie a leur tete. 

- Les encouragements du Gouvernement Tunisien aux exportations favorisent 

largement les operateurs nationaux et I OU les residents dans le pays a developper 

davantage leur activite. 

- La Societe dispose de larges possibilites pour augmenter davantage son 

volume d'activite et ce, en ciblant des pays avec lesquels, elle n'a pas encore de 

traditions commerciales developpees. Les prespectives de la diversification de sa 

gamme de produits notamment avec le lancement des produits de mer elabores, 

constitueront !'occasion propice pour une introduction appropriee aupres de nouveaux 

clients. 

- L'infrastructure largement repandue en Tunisie coujuguee avec la frequence 

des partances a partir des aeroports et ports Tunisiens desservant les pays de la C.E.E., 

constituent un atout de taille pour les produits de mer de provenance de la Tunisie par 

rappo11 aux memes produits d'autres provenances. 

*A L'ECHELLE NATIONALE: 

Comme dit l'adage : " l'avenir appartient aux plus solides", !'importance du 

nombre d'operateurs tunisiens dans le creneau, ne. saurait 'pendant ties longtemps 

encore deloger la Societe Mohamed SALLEM ET FILS de son leader ship dans le 

creneau. 

Apres un recul qui n'a pas trop <lure, l'actuelle equipe dirigeante a entame une 

operation de restructuration de ses moyens pour ressuciter le passe faste de la Societe 

clans le creneau. Les atouts actuellement disponibles et decrits precedement garantiront 

sa position avant gardiste et lui preserveront- ses acquis. 
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3 /PIIR$PECTJJ/E.fi D'A YEBIR DE LA. SOCIIITE EU II<:iARJJ AUX 

ElffREPRISES £UROPEIIJVNES Dli MEM£ ACTJV/T_£ : 

11 y a lieu de souligner que, par rapport aux enti-eprises Europeennes 

commercialisant Jes produits de mer, en general, et Jes produits elabores en particulier, 

la Societe MOHAMED SALLEM ET FILS dispose de certains avantages 

appreciables, a savoir : 

*Al De point de vue cout : 

- Proximite des marches: reaction aux commandes au moindre cout (transport). 

- Une main d'oeuvre disponibJe continuellement, et moins chere. 

- Des avantages fiscaux considerables a l' exportation ( frais financiers et de 

transport) 

- Des cofrts moins importants, dans la mesure oil ses approvisionnements en 

matieres premieres sont puises des ressources halieutiques du pays, et non imp01tes de 

pays lointains,'· comme c' est le cas des Entreprises Europeennes pour Jes memes 

produits. 

*BI De point de vue qualite des produits : 

Les Entreprises Europeennes impottent la quasi totalite des produits a elaborer, 

ce qui Jes oblige a stocker en quantites considerables. Les delais de stockage des 

produits bruts, generalement tres longs, sont de nature a affecter la qualite de ces 

produits. Le traitement necessite la decongelation et la recongelation, ce qui est de 

nature a entamer la qualite. 
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* CI De point de vue technique : 

Le savoir faire des techniciens employes par la Societe est puise de memes 

techniques utilisees par Jes entreprises Europeennes dans le domaine. 

* DI Du point de vue commercial : 

La Societe et ses derigeants (qui parlent plusieurs langues entre autres) sont 

bien connus a l'echelle intemationale 'pour les produits qu'ils exportent et ont a leur 

tour une tres bonne connaissance des marches des produits de mer ( etant aussi 

impo1tateurs ) en materiel et de peche et de la construction navale. 

En conclusion, la Societe Mohamed SALLEM ET FILS s 'insere dans un marche 

mediterraneen de produits de mer essentiellement en congele (et I ou surgele ); elle y 

dispose d 'une clientelle reguliere nombreuse et diversifiee. En mettant en oeuvre des 

procedes performants et maitrises, la Societe se met en bonne situation pour ameliorer 

sa position sur le marche Europeen. 

Mais ceci reste tributaire : 

- D'une modernisation de l'outil de production comine decrite plus haut. 

- De l' adaptation de moyens humains et materiels pour atteindre la 

qualite totale. 

- Enfin, d'une adaptation propressive aux besoins du marche, lequel 

s'oriente de plus en plus vers Jes produits elabores. 
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DJAffiNOSTJC FINANCIER 

1-/ CARACTERISTIQUII.S DE LA S/1'UATION FINANCIERE ACTUELLE 

2 /POINT ACTUIIL DIJ. LA S/TUA TION 



Ill/ DJA.6NOSTJC FINANCIER: 

# 

1-/ CARACTERISTIQUES OE LA SITUATION FINANCIER£ ACTUIILLE.: 

La Societe vit, depuis plus de deux annees, une situation financiere relativement 

difficile. Cette situation est due essentiellement aux retombees negatives de la 

defaillance inattendue du principal client de la Societe « SABBAT EL HIJOS» ( client 

espagnol ), avec lequel cette demiere realise annuellement environ 20% du chiffre 

d' affaires. 

La defaillance de ce client s'est manifestee alors que les engagements de la 

Societe avec ce dernier ont atteint des propo1tions considerables. En effet, le total des 

livraisons demeurees impayees au 31/12/1995 s'est eleve a plus de Un Million Cinq 

Cent Mille Dinars ( 1500 000), soit l'integralite du montant du credit prefinancement 

export obtenu de la banque. 

11 etait evident que la degradation aussi imprevue de. la situation financiere de la 

Societe, a entraine des effets en boule de neige : 

- La principale banque de la Societe, en l'occurence la Banque du Sud, a ete, a 
un moment donne mefiante et avait circonscrit son concours au strict minimum, dans 

l'attente du denouement du dossier du client espagnol. 

- La quote de prefinancement des exportations s'est trouvee absorbee par les 

impayes, enh·ainant l'affaiblissement du fonds du roulement de l'activite. 

- Les engagements de la Societe avec la banque ont augmente par les inten~ts 

additionnels qui sont venus grever un passif deja lourd. 

Par ailleurs, ces difficultes ont coincide avec la mise en application obligatoire 

des prescriptions de la Communaute Economique Europeenne contraignant la Societe 

a !'engagement imperatif d'investissements considerables consistant en la 



modernisation de tout l' outil de production, a savoir les installations fixes et le 

materiel d'exploitation .Le cout de l'investissement s'est eleve a 511.500 DT. 

Tous ces contretemps n'ont pas decourage les proprietaires de la Societe. Tout 

au contraire, l'ampleur de Ja situation a constitue pour eux un declic pour trouver des 

solutions radicales a cette (( ctise », et leur a inspire un pragmatisme dans la 

planification de leurs actions. 

2- /LE POINT ACTUIIL DE LA SITUATION FINANCIER£: 

Pour ~ieux situer l'evolution de la situation financiere de la Societe depuis fin 

1995, ii importe de presenter successivement les etapes ci-apres: 

2-1 / CONTR£ TEMPS DE.FAVORABLES AY'ANT £.NG.E.NDRE DES DlFFICUl.TE.S 

FINANClt:RS : 

Cette etape a ete la consequence directe de l'accumulation des impayes sur le 

client SABA TE E HIJOS, lesquels out atteint environ 1500.000 DT . 

La situation financiere de la Societe se presentait comme suit : 

- Solde debiteur du compte courant bancaire = 235 285 DT 

1601 000 DT - Mobilisation effet prefinancement de stock 

- Avances sur livraisons a SABBAT HIJOS = 1492 060 DT 

TOTAL ENGAGEMENTS = 3 328.345 DT 

Pour honorer ce passif et sauvegarder sa credibilite, la Societe a obtenu un 

arrangement negocie avec la banque, lequel arrangement s'est traduit par I' acceptation, 

par cette demiere, d'un remboursement echelonne portant sur une enveloppe couvrant 

le total du debit en compte non autorise, a savoir : 
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- Decouvert bancaire 

- Prefinancement expoti 

- Impayes 

TOTAL 

= 

= 

235 285 DT 

1500 000 DT 

101000 DT 

~836285DT 

L'accord conclu prevoit le remboursement de cette sonune sur une periode de 

07 ans apres un delai de grace d'une annee. ( voir annexe N° 7 ). 

A ce JOur, le premier tenne echu ]e 30/03/1998, soit 200.000 DT a ete honore 

par la Societe. 

En contre patiie de cet arrangement, la banque a repris son concours, ce qui a 

pennis a la Societe d'engager le programme d'investissement tel que preconise par les 

normes europeennes. 

2 - 2 /UN£ ETAl'£ DE DEBUT DE SOLUTION AUX DIFFJCULTES FINANCI£R£S: 

Les negociations avec la pa11ie espagnole en vue de recouvrer les impayes sur la 

client SABATE E HIJOS, ont abouti a un arrangement amiable evitant a la Societe une 

perte seche. Par ledit atTangement, le syndic charge des affaires du client s'est engage 

a rembourser la totalite du montant des impayes en autorisant la Societe a majorer 

chaque livraison de 10% de sa valeur, jusqu'au remboursement integral des impayes. 

2 - 3/ UNE ETAPE DE RETOUR A LA NORMAL£: 

Le principal bailleur de fonds n'a pas trouve mieux que d'adherer a la solution 

trouvee, faute d'altemative meilleure. De son cote, la direction de la Societe, 

convaincue des potentialites de rentabilite, a compris que le salut de la Societe passe 

ineluctablement, et en premier lieu, par I' optimisation des cash flows que l'activite est 

en mesure de realiser, moyennant une injection ciblee d'investissement demise a 
niveau, lui pennettant la maximation de la rentabilite future. 



DIA.6NOSTIC OR6AN/SATION / 6ESTION 

1 -/LA STRUCTURE PROPRIETAIRE: 

2 - / LA STRUCTURE OPERATIONNELLE 

L 'OR6ANl6RAMM£ FONCTIONNEL 

3 -/LES MO YENS MA TIIRIELS 0£ SU/YI 



IY /DIAGNOSTIC OR6ANISA TION / 6£STION: 

1 -/LA STRUCTURE PROPRIETAIRII: 

La Societe Mohamed SALLEM ET FILS, est une Societe de type familial. La 

totalite du capital est detenue par des membres de la famille SALLEM dont le pere, 
' ' ~ 1 

Monsieur Mohamed est le gerant statutaire. 

La direction effective de la Societe est confiee a Monsieur Ali SALLEM, l' rune 

des fils. 

La gestion de l'affaire est assuree par les proprietaires sans aucune limitation de 

prerogatives. 

2 -/LA STRUCTURE OPERATIONN£LLl1: 

L'organigramme de la Societe est d'une conception souple et est adaptee a la 

particulru·ite de la structure qui est, rappelons la , de type familial. 

Outre la gerance et la direction effective de la Societe, les autres fonctions 

essentielles que sont les approvisionnements et la production, sont assurees par les fils 

de Monsieur Mohamed SALLEM. 

Par ailleurs, il importe de souligner que : 

- La Societe dispose d'un responsable charge exclusivement du transit. 

- La tenue de la comptabilite est assuree par un bureau independant. 

Pour l 'expedition des operations administratives et financieres courantes, la 

direction dispose d'un employe permanent. 

L'organigramme de la Societe se presente comme ci-apres 
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OR6A.N/6RAMME FONCTIONNEL 

,- ~EM~r~, 
l 

I sEcRETARIATr Li>OOcTEUR TECHNico-coMMERCIAL I 
I 

"' + + + .... 
~----

SER. APPRIVI- SERVICE SERVICE SERVICE I TRANSIT I 
SIONNEMENT PRODUCTION FINANCIER TECHNIQUE 
(02) I 01 Transit 

r i 
......-~----. 

CHEF CHEF 
D'EQUIPE D'EQUIPE 

EFFECTIF: 
ENCADREMENT : (05) 

01 Gerant 
01 Directeur 
03 Chefs de Service 

TECHNICIENS SPECIALISTE : (08) 
03 Frigoristes 
O 1 Electro I Mecanicien 
02 Specialistes 
02 Chefs d' equipes 

PERSONNEL ADMINISTRATIF : (02) 
CHAUFFEURS : ( 02) 
GARDIENS : ( 02) 
PERSONNEL D'EXECUTION: (67) 

01) 01) 
03 Frigoristes , 
O 1 Electro Mecan 
02 Specialises 
67 Ouvriers 
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8 -/LES MOY/INS MATERIIILS DE SU/YI: 

La Societe est equipee d'un ordinateur qui est actuellement utilise uniquement 

pour le traitement de la paie. 

La Societe continue a assmer la gestion des stocks, le calcul des cofits et prix de 

revient d'une fayon approximative. 

Neanmoins, les fluctuations des prix de produits de mer a l'achat, qui sont 

generalement fixes sur la base de la criee du jom, rendent imperatives des methodes de 

suivis plus performantes. Ceci est d'autant plus indique que la Societe traite avec ses 

clients sur la base de prix de vente preetablis sm toute I' annee. 

La non maitrise des coilts et prix de revient des produits ne peut que generer 

une rentabilite aleatoire. 

Nous estimons que la Societe a tout a gagner d'une organisation moderne 
ralliant la fiabilite des informations a la rapidite de leur obtention. Pour atteindre 
l'objectif precite, nous estimons indispensable l'equipement de la structure de 
moyens informatiques necessaires. ( ordinateurs et logiciels appropries), ainsi que 
des competences particulieres en matiere des suivis analytiques d'exploitation. II est 
ainsi notamment : 

-De la necessite de suivi des couts de /'immobilisation des fonds 
(augmentation previsible des delais de stoc/cage des produits finis) 

- De la necessite de suivi des couts de cession entre deux centres de couts, 
apres l'introductionfuture de la production de l'elabore. 

- De l 'i~peratif de la maftrise de la gestion des stocks des matieres premieres 
et produits finis compte tenu du reequilibrage preconise dans la strategie de 
commercialisation. 



BIUlN DES POINTS FORTS 
ET DES POINTS FL\IBLES 



BILllN DES POINTS FONTS ET POINTS F/llBLES ~~ 

Les resultats de nos diagnostics presentent la Societe Mohamed SALLEM ET 
FILS, com.me· etant une entite viable dont la mise a niveau ne fera que conforter sa 

position actuelle qui la place parmi l'elite des entreprises tunisiennes exportatrices des 
produits de mer. 

Les principaux points forts et points faibles degages a l'issue de la presente 
etude se presentent com.me suit : 

1- LIIS POINTS FORTS: 

- La Societe et notamment ses dirigeants jouissent d'w1e maturite exemplaire 
dans le domaine de la commercialisation des produits de mer: · 

- La Societe continue de jouir de la confiance de ses clients qui comptent parmi 
les plus importants dans leurs pays respectifs ( Espagne - Italie - France, notamment). 

- L'unite de production actuellement en exploitation est susceptible de 
rehabilitation aux prescriptions et exigences intemationalement preconisees. 

- La Societe dispose d'atouts considerables notamment un savoir faire et 
d'enormes potentialites d'approvisiomi.ements lui favorisant plusieurs alternatives quant 
au developpement de l'activite. 

- Les produits commercialises sont universellement demandes et repondent 
perpetuellement aux gouts d'une large clientele. 

- La diversification de la gamme des produits a ceux a meilleures valeurs 
ajoutees ne necessite pas d'investissements contraignants. 

- L'effet de' la concurrence ne gene aucunement le developpement des activites 
de la Societe. 



- Les potentialites d'expansion ne manquent pas ( disponibilite d'espace libre -
esprit des dirigeants) 

* Procedes de production des p1us corrects. 
* Marge importante d'amelioration de la qualite. 
* Conjoncture economique tres favorable. 

- L'effectif du personnel actuellement employe benefice d'une haute technicite 

lui permettant une facilite dans l'assimilition des nouveaux procedes de fabrication. 

- Le coilt de la main d'oeuvre est generalement assez bas. 

- Une grande partie de l'effectif dispose de contrats de travail a duree 
determinee , ce qui favorise, sans difficulte, l'allegement du personnel excedentaire.. ! 

2 - LES POINTS FA.IBLl1S: 

Panni les points foibles, nous retenons essentiellement : 
- Capacites actuelles de stockage et de conservation assez limitees. 

- Equipement et materiels de production peu pe1formants. 

- Produits commercialises limites a une gamme a plus OU moins faible valeur 
ajoutee. 

- Une organisation administrative necessitant une revue, notamment au niveau 
de !'introduction de la mecanisation. 

- Besoins importants en ressources pe1manentes. 
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1110/SIEUE PAR!!E 

Lil SOCIETE ET Lil h\ISE /l NIVE/lU 



lfl SOCIETE ET lfl AflfE LI HIUELIU 

I/ CONCLUSIONS ISSUES DES DIA6NOSTJCS REALISES: 

11 importe de souligner que, pour Jes dirigeants de la Societe Mohamed 
SALLEM et FILS, le programme demise a niveau initie par Jes autorites tunisiennes 
depuis environ 3 ans, ne constitue en soi ni une nouveaute dans l'abord des questions 
strategiques concernant le choix du devenir de leur entreprise, ni une aubaine a saisir 
en vue d'obtenir des faveurs ou a vantages ( subventions - bonifications d'interet ... ) ou 
de s'attirer un soutien " non merite " des bailleurs de fonds. 

Tout au contraire, la Societe compte paimi un nombre assez restreint 
d'Entreprises tunisiennes qui ont commence depuis longtemps, a arborer des reflexions 
a un niveau mondial. 11 y' a lieu de rappeler que, bien avant le lancement du 
programme national de la restructuration economique, la Societe a realise 
spontanement son auto- diagnostic sur la base d'une etude realisee depuis 1992. Les 
conclusions de cette etude ont trait justement au devenir de la Societe et notamment 
son positionnement strategique. La presente etude de mise a niveau ne vient que 
conforter la vision futuriste de l'actuelle equipe dirigeante. 

Pour pouvoir concretiser sa mise a niveau, la Societe se doit de concevoir : 

-Une strategie pour les actions amener dans l'immediat, a court et a plus 
ou moins moyen terme. 

- D'en tracer un plan de realisation. 

- Et de programmer, dans le temps, les actions a mener en tenant compte 
des contraintes actuelles et des possibilites futures. 



1! / STRA. TE.61£ DEMISE. A. NIY£A. U: 

2 - 1 = REPERES DE BASE: 

- L'activite de la Societe, dans l'etat actuel de la situation, degage des indices 
positifs de bonne tenue. 

- Des produits universellement demandes 
- Des clients reguliers. 
- Une rentabilte verifiee. 

- Les potentialites d'amelioration de la rentabilite sont eno1mes et necessitent, 
dans une premiere phase, un reequilibrage de la strategie de commercialisation. 
(rationalisation des achats sur l'annee et exploitation des apportunites de ventes dans le 
temps). 

- Comme la competitivite est essentiellement fonction de la qualite et du prix, 
!'amelioration de la rentabilite renforce la competitivite de la Societe. 

-Le reequilibrage de la strategie commerciale necessite suffisamment de moyens 
financiers et materiels pour le realiser. 

- Les perspectives du creneau laissent presager d' enormes potentialite au niveau 
des produits elabores. 

Le plan demise a niveau que nous proposons s'articule autciur des axes ci-apres 

I I Trouver des solutions appropriees en vue d'exploiter au mieux les 
potentialites existantes. 

2 I Assainir la situation financiere de la Societe dans sa globalite pour la 
liberer de toutes containtes entravant son developpement , . 

3 I Consolider le positionnement strategique de la Societe en I' orientant 
vers des produits elabores a fortes valeurs ajoutees. 
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2 - 31 PLANIFICATION DES ACTIONS AMENER: 

Le palier actuel d'activite, s'il assme une certaine rentabilite, n'est pas garant 
pour preserver l'avenir de la Societe et lui pe1mettre un positionnement strategique 

dans les annees a venir. 

II est urgent, pour la Societe, de reequilibrer sa strategie et mener 

immediatement les actions ci-apres : 

Sur le plan technique : 

- Renforcer la capacite de stockage aussi bien des matieres que des produits 
finis. 

- Doter chaque ligne de production de ses propres moyens de congelation ( ou 
de surgelation ) en s' equipant de materiels frigoriques de capacites appropriees afin 
d'augmenter le rythme de la production. 

- Doter chaque ligne de ses propres moyens de conditionnement pour impregner 
le meme rythme de productivite a tous les maillons de la cha"me de production. 

Sur le plan commercial : 

Etendre la gamme de produits a ceux surgeles individuellement en ( IQF)* pour 
repondre a des demandes de plus en plus en augmentation. 

- Acceder aux marches des consommateurs finaux par la diversification des 
gammes nouvelles au niveau des produits actuellement commercialises. 

Sur le plan administatif et financier : 

- Developper la demarche commerciale par le renforcement du departement des 
ventes ( recrutement d'un responsable commercial permanent - actions publicitaires sur 
les revues specialisees ... ) 

Dans cette premiere etape, la Societe sera dotee de moyens lui permettant 
d'acceder a un palier d'activite superieur, lequel palier engendrera beaucoupe plus de 

rentabilite et de cash flow. En effet, en plus des propensions de marges qui seront 
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degagees par l' augmentation de la valeur de prodution ( pour un meme niveau de 
charges fixes). Les possibilites d'amelioration de la rentabilite seront possibles par: 

- Des actions de regulation des prix a l' achat. 

- Des actions sur les prix de ventes 

2 - 3 - I = Besoins en equipements : 

Au cours de cette premiere etape, les besoins en investissements se presentent 
comme suit: 

- Besoins en vue d'ameliorer la rentabilite, pour un cofi.t total de : 1174.000 DT 

(voir tableau A) 

- Besoins en vue d'ameliorer la presentation commerciale des 
produits, pour un cout total de 

( voir Tableau B) 

- Besoins pour la Securite et !'hygiene, cofi.t 
( voir Tableau C) 

TOTAL 

2 - 3 - 2 =Schema de financement envisageable : 

238.000 DT 

250.000 DT 

= 1662.000 DT 

A I Pour pouvoir mener a bien la premiere etape du plan de mise a niveau 

preconise, nous estimons que les proprietaires de la Societe se doivent de realiser une 
restructuratiop. firtanciere tenant compte des realites du moment. 

Cette restructuration devrait etre bien reflechie dans le sens qu'elle tiendrait 
compte des elements ci-apres : 

- Le retablissement de l'equilibre structure! financier compte tenu du schema 
d'investissement projete a court et a moyen terme. 

- Le recours a des credits specifiques ( leasing) dans la mesure OU les 
potentialites escomptees des cash flow futurs sont enormes. 

7R 



engagements de la Societe envers la banque, ii est envisageable de realiser les 
investissements de la premiere phase du plan de mise a niveau, comme suit : 

- Fonds propres des proprietaires = 1 800.000 

( 37% du cofit de l'investissement) 
- Credit leasing a hauteur de = 900.000 (1) 

( portant sur le materiel mobile ) 
- Credit bancaire ( sur 07 ans ) = 1 100.000 

- Subvention de l'etat 458.000(2) 

TOTAL = 4 258.00() 

Ce schema, assez equilibre dans son ensemble, repondrait correctement a la 
situation actuelle de la Societe MOHAMED SALLEM ET FILS et ce1 dans lµle 
optique de retablissement des relations de confiance avec les bailleurs de fonds. 

. . ' . ' 

Ces demiers ont deja manifeste leur soutien a la Societe par l' acceptation 
d'une consolidation du debit en compte a hauteur de 1836.000DT, correspondant au 
total des effets de mobilisation des exportations demeures impayes sur . le client 
espagnol SABBAT EL RIJOS. 

Cette consolidation sera ainsi remboursee sur une periode ·de 8 ans, compte tenu 
d'une annee de grace ( voir Annexe N° 7). 

(1) Remboursable sw· 36 mois. 
(2) Base de la subvention sur fonds propres ne tenant pas compte du cofit du genie 
civil, soit 511.000 DT. 
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2 - 41 PERSPECTIVES DEVOLUTION DE LACTIVITE : 

2 ~- 4 - I Potentialite d 'amelioration de l 'existant : 

II y' a lieu de souligner en premier lieu que la question de la rentabilite se pose, 

pour la Societe, d'une faiyon particuliere, a savoir : 

- Les marges moyennes sur couts variables sont positives pour les trois 

produits essentiels commercialises par la Societe : Crevettes, Seiches et Poulpes ( voir 

Annexe N° 6 ). L'acces au palier superieur d'activite augmentera necessairement la 

rentabilite. 

- Ces marges sont moins importantes pour les crevettes, dont le cout 

variable au 01 Kg est 4 fois plus eleve que pour les seiches. Ce demi er produit foumit 

une marge 4 fois plus importante que la crevette. (voir Annexe N° 6) 

- La production de la crevette et la seiche s'etend SUI toute rannee alors 

que celle du poulpe est saiso1111iere ( 6 mois sur 12). 

- La demande de la crevette est tres importante. La commercialisation de 

ce produit constitue un parametre incontournable pour I' activite de la Societe. 

C'est ainsi que les potentialites d'amelioration dans la rentabilite de 

I'« affaire », sont evidentes. Neamoins, les moyens pour y arriver font defaut dans 

I' etat actuel de la situation. 
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2 - 4 - 21 Perspectives d'amelioratiob apres la realisation des 

investissements prevus dans la premiere etape : 

• Au niveau des cofits variables : 

•. Prix d'achat au Kg : 

Les prix des produits de mer a l'achat sont fonction de l'abondance des quantites 

offertes. Sur l'annee, les prix a l'achat se situent comme suit: 

MOIS CREVE TT ES SE/Cl/ES POU LP ES 

Avril a Aout 7a9DT 2,4 a 2,55 DT 5,7 a 6,3DT 

Sept. a Dec. 11a12 DT 2, 15 a 2,35 DT 3,9 a 4,6DT 

Annexe N° 2 Annexe N° 3 Annexe N°4 

Ainsi, la Societe sera en mesure d'agir sur les couts pour les diminuer 

considerablement en rationalisant ses achats, par : 

-Une maximisation des achats de crevettes pendant la periode Avril a Aofit 

Gain de cout de 40% 

- Une maximisation des achats de seiches et de poulpes pendant la periode 

Septembre a Decembre = Gain de cout 15% pour les seiches 

25% pour les poulpes. 
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• • au niveau des autres cofits variables: 

L'acquisition d'equipements perfomants augmente le rythme de production 

(amelioration quantitative), et ameliore aussi bien la qualite que la presentation 

commerciale des produits . ( amelioration qualitative ). 

Au niveau des couts variables, il est escompte une diminution consequente de la 

consomation d'energie, des frais d'entretien et de reparation .... ) 

• au niveau des prix de ventes : 

Avec des capacites additionnelles en espaces de production et d'aires et de 

moyens de stockage, la Societe sera en mesure de mieux planifier ses ventes dans le 

temps. 

En rationalisant ses ventes, elle pourra en ameliorer le prix moyen de l'ordre de: 

- 18% pour la crevette (de 10.335 a 13.741) 

- 9% pour la seiche (de 3.3 a 3.6) 

- 6 % pour le poulpe ( de 4.58 a 4.85) 

Par ailleurs, la possibilite de promouvoir de nouvelles gammes de produits et 

I' amelioration 'de la qualite des produits fmaux ( meilleures qualite et presentation 

commerciale ) renforce la competitivite de la Societe. 

• Au niveau des marges sur couts variables : 

Une double action sur les prix a l'achat et a la vente aura pour effet d'ameliorer 

les marges sur couts variables jusqu'a environ = 

- Pour les crevettes = 58%, soit ( 40% + 18%) 



- Pour les seiches = 24%, soit ( 15% + 9%) 

- Pour les poulpes = 31 %, soi t ( 25 % + 6% ) 

• au niveau du volume de 11roduction : 

Pour les 8 mois d'activites enregistres au cours de l'exercice 1997, la production 

( achats ) s'est suitee a = 

- Crevettes = 190 844 Kg ( Annexe N°2 ) 

- Seiches = 163 074 Kg ( Annexe N°3 ) 

- Poulpes = 81 673 Kg ( Annexe N° 4 ) 

Soit, au titrl!d'une annee pleine, les quantites. 

- Crevettes = 250 000 Kg 

- Seiches = 250 000 Kg 

- Poulpes = 100 000 Kg 

Apres la realisation des investissements precites, le niveau potentiel de 

production pourra doubler au bout de la premiere annee, pour atteindre 3 fois le niveau 

actuel et ce, au fUr et a mesure que la tresorerie de la Societe sera renflouee par les 
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marges degagees et les encaissements additionnels provenant du recouvrement de la 

creance sur le client SABATE E HJJOS. 

Par ailleurs, la familiarisation progressive des techniciens de la Societe a des 

equipements perfonnants et aux nouvelles techniques de production constitueront des 

atouts additionnels pour la maitrise du nouveau pa.'.lier d'activite. 



• au niveau de la commercialisation : 

La Societe devrait planifier intelligemment ses actions commerciales et ce, en : 

- Orientant son activite vers les produits qui degagent plus de marges, en 

l 'occurrence vers les seiches au detriment des crevettes. De la sorte, elle sera a meme 

d'atteindre le point mott en uti1isant moins d'efforts financiers et en supportant 

beaucoup moins de charges notamment frais d'embaUages, et frais financiers. ( voir 

Annexe N°14 ). 

- Ciblant plus particulierement, et dans la mesure du possible. les livraisons au 

profit du client SABATE E HIJOS. Par cette action, la Societe pourra degager une 

propension considerable en flux de tresorerie, ce qui lui permettra de recouvrer plus 

rapidement sa creance sur ce client. Par ailleurs, et compte tenu du volume d'activite 

qu'elle realise, generalement avec ledit client ( 20% du total annuel ), elle pourra 

assurer le remboursement du credit bancaire ( consolidation en Annexe N°7 ) par les 

encaissements additionnels ( + 10% du montant de chaque livraison ) qui viendront 

renflouer la tresorerie. 

- Prospectant de nouveaux clients de pays dont la Societe n' a pas encore de 

traditions commerciales assez developpees. 
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2 - 4 - 3 I Perspectives de ['evolution de l'activite: 

• Structure de la 1n·oduction : 

Sur la base des realisations enregistrees au cours des 08 mois de l'exercice 1997 
( les realisations·enregistrees en 1995 et 1996, n'etant pas significatives - voir Annexe 
N° 3-1, 3-2, 4-1, 4-2 et 4-3 ), la stmcture de la production, par espece, se presente 
collline suit : 

* Crevettes: 

-5% 
-5% 
-90% 

*Seiches: 

-10% 
-54% 
-36% 

*Poulpes: 

-100% 

Fraiches 
Etetees congelees ( perte de poids d'environ 35%) 
Congelees entieres. 

Fraiches entieres 
congelees entieres 
Congelees nettoyees ( perte de poids = 35%) 

Evisceres congeles ( perte de poids = 8% ) 

• Commercialisation des crevettes : 

-Les crevettes sont vendues conditionnees dans des boites de 01 Kg et de 0.5 Kg 
poids de l'emballage compris. 

- Les boites, representent, environ 8% du poids 

• Structure des prix de vente, par espece : 

- Crevettes : 

- Fraiches 
- Congelees entieres = 

- Congelees etetees = 

14DT /Kg 
12.5 DT I Kg 

12DT /Kg 

+N.B: Les crevettes emballees dans des boites de 0.5 Kg sont vendues a 
0.400 plus cheres par Kg que celles emballees dans des boites de 1 Kg. 
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- Seiches: 

- Fraiches entieres 
- Congelees entieres 
- Congelees nettoyees 

- Poulpes: 

- Evisceres congelees 

= 

= 

= 

= 

4DT /Kg 
3 DT /Kg 

3.5 DT I Kg 

4.8 DT /Kg 

* Chiffre d'affaires previsionnels =projection sur 3 annees: 

- Crevettes : 

• Evolution de la production : 

Annee de base (N) 250.000 

Annee (N+I) 

Annee (N+2) 

500.000 

600.000 

12 500 

25 000 

30 000 

• Chiffre d'affaires: 

.FRAICHES .. 

Annee de base 

* Quantites brutes 12.500 
(-) Pertes de poids 
( +) Gain de po ids 1 000 

Quantite a la vente 13.500 
P.V. moyen 14 DT /Kg 

CHIFFRES D'AFF AIRES 189 000 DT 

225'.000 

450.000 

540.000 

CONGELEes 

225 000 

18 000 
243.000 

12.5 DT I Kg 
3037.500DT 

12 500 

25 000 

30 000 

12 500 
-4 375 

8 125 
12 DT /Kg 
97.500DT 

250 000 
-4 375 

+ 19 000 
264.625 

3 324 000 



- Seiches: 

• Evolution de la production : 

ANNEES · Q. A L'AC'HAT 

Annee de base 250.000 25.000 

Annee (N+l) 500.000 50.000 

Annee ( N+2) 700.000 70.000 

• Chiffre d'affaires: 

CONGELEES CONGELEES 
',. ENTiERES t JNETTOYEES. 

·/543· 

135.000 '90.000 ! 

270.000 180.000 

378.000 252.000 

.ANNEES .. ·.·.· ... . : FRAICHES CONGELEES CON(;JI.Ll}E§ TOTAL . 
'' 

' ' , ENTI$RES I ;ENtIEJlES' 1vETTOYEES .. r 
' ' 

.. , : 

Annee de base 

- Quantite brutes 25.000 135.000 90.000 250.000 

- (-) Pettes de poids - - 31.500 -31.500 

- Quantite a la vente 25.000 135.000 58.500 218.500 

- P.V. moyen 4DT /Kg 3 DT /Kg 3.5 DT /Kg 

- Chiffres d'affaires 100.000 DT 405.000 DT 204 .750 DT 709.750 DT 



- Poulpes: 

ANNE ES ·. Q.A PERTEDE. Q.ALA P. V., ..... (:~IF'fRES 
.. . ' . L'ACHAT .· POIDS VENTE ... iK(l ..... •· D'AFFAIR. .. 

Annee de base(N) 100.000 8.000 92.000 4,8 DT 441.600 DT 
\ 

Annee ( N+l) 200.000 16.000 184.000 4,8 DT 883.200 DT 

Aimee (N+2) 350.000 28.000 322.000 4,8 DT 1 545.600 DT 

En resume, l'activite connaitra I' evolution ci-apres : 

Annees/ Produits Annee de base (N) Annee N+l Annee N+2 
Q. Val. MDT Q. val. MDT Q. Val.MDT 

- Crevettes 250T 3.324 500T 6.648 600T 7978 

- Seiches 2501' 710 500T 1420 700T 1988 

- Poulpes lOOT 442 200T 883 350T 1546 

TOT AUX 600T 4.476 1200T 8951 1650T 11512 

0 En conclusion, la realisation de la premiere phase du plan de mise a 
niveau aura des impacts positifs sur : 

- La rentabilite de l'affaire 
-Le redressement de la situation financiere de la Societe 
-Le renforcement de son positionnement strategique. 

Les cash flow supplementaires qui pomTaient etre degages au cours de la 
premiere annee seraient de l'ordre de l 358.662 DT, a savoir: 
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Gains sur les couts a I' achat : 

Maximum Movenne Quantile P.AIJKG Gain/I kg Gain Total 

- Sur les crevet. 40% 10% 500.000 10,516 1,050 525.000 

- Sur les seiches 15% 7,5% 500.000 2.399 0,180 90.000 

- Sur le poulpes 25% 12,5% 200.000 4.129 0,515 103.000 

TOTAL GAINS SUR A CHATS = 718.000 

Gains sur les prix de ventes : 

Maximum Movenne Quantite P.AIJKG Gain/I kg Gain Total 

- Sur Jes crevet. 18% 10% 500.000 12,127 

- Sur les seiches 9% 5% 500.000 3,366 

- Sur le poulpes 6% 3% 200.000 4,816 

TOTAL GAINS SUR A CHATS 

TOTAL DES GAINS 

-Cofi.t de I' immobilisation des fonds : 

-Financement du F. R. de production ( 3 mois) 
( 1 020.000 x 11,3125% x 3/12) 

- Financement du F. R. de stockage ( 2. mois) 

TOTAL COUTS FINANCIERS 

-Cash flow additionnels ( 1 437.000 - 78.338) 

1,212 606,000 

0, 168 84,000 

0,145 29,000 

= 719.000 

= 1437.000 

= 28.846 

= 49 .492 

= 78.338 

= 1 358.622 

La Societe sera en mesure de faire face a la totalite de ses engagements 
financiers annuels, compte tenu des echeances de remboursement de la consolidation 
obtenue de la Banque du Sud. Ces engagements sont: 
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- Echeances ( principal et interet ) de Ia consolidation = 

- Echeances nouveau CMT ( environ) = 
- Echeances annuelles du leasing (environ ) = 

378.000 DT 
250.000 DT 
450.000 DT 

TOTAL = 1078.000 DT 

2- 4 - 4 Rentabilite de l'investissement: 

La mesure de la rentabilite des investissements prevus dans la premiere phase 

du plan de mise a niveau, pour le cas de la Societe « Mohamed SALLEM ET FILS », 

devrait etre mieux analysee par !'appreciation du delai de recuperation du capital 

investi, et ce pour les raisons ci-apres : 

* Le schema de financement preconise tient compte d'une part importante de 

CREDIT LEASING dont la duree de remboursement se limite generalement a 36 - 48 

m01s. 

* Le calendrier des realisations prevoit d'avance une deuxieme tranche 

d'investissements a concretiser dans un delai relativement court ( 3 a 4 ans), et ce lors 

de la troiseme phase du plan de mise a niveau. 

Ceci etant, et compte tenu des nouvelles possibilites qui s'offriront a la Societe 

au niveau de son activite apres la realisation de la premiere phase du programme de 

mise a niveau, les comptes previsionnels d'exploitation et de rentabilite limiteraient le 

delai de recuperation des capitaux investis, 1soit un total de = 

- Investissements de mise aux n01mes = 

- Investissements pour la productivite = 

- Investissements pour la presentation commerciale = 

- Investissements pour I 'hygiene et la securite = 

2173MDT 

511 MDT 

l 174 MDT 

238 MDT 

250MDT 



a une periode de 2 a 3 ans~ a savoir: ( voir projection dans la pageN° 96) 

Benifice I ere annee 

Benifice 2eme annee 

Benifice 3eme annee 

= 
= 

= 

843 MDT 

l 173 MDT, soit un cumul de 2016 

2 191 MDT, soit un cumul de 4207 

Le taux de rentabilite des investissements est d'environ 48%. 

1 I CHIFFRE D'AFFAIRES PREVISIONNELS (periode de 5 ans) : 

- Crevettes 500 T 6648 600 T 7978 650 T 8670 700 T 9337 750 T 10004 

- Seiches 500 T 1420 700 T 1988 800 T 2827 850 T 3004 900 T 3180 

- Poulpes 200 T 883 350 T 1546 400 T 1984 450 T 2232 500 T 2480 

TOTAL 1200T 8951 1650T 11512 1850T 13481 2000T 14573 2150T 15664 

• PV Prix de ventes moyen optimum, ( apres les deux premieres annees ) : 

~ Crevettes = 12.127 DT/ KG+ 1.212 DT* = 13.339 DT I KG 

~ Seiches = 3.366 DT/ GK+ 0.168 DT* = 

~ Poulpes = 4.816 DT/ KG+ 0.145 DT* = 

(*)Marge de gains sur les PV. (voir page N°9l). 
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3.534 DT I KG 
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2 I A CHATS DES PRODUITS DE MER: 

PROD~I[f /tn11ef.e J. · .: \ ~11.liei.·~ :/ )'f~~efe 3 . . .A~~~~ 4 . > Aff.f!ee $:.. .· .·: 
.· •..... ';/ i <·gr~. )l,l!J ·: ·;,o/¥(' '.,Ct(lft'.2: .. Y~tf!: . .'., :·•·<f>······ : :"~t~\'.il :r·'··I········· Qte.· ·:.· .. ··:P. 

··.·····: .. ····. Jt."J?r · .................... <M.JJT ·.·····: MDT . 1MDT ><···· MDT. 
, :.' .:.· :· ·.··· ,·:::: :·:·.:···.' . .'·.' . .'.,i;.: , .. : ... ;. . . I·. '. 

Crevettes*l 473 T 4477 567 T 

Seiches *2 570 T 1265 798 T 

Poulpes *3 217 T 784 380 T 

TOTAL 6526 

*I - Crevettes 

*2 - Seiches 

*3 - Poulpes 

= 
= 

= 

5367 614 T 5812 662 T 6266 709 T 6711 

1771 912 T 2024 969 T 2150 1026 T 2277 

1373 435 T 1572 489 T 1767 543 T 1962 

8511 9408 10183 10950 

Gains de poids = 01 T = 1.058T 

Perte de poids = 01 T = 0.875T = 1.14 

Perte de poids = 01 T = 0.92T = 1.087 

Prix d'Achats moven optimum: 

Crevettes = 10.516 DT - 1.050 DT(*) = 9.466 DT/KG 

Seiches 

Poulpes = 

2.399 DT - 0.180 DT(*) = 2.219 DT/KG 

4.129 DT- 0.515 DT(*) = 3.614 DT/KG 

(*)Marge de gains sur les PV ( vaoir page N°91 ). 
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2!i. AJ· c O· •• A.!.:!'· ~ AiJO~A 'ZOOO III ~APP0~7 J'' JA.b.be"'!J e7~..1.bJ .e 

3 - COUT DEL 'EMBALLA GE ET DU CONDITIONNEMENT 

- V aleurs exprimees en milliers de dinars Tunisiens ( MDT) 

cofit de: 
.· .· ... Annee .·1 .. Annee 2. ... Annee 3· Aimee .4 . Annee s· . .· 

.. · ., 

conditioliilemellt ·. 
' ··. 

/· .. : .. >·:. 1.· .. = 

·.· . 
, .. Q .... P/T··.· c Q PIT · .. c :· Q .PIT c· ·Q ·' PIT c Q PIT ... c 

- Crevettes 500 T 0.700 350 600T 0.700 420 650 T 0.700 455 700 T 0.700 490 750T 0.700 525 

- Seiches 500 T 0.133 66 700 T 0.133 93 800T 0.133 106 850 T 0.133 133 900 T 0.133 120 

- Poulpes 200T 0.082 16 350 T 0.082 29 400T 0.082 33 450 T 0.082 37 500 T 0.082 41 

TOTAL 432 542 594 640 686 
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4 I PROJECTION DE LA RENTABILITE SUR 5 ANS: 

Annee I Annee2 Annee3 Annee4 Annee 5 

I- C'hi{fre d'a{faires: 

- Crevettes 6648 7978 8670 9337 10004 

- Seiches 1420 1988 2827 3004 3180 

- Poulpes 883 1546 1984 2232 2480 

TOTAL CA. 8951 11512 13481 14573 15664 

II- A chat e.roduits : 

- Crevettes 4477 5367 5812 6266 6711 

- Seiches 1265 1771 2024 2150 2277 

- Poulpes 784 1373 1572 1767 1962 

TOTAL ACHATS 6526 8511 9408 10183 10950 

III - Conditionnement 432 542 594 640 686 

IV- Cout d'achats e.rod. 6958 9053 10002 10823 11636 

V - Marges brutes 1993 2459 3479 3750 4028 

- Salaires ( 1) 194 194 204 204 214 

- Charges fmancieres (2) 613 727 701 239 141 

- Frais generaux 120 140 160 180 200 

IV- Cash - flow 1066 1398 2414 3127 3473 

-Amortissements (3) 223 223 223 223 223 

V - Resultats 843 1175 2191 2904 3250 



( 1) Salaires : Base de calcul : 

- Structure actuelle 

- Recrutement encadrement 

= 

= 

144.000 DT/1' AN 

50.000DT/1' AN 

- avec une augmentation de 5% tous les 2 ans. 

(2) Voir annex N° 15 

(3) Voir annex N° 17 

Apres avoir renforce sa structure de production, la Societe devra s'atteler aux 

imperatifs ci-apres: 

-Asseoir une solide restructuration financiere. 

- Asseoir une restructuration administrative coherente, compte tenu des 

nouveaux besoins organisationnels. 

- Se preparer convenablement pour acceder a la production de l'elabore. 

a I La retructuration financiere 

-La dimension que prendra la Societe apres la realisation de la premiere etape 

du plan de mise a niveau, exige une restructm·ation financiere en rapport avec la 

nouvelle donne. Cette restructuration appelle : 

- L'assainissement de la situation financiere par 

- La realisation d'une augmentation du capital social pour le ramener a 
un niveau en rapport avec le cout definitif des investissements. 
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- L'assainissement du bilan de la Societt~ en eliminant toutes les valeurs 
inutiles. 

-La mise en place d'une structure de suivi des engagements sociaux afin de 
preserver la credibilite de la Societe avec les bailleurs de fonds. 

b I La restructuration administrative : 

Le nouveau pallier d'activite rend indispensable les smVIs analytiques a 
plusiem·s niveaux, a savoir : 

- Les previsions et Jes realisations (Sur l'annee) 
-Les previsions et les realisations (par periode) 
-Les coftts moyens d' achat. 

- La gestion des stocks au niveau de toute la gamme de produits finis. 
-La facturation et le suivi du recouVI·ement. 

La Societe devra se doter de moyens humains et materiels ( encadrement 
qualifie-Materiel et logiciels informatiques performants) pour pouvoir bien gerer les 
nouvelles conditions de travail. La mise en place des procedures appropriees pom· la 
nouvelle situation necessite un delai en rapport pour la reflexion et I' adaptation. 

c I Prospection des debouches pour les produits elabores: 

Si la Societe possede de solides traditions dans le domaine de la 
commercialisation des produits de mer congele, elle ne connait que vaguement celle 
des produits de mer elabore. 

Nous estimons ainsi que Jes responsables de la Societe deVI·aient engager, au 
cours de cette deuxieme etape, les actions ci-apres avant de se lancer dans ce creneau: 

- Prospection du marche pour se fixer sur la gamme des produits a 
elaborer. 

- S 'assurer de I' ecoulement. 

- Connaitre les preferences des clients (mode d'elaboration, emballage) 
-Acquerir un know how pointu dans !'elaboration des produits. 



La commercialisation des produits de mer en elabore constituera, pour la 

Societe MOHAMED SALLEM ET FILS, le demier maillon bouclant la chaine des 

actions a prendre pour une mise a niveau integrale. 

La projection de rentabilite presentee ci-apres, quoique tres attrayante de par les 
marges escomptees, ne saura se realiser sans l'accomplissement des prealables 

mentionnes dans la deuxieme etape du plan de mise a niveau. 

C'est pour ces raisons que nous estimons que la troisieme etape ne pourrait etre 

entamee avant 3 a 4 ans. L' actualisation de la projection de rentabilite telle que 

presentee actuellement devra etre revisee au moment de la concretisation de la 

troisieme etape, sur la base de donnees actualisees, et en fonction des resultats des 
actions qui seront menees. 

II y'a lieu de noter que la Societe aura, tout de meme plusieurs atouts pour 

pouvoir engager la production des produits de mer elabores, a savoir : 

-Une situation financiere redressee. 

-Une capacite de financement suffisante. 

-Une maitrise des cofi.ts et prix de revient. 
-Une gestion rationnelle des stocks. 

1 I SCI/EMA D'INVESTISSEMENT ET DE FINANL"EMENT: 

1 - 1 Investissements en equipements : 

La production de produits de mer elabores necessite I' acquisition des 

equipements detailles dans la tableau D ( voir page n° 55 ), pour un coftt total de 

353.000 DT. 
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Avec cet investissement, la Societe sera en mesure de produire la gamme ci­

apres: 

- Des crevettes decortiquees. 

-Des beignets de crevettes. 

-Du poulpe cuit. 

-Du poulpe en rondelles. 

-Des brochettes de crevettes et de seiches. 

II y'a lieu de rappeler que I' elaboration des crevettes permet a la Societe de 

revaloriser les quantites « abimees » de ce produit qui occasionnent, dans 1' etat actuel 

de la situation, un manque a gagner consequent dans la mesure ou une partie non 

negligeable est sacrifiee a des prix derisoires OU completement perdues. 

1 - 2 I Jnvestissements immateriels: 

Pour garantfr une penetration sfi.re dans le creneau de I' elabore, il est 

indispensable pour les dirigeants de I' entreprise de : 

- S'assurer un know how dans le domaine de l'elaboration .de produits de mer. 

* Ce know how pourrait etre acquis par une formation pointue de 

techniciens responsables de la production, appuyee d'une assistance 

technique pour une periode raisonnable. 

- D' envisager un partenariat avec un operateur europeen de renommee 

internationale clans le domaine. Dans ce cas, la Societe s'entourerait de toutes les 

conditions de reussite, en se garantissant notamment un marche sur . 
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1 - 3 I Schema de financement envisageable : 

1 - 3 - 1 I Cout de l 'investissement : 

- lnvestissements materiels 

- Investissements immateriels 

1 - 3 - 2 I Mode de financement : 

= 

= 

353.000 DT 

a determiner suivant 

l' option a prendre. 

La Societe pourra, a notre avis realiser cet investissement pat· les cash 

flow que degagera l' exploitation pendant une periode de 3 a 4 at1s avec une production 

restructuree. 

- Le complement de subvention de l 'Etat en rapp011 avec la cout definitif 

de l'investissement ( compte tenu du cout de l'investissement immateriel ). 

2 I PROJECTION DE RENTABILITE: 

La rentabilite de la production de l'elabore laisse presager d'enormes marges 

sur couts variables ( voir tableau). L'importance de ces marges previsionnelles ne fera 

que conforter la competitivite de l'entreprise dans la mesure ou cette demiere pourra 

s'arracher une bonne part du marche par des actions sur Jes prix de ventes. 
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PRODUITS 

- Crevettes decortiquees 

- Beignets de crevettes 

- Beignets de calamar 

- Poulpe cuit 

- Poulpe en rondelles 

- Brochettes crev. et seiche 

MA.6£S PREY'ISIONNELLES SUR COUTS YA.RJABLES 
POUR LES PRODU/TS ELA.BORES 

PRODUCT. ELEMNET DE COUTS IOJKG 
ESCPTE. MAT.PRE. CONDIT. CV. TOTAL PVOJ KG 

60.000 5.780 0.210 5.990 8.500 

50.000 3.900 0.210 4.110 8.500 

60.000 4.000 0.210 4.210 6.800 

80.000 6.800 0.210 7.010 10.500 

50.000 8.000 0.210 8.210 12.200 

100.000 4.420 0.210 4.630 5.900 

CV/AN 

359.400 

205.500 

252.600 

560.800 

410.500 

463.000 

.·. 

. . TOTAL • .. Z.251.800 

CA/AN 

510.000 

425.000 

408.000 

840.000 

610.000 

590.000 

.• 3383.000 

MARG ES 
CV TOTAL 

150.600 

219.500 

155.400 

279.200 

199.500 

127.000 

. . 

.. 1131.200, 

I 
t"\J 
0 
~ 
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DESIGNA TJONS REFERENCES 

- Liste des etablissements agrees 1 

- Evolution de l'activite crevettes au cours de 1997 2 

- Evolution de l'activite crevettes au cours de 1994 2-1 

- Evolution de l'activite seiches au cours de 1994 2-2 

- Evolution de l'activite seiches au cours de 1997 3 

- Evolution de l'activite crevettes au cours de 1995 3-1 

- Evolution de l'activite seiches au cours de 1995 3-2 
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lrALTAEXPORT 

2 STE TRAD DES 
PROD.MER (STPM) 

3 EL BOUHAIRA 

4 MEDAOUADI 

5 SITEX 

6 MONDHER EL GHOUL 

7 MEDI PECHE EL GHOUL 

8 MEDITERANNEEN PESCA 

9 MONDHER EL GHOUL 

10 EQUIMAR CONGELAT. 

11 KAMEXPORT 

12 O.N.P. 

13 MAREGEL 

14 FISH FARMER 

15 SERMEX PECHE 

16 AQUACULTURE HERGLA 

17 ZAGNANI HASSEN LA 

BONTE DE LA MER 

{4!V!VEYE IV·{) 

LISTE DES ETABLISSEMENTS TUNIS/ENS AGREES EN CONDITIONNEMENT 
DES PRODUITS DE LA MER AU 1510211997 

!Port de peche de Zarzouna- Bizerte-

Port de Peche de Zarzouna - Bizerte-

I Langoustes vivantes ,Produits de Ia peche frais 

Langoustes vivantes ,Produits de la peche frais 

Port de peche de Zarzouna - Bizerte- Langoustes Vivantes ,Produits de la Peche Frais 

Port de peche de Zarzouna - Bizerte- Langoustes Vivantes ,Produits de la peche Frais 

Les Grottes - Bizerete- Produits de Ia Peche Frais, Langoustes Vivantes 

Port de peche de Zarzouna - Bizerte- Produits de Ia Peche Frais, Langoustes Vivantes 

Port de la Goulette - Tunis- Produits de Ia Peche Frais 

Zone indus. le Kram Tunis Filets d'Anchois, Filets de Sardines 

Zone Industriel la Charguia - Tunis- Langoustes vivantes ,Produits de la Peche Frais 

et Produits Congeles 

Port de la Goulettes -Tunis- Produits de la Peche Frais et Congeles 

Port de Goulette -Tunis- Produits de la Peche Frais 

Port de la Goulette -Tunis- Produits de la Peches Frais et Congeles 

Z.I. le Kram -Tunis- Filets d'ANCHOIS ET Filets de Sardines 

La Soukra KM 10 -Ariana Produits de la Peche Frais 

Port de Kelibia- Nabeul- Produits de Ia Peches Frais et Congeles 

Hergla - SOUSSE- Poisson Frais 

Bekalta - Monastir Produits de Ia Peches Frais et Congeles 

I 

18 BENNO UR ET CIE -KURIA T Port de Peche -Mahdia- Produits de Ia Peches Frais et Congeles 

19 BEN HASSEN ABDEJELIL La Chebba - Mahdia- Produits de la Peches Frais et Congeles 

20 CONGEL.BEN MESSAOUD la Chebba -Mahdia- Produits de Ia Peches Frais et Congeles 

21 FRI MA La CHebba - Mahdia- Produits de Ia Peches Frais et Congeles 

Crevettes Cuites 

203 

205 

207 

201 

210 

209 

101 

134 

105 

112 

106 

119 

120 

107 

310 

501 

602 

700 

754 

753 

751 



.Ju;/e /AIV!Vf-1f IV·; J 
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22 IMPEX TUNISIE Nouveau Port de Peche SFAX Produits de la Peche Frais et Congeles 450 

23 SOMO PECHE Nouveaus Port de Peche Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 437 

24 SOCEPA Z.I. Madagascar - Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 441 

25 MEDIFISH Nouveaus Port de Peche Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 457 

26 MED SALLEM ET FILS Z.I. Madagascar - Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 423 

27 FRUITUMER-AHMED DAMI- Nouveaus Port de Peche Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 442 

28 FRIGO MAR Z.I. Madagascar - Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 439 

29 STE ALI MEZGHANI Nouveaus Port de Peche Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 465 

30 MED FI Z.I. Madagascar - Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 461 

31 STECALEMBO Z.I. Madagascar - Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 420 

32 LA PERLE DES MERS A.R Nouveaus Port de Peche Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 435 

33 LA REINE DES MERS CH.& F. Nouveaus Port de Peche Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles 435 

34 PRODUITS CONGELES DU Route de Gabes - Sfax- Produits de la Peche Frais et Congeles 427 

BASSIN MEDITER.(P.C.KB.M.) 

35 FISH TUNISIE jZ.I. Madagascar - Sfax Produits de la Peche Frais et Congeles I 438 

36 STE BEN KALIA ET FILS Port de Peche Zrazis-Medenine- Produits de la Peche Frais et Congeles 12 

37 JERBA AQUACULTURE TUN. Boughrara - Medenine Poisson frais 1 

38 MED IGEL Zarzis - medenine Produits de la Peche Frais et Congeles 10 
39 CO PROD Port de Zarzis - Medenine- Produits de la Peche Frais et Congeles 17 

40 COTUPROM Port de Zarzis - Medenine- Produits de la Peche Frais et Congeles 14 



EVOLUTION DEL 'ACTIYITE SUR L 'AHHEE 

EXERCICE: 1997 
PRODUJTS: CREYETTES 

QUANT/TES= EN K6 

YALEURS = EN OT 

14/VIVEYE 2) 
~ > 

>>><JiiQ.Lf ::::;::::::::::>:~J~ili~:r::.:::·:~;J=:i:;.fu.*~~b[ :k0J1il1:t:::::.~!.'f.~f;~ir?kki~J.i.(j! 
JANVIER -

FEVRIER 

MARS 

AVRIL 5737 44083 7.684 -

MAI 39435 355353 9.011 4680 53314 11.392 

JUIN 30969 283500 9.154 55500 592187 10.670 

JUILLET 4784 42311 8.844 15996 200322 12.523 

AOUT 793 5392 6.799 

SEPTEMBRE 4875 53537 10.982 5952 61516 10.335 

OCTOBRE 37830 424227 11.214 48690 580624 11.925 

NOVEMBRE 34222 4085041 11.937 21924 280327 12.786 

DECEMBRE 32199 3900701 12.114 52056 715346 13.742 

(:::::::::.::::·:1:~b~4i:::::::::::::.:·~~wJ.;;r:::::::::::::::rn16:.~:1~t::::.::::·::::::::~84b.~~1::::::::::.:::~i~~~~~i:: :::::::::::::-:-21:~.-li; 



EVOLUTION DEL 'ACTIYITE SUR L 'A:.NN££ 

EXERCICE: 1994 
PRODUITS: CREY£1TES 

QUANT/TES= EN K6 

YALEURS =EN DT 

/4!V!VE%E 2- {J 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::ACH.AT:S:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::V£.N:T£S::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
:::::::::::::::::::M.</t.s::::::::::::::::::::: ::qv.ANtttes1::::::::v.AtfltrRS:l:PWX::M.4f.cl :t2uA:N:r1:tiJS:t::::::vAJ;;.eu.RS.:J::::PJUx:~4tlJ: 

JANVIER 4901 43700 8.917 3443 36413 10.576 

FEVRIER 2546 27900 10.958 2970 36564 12.311 

MARS 4240 45340 10.693 8562 98029 11.449 

AVRIL 10196 102871 10.089 13068 139537 10.678 

MAI 31775 237711 7.481 13692 138178 10.092 

JUIN 23322 181410 7.778 37014 382603 10.337 

JUILLET 25404 209518 8.247 14628 147995 10.117 

AOUT 472 3523 7.464 60 848 14.133 

SEPTEMBRE 3844 36576 9.515 7416 91006 0.000 

OCTOBRE 2809 25307 9.009 11474 153240 13.355 

NOVEMBRE 9681 106458 10.997 11148 130369 11.694 

DECEMBRE 8705 97318 11.180 10812 133064 12.307 

).).)//))Ul)1~1:~~~r.:::::1::·::{Gi1:~j~J:-:::::::::::::::.;:::k;~~1uu::::::::::::l~~£~1r:::u:::::11~:1:si~~Li(i)C·:::::±:Lb.~6 



EVOLUTION DEL 'A.CTIYlT£ SUR L 'A.NNEE 

EXERCICE: 1994 

PRODUITS: SE/CHES 

QUANT/TES = EN K6 
YA:LEURS = EN DT 

;/l!V!VEYE l-l) 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::A:CHArs::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::ll.EN:f:ES::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
:::::::::::::::::::M.ois.::::::::::::::::::::: :QU.AN.Xlr.e.sr:::::VJLE.f.!:RS:tP:PJXM.:/f(G: ::QV.4NT:ffES:j::::::vAJ£URS:l:::R.f[!X:M/lffl: 

JANVlER 23670 37527 1.585 28300 63668 2.250 

FEVRIER 26092 47243 1.811 17620 42833 2.431 

MARS 56432 109879 1.947 69040 168697 2.443 

AVRil, 35477 66886 1.885 36304 93768 2.583 

MAI 63079 121302 1.923 31850 75978 2.385 

JUIN 32905 60976 1.853 28685 76814 2.678 

JUILLET 23337 45000 1.928 32670 100694 3.082 

AOUT 10295 20534 1.995 1080 4763 4.410 

SEPTEMBRE 2725 3786 1.389 11220 28723 0.000 

OCTOBRE 9170 13591 1.482 15090 45294 3.002 

NOVEMBRE 7497 11482 1.532 8980 29653 3.302 

DECEMBRE I 13289 23712 1.784 13210 37859 2.866 

:::::::::::::::::::j~3:i~~f )::::?::::::::~~1:~:1~1::::::::::::::::::::::{_~1:~[f :-::::.::::/:i~~8.~~[::>:::::·:·;~s:i:i~F(::::::;:::::::::::~:-~i4 



EVOLUTION DEL 'ACTIYITE SUR L 'ANNE£ 

£XERCICE: 1997 
PRODUITS: SE/CHES 

QUANTITl!S = EN K6 
YALEURS =EN DT 

rJt!VIVE%E J) 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::ACHA:rs.;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::V£:NT.ES.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
::::::::::::::::::wtlJ.ts:::::::::::::::::::: ::QU.;f;N.T:Jres:1:::::::::v.ALE.URS:t::P8JXMJJf:G:: :QrJAJ!ff..JT:e.s:1::::::y;fLEURS:l::::pRJX:~/K(l 

JANVIER ~ 

FEVRIER 

MARS 

AVRIL 5280 12701 2.405 

MAI 24054 60634 2.521 16000 53306 3.332 

JUIN 30476 80389 2.638 22300 73300 3.287 

JUILLET 4389 11149 2.540 4000 13250 3.313 

AOUT 3861 9857 2.553 

SEPTEMBRE 10621 22882 2.154 14850 53077 3.574 
' 

OCTOBRE 31781 72558 2.283 14710 50879 3.459 

NOVEMBRE 35698 83399 2.336 15700 52422 3.339 

DECEMBRE 16914 37464 2.215 18380 60381 3.285 
::::::::::::::::::::::::::::::::::::::i::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1:::::::::::::::::::::::::::::::::::::i::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::1:::::::7:::::::?::~::::;:rn7;::::::::::::::::::::::::::::::: 
................... , .... ···············r···· ·········· .... , ...... ······ ... ····1········ ..... ·····1··· ................ . : : : : : : : :: : : : : : : : : : : 16~ 0'7.4 : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 3. SJ] :01:3. :I::::::::::::::::::::: :~~:3.5J8: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 1()5.5>4:0 : : : : : : : : : : : : : : : : 3 5. ()6J5: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :3. ~3:6~ 



EVOLUTION DEL 'ACT/VITE SUR L 'ANN££ 

l!XERCICE: 1995 
PRODUITS: CREYEITES 

QUA.NT/TES= EN K6 -

VA.LEURS =EN DT 

(Aflflt'Xt' J- ~) 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::A:CtfAtS::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::VENTES::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1 
::::::::::::::::::::yots:::::::::::::::::::: :QU.AN.:T./f.ESl::::V:41Jf.U.J?S:::::tJ>JtJ).(Af./J(G:· l}.JJ.AN:T:FfES:l:::vALE.URS::l:P:BJX::U!J(6::i 

JANVIER -

FEVRIER 384 4110 10.703 

MARS -

AVRIL 6100 87943 14.417 2796 44254 15.828 

MAI 25657 264495 10.309 22152 303791 13.714 

JUIN 33835 306547 9.060 35688 462759 12.967 

JUILLET 25615 166878 6.515 19404 212413 10.947 

AOUT 209 1346 6.440 ~t.'> 14244 168762 11.848 

SEPTEMBRE 4530 25349 5.596 

OCTOBRE 23647 139136 5.884 11352 126492 11.143 

NOVEMBRE 32612 241430 7.403 32124 398620 12.409 

DECEMBRE 14840 145510 9.805 21780 267428 12.279 
• • •••••••I••••• ,',",".'.",",",',','.•.•.·.l<<•.•.•.·.•.•:•.·.•. ,',"''''-I•'""'''''•,·,••••••• I••••••••.·.·.·.·.· •. ·.·,·,1.·.·.· , , , , , ,',',,•, .. •I 

·.·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:1:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·~:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·1:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:-:-:·:·l·:·:·:·:-:-:·:·:·:·:·:·:-:·:·:·:·:-:1:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:-:·:·:·:·., ................... , .................. 'f ................. ·:1 · .................. , .................. , .................. . 
::::::::::::::::::::rn104s: ::::::::::::::::p1~6:J3:t::::::::::::::::::::::s.~2.5.~1:::::::::::::::::::1s~9~4: ::::::::::::::i9~s~3:1: ::::::::::::::::::::::12.;43:s: 



EVOLUTION DEL 'A.CTIYITE SUR L 'ANN££ 

EXERCJCE: 1995 
PRODU/TS: SE/CHES 
QUA:NTIT£S =EN K6 

YA.LEURS = EN DT 

(Arlflere J-2) 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .................................................... ' - . -. ·:--·-. --:-·-~·-.-·:--· 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;t:c#A:ts:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::tittittes:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

:n:::uu::::Af:o.1s.:n::::::::::~::::::!i&M.1:1te.sn::::.v.AE.trR.S/tf'itiX:M;)(a: :ti:li4Nttr£&:1::::vAiE.&~:::t:R~&)i/K<i: 

JANVIER 

FEVRIER 11600 34141 2.943 

MARS 6500 19273 2.965 -

AVRIL 12256 26317 2.147 8500 26066 3.067 

MAI 16830 35838 2.129 17000 52901 3.112 

JUIN 4436 9188 2.071 9970 30891 3.098 

JUILLET 10439 21540 2.063 4480 7784 1.738 

AOUT 145 290 2.000 3500 10990 3.140 

SEPTEMBRE 3617 4619 1.277 

OCTOBRE 6438 7500 1.165 4720 15561 3.297 

NOVEMBRE 8979 13573 I 1.512 6000 19781 3.297 

DECEMBRE 112371 171381 1.525 3870 12523 3.236 
............ 1···················r·················r··················1 ....... 

:::::-/::::H::-::;~i;± ::-:::::-:::::.:::::1~~U.4r u:::::::u:::.:1.:~ci~r.:·:::::::.::H:::;~.146: :_:::-:::-::cd~i~:r~v.:::.:::-:::::-:-:.:.:1-.~101 



EVOLUTION DEL 'ACTIYITE SUR L 'ANNEE 

EXERCICE: 199$ 

PRODUITS: POULPES 

QUA.NT/TES= EN K6 

YA.LEUllS = EN DT 

(ArJfJflXt? J-Jj 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::A:CHA.:rs::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::. :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::ve.Nres:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
:::::::::::::::::::Yo.ts::::::::::::::::::::: ::(}}JM.trres.::1:::::vALe.u.:$.:::::1::e.iux;:-M.4fG::: :Q.[!4J!l:r1t.es:+:::v.Jt1{t;R:s::J:eRJx.M$:<:;::: 

JANVIER 

FEVRIER 

MARS 

AVRIL 4324 10715 2.478 3132 10363 3.309 

MAI 2580 5061 1.962 996 5683 5.706 

JUIN 830 928 1.118 

JUILLET 40 43 1.075 13066 33736 2.582 

AOUT 15 15 1.000 408 2402 5.8S7 

SEPTEMBRE 

OCTOBRE 160 186 1.163 

NOVEMBRE 431 1312 3.044 240 1295 5.396 

DECEMBRE 10202 39382 3.860 1800 10785 5.992 

:·:::::ci:::::u::l:~§.~~~[::;:::t:z::::::::::~;@~r::::::/?i::;::~.:1:8~tI:::::/!H!i:f ~~~~t:::;:~;:;::;;)d~~1:::::::;:;::I:Ji3:,~1:s: 



EVOLUTION DEL 'A:CTIYITE SUR L 'ANNE£ 

EXERCICE: 1997 
PRODUITS: POULPES 

QUA.NT/TES = EN K6 

YA.LEURS =£NOT 

/4!V!VE%E 1) 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::}.i(:'j:J/(T.S::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::J(E,Jy'tJ:;S:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
::::::::::::::::::::::M:ois:::::::::::>>> ::· · lJAfl.:Tlt'.E.S: }}::'.Jl)fLE:U:1fS.'. >:<:P.RJ;Xfoll.KG'. <VANTJ;.T:ES: ::::;::::::::v..ALE:U:RS:: :::;;:::<:pRJX/M/1(,(i) 

JANVIER 

FEVRIER 

MARS 

AVRIL 418 2374 5.679 

MAI 709 4177 5.891 

JUIN 4454 30472 6.841 

JUILLET 

AOUT 3048 19145 6.281 

SEPTEMBRE 

OCTOBRE 13144 60166 4.577 
-

NOVEMBRE 46592 18171 0.390 42000 192486 4.583 

DECEMBRE 17762 70250 3.955 21204 102939 4.855 
.......... ~ ·>>>>J.:·:·:-:-::·:::·:·>:':''::c::::c-J:·:-:.:.:::~·:':c-:~:-:-:-~.::::7.r;:::·::·:·:::~:;.;.:-:-:·:·:<:':l::'c::-::::~::· :~:·7"'>:·>>1·:·:-::' -:-: :7:':<·:-:-::: .. ::: .-, 

-:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:l::·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:l:·:·:·:·:·:.:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:l:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·>:·:·:·:·:·t·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:-:·:·:·:·:·:·:·:·:·:·:I::.: :·:·:·:·:·:·:·:···· .·.·.:·.·.·.:·:·:·:' 
:::::::::::::::::::::::~t~1:3:i:::::::::;::::;::::::::::t~7.~:s):l::::::::::::::::::::::::::::4::ii.9:1:::::::::::::::::::::::::::$7.:6.s.s:i::::::::::::::::::::::):7s.$9J:l:::::::::::::::::::::::::::::::4:&:11: 



EVOLUTION DEL 'ACTIYITE SUR L 'ANNE£ 

EXERCICE: 1996 
PRODUJTS: CREVEITES 

QUANT/TES = EN K6 
VALEURS =EN OT 

.t/1!V!VE%E 1-1) 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::JCH.Ars::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::rm.N.re.s::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1 
:::::::::::::::::::::Afitts::::::::::::::::::::::: :~QO'.Mtr.nt.S.t::::::::::::PA'l)f(f.Qs.:1:::::::f1:IlJX/Af2!K.G: :::::::(JV.AN.trre.S:l:::::::::::::f7.ALP:irlis::i::::::::::::P._RfX.:"ilt!.K.G:; 

JANVIER 
-

FEVRIER 2987 26544 8.887 4356 65287 14.988 

MARS 1417 12095 8.536 2000 10265 5.133 

AVRIL 821 9522 11.598 1116 16402 14.697 

MAI 1110 11072 9.975 

JUIN 

JUILLET 

AOUT 

SEPTEMBRE 

OCTOBRE 

NOVEMBRE -

DECEMBRE 

r-:uu::::::::;::::::~;~-~1:::.:::::::1::::::::H:::~~i;,:3:1c:u::::::::1::u:::~.~:s~1::::::::: 1::::2(::;::::::1l~~Jl::::::):(i:::::-~±~1~10:1::u.:;:;::::uL:::1i.j6ti 



EVOLUTION DEL 'ACTJYITE SUR L 'ANNEE 

EXERCICE: 1996 
PRODUITS: SE/CHES 

QUA.NTITES =EN K6 

YA.LEURS = EN DT 

ff##EJ'E 1-2) 

'.:::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::ACHA.T:s.::::::::::::::::::::::::::::::::::;::;::::;:: ::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::veNres.::::::::::::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::• 
>:::::::::::::::::::uots::•<<<•:::;::: _:Q[J:ifJffJX.ES: :•::::::::::::vALef!ftS:: :>:<P:JUX:l4/KG: :::::::· .. U.AJiX.l:'f.£.S ::::::::•:•:V:JL.J;f()BS:: :::::::::::P:P.JX:M.#(6>1 

JANVIER 12188 24089 1.976 14360 41670 2.902 

FEVRIER 7521 15011 1.996 1522 7897 5.189 

MARS 69078 148924 2.156 70300 190506 2.710 

AVRIL 12525 24636 1.967 21500 59551 2.770 

MAI 

JUIN 

JUILLET 
-

AOUT 

SEPTEMBRE 
-

OCTOBRE 

NOVEMBRE 

DECEMBRE 

e:::-::·:::::u1:6:1~i1dr·:c/u:::;::rn:j~6&l:::H·::::::::::::::::u:i~~d1:;::::u::::::;::::.:;:1&.*~~t::::r:::·::::::::k~~g1Jf :::::u:·::<:·::::::;::::1:.;~;I 



EVOLUTION DES PRIX A.U K6 SUR L 'A.NNEE 

EXERCICE: 1997 

.U!V!VEIF ;V· 5/ 

.,,,' ' 'n, '',.,, , ,, , ' ' ••< '' ' ' ' ' ' ' ' < ' .-, 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::e1.1:::r;>:1>.:::rt1:rs:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
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JANVIER 

FEVRIER 

MARS -

AVRIL 7.684 2.405 5.678 -

MAI 9.011 11.392 2.520 3.332 5.981 

JUIN 9.154 10.67 2.637 3.287 6.841 

JUILLET 8.844 12.523 2.540 3.312 
-

AOUT 6.800 

SEPTEMBRE 10.982 10.335 

2.553 

-1 
6.281 

2.154 3.574 

OCTOBRE 10.953 11.924 2.283 3.459 4.577 

NOVEMBRE 11.936 12.786 2.336 3.339 3.888 4.583 

DECEMBRE 12.114 13741 2.215 3.285 3.955 4.855 
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COUTS I MARGES 

1 - Prix moyen de vente sur I' annee 

2 - Prix moyen d'achat sur l'annee 

3 - Marge sur achats = (1-2) 

% marge/achat 

4 - Coftt traitement et condition 

- Traitement chimique 

- Conditionnement 

ANALYS£DESMA:R6ESAU 01 KffiPARPRODUIT 
BASE= ACTnl!TE 1997 

CREVE TT ES ANNEXE SE/CHES ANNEXE 

12, 127 5 3,366 5 

10,516 5 2,399 5 

1,611 0,967 

15,32% 40,31% 

0,700 0,133 

0,050 0,035 

0,650 6-1 0,098 6-2 

5 - Cofrt d'achat produits vendus ( 2 + 4) 11,216 2,532 

6 - Marges brutes = ( 1 - 5) 0,911 0,834 

-%marge 8,12o/o 32,9% 

_{4!V!VE%E IV· 6) 

POULPES ANNEXE 

4,816 5 

4,129 5 

0,687 

16,64% 

0;082 
6-2 

-

0,082 

4,-211 

0,605 
-

14,37% 



COOT 0£ CONOJTJONNIJMEfiT PAR 01 Kf:l 

PRODUJT = CREJ/£1TIJ_,S 

(IJJV OT) 

ELEMENTS DE COOT. ·. BOITESI[(g.·· BO/TES 0.5Kg.: 
, .... · ....... ..... . :· :: ... :... . . ·. 

11 Emballa2e des produits 

- Boites 0,385 0,385 

- Plastique 0,010 0,020 

TOTAL (1) 0,0395 0,405 

Soit pour un carton de 12 Kg: 

- ( 24 Boites ) 9,480 

- ( 12 Boites ) 4,850 

2/ Carton exterieur 0,780 0,780 

Cofit total de conditionnement 10,260 5,640 

12Kg 

Cofit au 01 Kg 0,855 0,470 

Le prix de vente au Kg des crevettes sont d'environ 2 FF a 2,5 FF plus eleves 

lorsqu'elles sont conditionnees dans des boites de 0,500 Kg. 



.. 

COUT 0£ CONDJTJONNIIMENT PAR 01 K6 

PRODUJT =SE/CHES ET POULPES 

(EJVDT) 

. · $LEMEN1'S DECQ()TS .. ·.·SE/CHES 
· .... .· .. ·. .. •. :··: . · ... 

.. 
' . 

Unite de conditionnement ( 01 Kg) 

- Plastique 

( 2 Blocs de 5 Kg ) = 40g x 2 0,160 

( 2 Blocs de 6 Kg ) = 40g x 2 

- Carton exterieur 0,820 

TOTAL 0,980 

- Poids par carton 10 Kg 

Cofrt total de conditionnement 

Cout au 01 Kg 0,098 

LA!V!VE%E ;11'.6-l!) 

>}'O(JLPES .. 
. ... 

! 

( 12 Kg) 

0,160 

0,820 

0,980 

12 Kg 

0,082 



Montant consolide 

CONSOLJDAT/ON DE DECOUYERT 

TABLEAU DE RIKMBOURSEMENT 

= 1836 285 DT 

Dw-ee de rembow-sement = 07 ans 

Delai de grace 

Taux d'interets 

EC'iIEANCES 

31/03/98 

31/03/99 

31/03/00 

31/03/01 

30/09/01 

31/03/02 

31/03/03 

30/09/03 

28/02/04 

= 01 annee 

= 8,8125% l'an 

PRINCIPAL INTERET·· 

21995 178 005 

87 895 162 105 

145 326 154 674 

208 733 141 267 

228 524 61476 

239 041 50 595 

260 805 29 195 

272 328 17 672 

122 170 4 515 

1836 285 840 400 

(A!V!VE%E IV· 7/ 

MONTANT 

.EtllEANCE 

200 000 

250 000 

300 000 

350 000 

290 000 

290 000 

290 000 

290 000 

126 685 

2676 685 



,1/1/V!VEYE!V ·OJ_ 

DllTEBMINATION DU FONDS DE ROULEMENT OPTIMUM 

CONSIDERATIONS RETENUE/•;: 

* Les besoins en fonds de roulement se mesurent pendant la periode d'intense 

activite. 

* Ces besoins doivent couvrir une periode de deux mois, compte tenu 

- du delai credit client ( 30 a 45 jours date de livraison). 

- du delai credit fournisseur ( 50% des achats payables au comptant ). 

- du delai de stockage 3 a 15 jours. 

*Prix moyens d'achats: 

- Crevettes = 
- Seiches = 

- Poulpes = 

10.500 

2.500 

4.000 

* Quantites a acheter pendant 2 mois : 

- Crevettes = 

- Seiches = 

- Poulpes = 

60 Tonnes 
800 Tonnes 

30 Tonnes 

BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT: 

* Achats marchandises : 

- Crevettes 10.5 x 60.000 
- Seiches 2.5 x 80.000 

= 
= 

630.000 
200.000 

950.000 



f_su1le A!V!VEYE IV '0:) . 

- Poulpes 4 x 30.000 == 120.000 

* Achats emballage : 33.720 

- Crevettes 0. 650 x 30.000 = 19.500 
- Seiche 0.098 x 120.000 = 11.760 
- Poulpes 0.082 x 30.000 = 2.460 

* Achat produits chimiques : 6.850 

- Crevettes 0.050 x 60.000 = 3.000 

- Poulpes: Seiches 0.035 x 110.000 = 3.850 

* Salaires == 20.400 
* Autres frais generaux = 8.000 

TOTAL = 1 018.970 
~ 1 020.000 



BESO/NS EH FONDS DE ROIJLIJMIJNT 

(STOCKA6£ DE PRODUJTS FINIS) 

1 - Delai de stockage des produits finis : 

(AMVE%E IV· 8 - {) 

- Peri ode de baisse des prix a I' achat = Mai a Juin, soit deux mois. 

- Valeur du stockage : 

1) Approvisionnement : 

PRODUITS PRODUCTION/ AN APPROV. P. U. 

-CREVETTES 500.000 50.000 8 DT 400.000 DT 

- SEICHES 500.000 160.000 2,2 DT 352.000 DT 

-POULPES 200.000 40.000 5 DT 200.000 DT 

_·,.; 

21 Conditionnement : 

-CREVETTES 100.000 0.855 85.500 DT 

- SEICHES 200.000 0.098 19.600 DT 

- POULPES 80.000 0.082 6.560 DT 



29. c21..5· co .... A.7£J· ~ c21tJo~c21 'zooo 01 ~c21PP0~7..5'' ..Jc2/J.be4'!1 e7~JJ..5 LS' 

BIL.AN CONDENSE £T B.£TRAITE 
------ - --- _, - ,. - ~ --

ACTIF· · .. · VAL NET. . 
. 

>PASS IF .. 
'c. 

- EMPLOIS PERMANANTES 2 006.853 RESSOURCESPERMANENTES 

- Immobilisations nettes 506.853 FONDSPROPRES 

- Creances sur SABBAT EL RIJOS 1 500.000 - Capital social = 150.000 
- Reserves legal es = 25. 000 
- ReportN. = 33.573 

- PROVISIONS 

- CREDIT A MOYEN TERME 

- ACTIF CIRCULANT 1 904.715 - P ASSIF EXIGIBLE 

- Valeurs d'exploitation 36.563 
- Valeurs realisables 1 822.502 

- Valeurs disQonibles 45.650 
3 91L568 

Retraitements open~s : 
l - Apurement des non valeurs avec situation nette. 
2 - Reclassement dettes a LT suite consolidation debit du compte avec Banque de Sud. 
3 - Reclassement creance sur SBBAT HIJOS. 

rft!V!VEA"E ;v· g) 

VAL. NET. 

2 071.18 

208.573 

26.330 

I I 836.285 

1 840.380 

3 911.568 
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COUTS YARJABLES PREYISIONNEL DES PARDY/TS ELABORES (AIVIVEJ'E ;v· 10) 
PRODUCTION = 1000K6 

(ENDT) 
1 I MATIERS PREMIERES APPROV. PU. MOY. COUTAPP. COUP. (*2) TOTAL COUTIJKG JK C TOTAL 

G 

- Crevettes decortiquees 1.700 (*1) 3.4 5.780 5.780 5.780 0.210 5.990 
-

- Beignets de crevettes 1.000 (*1) 3.4 3.400 (1) 500 3.700 3.900 0.210 4.110 

- Beignets de calamar 1.000 3.5 3.500 (1) 500 3.800 4.000 0.210 4.210 

- Poulpe cuit 1.700 4.0 6.800 6.800 6.800 0.210 7.010 
-

- Poulpe en rondelles 2.000 4.0 8.000 8.000 8.000 0.210 8.210 
-

- Brochettes crev. et seiche 1.700 2.6 4.420 4.420 4.420 0.210 4.630 

21 CONDITIONNEMENT (CARTONS DE 10 KG) 
- Cartons de IO Kg ( 0.900/10) = 0.090 
- Sachet nylon = 0. 065 
- Scotch = 0.050 
- Etiquette = 0.005 

TOTAL = 0.210 DT 

(1) = 300 DT/ 1000 Kg = Chapelure ou panure 
200 DTI 1000 Kg = Huile de friture. 

(* 1) = en grande partie des crevettes abimees. 
(*2) = Chaplure ou panure 



ORD RE 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 
20 

rlf !V!VE%E IV '_jJ)_ 

EFFECTIF DU PERSONNEL 
ET MASSE SALARJALE 

SALARIES <:EMPLOl•···• 
"·. <. ' ·. " ' ': ,.·' ·.: ... · :·>. ' 

SALLEM Mohamed GERANT 

SALLEMAli DIRECTEUR 

SALLEM Sarni CHEF DE PROD. 

. ': · . 

' ·. 

SALLEM Mounir CHEF SCE ACHATS 

NJAH AbdeITahmen FRIGORISTE 

SIALA Hichem TARANSITAIRE 

Ben ALI Jamel FRIGORISTE 

JEMMALI Nedra CHEFEQUIPE 

DJEBALI Abdelwaheb OUV. SPECIAL 

Ben FEGUIRA Ridha RESP. STOCK 

KHLIF Fekria COMPTABLE 

Bel AIBA Mohamed CHAUFFEUR 

Ben HASSEN Brahim OUVRIER 

Ben HASSEN Abdellah MA90N 

TAKTOUK Salah GARDIEN 

MAJADI Houcine MA90N 

EL HAMMAMI Omrane GARDIEN 

GUERYANI Ayadia OUVRIERE 

JEFFEL Khedija OUVRIERE 
CHAEB Souad OUVRIERE 

. ·.·· .. ·SALAIRE.·. 
' BRUf >.······ 

1008.562 

852.899 

674.759 

351.219 

274.457 

368.766 

167.258 

167.258 

167.258 

167.258 

482.804 

200.907 

167.258 

160.825 

167.825 

274.123 

197.466 

116.580 

167.232 
167.232 



ORD RE SALARIES 

21 BEN KHALED Rabiaa 

22 AOUI Wahida 

23 SEYEH Habiba 

24 AMRI Mabrouka 

25 OTHMENI Radhia 

26 Ben REGUIGUA Wssila 

27 SAIDA Habiba 

28 . Ben RHAIEM Hafsia 

29 AOUI Sabria 

30 EL HAMEL Rebh 

31 BOUZIDI Chadlia 

32 KHACHRIMI Samira 

33 BAGDADI Hbiba 

34 Ben SASSI Zohra 

35 BEL HADJ Hbiba 

36 MOUSSAAD Zina 

37 GAZOUANI Malika 

3 8 HAMD I Fethia 

39 ATTA YA Majida 

40 BOUDBIBIS Rebh 

41 M'BARKI Ourida 

42 MHADHBI Leila 

i · ·. ·. . .. . <> ·.·· · · SALAlitE · 
Eivt.Ptof i ·... >B1ftr11 

OUVRIERE 148.740 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

OUVRIERE 

101.304 

167.232 

167.232 

167.232 

167.232 

146.328 

1<?7.232 

128.640 

167.232 

139.896 

159.192 

167.232 

86.832 

82.812 

155.172 

128.640 

114.972 

156.780 

110.148 

135.072 

110.148 



43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 

Ben HASSINE Radhia 
GAZDALLAH Fairouz 
BOU YAHIAZohra BT ABM. 
DALANSI Mansoura 
GARSALLAOUI Aziza 
BAZZAOUI Kaouther 
MANNAI Feiza 
KHAMMASI Nabila 
kHA YATI Lamia 
FERCHICHI Rafika 
MANNAIAmel 
MANNAI Hedia 
BOU Y AHIA Zohra BT BOU. 
FRIKHA Lobna 
FGUIRI Zohrn 
MARZOUK Aicha 
SAADAOUI Mabrouka 
AWADNINajet 
BOU YAHIA Dalila 
BEL HAOUICHET Ajmia 
YOUSSFI Monia 
KHLIFI Khira 
SAFSAFI Ahlem 

OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 
OUVRIERE 

•'. ·,' 

'I'ofAi 

Masse salariale I An = (9200DTx 1,3) x .12 - 143.520DT 

- Salaires nets servis I mois 

-'.Charges patronales 

- Nbre de mensualites I an 

= 
= 
= 

9 200 DT 

30% 

12 
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(lt!V!VEJ"E IV· I J:) 

TABLEAU D'A:MORT/SSEMENT 

,::~~~J:'.!)4,~d;:,J ANNUITES•·····•····· ·.·. ·· J)ESI(TN';t4T.ION$> 
·.· .,, .. 

- Investissement de mise aux normes Europeennes 511.000 I 20 ans 5% 25.550 

- Investissements Tableau A 1174.000 I 10 ans I 10% 117.400 

- Investissements Tableau B 238.000 I 10 ans I 10% 23.800 

- Investissements Tableau C 250.000 I 10 ans I 10% 25.000 

. 2173.000 191.750 



(A!V!VE%E IV· I J) 

ETAT DES CHAR6£S FIXES 

NATURE MONT ANT NBREDE TOTAL 

IMOIS MOIS ANN EE 

11 Charges autres que; am01t. 

- Salaires 11 960 12 143 520 Voir annexe N° 11 
- Electricite (saufrepos biolo) 3 200 10 32 000 
- Electric ite repos biologique 2 200 2 4400 
- Eau (sauf repos biologique) 1 600 10 16 000 
- Eau repos biologique 800 2 1600 
- Frais genereaux 4 000 12 48 000 
- Telephone I Faxe 2 500 4 10 000 

. ' I 

- Frais Financiers 100'000 

TOTAL 1 355 520 

2 I Amortissement 191 750 Voir annexe N°12 

TOTAL2 191 750 

1'6'l~~t CHAR. FtXES( 1 +2) . ··541270 



ALT£RNATIY£S D'ACTJVITE POUR 

A 7711/NDRE LE POINT MORT 

Option 1: Structure actuelle d'activite 

- Crevettes 

- Seiches 
-''Poulpes 

= 
= 
= 

41.66%, soit 250 DT I 600T 
41. 66%, so it 250 DT I 600T 
16.68%, soit 100 DT I 600T 

Option 2: Alternative d'activite: 

- Crevettes = 

- Seiches = 
- Poulpes = 

I - CHJFFRES D'AFFAIRES 

* Crevettes : 
- Fraiches 

- Congelees entieres 
- Congelees etetees 

* Seiches: 

- Fraiches entieres 

- Congelees entieres 

- Congelees nettoyees 

* Poulpes: 

20%, soit 120 T I 600 T 
70%, soit 420 T I 600 T 

10%, soit 60 TI 600 T 

.. OPTION 1 

4 475.539 

3 324.000 

189.000 
3 037.500 

97.500 

709. 750 

100.000 
405.000 

204.750 

441.600 

OPTION2 

3 228.840 

1 595.520 

90.720 
1 458.000 

46.800 

1 368.360 

168.000 
680.400 

343.980 

264.960 



(Suire A!V!VE%E IV' !{) 

OPTION 1 OPTION2 

" II - COUTS VARIABLES 3.863,491 2.659,501 

* Achats: 3.6411650 2.5171240 
- Crevettes 2.629,000 1.261,920 
- Seiches 599,750 1.007,580 
- Poulpes 412,900 247,740 

* Traitement et conditionnement : 211,841 142,261 

~ Traitement chimique 20,878 19,199 
- Crevettes 12,231 6,351 
- Seiches 7,647 12,848 

~ Conditionnement 200,963 123,062 
- Crevettes 172,006 82,563 
- Seiches 21,413 35,973 
- Poulpes 7,544 4,526 

" III - MARGES SI COUTS VARIABLES (I - Ill 612,048 569,339 

IV - CHARGES FIXES : 547,270 547,270 

V-RESULTAT: . + 64,778 + 22,069 

VI - POINT MORT : = 4.4102000 = 3.2062000 



COUT PRRVISIONNE.LS DES CHARGES DE FINANCEM£.NT 

(KN MDT) 

Credit Banque de SUD 178 162 155 141 

Nouveau bcredit bancaires 130 Ill 98 

de llOOMDT 

Credit leasing 900 MDT 435 435 435 

TOT AUX 613 727 701 239 

( 1) Cout retenu 45% sur toute la dun~e de remboursement 

Duree de remboursement = 36 mois 

Moyenne de remboursement = 435 ( MDT), soit ( 900 x 1.45 ) I 3 

61 

80 

141 



TABLEAU PREVISIONNE.L DE REMBOURSEMENT 

DU CREDIT DE 1100 (MDT) 

( Prevu dans le schema de financemeut 

lere 1>base du plan demise a niveau) 

·. 
· ... E··c·.·'H· ... ·E;·,4··')\·.'·.~·.··'E···'S· .... ·.,. ;c'. • :.4n···.·n··.·e·e·· ... 1· ·.... A.·· ,. 2···. ·A··· ... · ,.. ;:,·· j' .,. ......... ·'A· 

.t:tH\:;, .t:t •... · · .· nnee ··> f111e~J> . . ~~ne~ q· 

-Annee N+l 1100 130 157 287 

-AnneeN+2 943 111 157 268 

-Annee N+3 832 98 157 255 

-Annee N+4 675 80 157 237 

-Annee N+5 518 61 157 218 

-AnneeN+6 361 43 157 200 

-AnneeN+7 204 24 .204 228 

TOTAL 1100 1693 

Remboursement =Annuites en principal constantes duree de remboursement = 07 ans 

Tuax 

Annuite 

Franchise 

= 
= 

= 

118125 ( TMM +3) 

157 MDT/ l'AN 

Une annee 



. · · DESI(TNAT.IONS 
' ,: 

' ',.'' :'' 

- Invest. mise aux normes 

- ContrOle frigorifique 

- Chambre de stockage 

- Chambre negative 

- Silo a glace 

- Machines a laver plateaux 

- Centrale de climatisation 

- Station de lavage HT 

- Chariots elevateurs 

- Surgelateur a spirale 

- Surgelateur a azote 

- Station de refroidement 

- Station de glazurage 

- Calibreuse electronique 

- Machines a fermer cartons 

- Imprimante a etiquette 

- Equipement de laboratoire 

- Machines a emballer 

-Machines a emballer sous vide 

- Groupe electrogene 

- Poste transformateur 

TOTAL ANNUITE 

TABLEAU D'AMORTISSEMENT 

DES IMMOBILISATIONS 

VAL.ACQUJ Dure de vi~ TAJ]X, . 
' ,' ' :· ' '"'' ' 

,:, .. \ ' 

511 20 ans 5% 

390 10 ans 10% 

39 10 ans 10% 

180 10 ans 10% 

35 10 ans 10% 

62 IO ans 10% 

60 lOans 10% 

18 10 ans 10% 

57 5 ans 20% 

192 10 ans 10% 

80 10 ans 10% 

61 10 ans 10% 

42 IO ans 10% 

125 10 ans 10% 

25 10 ans 10% 

11 5 ans 20% 

30 10 ans 10% 

44 5 ans 20% 

158 5 ans 20% 

60 10 ans 10% 

50 10 ans 10% 

/_Aooexe 17)_ 

'·ANNUITE· 
,;,", · .... .., ' .; ',' :, ,' 

25 

39 

4 

18 

3.5 

6 

6 

2 

11 

19 

8 

6 

4 

12.5 

2.5 

2 

3 

9 

32 

6 

5 

223.5 


