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1) TRAVAIL EN PARTENARIAT AVEC REDILSA (Decembre 98). 
KULKER AU PER OU. 

Par rapport a notre derniere mission durant le mois de juin 1997, le contexte 
economique et surtout geographique ont change au Perou, ce qui nous a 
permis de nous positionner de maniere plus importante mais au meme temps 
de changer nos projets et notre plan de travail en fonction de nouvelles 
donnes. 

CONTEXTE ECONOMIQUE 

Le Perou est un pays qu'on peut appeler "en emergence" economique, le taux 
de croissance de son PEI a ete de 7 ,5 % durant l'annee 1997 et le taux 
d'inflation en 6,89% durant la meme annee . Les differents secteurs de 
l'economie comme le Petrole, le Tourisme, la Peche, Le batiment ont continue 
a afficher des indices de croissance de 10% en moyenne. 

Par ailleurs tout !'infrastructure industriel - qui avait souffert pendant les 
annees de la guerrilla de "Sen tier lumineux" ( 1980 - 1990) - se reconstruit et 
se restructure de maniere a se rendre competitive sur le marche national et 
international. 

Ceci genere des changements de fonds dans l'appareil de l'Etat et dans la mise 
en place des entreprises privatisees qui de droit fonctionnent au profit et a la 
rentabilite immediate de leurs structures. 

Ainsi, deux phenomenes economiques se chevauchent a l'heure actuelle au 
· Perou: 

a) Des indices macro-economiques en croissance constante et 

b) Un malaise de la population qui n'est pas proprietaire des moyens de 
production et/ou qui ne travaillent dans des industries en pleine croissance. 

Alors, pour notre secteur de !'irrigation a la parcelle et de la production 
agricole nous pouvons dire que: 

a) Une lois d'exoneration de taxes douanieres a ete adopte en septembre 1997 
pour tout ce qui concerne l'importation du materiel d'Irrigation a la parcelle. 
Ce qui peut donner plus de possibilites aux agriculteurs afin d'ameliorer leur 
production et travailler sur une agriculture competitive. 

b) L'agriculture d'exportation est favorisee a travers la creation des 
organismes comme le PROMPEX (Promotion des Exportations) qui accompagne 
les differents producteurs a vendre dans les marches internationaux. SIAL 
1996. 1998 et d'autres foires intemationales. 

Done, nous pensons que notre seneur a des alternatives et des perspectives 
1res inten·ssan1es mais que l'annee 1<)<)7 a ct(' l'annt'e dP l'appari1ion 
cydi4tw du Plwn<mwnw dv "H Nii'10". 



PHF.NOMENE DE "RI. NINO" 

On l'appelle ainsi car ii touche !'ensemble des donnees climatologiques du 
pays. Au nord du Perou ( PIURA, TUMBES), ii provoque des pluies diluviennes 
et au sud ( LIMA, AREQUIPA) de la secheresse. 

Ceci a provoque une quasi paralisation de toute l'activite agro-exportatrice 
car les zones oil le phenomene est accentue ce sont celles a production 
intensive d'exportation. 
Cette paralysie des agriculteurs est le resultat d'une annee tres mauvaise en 
production des mangues, citron vert, asperges qui constituent la -pierre 
angulaire de cette production d'exportation. En consequence, plusieurs 
projets d'investissement en irrigation a la parcelle ce sont arretees car les 
finnancements des banques ne sont pas tres avantageux et ne permettent pas 
d'envisager a l'heure actuelle un investissement dans ce secteur. 

Notre projet a souffert de cette mauvause conjoncture et les divers projets sur 
lesquels nous nous etions engages sont repportes a plus tard. 

Notre partenariat avec la Societe REDILSA se fait sans qu'il y ait un projet 
pilote qui puisse nous donner la mesure de notre travail en commun. 

Toutefois, nous preparons une saison prochaine avec l'arrivee et le retour 
des investissements des agriculteurs vers vers des terres qui sont 
aujourd'hui parcellises, declares avec des titres de propriete - Une lois des 
Terres est en executioq. dans tout le pays- . Ces terres etaient collectivises 
suite a la Reforme Agra1re des annes 1970. 

2) PSI - PROJET SUBSECTORIEL D'IRRIGATION-Ministere de 
!'Agriculture Peruvien 1998 - 2003 

11 ya eu, dans ce projet, des changements importants quant a la methode de 
travail que le Ministere de !'Agriculture peruvien veut se donner pour 
l'appliquer. 

Dans une premiere phase les term.es de reference parlaient d'une aide sous 
forme de subvention qui prenaient en charge SO voir 80 % de 
l'investissement en irrigation a la parcelle et l'autre partie cofinancee par 
l'agriculteur . Or, aujourd'hui !'orientation change et le coeur du systeme 
veut que ce soit le Ministere de !'agriculture qui participe en tant 
qu'organisme d'expertise technique afin d'aider l'agriculteur dans sa 
demarche d'installation et de suivi de l'irrigation a la parcelle. 

Ceci doit nous permettre de travailler de maniere conjointe avec REDILSA car 
les meilleurs offres seront celles proposees de maniere adequate aux divers 
agriculteurs qui eux seront accompagnes par !es experts du Ministere de 
l'agriculture. 

Ces projels pilotes doivent (1 tre la base d'urn_, meilleur connaissance des 
hesoin\ dans tout le lerritoire peruvien el a ameliorer no-; co(1ls de 
production et par consequence nos prix de vente ainsi que la definition 
precise de notre apport en transfert de technologie. 



Notre precedent rapport nous orientait vers la creation d'un atelier de 
maintenance mais surtout de fixation des goutteurs dans les tubes. 
Aujourd'hui, nous avons renonce a ce projet car il vaut mieux utiliser une 
main d'oeuvre des paysans "sur les champs" qui de plus est mieux adaptee a 
toute fixation reel - a la bonne distance- de la plante. D'autre part, la 
proximite et la maintenance des installations doivent se definir avec un 
projet pilote a mener conjointement avec REDII.SA. 

La complementarite entre une selection de fabrication de materiel en europe 
qui ne pourra effectivement etre fait au Perou qu'a moyen terme - quand les 
besoins et les budgets d'investissement soient concrets - et d'autres materiaux 
qui, en commern;:ant par l'ensemblage de pieces, pourra definir de maniere 
precise la fabrication du materiel accessible en cmlts a des infrastructures 
"adaptees" aux besoins du pays et aux moyens de nos deux entreprises. Ceci 
veut dire qu'un veritable plan d'investissements doit se realiser dans la phase 
suivante. 

En tout cas, ce projet PSI - Projet Subsectoriel d'Irrigation- du Ministere de 
l'Agriculture va nous donner toutes les possibilites pour mieux se connaitre 
et elaborer ensemble une strategie de positionnement. Done que notre 
volonte de travailler avec le pays et REDII.SA reste entiere dans les meilleurs 
termes. 

3) UNE ZONE DE TRAVAIL POUR KOLKER: PIURA. 

D'apres nos diverses tentatives de travail au Perou, nous considerons qu'il 
nous faut choisir une zone de travail prioritaire a partir de laq uelle nous 
pourrions penser a investir d'autres regions au Perou. 

Piura, est un departement du nord du Perou avec une situation geographique 
remarquable en ce qui conceme une agriculture intensive et exportatrice. 

Les insfrastructures d'irrigation sont faites dans cette region a l'aide des 
fleuves PIURA au sud du departement et au nord le fleuve CHIRA. Ceci a 
donne lieu a un grand projet d' Irrigation denomme Chira-Piura. Voir Carte 
jointe en annexe. 

Ce projet a developpe un canal majeur d'irrigation situe au nor et au sud ainsi 
que plusieurs digues de contention et de maitrisse de l'eaux. 

On estime que la surface cultivable de tout cette environnement est autour de 
150 000 has. qui peuvent etre pretes a introduire de !'irrigation a la parcelle. 

Ceci dit, le climat de cette region est tres ensoleille et sec presque toute 
l'annee d'ou !'importance d'avoir la maitrisse de l'eau et des cultures 
intensifiees d'exportation. 

Cette region exporte des mangues, fruit de la passion, corossol, carambol, 
narangille, anones et d'autres fruits qui sont souvent commercialises aux 
llSA et Europe comme des produits exotiques a contre-saison. Dans re sens, 
l'dlon du \L1\·il des insfras\rucrures est pret. Ct' que nous anendons a\'cc 
impatience ce sont ks effets a con stater prochainement par le passage du 
courr.rn1 de ·· 1:i nifio" pour cstimer a qucl moment rette agricult urc intcnsive 
d'exportation pourra st' remettre en marchc normalement. 



Nous pensons done monter notre installation pilote autour de cette reg10n 
afin d'envisager par la suite un travail intense de penetration du marche. 

REDilSA et nous memes avions trouve une personne sur place ainsi que 3 
agriculteurs disposees a travailler avec nous. Nous attendons le moment ou le 
cours normal des choses doit reprendre. 

Il est a souligner que cette annee 1997-1998 (Decembre a Mars) la production 
des mangues traditionnelles dans cette zone n'a produit que 20% de sa 
production normale. 

Egalement en ce qui concerne la production de fruit de la passion et des 
citrons verts. 

Les arperges se portent un peu mieux car leur zone de production se situe 
plus au sud mais on attend aussi des chutes importantes de la production cette 
an nee. 

Dans cette horizon de catastrophe, il est a remarquer que suite au phenomene 
cyclique du courrant chaud de "El Nifio" les agriculteurs pensent qu'a moyen 
et long terme ceci est une bonne chose car provoque la charge d'eau au 
niveau des nappes phreatiques qui sont alimentees par des pluies tres 
importantes. 

4)MISSIONS A VENIR(98 - 2000) 

Il est certain que notre projet a pris du retard par rapport a nos previsions. 
Nous sommes toujours convaincus du grand potentiel du marche de 
!'irrigation a la parcelle dans le pays. 

Ceci nous amene a penser que notre travail qu'on avait cru pouvoir avancer 
rapidement devrait atteindre quelques mois pour se definir entierement tel 
que nous l'avions propose dans notre rapport precedent. Notre etude de 
marche va done se concentrer autour de la zone de Piura. C'est un choix qui 
nous semble necessaire. 

Notre projet pilote devra voir le jour dans le deuxieme semestre 1998 (70 Has.) 

Une presence plus rapproche se fera a partir de cette installation. 

Ensuite nous verrons les possibilites de travailler en bureau d'etudes 
plusieurs projets de 1000 a 2000 Has. 

11 est done possible pour nous de repenser a la question de notre installation 
locale a partir de l'annee 1999-2000. C'est-a-dire au moment ou l'economie 
peruvienne pourra faire face a un veritable developpement de son 
agriculture national et d'exportation. 

Le transfert de technologie qui s'en suivra sera pour nous l'atout premier a 
d(,,·elopper ;_\ l'interieur d'un pa:•>s en pleine c'xpansion d'un secteur cssenriC'i 
a sa croissance . 



5) CONCLUSIONS 

Nous avions pense -depuis 1995 - pouvoir avancer ce projet plus rapidement, 
plusieurs elements se sont grefes pour nous en empecher: 

a) manque de moyens finnanciers des agriculteurs peruviens, 
b) phenomene de "El Nino", 
c) finalisation de la mise en place des infrastructures d'irrigation, 
d) application effective des lois pour la propriete des terres et des eaux, 
e) notre manque de presence active et physique "sur le terrain" . 

Apres reflexion nous nous sommes interroges sur notre maniere de ressentir 
les besoins avec la capacite du pays a un instant T de pouvoir developper une 
agriculture competitive. 
Certainement que notre methode qui etait celle de travailler par missions en 
attendant le coup de feu de notre partenaire REDII.SA ne nous a pas ete tout a 
fait favorables. Par contre, i1 est certain que nous n'avions pas les moyens 
d'aller plus loin vu notre manque de "proximite" envers les agriculteurs 
peruviens . 

Cependant, il faut considerer que la richesse naturelle du pays unie a l'etat 
actuel de !'agriculture mondiale nous confirment son potentiel par rapport a 
des productions proches d'un label europeen ecologique. De ce fait nous 
pensons continuer a revenir dans le pays et cibler davantage notre action 
sur l'unite Pilote concentre autour d'une seule region celle de PIURA. 

Ceci est extremement important car "la proximite" aupres de l'agriculteur est 
necessaire pour l'accompagner dans sa demarche aussi bien technique et de 
production que celle qui consiste a anticiper d'une certaine maniere l'etat 
evolutif des marches mondiaux. 

De plus, c'est cette accompagnement de l'agriculteur qui a ete choisit par le 
Projet Subsectoriel d'lrrigation - PSI - comme !'element central d'une 
meilleure connaissance du marche national et international avec le choix 
d'une meilleure option technique pour la maitrise de l'eau arrivant a la 
parcelle. Nous esperons avec notre partenaire REDILSA l'accompagner 
completement dans cette demarche. 



ANNEXES 

CARTE DU PEROU. ZONE GEOGRPHIQUE DU DEPARTEMENT DE PIURA. 
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