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1) TRAVAIL EN PARTENARIAT AVEC UNIVERSIDAD AGRARIA- La 
Molina-. L'ENTREPRISE ZOOTAGRO et INDUSTRIAS AMADEO 
CABALLERO AU PER OU. 

Suite a la visite du Dr. Manuel ROSEMBERG BARRON, aujourd'hui doyen de la 
Faculte de Zootechnie de l'Universidad Nacional Agraria- UNA - La MOLINA-, 
en France entre le 23 fevrier et le 3 mars 1997 au SIA et SIMA a Paris et la 
visite des diverses fermes qui appliquent le systeme d'allaitement artificiel 
des Machines LEGRAIN, il a ete conclu le suivant: 

* Creer un Centre de formation-demonstration a l'UNA avec installation 
complete des diverses machines pour allaitement. Malheureusement cette 
installation etant totalement faite et adaptee ne fonctionne pas car le 
nutriment ne remplis pas les conditions obligatoires de !'aliment artificiel. 
Nous en parlerons plus en avant a propos de ce sujet. 

J. 

* L'accord commercial d'exploitation du nutriment a ete entierement fait 
avec l'entreprise ZOOTAGRO qui est confrontee en ce moment aux problemes 
d'un taux de proteines tres bas ( moins de 64 % au lieu de 72 % souhaite) ainsi 
qu'a une difficulte de fondre le gras dans le nutriment au moment de sa 
preparation en liquide pour passer aux tetines de la machine. 

* Par contre, le projet est tres avance en ce qui concerne la fabrication des 
Machines LEGRAIN au Perou par l'intermediaire de Industrias Amadeo 
CABALLERO, partenaire constructeur des machines LEGRAIN localement. 

* Visiter la Region oil aura lieu !'action qui developpe le Ministere de 
l'Agriculture Peruvien a travers le FONAFOG- Fonds de Developpement de 
l'elevage - en collaboration avec le Dr; ROSEMBERG et I' Universidad Nacional 
Agraria. Cette visite s'est accompli durant le mois de Septembre-Octobre 1997. 

* Aussi durant cette periode de Septembre- Octobre 1997 devait se realiser le 
Salon Agricole au Perou mais pour des questions economiques, il a ete reporte 
a une date ulterieur encore inconnu. 

* 11 est a souligner que la difficult€ a €laborer le nutriment sera resolu dans 
les prochains mois avec deux possibilites: 

a) Importer directement de France ou d'Australie un nutriment 
correspondant aux besoins precis pour lancer le programme d'allaitement a 
l'interieur de l'Universidad Nacional Agraria. 
b) Faire les recherches necessaires pour arriver a realiser au niveau local 
une farine de poisson qui soit plus riche en proteines a un cout plus 
interessant que celui de l'importation afin d'avoir le nutriment sur place. 

Ces deux hypotheses peuvent etre complementaires. C'est-a-dire commencer 
par la partie a) et faire avancer le plus rapidement possible la partie b) et 
ensuite prendre une decision de production locale ou d'importation. 

Aussi, une structure qui puisse correspondre aux trois elements du projet: 
- Technique: avec le Constructeur Amadeo CABALLERO et ses ateliers. 
- Formation et recherche: avec l'Universidad Nacional Agraire. 
- Commercial et poudre alimentaire: avec l'entreprise ZOOTAGRO. 
La presence des Ets. LEGRAIN sur le terrain a ete importante. Les 
deplacements du mois de septembre- Octobre 1997 ont apporte la 
mise au point du projet. 



2) ELABORATION DU NUTRIMENT LOCALEMENT OU UNE FOURNITURE 
D'IMPORTATION. 

Sur ce point, nous avons fait pendant le mois de septembre-octobre 1997 un 
bilan global sur la possibilite d'en faire le nutriment localement. 

L'Universidad Nacional Agraire ~ un site de transformation parfaitement 
adapte pour le melange complet du nutriment pour en arriver a realiser la 
poudre alimentaire souhaitee. 

Ceci dit, les composants pour arriver a la formule exacte ne sont pas encore 
au point, notamment pour arriver a une solution moins couteuse que celle de 
!'importation de la poudre directement d'Australie ou de France. 

Pour en arriver a trouver les el~ments nous avons besoin de monter un 
programme de recherche. Actuellement, la possibilite que ~a soit fait a 
l'Universidad Nacional Agraria- La Molina est exclu car il nous manquent les 
moyens necessaires pour consacrer a temps complet un laboratoire et un 
Ingenieur pour ce projet. 

C'est une hypothese qu'il nous faut aborder et prendre des solutions 
alternatives comme celle de lancer le programme pilote d'alimentation avec 
du nutriment importe puis lancer le programme de recherche tres 
rapidement en meme temps. 

Une autre alternative est celle de s'appuyer sur des possibles partenaires 
dans !'elaboration du nutriment mais les differents groupes d'eleveurs 
existent dans les pays ou les distributeurs de nutriments sont les plus souvent 
dans !'alternative d'importation avec des grossistes fournisseurs des grandes 
marques. 

Notre option depuis le depart du projet est de creer du developpement dans le 
pays. Pour cela, il faut insister sur une alternative d'elaboration locale. 

Dans ce sens, notre projet a pris du retard mais il est certain que le moment 
ou nous allons trouver des possibilites autant pour !'aliment que pour la 
fabrication de nos machines nous serons largement competitifs avec des 
partenaires qui sont tous des peruviens ayant acquis notre savoir faire et par 
consequent un meilleur positionnenient sur le marche. 

Les enjeux dont on vient de parler se reproduisent dans tout le marche 
mondial d'alimentation pour l'elevage. 

Notre machine constitue un plus q\ili va appuyer notre demarche de process 
pour une alimentation plus naturel de l'animal avec !'ensemble des phases 
parfaitement maitrises. Dans ce sens, nous allons chercher des appuis pour 
qu'un veritable developpement des deux filieres l'une alimentaire et l'autre 
industriel se developpent parallelement. 

Le defis qui constitue pour nous de reduire les couts de production de la 
viande - qui est tres chere au Perolt.1- et de gagner une generation du betail 
en ce qui concerne leur importation dans le pays ainsi que la liberation de la 
vache pour qu'elle apporte du lait pour consommation humaine - le lait aussi 
est tres chere- et non pas consacree a l'alimentation des veaux est tres 
important dans notre demarche. 



3) UNE REGION DE DEVELOPPEMENT: AYACUCHO. VISITE DES ETS. 
LEG RAIN EN OCTOBRE 1997 .( Voir carte en annexe) 

Ayacucho est une ville situe au Sud-est du Perou, entre le chemin qui mene 
de Lima a Cusco, capital des Incas. Ville tres prospere au temps des 
civilisations pre-incas, incas et du vice-royaute espagnol car point de 
passage incontournable pour les transports des produits, des mineraux 
provenants des regions de culture et des mines des montagnes andines. 

Dans ce sens, Ayacucho etait une ville importante par le passe et 
universitaire - la deuxieme Universite en Amerique du Sud - qui a abrite en 
son sein dans les annees 60- 80 le foyer ideologique de ce qui allait constituer 
l 'un des mouvements les plus violents qui a pu connaitre le Peron dans sa 
periode republicaine. Nous parlons du mouvement de guerilla de "Sentier 
Lumineux". 

J.. 

Aujourd'hui et avant ce mouvement le departement d'Ayacucho et la Region 
Libertadores ( WARI) est consideree comme la Region la plus pauvre du pays, 
abandonnee par les administrations successives avant l'eclatement de 
"Sentier Lumineux" puis ensuite abandonne par ses habitants a cause de 
l'eclatement de la folie meurtiiere de ce mouvement , est retoume au calme 
avec un programme mis en place par le gouvernement actuel d'amnistie 
pour les "repentis" -c'est-a-dire des anciens guerilleros qui constituent 
actuellement des Comites de Defense Civil ou de.s postes des maires dans les 
petits villages- et des aides de retour des populations pour habiter dans les 
villages desertifies. 

Nous sommes alles avec le Dr. ROSEMBERG - aujourd'hui nomme conseiller du 
ministere de !'agriculture pour les questions de repeuplement de l'elevage au 
Pays- visiter la region oil un plan de developpement va se mettre en place 
avec une aide en betail pour les petits eleveurs de la region. 

Le recensement des familles qui vont beneficier d'un tel programme a deja 
commence fait par des techniciens du ministere. La quarantaine du betail se 
fera dans les tout prochains mois. Ceci fait partie d'un plan global de 
developpement de l'elevage dans la region car la region des hauts plateaux 
andins a PUNO va etre consideree comme la region la plus importante pour 
les centres d'engraissement avec des paturages qui existent de maniere tres 
importante. 

Done , nous sommes au coeur de notre plan de travail qui comprend une aide 
a des petits eleveurs avec la possibilite de reduire les COUtS de productions de 
viande et de lait de maniere tres importante. 

A ceci, on peut ajouter un plan de developpement sur un "pipe line" pour 
exploiter des reserves des gaz trouves dans la region de Cusco et que devront 
forcement passer par la region. En ce moment il y a la mise en place des 
routes et des oeuvres d'infrastructures necessaires au developpement de la 
region avec retour des populations dans les villages . 

Nous sommes conscients qu'un Plan national de developpement de l'elevage 
pourrais se mettre en place avec tous les enjeux que cela engendre. 

11 sera question aujourd'hui de travailler aux aides d'Etat a Etat car la France 
avec le probleme de la vache folle ne peut en aucun cas etre un support pour 
des exportations direct des animaux ou des produits derives car ils sont 
interdits par le gouvernement peruvien. 



4) UN PLAN D'ACTION (98 - 2000) 

Notre Plan d'Action a 4 volets: 

A L'HORIZON 98 

1) Fabrication des Machines LEGRAIN au Perou avec l'industrie de M. Amadeo 
CABALLERO. 

Les plans de fabrication de la machine sont en possession de M. Amadeo 
CABALLERO, il s'agit dans notre plan d'Action pour l'annee 1998 de construire 
une machine simple adaptee au marche peruvien. Dans la gamme des 
machines LEGRAIN, nous pouvons trouver des machines simples mais qui 
n 'ont pas ete con~es en fonction du marche peruvien. 

A souligner que la presentation affici~lle des machines LEGRAIN n'a pas pu 
se faire par manque du nutriment adapte pour lancer l'experience avec 
l'Universidad Nacional Agraria. 

2) Avant le premier trimestre 1998, il faut arriver a lancer d'une part 
l'importation d'Australie pour accelerer la mise en place du programme 
experimental a l'UNA, puis d'autre part le programme de recherche qui nous 
permettrait d'aboutir a l'elaboration avec des matieres premieres locales, le 
nutriment necessaire au lancement commercial du produit. 

3) En fin d'annee 1998, il faut arriver a mettre en place une structure avec 
ZOOTAGRO pour lancer la mise tn place sur le marche du nutriment qui 
accompagnera la mise en place des machines LEGRAIN. C'est-a-dire un atelier 
qui servira de site de process pour !'elaboration du produit. 

A L'HORIZON 1999- 2000 

4) 

*Creation d'un atelier de formation pour les machines LEGRAIN 
probablement avec l'UNA et integre dans un cours pour la faculte de 
Zootechnie. 

*Mise sur le marche des machines adaptees aux besoins des fermes 
peruviennes avec des installations qui nous permettront de cen1er au mieux 
le marche et d'accompagner la restructuration de l'elevage peruvien. 

* Accompagner les plans de devtloppement du ministere de !'agriculture 
peruvien en ce qui concerne l'elevage, notamment par rapport a 
l'implantation d'une production de viande et des Mini-laiteries dans les 
villages, notamment dans le Departement d'Ayacucho et la region de Wari. 
Notre idee c'est d'accompagner la valorisation des petits fermiers a travers 
des productions tres localisees et autonomes du controle des grosses 
industries laitieres. 

* L'lnstallation d'un Centre de distribution des Machines LEGRAIN pour 
d'autres pays de la region, notanunent l'Equateur, la Colombie, la Bolivie et 
l'Argentine. Ceci ne pourra se faire qu'a condition de bien travailler a 
l'accompagnement de la restructuration de toute la filiere de l'elevage dans le 
pays que nous avons choisit d'investir en premier. 



5) CONCLUSIONS 

Nous sommes convaincus de la bonne voie qui ont pris les alternatives de 
developpement de la filiere elevage au Perou. 

Nous sommes satisfaits d'accompagner sa veritable restructuration actuel. 

Nous savons de la difficulte a nous faire entendre pour "d'apres nos 
experiences" faire en sorte que les options a developper soient au plus pres 
des producteurs en valorisant leurs modes de production et leurs produits. 
Aussi le fait de favoriser la formation des eleveurs a l'UNA- avec notre 
donation- afin d'articuler la demonstration a la pedagogie et de faire d'un 
Centre universitaire un tremplin pour le developpement des idees et des 
entreprises dans la filiere elevage. 

Les Ets. LEGRAIN mobilisent- avec sa toute petite taille- !'ensemble de la 
filiere elevage autant dans la partie industriel de fabrication mais encore 
dans !'elaboration du nutriment. Sa production touche ensuite la filiere 
laitiere et fromagere. 

A souligner le defis qui constitue pour nous de devoir "nous adapter" a une 
realite completement differente et probablement a nos conceptions en ce qui 
concerne notre methode de travail. 

Si notre experience dans ce pays reussie nous pourrions alors pretendre 
nous ouvrir a d'autres destinations car on aurait pu examiner en detail les 
diverses forces et contraintes de travailler a la base d'un repeuplement du 
cheptel avec des petits producteurs dans le regions les plus recules du pays. 

Nous necessitons de l'electricite pour faire que nos machines fonctionnent. 
Les centres de production de viande et des mini-laiteries aussi. Ceci 
conditionne notre developpement avec le developpement des villages qui 
pour nous il faut valoriser dans leur propre conception de la nature et de 
l'environnement dans lesquels nous esperons pouvoir travailler de plan 
pied. 



ANNEXES 

CARTE DU PEROU. ZONE GEOGRPHIQUE DU DEPARTEMENT 
D'AYACUCHO- REGION WARI. 
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