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PREMIERE PARTIE 

PRESENTATION ET RECOMMANDATIONS 

1. CONTEXTE 

Cette mission est une partie de la composante 3 "Appui au Developpement du 

Secteur Prive" du Programme cadre II "Developpement du Secteur Prive et 

Promotion de l'Emploi" conclu entre le gouvernement du Senegal et le Programme 

des Nations Unies pour le Developpement (PNUD). 

Ce programme a pour objectif d'aider a la mise en oeuvre d'une politique nationale 

de l'emploi, notamment grace a une promotion du secteur prive. 

Dans ce cadre, ii est prevu d'appuyer les efforts de normalisation et de controle de 

la qualite afin de renforcer la competitivite des produits du secteur industrial au 

plan international. 

Ainsi la sous-composante 4 de la composante 3 prevoit d'apporter un appui a 
!'amelioration de la normalisation et de la certification des produits senegalais. 

Une mission d'un consultant international a done ete programmee pour faire le 

point sur !'organisation et les conditions d'exercice des activites de metrologie en 

vue de la mise en place d'un systeme national dans ce domaine. 

2. LA MISSION 

Cette mission, prevue en deux parties de deux semaines, a pour objectif: 

- 1. De faire le point sur : 

- !'organisation et les conditions d'exercice des activites de 

metrologie legale, scientifique et industrielle, en soulignant les points forts et les 

points faibles. 
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- !'organisation des activites d'etalonnage, en soulignant les points 

forts et les points faibles, 

- le materiel existant, son utilisation, son etat, les conditions de sa 

conservation et de sa maintenance, 

- les ressources humaines existantes (effectifs, qualifications, 

experiences) 

- les activites d'instrumentation. 

- 2. De proposer concretement les mesures a prendre et les actions a 
mener, propres a assurer une bonne organisation et de bonnes conditions 

d'exercice des activites : 

- de metrologie legate, de metrologie scientifique, de metrologie 

i ndustrielle, 

- d'etalonnage 

- d'instrumentation. 

- 3. D'animer une session de formation a la metrologie sur les generalites 

(definitions, concepts, terminologie .. ), l'organisation d'un systeme de metrologie 
national, en illustrant la formation par las etudes de cas choisies dans le contexte 
actual. 

La _premiere partie de la mission qui s'est deroulee au Senegal du 20 au 30 mai 

1997, avait pour objet de repondre a l'objectif 1 et de commencer a proposer des 

reponses a l'objectif 2. 

La deuxieme partie de la mission, qui s'est deroulee du 21 juillet au premier aoOt, 

a permis de finaliser les propositions et de les evaluer lors d'une journee de 

restitution, ainsi que de delivrer la formation prevue en objectif 3. 
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3 . DEROULEMENT 

La premiere m1ss1on, parfaitement organisee par la coordination nationale du 

programme cadre, dont je tiens a souligner l'efficacite, m'a permis de rencontrer 22 

institutions ou entreprises concernees par la metrologie dont 3 services de l'Etat, 6 

laboratoires d'essais ou d'analyses, 3 entreprises prestataires de services 

metrologiques et 10 entreprises utilisatrices. 

La deuxieme mission, tout aussi efficacement organisee, a permis de rencontrer 5 

entreprises, trois organisations patronales, l'Universite, la CCI de Dakar et le 

service des Douanes. 

La deuxieme partie de ce rapport presente le contenu des entretiens et 

observations qui ont ate faites dans chacune de ces visites. 

Lors de la premiere mission, Madame le Representant du PNUD a Dakar nous a 

fait l'obligeance de nous accorder un entretien durant lequel nous avons pu 

!'informer des premieres conclusions de cette mission. 

Lors de la deuxieme mission, les conclusions et propositions ont eta presentees 

aux Directeurs de Cabinet du Ministre de l'Energie, des Mines et de l'lndustrie, et 

du Ministre du Commerce, de l'Artisanat et de !'Industrialisation. 

Une journee complete de restitution a ate organisee par le programme cadre au 
Novotel le Samedi 26 Juillet, un paragraphe lui sera consacre dans ce rapport. 

La derniere semaine de mission fut consacree a la formation de cadres a la 

metrologie lors d'un seminaire residentiel a Saly. Ce seminaire fera aussi l'objet 

d'un paragraphe special dans ce rapport. 
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4. OBSERVATIONS 

Les observations sont classees dans l'ordre de la fiche de poste meme s'il est 

difficile de separer ces differentes parties qui se recoupent constamment. 

1 . l'organlsatlon des actlvltes de metrologle. 

Si nous donnons aux activites de metrologie le sens d'organisation nationale 

chargee des problemes de metrologie, force est de constater que le Senegal ne 

dispose pas de cette organisation. 

En effet, aucune institution n'est chargee de la conservation des etalons nationaux 

du pays qui n'existent pas et qui constituent pourtant la condition obligatoire 
d'existence internationale dans le domaine de la mesure. 

D'ailleurs, le Senegal est absent de toutes las organisations internationales de 

metrologie comme : 

- la Convention du Metre, qui reunit les 48 pays ayant adhere officiellement 

au systeme international d'unites (SI) et qui dirige le BIPM (Bureau International 
des Poids et Mesures a Sevres). 

L'Afrique du Sud, le Cameroun et l'Egypte en sont les membres du continent 

africain. 

- l'OJML (Organisation Internationale de Metrologie Legale), qui reunit 54 

pays membres, dont l'Algerie, le Cameroun, l'Egypte, l'Ethiopie, le Kenya, le Maroc, 

la Tanzania, la Tunisia et la Zambie et 44 membres correspondants dont le Benin, 

le Botswana, le Burkina Faso, le Ghana, le Malawi, le Mozambique. 

L'OIML a pour objet d'harmoniser les reglementations metrologiques des etats 

membres. Elle est un lieu de rencontre tres interessant dans le domaine de la 
metrologie, particulierement pour les etats correspondants qui souhaitent ameliorer 

leur niveau de developpement metrologique. 

Cetta non existence au niveau international est d'ailleurs tres consequente sur la 

mise en place d'un systeme national de certification des systemes d'assurance de 

la qualite des entreprises qui ne pourra pas s'appuyer sur un systeme national 

d'etalonnage reconnu internationalement. 
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De ce fait, las entreprises auront a chercher ailleurs un raccordement de leurs 

moyens de mesure au systeme international d'unites, condition sine qua non de 

leur certification. 

Les decisions relatives a la certification des entreprises senegalaises seront prises, 

in fine, hors du Senegal. 

On voit la, que par dela la difficulte a aller faire etalonner ses instruments a 
l'etranger, c'est une question d'independance nationale, dans la promotion des 

exportations a travers le developpement de la qualite, qui est en jeu. 

Seule l'ossature constituee par le service charge de la metrologie legale (Direction 

du Commerce lnterieur, Division de la Concurrence, des Prix et de la Repression 

des Fraudes) constitue un systeme national charge de taches metrologiques a 
travers le controle des instruments de mesure. 

Mais la aussi, force est de constater que, malgre une volonte evidente de servir des 

personnels, ce service est totalement denue de moyens techniques de controle. 

II s'appuie quand ii le peut sur les moyens des reparateurs agrees qui ne sont pas 

eux memes raccordes au systeme international de metrologie. 

De plus, les personnels sont issus des ecoles de !'administration a vocation unique 

de formation administrative et n'ont done pas de formation technique. 

II taut neanmoins signaler une reelle conscience des personnels des manques 

auxquels ils ont a faire face et une volonte affirmee de participer a un projet 

d'amelioration de la situation metrologique du pays. 

lls appliquent des textes qui sont coherents et pourraient suffire a garantir un 

niveau convenable de qualite des mesures intervenant dans les transactions 

commerciales, meme si un toilettage s'impose au vu des evolutions des techniques 

et de l'environnement international. 

Quant a la mesure des importations et des exportations de marchandises, les 

installations du port de Dakar ne sont pas non plus verifiees par des etalons 

raccordes au systeme international, mettant la partie senegalaise dans 

l'impossibilite de faire valoir ses droits en cas de litige sur la quantite. 
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Signalons par contra, qu'en ce qui concerne les hydrocarbures, les installations 

metrologiques de la SAR, tant au niveau du comptage que du jaugeage des bacs 

et reservoirs, paraissent en premiere analyse satisfaisantes. 

2. l'organlsatlon des actlvltes d'etalonnages 

Comme ii est ecrit dans le paragraphe precedent, ii n'y a pas d'activite 

d'etalonnage organisee au Senegal. 

II manque les etalons primaires OU nationaux, c'est a dire la possibilite de se 

raccorder au systeme international d'unites. 

II manque aussi un reseau de laboratoires capables de raccorder les etalons de 

travail des entreprises aux etalons internationaux. 

II n:ianque enfin une organisation nationale chargee de surveiller la qualite d'une 

chaine d'etalonnage ainsi composee. 

Les entreprises disposent de quelques etalons de travail qui ont ete dans certains 

cas raccordes par des laboratoires etrangers a un cout tres eleve pour une 

entreprise senegalaise augmente du cout du transport. 

Par contra, ii faut signaler la aussi une reelle conscience des interlocuteurs de 

!'importance de la metrologie surtout dans le domaine de la maitrise des process 

de fabrication. 

Le terrain est mur pour une demarche d'ensemble dans ce domaine. 

3 . le materiel existant 

Le materiel de mesure qui a pu etre observe durant cette premiere mission est 

dans un etat conforme aux deux observations precedentes. 
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Les services de l'Etat ne disposent pas ou peu de materiel en etat de fonctionner. 

Cette remarque est valable pour le service de la metrologie legale et aussi pour le 

laboratoire du BRGM et celui de la repression des fraudes et du controle de la 

qualite. 

Les laboratoires publics ou prives sont convenablement equipes et les materials 

sont maintenus. II manque cependant des possibilites de raccordement 

metrologique et aussi des procedures de gestion du pare des materiels de mesure. 

Les industrials sont convenablement equipes en ce qui conceme la conduite du 

process (comptage, pression, temperature), meme s'il manque la aussi des 

procedures de gestion du pare et des moyens de raccordement metrologique. 

En ce qui concerne les mesures soumises au controle legal. On peut dire qu'il 

n'existe pas de raccordement des etalons de travail des entreprises de reparation, 
qui sont agreees par le service de la metrologie legale dans le domaine des 

masses. 

ii y a par example des masses etalon de 500 kg servant au controle des ponts 

bascules, qui ont du couter fort cher lors de leur achat ii y a plus de 1 O ans et qui 

n'ont jamais eta reetalonnees. 

Les 20 exemplaires que j'ai vus a la CSS sont d'ailleurs deteriores. 

Pour les compteurs d'eau, si les banes de la societe Maczen semblent etre verifies 

tous les ans, ii n'en est pas de meme pour celui de la SDE. 

Les banes de la SENELEC sont en bon etat mais ne semblent pas avoir fait l'objet 

d'un etalonnage posterieur a leur installation. 

Dans le domaine des hydrocarbures, !'ensemble de la chaine parait sous controle 

mais ii manque une jauge de reference qui pourrait permettre le raccordement des 
autres. 

En fait, le cas des hydrocarbures le montre bien, c'est d'une decision politique de 

remise a niveau de la metrologie au Senegal, que dependra la remise a niveau 

progressive du pare des instruments de mesure. 
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Pr~nons l'exemple de la metrologie legale. Si la loi exige que les instruments de 

contrOle utilises par les reparateurs agrees soient etalonnes par un laboratoire 

national accredite, alors non seulement ceux-ci verront leur qualite croitre mais 

aussi !'ensemble du pare verifie grace a eux. 

4. les ressources humalnes 

C'est probablement le point le plus positif dans ce domaine au Senegal. 

Tous mes interlocuteurs se sent montres fort sensibilises sur !'importance de la 

metrologie pour la garantie du public, mais aussi pour la qualite des productions 

industrielles ou agro alimentaires et done sur son importance pour la promotion 
des exportations. 

A ce titre, le reseau constitue des personnels en charge de la metrologie legale 

constitue une chance pour promouvoir la metrologie dans tous le pays, sous 

reserve d'une formation adaptee et d'une mission separee de la mission de 

contrOle et d'inspection. 

Certes, ii n'existe pas de formation initiale dans ce domaine, mis a part des cours 

de metrologie dimensionnelle a l'ecole superieure polytechnique, mais des cycles 

de formation continue pourraient facilement etre mantes et adaptes aux besoins du 
pays. 

La formation initiale, pour les cadres qui auraient en charge un futur systeme 

national pourrait etre dispensee a l'etranger. 

5 . les actlvltes d'lnstrumentatlon 

Si l'on appelle activites d'instrumentation les activites de fabrication d'instruments 

de mesure, cette mission ne m'a permis de rencontrer qu'une activite 

d'assemblage et d'etalonnage de compteurs d'eau par la societe MACZEN. 
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Par centre, ii existe une tissu industrial constitue des reparateurs agrees 

d'instruments de mesure dans le domaine du pesage et dans celui du jaugeage, 

ou l'on compte 5 operateurs. 

II faut souligner, en ce qui concerne les reparateurs d'instruments de pesage, que 

les. industrials declarent ne pas trouver dans le pays de competences suffisantes 

pour la maintenance des appareils electroniques. lls font d'ailleurs pour certains 

appel a une societe ivoirienne. 

Enfin, la societe COSETAM entretient un pare de 1000 distributeurs routiers de 

carburants (pompes a essence) sur le territoire. 

5 . LES PROPOSITIONS 

Les propositions concretes d'action visant a ameliorer la situation de la metrologie 

au Senegal s'organisent auteur de la constitution d'un Reseau Senegalais de 

Metrologie (RSM) qui fait l'objet de la troisieme partie de ce rapport. 

L'idee directrice de ce reseau est de mettre a la disposition des industries 

senegalaises et des services de l'Etat un reseau de centre d'etalonnages 

accredit es. 

Ces centres pourraient delivrer des certificats d'etalonnage attestant du 

raccordement de !'instrument de mesure au systeme international d'unites (SI). 

Le reseau aurait aussi pour vocation d'animer un collectif d'utilisateurs de la 

mesure permettant ainsi de diffuser et de promouvoir la metrologie dans le pays. 

Par ailleurs, le reseau comprendrait un institut (par exemple l'Ecole Superieure 

Polytechnique) charge de dispenser des sessions de formation continue dans ce 

domaine, ainsi qu'un centre de documentation technique et normative qui pourrait 
etre l'ISN. 
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Ce reseau aurait une vocation a etre le correspondant des organisations 

internationales et des autres pays dans le domaine de la metrologie, ii aurait 

vocation a proposer ses services aux pays de la Communaute Economique de 

l'Afrique de l'Ouest. 

Enfin, ii aura la particularite d'etre constitue de laboratoires publics ou prives ayant 

fait acte de candidature et d'une cellule de coordination de taille reduite. 

Signalons que deja une entreprise privee (la SENEMECA) et un laboratoire public 

de statut EPIC (le CEREEQ) ont exprime leur intention de constituer des centres de 

ressource dans les domaines respectivement des longueurs et des masses. 
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DEUXIEME PARTIE 

RESUME DES ENTRETIENS 

DIRECTION DU COMMERCE INTERIEUR AU MINISTERE DU COMMERCE, DE 

L'ARTISANAT ET DE L'INDUSTRIALISATION. 

Mes interlocuteurs, responsables des activites de metrologie legale au Senegal 

soulignent les difficultes auxquelles ils ont a faire face. 

Ces difficultes sont aux niveau des textes, des moyens humains et materials et des 

decideurs qui n'ont pas conscience de !'importance de la metrologie tant dans la 

maitrise des echanges que dans !'amelioration de la qualite des produits 

industrials. 

Les textes de base (decret 60415) et les moyens datent de l'independance et n'ont 

pas ete adaptes a revolution de la societe. 

Des agents devoues s'occupent des taches de metrologie legale sans avoir de 

formation technique particuliere car ils sont de formation administrative. 

La visite du laboratoire de microbiologie et d'analyse de produits alimentaires de 

la repression des fraudes montre un laboratoire peu equipe dont certains materiels 

sont hors d'usage, voire n'ont jamais fonctionne. 

Un~ dotation en equipement de 50 MFCFA est prevue cette annee. 

II reste qu'avec 3 personnes, le laboratoire est sous equipe en personnel. 
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INSTITUT SENEGALAIS DE NORMALISATION 

L'ISN est a l'origine de la partie du programme destinee a ameliorer la qualite des 

productions industrielles. 

II considere la metrologie comma un outil de la qualite et pense que la metrologie 

au SENEGAL n'est pas ce qu'elle devrait etre. 

On peut penser a mettre en place un lnstitut national de metrologie avec un 

laboratoire national ou a constituer un reseau de laboratoires d'essais qui est une 

solution alternative utilisant fes competences existantes en les renfor~ant. 

L'ISN n'a pas de laboratoires et pense que les laboratoires senegalais sont mal 

equipes tant au point de vue metrologie legale qu'industrielle. 

L'institut souhaite que l'on ne neglige pas la metrologie scientifique. 

Une evaluation de 20 entreprises constituant un echantillon a eta menee en ce qui 

concerne fa qualite. 

Cetta evaluation a montre que les entreprises n'avait pas de fonction metrologie et 

ne raccordaient pas leurs etalons. 

Pour certaines, fa metrologie etait un mot inconnu. 

Nous rencontrons la une fimite objective a la certification. 

De meme, une evaluation de 20 laboratoires a ete menee en 1990 sous l'angle de 

fa metrofogie. 

La mise en place d'un projet de developpement dans ce domaine va necessiter 

une forte sensibilisation des autorites au niveau ministeriel pour obtenir une 

decision favorable de soumission aux bailleurs de fonds par le ministere des 

finances. 

Une reflexion au niveau de la sous region est indispensable. 
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BUREAU DU CONTROLE DE LA QUALITE ET DE LA METROLOGIE (BUREAU DE 

LA REPRESSION DES FRAUDES) 

L'activite metrologique consiste a autoriser les importations d'instruments de 

mesure, a effectuer la verification periodique annuelle et a assurer une 

surveillance inopinee des instruments. 

II existe des organismes agrees pour eff ectuer certains travaux de reparation ou 

de jaugeages. 

Sur le terrain ce sont pres de 40 agents (1 O a DAKAR et 30 en region) qui sont 

concernes par ces activites. 

Ces agents ont le baccalaureat et passent un concours de controleur du controle 

economique, ils n'ont pas de formation en metrologie et ii n'y a pas de formation 

dans ce domaine au Senegal. 

Les locaux du bureau de la repression des fraudes de DAKAR qui joue le role de 

service central de metrologie sont vetustes. II n'y a pas d'etalons de reference 

dans aucune grandeur et les etalons de travail sont hors d'usage. 

La metrologie legale au Senegal semble etre reduite a une activite administrative 

sans base technique. 
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CEREEQ 

CENTRE EXPERIMENTAL DE RECHERCHES ET D'ETUDES POUR 

L'EOUIPEMENT 

Le CEREEQ est le laboratoire national du batiment et des travaux publics. C'est un 

Etablissement Public a Caractere Industrial et Commercial dote de l'autonomie 

financiere et autofinance a 100%. 

II a le monopole des essais de sols geotechnique pour les travaux finances sur 

fonds publics. 

II emploie 11 O agents pour un CA de 400 MFCFA an nu el. 

Le laboratoire qui est correctement equipe et solidement organise souhaite mettre 

en place une demarche qualite qui devrait conduire a terme a !'accreditation. 

II est volontaire pour devenir un centre d'excellence national et regional dans le 

domaine des masses et des forces. Son directeur general est tres interesse par ce 

projet et a deja equipe son laboratoire d'un materiel d'etalonnage de presses. 

La visite du laboratoire confirme la qualite de l'equipement et de la competence 

du personnel. 

Le plan de charge est lourd et le laboratoire dispose de petites equipes pour aller 

travailler a l'exterieur. 

L'accreditation semble possible avec un gros travail d'ecriture, d'organisation et 

d'amelioration du materiel. 

Le laboratoire travaille deja dans la sous region et notamment en Guinee Bissau. 
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LABORATOIRE REGIONAL DES MINES 

Le service regional des mines a en charge le controle de l'or ainsi que celui de 

!'exploitation des ressources minerales. 

II existe 1 o structures de ce type sur le territoire senegalais. 

II donne un avis sur les arretes d'installations classees dent !'instruction est 

confiee au ministere de l'environnement, ainsi que le controle des appareils a 
pression. 

Le laboratoire realise des controles de poinc;on (BAOBAB) et de poids et densite 

de l'or. 

II utilise une balance METTLER au centigramme qui a plus de 20 annees et n'est 

pas controlee par une boite de masses etalons au par un reparateur agree. 

Les deux agents en charge du controls maitrisent bien le processus operatoire et 

realisent de l'ordre d'une vingtaine de controles par jour. 

Pour les responsables du laboratoire, la metrologie n'a pas la place qui lui revient 
au Senegal. ... 

C'est plus une question de culture qu'une question de main d'oeuvre. 

II faut une volonte nationale qui engendre un processus guide par les laboratoires 

et comportant une action de sensibilisation importante. 
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CETEX 

CETEX est un cabinet de controle d'expertise et d'etudes avec une activite 

baremage de camion citernes, wagons, de cuves et de bacs. 

II y a 5 entreprises au Senegal realisant ce type de prestation. 

CETEX emet de l'ordre de 100 baremes par an dont 80% de cam ions citernes. 4 

personnes sont mobilisees par cette activite. 

Le service de metrologie legale valide tous les baremes. 

La societe dispose d'une station de jaugeage operationnelle equipee d'une jauge 

de 500 I. 

Elle a a sa disposition une jauge de 1000 I et une jauge de 200 I pour le jaugeage 

des wagons et des bacs. 

La reference de volume est constituee par une jauge de 20 I des petroliers qui doit 

etre un recipient mesure importe de France. On ne sais pas quand les jauges de 

la societe ont ate etalonnees. 

La societe souhaiterait pouvoir construire une station de jaugeage automatisee 

avec une possibilite pour les wagons pour lesquels elle a acquis une reserve 

fonciere. 

Le Directeur constate !'absence d'une culture metrologique au Senegal mais une 

amelioration en cours devant !'importance croissante de la maitrise des processus 

et des flux. 

Par example, les petroliers qui ne jaugeaient pas les cuves enterrees des stations 

service commencent a le faire pour eviter les contestations et ameliorer les bilans 

matiere. 
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SOE (Societe des Eaux de Dakar) 

La SOE est la societe distributrice de l'eau a Dakar. 

Elle dispose de deux banes d'etalonnage de compteurs d'eau dent un SOCAM 

OPST71 pour 1 o compteurs en ligne. 

Ces installations sent vetustes et s'appuient sur une jauge de 200 I qui n'a jamais 

ate verifiee. 

Par centre, le personnel est competent et motive par ce travail de controle. 

La SOE etalonne de l'ordre de 50 compteurs par jour. Elle facture cet etalonnage 

12000 FCFA au client en cas de contestation et si le compteur est trouve juste. 

SENELEC (Societe Senegalaise d'electricite) 

La societe dispose de deux banes d'etalonnage de compteurs electriques l'un 

SCHLUMBERGER remis a neuf en 1992; l'autre LANDYS et GYR datant de 1988. 

Les locaux sent fonctionnels et les personnels motives et maitrisant le processus. 

La SENELEC regle et verifie las compteurs neufs et ceux qu'elle repare avec cette 

installation. 

40 compteurs sent verifies chaque jour par une equipe de 3 personnes. 

Une intercomparaison entre les deux banes est possible et realisee de temps en 

temps. 

En !'absence de verification des deux compteurs etalons presents dans les banes, 

une procedure systematique d'intercomparaison pourrait eviter des derives 

incontrolees de l'un ou l'autre bane. 
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MACZEN (ZENNER SENEGAL) 

MACZEN est importateur de compteurs d'eau ZENNER. 

Ces compteurs sont partiellement fabriques au SENEGAL dans les ateliers de 

MACZEN qui fabrique les boitiers et les turbines grace a des presses a injecter. 

Les ensembles sont ensuite montes dans les ateliers de la societe et regles et 

verifies sur place grace a deux banes d'etalonnages neufs (1991) et parfaitement 

entretenus et verifies annuellement par la societe ZENNER. 

L'eilsemble donne une impression d'efficacite et de bon etat de marche. 

Par ailleurs, le Directeur de MACZEN participe activement aux travaux de l'Union 

Africaine des Distributeurs d'Eau dont la commission scientifique et technique est 

presidee par M. DIENG President de la SONES. 

COSETAM/SATAM 

COSETAM entretient 1000 distributeurs routiers de carburant (pompes a essence) 

sur le territoire du SENEGAL 

8 equipes de maintenance sont actives sur !'ensemble du territoire. 

Chaque equipe a une jauge de 5 I et peut disposer d'une jauge de 20 I pour les 

gros debits. 

Ces jauges n'ont pas ete verifiees depuis leur livraison. 

L'ensemble donne une impression de forte competence technique et de souci de 

la mesure. Le probleme du non etalonnage des jauges est constant au Senegal. 
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SENEMECA 

SENEMECA est une societe de maintenance mecanique et electromecanique 

avec une forte activite dans la reparation navale et dans la reparation de gros 

ensembles mecaniques. 

La societe a 50 ans. elle emploie 100 personnes et realise un CA annual de 1200 
MFCFA. 

SENEMECA est tres preoccupee par !'assurance de la qualite et a commence a 
mettre en place un ensemble de procedures de gestion administrative et 

financiere et des procedures techniques relatives notamment a la rehabilitation de 

moteurs de marine. 

Elle aurait souhaite que !'association de developpement de la qualite groupant 

de~ industrials qui avait ete mise en place sous l'egide de l'ISN soit maintenue et 

developpee. 

Entreprise de mecanique, SENEMECA connait toute !'importance de la 

metrologie. Elle pense mettre en place une gestion de ses moyens de mesure et 

attend un stagiaire ingenieur pour ce faire dans quelques semaines. 

Elle a deja fait etalonner au CETIM sa boite de cales etalons. 

L'un de ses soucis immediat est de ne pas pouvoir se procurer a prix raisonnables 

les normes relatives a la metrologie dimensionnelles qui doivent etre 

commandees a l'AFNOR et supporter des frais de douanes excessifs. 

SENEMECA souhaite jouer un role important dans le domaine de la metrologie 

dimensionnelle. 

Elle se positionne comme une reference regionale en metrologie dimensionnelle. 

Ceci pourrait consister en la mise en place d'un laboratoire d'etalonnage des 

boites de cales etalons et d'un centre de mesure pour les pieces mecaniques. 
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COMPAGNIE SUCRIERE SENEGALAISE 
CSS RICHARD TOLL 

La CSS est une compagnie sucriere completement integree basee au Nord du 

Se~egal pres du fleuve. 
Elle exploite 7500 ha de canne a sucre auteur de l'usine qui produit 85000 t de 
sucre par an avec un objectif de 100 000 t. 
II faut savoir que le Senegal consomme 130000 t de sucre par an et que le 

marche a recemment ete liberalise. 

L'usine livre le sucre en paquets de 1 kg de sucre en morceaux et en sacs de 50 
kg de sucre cristallise. 

Le chiffre d'affaires de l'entreprise s'eleve a 50 milliards de FCFA annuals et elle 

emploie 4500 personnes permanentes auxquelles s'ajoutent 2000 saisonniers. 

L'usine dispose de 2 ponts bascules de 50 t qui lui servant a peser la canne qui 

entre ainsi que le sucre qui sort de l'usine. 

Ce$ pents sont neufs (2ans) en ce qui concerne las dispositifs indicateurs et 
mesureurs qui sont constitues d'une jauge de contrainte installee en bout de 

tringlerie. 

lls sont verifies taus les ans grace a 20 gueuses de 500 kg que l'entreprise a 
achetees ii y a plus de 1 o ans et qui ont bien souffert sans avoir jamais ate 
reetalonnees. 

L'usine comporte aussi 2 ensacheuses de 50 kg et une balance permettant de 

regler et de controler les moules de sucres en morceaux. 

Le laboratoire de l'usine est bien equipe en moyens de pesage et d'analyse avec 

notamment des saccharimetres au 1/100 de 0 sucre. 

Le bilan constant de performance du process suppose la bonne maitrise du 
pesage mais aussi de la debitmetrie. La temperature est aussi une donnee 

importante. 

Mes interlocuteurs se sent montres tres interesses par la mise en place de 

possibilites nationales d'etalonnage. 
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ECOLE SUPERIEURE POL YTECHNIQUE 

L'ecole dipl6me 470 eleves par an dont 70 ingenieurs sur ses deux sites de 

THIES et de DAKAR. 

C'est la seule ecole d'ingenieurs du Senegal. 

LABORATOIRE DE GENIE MECANIQUE 

Le laboratoire dispose d'un pare important de machines outils conventionnelles, 

d'une machine de traction et d'un atelier de traitement thermique. 

II possede une salle climatisee servant a l'enseignement de la metrologie et aux 

mesures pour les industrials. 

II realise des prestations de service pour les industrials locaux, notamment des 

activites de maintenance comportant la realisation de pieces endommagees et 

necessitant done une bonne maitrise de la metrologie. 

Les responsables du laboratoire estiment entre 1 O et 20 le nombre d'entreprises 

Senegalaises qui seraient interessees par le developpement d'une capacite 

d'etalonnage nationale dans le domaine de la mesure dimensionnelle. 

Ce laboratoire etant le seul de l'enseignement superieur en metrologie 

dimensionnelle au Senegal, ii a naturellement un role a jouer dans la formation 

initiale et continue des cadres qui interviendront ensuite dans ce domaine. 

LABORATOIRE D'ANALYSES ET D'ESSAIS 

Ce laboratoire a ete recemment mis en place (1995) dans le cadre de la 

cooperation frane:taise et europeenne. II est homologue par l'Union Europeenne 

dans la cadre de !'analyse des produits halieutiques. 
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C'est un laboratoire organise salon les principes des normes EN 45000 qui 

conduisent a !'accreditation des laboratoires d'essais . 

II a un CA annual de 62 MFCFA et emploie 1 O personnes. 

II autofinance son fonctionnement grace a ses prestations d'essais. 

II semble d'un niveau de qualite qui lui permettrait sans faire un gros effort 

d'obtenir une accreditation. 

Son directeur est tres interesse par le probleme de la mesure et participerait tres 

volontiers aux travaux d'une association de promotion et de developpement de la 

metrologie. 

BRGM 

Ce laboratoire qui est par arrete charge du controle de toutes les productions 

industrielles est rattache au ministere de l'energie de l'industrie et des mines. 

lnstalle dans des locaux spacieux en cours de refection, ii ne dispose d'aucun 

moyen modeme actuals d'analyse et d'essais en etat de fonctionnement. 

Les 20 personnes qui y travaillent sont manifestement sous employees. 

Le· directeur souhaiterait le voir transformer en societe privee assurant son 

autofinancement. 

II assure que le marche des analyses mineralogiques des prospections en cours 

qui sont actuellement envoyees a l'etranger est suffisant pour demarrer. 

Des developpement s dans !'analyse des hydrocarbures, des eaux, des ciments et 

des peintures seraient aussi possibles. 
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INSTITUT DES TECHNOLOGIES ALIMENTAIRES (ITA) 

L'ITA est un institut specialise dans la recherche, !'assistance aux industrials et le 

coritrOle dans le domaine agro-alimentaire. 

C'est un EPIC employant 63 personnes dont 20 chercheurs et qui re~oit une 

subvention de l'Etat de 289 MFCFA sur un budget Annuel de 41 O MFCFA. 

Son developpement est soutenu par la cooperation canadienne. 

Son directeur souhaite ameliorer les ressources propres du laboratoire par la 

valorisation des activites, y compris les activites d'analyse et d'essais. 

II est convaincu que pour cela le laboratoire devra se faire accrediter et est done 

fortement interesse par tous les developpement qui pourront ameliorer la maitrise 

de la chaine metrologique. 

Les installations du laboratoire sont fonctionnelles et correctement equipees. Un 

manual qualite est en cours d'ecriture et le laboratoire dispose de poids etalonnes 

pour la verification de ses balances. 

25/49 B. Goubet- Rapport S8n8gal. 30 Septembre 1997 



SOCIETE AFRICAINE DE RAFFINAGE 

SAR 

La· SAR est le seul raffineur du Senegal et l'importateur exclusif de produits 

petroliers. 

C'est une societe dans laquelle ELF possede 46%, les autres petroliers 7%, le 

reste etant la propriete de l'Etat senegalais. 

En 1996, la SAR a commercialise 1 059 899 t de produits petroliers dont 656 086 t 

sortant de la raffinerie et comptes grace aux installations de comptage sur pipe. 

Ces installations sont composees de 12 compteurs METRA a gros debits (entre 

100 et 150 m3/h). 

Ces compteurs sont etalonnes au produit dans une station specifique installee 

depuis deux ans par la societe SOCETEC. 

Cetta station est equipee d'une jauge de 5000 I en tres bon etat et est operee par 

du personnel bien forme. 

Se posera d'ici 3 ans, le probleme du reetalonnage de cette jauge qui necessitera 

!'utilisation d'une jauge etalonnee de capacite inferieure qui ne semble pas exister 

au Senegal. 

Les etalonnages ant ate realises l'annee derniere par METRA, fabricant des 

compteurs, cette annee, seul 20 % du travail presentant des difficultes techniques 

seront faits par METRA. 

Par ailleurs, la SAR possede 40 bacs de stockage de produits divers, du petrole 

brut au Butane. Ces bacs sont jauges par SGS dans les delais reglementaires (1 O 

ans). 
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PARKE DAVIS AFRIQUE DE l'OUEST 

PARKE DAVIS est un groupe pharmaceutique mondial (9eme place). 

PARKE DAVIS AFRIQUE DE L'OUEST couvre 19 pays, y compris la France. 

C'est principalement une unite de preparation et de conditionnement de 

me~icament. II n'y a pas de chimie fine dans l'unite. 

Cetta unite emploie 68 personnes pour un CA de 2,6 Milliards de FCFA. 

Son taux de rentabilite de 40%, du pour une bonne part a la devaluation du FCFA 

et au degagement des unites europeennes dent elle recupere les fabrications, est 

recent et lui permet des programmes d'investissement considerables (200 a 300 

MFCFA par an). 

La compagnie a rec;u le prix senegalais 1996 de la qualite industrielle dans la 

categorie filiale de grands groupes de plus de 50 personnes. 

L'usine est parfaitement installee et organisee et le personnel motive et competent. 

Elle est tres bien placee au niveau du groupe en ce qui concerne les ratios qualite. 

La. masse est l'une des mesures de base de l'usine qui dispose d'un jeu de 

masses etalonnees. 
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SOCIETE COMMERCIALE DU CIMENT (SOCOCIM) 

La SOCOCIM est la seule entreprise fabriquant du ciment au Senegal. 

Elle emploie 250 personnes et produit et commercialise 850 000 t de ciment par 

an. Ce qui ne couvre pas les besoins du Senegal. 

L'usine est moderne est pilotee par du personnel competent et motive. 

Les moyens de pesage ne sont pas controles, notamment le pont bascule et les 

ensacheuses dont la balance de contrOle n'est pas verifiee. 

Le contrOle se fait en comparant !'indication du pont bascule sur un chargement de 

sacs. 

De m~me, les sondes de temperatUie importantes dans le process ne sont pas 

verifiees. 

Seul, le laboratoire dispose d'un etalonnage annuel de l'anneau dynamometrique 

de la presse par envoi en Allemagne, ainsi que de locaux a temperature contrOlee. 

SOTIBA-SIMPAFRIC 

C'est une societe d'impression de tissus qui appartient a un groupe indien UB 

Group. 

II emploie 500 personnes pour un CA de 15 Millions de USO. 

C'est une unite ancienne qui vient de redemarrer depuis 2 ans apres un am~t de 18 

mo is. 

L'equipement de qualite produit des impressions de grande qualite. Le tout donne 

une impression de serieux et de savoir faire certain. 

Un projet de modernisation de l'equipement est en cours de decision. 

La compagnie est peu concernee par la metrologie. 
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SON AC OS 

SOCIETE NATIONALE DE COMMERCIALISATION DES OLEAGINEUX DU 

SENEGAL. 

La SONACOS est une societe de 1500 personnes qui realise un CA de 100 

milliards de FCFA en fabriquant et commercialisant des produits oleagineux a base 

d'arachides, de graines de coton, de palmiste ainsi que d'autres produits. 

L'usine de DAKAR dispose d'un ensemble de moyens de pesage tres important: 

- 3 ponts bascules de 60 t 

- 3 bascules pour futs de 190 kg 

- 1 bascule pour tourteaux de 800 kg 

- 7 balances de laboratoire 

- diverses romaines. 

Ces moyens sont verifies par un balancier regleur de la societe qui a ate agree par 

le service de la metrologie legale. 

La societe dispose d'ailleurs de 12 gueuses etalons de 500 kg ainsi que de 

diverses masses de controle. 

Ces moyens ne sont pas verifies depuis leur achat, mais des procedures de 

controle des instruments de pesage existent et sont respectees. 

La societe est tres consciente de !'importance de la metrologie et du fait que tot ou 

tard elle devra prouver a ses acheteurs etrangers qu'elle dispose de moyens de 

mesure raccordes au systeme SI. 
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SO BOA 

La Societe des Brasseries de l'Ouest (SOBOA) est une societe senegalaise a 
capitaux fran~is appartenant au groupe Castel. 

Elle produit a Dakar des boissons gazeuses (Coca cola, Schweppes, Vimco) et de 

la biere. 

Sa production annuelle est de 150 000 hi de biere et 350 000 hi de boissons 

gazeuse. 

L'usine emploie 200 permanents et 100 journaliers pour un CA de 13 milliards de 

FCFA annuals. 

Les problemes de metrologie principaux poses a l'entreprise sont les suivants : 

- mesure de l'eau . 

l'entreprise achete 30 000 m3 d'eau par mois. L'entreprise a recemment ameliore 

son comptage principal. 

- controle de la production : 

Ce sont les bouteilles qui constituent le recipient mesure. Elles sent fournies par 

une entreprise camerounaise. Un controle de remplissage est effectue sur chalne. 

La production n'est pas suivie de maniere statistique. Seul un controle journalier 

de quantite est effectue. 

Les balances (notamment pour le remplissage des fOts) sont suivies par un 

balancier agree. 
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LES GRANDS MOULINS DE DAKAR 

Les Grands Moulins de Dakar sont une societe privee qui emploie 300 salaries. 

L'usine, situee sur le port de Dakar, ecrase 800 t de ble par jour pour produire 640 t 

de farina. 

Elle utilise 2 ponts bascules de 60 t et 21 bascules dont les portees sont comprises 

entre 40 et 1000 kg, ainsi qu'une tremie totalisatrice discontinue de portee 1 t. 

Les bascules sont reglees tous les mois par un balancier agree par le service de la 

me~rologie legale et verifiees une fois par an par le service de la metrologie legale. 

Cependant, ii faut souligner que la societe a recours aux services d'une societe 

d'Abidjan: CAPI, pour effectuer une fois par an, la maintenance complete des 

bascules, dont le role dans la maitrise du process est fondamental. 

II semble, en effet, qu'il n'existe pas au Senegal de societe ayant cette 

competence, en particulier pour les instruments de pesage electroniques. 

Le responsable de la maintenance a lu le pre rapport de mission et en approuve 

completement les propositions, notamment celles relatives a la mise en place de 

moyens de raccordement au systeme SI. 
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SEGOA - AIR LIQUIDE 

La .SEGOA est une filiale d'AIR LIQUIDE qui produit et conditionne a Dakar de 

l'oxygene, de l'azote, de !'acetylene et du dioxyde de carbone. Elle conditionne de 

plus de !'ammoniac et des CFC. 

La societe dispose d'une bascule de 5 t et de 7 bascules de 150 kg. 

Elle les contrOle tous les jours avec des poids non raccordes et les fait verifier par 

le service de la metrologie legale une fois par an. 

Elle declare ne pas avoir de problemes de resultats de mesure. 

Par ailleurs, elle dispose d'un service d'entretien mecanique qui possede des 

instruments de mesure dimensionnelle non verifies. 

II en est de meme pour les thermometres. 

Sauls les manometres sent verifies sur un bane d'etalonnage. 

AME AGER 

AMERGER est une societe de preparation de produits de la peche par congelation 

OU refrigeration. 

Elle dispose de bascules electroniques de portees allant de 6 kg a 3 t. 

Ces bascules sont maintenues par un ajusteur agree et par le service de la 

metrologie legale. Les poids de controle ne sont pas raccordes. 

Un acheteur stranger verifie systematiquement a l'usine les poids des 

marchandises exportees. 

La societe utilise des thermometres qui ne sont pas verifies. 

Par ailleurs, elle realise dans son laboratoire plus de 2000 analyses par an . Le 

laboratoire est abonne au reseau d'intercomparaisons de !'Association des 

Veterinaires d'Hygiene Alimentaire : le REAMA : Reseau d'Essais et d'Analyses en 

Microbiologie Alimentaire. 
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PATISEN 

PATISEN est une societe specialisee dans la fabrication de produits agro 

alimentaires : pate a tartiner, bouillon maggi, lait, boisson chocolatee, pate 

d'arachide, produits pour la boulangerie. Elle produit de la margarine avec la 

SONA COS. 

Elle realise un chiffre d'affaires annual de 6 milliards de FCFA et emploie 125 

permanents et 250 journaliers. 

Elle dispose de 3 unites de production sur Dakar et d'un centre de tri d'arachides 
en province. 

Elle utilise un ensemble important d'instruments de mesure : calibreuses, balances, 

doseuses ponderales, thermometres. 

II n'y a pas de systeme de maitrise des moyens de mesure dans l'entreprise. Les 

balances sont verifiees une fois par an par un balancier agree. 

La ·societe reconnait que la metrologie est un probleme important pour le suivi des 

fabrications. 

CNP 

CONSEIL NATIONAL DU PATRONAT 

Le CNP est une confederation patronale composee de 17 syndicats de base qui 

representent 450 entreprises de taus secteurs, ce qui represente 75000 personnes 

pour un CA total de 1000 milliards de FCFA. 

Le CNP pense que la metrologie est un dossier important pour le developpement 

des entreprises. 
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CNES 

CONSEIL NATIONAL D'EMPLOYEURS DU SENEGAL 

Le CNES regroupe 180 entreprises independantes et 3 federations 

professionnelles dont les mutuelles du Senegal, ce qui represente 20000 

personnes pour un CA de 400 milliards de FCFA. 

Le CNES souligne que la metrologie n'est pas reduite a la metrologie legale mais 

qu'elle est une composante essentielle de la qualite totale. 

Le CNES approuve les recommandations contenues dans le pre-rapport et 

notamment, la constitution du reseau Senegalais de Metrologie sur la base de 

depart de deux centres de ressources au CEREO et chez SENEMECA. 

DIRECTION DES DOUANES 

La Direction Generale des Douanes comprend 4 Directions centrales: 

- la Direction du personnel et de la formation 

- la Direction des regimes economiques et particuliers 

- la Direction des enquetes douanieres 

- La Direction des etudes et de la reglementation douanieres, 

et 7 Directions regionales. 

2000 agents y travaillent, les departs en retraite ne sont pas remplaces. 

Le mode de taxation douaniere a evolue d'une taxation double a la valeur et 

specifique au poids et a la mesure, vers une taxation uniquement a la valeur, et ce, 

depuis 1992. 

Par suite, la metrologie n'a plus grande importance pour la douane. 
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SN CDS 

CONSERVERIES DU SENEGAL 

La SNCDS est une conserverie de thon, sur le port de Dakar, qui exporte vers 

l'Europe la totalite de sa production de 16000 t annuelles. 

Elle realise un CA annual de 14 milliards de FCFA et emploie 700 personnes. 

Elle beneficie d'un partenariat financier croise avec pecheurs de France. 

L'usine dispose de 3 bascules de portees comprises entre 1,5 et 3 t et de 6 

bascules de 60 kg. 

La societe declare rencontrer de grosses difficultes dans la maintenance de son 

pare d'instruments, principalement a cause de !'absence de competences sur la 

place. 

Elle envisage neanmoins de renouveler son pare de bascules. 

Par ailleurs, elle est confrontee a une exigence croissante de maitrise des moyens 

de mesure par ses clients, notamment dans le domaine de la temperature des 

autoclaves. 

Elle est tres en faveur de la mise en place d'un systeme national de raccordement 

metrologique au Senegal. 

UNJVERSITE DE DAKAR 

L'objectif de cette visite etait d'evaluer le potential de l'Universite en matiere de 

metrologie electrique. 

L'Universite ne dispose pas de moyens importants dans ce domaine, ils se 

resument a des materials de TP de mesures electriques. 

Si actuellement l'Universite est peu liee aux besoins industrials, une evolution est 

possible, et elle pourrait accueillir a l'avenir une base dans ce domaine. 
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COSEC 

CONSEIL SENEGALAIS DES CHARGEURS 

Le COSEC est un etablissement public a caractere professionnel dent la mission 

est de defendre les interets des chargeurs realisant le transport des marchandises 

par mer. 

II a, par example, finance !'installation des ponts-bascules du port. 

Le COSEC souhaite s'investir dans ce projet au niveau du fonctionnement de la 

tllte de reseau. 

CCI DE DAKAR 

La CCI gere les equipements de poids publics du port de DAKAR. 

Ceux-ci se composent de 3 ponts-bascules de 100 t et de 2 de 50 t. 

Ce sont des ponts mecaniques Trayvou a romaine qui sont entretenus toutes les 

semaines par un reparateur agree. 

Ces ponts pesent 800 000 t de marchandises par an. 

Une visite sur place a permis de constater que les instruments etaient effectivement 

tres sollicites et operas par un personnel competent. 

Par contra les remarques precedentes sur !'absence de moyens de controle 

etalonnes s'appliquent ici aussi. En effet quelques gueuses de 200 kg sont 

disponibles pres des ponts. Ces gueuses ne sont pas etalonnees. 

La CCI a marque son inten~t pour mettre en place un service de maintenance des 

moyens de mesure des petites entreprises qui dispose de competences dans les 

domaines mecaniques et electroniques. 

36/49 B. Goubet- Rapport S8negal. 30 Septembre 1997 



TROISIEME PAATIE 

LE RESEAU SENEGALAIS DE METROLOGIE 

CONTEXTE 

La metrologie est un outil indispensable au fonctionnement d'une nation moderne. 

En effat, elle intervient tant dans le controle de la quantite des echanges dans son 

aspect de metrologie legale, qua dans las processus de maitrise de la qualite 

industrielle. 

II est difficilement concevable qu'un Etat n'ait pas les moyens de controler la qualite 

de la mesure du volume des marchandises qu'il exporte ou importe, envoyant les 

eventuels arbitrages en cas de conflit a des decideurs etrangers. 

De meme, ii est illusoire de vouloir mettre en place un systeme national de 

certification de la qualite des productions industrielles, indispensable a terme pour 

la promotion des exportations senegalaises, Si ces memes industrials ne trouvent 

pas au niveau national les possibilites de raccordement de leurs moyens de 

mesure au systeme international d'unites. 

Dans le cas contraire, on se trouverait devant un systeme non reconnu 

internationalement, done inutile pour !'exportation, OU on forcerait les industrials a 
aller a l'etranger chercher le raccordement de leurs moyens de mesure et done une 

partie de la decision relative a la certification de leur qualite. 

On voit bien alors que sur les deux aspects legaux et industrials, la metrologie est 

une composante de l'independance nationale. 

OBJECTIFS 

L'objectif du Reseau Senegalais de Metrologie est de mettre en place une capacite 

nationale d'etalonnage et de raccordement avec le systeme international d'unites 

(Systeme SI) des instruments de mesure utilises au Senegal . 
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PRINCIPES 

La mise en place de ce reseau doit tenir compte des difficultes du Senegal a 
mobiliser des flnancements de grande ampleur tant pour l'investissement que pour 

le fonctionnement de structures publiques. 

Elle doit aussi utiliser au mieux les capacites actuellement existantes et les 

volontes tant publiques que privees de participation. 

L'objectif enonce plus haut doit etre atteint au meilleur coat. Entre autres, ii s'agit de 

raccorder les mesures faites au Senegal avec le systeme SI et non pas de 

construire un lnstitut National de Metrologie disposant de toutes les installations 

permettant de materialiser toutes les unites de base du SI. 

De plus, son fonctionnement doit etre fortement, si ce n'est totalement a terme, 

autofinance grace a la vente de ses prestations. 

Ce Reseau doit comprendre toutes las composantes de la metrologie : legale, 

industrielle et scientifique (dans le sens maintien des references nationales). 

Entin, ii doit resolument se placer comma une ressource pour les pays de la sous 

region economique de l'Afrique de l'Ouest, et comme l'interlocuteur des 

organisations internationales dans ce domaine. 

BESOINS 

On peut affirmer que le Senegal a des besoins qui couvrent presque toute la 

gamma des unites du systeme SI. 

Cependant, ii est opportun de definir des priorites permettant de construire dans le 

temps le projet de mise en place du RSM. 

En ce qui concerne la metrologie legale, la masse et le volume constituent des 

domaines incontournables, notamment quant a leur impact sur la mesure des 

importations et des exportations. 
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Le volume pouvant etre raccordes grace a la masse, cette derniere doit constituer 

notre premiere unite. 

En ce qui concerne la metrologie industrielle, ii faut commencer par les longueurs, 

sachant que le Senegal compte developper des activites dans le domaine des 

industries mecaniques et electromecaniques, notamment en valorisant la situation 

du port de Dakar. 

II faudra aussi penser rapidement a mettre en place des references dans le 

domaine des temperatures qui interviennent fortement dans tous Jes process 

industrials. 

Viendront ensuite les unites du domaine electrique, si un besoin industrial, a part la 

vente de courant par la SENELEC, se fait sentir. 

Enfin, des centres de ressources dans des unites derivees, comma la pression, 

pourront etre mis en place a l'avenir en fonction des besoins. 

ORGANISATION PROPOSEE 

Le RSM est constitue par des centres de ressources charges de la conservation 

des references nationales et du raccordement des etalons de travail des 

entreprises ou du service charge de la metrologie legale. 

Une tete de reseau est chargee de !'animation et de la coordination des activites du 

reseau. 

L'ensemble des activites du RSM est place sous le controle du Comite National de 

Metrologie, constitue des representants des administrations et des entreprises 

concernees. 
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- La tAte de reseau 

Placee aupres d'un decideur lui garantissant l'impartialite et l'autorite necessaire, 
notamment dans la phase de mise en place, la tete de reseau aura la 

responsabilite de garantir la qualite des operations d'etalonnages realisees par les 

centres. 

Pour ce faire, une procedure d'accreditation sera mise en place pour valider 

l'appartenance des centres de ressource au RSM et garantir, dans le temps, la 

qualite de leur prestations. 

Cette accreditation pourrait constituer la base d'un schema national d'accreditation 

a venir. 

Rappelons que !'accreditation est aux laboratoires d'essais et de metrologie, ce 

que la certification est aux entreprises. Elle certifie la conformite de !'organisation 

du laboratoire a un referential qualite et sa capacite technique dans le domaine 

d'accreditation considere. 

Signalons que !'accreditation concerne aussi les organismes certificateurs des 

dispositions d'assurance de la qualite des entreprises, et qu'elle est done la base 

de tout systeme national de certification de la qualite. 

La tete de reseau aurait la responsabilite de la mise en place de ce schema 

national d'accreditation, concernant en premier lieu les laboratoires de metrologie 

et qui pourrait, au depart, etre confiee par le RSM a un operateur etranger. 

Enfin, la tete de reseau aurait pour autre mission d'animer un collectif d'utilisateurs 

publics et prives de la mesure, element indispensable de la diffusion de la 
metrologie dans le pays. 

- les centres de ressource 

lls sont charges de la conservation de la reference nationals et du raccordement 

des moyens de mesure des operateurs senegalais. 
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Ce sent en fait des centres d'etalonnage ayant en plus la responsabilite du 

maintien et du raccordement de la reference nationale dans leur domaine de 

mesure. 

Pour cela, ils disposent d'un laboratoire equipe aux normes internationales qui 

abrite la reference nationale dont le niveau est choisi afin d'etre le niveau 

immediatement superieur aux besoins des utilisateurs. 

Ce niveau est destine a evoluer dans le temps en fonction de !'evolution previsible 

des besoins en precision des entreprises du Senegal. 

Le fait de disposer de locaux adaptes et de technicians formes facilitera cette 

evolution. 

Les centres de ressources mettront a la disposition du reseau des locaux adequats 

et du personnel pour realiser les etalonnages. 

Les tarifs d'etalonnages seront fixes en accord avec la tete de reseau. 

En contrepartie, les centres de ressources se verront dotes de l'equipement 
necessaire aux etalonnages, qui leur sera mis a disposition par le gouvernement 

du Senegal, dans le cadre d'un projet d'assistance technique. 

Laur personnel sera forme lors de la mise en place du reseau et recevra l'appui en 

expertise necessaire a la mise en oeuvre du centre. 

Par ailleurs, un systeme reglementaire sera mis en place pour inciter les industrials 

a faire etalonner leurs references, notamment celles des reparateurs agrees 

d'instruments de mesure. 

De plus, un centre de formation sera associe au reseau afin de mettre en place des 

stages de formation continue dans le domaine de la metrologie. 

Enfin, une ressource documentaire et normative sera mise en place, par example 

au sein de l'ISN. 
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MISE EN PLACE 

La mise en place d'un tel reseau pourrait etre assuree par un projet d'assistance 

technique consecutif a une decision politique du Gouvernement du Senegal. 

Ce projet pourrait debuter par la mise en place de la tete de reseau aupres du 

Ministre de l'Energie, des Mines et de l'lndustrie, illustrant ainsi le caractere 

industrial du projet et son importance strategique grAce au positionnement direct 

pres du ministre. 

Dans un premier temps, les aspects legislatifs et reglementaires seraient traites par 

eerie cellule et un corpus nouveau serait propose a la signature du gouvernement. 

Un appel d'offre serait lance pour le choix des centres de ressources, sachant que 

nous en avons pressenti deux qui ne sont peut etre pas les seuls volontaires. 

Le choix des centres seraient ensuite effectue au vu de criteres techniques et 
economiques. 

Des conventions seraient passees entre la tete de reseau et les centres de 
ressources. 

Ensuite, les centres de ressources mettraient en place les locaux et les personnels 

necessaires aux etalonnages, les equipements seraient aussi achetes dans cette 

periode. 

Les equipements pourraient etre fournis par le projet en meme temps que la 

formation des personnels et !'expertise. 

II resterait ensuite a mettre en place la procedure d'accreditation comprenant la 

formation de la tete de reseau ainsi que celle des auditeurs. 

Dans une premiere etape, l'accreditation initiale pourrait etre realisee par un 

organisme etranger en associant des experts nationaux dans le cadre de leur 

formation. 

Des financements croises multilateraux (pour la tete de reseau) et bilateraux (pour 
les centres de ressources) pourraient etre recherches. 
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Une esquisse de document de projet d'assistance technique a ete envoyee par 
l'expert au bureau de l'ONUDI de Dakar pour servir eventuellement de base a 
l'elaboration d'un document complet. 

On trouvera en annexe un synoptique presentant ce que pourrait etre le Reseau 
Senegalais de Metrologie 

43/49 B. Goubet- Rapport SQnegal. 30 Septembre 1997 



QUATRIEME PARTIE 

LA JOURNEEE DE PRESENTATION DES PROPOSITIONS DE LA MISSION 

Le Samedi 26 juillet 1997, la presentation des resultats provisoires de l'etude sur 

le systeme de metrologie au Senegal a ate organisee par la Programme Cadre II, 

a l'hOtel Novotel de Dakar. 

37 personnes ont participe a cette journee complete d'etude et de discussions, qui 

a eta inauguree par le Directeur du Cabinet du Ministre de l'Energie, des Mines et 

de l'lndustrie et placee sous la presidence du Directeur de l'usine de la Sonacos­

EID. 

II me parait interessant de reproduire dans ce rapport les conclusions du compte­

rendu tres complet qui a ate produic par le Programme Cadre II, et auxquelles je 

souscris totalement : 

"En tirant les conclusions, le President de seance a reitere l'urgence, pour 

l'economie nationale, a mettre en place un systeme de mesurages raccorde au 

systeme international. II a ensuite passe en revue les principales conclusions 

consensuelles : 

1) le schema de Reseau Senegalais de Metrologie peut etre propose tel 

quel a !'approbation des autorites avec 

- une tete de reseau au Ministere de l'Energie, des Mines et de 

l'I ndustrie, 

- deux centres de ressources (masse et longueur) a choisir suivant la 

procedure d'appel d'offres; 
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2) ii est propose la mise en place d'un comite de suivi pour accelerer la 

phase preparatoire. Ce comite, anime par le responsable de la tete de reseau 

designe par le Ministre Charge de l'lndustrie, aura pour taches la redaction du 

document de projet et du cahier des charges. II est compose : 

- des representants des organisations patronales (CNP, CNES), 

- d'un representant de l'lnstitut Senegalais de Normalisation , 

- d'un representant du Service de la Metrologie Legale, 

- du representant de l'ONUDI a Dakar, 

- d'un representant du PNUD (PC II); 

3) le calendrier ci - apres de mise en place du Reseau peut etre accepte". 
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RESEAU SENEGALAIS DE METROLOGIE 

CALENDRIER DE MISE EN PLACE 

1) Designation du responsable de la tete de reseau, par le Ministre de l'Energie, 

des Mines et de l'lndustrie pour animer le comite de suivi. 

2) Demarrage des travaux du comite de suivi : appropriation du document de projet 

et redaction du cahier des charges, 

3) Approbation du document de projet et recherche de financement, 

4) Mise en place effective de la tete de reseau aupres du Ministre de l'Energie, des 

Mines et de l'lndustrie, 

5)Traitement des aspects legislatifs et reglementaires par cette cellule et 

proposition a la signature du gouvernement d'un corpus nouveau , 

6) Lancement d'un appel d'offre pour le choix des centres de ressources, 

7)Choix des centres effectue au vu de criteres techniques et economiques, 

8) Signature de conventions entre la tete de reseau et les centres de ressources, 

9) Mise en place des locaux et des personnels necessaires aux etalonnages, 

10) Achat des equipements par un projet d'assistance technique, 

11 )_ Formation des personnels et expertise, 

12) Mise en place de la procedure d'accreditation, comprenant la formation de la 

tete de reseau ainsi que celle des auditeurs, 

13) Accreditation initiale qui pourrait etre realisee par un organisme etranger en 

associant des experts nationaux dans le cadre de leur formation. 
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CINQUIEME PARTIE 

LE SEMINAIRE SUR LA METROLOGIE 

PRESENTATION 

Le seminaire s'est deroule sur 5 journees, soit du lundi 28 Juillet au vendredi 01 

Aoat. 

II a ate tres efficacement organise par le Programme Cadre II dans le cadre 

magnifique du SAL Y HOTEL. 

24 stagiaires ont participe a ce seminaire. 14 etaient responsables de la metrologie 

dans des entreprises publiques ou privees, 3 dans des laboratoires, 5 

appartenaient a l'ISN ou au service de la metrologie legale, 1 representait le CNP 

et 2 faisaient partie de l'encadrement du programme. 

Le contenu du seminaire a aborde les grands themes de la metrologie et de son 

organisation. 

Des interventions de cadres senegalais confrontes a des problemes de metrologie 

furent tout a fait benefiques et ont conduit a de fructueux echanges entre les 

stagiaires. 

La pedagogie etait basee sur l'interactivite entre les stagiaires et l'animateur qui a 

utilise des transparents et des moyens muHimedia sous forme de CD ROM. 

Le Programme Cadre II avait fourni un projecteur d'ecran d'ordinateur qui s'est 

revele tres utile. 
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PROGRAMME 

Le seminaire etait structure de la fa~on suivante : 

A - metrologje generale 

1) grandeurs et unites 

- grandeur mesurable et reparable 

- les systemes d'unite 

- les etalons fondamentaux 

- les organisations internationales de metrologie 

2) la mesure 

- mesurages 

- erreurs de mesure 

- incertitudes 

3) les instruments de mesure 

- description 

- caracteristiques 

- capabilite d'un instrument de mesure 

4) etalonnage et verification 

B - metrolQgie legale 

1) organisation legislative et reglementaire 

2) organisation administrative 

3) les principaux domaines d'application 

4) !'organisation au Senegal et en France 
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c -· rnetrologje jndustrjelle 

1) la certification des systemes d'assurance de la qualite 

2) la fonction metrologie dans l'entreprise 

D - les laboratojres de metrologje 

1) equipement et installations 

2) !'accreditation de laboratoire 

E - AP'21ication au Senegal 

1 ) etat des lieux 

2) presentation du Reseau Senegalais de Metrologie 

EVALUATION 

De !'evaluation du seminaire menee par le Programme Cadre II, ii ressort que : 

- le seminaire a repondu aux attentes des participants a 95%, 

- I' animation du seminaire a ete satisfaisante a 100%, 

- la documentation a satisfait les s9minaristes a 95%, 

- l'interet suscite par le Reseau Senegalais de Metrologie est total (100%). 
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