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- AV ANT- PROPOS 

L 'etude de mise a niveau du Centre de Conditionnement de Fruits " C. C.F. "a ete achevee. 

depuis mars 1996 et le projet du rapport a ete remis a la BDET - Banque chef defile ainsi qua la 

Banque de Tunisie pour etude et accord de .financements des actions de mise a niveau proposees. 

De multiples reunions ont eu lieu aux cours des mois d'Avril et de Mai 1996 avec /es 

responsab/es de la BDET et de la Banque de Tunisie en vue d'examiner et d'arreter le schema de 

financement du plan de mise a niveau propose. 

En date du 1910611996 a/ors que nous etions sur le point d'aboutir en commun accord avec la 

BDET a un plan definitif demise a niveau et un schema de financement des actions proposees, un 

courrier nous a ete adresse par le ministere de l'industrie (bureau de mise a niveau) precisant que 

/'examen par le comite de pilotage (COPIL) du plan demise a niveau retenu ne peut avoir lieu que 

lorsqu'il est accompagne de certains documents dont notamment /es accords ecrits de {inancement des 

bail/eurs de fonds participant au schema de financement du plan de mise a niveau. 

La BDET nous a ainsi demande un temps supplementaire en vue de re-etudier le dossier de 

nouveau avant de transmettre au responsable du C.C.F. un accord ecrit quelconque. 

Entre temps, et plus precisement a la fin du mois de Juin 1996, la BDET a presente a Mr 

CH/BANI, gerant du C.C.F., deux partenaires Europeens interesses, semble t-il, de la participation au 

capital du C.C.F. 

A la suite de la reunion tenue avec ces derniers, debut Jui/let 1996, et examen des dossiers qui 

leurs ont ete communiques, /es responsables des societes Europeennes ont exige, prealablement a 

/'operation de partenariat, l'assainissement de la situation financiere du c. C.F. par la reevaluation de 

ses biens immobilises et la resorption des pertes anterieures. 



-
Invite a realiser cette operation pour le compte du C.C.F en date du 09 Juillet 1996, le Centre 

Technique des Industries Mecaniques et Electriques "CE71ME" n'a pu achever ses travaux de 

reevaluation que le 05 Amit 1996. 

Debut Septembre 1996, date de commencement de la nouvelle saison des dattes, Mr CHJBANI, 

gerant du C.C.F. s'est trouve dans /'obligation de regagner le Sud Tunisien oiJ est implantee l'usine 

C.C.F.; et la BDETcontinue de son cote /'etude du dossier. 

Convoques a maintes reprises par la BDET (en novembre - Decemhre 1996 et Mai -Juin 1997) 

nous avons tenus certaines reunions avec Mr DOGHRI (chef du service etudes de la BDET) en vue de 

lui foumir /es explications et renseignements qu'il souhaiterait obtenir de noire part. Certes, l'etude du 

diagnostic/Plan demise a niveau du C.C.F. demeure jusqu'a ce jour sans suite au service etudes de la 

BDET - Banque Chef de file. 

Nous tenons a preciser en.fin que la direction generate des industries agro-alimentaires (en la 

personne de Mme THRAYA) chargee du suivi de la restructuration industrielle dans le secteur agro-

alimentaire a ete constamment tenue au courant par telephone de l'etat d'avancement des travaux et 

des discussions avec la BDET. 

Telles sont, messieurs, /es informations sommaires sur ce qui s'est passe depuis Mars 1996 

ainsi que /es motifs ayant ete a l'origine du retard de soumission /du present rapport . 
. ---, 

/ 
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Rapport realise par : 

Etienne ESPIARD : DIAGNOSTIC TECHNIQUE ET COMMERCIAL 

Jamel Eddine Ben ROMDHANE : DIAGNOSTIC DE L'ORGANISATION GENERALE, 
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Le Centre de Conditionnement de Fruits " C.C.F" est une S.A.R.L. au capital de 

100. 000, 000 Dinars imp/ante a la Zone lndustrie/le de Douz. 

La Societe avait initialement investi pour le Conditionnement de la datte "Deg/et Naur" 

vers !'exportation mais a minimise /es problemes de valorisation des ecarts de triage. 

Ayant par ailleurs peu de connaissances sur /es possibilites d'exportation de fruits et 

legumes .frais, le C.C.F s'est contente de faire quelques tests d'exportations de tomates, 

tomate-cerises et melons sans se fixer d'objectifs precis; Elle a toute.fois acquis un savoir faire 

dans ce secteur. 

La Societe C.C.F. a done aujourd'hui centre son activite sur: 

- le conditionnement et la trans.formation des dattes, 

- le conditionnement de fruits et legumes frais, 

essentiellemenr en me de !'exportation. 

PRESEJ'VTATION DE L4 MISS/OJV 

Dans le cadre du programme de mise a niveau des entreprises Tunisiennes dans le 

secteur Agro-Alimentaire, !'Organisation des Nations Unies pour le Developpement Jndustriel 

"OlvUDI" a sollicite le Cahinet Jamel Eddine BEN ROMDHANE, aux termes du contra! 

n°96012 en date du 06 Ffrrier 1996, pour la realisation d'un diagnostic general suiv1 d'un 

plan demise a niveau du Centre de Conditionnement de Fruits "C.C.F." 
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Une equipe de consultants a realise le travail de diagnostic des fonctions: 

- Marche et positionnement strategique et commercial: 

- Technique et Technologique; 

- De /'Organisation generate de la gestion et des ressources humaines; 

- Equilibre Financier. 

L'expertise des objectifs strategies, moyens et budgets du C.C.F. a englobe /es trois 

demieres annees d'activite; Elle a permis de faire ressortir /es points faibles et /es points forts 

de cette societe. 

A la lumiere de ces travaux, des objectifs pour /es trois prochaines annees ont ete 

formules, un plan de developpement strategique a ete dejini et un programme de mise a 

niveau a ete elabore. 

Chaque consultant a rencontre /es principaux responsables de l'entreprise ajin de 

recueillir /es informations specifiques a son action et trailer son volet du diagnostic. 

L 'analyse des informations recueillies a abouti aux constatations, conclusions et 

recommandations contenues dans le rapport de diagnostic ci-apres. Ces differents points ont 

ete presentes au gerant du C.C.F. qui /es a discutes, a.ffines, corriges dans certains cas, puis 

va/ides. 

Compte tenu de ces constatations, Mr CHIBANJ, gerant du C.C.F. a ete amene a definir 

des objectifs et des axes de developpement strategique pour /es trois prochaines annees. Le 

plan de mise a niveau presente en seconde partie de ce rapport en decoule. 
/ 

I 

;._ 
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INTRODUCTION et CONCLUSIONS 

Le centre de conditionnement des fruits "C.C.F." selectionne dans le cadre du "programme de 
mise a niveau" de l'industrie tunisienne est une entreprise moyenne du secteur agro-alimentaire. 

Elle est situee a Douz en plein centre d'une zone de palmeraies produisant pres de la moitie de 
la production nationale de dattes. Cette meme region riche en sources d'eau chaude(geothermie) 
est egalement equipee de serres ainsi chauffees pour la production de fruits et legumes frais de 
contre-saison. 

L'entreprise avait initialement investi pour le conditionnement de la datte Deglet Nour vers 
!'exportation mais a minimise, a l'epoque, les problemes de valorisation des ecarts de triage. 
Ayant par ailleurs peu de connaissances sur les possibilites d'exportation de fruits et legumes 
frais, elle s'est contente de faire quelques tests d'exportations de tomates cerises et de melons 
sans se fixer d'objectifs precis. Elle a toutefois acquis aujourd'hui un "savoir faire" dans ce 
secteur. 

Monsieur CHIBANI, gerant et principal actionnaire du CCF a done aujourd'hui centree l'activite 
de l'entreprise sur : 

- le conditionnement et la transformation des dattes, et 
- le conditionnement de fruits et legumes frais, 
essentiellement en vue de l'exportation. 

La capacite annuelle visee est de 500 T de dattes et 300 T de fruits et legumes frais exportes. 

Un tel objectif permet grace a ces deux activites complementaires dans le temps d'etaler 
f'activite de l'entreprise sur huit a dix mois par an et de stabiliser ainsi les emplois crees. 
L'elaboration progressive de produits transformes permettra au CCF d'avoir une activite continue. 

C'est sur ces bases que les besoins commerciaux, techniques et financiers ont ete etablis et 
evalues. 

Les investissements complementaires sont prevus en deux phases. En plus de la phase deja 
realisee et qui correspond a des besoins necessaires au fonctionnement meme de !'installation, la 
premiere phase (1996) correspond a la mise a niveau technologique des installations et de 
!'ensemble de l'outil de production pour atteindre les objectifs definis ci-dessus en conformite aux 
normes europeennes. La deuxieme phase (1999-2000) correspond a la certification ISO 9002. 

Dans la premiere phase, en plus des investissements touchants les equipements et les 
batiments, des actions sont prevues et portent notamment sur les contr61es de qualite, les 
recherches et developpements indispensables pour la valorisation des ecarts de triage, ainsi que 
la formation du personnel et !'assistance technique. 

Avec l'accroissement des besoins en fonds de roulement, l'entreprise devra investir dans 
l'immediat un peu plus de 300.000 dinars. Le chapitre 3 qui suit les diagnostics commercial 
(chapitre 1) et technique (chapitre 2) decrit en detail le programme des travaux et les budgets 
correspond ants. 



- 1. POS!TIONNEMENT STRATEGIQUE 
DE L'ENTREPRISE SUR LE MARCHE 

1.1. LA DATTE DEGLET NOUR 

1.1.1. Le marche national, regional et inter regional 

5 

La Tunisie produit 85.000 T de dattes par an mais n'exporte que 20.000 a 22.000 T cor­
respondant surtout a la production de Deglet Nour. 

Les exportations ont surtout lieu vers l'Europe ou le seul pays concurrent produisant la 
meme variete dens ce secteur du monde est l'Algerie. 

La demande et l'offre sont aujourd'hui equilibrees et les prix suivent les prix "plancher" 
fixes par le G.l.D. pour !'exportation. 

Les importations de la CEE sont de l'ordre de 50.000 T par an. 

1.1.2. Dynamique de ces marches 

La demande europeenne de dattes et fruits seches augmente regulierement. La chute de 
production de dattes resultant de la guerre entre l'lrak et l'lran a encourage l'Arabie 
Saoudite, Israel et la Tunisie, a un moindre degre, a accroitre leurs plantations de palmiers. 

La Tunisie, et notamment la region de Douz, a de nouvelles plantations mais compte 
surtout sur une amelioration de la productivite qui pourrait porter !'exportation de Deglet 
Nour a 30.000 T en l'an 2001. 

Le GID estime que cet accroissement n'aura pas d'incidence sur les cours, compte tenu 
de la demande potentielle. 

1.2.3. Points forts et faiblesses des principaux concurrents 

a) A l'echelle nationale 

En Tunisie, 7 entreprises de plus forte capacite couvrent 70 % des exportations alors 
que 14 PMI dont CCF assurent le solde. II y a toutefois lieu de noter que 6 des 7 
entreprises sus mentionnees sont installees dans les regions de Tunis et du Cap Bon et 
s'occupent egalement d'exportation de fruits et legumes du Cap Bon. Le CCF a le defaut de 
sa petite taille mais l'avantage d'etre pres des sources d'approvisionnement en dattes et 
d'exporter des fruits et legumes plus precoces que ceux que peuvent produire la region du 
Cap Bon et de la region de Tunis. 
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b) A l'echelle intemationale 

Les USA ou Israel qui produisent egalement des Oeglet Nour sont plus eloignes du 
marche europeen. 

Apres l'Algerie dont la consommation nationale laisse peu de place a !'exportation, seul 
Israel represente un risque de competition severe si la production venait a trop augmenter. 

1.1.4. Importance de l'emballage et de la marque 

CCF a deja pris conscience, apres quelques deboires, de !'importance de l'emballage et 
de la marque en liaison avec la qualite du produit. 

M. CHIBANI a cree la marque" ?U'J'11(,,,4Z>£ ® " et a beaucoup investi tant dans la 
creation d'un "logo" CCF que dans une presentation polychrome qui caracterise tous ses 
emballages (boites, bouquets de branches ... ). II envisage de creer des contre-marques pour 
certains distributeurs (grandes surfaces notamment). 

1.1.5. Respect des nonnes hygieniques 

CCF est bien forme pour presenter ses produits aux normes hygieniques requises 
(desinsectisation, lavage, sechage ... ). Toutefois un controle de qualite, notamment des 
matieres premieres, s'impose, et la mise a niveau aux normes europeennes necessite 
quelques complements d'investissement (peinture ou carretage des batiments, collecte des 
eaux usees ... ). 

1.1.6. Gout des consommateurs 

L'attrait du consommateur pour la Degtet Nour n'a pas change. Le consommateur est 
devenu plus exigeant quant a la qualite (presentation, absence de sable ... ) et les moyens 
de controle sophistiques mis a ta disposition des associations de consommateurs imposent 
a t'usine d'en faire autant. 

Par ailleurs, les consommateurs europeens commencent a apprecier les dattes fraiches 
surgelees qui sont livrees par l'Egypte ou Israel. Ce nouveau marche ouvre de nouvelles 
possibilites. 

1.1.7. Position concurrentielle du CCF dans les 5 a 10 ans 

Le CCF dont l'activite est a base agricole, est bien place pour developper son activite 
etant sur les lieux memes de production. 

Certaines activites en developpement plus liees a l'alimentation pourront donner lieu a 
terme a des filiales installees pres des lieux de consommation. 

Le CCF vise par la creation de nouveaux produits a se demarquer de la concurrence. 
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1.1.8. Recommandations sur les produits offerts 

Ces recommandations concement : 

- La valorisation des ecarts de triage. CCF produit exclusivement de la pate de dattes 
vendue sur le marche local a o,soo dinar/kg ce qui ramene le prix de la datte ecartee a 
100 millimes le Kg, compte tenu du denoyautage, des frais de production et d'emballage. 

A titre d'exemple, la fabrication de creme de datte, de sirop, d'eau de vie de dattes (pour 
!'export) ... permettrait une meilleure valorisation. des ecarts ainsi que celle de certaines 
varietes de dattes. 

Une etude analytique de prix de revient a perrnis de montrer que pour la fabrication de 
creme de dattes, la datte "ecart de triage" pourrait etre valorisee a plus de 1 dinar/kg, soit 
au 213 de son prix d'achat. L'equipement recommande pour le laboratoire perrnettra de 
produire SO T de creme de dattes par an a partir de 30 T de dattes obtenues des ecarts. 

De tels produits peuvent donner lieu a de nouvelles exportations qui vont dans le sens 
de l'interet national et peuvent augmenter sensiblement le chiffre d'affaire interieur et 
d'exportation de l'entreprise, ainsi qu'augmenter l'activite de la societe en intersaison. 

- Le controle "qualite" portant tant sur la matiere premiere que sur les intrants et les produits 
finis. 

- Les amenagements necessaires pour mettre les produits et l'usine aux normes 
europeennes et intemationales. 

Tous ces points entrent dans le programme demise a niveau et sont repris et detaillees 
au chapitre 3. 

1.2. LES FRUITS ET LEGUMES FRAIS DE CONTRE SAISON 

1.2.1. Les dimensions du marche 

L'examen global des statistiques du secteur considere est plus significatif, car seuls 
certains produits ont un marche de contre saison. 

CCF a deja teste "tomates cerises" et "melons" qui peuvent etre produits des le mois de 
novembre. 

Des reflexions sont en cours et des essais programmes pour la production d'asperges, 
en contrat de culture, pour lesquelles la demande est forte en Europe au moment des fetes 
de fin d'annee (15 decembre - 15 janvier). 

Des etudes de marche sont deja faites notamment par le Centre du Commerce 
. International a Geneve et le COLE.A.C.P. a Rungis. Quelques donnees figurent en 

annexe 1. 

Chaque produit represente une demande de quelques centaines a quelques milliers de 
tonnes par an et on peut considerer que ce marche est ouvert pour CCF. 
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1.2.2. Dynamique de ces marches 

Tous ces marches sont extremement dynamiques car la concurrence des pays tropicaux 
bien places au plan climatique reste importante. 

L'avantage de la Tunisie reside dans sa proximite de !'Europe et dans le coUt 
avantageux de son fret aerien. 

Ainsi pour la tomate cerise dont le prtx moyen de vente a Rungis evolue autour de 8 
F/kilo, le coUt de transport d'Afrique de l'Ouest a Orly est de l'ordre de 5 Flkg alors qu'il 
n'est que de 2 Flkg depuis Tunis. 

1.2.3. Importance de l'emballage 

Dans ce secteur, l'emballage doit etre adapte aux usages : 

- Pour les tomates cerises, ii s'agit de petites barquettes en plastique transparent perfore 
pour permettre !'aeration des fruits et eviter les condensations. Une marque et !'etiquette 
autocollante correspondante permettront de creer une image puis une reference de qualite. 

- Pour les melons, le carton a alveoles est de regle. 

- Pour les asperges calibrees et precoupees a la meme longueur, un enveloppage 
cellophane ou plastique aere avec ruban et etiquette de marque permet de faire classer ce 
produit en •haut de gamme", etc ... 

1.2.4. Nonnes d'hygiene et de qualite 

CCF est equipe d'une calibreuse et d'une station de lavage en eau potable, d'egouttage, 
de sechage superficiel des fruits et legumes, etc ... lui permettant de se conformer aux •us 
et coutumes• ainsi qu'aux nonnes europeennes. 

1.2.5. Position concurrentielle de l'entreprise 

CCF a aujourd'hui l'avantage d'etre l'un des premiers a avoir teste ce marche avec 
l'avantage certain signale plus haut pour les entreprises tunisiennes ooneficiant de la 
geothermie. 

La concurrence regionale semble avoir quelque retard sur ce point. 

1.2.6. La distribution 

Que les produits soient livres en consignation a un mandataire europeen ou qu'ils soient 
vendus contractuellement a l'embarquement, CCF a besoin d'un commanditaire veillant a 
!'execution du marche jusqu'au bout de la chaine ( l'arrivee chez le consommateur) dans la 
mesure ou ii s'agit de produits rapidement perissables. 

1.2. 7. Recommandations 

Elles concement tous les points precites et sont detaillees au chapitre 3. 
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2. DIAGNOSTIC TECHNIQUE ET TECHNOLOGIQUE 

2.1. LA DATTE "DEGLET NOUR" 

2.1.1. Les produits fabriques 

Conforrnement au classement du GID les categories de produits pour emballage sont les 
sllivants: 

- Dattes naturelles Deglet Nour 
. branchees de 5 Kg, 3 Kg, 2 Kg et 1 Kg 
. bouquets de 0,5 Kg 
. standard de 1 O Kg, 5 Kg et 1 Kg 

- Dattes conditionnees Deglet Nour (rangees) 
. raviers de 250 gr en cartons de 24 raviers 
. raviers de 500 gr • " de 12 " 
. barquettes de 250 gr • de 24 barquettes. 

Raviers et barquettes sont surenveloppees en PVC etirable, etire soude . 
. conditionnees en carton categ 1 de 1 o et 5 Kg 

" " • " categ 2 de 1 O et 5 Kg 

NB. CCF conditionne un peu de dattes communes ( Kenta ) pour le marche "export" 
mais les quantites sont faibles et peu significatives. 

- Pate de dattes 
en paquets rectangulaires enveloppes "plastique• de 500 gr 

N.B. La production represente environ 10 % des quantites achetees grace a un bon 
suivi technique des achats. 

2.1.2. Les approvisionnements 

a) en matieres premieres 

Grace a une implantation en zone de production, M. CHIBANI peut etre vigilant sur les 
conditions d'approvisionnement et la qualite de ses achats. 

b) en emballages 

La personnalisation des emballages illustrees ou imprimes oblige le CCF a commander 
des series d'emballages importantes, correspondant pratiquement aux besoins d'une annee. 

Si la recolte des dattes est mauvaise, comme ce fut le cas en fin 1995, le CCF a une 
surcharge de stocks et les emballages correspondants ne seront vendus pleins qu'au debut 
de la campagne 1996-1997. 
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2.1.3. Equipements et installations productives 

La liste des equipements figure en annexe 2. L'installation telle qu'elle se presente 
aujourd'hui est operationnelle. 

Les dattes entrent dans l'usine par un sas donnant acces aux chambres de desin­
sectisation. Les dattes traitees sont soit stockees en chambre froide soit dirigees 
directement vers le triage puis le conditionnement. 

Le triage est effectue en plusieurs etapes : 
- tri des branches bien gamies pour la preparation des bouquets 
- tri des dattes egrappees par etat de maturite (seches, demi-seches, demi grasses, 
grasses) 
- pour chaque classe de dattes, triage de qualite et separation des dattes tachees, 
marquees, ecrasees ... , qui donnent les "ecarts de triage". 

Les dattes triees peuvent etre soit stockees en caisses de plastique ajourees et remises 
en chambres froides soit dirigees sur le conditionnement selon les besoins du marche. 

Avant conditionnement, les dattes subissent deux a trois traitements complementaires 
selon leur etat en vue de rendre les lots les plus homogenes possibles : humidification a la 
vapeur, lavage, sechage. 

Les dattes sont ainsi ramenees au meme taux d'humidite et rendues brillantes par un 
enrobage superficial de glucose avant sechage ( glayage ). 

Elles sont alors conditionnees dans le type d'emballage choisi et generalement sur 
emballees en cartons rendant leur manutention plus facile. 

Les cartons mis sur palettes sont prets pour expedition et peuvent etre aisement charges 
sur camion grace a un chariot elevateur. 

Les emballages sont stockes a plat a l'etage ou ils sont montes, marques avant livraison 
a !'atelier de conditionnement. 

Les utilites sont correctement approvisionnees tant en eau qu'en electricite, vapeur et 
froid. 

Certains amenagements ont du etre realises par M. CHIBANI avant meme la mise en 
oeuvre du "programme de mise a niveau de l'lndustrie Tunisienne" en vue de cette "mise a 
niveau" dont ii ressentait la necessite. Toutefois pour permettre au CCF, qui vient 
d'achever la phase du demarrage, d'atteindre ses objectifs de production, plusieurs 
amenagements fonctionnels s'imposent et ceux-ci sont analyses et evalues au chapitre 3. 

2.1.4. Organisation de la production 

a) Les approvisionnements 

La production de dattes debute en octobre et se termine en decembre. Les achats se 
font done pendant cette periode et les prix eleves au debut. flechissent en pleine saison 
pour remonter en fin de saison. d'autant plus qu'a l'approche des tetes chretiennes la 
demande augmente. 
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Dans la plupart des cas, c'est done en novembre (mi saison) que les stations doivent 
faire le plein de leurs besoins. Une exception existe lorsque le Ramadan tombe en 
novembre. La hausse de la demande perturbe alors la courbe usuelle. 

Les grosses stations achetent au meilleur cours et assurent des reports d'une campagne 
sur l'autre permettant d'assurer les demandes de debut de saison avec des dattes de la 
campagne precedente. Le cout de stockage est generalement inferieur a la difference de 
prix d'achat des dattes primeurs compare a celui des dattes de pleine saison. 

Malheureusement par manque de tresorerie, le CCF termine ses livraisons pendant l'ete 
et dolt des le debut de la saison acheter au prix fort ( 1,7 dinar/Kg en octobre 1995 contre 
environ de 1 dinar en pleine saison). 

Ce point est a prendre en compte dans le programme de mise a niveau : pour une 
exportation annuelle de 500 T c'est un report de l'ordre de 150 T que le CCF doit envisager 
d'une campagne sur l'autre. 

N.B. Le probleme du stockage ne se pose pas pour CCF qui dispose d'une capacite de 
stockage de 100 T et a la possibilite de louer des chambres froides dans un entrep6t 
frigorifiq ue. 

b) La fabrication 

La demande du marche dirige la production. Elle s'etablit aujourd'hui comme suit: 
. dattes "Deglet Nour" rangees en raviers ou barquettes 40 % 
. dattes en branches (bouquets et boites) 40 % 
. dattes standard 20 % 

Le CCF achete ses matieres premieres en eonsequence, ce qu'il ne peut faire qu'en 
etant sur les lieux de production. 

Aujourd'hui, avec 110 % d'achat par rapport a l'objectif d'exportation, le triage lui donne 
la repartition suivante : 

. dattes naturelles 
en branches 
naturel standard 

. dattes procedees 

. ecarts : pate de dattes 
dechets 

total dattes achetees 

40% 
20% 
40% 
6 o/o 
~ 
110 % 

II semble difficile de faire mieux et, exceptionnellement en 1995, en raison de la faible 
qualite des recoltes, CCF a eu plus de 30 % d'ecarts et a du renoncer a atteindre ses 
objectifs a cause du prix eleve des dattes de bonne qualite (1,95 a 2 D/Kg). 

Lors d'annees comme 1995-96, ii apparait que les dattes qui ont ete mouillees par des 
pluies precoces sont humides et facilement fermentescibles. II est done extremement 
important d'avoir une bonne capacite de triage et traitement (sechage) pour assurer la 
conservation des dattes qui doivent etre livrees en intersaison, et par la meme diminuer le 
pourcentage d'ecart. 

Ce point est pris en consideration dans le programme de mise a niveau ( voir au 
chapitre 3, capacite de triage, nouveau sechoir ... ). 



c) La valorisation des ecarts 

Aujourd'hui, la pulpe de dattes recuperables est transfonnee en pate de faible qualite car 
certaines dattes sont deja partiellement fennentees et le prix de vente en pate emballee par 
colis de 500 gr a 0,5 dinar/Kg laisse une valeur infime pour la datte. 

II est possible de trier ces ecarli, ne serait-ce qu'a l'odeur et de fabriquer des produits 
nobles tels que la creme de dattes avec ceux de bonne qualite, et de poursuivre la 
fermentation pour fabriquer des sirops, voire du vinaigre avec ceux ayant deja subi un 
debut de fermentation. 

Ce point est pris en compte dans le programme "recherches-developpement", au stade 
pilote pour la production de creme et au stade du laboratoire pour les autres produits qui 
exigent simultanement la recherche d'un partenaires etranger pour la commercialisation. 

d) Le controle de qualite 

II est nettement insuffisant au CCF et uniquement base sur !'experience et !'appreciation 
de M. CHIBANI et le chef de production. Le contr61e des poids doit etre ameliore par des 
balances plus precises . 

Le contr61e de l'humidite residuelle doit etre systematique avec un equipement 
approprie. 

La teneur en sucres, prise au refractometre, doit etre periodiquement sous traitee a un 
laboratoire exterieur ( ESIA par exemple ). 

Le controle des acidites do it permettre de detect er les lots en fermentation ... Ce point est 
pris en compte dans le programme demise a niveau. 

Les contr61es de poids, de classification ... doivent etre mis en place. 

e) Formation du personnel 

Nous avons pu apprecier, au cours de cet audit, la qualite professionnelle du personnel 
CCF, mais, simultanement, les besoins en fonnation complementaire concemant les points 
evoques ci-avant ainsi que sur les precautions et soins vis-a-vis de l'environnement. 

f) L'environnement 

Les salles de travail sont insuffisamment eclairees et l'etat des murs, sols et plafonds ne 
correspond pas aux norrnes europeennes : etancheite du plafond, facilite de lavage des 
murs et du sol. 

Par manque de pente vers les egouts, certaines eaux de lavage sont rejetees vers 
l'exterieur ( porte laterale ) ou elles imbibent le sol sablonneux et fermentent, augmentant 
les risque de pollution microbienne. 

Les vestiaires et sanitaires doivent etre plus independants des lieux de travail. 

Ces quelques points sont egalement pris en consideration dans le programme de mise a 
niveau. 
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2.1.5. Facteurs et conditions de production 

Le Groupement lnterprofessionnel de la Datte ( GID ) a etudie les colits anatytiques de 
fabrication. Its sont etabtis comme suit: · 

Dattes branchees 1,020 D/Kg 
standard 0,960 D/Kg 

Dattes procedees 1,000 D/Kg 
Pate de dattes 0, 150 D/Kg 

Its tiennent compte des consommations et couts des intrants suivants : 

Electricite 
Gazoil 
Eau 

Les coUts du personnel sont les suivants : 

Manoeuvre ordinaire 
" quatifie 

Specialiste 
Chef d'equipe 

BesoinsfT de dattes 
20 KwhfT 
10 KgfT 
2 m3fT 

165 D/mois 
200 D/mois 
300 D/mois 

400 a 500 D/mois 

Une ouvriere qualifiee conditionne un peu plus de 120 Kg de dattes par jour en 
moyenne. 

2.2. LES FRUITS ET LEGUMES FRAIS 

2.2.1. Les produits 

Les produits dont !'exportation est possible sont nombreux et ce secteur doit etre 
globalement considere comme un secteur en "recherche-devetoppemenr. 

Quelques produits comme ta tomate cerise, les melons, les poivrons doux ( verts et 
rouges ) ... sont deja cultives et des tests d'exportation ont ete realises. La montee en 
puissance de production et de commercialisation peut etre evaluee tant en termes 
techniques que financiers et constitue deja un axe de devetoppement. 

D'autres produits comme l'asperge peuvent repondre a une demande du marche, mais 
exigent des choix de variates appropriees aux conditions agronomiques locales et des tests 
de culture. Ces produits ne constituent done aujourd'hui qu'un axe de recherche en vue d'un 
developpement futur qui reste par ailleurs vraisemblable. 

Le programme de mise a niveau vise surtout les produits en developpement et conceme 
!'exportation de 300 T de ces produits par an. 

2.2.2. Les approvisionnements 

a) En matieres premieres 

Le conditionnement selectionne et donne une presentation attractive du produit mais 
n'en change pas la qualite intrinseque qui, pour des cultures annuelles, est liee certes a la 
variate et sa semence, mais aussi et directement aux conditions de cultures. 



-

14 

II est, par exemple, connu qu'un arrosage trop proche de la cueillette "gonfle• le fruit 
d'eau et en diminue la qualite et la duree de conservation. 

II en est de meme anterieurement pour la nourriture de la plante (en engrais ... ) pour les 
soins qui lui sont donnes, mais aussi pour les conditions de cueillettes, de stockage 
intermediaire et de transport jusqu'a la station. 

Compte tenu du peu d'experience en • marketing " des cultivateurs de la region, ii 
apparait que le CCF doit etre a meme de piloter les cultures et de les programmer en 
fonction des possibilites d'exportation avec l'appui du CRDA de Kebili. 

b) En emballages 

Malheureusement les problemes d'approvisionnement en emballages sont du meme 
type que ceux pour les dattes. 

Nous pensons toutefois que, dans ce cas, le CCF peut acheter des emballages 
standardises non implimes, disposer d'un marqueur de cartons et ne personnaliser que les 
etiquettes par produit. C'est dans ce sens qu'ont ete evalues les besoins dans le 
programme de mise a niveau. 

2.2.3. Equipements et installations productives 

La plupart des equipements initialement prevus pour les dattes peuvent etre utilises pour 
les fruits et legumes et seulement quelques equipements specifiques doivent etre 
approvisionnes. 

Les fruits et legumes receptionnes en station sont successivement : 
. tries 
. laves 
. seches 
. calibres 
. classes par maturite pour chaque taille 
. conditionnes et 
. stockes en chambre froide avant expedition 

II y a lieu de noter que les calibreuses modemes a grand debit classent automa­
tiquement . par calibres et par couleur majoritaire ou composition de couleurs. Dans les 
stations de petite OU moyenne capacite, la selection de maturite peut etre faite 
manuellement a !'occasion du triage de tete et seul le calibrage dimensionnel ou ponderal 
est fait mecaniquement avant conditionnement. 

Le CCF dispose d'une calibreuse dimensionnelle et le triage de tete comportera au 
moins quatre categories : 

• les ecarts I produits abimes inutilisables 
. les produits murs destines au marche local ( consommation rapide ) 
. les produits insuffisamment murs qui seront stockes pour maturation 

les produits dits "toumants" ou "presque murs" destines au conditionnement pour 
!'exportation. 

N.B. Une action sera bien entendu menee par le CCF aupres des recolteurs pour minimiser 
les trois premieres categories et optimiser les quantites collectees de la demiere 
categorie ce qui est possible par des passages de cueillette frequents et reguliers. 

Dans ce processus, le deuxieme tapis de triage prevu en partie pour les dattes est a 
acquelir car certaines exportations devant etre faites pendant la saison de conditionnement 
des dattes (voir chapitre 3). 
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2.2.4. Organisation de la production 

Contrairement a la datte, les fruits et legumes frais sont rapidement perissables et ne 
peuvent etre conserves sous froid que pendant quelques jours. Le conditionnement comme 
les expeditions doivent se faire aussitot apres la cueillette. 

a) La tomate cerise 

Le cycle de production s'etale sur 100 jours dont deux mois de cueillette, alors que la 
demande europeenne est etalee sur toute l'annee avec une plus forte demande a chaque 
periode de fete et une diminution de la demande en juillet, aoUt et septembre. 

b) Melon .. Cantalou" et poivrons 

Le cycle de production est aussi de l'ordre de 100 jours ( voir annexes 3 et 4 ) mais les 
periodes de demandes complementaires de celles de production dans le Sud de !'Europe 
sont plus courtes et situees en hiver. 

Globalement et en fonction de la demande previsionnelle, les plantations devront etre 
programmees dans les contrats pour assurer les productions approximatives suivantes : 

Mois Tomates cerises Melons Poivrons 
Janvier 30T 20T 10 T 
Fevrier 20T 15 T 10T 
Mars 20T ST 10T 
Avril 2ST - 10T 
Mai 2ST - -
Ju in 10 T - -
Ju ill et ST - -
AoUt - - -
Septembre ST - -
Octobre 10 T - -
Novembre 20T - -
Decembre 30T 10 T 10T 

TOTAL 200T 50 T 50 T 

2.2.5. ContrOle de qualite 

Le controle de la qualite des produits conceme : 

. l'aspect 

. le poids unitaire 

. L'extrait sec soluble de la pulpe comestible 
. l'acidite " " 

Ces analyses s'integrent dans celles prevues pour les dattes. 

2.2.6. Formation du personnel 

Les besoins de formation sont les memes que pour les dattes. 
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3. PROGRAMME ET BUDGET D"lffVESTISSEMENTS 

POUR UNE MfSE A NfVEAU 

3.1. PROGRAMME DE PRODUCTION 

3.1.1. Les dattes 

- L'objectif de production du CCF est : 

dattes branchees naturelles 
dattes standard " 
dattes procedees 
dattes ecartees 
Total 

200 Tian 
100 Tian 
200 Tian 

50 Tian 
550 Tian 

- Le CCF estime pouvoir s'approvisionner en dattes repondant a cette production au prix de 
1,1 D/Kg (en moyenne ). 

- Les coats analytiques de production sont selon les baremes du GID pour 

dattes branchees 
" standard 
" procectees 

pate de dattes 

1,020 D/Kg 
0,960 D/Kg 
1,000 O!Kg 
0,150 OIKg 

10 

Ces coats integrent les frais d'emballage, d'utilites, de transport, de main d'oeuvre, de 5 % de 
dechets, les frais financiers et les amortissements. 

- Les prix de vente bases sur les prix fixes a !'exportation par le GID sont donnes en annexe 5. 
Compte tenu de la repartition ci-dessus, le prix de vente moyen revient a 15 FF/Kg. 

Ces donnees ont permis d'etablir un compte d'exploitation previsionnel qui figure en annexe 8 
mais qui laisse a penser que t'entreprise peut etre rentable sur la seule activite "dattes" ( chiffre 
d'affaire de l'ordre de 1.400.000 ii 1.500.000 OT). Ce compte previsionnel est repris et reprecise 
dans l'etude de faisabilite. 
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3.1.2. Les fruits et legumes frais 

L'objectif des ventes ( export et rnarche nationale ) prograrnmees est: 
200 T de tomates cerises reparties sur 1 D mois comme dit au § 2.2.3. 

50 T de melons "Cantalou" sur 3 a 4 mois (decembre a mars) 
50 T de poivrons pendant la meme periode. 

La valeur moyenne de cession des produits agricoles a l'usine se situe aux environ de 
500 DIT. 

l/ 

Les frais de conditionnement sont evalues en accord avec M. CHIBANI a 100 D/Tonne et 
le coiit de l'emballage est de l'ordre de 200 D/Tonne. 

Les prix de vente etant de l'ordre de 8 FF/Kg rendu Or1y (Rungis) dont ii taut dectuire 2 FF 
de transport par avion, la valeur depart usine est evaluee a plus de 1000 DIT laissant une 
marge brut au moins egale a 200 DIT. 

Ces donnees ont pennis d'etablir un compte d'exploitation previsionnel qui figure en annexe 9 

C'est done une valeur ajoutee de l'ordre de 50 % sur valeur depart que peut realiser le CCF (0,5 
DIKg). Le CCF ameliorerait ainsi son chiffre d'affaire de 500.000 dinars (valeur pour produit 
rendu Europe} et sa marge brute de 100.000 dinars environ. 

3.2. AMENAGEMENTS NECESSAIRES 

Conforrnement au diagnostic technique objet du chapitre 2, les amenagements suivants ont 
ete etudies et budgetises. 

3.2.1 Les equipements : 

lls concement les postes suivants: 

-Triage: 
Un deuxieme tapis continu est necessaire soit pour doubler la capacite de triage des 
dattes en periode d'achats et de refouler des lots ne correspondant pas aux qualites 
requises, soit de conditionner des fruits et legumes sur ce tapis en maintenant l'autre 
au service des dattes. 

L'achat d'un sechoir mecanique modeme avec regulation de la temperature et de 
l'humidite de !'air perrnettra d'atteindre les objectifs et surtout de regulariser la qualite 
des produits par un sechage controle. 

La salle de sechage liberee perrnettra de doubler la chambre d'humidification. 

- Conditionnement : 
M. CHIBANI envisage de creer une salle de conditionnement complementaire a 
l'etage en l'equipant de tables et chariots de transfert. Une partie de l'etage restera 
pour le conditionnement des colis cadeaux. 

L'achat de trois au quatre balances de precision pour le controle des poids des 
barquettes et raviers perrnettra sans doute un gain de produits car le pesage actuel 
est presque toujours assure par exces. II en est de merne pour la reception de 
marchandise, une bascule de precision 500 Kg . 
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- Atelier pilote de fabrication de pate de dattes : 

II comport era l'equipement pour l'affinage de la pate, le melange, la cuisson et le 
conditionnement en pots de verre. 

- Le laboratoire : 
L'equipement necessaire correspondra aux contr61es de la qualite portant sur 
l'humidite, la teneur en sucres solubles, l'acidite, res poids des produits, la couleur 
ams1 qu'aux besoins de recherche-developpement ( broyeur, fermentateur, 
distillateur, appareil de cuisson ... ). La liste des foumitures figure en annexe 6. 

3.2.2. Amenagement des bAtiments 

L'amenagement des b8timents pourra etre realise en deux etapes concemant : 

- la mise aux normes europeennes 
- la certification ISO 9002. 

a) Mise aux normes europeennes 

Le bStiment sera modifie de la fayon suivante : 

. Mise en place de racks et rayonnages pour faciliter le stock.age . 

. Amenagement du laboratoire . 

. Amenagement des locaux de production : 

- carrelage ou peinture epoxy des sols apres correction des pentes. 
- etancheite de toiture et isolation 
- amelioration de l'eclairage des postes de travail 
- amenagement des locaux sanitaires et vestiaires 

b) Certification ISO 9002 

Les investissements materiels concement l'amelioration de f'environnement en liaison avec 
le programme de formation du personnel et la mise en place des outils de gestion et de 
contr61e de la qualite ainsi que le programme de recherche et developpement. 

Les conditions de cette certification feront l'objet d'une etude separee pour preciser les 
montants budgetaires annonces ci-apres et programmes pour 1999-2000. 
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3.2.3. La fonnation du personnel 

Elle conceme: 
- la qualite du travail 
- la qualite des produits ( assurance qualite ) 
- le maintien de l'environnement 
- !'hygiene et la securite de !'ensemble 
- la gestion de l'entreprise et son controle informatique 

Les actions programmees sont definis et evaluees au § 3.3.4 . 

3.2.4. Commentaire general 

Comme signale plus haut, certains amenagements ont du etre realises par necessite 
urgente avant meme cette etude. Ces amenagements concement des investissements en 
equipements tels que le chariot elevateur car le personnel essentiellement feminin ne 
pouvait charger ou decharger les camions manuellement, ainsi que des investissements 
immateriels tels que la constitution de !'illustration des cartons et le dep6t de marque 
necessaires a la commercialisation des produits. 

La liste de ces achats et travaux est donnee en annexe 7. Ces achats et travaux ont ete 
engages sur decouvert bancaire et M. CHIBANI souhaite t>eneficier d'une consolidation lui 
permettant de convertir ce decouvert court terme en credit a moyen ou long terme. 

Par ailleurs, CCF souhaite faire appel a l'aide du FOPROMAT pour la mise en oeuvre 
du controle de qualite des produits et le lancement des travaux de recherche et 
developpement ainsi que celle du FIAP pour la formation professionnelle et !'assistance 
technique. 

3.3. EVALUATION BUDGETAIRE DES AMENAGEMENTS DE 
MISE A NIVEAU AUX NORMES EUROPEENNES (1996) 

Le budget ci-apres ne comprend pas les travaux deja realises et finances par l'entreprise et qui 

s'integrent dans cette operation demise a niveau et dont le coUt est de 75 MD environ. 
( voir annexe 7 ) 

3.3.1. lnvestissements ( equipements, bi.timents ) 

a) Equipements industriels 

b) Batiment 

c) Services 

. sechoir avec chariots et cles 

. tapis de triage 

. tables inox et chariots de transferts 

. bascule de precision 500 kg 

. 4 balances de precision electroniques 5 kg 

. rayonnages et racks de magasin 

. amelioration de l'eclairage, l'etancheite et le sanitaire 

. amenagement des sols ( 1000 m2 ) 

. Transport, montage, mise en service 

Total 

18.500 
20.000 

7.500 
2.500 
3.200 

5.000 
15.000 
10.000 

7.300 

89.000 

Dinars 
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3.3.2. Programme de formation 

Le programme de fonnation technique conceme : 
. la mise en oeuvre des procedes et techniques de production 

( chef de production, agents techniques ) 
. la comptabilite matiere 

( chef de production et agents techniques ) 
. le contr61e de qualite 

( les memes plus le "chimiste" ) 
. la gestion des stocks ( tous ) 
. !'hygiene, securite et maintien de l'environnement 

20 

La visite d'une installation importante de traitement de dattes en Arabie Saoudite 
enrichira l'equipe de direction tant au niveau de la gestion technique que du secteur 
"recherches-developpement". 

Un budget de fonnation et visites d'informations de 
3 personnes sur 3 ans parait souhaitable 

45.000 dinars 

3.3.3. Assistance Technique 

Le programme d'assistance technique consiste en !'intervention des experts et bureaux 
specialises pour: 

- !'assurance qualite 
- la recherche et developpement et mise au point de nouveaux produits. 
- le marketing et les techniques de negoce international 

Un budget previsionnel sur trois ans 

de 20.000 dinars est souhaitable. 

3.3.4. Recherches-developpement 

Amenagement du laboratoire et equipements 
-Amenagement du local : 4.000 D 
- Equipement d'essais et contr61e qualite, 

instruments et outillage (cf. annexe 6) :16.000 D 
L'equipement pour la creme de datte et concemant le developpement 

d'autres nouveaux produits, comporte : 
. melangeur broyeur 

·. passoire raffineuse 
. bassine de cuisson 
. remplisseuse semi-automatique 
. capsuleuse semi-automatique 

La transformation des dattes abimees ou legerement fennentees 
necessite un materiel de laboratoire pour la mise au point de nou­
veaux produits ( sirops, vinaigre ... ) dont 

. fermenteur 

. appareil a distiller 

. evaporateur 

Transport, dedouanement , installation ( 20 % ) 

Total equipements pour le controle qualite 
et la recherche-developpement 

20.000 dinars 

20.000 

5.000 
12.000 
8.000 
9.000 
6.000 

2.000 
2.000 
1.000 

1 3.000 

78.000 dinars 
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3.3.5. Recapitulatif 

3.3.1. lnvestissements ( equipements, batiments ) 
3.3.2. Fonnation 
3.3.3. Assistance technique 
3.3.4. Recherches-developpement 

Total 

89.000 
45.000 
20.000 
78.000 

232.000 

21 

A cette somme ii y a lieu d'ajouter !'augmentation des fonds de roulement, un minimum de 

68.000 dinars. ( voir diagnostic financier qui porte les besoins financiers). 

Total des investissements demise a niveau 300.000 dinars 

3.4. EVALUATION BUDGETAIRE DES AMENAGEMENTS ET DES 
PREPARATIFS A LA CERTIFICATION ISO 9002 (1999-2000) 

Le parachevement de cette operation de mise a niveau du CCF par rapport aux normes 
Europeenne notamment apres la mise en place d'un systeme assurance qualite et la realisation 
des programmes de formation et d'assistance technique prevus, CCF sera en mesure de se faire 
certifie par rapport aux nonnes ISO 9002 et ce moyennant quelques adaptations et 
amenagements de ses batiments et actualisations des equipements. La periode prevu pour cette 
certification serait vers 1999-2000. 

Les investissements complementaires sont estimes ci-dessous: 

a) Equipements de travail (blouses, bonnets, gants ... ) 5.000 

b) Equipements industriels 

. Actualisation des moyens de desinsectisation 70.000 

. Carrousel de conditionnement, station de lavage 
et tapis d'evacuation 70.000 

. Equipements informatique pour gestion de 
la production et la qualite 20.000 

c) Batiments 
. extension ( appentis 300 m2) 30.000 
. amenagement des sols ( 1.000 m2) 
plafonds, portes et communications 50.000 

. amenagements exterieurs, clotures et divers 35.000 

Total 280.000 



DONNEES DE MARCHE DES FRUITS ET LEGUMES FRAIS 
IMPORTES EN EUROPE EN CONTRE SAISON 

(15 novembre -15 avril} 

ANNEXE 1 

( Selon documents Sources de !'Europe C.C.I. et COLE.A.C.P. et revue FLD) 
Importation CEE 

en Tonnes 

Poivrons doux (verts et rouges) 47.000 T 
Provenance: Maroc, Benin, Burkina, Mali, Nigeria. 
Destinataires : Grande Bretagne 15.000 

Allemagne 8.000 
France 8.000 
Pays-Bas 5.000 

Haricots verts (extra-fins) 38.000 T 
Provenance : Kenya 13.500 T 

Egypte 10.000 T 
Burkina 3.500T 
Ma roe 2.500T 
Senegal 2.000 T 

Ethiopie 1.500 T 
Destinataires : France 14.000 T 

Pays-Bas 1.2.000 T 
Grande Bretagne 6.000 T 
Belgique/Luxembourg .2.000 T 
Allemagne .2.000 T 

Melons 68.000 T 
Provenance : Bresil 32.000 T 

Israel 12.000 T 
Turquie 5.000 T 
Afrique du Sud 4.000 T 
Ma roe 1.500 T 

Destinataires : Grande Bretange 30.000 T 
Pays-Bas 13.000 T 
Allemange 8.000 T 
France 8.000 T 
Belgique/Luxembourg 3.500 T 

Tomates cerises 15.000 T 
Provenance : Amerique lat. 10.000 T 

Afrique de l'Ouest 
et du Centre 2.000 T 
Kenya 1.500 T 
Ma roe 1.000 T 
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Suite ANNEXE 1 

LES DATTES 

L'impact des echanges internationaux de dattes a partir de l'AOC etant tres faible, 
nous resumerons les echanges sous la forme du tableau suivant que nous 
reprendrons pour un certain nombre de legumes, afin de focaliser !'information sur 
les echanges intra-regionaux (chiffres 1988 en Tonnes): 

Pays ou Importations Exportations 
Groupes de pays 

Monde· 243.233 249.720 

Afrique 12.458 21.626 

dont: 
- Burkina-Faso 15 -
-Cameroun 8 -
- Cote d'Ivoire 12 -
- Niger 1 000 -
- Senegal 90 -

Les pays gros fournisseurs appartiennent a l'Asie (Moyen et Proche Orients) avec 
un niveau de 215.151 Tonnes. 

En ce qui concerne les importations de la CEE, elles se sont elevees en 1988 a 
47.593 tonnes avec comme principaux pays importateurs: 

• la France ................... .. 
• l'ltalie .......................... . 
• la Grande-Bretagne .... . 
• l'Allemagne.' ................ . 
• l'Espagne .................... . 

14.621 tonnes 
9.662 tonnes 
3.044 tonnes 
2.801 tonnes 
2.103 tonnes 

En ce qui concerne les pays AOC, nous nous limiterons a souligner le cote tres 
incomplet des statistiques quant aux productions et echanges locaux. 

Origine COLEACP 

.. 
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Suite ANNEXE 1 

Noyau 

Le r:·.'··;1u ou trra"ine de forn-:c all<,-•:;0c :.:st Je grosseur variable; 
son poicis moyen oscille autour du ;ramme. il represe;-ite de 7 a 
30 % du poids de la datte et est constitue d'un albumen come de 
consistance dure protege par une enveloppe celluk>sique. 

IJ est utilisable dans J'alimentation humaine : apres torrefaction. 
il peut en '!ffet constituer un succedane du cafe et donne une 
decoctio:; c'\:ne saveur ct d'un arome agreables. IJ est surtout utilise 
comme '2. \>\·ende pour 1es animaux ; sa valeur fourragere equivaut 
a celle c!•J kilogramme d'orgc. II c;mst~tue done un sous-produit 
des plus inleressant, qui ne doit pas etre neglige et doit etre recupere 
au nive::a; cies ateliers de traiternent et de conditionnement. 

On ~ ·l[~mcnte la digestibilite des noyaux en les reduisant en 
farine ot: ·.·n scmouJc. Dans certain~ nays on donne Jes noyaux a 
consom1~~~' aux animaux aprcs trcmpagc dans l'eau pendant plu­
sieurs jct::·-,, cc qui augmcnte lcur d;gcstibilite et leur valeur nutri­
tive, car i'embryon contient une diastase. la cylase, qui transforme 
la cellulose en dextrose !ors de la germination. Cette transformation 
peut auss: et re effectuee a la chaleli r SO'JS !'action d'un acide. 

CoMPOSlTlON ET \'ALEUR FOURRAGERE DES NOYAVX DE DATTES (1 %) 

1 2 3 

Eau 7,16 6.46 11,17 
Cendrc~ 1.22 1,12 1,01 
Lipides 8,8f 8,49 7,98 
Protides ........ 6,54 5,22 5,92 
Glucides ......... 58,90 62,51 74.55 
Cellulose 17.32 16,20 74,55 
Valeu:· fourragerc J ,09 J.J l 

. L Noyam ::ic da::es de Mauntam<. d°aprc' : annlysc cffcc1~ce par Jc Laboratoire de 
Chtmte du Ccn<re de Recherches Zootcchniques ·de Sotuba (Mal:. 

2. Noyawc de dat<es d"lrak. 
3. D"apr~s DttoRICHS: Uber bisher weni:ig unteruch 1e samer: und dcrcn oalc. 1914 
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Suite ANNEXE 1 

Pour comparaison, nous donnons ci-dessous la· valcur encrgetiqu( 
de quelqucs fruits (en calories pour 100 g de pulpe): 

Abricot . . . . . . . . . . . 52 
Banane . . . . . . . . . . . . . . . 97 
~rie. ....... n 
Citron 
Figue fraiche .. 
Fraise ......... . 
Orange ........ . 
Peche 
Poire 
Raisin 
Tomate 

Rapport sucrcs/cau 

43 
80 
40 
48 
52 
61 
81 
22 

Les dattes sont classees en · trois categories d'apres leur 
consistance : cclle-ci depend de la teneur en eau de la pulpe. La 
stabilite de la datte depend de la proportion de sucres par rapport 
a la teneur en eau. En efret, une datte trop humide ferrnentera. 
C'est pourquoi il est necessaire de laisser ressuyer les dattes molles 
fraiches pour abaisser le taux d'humidite afi.n d'en assurer la 
conservation. Les dattes demi-rnolles fraiches peuvent parfois pre­
senter un lcger exccdcnt cl'humidilc, ccrtaines annccs, dans !es 
regions phcnicicolcs OLI l'humidilc de 1'~1ir est i·clnlivcmcnt clcvcc 
OU a la sui;e de pluies internpestives. Il est done primordial. 
pour le co:1ditionnernent des dattes et pour pouvoir assurer leur 
stabilite, de connaltre le rapport sucres/eau. D'autre part, la qualite 
des dattes est egalement influencee par ce rapport. En effet, Jes 

. dattes aya:1t legerernent seche en plantation a la suite de vents 
secs et chauds dans Jes regions a climat aride ou serni-aride chaud, 
sent peu ap;-r:·eciees, etant insuffisamment moelleuses. Ces dattes 
devront etre :ehumidiliees. 

Le rap;io;i sucres/eau doit etre voisin de 2, d'apres M. Husso~ 
[158). Au-c!c:la clc 2. 1'l ciatte est trop 'tche; en dec;:a. clle est trap 
humide. 

Dosage pratique des sucres de Ia pulpe de datte 

Le dosage chimique des sucres par Jes methodes classiques avec 
la liqueur de FEHLING OU la phenylhydrazine ne peut etre effectue 
qu'en Jaboratoire equipe du materiel neccssaire et disposant d'un 
personnel qualifie. Dans Jes ateliers de traitement et de condition· 
nement des cat tes, le dosage des sucres est effectue par la methode 
refracto·mc: :'i q UC. 
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Suite ANNEXE 1 

LA DATTE 

. COMPOSITION DE LA DA ITE 

La datte peut etre consideree comme etant constituee d'une 
partie charnue, la Chair OU pulpe, et d'un noyau. 

La proportion du noyau par rapport a la datte entiere constitue 
\llle caracteristique d'appreciation de ses qualites commerciales. 

noyau 
Cette proportion est exprimce par le rapport en poids -----­

<latte entiere 
Celui-ci varie en fonction des races de dattier, mais aussi en fonction 
des facteurs ecologiques et des conditions de culture: 

DATTES 

Dattcs de Californie (U.S.A.) 
Dattes Deglet-Nour d'Algerie 
Dattes Rhars d'Algerie ...... . 
Dattes de Mauritanie .............. . 

RAPPORT 

noyau/datte entiere 

de 9 a 35 % 

de 8 a 12 % 
de 11 a 12 % 
de 8 a 32 % 

La ch::c Deglet-Nour clc qualite "marchande • d'Algerie pesant 
environ 1C g. comportc en poids: 10 % noyau, 90 % chair. 

Prlncipaux constituants de la chair 

La chair de la datte mure (stade V, Tmar) est composee de 
sucres, c'cau. de cellulose, d'elements mineraux et de produits 
divers : pro:ides, Iipides, pectine, tanins, vitamines, produits aroma­
tiques ... Les sucres et l'eau sont les constituants les plus importants 
et ces deux elements conferent, par leur proportion, la consistance 
de la chair. 

Comriosltion de la pLilpe de datte fraicl1e Deglet-Nour (en %). 
d'apres J31!..LA~D [ 157) (2). Hussoi-; [ 158) (3), PERROT et LEcoo 
[159] (l) 

2 3 

Eau. ., ~ 
_) 20 23,85 

Cencrc~. 1,90 1,15 J,18 
Pro:icic~ 1.78 2,20 1.43 
Lipidcs .. 0,29 0,60 
Glucides ... 67,56 73 66,32 
Cellulose. 3.55 7,22 
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USTE DES EQUtPEMENTS ET INST ALLA !IONS 

DU CCF - DOUZ 

2.1. CONDITIONNEMENT 

ANNEXE 2 

2 Chambres de desinsectisation avec porte "autoclave" et ventilateur d'extraction des gaz. 

dimensions : 3,50 m x 4 m x 3,70 m (h) chacune. 

1 Sas d'entree des chambres ci-dessus 

dimensions : 1,70 m x 4 m x 3,70 m (h). 

1 Tapis de triage a bande en caoutchouc blanc alimentaire a avance continue de 0,9 m de 

large divisible en 3 ou 4 bandes longitudinales par positionnement de guides. 

longueur utile : 1 O m - longueur hors tout : 12 m 

Largeur hors tout : 1 ,05 m 

equipe d'un moto variateur reducteur. 

14 Tables a plateau inoxydable de 2 m x 1 m. 

1 Laveur vibrant d'une surface utile de 3 m2 (6 x 0, 50) avec rampe d'arrosage vapeur (ou 

eau). 

1 Chambre d'humidification avec rampe d'injection de vapeur et ventilateur exhausteur 

dimensions int : 1,70 m x 4,50 m x 2,90 m (h). 

1 Chambre de sechage equipee de deux groupes moto ventilateur et radiateur de chauffage a 
la vapeur avec cabine permettant de regler le recyclage (a ameliorer). 

2 Chambres froides (O/+ 4° C) de 7 m x 6,50 m x 3,20 m, equipee de deux groupes 

frigorifiques d'une capacite nominale (- 10° + 25°) de 10.000 frigories/heure. Chacun avec 

moteur de 4 cv, et evaporateur plafonnier. 

1 Bascules a plateau (reception et expedition) 500 Kg. 

20 Balances de comparaison pour pesee des paquets de dattes 

Machine de conditionnement sous film etirable 

capacite : 350 a 400 packs/heure environ. 

Machine de conditionnernent sous film retractable a cloche de chauffage-retraction. 

capacite : 400 packs/heure 



Suite ANNEXE 2 

- 2.2. PATE DE DATTES (tout en inoxydable) 

1 Machine a denoyauter et extraire la pate de datte avec : 

. Bol fixe perfore de 0,60 m de diametre et 0,20 m de hauteur pose sur socle. 

Rotor a pale diametrale assurant !'extraction de la pate a travers le bol perfore, muni 

d'un moto reducteur de 6 cv a 23 TM. 

1 Broyeur charcutier a vis-poussoir, couteau et grille perforee interchangeable 

capacite: 500 Kg/heure (en viande). 

2.3. LES UTIUTES ET SERVICES 

1 Chaudiere a tubes de fumee marque Chauvel d'une surface de chauffe de 7 m2, production 

: 1.000 Kg de vapeur a 8 bars (epreuve 14 bars), avec: 

. bruleur a gaz oil Thermivent, capacite 14 a 40 I de gaz oil/heure 

. installation de traitement anticalcaire de l'eau 

. pompe alimentaire multiturbine (type Sih~. 

1 Transformateur triphase 220/380 v 50 HP 50 KVA avec : 

. disjoncteur general 

. compteur 

. reseau de distribution et tableaux 

1 Chariot elevateur electrique 

capacite : 1 tonne a 3 m 

avec chargeur electrique. 

1 Transpalette de 1 tonne. 

1 Camion 3 T pour la collecte des fruits. 

N.B. Pour le froid, voir "chambre. froide" 



le piment 
ANNEXE 3p 

0 -........ 

a • 
I 

gros fruit v 
r 

LA PLANTE ET SES EXIGENCES a 
n 

BOTANIQUE 

Le piment est une Solonocee du genre Copsicvrr o l'inlerieur duquel les onciens botonistes ont cru recon· 

noitre jusqu'c quotre·vingt-dix especes di:fcrentes. 
Actuellement, Smith et Heiser, puis Go:z.enouch, ciles per Pochord, dist1nguen1 cinq ou six especes prin· 
cipoles et dix especes secondoires. 

Le piment est une plonte onnuelle, herbccce, a croissonce determinee. 

Son systeme rodiculoire es! pivo!ont ovec de nombreuses roe ines advent ives sur l'oxe hypocotyle. II peut 
otteindre 70 a 120 cm de profondeur. Le developpement hori:z.ontcl des rocines seroit de 50 a 90 cm. 

Lo hauteur moyenne des plontes vorie de 0,30 a 1 m selon les vcrietes. 

Les fleurs, irregulieres, opporoissent a l'a1sselle des feuilles. On compte une fleur par noeud, pendonte 

ou dressee. 



Suit.e ANNEXE 3 

D'un point de vue protique, ii convient de fovoriser les focteurs permettont d'occroltre la proportion 
relative de feuilles odultes pour occelerer le floroison. 

D'outre port, les besoins en eou differe,-,: selon les vorietes, celles a epice etont moins exigeontes. 

Pour le pimento epice, selon T. Szoke, 180 a 200 mm d'eou sont suffisonts de lo plantation o la moturite, 
olors que 500 0 600 mm sent necessoires pour le piment doux. 

Doolittle est1me entre 1 500 o 2 500 mm lcs exigences pour le piment doux. 

lo Societe du Canal de Provence et d'.amenogement de lo region proven~ole c entrepris une etude sur les 

besoins en eol.f. 

D'une foi;on genercle, i! four une humici1e uniforme du sol pendent toute lo .. vegetotion du piment. lo 
secheresse se men if es le per des chutes cie I leurs et des CCC ident s phys iologiques sur les fruits. 

II fout compter une moyenne de cinq mois du semis a lo moturite des fruits dens !es conditions ordinoires 

de culture et pour des vorietes de precocite moyenne (type 'Yol·o. Wonder'). 

LE SOL 

Le piment se plait sur des sols o structure grumeleuse, soblo-limoneux ou limonevx, riches en humus. 
11 exige egolement un bon droinoge car ii croint l'osphyxie rediculoire 

Le pH semblont convenir le mieux est de 6,5 o 7 (Szoke et Garofolo). 
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Suite ANNEXE 3 

Definition dv type varietal 

.11 est souhcitcble que l'on precise dons quel groupe se closse une vor1ete qui foit l'ob1etd'unetronsoction. 

Pour celo, les termes: tendre, dur, precoce ot· g'os corre, sont bien insuffisonts. 

Si nous nous referons o l'etude de M. Pochord lnstitut notional de lo recherche ogronomique, lo ·pluport 

des poivrons peuvent etre reportis oisement en lrois groupes et douze .sous-groupes, qu'i recouvrent ossez 

bien les differents usages et types de culture. 

Clossificotion des differenu types de fruits de piments doux (plus de 80 g.) 

Code Corocteri:; t1qv~s I Vcriete type 

A Section longitudinole quodrongulo1re oussi large que long.ue 

I 

Al Choir epoisse, surface lisse, no~ ceprime c l'ottoche Yolo Wonder / 

A2 Choir osse;: epoisse, cloisons marquees, Ires deprime 0 l'ottoch~ Ouodroto d' Ast i 
pistilloire et pedonculoire 

A3 Choir moyenne, surface sillonnee ; deprime Corre dovx 

A4 Choir mince, poids inferieur a lOC g 

i 
Severko 

B Section longitudinole quodrongulcirc plus longue que large 

i 
I 

B 1 Rapport longueur/ lorgeur inferiec·r c 2 Museou de Boeuf 

B 2 I Rapport longueur/ lorgeur superieu· c 2 Doux d'Espogne 
I 

B 3 I 
Forme tronconique, po1ds voisin ::ic 100 Ruby King I g 

84 Poids inferieur a 100 g Doux Aurore 

c Section longitudinole triongu lo ire 

! 
c l 

I 
Tres ollonge, pointu Corno di Toro 

C2 Tres ollonge, obtus Doux d'Alger 

C3 Allongement moyen, sommet large No 1erono 

C4 Fruit court, souvent dresse 

i 
Csordos 
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Suite ANNEXE 3 
Culture forcee 

Elle consiste c cultiver c contre·soison. Cette culture est loin d'etre ou point. Cependant, quelques ogri· 
culteurs la protiquent, soit en Fronce, soit c l'etronger. 

En ltalie, Ce type de production est assez repondu. 

Nous examinerons, dons ce qui suit, quelques types de culture. 

Periodes de production 

• ltalie 

Les fruits son! generalement vendus rouges ou jounes, c'est-6-dire o leur moturite. 

Les fruits de certaines varietes otteignent porfois 500 g. 

Production des plants 

Elle se fait sous serre froide en octo!:ire. 

Par temps froid, les semis et les jeunes p!onts sont proteges ovec du carton pose sur des ficelles 

tendues o I' interieur de lo serre. 

Repiquoge en motte vers le premier decembre. 

Les ogriculteurs itoliens pensen! que les plants doivent etre eleves sous Serre froide et qve les tem• 

perotures nocturnes peuvent descendre 1usqu'o 5 a 6° c. 

Culture proprement di te 

Lo plantation s'effectue, suivont les vorietes et les techniques, selon les modolites suivontes. 

Lopremiere semoinededecembre pour/es vorietesapetits fruits corres,opeou fine, vendusalopiece. 
Ces vorietes sont plontees en intercolo ire ovcc des tomotes ou en culture nor mole. 

Densite en intercoloire: 0,80 x 0,70 m, lo plantation se foit par deux plants dons le meme trou. 

En culture normole: 0,45 x 0,70 m par deux plants dons le meme trou. 

Recolte: fin de ianvier c iuin·juillet, c'est-<i-dire lorsque les cours boissent ou s'effondrent. 

En jonvier: voriete 'Joune de Piemont' 

Dttnsite : 0,50 x 0,60 m. 
Temperatures: 25°C le jour; 20°C le nu1L 
Recolte: fin de moi, orret: fin d'oout 

En mars : voriete a tres gros fruits rouges (300 6 500 g) 

Densite: 0,80 x 0,60 m. 
Les plontes sont polissees. 
Debut de lo recolte: fin de moi; elle se termine ·fin de iuillet. 
Rendement: quotre a cinq fruits por pied. 

Souvent, lo culture est complontee de bosilic cultive pour lo venle du plont. 

Entrel ien 

Les irrigations sont tres suivies e: le ry.hme s' intensifie o I' oppor1tion des fruits. 
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Les 
du 

principales caracter.istiques 
marche du melon<~> 

Pla:ite du genre concombre, de la famille des 
.. 

cucurbitacees. Origina:.re dTAsie, cette plante etait connue des Grecs 

et des Remains qui prisaient fort son fruit. 

--.~: ··-.... , 

On distinc;ue deux especes principe.J.es, d'ou decoulent 

un grand nom·ore de va:r-ictes. Les melo:-is bredes et les melons cantaloup 

Parl!li les premiers, ci to:1S le "Cavaillon a chair rouge", le "sucre de 

Tours ". Parmi les seconds : melon de l?elleg<l.rde, ou de Montauban t le 

charentais, etc ••• 

Ls production fraz19aise est localisee :pour plus de la 

moi tie du tonnage dans le Sud-Est ( Cavailio::::i) • Approximati vement 

Mai-Octobre (melons !'o::::-:.:es et melons de :pleine terre) ·1971 : 163 000 t. 

Production· 

O'apres les statistiques cu Ministere de l'A· 
griculture, la productior fran9aise de melon 
etait de 80 000 T environ en 1955, de 140 000 
T 10 ans a pres et de 150 000 T environ ces 
dernieres annees. 

Certes, ii n'est pas question d'attribuer une 
valeu~ r;goureuse a ces chiffres, tant la pro­
duc'tion est difficile a cerner avec exactitude. 
Neanmoins.~ ils indrquent une tendance tres 
marquee a. l'accroissement en vingt . ans, 
puisque la production· aura it done double 
pendant ce laps de temos C'est simplement 
cette tendance qui est a retenir. 

ter ceoendant que le R.GA (2) 1970-1971 
n'en ind1que que 9 000 ha. Mais ii est pro­
bable qu'une certaine partie des .Petites sur­
faces dans les departements specialises ·et 
de !'ensemble dans les departements non 
specialises ait echappe au recensement en 
raison meme du mode operatoire. 

En sorte que 12 000 ha semblent done pou-
voir ·refleter la real rte moyenne·.·,; .. , 

. .... ;·,_ . 
75 a 80 %. sont cultivees en plei'ri• chami:i'~t 
le reste en maraichage. ·: ;, · 

. - .. ' 

-~~~'~' : -~;~i~···;,~:-\; 
• (") Pr•c1aon1 eu prhlable que ·le tenne .-m~ion reccivvr., 

Au. cours de la meme periode et tou·ours d•n• ce1 expo••. routes ••• .. v•'"''" .•n".~· qu! co.n.cel'M ... ·,'. 
" , · · , • ·' -... .. ' J leo donn•u 1t1!111ique1 •n general, mal1 .qua .1 .. ,.com •.• ::"!: 
.,: ... ~ apres la meme_ ... source les surfaces ·ont ... mentalres s'appliquent en felt,. uuf. remerque contra1,.; :.: 

::..~ .'.. 
1
·COnnu un eccroiss'em·ent plus marqu'e enco~e <au .type che~entala, ~e beau~o~p .I• plu~'.."!P•ndu .. ::\ :, ·~~ 
passant de 5 000 ha ·a 13 DOD ha. II faut no". 'c2i Recen•emen! G;~eral d; i·l.11~;cul!ure ;;.;o:,971, ' , 

.. ;·_· .. _.':' 
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70 % de la production 
sont localises dans 
le Midi-Mediterraneen 

SO % de la production 
arrive sur les marches 
entre le 15 juillet et 
le 15 aout. 

3 

LOCALISATION 

11 est b;en connu qu'en raison de ses exi­
gences cl1mat1ques, le rne1on s'est surtout 
developpe dans le Midi. I! remonte jusqu·a 
la Loire, mais n·existe que pour memoire au­
dela. Pour les besoins de l'etude, 'trois re­
gions ont ete constituees oui comprennent 
les departements suivant~ 

M;di-Mediterraneen 

Aude, Ardeche, Alpes-Mar1t1mes, Alpes de 
Haute-Provence, Bouches-du-Rh6ne, Corse, 
Dr6me, Herault, Gard. Pyrenees-Orientale.s. 
Vaucluse, Var. 

Sud-Ouest 

Ariege. Aveyron. Dordogne Haute-Garonne. 
Gers. G1ronde. Landes. Lot Lot-et-Garonne. 
Hautes-Pyrenees. Tarn. Ta-r-et-Garonne. 

Ouest-Centre 

Charente. Charente-Marit1me. Deux-Sevres. 
llle-et-Vila1ne, lndre, lndre-et-Loire, Loire-At­
lantique. Maine-et-Loire, Morbihan. Sarthe. 
Vendee, V1enne. 

Le Midi-Mediterraneen a represente en 
moyenne 1970, 1971, 1972. 6i % des surfa­
ces et 105 000 T. soit 71 '% oe la production. 

Le Sud-Ou est. 33 '% des s;.;rfaces et 31 000 
T, so1t 21 % de la product1o!i 

L'Ouest-Centre. 5 '% des surfaces et 10 000 
T. soit 7 % de la production 

La place des autres regions. 0,3 % au::.r,i 
bien en superficie qu'en pcoduction est prJ­
t1quemen: 1nex1stante. 

CALENDRIER DE PRODUCTION 

La production debute vers la m1-avril. pa·­
fois meme plus tot avec les premiers ap­
ports des serres chauffees des Pyrenees­
Orientales. des Bouches-du-Rhone, du Var et 
du Vaucluse. mais elle prend veritablement 
corps seulement dans la premie•e quinza1ne 
de juin. Le Sud-Quest et !es Pays de la 

Si l'or. prend une autre source. les resultots 
du R.G.A, ceux-ci donnent du melon dans 
d1x regions de programme dont la plus im­
porta nte est ev1demment Provence-C6te­
d' Azur avec 5 000 ha environ. soit 60 % des 
surfaces fran9aises. 

REPART1Tl0N DES SUPERFlCIES DE MELONS 
D' APR ES LE R.G.A. 1970-1971 

Regions de Programme <l/o 

Prcvence-Cote-d'Azur, Corse 
Midi-Pyrenees 
Aquitaine 
Lan9uedoc 
Rhone-Alpes 
Pays de la Loire 
Poitou-Charentes 
Brelaone 
Divers 

Total 

58,6 
16,0 
11,7 
5.6 
3,4 
2.8 
1.4 
0.3 
0.2 

100,0 

En realite quelques departements seulement 
assurent la plus grande partie de la produc­
tion, ce sont : 

Vaucluse 

Bouches-du-Rh6ne 

Tarn-et-Garonne 

Lot-et-Garonne 

Gard 

% de la production 
franiraiH 

40 '% 
12 '% 
8 '% 
7% 
6 '% 

soit 73 % 

Loire 1nterv1ennent a la fin JUin, debut JUlllet. 
Au debut septembre, la production du Sud­
Est decroit rapidement et elle est supplantee 
sur les marches par celle du Sud-Ouest qui 
dev1ent alors preponderante et se poursuit 
comme d'a1lleurs celle du Sud-Est egalement. 
jusqu·a la fin d'octobre . 



Mais. en moyenne, 

le mois d'aout re;:iresente 

le mo1s de juillet 

le mo1s de septembre 

40 % 
32 % 
20 % 

soit !?2 % de la pr8:luction fran<;:a1se su~ 
tro1s mois seulement. 

Les mois de juin et r'"octobre representent 
respectivement le premier 7 '%, le second 
1%. 

Suite ANNEXE 4 

En fait. le cho1x arbitraire d'une limite me1, 
suelle introdu1t une d1scontinuite artificielle 
dans la production ou ii n'en existe pas dans 
la realite. 

Car SI l'on reunit la production de la deu­
x1eme quinzaine de juillet et celle de la pre- , 
mie-e d'aout. c·est environ 50 % de la pro­
duction frani;a1se que cette periode regroupe. 

C'est la une constatation qui explique bien 
des deboires. Et pourtant les exigences cli­
matiques du melon aussi bien a la produc­
tion qu'a la consommation ne sont pas faci­
les a planifier. 

CALENDRIER REGIONALISE DE LA PRODUCTION FRAN<;AISE 
DE MELONS 

milliers de tonnes 
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Les importations 
fran9aises s'accroissent. 

Elles proviennent 
essentiellement d'Espagne. 

B 

Suite ANNEXE 4 

Echanges exterieurs franc;;ais 

IMPORTATIONS (1) - IMPORTANCE, EVOLUTION. ORIGINE 

De prat1quement nulles. I y a v1ngt ans. les 
importations franc;:a1ses r1c melons ro ont 
cesse de progresser depu ~; par pal1ers II est 
toutefois difficile d'etre prec1s en ce doma1-
ne. En effet, les statis.tiques douanieres fran­
c;:aises regroupaient jusqu en 1973 du moins. 
les melons et les pastequi?s dans une meme 
rubrique 

Toutefo1s quand on sail : cie !'ltal1e. le tv1<J­
roc et Israel ne nous en·;:;1ent pratiquement 
que des pasteques et l'Espagne presque 
que des melons. ii est possible de les cor­
riger. C'est pourquo1. cependant. les ch1f­
fres qui sent presentes c,-apres. et qui ne 
concernent que le melor, ::ieuven: presen:er 
une certaine marge rnev•:il:)ie c erreur 

Ce r,'est qu'en 1962 quE: les importations 
ont ventablement demarre en depassant 
1 000 T. Elles ont atteint 2 000 T en 1963 et 
en sont res tees a ce pa lier jusqu' en 1968 
inclus. Par la suite. elles on: progresse tres 
rapidement : 3 000 T er 1969. 4 000 T eri 
1970.A600T eri 1971. 55:/~-:- en 1972 

o·o-..: DROVIENNENT-EL-:::3 ? 

L'Espagne est de loin le p:1nc1pal fournrssetJr 
Elle a assure 89 °/0 en moyenne des impor­
tations au cours des quat·e annees 1969-70-

IMPORTATIONS FRANCAISES DE MELONS 

1969 1970 

P~v~ : 0·1g1ne :o"'lneF. :cnn0!=-

Espagne 2 400 81 3 ;oo 
Israel 163 5 341 
Divers 408 ;4 409 

Total 2 971 ;J:J 3 840 

Sou, cc· Do...,n"es t: 'i'' ; (:t• ~('!- c: 

IMPORTf·NCE Ei E\/Oc.UTIOI\: DES IMPORTATIONS 

FRANCA SE DE MELONS 

s+-­
i 

J ___ - _______.__.--l 

i 

6~---~--------~-----.~~~~~~ 

J:-.. --- ---~- ·==~--+-----1 
2....__ __ 

65 69 73 

71-72 Israel bien qu·ayant legerement accru 
ses envors vers la France ces dernieres an­
nees. ne represente que 4 %. 

1971 1972 % 
-G;Q :onn ..... s 0' tonnes % moyen 

/0 

80 ~ 400 94 5 200 97 89 
9 82 2 102 1 4 

11 . ~~ 
I I< .: 218 2 7 

100 4 654 :oCl 5 520 100 100 



1U.J:ll. lJJ;S 

Pays Tonnts 1000 DH 

France 144 538 390 882 

Allernarine 80 324 223 405 

G Bretagne 58 208 146 368 

Russie 36 823 96 030 

Pays Bas 38 413 92 544 

Filande 25124 72 928 

Canada 17 204 61 046 

Pologne 20 762 57 334 

NoNeqe 18 623 56 4.26 

UEBL 22964 56 041 

Arabie Saoudite 10 849 
( 

55 856 
Espaqne 1 944 5 614 

Portugal 1176 2 844 
Grece 1 052 2 315 

50urce FLO N"62/ Jan 96 

/l Ill//'\ //,'.J/t///\ 

Pays Tonnes 1000 DH 

France 112 422 300 207 
Allemagne 20 352 54 960 
G Bretagne 4 059 11 639 
Suisse 3 112 7 319 
UEBL 2 442 7 283 

Autnche 2 548 6 514 

Pays Bas 1 766 4 218 
\\ Tchecoslovaquie 135 92 943 

Canada 345 2 775 
Russie 732 1 732 
ltalie 539 1 601 

l>OUICll FLO N"62/ J;m 96 

it IJJJIJn tit' /('1 JI' 
Pays Tonnes 1000 DH 
France 74 679 155 397 
Allemanne 7 825 22 715 
Pays Bas 1 416 4 307 
G Brelagne 1 268 3 740 
Espagne 829 1 715 
Denmark 350 1 018 

' wurce FLO N"62/ J.Jn 96 



EXPOfnATIOrJS DIJ IJIAt.:.:oc 

DJtlt/.-Jl/t1\ ilf.\' IJ;L,/i1JI;\ 1:'/IJ:illl\' 11/ll,J/.\ 

Cultures 1993/94 1994/95 

Poivron 1773 1737.5 

Coumette 2481.8 2404.5 

P1menl fort 2820.6 2421.6 

Piment manqe tout 1157.3 625.5 

Haricot vert 5388 4859.3 

Aubergine - 125 

Concombre 567.2 1116.2 

Melon 7982.8 7594.5 

Fraisier 6995.8 8997.2 

Asperne ~ 201 

Petit pois - 25 

Divers 29166.8 963.5 

TOTAL 9.141 t 31070.8 
ioource FLO N"621 Jan 96 

1 ::u. j i:\ 
Previsions surfaces et tonnage pour 1995196 

Surface en ha Tonnages exportables 

Plein Champ 1493.95 

\ sous abri/nord 696.35 

Sud 2074 173 390 tonnes 

Cerise 15.5 520tonnes 

Allongees 20 1 700 konnes 

sous total abris 2805.85 

TOTAL 4299.8 175 610 tonne~ 
source FLO N"621 Jdr. 96 



Groupement lnterprofessionnel des dattes ANNEXE 5 

Prix planchers de dattes destinees a !'exportation 

(FOB-TUNIS/Campagne 95-96) 

Varietes categories d'emballages Unites FF 

A) Dattes naturelles 
a. Deglet-Nour 

Kg 16,50 Branchees de 5 Kg .. 17,80 .. de 3 " .. 18,30 " de 2 " 
" 19,00 .. de 1 " .. 21,00 Bouquets de 0,5 Kg .. 14,10 Standard de 10 Kg .. 14,70 " de 5 Kg 
" 15,70 " de 1 Kg 

b. Dattes communes Kg 8,50 
Dattes communes Allig de 1 5 Kg " 11,50 

Allig denoyautees " 11,50 
Kenta communes de 5 Kg .. 10,50 

" naturelles de 5 Kg 

8) Dattes conditionnees 
a. Deglet-Nour Unite 5,50 

Baites marseillaises de 250 gr " 5,25 .. . de 220 gr Poly Bois 
" 4,00 4,25 

Raviers de 250 gr .. 3,65 3,85 
" de 225-227 gr " 3,30 3,50 
" de 200 gr " 7,60 7,80 
" rangees de 500 gr " 7,20 7,40 

non rangees de 500 gr " 4,00 
Barquettes de 250 gr " 3,65 

" de 225 gr " 3,30 
" de 200 gr " 7,20 
" de 500 gr Kg 14,00 

Conditionnees caisse de 5 Kg " 13,50 
" . de 10 Kg " 12,00 
" .. de 5 Kg " 11,00 

Conditionnees caisse de 10 Kg 
Poly Bois 

b. Dattes communes Unite 3,20 3,40 
Kenta en raviers de 250 gr 2,60 2,80 
Kenta en raviers de 200 gr 



Liste des equipements du Laboratoire de 
Contr61e Qualite et de Recherche­

Developpement 

ANNEXES 

TOT AL : 16.000 Dinars 

1- ANALYSES PHYSIQUES : 

- Retractometrie 
-PH 

\ 

- Poids 
- Humidite 
- Couleur 
- Alcoometrie 
- Densite 
- Micoscopie 
- Durete ( penetrometre ) 

2- ANALYSES CHIMIQUES : 

- Preparation melanges 
- Mesures acidite 

3- EQUIPEMENTS FOURNIS LOCALEMENT ( divers foumisseurs ): 1.210 D 

- Balance electronique peseuse et 
compteuse 2500 gr+/- 0.5 gr 

- Robot Mixer 

- Chronometre 

: 810 D 

: 300 D 

: 100 D 

4- EQUIPEMENTS IMPORTES ( foumisseur: Prolabo ) 

Montant total: 59.707,63 FF 

Taux de change : 0.2 soit: 12.000 0 

Frais Douanes , Transport et Taxes : ( 20 % environ ) 

( voir liste et prix depart, ci-apres ) 

: 14.330 D 



Suite ANNEXE 6 

Liste des equipements du Laboratoire 
ref.foumisseur Prolabo et Prix en FF 

1 Refractometre 0/32 
1 Refractometre 28/62 
1 Refractometre 45/82 
2 PH metre de poche complet 
1 Comparateur 
1 Alcoometre 40150° GL 
1 Alcoometre 50/60° GL 
1 Alcoometre 60/70° GL 
1 Densimetre 100011050 
1 Densimetre 1050/11 oo 
1 Densimetre 1250/1300 
1 Microscope 
1 Paquet de lames ( 100 ) 
1 Paquet de lamelles ( 1000 ) 
2 Thermometres a plongeur 
2 Bechers pyrex de 1 00 ml 
1 " " inox " 500 ml 
1 " " polypropylene 250 ml 
1 " " " 600 ml 
1 " " " 1000 ml 
1 Agitateur mecanique 
1 Tige d'agitation 
1 " " 
1 Distillateur Merit 
1 Bee bunsen 
1 Support trepied 
2 Grilles 
2 Assemblages supports de labo. 
1 Paquet de deux noix de serrage 
2 Pinces metal a machoire 
1 Anneau p.4 entonnoirs D70mm 
1 o Entonnoirs polythylene 
1 Paquet papiers filtre 
1 Surette de Mohr de 25 ml 
1 " " 50 ml 
1 Paquet 6 flacons compte gouttes 
1 Goupillon de labo D 50 L 240 
1 Hygrometre mural 
2 Pipettes a boule 1 O ml 
1 " " 20 ml 
1 Dessicateur lnfrarouge METLER 
1 Paquet de 80 coupelles 

02.213.305 
02.217.002 
02.214.480 
06.250.207 

01.312.254 
01.312.265 
01.312.276 
02.932.537 
02.932.561 
02.932.685 
07.834.053 
05.631.925 
05.642.227 
09.654.101 
09.070.411 
09.396.548 
13.996.474 
13.996.565 
13.996.601 
08.754.042 
06.617.557 
06.618.653 
04.741.735 
02.524.058 
02.304.220 
01.827.151 
08.531.122 
08.542.632 
08.235.915 
08.397.047 
00.653.164 
08.322.745 
01.005.285 
01.005.344 
06.610.543 
01.719.922 
05.851.138 
09.550.204 
09.550.261 
12.524.171 
12.575.906 

TOTAL: 

1040,00 FF 
1120,00 FF 
1120,00 FF 
1516,00 FF 
6000,00 FF 

635,00 FF 
609,00 FF 
609,00 FF 
948,00 FF 
948,00 FF 
948,00 FF 

4990,00 FF 
17,40 FF 

194,00 FF 
614,00 FF 
416,00 FF 
212,00 FF 

88,80 FF 
114,00 FF 
105,00 FF 

3650,00 FF 
540,00 FF 
474,00 FF 

6340,00 FF 
143,00 FF 
137,00 FF 

86,00 FF 
317,00 FF 
289,00 FF 
748,00 FF 
849,00 FF 

12,43 FF 
140,00 FF 
554,00 FF 
525,00 FF 
180,00 FF 
166,00 FF 
503,00 FF 
348,00 FF 
442~00 FF 

19670,00 FF 
230,00 FF 

59.707,63 FF 



-
TRA VAUX DEJA REALISES 

Par CC F 

Transport des dattes (collecte et expedition) 

Bache pour camion 
Cabine isotherme 
Caisses plastiques 93/94 

94/95 

Manutention en usine et conditionnement 

Machines d'enveloppage 
a film retractable 93194 
a film etirable 94/95 

Amenagement chaufferie (gaz oil) 300 
Calibreuse de fruits 95 
Machine a pate de dattes 
Bacs inox, refractometres, chariot, extincteurs 
Travaux d'installation divers 

Installations et materiel de bureau 

Fax 
Sanitaires (accessoires) 
Bureau de Tunis 
Menuiserie metallique 

Promotion de marque et marketing 

Films et selections couleurs 
Documents contacts et promotion 15.300 
Divers 

TOTAL: 

Dinars 

395 
5.180 
7.386 
7.000 

2.100 
700 

12.755 
2.700 
5.000 
6.450 

865 
477 

1.827 
1.088 

1.600 

1.309 

75.000 

ANNEXE7 



Achats : 550 T x 1.100 D 

Oepert5es de production 
(embaDages inclus) 

200 T x 1.020 D 

100 T x 0.960 D 

200 T x 1.000 D 

50 T x 0.150 D 

C.C.f. · DOUZ 

Compte d'exploltatlon prevlslonnel 
d'une campagne de dattes 

19M/87 

805.000 D Ventes: 

500 T x 2.810 D 
(15 FF/ Kg environ) 

204.000 0 30 Tx 500 D 

96.000 0 

200.000 D 

6.500 D 

Frais ~n~rawc et amortissement : 
(22,8 %) 328.500 0 

1.440.000 D 

ANNEXE B 

1.425.000 D 

15.000 0 

1.440.000 D 
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Coat des centrals de culture 

C.C.F. • DOUZ 

Compte d'exploltatlon prevlslonnel 
de racttYlte Fruits et L9aumes 

12.000 0 Ventes 
assistance, semences et 
autres foumilures Tcmates 

200 T J 1.540 OIT 
Acnat des tomates 

(220 T - 50 T} x 400 DIT 68.000 0 Poivrons 
50T x 2. f 00 DIT 

Achat des melons 
(52 • 5 T} x 400 DIT 18.800 D Melons 

50T J 1.720 DIT 
Acnat des poivrcns 

(55 • 5 T} x 800 DIT 40.000 D 
Ad~uire 

(8 FF/Kg) 

(ff FF/Kg) 

(Q FF/Kg) 

Frais de station Frais de consisgnation 6% 
300 T x 100 DIT 30.000 D 

Emballages 
200 r x 200 orr 40.000 D 

50 Tx 100 orr 5.000 D 
sor" 1so orr 7.500 D 

Transport (Douz-Rungis) 153.600 0 
320 T x 480 D/T 

Marge brute, amortissement inclus 94. 100 0 

469.000 D 

ANNEXE 8 

308.000 D 

105.000 D 

86.000 0 

(30.000 0) 

469.000 D 
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Programme de rnise a niveau 

de l'lndustrie Tunisienne 

CEN11lE DE CONDIT/ONNEN/ENT DE FRVJ1:S" 
"C~ C. F '' 

( Dattes, Fruits et Legunies) 

DJAG1V0 .. ')TJC DE L'ORGAiV/S/-JTION 
GENERA~£, DE~ LA GE .. (]TJON El' DES 

RESSOL!Rl"ES HUA1AINF~ 

MARS 1996 



INTRODUCTION ET CONCLUSIONS 

Cette partie du rapport decrit les diagnostics de !'organisation generale et de la gestion du CCF 

qui sont exposes en detail dans les chapitres suivants et repartis en 4 cycles ( l'organisation 

generale, decaissements, exploitation, encaissements ). 

Globalement la gestion et !'organisation de la societe sont faites d'une maniere scientifique et le 

peu d'imperfection existant est inherent au caractere saisonnier de son activite de dattes. La 

configuration actuelle de J'organisation du CCF montre que cette societe est bien preparee 

pour une mise en place d'un manuel des procedures et d'un systeme d'assurance qualite, 

notamment elle dispose d'un personnel bien forme et motive ( CCF est l'unique societe dans la 

region de DOUZ et cette activite est pratiquement la seule clans toute la region en dehors du 

tourisme ). 

De meme, !'organisation de !'atelier du CCF, tres propre et d'architecture modeme, est faite 

d'une maniere rationnelle, les circuits de production et les dispositions des postes sont decrites 

dans le chapitre 3. Tous Jes aspects de gestion sont deja informatises en utilisant le logiciel 

EXCEL, !'acquisition d'un logiciel approprie est prevue. 

Les activites complementaires aux dattes ainsi que le complement d'investissement prevu sont 

de nature a stabiliser davantage le personnel et d'augmenter la productivite et par consequent 

la rentabilite du CCF. Le lancement des travaux de recherche et developpement et des 

produits de deuxieme transformation et qui sera accompagne d'un accroissement de taux 

d'encadrement aura un effet d'entrainement sur la formation et la motivation du personnel. 

!'aspect commercial est bien mai"trise au CCF qui dispose actuellement d'une excellente 

experience et d'un grand savoir faire dans !'exportation et traite avec des clients stirs, un appui 

financier estime a 15 MD renforcera ses efforts de marketing et de promotion. L'activite 

d'exploitation dans la geothermie viendra renforcer ses liens avec ses clients et diversifier sa 

gamme de produits. 

Aussi, pour ses besoins en fonds de roulement, traites en detail dans le diagnostic financier, 

CCF doit disposer de 115 MD environ pour financer son stock outil et amorcer ses achats de 

dattes d'une maniere optirnisee et ce en dehors des prefinancements des stocks. 

52 
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I- Ol{G \NISATION t:ENElt\LE 

1-1 ORGANISATION GENERALE DU CCF 

L'organigramme donne ci-aprcs retrace la structure actuclle de la societe et montre le 
decoupage fonctionncl de differcntcs tachcs ct services du CCF, cette organisallon, opti1ruscL'. 
el adaptee en fonction des bcsoins de la societe et de la nature meme de ses activites, est 
constituee principalcment par : 

a I un bureau a Tunis couvrant principalcment les taches d'aspects administratifs telles 
que : le marketing, les contacts avec les assurances, les banques, les fourrusseurs 
d'embaJlages et !'administration 

b I les operations de transit et de douanes ainsi que la comptabilite et lcs declarations 
fiscalcs ct cclles de la CNSS sont sous-traitecs a des bureaux specialises 
rcspectivement de transitaire et d'expert comptable a Tunis Le suivi et Jes contacts 
avec ces bureaux sont assures par le bureau CCF Tunis • 

cl l'usine implantee a Douz avec ses difterents services de production, 
l'approvisionnement, de qualite et services generaux . 

L'organisation de la production et les orgarngrammes fonctionnelles et hierarchiques sont 
detailles dans les chapitres qui suivent . 
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• Douane5 • tranlilt • • 
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1-2 MANUEL DES PROCEDURES 

Pour son fonctionnement, CCF a deja mis en place un certain nombre de documents supports 
personnalises tel que : les factures, bon de Iivraison, bon de depenses ( banque et caisse ), 
bon de comrnande, re~u etc. 

En plus de !'utilisation de ces documents, CCF disposant d'un micro-ordinateur utilise le 
logiciel Excel sous Windows pour l'ensemble de ses etats et rapports tels que etats de 
presence, paie, stocks, production etc ... 

Aussi, nous pensons que, dans un objectif de rationaliser davantage son fonctionnement, CCF 
doit elaborer un Manuel des procedures pour formaliser et consigner les circuits des 
documents utilises et les operations effectuees et couvrant toute l'activite exercee par celle-ci 
telles que: 

• La procedure de suivi des commandes clients • 
• La procedure d'approvisionnement et de gestion des stocks •. 
• La comptabilisation des operations monnayables et l'etablissement des etats 

financiers. 
• La procedure de gestion du personnel et de la paie • 
•Les procedures comptables (de tenue, de justification et d'apurement des 

comptes). 
• Les procedures de gestion de la qualite 

Ce manuel comprendra egalement un plan comptable specifique au CCF et comportera les 
comrnentaires necessaires et appropries . 

1-3 SYSTEME DE COMPTABILITE 

La mesure et la quantification detaillees de !'influence des differents facteurs sur le cout sont 
realises d'une maniere grossiere et ne sont arretees avec precision qu'en fin de campagne dans 
le rapport d'exercice et utilisees dans les previsions de la campagne suivante. 

En effet, les couts des produits commercialises par CCF, sont determines a partir des coiits 
de reference arretes par le GID ( groupement interprofessionnel des dattes ) ainsi que les prix 
planchers a !'export fixes par celui-ci et qui couvrent largement les couts de revient . 

CCF doit mettre en place un systeme de comptabilite analytique Jui permettant de mesurer 
en detail le facteur cout et de le maitriser et lui permettant egalement de surveiller !'ensemble 
des parametres de production en temps reel. 

Pour ce faire, la formation d'un agent dans ce domaine et !'acquisition des logiciels adequats 
sont a programmer dans cette mise a niveau. 
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1- 4 ASSURANCE QUALITE 

Le controle de la qualite au CCF est assure par un agent assiste en permanence par la direction 
et par un ingenieur de la CRDA. Rappelons que CCF est inscrit dans le Programme National 
de la Qualite et envisage a cette occasion la mise en place d'un service Qualite ainsi que 
l'elaboration d'un Manuel d' Assurance Qualite et ce bien entendue dans l'objectif d'une 
certification ISO 9002 du CCF. 
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2-CYCLE DE DECAISSEMENTS 

2- 1 ACHA TS ET FOURNISSEURS 

2-1-1 POLITIQUE D'APPROVISIONNEMENT 

L'achat de <lattes et des emballages constituent la majeure partie des approvisionnements du 
CCF. Ils sont estirnes respectivement a 75% et 15% des achats, le reste est constitue 
principalement par l'achat de quelques intrants et services tels que le sirop de glucose et les 
operations de transport. En plus de leur importance financiere, ces principaux intrants sont 
d'une importance capitale dans la qualite des produits et de leur commercialisation; c'est ce qui 
fait que c'est la direction du Centre qui s'en occupe principalement, secondee par un agent bien 
entendu. 

2-1-1-1 Les Dattes 

L'approvisionnement en cette matiere premiere se fait generalement par les trois biais suivants: 

a I Achats effectues chez les collecteurs moyennant une commission de 50 i 150 millimes/kg 
et un paiement a echeance de 20 i 60 jours. 

b/ Achats effectues directement aux producteurs moyennant des reglements generalement au 
comptant 

cl Achats effectues sur pied moyennant des avances de 10 a 20% et le reste a echeance de 30 
a 60 jours. 

Si CCF realise bien ses achats de <lattes au niveau qualite de part son implantation dans Jes 
sites de productions, ses approvisionnements sont effectues a 95% chez les collecteurs et ce 
en raison du manque de fond de roulement . 

RappeJons que, des achats effectues sur pieds permettent d'eviter Jes periodes de hausse des 
prix, (la station utilise ce type d'achat qui permettent d'obtenir des dattes a 1 D/kg environ 
quand les cours sont a 1.5 D/Kg par exemple). Les achats effectues directement chez Jes 
producteurs sont egalement interessants car on evite dans ce cas de payer des commissions qui 
varient de 5 a 15 MD les 100 Tonnes d'une part et de se faire des remises aussi bien sur le 
prix que sur le poids d'autre part. 

Aussi, un fond de roulement de 50 MD pour cette fin est largement suffisant pour realiser au 
moins 20% des achats sur pieds et d'arnorcer des achats directement aux producteurs en 
instance de rapatriement des produits de ventes. 

Par ailleurs, et dans l'objectif de constituer un stock report en dattes de 150 T environ (cf. 
rapport technique ) CCF a besoin d'un prefinancement des stocks destines a !'export. La 
periode adequate de cette operation est fin Novembre debut Decembre et ce en raison de la 
disponibilite de la qualite destinee au stockage et des cours de ventes interessants. 



Le schema suivant indiquc l'evolution des prix a l'achat ct ceux di::'. vcnte 
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-· Dcux types d'emballage sont utilises par CCF: 

·-... , .. , ... · 

a I des emballages personnalises tds que: cartons, coffrets, ~tiquettes, cartonnettes, cartons 
de groupage. Ce type d'en1ba.llage est done fobrique et !ivre sur conunande formulee 
generalement en preparatifs de campagne et en fonction des previsions de production. 

b I des emballagcs et des elements standards et qui sont fabriques par les foum.isseurs sur 
stock. tds que lcs ravicrs en polystyrene, Jes films etirables et retractables, Jes piques dactes. 
lcs films el filets de palettisation, les adhesifs, Jes comieres et les palettes Ce type 
d'emballage est generalement commandc au for et a mesure des besuins avec bien entendu un 
stock mininuJ . 

Ces emballages, aciu:tcs soit chez des fournisseurs locaux ou bicn importes en admission 
tcmporaire sont generalcment rcgies a 90 jours. 

En prcparntion de campagne, CCf' a.mete gcnernk:mcnt son programme d'approvisionncmem 
en emballage duram les mois d'Aout et de Scptembre et ce en fonction principaiement dt~ ses 
previsions de production .. 

En raison de faire face aux unprevus, d1optimiser ies couts d'imprcssion et de transport et 
not.anuncm dans i'obJectif de rt'pondre en temps reel aux besoins du marche et ceux de clients, 
CC}' a constituc un STOCK Ot.J'flL d•en1b11.H.i.ge, 

Ce stock outi!, de valeur variable de 60 a 100 MD imprevue dans l'investisselnent init!al~ est 
comaitue au detriment de fond de roulement et credits fournisseurs. 
Aussi, un financement d!un stock outii de SO MD de valeur est a prevoir dans cette operation 
d~ inise a nivcau Un depasse1nent de ceUt: valeur pour des stocks reportes, le cas d.e la 
campagne 95/96, forait l'objet d'un prefinam::e1nent des stocks destine) a l'export~ notammt~nt 
le Jancemenl d'une deuxieme marque commcrciale de dattes et la commercialisai.fon des 
produits geothenniques (melon, tomate etc .. ) se traduira par P • .me multiplication de ces. stocks 



2-1-2 CONTROLE DE CONFOUMITE ET STOCKAGE 

.,,,.,,,, A la reception, des op~rncions de contrdle ct d'agreage som effoctuees et cc au.":>si bien au 
nivcau quamilatif que qua1i1atif. 

··· ... ,.,.. ... · 

Pour lcs dath~s. sont les taux d'infcstation, la presence de dattcs seches ou bien grasses ct 
notammcnt le poids qui som contrDlcs avant l'~t•~lili::>st:mcnt de bon de reception 

Conccmant lcs embaHagcs, sc sont des contrdles de quantile qui sont eifoctues et en presence 
<.l'un agent de douane pour lcs admissions tcmporafres Le controle de la qualite ct de la 
conformite aux normes est eifoctue chez le foumisseur ~vant le bon a tirer . Les articles 
standards sont Hvrcs avec un cenificat de conformite aux nonncs et aux exigences des produits 
alimentaires . Ces emballages sont soigneuscmcnt stockes a l';l.bn de l'hum.idite ct de la chakur 
ct sont gercs avec pn~cision permettant le controJc douan!er facile ainsi quc lcs operations 
d'apurement 

2-2 CESTION DU PERSONNEL 

.2-2-J EFfECTU'S ET QUALIFICATION 

A l'instar de toutes les emreprises cxen;ants dans ce type d'activite CCF' emploie pratiquement 
90% de la totalite de son personnel de la main d1oeuvre saisonniere pour Ja production et un 
elfoctif de IO employcs en permanence pour le reste des taches tclles que les aspects 
administratifs et la maintenance . L'organigramme donne ci dessous indique la repartition des 
taches et des eJfoctifa . 
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Comme !'organigramme l'indique, .~e recrutemcnt du personnel occasioru1el peu.t attelndre 90 
ouvriers et ce en fonction de la charge de production d'une part et de Ja nature des operations 
d'autre pan . 



Rappdons quc les ouvricrs saismmicrs qui sont en majew partie des jeunes fiUes, som 
recrutccs dans la region de Kcbili et Douz et disposi;;nt d'unc experience dam• le 
conditionncment des daues et legumes ainsi que <lans la produciion sous serres geothenniques. 
Ces ouvrieres ont etc formecs dans les usincs de la regi0cn de Kebdi et leurs anciennctes 
varient de 2 a 10 ans. CCF a deja fonne vers 1cs 150 fiUes de la region Dom.: duram scs 
annecs de demarrnge. 

L'organigrn.mme ci dcssous, traduit l'dfoctif ct les tuchcs de l'equipc pcrmanemc du CCF cl qui 
est constitue en grandc partic par des technicicns ct tcchniciens supcrieurs pilotes par dcux 
ingenicurs .C'cst ceue equipe qui constitue le noyau dur assurnnt ]e fonctionnement, le 
d~vdoppemcnt ct la promolion d\! la qualile des produits. 

B.'" T . I ureau urns 

MJmtt: n <.d nc· 
d -J~)! 

. CiiJtif!cut 
p 

''"·"' 2-2-2 l·"ORl\rlA TJON PROFESSIONNEl_.l.E 
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Total de i'effectif permanent 11 
( a recr:..iter 3 TS et 1 !ngenieur) 

C(,,·_L' ·• ,i b d" 1 I ' .. . 1r • accorue eaucoup · unportance aux asp~~cts ( e a formation profossionnelle de son 
persormd. Ajns1 et pour l'effectif saisonnier, de niveau d'instruction primaire et lycec, CCJ< 
organise un stage d'une scmain:.de formation dans !'atelier pour chaque nouveau recrule et ce 
.indepcndam.ment de son experience ankrieure. 

Ulen entendu, CCI" ne cesse de realiser des actions de formation continued ce aussi bien 
pour son personnel permanent que pour les sa,isonniers, nous citons quelques actions · 

• Formation de l'enscmble du personnd pendant deux mois en Aout /Sept 94 par un techmcicn 
specialise (a.ucien de la STIL Daues ) 



• Assistance d'un expert de l'AIESEC (USA) pendant une semaine en 94 . 

• Assistance technique d'un ingenieur de la CRDA de Kebili et celle du Responsable de 
Controle Qualite de l'OCT Kebili et ce pendant deux ans 

• Formation pendant deux semaines en Hygiene et Securite et certification d'une vingtaine 
d'ouvriers, par les services de securite civile de Kebili. 

• Sejour de trois techniciens au CETIME Tunis pour formation en :infonnatique, 
maintenance, comptabilite. 

• Stage pendant une sema.ine des trois techniciens dans l'usine d'un confrere a Tozeur (SOLA 
EXPORT) 

C'est clans ce cadre meme, que CCF a obtenu en 1995 un financement FlAP pour une action 
de formation de 40 ouvrieres dont une dizaine de niveau bac pour en faire des chefs 
d'equipes. Cette action est en cours et est realisee avec !'assistance de trois experts retraites 
etrangers, leurs financements est assure egalement par le FIAP • 

Aussi, bien que les niveaux de formation ainsi que le taux d'encadrement actuel de 8% sont 
excellents par rapport aux entreprises du secteur, la direction du CCF est convaincue 
d'investir d'avantage dans la formation notamment pour le personnel d'encadrement et 
d'atteindre un taux de 15% dans 3 ans et ce bien entendu dans l'objectif d'atteindre le niveau 
de qualite requis par Jes exigences des normes de la CEE et celles de l'ISO 9000, notamrnent 
CCF compte developper l'exploitation sous serres geotbenniques ainsi que des produits 
de dattes de deuxieme transformation. 

2-2-3 SERVICE DU PERSONNEL 

La gestion des dossiers du personnel (elements de base pour la determination des conditions 
de remuneration ainsi que des modifications qui lui sont apportees ) la preparation et 
distribution de la paie aussi bien que la preparation des avances sur salaires sont assurees en 
commun par la direction du CCF et le chef d'atelier. 

L'etablissement des fiches de paie ainsi que les dossiers de CNSS sont confies au bureau de 
I'expert comptable de la Societe 

Le contrOle de la presence des ouvriers est assure par le chef d'atelier moyennant des fiches de 
pointage manuel et d'un etat joumalier sur fichier informatique, !'installation d'une horloge 
pointeuse a l'entree de l'usine est indispensable pour eviter des erreurs . 
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2- 3- IMMOBILISATIONS 

Il-3-1 SUIVI DES IMMOBILISATIONS: 

Le suivi des immobilisations du Centre de Conditionnement de Fruits CCF est assure jusqu'ici 
par des listes . En outre elles ne sont pas codifiees de fa.yon a pouvoir les identifier facilement a 
partir des fiches individuelles. 

Aussi et clans l'objectif d'eviter des risques tels que l'inexistence d'elements de preuve en cas 
de sinistre et la difficulte de determination des assurances, CCF doit etablir des fiches 
individuelles pour tous les biens immobilises et de rapprocher ces fiches avec les valeurs 
comptables. 

2-3-2 INVENT AIRE PHYSIQUE DES IMMOBILISATIONS 

Le Centre de Conditionnement de Fruits CCF procede a l'etablissement d'un inventaire 
physique de ses immobilisations chaque annee et en fin de campagne , lui permettant aussi 
bien un recensement qu'une appreciation de l'etat physique des elements actifs. 

2-3 -3 ASSURANCE DES IMMOBILISATIONS 

L'evaluation du capital assure n'est pas constamment revue et actualisee. La sous ou sur 
evaluation du patrimoine assure risque par consequent de generer des pertes non negligeables 
pour la societe CCF en cas de sinistre. 

CCF doit a ce niveau revoir ses contrats d'assurance et se faire assister par un assureur conseil 
pour apprecier le capital et la nature des risques a assurer. 
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3- CYCLE D'EXPL()ITATION 

3 -1 ORGANISATION CENERALE DE LA PRODUCTION 

Comme deja dccrit dans le rapport technique, les ditforents circuits de la production au CCI' 
sont schcmatiscs par le diagramme donnc ci apri!s et dctaillant les diffcrentcs phases ct tachcs 
relatives au conditionncment ct au process dcs <lattes II est a noter que le process de 
conditionnement d'autres fruits ct primcurs passc pratiquemcnt par les mcmc phases. 

PROCESS DE CONDITIONNEMENT DE DATIES AU CCF 

(R~t;----.. 
bf4dll 

1JCl1ul :Wt µiu<ti-.._..-t-' 

Entreposage 
au froid pos11Jf 

Ventes direcles 

Vcnte MIN Tunis 

reception! agreagB <D 

0 Fumigation 

p04nch<lus 

(i) lavage I humidification 
a la vapeur I ola\:Cloe 
~chaoe 

condliionnomcnt en: 
* raviers de 250 g, 500 g (!) 
* boiies marseiUaises 
* muscades 

____ ) ___ _ 
I . 
I triage I , 
. au nalurel 1 
L---- ···--- -- . ____ _J 

Depoussierage/ 
condilionnomont 

• boiles de 5 kg, 2 kg, 3 kg 
et 1 kg branchees/ standards 
• bouquets 500 g branchees I 
* ~ffrets ~00 g standard _ J 

conlrOlcs: Qualle 
el h Josaniataire @ 

chargemen t/douanes 
. . 

~ { ? SI Remorquo 
ExpetJ11Jon -+ -;r a111on 

-.. baleau conventlonel 



L*organisation de !'atelier faite scion ce diagramme de process est donnee dans le schema 
suivant, indiquant Jes ditforentes dispositions des postes de travail et operations de process: 

ORGANISATION DE V USJNE DE CCF 
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3-2 GESTlON DE t.A PUODUCTION 

3-2-l Execution des Commandcs 

Unc fois la commande est arrf•tec par la Direction avec le dicnt, ct tenanl, compte bicn emendu 
des swcks en: malicrc premiere, cmballagcs ct produits dcj<i conditionnc~:» die csl transmisc 
i1mncdiatcnh:nl a la produclion pour cxccutirnt Lt: di;,1gnmunc SWV<iHt decrit !es diffcrcmcs 
phases d\:xccution ct di.! l';whevcmcnt de cellc c.i: . 
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J-2-2 Normcs de 1>roductiou 
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CCJt, durant scs trois annecs d'excrcice dans lcs dalH:s, a pu arrcler des ratios de production 
tels quc Jes taux d'ecan, lcs cadt:nces par ouvriere et ce pour les difforents types de 
condi1immcmcnt. la durce des operations de sechage en fonction de !a nature ci:;: daues 
(seches, l/2 sec.hes, e1c. } 

Les taux de production du personnel du CCF concordent bien avec ccux du nivcau 
Jnlemational a savoir : 

•conditionncmcnl de 200 kg en moyennc de dattes branchees par jour et par ouvricre. 
• conditionncmenl de 120 kg de daues proccs£t~d par jour et par ouvricre 
e triage (sur tapis) de 200 kg de dmtcs vrac par jour ct par ouvricrc. 



• denoyautage 80 kg de dattes par jour et par ouvriere. 

Signalons que I' extension en equipernents ( 2erne tapis de triage, carrousel, ... ) permettront 
l'amelioration notable de ces taux et par consequent la production. 

Ces taux sont d'une importance capitale dans la determination de delais d'execution ainsi que 
dans les operations d'achats de dattes. 

3- 2 -3 Rapport de Production 

En fin de joumee le chef de production arrete rCgulierement avec les chefs d'equipes et le 
rnagasinier un etat de production detaille sur les produits finis, les encours, les stocks utilises, 
les ecarts de triage, les emballages ainsi que les quantites realisees par equipe et ouvriere. C'est 
ce qui permet le suivi des stocks et d'avancement. 

3-3 GESTION DES STOCKS 

3-3-1 Suivi Permanent des Stocks 

CCF, dispose de deux types de stocks: 

- a I Les stocks de dattes et les produits de traitement ( sirop de glucose et produits chimiques) 
qui sont surveilles avec une grande prudence et precaution notamment au niveau des 
temperatures de conservation dans les chambres froides . Le stockage est realise d'une maniere 
permettant le classernent par categorie de dattes ainsi qu'une utilisation selon la regle " Fint 
in first out " • 

- b I Les stocks des emballages comrnerciaux et accessorres; de meme ces stocks sont 
surveillees avec precision notamment a l'abris de tout facteur de degradation ( chaleur, 
poussiere etc. ). La regle d'utilisation "lint in first out" est utilisee egalement. 

Le suivi de ces stocks est assure par des etats quotidiens d'utilisation qui sont repercutes sur 
des fiches par articles et sur les fichiers informatiques maintenu a jour par la direction. En fin 
de campagne un etat d'inventaire est realise permettant ainsi d'arreter les bilans d'exercice et de 
demander des prolongations douanieres pour les admissions temporaires . Rappelons que CCF 
est tenu a effectuer les apurements regulierement de ces admissions temporaires. 

3- 3 -2 -Senice Magasinage 

Convaincu de }'importance de la gestion des stocks dans !'exploitation de l'outil de production 
et de son impact sur la qualite de ses produits, CCF s'est trace le plan d'action suivant: 

- a I recruter un deuxieme magasinier en vue de separer la gestion des stocks des dattes 
et primeurs des stocks des emballages et ce de part la nature meme et des exigences de 
ces produits. 

O' ) 



- b I installer l'infrastructure necessaire type rayonnage et racks etc. 

- c I former ces magasiniers a la gestion informatique et aux techniques de stockage et 
ce dans l'objectif de: 

* gerer ses stocks en temps reel 
* optimiser les stocks zero en fonction des coots, utilisations etc. 
* suivre avec precision le capital assure et les dossiers de prefinancement des stocks. 
* regwariser avec precision et en temps reel les operations et d'apurement. 
* suivre le pr-ogres technologique et communiquer avec les foumisseurs. 
* suivre les valeurs des stocks de pres . 

3-4 MAINTENANCE 

La maintenance des equipements au CCF est assuree principalement par le chef d'atelier, 
technicien superieur de formation, qui assure lui meme les petites interventions de reparation 
electriques et mecaruques des equipements et fait intervenir des specialistes pour les grandes 
interventions telles que l'entretien de la chaudiere, des compresseurs frigorifiques et du 
transformateur electrique . 

II est a noter que CCF, compte tenu de son eloignernent geographique, a constitue un stock 
de pieces de rechange pour les interventions rapides et urgentes telles que celles des pompes, 
des relais et accessoires du bn1leur etc .... 

En plus de la maintenance des equipements, CCF a embauche un agent pour la maintenance 
du batiment, VRD, jardinage et petits travaux de genie civil. 

Aussi convaincu de !'importance de cet aspect, CCF compte recruter un technicien superieur 
qui aura pour mission : 

- a I Conduire d'une maniere rationneJJe la maintenance et reduire Je coot de celle ci 

- b I La supervision et realisation des petits travaux neufs 

- c I Le suivi en continu des equipements . 

Ce technicien sera forme par un bureau specialise tel que le CETIME et chez les fournisseurs 
des equipements. 
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4- CYCLE DES ENCAISSEMENTS 

4-1 VENTES 

4-1-1 -Marketing 

Le service marketing au CCF est jusqu'ici assure par le directeur de la societe avec l'aide d'un 
ingerueur forme aux USA et ce notamment pour l'exportation . 

-La marque comrnerciale ~,4'!>&@ du CCF est bien connue maintenant en Europe 
(France, Belgique, Allemagne, UK, Espagne ) 

-Il est a noter que plus de 50% des contacts commerciaux du CCF viennent en suite a la 
distributions de ses produits en Europe d'une part et a la parution de ses references dans les 
listes specialisees et Jes guides elabores par les institutions telles que le CEPEX le GID etc ... 

Actuellement CCF dispose des accords avec des clients en France de type: societe de 
distribution, grande surf ace et importateur grossiste et de capacites qui depassent de loin 
la production du CCF aussi bien en Dattes qu'en Primeurs. 

-Concernant le marche local, CCF a deja mis en place son circuit de distribution dans le MIN 
de Tunis, Jui permettant l'ecoulement d'une petite quantite de ses produits et notamment ses 
ecarts de triage en dattes traitees et pates de dattes. 

4-1-2 Promotion 

Bien que CCF ne rencontre plus des diflicultes de commercialisation, il ne cesse 
d'entreprendre des actions de promotion de ses produits . Ainsi CCF a beneficie du soutien du 
FOPRODEX pour la mise en place des instruments de marketing suivant: 

- Elaboration d'une brochure commerciale 

- Insertion publicitaire dans le Compass de France " Agro-alimentaire" ( en cours ) 

- Insertion dans le guide Anglais "Food Europe Management " ( en cours ) 

Aussi, CCF a besoin d'un fond qui sera reserve pour cette fin et Jui pennettant de multiplier 
ses contacts directs de prospection, la promotion dans des revues et catalogues specialises et 
la participation aux salons internationaux lui permettant egalement de suivre le progres 
technologique . Rappelons que ce fond Jui permettra de beneficier des avantages et subventions 
accordes par le FOPRODEX et qui peuvent atteindre 80% des depenses mais sous forme des 
ristournes. 

Ainsi un budget de 15 MD est largement suffisant pour amorcer l'appui du FOPRODEX 

67 



4-1-3 Facturation et Reglement 

Rappelons que CCF ne procede a l'exportation que pour des clients presentants des garanties 
de paiements soit par lettre de credit irrevocable et confirmee soit moyennant une couverture 
de la COTUNACE 

Les factures etablies par CCF sont visees par le GID et les services de Douanes puis 
domiciliees en banque Le paiement fait reference systematiquement au titre et reference de 
domiciliation . 

Les etats de facturation et de reglements sont maintenus a jour par fichiers infonnatiques, ces 
eta.ts permettant le suivi, sont communiques au bureau d'expert comptable accompagnes de 
l'ensemble des documents inherents a chaque facture . 

4-2 TRESORERIE 

4 -2-1 -Suivi de la Tresorerie 

Le suivi de la tresorerie se limite actuellement a l'examen des situations des comptes bancaires 
arretees et communiquees par Jes banques 

Ce qui ne permet pas a la Direction Generale de COnna.Itre avec precision les disponibilites de 
CCF afin: 

- d'eviter le retour de cheques ou d'efl'ets impayes pour insuffisance de provision 

- de confirmer les previsions eventuellement etablies 

- d'utiliser a hon escient les excedents existants 

Nous lui recommandons par consequent d'assurer un meilleur suivi de la tresorerie et d'etablir 
une situation journaliere qui retrace tous Jes flux de tresorerie . 

4-2 -2 - Depense et Controle 

Nous avons constate, au cours de nos verifications que la direction de CCF effectue Jes 
operations suivantes : 

- autorisation des depenses ; 
- alimentation de la caisse et etablissement des cheques ; 
- controle des situations bancaires ; 
- suivi des comptes clients ; 
- versement des cheques et especes en banques 

Cette situation ne permet pas d'exercer un controle efficace sur ces operations et de detecter a 
temps Jes eventuelles erreurs et omissions . 
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Nous lui recommandons, par consequent de veiller a ce que les joumaux de banques soient 
tenus par une personne n'ayant pas acces aux comptes "Client", a l'eta.blissement des cheques, 
a la preparation des etats de rapprochement bancaires et d'eviter, d'une fayon generale, le 
cumul entre les operations d'autorisation, de conservation, d'enregistrement et de controle . 

4-2-3 Caissier 

Actuellement au CCF, une petite caisse est confiee au chef d'atelier pour les petites depenses 
et foumitures uniquement a caractere urgent. 

Aussi, afin d'assurer une meilleure protection des fonds de la societe CCF contre les risques 
d'erreurs, il lui est recommande de designer un responsable de la tresorerie ayant pour taches 
essentielles de : 

- conserver a la caisse les foods oecessaires aux depenses courantes. 
- s'assurer que les depenses par caisse ont ete regulierement autorisees 
- assurer les operations d'encaissement de cheques et des especes a la societe 
- etablir Jes bordereaux de cheques et des especes en banque 
- remettre Jes fonds eocaisses ainsi que les cheques en banque 
- tenir un registre pour les cheques remis en banque 
- anouler systematiquement les pieces justificatives des depenses (par cachet " PA YE " ) 
- veiller ace que la caisse soit arretee quotidiennement 



Progrtunn1e tie tnb;e ti niveau 
tie L 'I ndustrie Tunisienne 

l 'J:,l\l 1 'Jl t., 1) h, l"O NJ) 11,J 0 N N ~,~1 E,N T J) J,__' f ,J<. U 11:~' 

" l: C. F' " 
( Dattes, Fruits et Legumes) 

MARS 1996 



-

INTRODUCTION ET CONCLUSIONS 

Le diagnostic financier du C C F a porte sur les 3 exercices 92/93, 93/94 et 94/95 ( l'exercice social du CCF 
s'arrete au 30 juin ). Ces 3 exercices correspondent au trois premieres annees d'activite de la societe, qui a 
demarre sa production en mi Novembre 92 (milieu de la campagne ). 

Les deux premiers exercices , les plus difficiles, ont ete caracterises par la mise en place de son systeme de 
production et la promotion de ses produits et sa marque commerciale. F.n plus de l'absence d'une percee 
commerciale a l'exportation, ce qui a rendu cette phase tres difficile, C C F s'est trouve oblige de realiser a 
decouven bancaire quelques postes d'investisserne.nts complementaires a caractere urgent et fonctionnel tels que 
des equipements de premiere necessrte et la constitution d'un stock outil d'emballages. 
Le 3eme exercice, 94/95, a couronne cette periode du demarrage par un boo positionnement du C C F sur le 
marche de l'expon. Bien que les quantites exportees lors de cet exercice n'ont pas depasse les 30 % de sa 
capacrte, C C F s'est mis sur l'orbite des reseaux de distribution intemationaux avec sa marque commerciale 

'Jtb1N,,,4'Z)e@. et ce aussi bien dans Jes dattes que dans les primeurs ( tomates, melon etc.). 

A l'heure actuelle , C C F dispose d'un porte feuille client a l'etranger c:oostitue principalement par 3 grands 
imponateurs dont un consiste en la plus grande chame de distribution Europeenne et qui sont achet.eurs aussi 
bien pour les dattes que pour les prirneurs. 

Si, lors de ces trois exercices C C F a souffert du manque de fonds de roulement, Les decouverts garantis par 
la COTUNACE actuellement sur ses clients et qui totalisent un montant de 420.000 D lui permettront 
d'atteindre aisernent ses objectifs notamment en faisant recours aux lignes de prefinancernent export et celui des 
stocks reports rnoyennant la mobilisation de ses creances export. Un budget de 60. 000 D pour amorcer ses 
achats de debut de campagne est suffisant . 

Aussi, en parallele au programme d'exportation des dattes que C C F n'a pu realise lors de la campagne 95/96 
en raison de l'endommagernent de la recohe par les conditions climatiques, le programme d'activrtes 
complernentaires qui consiste au conditionnement et exportation des prirneurs gOOt:hermiques ainsi qu'au 
lancement des produits de deuxieme transformation de dattes ( cf. diagnostic technique et commercial ) est de 
nature a augmenter la valeur ajoutee du C C F et ameliorer par consequent ses resultats notamment lui 
pennettra de limiter !'influence des conditions clirnatiques sur sa production, valoriser au mieux ses ecarts du 
triage et rentabiliser davantage son outil de production en l'exploitant au moins dix mois dans J'annee. 

En fin , et compte term de difrerents rapports du diagnostic , nous pensons que la societe C C F vient d'achever 
sa phase de dernarrage et le programme d'action prevu dans le cadre de sa rnise a niveau est de nature a 
developper les performances de cette societe notarnment en terme de qualrte et rentabilite. Pour la realisation de 
ce programme et notarnment combler le besoin en capitaux permanents et permettre a la societe d'arneliorer sa 
structure financiere ii nous semble necessaire de proceder a la consolidation du decouven bancaire en dette a 
rnoyen tenne, !'incorporation au capital du solde du compte courant associes (qui accuse au 30.06.95 un solde 
crediteur de 42.000 D) ainsi que l'appon de nouveaux fonds propres pour un montant de 50.000 D environ. 
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BI LAN ARRETE AU 30- 06-1995 

ACTIF MONT ANTS AMORTISSEMENTS MONT ANTS 
BRUI'S ET PROV. PIDEP NETS 

I 2 1 - 2 = 3 

- Frais d'Etablissements. 58.781,321 39.500,545 19.280,776 
- F.F/Acquisitions Immob. 108.800,584 41.597,635 67.202,949 

TOTAL = 167. 581, 905 81,098,180 86. 483, 725 

IMMOBILISATIONS : 
- Terrain. 2.625,000 -0- 2.625,000 
- Constructions. 96.466,898 12.371,025 84.095,873 
- Materiel et Outillage. 92.142,210 19.439,874 72.702,336 
- Materiel de Transport. 35. 778, 961 16.088,274 19.690,687 
- Mobilier Materiel de Bur. 4. 729,312 1.572,956 3.156,356 
- Materiel Informatique. 3.230,000 1. 719, 673 1.510,327 
- Agenc. Amenag. & Instal. 23.597,040 6.221,450 17.375,590 
- Materiel d 'Emballa ge. 19.888,774 2.878,063 17.010,711 

TOTAL= 278.458,195 60.291,315 218.166,880 

- Depots et Cautionnements. 300,000 --- 300,000 

TOTAL = 300,000 --- 300,000 

VALEURS D 'EXPLOITATION : 
- Stocks de Marchandises. 12. 450, 000 --- 12.450,000 
- Stock d'Emballages. 58.325,000 --- 58.325,000 

TOTAL = 70.775,000 --- 70.775,000 

VALEURS REALISABLES 
ET DISPONJ:BLES : 
- Clients. 115.376,839 --- 115.376,839 
- Acompte Provisionnel. 433,204 --- 433,204 
- C:edit TVA. 3.813,818 --- 3.813,818 
- Caisse. 80,820 --- 80,820 
- Compte de Regul. Actif. 1.840,000 --- 1.840,000 

TOTAL = 121.544,681 --- 121.544,681 

RESULTAT : 
- Amortis. Differes Ju in 93 33.220,812 --- 33.220,812 
- Pe rte de l'Ex. Ju in 93 10. 860, 039 --- 10.860,039 
- Pe rte de l 'Ex. Juin '94 40. 457, 822 --- 40. 457 ,822 
- Amo.::::-tis. Differes Ju in 94 51.595,451 --- 51.595,t;51 

TOTAL = ... 136. 134 I 124 --- 136.134I124 

TOTAL GENERAL = 774. 793,905 141.389,,.95 633 . .i; 04, 410 
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c. c F. 

BILAN ARRETE AU 30-06-1995 

PASSJF 

CAPITAVX PROPRES : 

- Capital. 
TQTAL = 

SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT : 

- Subventions non Amortissables 
TQTAL = 

PROVISIONS POUR RISOVES ET CHARGES : 

- Provision pour F.F/Acquis . .Immob. 
TOTAL = 

DETTES A LONG ET MOYEN TERME : 

- Credit Bancaire BDET 1250-1 
- credit Bancaire BDET 1250-2 

TOTAL -= 

DETTES A COURT T.ERME : 

- Compte Courant Associes 
- Fou.:::-nisseurs 
- Et.at, Impots et Taxes 
- C.:::-edit Bancaire a Cou.:::-t Terme 
- Cha.:::-ges a Payer 
- Eff ets a Payer 
- B. T. 
- BDET 1250-1 
- BDET 1250-2 
- S. T.B. 

TOTAL = 

RESULTAT : 

TOTAL GENERAL -= 

. 

MONTANTS 

100.000,000 
100.000,000 

9.896,000 
9.896,000 

53.049,500 
53.049,500 

125.000,000 
50.000,000 

175.000,000 

42.000,000 
7.536,093 
1.310,047 

57.850,000 
5.638,517 

53.579,000 
92.498,074 

4.875,000 
4.929,500 

82,836 
270.29!?,06'."' 

25.::.59,843 

633. 404, oc 
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C. C F. 

81- C0~1PTE DE PRODUCTION ARRETE AU 30.06.1995 
(/JU 01.07.1994 AU 30.06.1995) 

'" 

/, I JJ E /, L E S 

pToq:K IN~').'_~ : 
- Marchandises 
- Emballages 

A~TS: 

- Achat de Marchandises 

_rQ_7'.Af.. = 

- Achat d'Emballages Commerciaux 
- Frais sur Achats 

TOT_A.!,_ = 

Travaux Fourni tures & Services 
Exterieurs 
Transports & Deplacements 
Frais Divers de Production 
Frais Financiers de Fonctionnement 

TQ7'.AL = 

Resultat de Production 

J'__SJ_J'_A_~ = 

/JERJTS 

40.650,000 
24.243,850 
64.893,850 

269.552,800 
64.278,564 
6.463,957 

340.295,321 

18.615,752 
16. 757,081 
12.410,333 
11.930,866 
59.714,032 

153.699,193 

618.602,396 

/,/RELLES 

STOCK FINAL : 
- Marchandises 
- Emballages 

TOTAL = 

VEBTES : 
- Ventes 
- Ventes a l'Etranger 
- RRR 0 

TOTAL = 

~---
\_\)Dmf'k _____ _ 

,fa' fit!( 
~- ,"). 

-~ lf11r ro; 

( 

"' ,,, rlr..~ 1· 7· ~ 1/1. i\'o llnn,. <;:-'. 
°;::% If;/. r, 7-,., r1r, ~ 
~ · 31,, .,~ '/\Js = 

··'·J(j ,..., Di .. I T C/41, ~:' . 0 T A L -

..... '°1ABI f \)~ \,· -

CREDITS 

12.450,000 
58.325,000 
70.775,000 

60.902,550 
486.368,946 

555,900 
547.827,396 

618.602,396 
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C. C. F. 

/, I fl E /, /, E S 

- Salaires et Charges Sociales 

- Impots et Taxes Indirects 

- Frais Divers d'Exploitation 

Resultat Brut d'Exploitation 

T O_'L_)! _ _k_ = 

82- CO!llP1E /J'EXP/,O/TATION ARRETE AU 30.06.1995 
(/JU 01.07.1994 AU 3fJ.06.1995) 

/JEil/TS LIJJELLES 

69.299,772 R~sultat de Production 

1.826,667 

182,600 

82.390,154 

153.699,193 'J' 0 T A___L_ = 

CRE/J/TS 

153.699,193 

153.699,193 

-..._] 
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C. C F. 

83- COMPTE IJ'AFFECTATION IJU RESULTAT JJRUT D'EXPLOJTATION ARRETE AU 30.06.1995 
(/JU 01.07.1994 AU 30.06.1995) 

/, I IJ E /, /, E S 

- Dotations aux Comptes d 'Amortis­
sements et de Resorptions 

Resu)tat Net d'Exploitation 

';c'_9_T__Jt~ = 

IJE/llTS 

56. 573, 132 

25.817,022 

82.390,154 

/.,/BELLES CREDITS 

Resultat Brut d'Exploitatlon 82.390,154 

CJ ' 

p -(/ 
----~·--- -~ 

------- ~--------

TOTAL= 82.390,154 
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CC F. 

R4- COMPTE IJ'AFFECTATION DU RESUl,TAT NET IJ'EXPtOITATION ARRETE AU 30.06.1995 
(IJU 01.07.1994 AU 30.06.1995) 

I, I /J E f, I, E S IJ EB I TS LI BELLES CREDITS 

- Pertes Exceptionnelles 657,179 Resultat Net d'Exploitation 25.817,022 

Resultat de l'Exercice 25.159,843 

.-----:--

;:;;; (l\\\E BEN-~::-.... 
.-,,-- ~0 

,/ ~ 

~ 111· 
,. olf'~TnnT'rt1r~ ~~ 
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~ 
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OMPTT\~'-~ ~-
L,O_~~L- = 25.817,022 - TOTAL - 25.817,022 
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C. C. F. 

DATE 
D'ACQUISTI 

ON 

30/11/92 
31/12/92 
30/06/ 94 
30/06/95 

01/08/92 
30/06/93 

01/ 11/92 
31/03/94 

20/07/92 
20/07/92 
12/08/92 
01/09/92 
30/09/92 
30/09/92 
31/10/92 
21/12/92 
30/12/92 
31/12/92 

A N_N__E x E nu IJ IL A_N_ 
lMff10BILISA110NS ET AMORtISSEMENTSAU 30.06.1995 

VA.I.EUR A MMORTISSEMENTS. 
NATURE IJE /, 'IMMOJJl/,/SA 110N IJ'OR/GTNE 1'AUX 

DE L'EXERCICE ANTERIEURS CUMU/,ES 

* Fr_a_j..s d 'Eta.Pl.iss~pJ;_ 
- Frais de ler Etablissement 33.526,000 33% 11.063,580 17.517,335 28.580,915 
- Autres Frais d'F.tablissement 10.218,000 33% 3.371,940 5.057,910 8.429,850 
- Autres Frais d'Etablissement 7.544,791 33% 2.489,780 -0- 2.489,780 
- Autres Frais d'Etablissement 7.492,530 33% -0- -0- -0-

TO:Z:M_ = 58.781,321 16.925,300 22.575,245 39.500,545 

* F__,__~_L_Ag_qQj..1f__J._t:._i911_~b. 
- Int~r~ts/Cr~dit BDET 1250-1 80.271,584 7Ans 11. 467,369 21.979,124 33.446,493 
- Int6r§ts/Cr~dit BDET 1250-2 28.529,000 7Ans 4.075,571 4.075,571 8.151,142 

TO'.Z_'.~ = 108.800,584 15.542,940 26.054,695 41.597,635 

* Con_~J:_ructiQll 
- Construction 89.531,955 5% 4.476,597 2.984,398 11.937,592 
- Piece Gardien & Bloc Sanitaire 6.934,943 5% 346,747 86, 686 433,433 

TOTA,k = 96.466,898 4.823,344 7.547,681 12.371,025 

* .M,ater.i.__el. & outill.age 
- Chaudiere 10.605,920 10% 106,059 2.032,801 2.138,860 
- 2 Arothermes 3.070,000 10% 307,000 588,415 895,415 
- Adoucisseur d'Eau 630,000 10% 63,000 120,750 183,750 
- 2 Chambres Froids 28.660,000 10% 2.866,000 5.254,333 8.120,333 
- Electro Compresseur 686,282 10% 68, 628 120,099 188,727 
- 2 Reservo_i rs 2.400,000 10% 240,000 420,000 660,000 
- 10 Balances 485,269 10% 48,527 80,878 129,405 
- Bruleur A Mazout 1.272,295 10% 127,230 190,845 318,074 
- Plaque pollr Soudure 1.200,000 10% 120,000 180,000 300,000 
- Tapis de Triage 8.000,000 10% 800,000 1.200,000 2.000,000 

( 

VA/,EUR 
RESinUEL/,E 

4.945,085 
1.788,150 
5.055,011 
7.492,530 

19. 280, 776 

46.825,091 
20.377,858 
67.202,949 

77.594,363 
6.501,510 

84.095,873 

8.467,060 
2.174,585 

446,250 
20.539,667 

497,555 
1.740,000 

355, 864 
954,221 
900,000 

6.000,000 

er· 
0 



C. C. F. 

DA1E 
D'ACQVJSTI 

ON 

31/12/92 
31/ 12/92 
31/12/92 
15/01/93 
23/02/93 
10/10/93 
20/11/93 
22/04/94 
12/10/94 
15/10/94 
14/11/94 
31/12/94 
04/01/95 
30/07/94 
31/03/95 
19/04/95 

11111/92 
18/11/92 
22/06/93 
30/06/93 
15/10/93 

A __ /Y N ILXJJ /Jf.LJJ I LA1i 
IMMOBll.JSATIONS ET AMORTISSEMEN1S AU 30.06.1995 

VA.I.EUR A MMOR TISSEMENTS 
NA l"VRE J)E I. 'IMMORIUSA TION /J'ORl<r'INE TAUX 

DE I, 'EXERCICE ANTERIEURS CUMUl,ES 

- Chariots de Manutention 1.200,000 10% 120,000 180,000 300,000 
- Laveuse de Datte 5.500,000 10% 550,000 825,000 1.375,000 
- Tables en Acier 2.800,000 10% 280,000 420,000 700,000 
- Ceintreuse de Palettes 155,822 100% -0- 155,822 155,822 
- llaclwir de Pate de Dattes 1.569,154 10% 156,915 209,220 366,135 
- 2 Bascules 99,898 10% -0- 99,898 99,898 
- Masque a Gaz 71,128 10% -0- 71,128 71,128 
- Cabine Isotherme 5.180,000 10% 518,000 86,333 604,333 
- 4 Balance a 2 Kg 243,774 18,283 -0- 18,283 
- Reparation chaudiere 2.267,208 321,187 -0- 321,187 
- Extincteurs 114,600 114,600 -0- 114,600 
- Bae inox et chariot 200,000 10,000 -0- 10,000 
- Chariot 70,000 70,000 -0- 70,000 
- Refractometre 205,464 18,834 -0- 18,834 
- Machine de pate 2.700,000 67,500 -0- 67,500 
- Calibreuse de fruits 12.7555,395 10% 212,590 -0- 212,590 

~OXAL = 92.142,210 7.204,352 12.235,522 19. 439, 874 

* !1a t;_~~_iel. __ d~ T~~p_spo.r;__t_ 

- Camion IVECO 21.263,289 20% 4.252,657 7.087,762 11. 340, 419 
- Radio Cassette 41,280 -0- 41,280 41,280 
- Cage pour Camion 700,000 20% 140,000 140,000 280,000 
- Reparation Camion 8.133,237 20% 1.626,647 1.626,647 3.253,294 
- Bache pour Camion 395,700 20% 79,140 56,047 135,197 

VAi.EUR 
RESIDUEU.E 

900,000 
4.125,000 
2.100,000 

-0-
1.203,019 

-0-
-0-

4.575,667 
225,491 

1.946,021 
-0-
190,000 
-0-
186, 631 

2.632,500 
12.542,805 

72. 702,336 

9.922,870 
-0-
420,000 

4.879,943 
260,503 

00 



C.C.F. 

DATE 
/J'ACQU/STI 

ON 

01/03/94 
12/10/94 

19/03/92 
25/04/92 
01/05/92 
28/11/92 
30/10/92 
30/10/92 
30/10/92 
30/10/92 
08/07/93 
31/12/93 
11/10/94 
10/11194 
31/12194 

19/06/ 92 
22/09/92 
07/10/92 
16/02/93 
02/04/93 

d __ N N lJ X_E DU BIL A N 
IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS AU 30.06.1995 

VA.I.EUR A MMORTISSEMENTS 
NAl'URE /JE /,'/MMOIJIUSA1'10N IJ'ORIGINE TAUX 

DE/, 'EXERCICE ANTERIEURS CUMU/,ES 

- Revision Moteur 2.153,723 201 430,744 143,580 574,324 
- Elevateur electrique 3.091,732 463,760 -0- 463,760 

_TOT.Ak '"" 35.778,961 6.992,848 9.095,326 16. 088, 274 

* Mobilier et b{at.de Bureau 
- Fax "NEC" 500,000 10% 50,000 100,000 150,000 
- 2 Fauteuils 90,000 100% -0- 90,000 90,000 
- Armaire et Table 145,300 100% -0- 145,300 145,300 
- Tabourets 266,076 10% 26,607 42,128 68, 735 
- Bureau Gamma Teck 99,145 100% -0- 99,145 99,145 
- Chaise Deauville 104,273 100% -0- 104,273 104,273 
- 4 Chaises Samara 64,594 100% -0- 64,594 64,594 
- Table et Bloc a Tiroire 137,600 100% -0- 137,600 137,600 
- Meubles par bureau Tunis 1.827,466 10% 182,746 182,746 365,492 
- Telefax SAMSUNG 865,800 10% 86,580 43,290 129,870 
- 2 Etag~res Technimetal 444,444 33,333 -0- 33,333 
- 4 Banes par camion 100,000 100,000 -0- 100,·000 
- Radiateur a gaz 84,614 84, 614 -0- 84,614 

TOT.M_'"" 4. 729,312 563,880 1.009,076 1. 572, 956 

* /l_g_enc. .Amenag. & Instal. 

- Installation SONEDE 1. 022, 269 10% 102,227 204,454 306,680 
- RIA et 5 Extincteurs 909,826 10% 90,982 159,218 250,200 
- Transformateur 3.000,190 10% 300,019 525,033 825,052 
- Installat.ion Telephonique 493,000 10% 49,300 65, 733 115,033 
- Installation Electriq11e 2.400,000 10% 240,000 300,000 540,000 

VA/,EUR 
RESIDUE/,LE 

1.579,399 
2.627,972 

19.690,687 

350,000 
-0-
-0-
197,341 
-0-
-0-

-0-
-0-

1.461,974 
735,930 
411,111 
-0-
-0-

3.156,356 

715,589 
659,686 

2.175,138 
377,.967 

1.860,000 

()(') 

N 



C. C. F. 

DATE 
D'ACQUISU 

ON 

15/10/92 
30/10/92 
27/08/92 
29/12/92 
31/03/94 
22/01/94 
19/12/94 
29/03/95 

16/04/92 
16/04/92 
16/04/92 
20/10/93 

30/09/92 
31/12/92 
29/12/92 
08/10/93 
22/12/93 
01/09/94 
27/09/94 
31/12/94 

~ N NE XE D_U B Ll AN 
l/11MOBJLISA110NS ET AMORTISSEMENTS AU 30.06.1995 

VA.J,EUR A MMORTISSEMENTS 
NATURE IJE /, 'IMMO/J//,/SA TION IJ'ORl<J/NE TAUX 

DEL 'EXERCICE ANTERJEURS CUMULES 

- Installation Electrique 6.469,294 10% 646,929 1. 132, 126 1. 779, 055 
- Reseau STEG 4.345,070 10% 434,507 724,178 1. 158, 685 
- Inst. Parafoudre 530,178 10% 53,017 97,198 150,215 
- Armoire Electrique 2.793,000 10% 279,300 418,950 698,250 
- Portes et fenetres 1.088,000 10% 108,800 27,200 136,000 
- Plantes pour l'usine 75,000 100% -0- 75,000 75,000 
- Fer forge pour usine 180,000 180,0000 -0- 180,000 
- Install.STEG 291,813 7,280 -0- 7,280 

TOTAL = 23.597,040 2. 492,360 3. 729,360 6.221,450 
* ~teriei Info.r:matique 
- Ordinateur 2.420,000 194,386 1. 124 I 090 1.318,476 
- Coprocesseur 350,000 28,114 162,575 190, 689 
- Souris 240,000 19,978 111,480 l~CJ_,_.758 

Imprimante MT 81 220,000 24,750 55,000 79,750 
TOTAL = 3.230,000 266,528 1.453,145 1.719,673 

* Mat~riel_d 'E!Pballag~ 
- Transpalet te 416,474 10% 41, 64 7 72,883 114,530 
- Casiers a Legumes 2.600,000 10% 260,000 390,000 650,000 
- Caisses en Plastique (Poisson) 126,300 10% -0- 126,300 126,300 
- Machine d'emballage 2.100,000 10% 290,000 158,000 448,000 
- 2400 Caisses plastiques 7.386,000 10% 738,600 369,300 1.107,900 
- Machine d'emballage film etir. 700,000 58,333 -0- 58,333 
- 1200 Caisses plastiques 1.800,000 135,000 -0- 135,000 
- 2800 Caisses plastiques 4.760,000 238,000 -0- 238,000 

TOTAL = 19.888,774 1. 761,580 1.116,483 2.878,063 

J'OTAL GENERAL = 435.922,570 56.573,132 84. 816, 363 141.389,495 

VAi.EUR 
RESIDUEllE 

4.690~239 

3.186,385 
379,963 

2.094,750 
952,000 
-0-
-0-
283,933 

17. 375,590 

1.101,524 
159,311 
109,842 
140,250 

1.510,327 

301,944 
1. 950, 000 

-0-
1. 652' 000 
6.278,100 

641,667 
1. 665, 000 
4.522,000 

17. 010, 711 

294.533,075 
00 
w 
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CCF 
BILAN ARRETE AU 30-06-1994 

- ACT IF MONTANTS AMORTISSEMENTS MONT ANTS 
BRU1'S ET PROV. PIDEP NETS 

1 2 1 - 2 = 3 

- Fr a is d'Etablissements. 51.288,791 22.575,245 28.713,546 
- F.F/Acquisitions Immob. 108.800,584 26. 054, 695 82. 745,889 

TOTAL = 160. 089,375 48. 629,940 111. 459,05 

IMMOBILISATIONS : 
- Terrain. 2.625,000 -0- 2.625,000 
- Constructions. 96. 466,898 7.547,681 88.919,217 
- Materiel et Ou tillage. 73.585,768 12.235,522 61.350,246 
- Materiel. de Transport. 32. 687 ,229 9.095,326 23.591,903 
- Mobil.ier Materiel de Bur. 4.100,254 1.009,076 3.091,178 
- Materiel. Info.rmatique. 3.230,000 1.453,145 1.776,855 
- Agenc. Amenag. & Instal. 23.125,827 3.729,090 19. 396, 737 
- Materiel. d 'Embal.lage. 12.628,774 1.116,483 11.512,291 

TOTAL = 248.449,750 36.186,323 212.263,427 

- Depots et Cautionnements. 300,000 --- 300,000 
TOTAL - 300,000 --- 300,000 

VALEURS 1:2. 'EXPLOX.XATION : 
- Stocks de Marchandises. 40.650,000 --- 40.650,000 
- Stock d 'Emballages. 24.243,850 --- 24.243,850 

TOTAL = 64.893,850 --- 64.893,850 

VALEURS REALISABLES 
ET IJX.SPONIBLES : 
- Acompte Prov.:.sionnel. 144,402 --- 144,402 
- C:edit TVA. 2.105,465 --- 2.105,465 
- Caisse. 60,255 --- 60,255 

TOTAL = 2.310,122 --- 2.310,122 

RESULTAT : 
- Pe rte de l'Exercice ::.993 10.860,039 --- 10.860,C39 
- Amortis. Differes 93 33.220,812 --- 33.220,8::.2 
- Amortis. Differes 94 51.595,451 --- 51.595,451 
- Pe rte de l 'E>:ercice 2994 40.457,822 --- 40 . .t,5 7 ,822 

TOTAL = 136.134,124 --- 136. 234 f 224 

TOTAL GENERAL = 612.177,221 84.816,263 527.360,958 

/ 

/ 

( 

( ---r - L 

/ 



c. c F. 

BI LAN ARRETE AU 30- 06-1994 

PASSIF 

CAPITAVX PROP.RES * .RESERVES : 

- Capital. 

SUBVENTIONS D'EOUIPEMEN'l' : 

- Subventions non Amortissables 
TOTAL ""' 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES : 

- Provision pour F.F/Acquis. Immob. 
TOTAL""' 

DE:Z:Z:ES A LONG ET MOYEN TEmJE : 

- Credit Bancaire BDET 1250-1 
- credit Bancaire BDET 1250-2 

TQTAL""' 

DE:Z:Z:ES A COURT TERME : 

- Compte Courant Associes 
- Fournisseurs 
- Etat, Impots et Taxes 
- Retenue a la Source 
- Charges a Payer 
- Emprunts a Moins d'un an 
- B. T. 
- BDET 1250-1 
- BDET 1250-2 

TOTAL = 

TOTAL GENERAL = 

,.,.--- ·-
.·':" 

I ---- ,..·. 

MONTANTS 

100.000,000 
100.000,000 

9.896,000 
9.896,000 

78.399,500 
78.399,500 

150.000,000 
60.000,000 

210.000,000 

24.725,054 
63.916,425 
1.262,547 

27,500 
1.500,000 

20.000,000 
7.829,432 
4. 8 7 5, 000 
4.929,500 

129.065,458 

527.360,958 

/ 
: ~-:-:-· / 
···-... 

) / 

' I~/~------
•./ -- --------; 

.1 
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c c F. 

81 - COMPTE JJE PROIJUCTION ARRETE AU 30.06.1994 
(DU 01.07.1993 AU 30.06.1994) 

L I lJ E /, f, E S IJEIJITS LIBEL/, ES 

STOCK INIT_pj.L : 
- Emballages 

ACHATS : 

- Achat de Marchandises 

TOT_}y! = 

- Achat d'Emballages Commerciaux 
- Frais sur Achats 

TO_TM = 

Travaux Fournitures & Services 
Exterieurs 
Transports & Deplacements 
Frais Divers de Production 

13.149,695 
13.149,695 

230.354,140 
54.022,409 

739,150 
285.115,699 

STOCK FINAL : 
- Marchandises 
- Emballages 

TOTAL = 

VJJ;llTES : 
- Ventes 
- Ventes a l'Etranger 

TOTAL = 

Resultat de Production 

( 

CREDITS 

40.650,000 
24.243,850 
64.893,850 

59.039,800 
192.988,111 
252.027,911 

3.943,341 
Frai s Financiers de Fonct_i onnemen t 

TQTAL = 

12.902,638 
4.981,507 
2.627,873 
2.087,690 

22.599,708 

' /~01~~~---'- -Cl . ( :f'(f1« ----T 
-------

:J'_Q_'j'_.fi __ ~ = TA_~ = 320.865,102 

;'; ~1;110. •· ~-.. - .... , ~ .. :'.'"(._ .. (. ,_,_,. 
1'· ......,. 
~' ~~-

( 0;,, Fl fl.\,\.\. 

co 
-....) 



C. C. F. 

/, I IJ E J, /, E S 

Resultat de Production 

- Salaire et Charges Sociales 

- lmpots et Taxes Indirects 

- Frais Divers d'Exploitation 

'}:' _Q__T _ _JJ__k = 

81- COMPTE IJ'EXPl,OITATION ARRETE AU 30.06.1994 
(IJU 01.07.1993 AU 30.06.1994) 

IJ ER I TS J.,JJJELLES 

3.943,341 Resultat Brut d'Exploitation 

36. 017, 705 

455,039 

25,000 

40.441,085 TOTAL~ 

( 

CREDITS 

40.441,085 

-·---
---· 

40.441,085 

00 
(X' 



CC F. 

RJ- COMPTE IJ'AFFECTATION /JU RESUl,TAT RRVT IJ'EXPLOITATJON ARRETE AU 30.06.1994 
(/JU 01.07.1993 AU 30.06.1994) 

/, I R E /, /, ES 

JM s u l_t_C3. __ t Dru t,_Q_:. E XQl_o_i_t;,_a__t__i on 

- Dotations aux Comptes d'Amortis­
sements et de Resorptions 

LQ___~~~ = 

/JERITS 

40.441,085 

51.595,451 

92.036,536 

LIB E /, f, ES 

ResuJ,_tCJ._t Brut q_:.__~~p_loitation 

(/. 0_,ov,,r, 

/ 

TOTAL== 

CREDITS 

92.036,536 

_..,,,. 

92.036,536 

00 
-0 



CC F. 

84- COMPTE IJ'AFFECTATION IJU RESUJ.,TAT NET IJ'EXPJ.,OJTATION ARRETE AU 30.06.1994 
(/JU 01.07.1993 AU 30.06.1994) 

J, I ll E I, I, E S DER/TS I LIRELLES CREDITS 

Resultat Net d'ExP-loitation 92.036,5361 - Amortissements Differes 51.595,451 

- Pertes de l'Exercice 40.457,822 
Pertes Exceptionnelles 16,737 

.·~/; ~~---·--
J_Q__'T A k = 92.053,273 TOTAL - 92.053,273 

'° 0 



C.C. F. 

DATE 
IJ'ACQUIS1'1 

ON 

30/11192 
31/12/92 
30/06/94 

01/08/92 
30/06/93 

01/11192 
31/03/94 

20/07/92 
20/07/92 
12/08/92 
01/09/92 
30/09/92 
30/09/92 
31/10/92 
21/12/92 
30/12/92 
31/12/92 

ANNEXE /JU BILAN 
lM.MOBILISATIONS ETAMORTISSEMENTSAU 30.06.1994 

VA.J,EUR A MMORTISSEMENTS 
NATURE /JE L'IMMOR/USA110N IJ'ORl<ilNE TAUX 

DEL 'EXERCICE ANTERJEURS CUMULES 

,. Fr@)..s d~tabl.i!l_s~n ~ 
- Frais de ler Etablissement 33.526,000 33% 11.063,580 6.453,755 17.517,335 
- Autres Frais d'Etablissement 10.218,000 33% 3.371,940 1. 685, 9·10 5.057,910 
- Autres Frais d'Etablissement 7.544,791 33% -0- -0- -0-

.1:Q7'M = 51.288,791 14.435,520 8.139, 725 22.575,245 

,. F_._T~~gfll_Jisition Immob. 
- Interets/credit BDET 1250-1 80.271,584 7Ans 11. 467,369 10.511,755 21. 979, 124 
- Interets/Credit BDET 1250-2 28.529,000 7Ans 4.075,571 -0- 4.075,571 

TOTAL_= 108.800,584 15.542,940 10.511,755 26.054,695 

,. Const.ructio11 
- Construction 89.531,955 5% 4.476,597 2.984,398 7.460,995 
- Piece Gardien & Bloc Sanitaire 6.934,943 5% 86, 686 -0- 86, 686 

TOTAL = 96.466,898 4.563,283 2.984,398 7. 547, 681 

.. Materiel & outiil~ge 
- Chaudiere 10.605,920 10% 1. 060,592. 972,209 2.032,801 
- 2 Arothermes 3.070,000 10% 307,000 281,415 588,415 
- Adoucisseur d'Eau 630,000 10% 63,000 57,750 120,750 
- 2 Chambres Froids 28.660,000 10% 2.866,000 2.388,333 5.254,333 
- Electro Compresseur 686,282 10% 68, 628 51, 471 120,099 
- 2 Reservoirs 2.400,000 10% 240,000 180,000 420,000 
- 10 Balances 485,269 10% 48,527 32,351 80,878 
- Bruleur A Mazo11t 1.272,295 10% 127,230 63,615 190,845 
- Plaque pour Soud11re 1.200,000 10% 120,000 60,000 180,000 
- Tapis de Triage 8.000,000 10% 800,000 400,000 1.200,000 

VAJ,EUR 
RESllJUE/,J,E 

16. 008, 665 
5.160,090 
7.544,791 

28. 713,546 

58.292,460 
24.453,429 
82.745,889 

82.070,960 
6.848,257 

88. 919,217 

8.573,119 
2.481,585 

509,250 
23.405,667 

566,183 
1.980,000 

404,391 
1.081,450 
1.020,000 
6.800,000 

'° 



C.C.F. 

A N NE XE J)U BI LJ1 N 
lM~IO _ _lJILISA11_0NS ET AM<lfl.TJSSEMENTS AU 30.06.199'1 

DA1E VA.J,EUR A MMOR TJSSEMENTS 
IJ'ACQVIS1'/ NATURE DE J, 'IMMOJJJJ,JSA 1'JON D'ORIGINE TAUX 

ON 
DE f, 'EXERCICE ANTERIEURS CUMUJ,ES 

31/12/92 - Chariots de Manutention 1.200,000 10% 120,000 60,000 180,000 
31/12/92 - Laveuse de Datte 5.500,000 10% 550,000 275,000 825,000 
31/12/92 - Tables en Acier 2.800,000 10% 280,000 140,000 420,000 
15/01/93 - Ceintreuse de Palettes 155,822 ,1! ·10% -0- 155,822 155,822 
23/02/93 - Hachoir de Pate de Dattes 1.569,154 10% 156,915 52,305 209,220 
10/10/93 - 2 Bascules 99,898 / 1-'0 % 99,898 -0- 99,898 
20/11/93 - Masque a Ga z 71,128 .110% 71, 128 -0- 71,128 
22/04/94 - Cabine Isothenne 5.180,000 10% 86,333 -0- 86,333 

TOTA..k = 73.585,768 7.065,251 5.170,271 12.235,522 

* ~J;erie1 de Tra~sport 
11/11/92 - Camion IVECO 21.263,289 20% 4.252,657 2.835,105 7.087,762 
18/11/92 - Radio Cassette 41,280 20% -0- 41,280 41,280 
22/06/93 - Cage pour Cam.ion 700,000 20% 140,000 -0- 140,000 
30/06/93 - Reparation camion 8.133,237 20% 1.626,647 -0- 1.626,647 
15/10/93 - Bache pour Camion 395,700 20% 56,057 -0- 56,057 

01/03/94 - Revision Moteur 2.153,723 20% 143,580 -0- 143,580 
_:z'OTAL = 32. 687,229 6.218,941 2.876,385 9.095,326 

* !'fq_J:?~_l.~t!~ __ t!Lt M1JJ;_,_de Bg_reau 
19/03/92 - Fax "NEC" 500,000 10% 50,000 50,000 100,000 
25/04/92 - 2 Fauteuils 90,000 100% -0- 90,000 90,000 
01/05/92 - Armoire et Table 145,300 100% -0- 145,300 145, 300 
28/11/92 - Tabourets 266,076 10% 26,607 15,521 42,128 
30/10/92 - Bureau Gamma Teck 99,145 100% -0- 99,145 99,145 
30/10/92 - Chaise Deauville 104,273 100% -0- 104,273 104,273 
30/10/92 - 4 Chaises Samara 64,594 100% -0- 64,594 64,594 

VAJ,EUR 
RESJ»UEJ,J,E 

1. 020, 000 
4.675,000 
2.380,000 

-0-
1. 359, 934 

-0-
-0-

5.093,667 
61.350,246 

14.175,527 
-0-
560,000 

6.506,590 
339,643 

2.010,143 
23.591,903 

400,000 
-0-
-0-
223,948 
-0-
-0-
··0-

'° N 



C.C.F. 

DATE 
IJ'ACQlJISTI 

ON 

30/10/92 
08/07/93 
31/12/93 

19/06/92 
22/09/92 
07/10/92 
16/02/93 
02/04/93 
15/10/92 
30/10/92 
27/08/92 
29/12/92 
31/03/94 
22/01/94 

ANNEXE DU DILAN 
Jt.IJUOIJILISATIONS ET AMORTISSEMENTS AU 30. 06.1_994 

VA.l,EUR A MMORTISSEMENTS 
NATURE IJE l,'IMM<JRIUSATION D'<JRl<ilNE TAUX 

DE f, 'EXERCICE ANTERIEURS CUMUI. ES 

- Table et Bloc a Tiroire 137,600 100% -0- 137,600 137,600 
- Meubles pour bureau Tunis 1.827,466 10% 182,746 -0- 182,746 
- Telefax SllMSUNG 865,800 10% 43,290 -0- 43,290 

_X9T~ = 4.100,254 302,643 706,433 1.009,076 

,. Agena. .Amenaq. & Instal.. 

- Installation SONEDE 1. 022, 269 10% 102,227 102,227 204,454 
- RIA et 5 Extincteurs 909,826 10% 90,882 68,236 159,218 
- Transformateur 3.000,190 10% 300,019 225,014 525,033 
- Installation Telephonique 493,000 10% 49,300 16,433 65,733 
- Installation Electrique 2.400,000 10% 240,000 60,000 300,000 
- Installation Electrique 6.469,294 10% 646,929 485,197 1. 132' 126 
- Reseau STEG 4.345,070 10% 434,507 289,671 724,178 
- Inst. Parafoudre 530,178 10% 53,017 44,181 97,198 
- Armoire Electrique 2.793,000 10% 279,300 139,650 418,950 
- Fortes et tenetres 1. 088' 000 10% 27,200 -0- 27,200 
- Plantes pour l'usine 75' 000 100% 75,000 -0- 75,000 

70TA.k = 23.125,827 2.298,481 1.430,609 3.729,090 

( 

VAl,EUR 
RESIDUELl.E 

-0-
1.644,720 
822,510 
3.091,178 

817,815 
750,608 

2.475,157 
427, 267 

2.100,000 
5.337,168 
3.620,892 

432,980 
2.374,050 
1. 060 I 800 

-0-
19. 396, 737 

'° w 



C.C. F. 

d_NNEXE /JU DILAN 
IA_IMOJJILJSA 110NS ET AMORTJSSEMENTS AU JO. 06.1994 

DATE VA.J,EVR A MMORTISSEMENTS 
IJ'ACQVISTI NATURE IJE /,'IMMOR//,/SAl'ION D'ORI<ilNE TAUX 

ON 
DE J,'EXERCICE ANTERJEURS CUMVJ,ES 

* Ma terie_.l In.fo.rma tigµe 
16/04/92 - Ordinateur 2.420,000 37% 228,690 895,400 1. 124' 090 
16/04/92 - Coprocesseur 350,000 37% 33,075 129,500 162,575 
16/04/92 - Souris 240,000 37% 22' 680 88,800 111,480 
20/10/93 Imprimante MT 81 220,000 37% 55,000 -0- 55,000 

_TOT.JU._ = 3.230,000 339,445 1.113,700 1.453,145 

,. Ma te_rie_l~al_.lage 
30/09/92 - Transpalette 416,474 10% 41,647 31,236 72,883 
31/12/92 - Casiers ~ L~gumes 2.600,000 10% 260,000 130,000 390,000 
29/12/92 - Caisses en Plastique (Poisson) 126,300 10% -0- 126,300 126,300 
08/10/93 - Machine d'emballage 2.100,000 10% 158,000 -0- 158,000 
22/12/93 - 2400 Caisses plastiques 7.386,000 10% 369,300 -0- 369,300 

TOTAL = 12.628,774 828,947 287,536 1.116,483 

'J'OTAL GENERAL = 405.914,125 51.595,451 33.220,812 84.816,263 

( 

VA/,EVR 
RESIDVE/,/,E 

1. 295, 910 
187,425 
128,520 
165,000 

1. 776,855 

343,591 
2.210,000 

-0-
1. 942, 000 
7.016,700 

11.512,291 

321.097,862 

'° ~ 
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cc F. 

- BI LAN ARRETE AU 30- 06-1993 

ACTIF MONT ANTS AMORTISSEMENTS MOJ\'TANTS 
BRUTS ET PROV. PIDEP NETS 

I 2 1 - 2 = 3 

- Frais d'Etablissements. 43.744,000 8.139,725 35. 604 ,275 
- F.F/Acquisitions Imm ob. 108.800,584 10. 511, 755 98.288,829 

TOTAL = 152.544,584 18.651,480 133.893,104 

.IMMOBILISATIONS : 
- Terrain. 2.625,000 -0- 2.625,000 
- Constructions. 89.531,955 2.984,398 86.547,557 
- Materiel et Ou tillage. 68.234, 742 5.170,271 63.064,471 
- Materiel de Transport. 30.137,806 2.876,385 27.261,421 
- Mobilier Materiel de Bur. 1.406,988 706,433 700,555 
- Materiel Informatique. 3.010,000 1.113,700 1.896,300 
- Agenc. Amenag. & Instal. 21.962,827 1.430,609 20.532,218 
- Materiel d 'Emballage. 3.142,774 287,536 2.855,238 

TOTAL= 220.052,092 14.569,332 205.482,760 

VALEURS DI EXPLOITATION : 
- Stock d 'Emballages. 13.149,695 --- 13.149,695 

TOTAL = 13.149,695 --- 13.149,695 

VALEURS REALISABI.ES 
ET DISPONIBLES : 
- credit TVA. 4.142,547 --- 4.142,547 
- BDET 1250-2. 3.000,000 --- 3.000,000 
- B. T. 304160. 1.079,458 --- 1.079,458 
- Caisse 1.850,644 --- 1.850,644 

TOTAL = 10.072,649 --- 10.072,649 

RESULTAT : 
- Amo.::-tis. Differes 33.220,812 --- 33.220,812 
- Pe.::-te de 1 'E>:erci ce. 10.860,039 --- 10.f60,C39 

TOTAL = 44.0BO,e51 --- H.080,85: 

TOTAL GENERAL = 439.899,871 33.220,812 406.679,059 
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CCF. 

BI LAN ARRETE AU 30- 06-1993 

ACTIF MONT A/I.TS AMORTISSEMENTS MONT ANTS 
BRUTS ET PROV. PIDEP NETS 

1 2 1 - 2 = 3 

- Fr a is d'Etablissements. 43.744,000 8.139,725 35. 604 ,275 
- F.F/Acquisitions Immob. 108.800,584 10. 511, 755 98.288,829 

TOTAL = 152.544,584 18.651,480 133.893,104 

IMMOBILISATIONS : 
- Terrain. 2.625,000 -0- 2.625,000 
- Constructions. 89.531,955 2.984,398 86.547,557 
- Materiel et Ou tillage. 68.234,742 5.170,271 63.064,471 
- Materiel de Transport. 30.137,806 2.876,385 27. 261, 421 
- Mobilier Materiel. de Bur. 1.406,988 706,433 700,555 
- Materiel Informatique. 3.010,000 1.113,700 1.896,300 
- Agenc. Amenag. & Instal. 21.962,827 1.430,609 20.532,218 
- Materiel d'Emballage. 3.142,774 287,536 2.855,238 

TOTAL= 220.052,092 14.569,332 205.482,760 

iT.AIEVRS D 'EXPLOITATION : 
- Stock d 'Emba1.lages. 13.149,695 --- 13.149,695 

TOTAL = 13.149,695 --- 13.149,695 

iT.AIEVRS REALISABLES 
ET DISPONIBLES : 
- credit TVA. 4.142,547 --- 4.142,547 
- BDET 1250-2. 3.000,000 --- 3.000,000 
- B. T. 304160. 1.079,458 --- 1.079,458 
- Caisse 1.850,644 --- 1.850,644 

TOTAL = 10.072,649 --- 10.072,649 

RESULTAT : 
- Amortis. Differes 33.220,812 --- 33.220,812 
- Pe rte de 1 'Exercice. 10.860,039 --- 10.860,039 

TOTAL = 44.080,851 --- 44.080,85: 

TOTAL GENER.AL = 439.899,871 33.220,812 406.6'";9,C59 



c. c F. 

BILAN ARRETE AU 30-06-1993 

PASSIF 

CAPITAVX PROPRES & RESERVES : 

- Capital. 
TOTAL = 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES : 

- Provision pour F.F/Acquis.BDET 1250-1 
TOTAL = 

DETTES A LONG ET MOYEN TERME : 

- Credit Bancaire BDET 1250-1 
- credit Bancaire BDET 1250-2 

TOTAL = 

DETTES A COURT T.ERME : 

- Fournisseurs 
- Charges a Payer 

TOTAL = 

TOTAL GENERAL = 

----

MONTANTS 

100.000,000 
100.000,000 

87.977,000 
87.977,000 

150.000,000 
60.000,000 

210.000,000 

8.194,440 
507,619 

8. 702,059 

406. 679,059 
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CC F. 

Ill - COMPTE l>E PRODUCTION ARRETE AU 30.06.1993 
(DU 01.07.1991AU30.06.1993) 

J,/UEJ,f,ES 

STOCK INITIAL : 
_'.f_9TAL = 

ACHATS : 

- Achat de Marchandises 
- Achat de Matieres Consommables 
- Achat d'Emballages Commerciaux 
- Frais sur Achats 

TOT,Ak = 

Travaux Fournitures & Services 
Exterieurs 
Transports & Deplacements 
Frais Divers de Production 
Fra.is Financiers de Fonctionnement 

'J.'QTAL = 

~esultat de Production 

T 0 T /4. __ L = 

n En I TS 

---
---

90.947,150 
2.514,600 

24.531,097 
655,247 

118.648,094 

4.647,280 
6.085,459 

LI RELLES 

STOCK FINAL : 
- Emballages 

VENTES : 
- Ventes Exportation 
- Ventes Locales 

~ 
--' 
~ 
~· 

TOTAL= 

TOT~= 

.t 0 
CF· -~" L---1-3-7=-.---:4:--:-1--;:5-, -;;:6-::;3-;;51" ~\:~ : TOTAL = 

( 

CREDITS 

13.149,695 
13.149,695 

31.560,690 
92.705,250 

124.265,940 

.-------

137.415,635 

,c 
rr 



C.C.F. 

LI/JELL ES 

Sala ires 

'_I'_O_T_~_L = 

82- COMPTE JJ'EXPl,OITATION ARRETE AU 30.06.1993 
(/JU 01.07.1992 AU 30.06.1993) 

/JEil/TS J,JREl~LES 

Resultat de Production 
15.602,800 

Resultat brut d'Exploitation 

. -~ 

TOTA L = 

CREDITS 

4.446,144 

11.156,656 

,+ ~---

15.602,800 

'° '° 
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CC F. 

83- COMPTE JJ'AFFECTATION /JU RESULTAT JJRUT D'EXPLOITATION ARRETE AU 30.06.1993 
(/JU 01.07.1992 AU 30.06.1993) 

/, I fl E /, /, E S JJEJJITS /_,/RELLES CR EI> I TS 

Resultat Brut d'ExJ2)._oitation 11.156, 656 

- Dotations aux Comptes d'Amortis-
sements et de Resorptions 33.220,812 

Resultat Net d'Exploitation 44.377,468 

t#)(fo1 . 't~ -.., / I 10 -,..,, , // ..----..... w4, C I -' 

<::::; ~~\ I- / V7 I --/t...:i ~~f 
-.I .. "II' ·~ ·"'" ~ ~ - ... LW I ?-,f· ·\ I~ '\~\~' (' ·b I LJ,.J ---- -

\_ -·\·' ~·' . -- --:=:;. \~''\" ~ . ':1;,b ll<~ - ---!-- \,.\· .. ~4-A <;;:)" . 
\; 

Tf/ COM~ ~'.;) ,' 
\ ,/" ........ 

J;__Q_~T_.1!_~ = 44.377,468 TOTAL = 44.377,468 

.... 
c. 
c 
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c c F. 

84- COMPTE JJ'AFFECTATTON nu RESUT,TAT NET D'EXPLOITATION ARRETE AU 30.06.1993 
(IJU 01.07.1992 AU 30.06.1993) 

/, I JJ E L /, E S DEBITS I LIBELLES CREDITS 

Resultat Net d'Exploitat)..on 44.377,4681 - Profits Exceptionnels 607,411 

- Amortissements Differes 33.220,812 

- Pertes Exceptionne.1.Ies 310,794 

Resultat de l'Exercice 10.860,039 

_T __ 9_ T A_~ = 

·;£,/ f~--
r / e-C ... -/, , -c:=---- . I ----=-------- T 0 T A L "" 44. 688,262 44.688,262 

.... 
0 .... 
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C.C. F. 

DATE 
IJ'ACQUJSTI 

ON 

30/11192 
31/12/92 

01/08/9?. 
30/06/93 

01/11/92 

20/07/92 
20/07/92 
12/08/92 
01/09/92 
30/09/92 
30/09/92 
31/10/92 
21/12/92 
30/12/92 
31/12/92 

A NJiliXJl_])_U BJJ,. A N 
JMM_Qlll_LJS,..J_[JJJNS ET ,1MJJJJIJSS1WJ1NTS AU 30.06.1993-

VA.I.EUR A MMOR TISSEMENTS 
NATURE IJE I. 'IMMORIUSA TION D'ORIGINE TAVX 

DEL 'EXERCICE ANTERIEVRS CUMUl,ES 

* Fr11:iJ1_sJ.~J!Jtab1_t11s~!!_t,_ 
- Frais de ler Etablissement 33.526,000 33% 6.453,755 -0- 6.453,755 
- Autres Frais d'Etablissement 10.218,000 33% 1. 685, 970 -0- 1.685,970 

TOT~= 43.144,000 8.139,125 8.139,725 

* ~~cq:Misi tic;>n Tnnnob. 
- Interets/7ans Emprunt BDET 80.271,584 7Ans 10.511,755 -0- 10.511,755 
- Interets/7ans Emprunt BDE1' 28.529,000 7Ans -0- -0- -0-

TQ~~""' 108.800,584 10.511,755 -0- 10.511,755 

* Qonst~~tiqp_ 89.531,955 5% 2.984,398 -0- 2.984,398 
_TOTAL = 89.531,955 2.984,398 -0- 2.984,398 

~ Mate~~ei & outi11age 
- chaudiere 10.605,920 10% 972,209 -0- 972,209 
- 2 Arothermes 3.070,000 10% 281,415 -0- 281,415 
- Adoucisseur d'Eau 630,000 10% 57,750 -0- 57,750 
- 2 Chambres Froids 28.660,000 10% 2.388,333 -0- 2.388,333 
- Electro Compresseur 686,282 10% 51,471 -0- 51,471 
- 2 Reservoirs 2.400,000 10% 180,000 -0- 180,000 
- 10 Balances 485,269 10% 32,351 -0- 32,351 
- Bruleur I\ Mazout 1.272,295 10% 63' 615 -0- 63,615 
- Plaque pour Soudure 1.200,000 10% 60,000 -0- 60,000 
- Tapis de Triage 8.000,000 10% 400,000 -0- 400,000 

VAi.EUR 
RESJDUELLE 

27.072,245 
8.532,030 

35.604,215 

69.759,829 
28.529,000 
98.288,829 

86. 547,557 
86.547,551 

9.633,711 
2.788,585 

572,250 
26.271,667 

634,811 
2.220,000 

452,918 
1.208,680 
1.140,000 
7.600,000 

..... 
0 
N 



C.C.F. 

DATE 
IJ'ACQVl.\'11 

ON 

31/12192 
31/12/92 
31/12/92 
15/01/93 
23/02/93 

11/11/92 
18/11/92 
22/06/93 
30/06/93 

19/03/92 
25/04/92 
01/05/92 
28111192 
30/10/92 
30/10/92 
30/10/92 
30/10/92 

A_N NE X_Jj_IJU_8J_L A N 
Mlfl10.11LLJJ:i,,J.110NS EJ'AMQ11IJSSEMENTS AU 30.06.1993 

VA.I.EUR A MMORTJSSEMENTS 
NATURE nE /,'IMMOIJ/USA1'/0N IJ'OR/(i/NE 1'AUX 

JJE J, 'EXERC/CE ANTERIEURS CUMULES 

- Chariots de Manutention 1.200,000 10% 60,000 -0- 60,000 
- Laveuse de Datte 5.500,000 10% 275,000 -0- 275,000 
- Tables en Acier 2.800,000 10% 140,000 -0- 140,000 
- Ceintreuse de Palettes 155,822 10% 155,822 -0- 155,822 
- Hachoir de Pate de Dattes 1.569,154 .10% 52,305 -0- 52,305 

TOTAL = 68.234,742 5.170,271 5.170,271 

,. ~J:-~.r;j.e1_Q.~ Trans£_ort 
- Camion IVECO 21.263,289 20% 2.835,105 -0- 2.835,105 
- Radio cassette 41,280 20% 41,280 -0- 41,280 
- cage pour camion 700,000 20% -0- -0- -0-
- Reparation Camion 8.133,237 -0 -0- -0-

J;'OTAA_ = 30.137,806 2.876,385 -0- 2.876,385 

* J1obil~ier et Mat. de Bu~au 
- Fax "NEC" 500,000 10% 50,000 -0- 50,000 
- 2 Fauteuils 90,000 100% 90,000 -0- 90,000 
- Armoire et Table 145,300 10% 145,300 -0- 145,300 
- TalJouret:s 266,076 10% 15,521 -0- 15,521 
- Bureau Gamma Teck 99,145 10% 99,145 -0- 99,145 
- Chaise Dea11ville 104,273 100% 104,273 -0- 104,273 
- 4 Chaises Samara 64,594 100% 64?594 -0- 64,594 
- Table et Bloc a Tiroire 137,600 100% 137,600 -0- 137, 600 

TOT~ = 1. 406, 988 706, 433 -0- 706,433 

VAi.EUR 
RESl/JUEU,E 

1. 140, 000 
5.225,000 
2.660,000 

-0-
1.516,849 

63. 064, 471 

18.428,184 
-0-
700,000 

8.133,237 
27.261,421 

450,000 
-0-
-0-
250,555 
-0-
-0-
-0-
-0-
700,555 

0 
C..> 



C.C. F. 

IJA 1'E 
/J'ACQUIS1'1 

ON 

16/04/92 
16/04/92 
16/04/92 

19/06/92 
22/09/92 
07/10/92 
16/02/93 
02/04/93 
15/10/92 
30/10/92 
27/08/92 
29/12/92 

30/09/92 
31/12/92 
29/12/92 

A N NE XE llU_ll_l_L_A N 
!!J.IMOJJILISA110NS ET AMORTJSSEMENTS AU 30. 06.1993 

VA.l,EUR A MMORTISSEMENTS 
NATURE /JE /, 'IMMOJJIUSA TION IJ'ORJ<;JNE TAUX 

DE J, 'EXERCICE ANTERIEURS CUMULES 

.. 1:-fa ter;!~_J,_In:forma t~e 
- Ordinateur 2.420,000 37% 895,400 -0- 895,400 
- Coprocesseur 350,000 37% 129,500 -0- 129,500 
- Souris 240,000 37% 88,800 -0- 88,800 

~07'.AL = 3.010,000 1.113,700 1.113,700 

* Ag~.qa. .Amenag. &_Insta1. 
- Installation SONEDE 1.022,269 10% 102,227 -0- 102,227 
- RIA et 5 Extincteurs 909,826 10% 68,236 -0- 68,236 
- Transformateur 3.000,190 10% 225,014 -0- 225,014 
- Installation Telephonique 493,000 10% 16,433 -0- 16,433 
- Installation Electrique 2.400,000 10% 60,000 -0- 60,000 
- Installation Electrique 6.469,294 10% 485,197 -0- 485,197 
- Reseau STEG 4.345,070 10% 289,671 -0- 289, 671 
- Inst. Parafoudre 530,178 10% 44,181 -0- 44,181 
- Armoire Electrique 2.793,000 10% 139,650 -0- 139,650 

TOTAL = 21. 962, 827 1.430,609 -0- 1.430,609 

.. !fa._tl!r:j._~l. __ cj._!_~al..l¥J~ 
- Transpalette 416,474 10% 31,236 -0- 31,236 
- Casiers a Legumes 2.600,000 10% 130,000 -0- 130,000 
- Caisses en Plastique (Poisson) 126,300 10% 126,300 -0- 126,300 

TOTAL = 3.142,774 287,536 -0- 286,537 

TQ%ll.L GENERAL = 369. 971, 676 33.220,812 -0- 33.220,812 

( 

VAl,EUR 
RESIDUEJ,J,E 

1. 524, 600 
220,500 
151,200 

1.896,300 

920,042 
841,590 

2.775,176 
476,567 

2.340,000 
5.984,097 
4.055,399 

485,997 
2.653,350 

20.532,218 

385,238 
2.470,000 

-0-
2.855,238 

336.750,864 

0 
.i:.. 



II - EQUILIBRE FI1VANCIER 
DU CEI\fTRE DE CONDITIONf\lEMENT 

DES FRUITS "C.C.F." 
********** . . . . . . . . . 
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2- EQUILIBRE FIN'ANCTER DE LA SOCIETE "CCF.": 

21 - Bn_ ... ~· aJMP.l(RE...\' Dl!s· EXERCICE!i 1992/J993-1'1931J994 ET 1'94.111)95: 
(m /J,Tj 

ACTIF 1992/1993 1993/1994 1994/1995 

MONTANTS % MONTANTS i MONTANTS i 

Immobilisations (Brutes) 372. 597 103 408.839 105 446.340 89 
Amortissements <33.221> <9> <84.816> <22 <141.389> <28> 

Immobilisations Nettes 339.376 94 324. 023 83 304.951 61 

Valeurs d'Exploitation 13.150 4 64.894 17 70. 775 14 
Valeurs Realisables 4.142 1 2.250 -- 121.465 25 
Valeurs Disponibles 5.930 1 60 -- 80 

:romz.~ 362. 598 100 391.227 100 497. 271 100 

PA s s IF 1992/1993 1993/1994 1994/1995 

MONTANTS i MONTANTS i MONTANTS % 

Capital 100. 000 28 100.000 26 100. 000 20 
Resul tat de 1 'Exercice <44.081> <12 <136 .134> <35 <110,974> <22> 

Situation Nette 55.919 16 <36.134> <9> <10.974> <2> 

Subventions -- 9.896 2 9.896 2 
Dettes a Long & Moyen Terme 297. 977 82 288.400 74 228.050 46 

Capi taux Permanents 353.896 98 262.162 67 226. 972 46 
11 

Compte Courant Associes -- 24.725 7 42,000 8 
Dettes Banca ires a Court Terme -- 37. 634 9 213. 814 43 
Dettes Banca ires a Court Terme 8. 702 2 66. 706 , ., 

•I 14. 485 3 

!l'OXAL PASSIF 362. 598 100 391.227 100 497.271 100 



21- . .t.:\:ALJSE DE Llf STIWC1TJRE DES BILt.\1S 
JJE Ltj .SOCIET£ ·ccF.,,. JlEL,fTJ.f'S Al.X EXERCICES 
19'92111".J - l'lf.Jl/'94 ET 1"4ll"5: 

Les valeurs immobilisees totalisent 

au 30 Juin 1995 un montant brut (avant deduction 

107 

des amortissements) de .................................. 446. 340 D. T. 

contre au 30 Juin 1993 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 372. 597 D. T. 

enregistrant ainsi un accroissement de ................ . 73. 743 D. T. 

correspondant aux acquisitions suivantes 

* Materiels, Outillages et Manutention 
Machines d'enveloppage 

a fil.m retractable 
a fil.m etirable 

Calibreuse de fruits 
Machine a pate de dattes 

93/94 
94/95 

usine 

Bacs inox, refractometres, chariot, extincteurs 
Amenagement chaufferie (gaz oil) 
Divers travaux d'installation et d'amenagements 

} 
} 

)23.907 
} 

} 

} 

} 

DT 

6.935 DT 

*Materiel de Bureau et Installations ...................... . 
Fax 
Sanitaires (accessoires) 
Menuiserie metallique 
Bu.reau de Tunis 

* Transport des dattes (collecte et expedition) 

Cabine isotherme 
Bache pour camion 
Caisses plastiques 

" 
,, 

) 5. 641 DT 
} 

93/ 94 ) 
94/95}16. 746 DT 

* Promotion de marque ..................................... . 
Film, Documents, contacts et promotion 

Divers .................................................. . 

TOTAL 

30.842 DT 

5. 176 DT 

22.387 DT 

15.038 DT 

300 DT 

73.743 DT 



L'effort d'investissement entrepris au cours des exercices 108 

1993/1994 et 1994/1995 (soit au total 73.743 DT) peut etre considere 

- comme etant important par rapport au cout de l'investissement initial 

qui s'eleve a la cloture de l'exercice 1992/1993 un montant de 220.052 

DT. 

Destines a chasser les goulots d'etranglement deja existants et a 

faire face a certains besoins urgents d'ordre professionnels, ces 

investissements ont ete realises par le biais des dettes a court terme 

(Decouvert bancaire essentiellement). 

Ces valeurs s'elevent a ............................. 70.775 D.T. 

contre au 30 Juin 1993 .................................. . 13. 150 D. T. 

enregistrant ainsi un accroissement de ................. .. 57.625 D.T. 

============== 
soit en valeur relative + 438% 

==z====-.:::=====zz== 

Ces valeurs qui concernent principalement un stock "outil" 

d'emballage ont atteint au 30 Juin 1995 un taux de 14% du total bilan, 

ce qui represente pour l'activite de conditionnement de dattes un niveau 

normale concernant le stock "outil" d'emballage. 

Par ailleurs, la rotation des stocks continue a enregistrer une 

variation considerable d'un exercice a l'autre, soit : 

- Pour l'exercice 1992/1993 9,44 fois 

- Pour l'exercice 1993/1994 3,88 fois 

- Pour l'exercice 1994/1995 7, 74 fois 
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Afin de permettre a la societe c.c.F. de s'approvisionner en 

matieres premieres aux meilleurs cours et maintenir son taux de rotation 

des stocks a un niveau prof essionnel tel que commente dans les deux 

premieres parties de ce rapport, il doit faire recours aux lignes de 

prefinancement des stocks destines a ]'export lui permettant d'assurer 

des reports constants en dattes d'une Campagne a l'autre et Ce pour 

faire face aux demandes de debut de saison dans des bonnes conditions 

commerciales, en profitant de la hausse des prix a l'export et en 

evitant les COUrS eleves a l'achat de dattes ( cf.§ 2.1.1 deuxieme 

partie ). 

Il en est de meme pour les emballages, pour lesquels la 

personnalisation de certaines gammes illustrees ou imprimees oblige la 

societe CCF a commander des quantites importantes d'une part, et d'avoir 

un stock minimal ( stock outil ) reduisant son temps de reponse aux 

commandes clients. Il est a remarquer que c c F a constitue ce stock 

outil, imprevue dans l'investissement initial, moyennant des credits 

fournisseurs et un decouvert bancaire de l'ordre de 50.000 DT. 

Les valeurs realisables qui totalisaient 

au 30 Juin 1993 un montant de . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.142 D. T. 

sont pas sees au 30 Juin 1995 a ........................... 121. 4 65 D. T. 

soit une variation positive de .......................... . 117.323 D.T. 
=============== 

Bien que la valeur relative des creances clients par rapport au 

chiffre d'affaires parait acceptable, la valeur absolue de ces creances 

soit 115. 377 D. T. (au 30 Juin 1995) semble lourde de consequence sur la 

tresorerie du c c F 



Les accords de garantie des exportations CCF pour un montant total 

de 420. 000 DT SUI les principaux clients etrangers et dont 300.000 DT 

accordes recemment (Mars 1996) par la Campagnie Tunisienne pour 

l'Assurance du Commerce Exterieur "COTUNACE" permettront certainement a 

la Societe CCF de travailler beaucoup plus a l'aise au cours des 

exercices futurs au niveau tresorerie et d'atteindre les objectifs fixes 

par le plan de mise a niveau. 

Les dettes a Long et Moyen Terme s 'el event 

au 30 Juin 1995 a : ...................................... 228. 050 D. T. 

contre au 30 Juin 1993 ................................... 297.977 D.T. 

accusant ainsi une diminution de ......................... <69.927 D.T.> 

.:::===============:= 

Correspondant au reclassement des echeances a court terme pour 

57.850 D.T. et le remboursement au cours des exercices 1993/1994 et 

1994/1995 d'une partie des interets sur credits BDET . 

..,, -. "i r·,-- r --· "" . - ~ __ -·-··· -~ ~_,_ _,.(j;(~. 

Le solde de ce compte s'eleve au 30 Juin 1995 a 42.000 D.T. contre 

un sol de n ul. au 30 Juin 1993, et correspond en totalite au salaire du 

gerant non encore regle a la date du 30 Juin 1995. 

Cette rubrique totalise 

a u 3 0 Jui n 1 9 9 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 13 . 8 1 4 D. T. 

contre au 30 Ju in 1994 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37. 634 D. T. 

enregistrant ainsi une variation de ..................... . 176.180 D.T. 

s'analysant comme suit 
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- Reclassement echeances 
a moins d'un An sur credits bancaires a M.L.T.: 

- Accroissement du decouvert bancaire 

TOTAL 

91. 429 D. T. 
84. 751 D. T. 

176.180 D.T. 

Les dettes bancaires de "CCF" qui totalisent au 30 Juin 1995 

213.814 DT (soit 43% du Total Passif) correspondent en partie au 

decouvert bancaire B.T. et aux dettes bancaires BDET echues et non 

payees a la date du 30 Juin 1995. 

Afin de permettre a la societe CCF d'ameliorer sa structure 

financiere et aborder son plan d'action de mise a niveau dans les 

meilleures conditions, la consolidation en dettes a moyen terme du 

decouvert E.T. et des echeances BDET sur credits M.et L.T. non encore 

honorees nous semblent necessaires dans l'etat actuel des choses. 

13 - £XA.ME!t; DES CDMPTES DE REStJLTA TS SE RAPPOllTA.J.-7 
ALX EXERCIC'ES 1"1211'1'93- t'J'JJ/l'l'JI ET 19'#119'15: 

L'exercice 1994/1995 s'est solde par un benefice de 25.160 DT, 

contre un deficit cumule de 136.134 DT dont 84.816 DT en amortissement 

differe et ce a la cloture de l'exercice 1993/1994, soit: 

- Amortis. Differes Exercice 92/93 ......... . 
Perte Exercice 92/93 ..................... . 

- Amortis. Differes 93/94 .................. . 
- Perte Exercice 93/94 ..................... . 

TOTAL 

33.221 DT 
10. 860 DT 
51.595DT 
40. 458 DT 

136. 134 DT 
============~=== 

Les tableaux ci-apres, reprennent dans le detail l'ensemble des 

charges et produits ainsi que leur evolution pendant Jes trois dernieres 

annees (allant du ler Juillet 1992 au 30 Juin 1995). 
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COMP/'ESDE PRODUCVON COMPARES 
DES EXEBCICES 199211993 - 199311994 ET 199411995 

DESIGNATIONS 30.06.1993 30.06.1994 

MONT.ANTS % MONT.ANTS % 

Variation des Stocks 13.149 9,57 51.744 17,03 
Vent es Locales 92.705 67,46 59.040 19,44 
Ventes a l'Exportation 31. 561 22,97 192.988 63,53 

137. 415 100 303.772 100 

Achats de Marchandises 93. 462 68, 01 230.354 75,83 
Achat d'Emballages 24.531 17, 86 54.022 17,78 
Frais sur Achats 655 0,48 739 0,24 
T. F. s. E. 4.647 3,38 12.903 4,25 
Transports et Deplacements 6.085 4,43 4.981 1, 64 
Frais Divers de Production 2 .161 1,57 2. 628 0,87 
Frais Financiers de Fonct. 1.428 1,04 2.088 0,69 

Consommation Intermediaire 132. 969 96, 77 307. 715 101,3 

Valeur Ajoutee 4.446 3,23 <3.943> <1,3> 

COMP1ES o~EXPUJITA.110,. ET D'A.FFECTA.Tf(l/'i' cnMPARES 
IJ£S £XER(.JC£S J'H211.9'1J- JIJfJ.Jlf'J<J-1ET1994!!'195 

DESIGNATIONS AU 30.06.93 AU 30. 06. 94 

MONT.ANTS % MONT.ANTS % 

Valeur Ajoutee 4.446 3,23 <3.943> <1, 36 
Profits Excepti onnels 607 0,44 -0- --

5.053 3,67 <3.943> <1, 36 

Sala ires 15.603 11,35 36.018 11,85 
Impots et Taxes -0- 455 0,15 
Frais Divers d'Exploitation -o- 25 --
Dotations aux Amortissements 33.221 24,18 51.595 17' 00 
Pert es Exceptionnelles 310 0,23 17 --

49.134 35,76 88.110 29,00 
Resultats <44.081> <j:, ~\~ <92.053> <:::.I~ { 

- Pertes/benefices <10.860> <7,91 <40.458> < ~ _:, :·t-

- Amortissements Differes <33.221> <~.;.; f <51.595> <~(.~f 
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(en D.T.) 

30.06.1995 

MONT.ANTS % 

5.881 1,06 
61.458 11,10 

486.369 87,84 
553.708 100 

269.553 48, 68 
64.278 ll, 61 

6.464 l, 17 
18.616 3,36 
16. 757 3,03 
12.410 2,24 
11.931 2,15 

400.009 72,24 

153.699 27,76 

AU 30.06.95 

MONT.ANTS % 

153.699 27,76 
-0- --
153.699 27,76 

69.300 12,52 
1.827 0,33 

182 0,03 
56.573 10,22 

657 0,12 

128.539 23,22 
25.160 4,54 

25.160 4,54 
--
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--i..-v .. 1eur Ajoutea 

1994/1995, CjUJ.. 

5·17.827 D.T. a enregistre un accroissement remdrqudble de l'ordre de 

- 290~ pdr rapport au chiffre d'affaires cinnuel moyen de deux exercices 

ecoules soit 188.147 D.To 

Cette <wgmen ta tior. provient es sen t.iellemen t de la nette 

dmeliordtion des facteurs de qualite et de formation realise a partir 

de l'exercic~ 1993/1994 et not<J11u11ent la percee du produi t CCF sur le 

marche International. Rappelons que c C F , lors de ses dt=>ux premieres 

,.rnnr::es, vendc.Ji t sur le 1uarche loccll ou bi en a de:s societes de neqocc:s c::t 

ce en rc.Jison de garantie de paiement nota11unent. 

Avec ces chiffres, qui representent environ 30% de sa Cdpcicite 

no111inale, c C F Vi.:!nt de .sc positionner su£ 1-: marche 2nt0rr1at.1.0i1d.I c:r 

Les conso11una ti ons intennediaires de biens et services qu1 

rentrdient d~ns lci production de 1992/1993 pour 132.969 D.T., soit 

I I. 



96,77% de la production annuelle sont passees en 1994/1995 a 400.009 

D. T. soit 72,24% de la production annuelle ce qui represente un gain de 

productivite consomme de l'ordre de 24,53%. 

Cette diminution remarquable dans la proportion de biens et 

services entrant dans la production de la societe " C.C.F." resulte 

essentiellement de la ma1trise des achats de dattes qui constituent 

environ 75% de ]'ensemble des approvisionnements ainsi qu'a 

l'amelioration de la formation du personnel 

ecarts du triage. 

et la valorisation des 

La valeur ajoutee a enregistre un accroissement de 149.253 DT en 

1994/1995 par rapport a l'exercice 1992/1993. Elle s'eleve a 153.699 

D.T. et represente 27,76% de la production totale, alors que la valeur 

ajoutee de l'exercice 1992/1993 etait de 4.446 D.T. ce qui representait 

3,23% soit une variation positive de l'ordre de 24,53%. 

L'accroissemeht considerable de 24,53% de la valeur ajoutee a 

contribue a l'amelioration de ]'exploitation suite a ]'augmentation de 

la production d'une part, et de la legere variation des frais de 

personnel engages soit 11,35% en 1992/1993 et 12,52% en 1994/1995 par 

rapport a la production annuelle de ces exercices. 

Ainsi la valeur ajoutee degagee par l'activite de 1994/1995 a 

permis de remunerer le personnel, de couvrir les autres charges 

d'exploitation et de faire apparaitre un Resultat Brut d'Exploitation 

positif pour un montant de 82.390 D.T. 

114 



115 

En conclusion l 'accroissement de la production au cours de 

- l'exercice 1994/1995 ainsi que le gain de productivite enregistre au 

niveau de la consommation intermediaire soutenu par l'effort d'economie 

au stade des matieres consommees, a permis ~ la societe "c.c.F." 

d'avoir une valeur ajoutee capable d'assurer la remuneration du facteur 

travail, de faire face aux charges d'exploitation et aux charges de 

structure et de degager un resultat beneficiaire de 25.160 D.T. (soit en 

valeur relative+ 4,54% de la production de l'exercice). 

U - AJ\:.t.Ll~"E DEL •a1lflUBRE F/Jt."A..YCIER. 
DV C"EATRE D£ aJNDIUOJ.7'£.MEJ.."T DES FRCJIB: 

Sur la base des bilans et des comptes de resultats se rapportant 

aux exerci ces 1992/1993 - 1993/1994 et 1994/1995 ci-haut exposes, nous 

essayerons, par la determination de certains ratios financiers et 

parametres de mesures, de mettre en relief l'evolution : 

- de l'autonomie financiere de la societe "c.c.F.", 

- du mode de financement de son actif immobilise, 

- de la composition et de l'importance de son fonds de roulement, 

- de son attitude a regler ses dettes a court, moyen et long 

terzne, 

- et, si son exploitation est equilibree et permet d'assurer 

l'expansion de son activite. 

Ces ratios, nous permettront enfin de mesurer les ecarts d'ordre 

financier que la societe "C. c. F." doit aeindre lors de ce programme de 

mise a niveau. 
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L'independance financiere du CENTRE DE CONDITIONNEMENT DE FRUITS 

"C.C.F.", jugee nettement insuffisante, a chutte de 16% en 1992/1993 a 

-9,23% en 1993/1994 en raison des pertes importantes subies notamment en 

1993/1994 soit 92.053 DT lors de ses deux prmieres annees du 

demarrage. 

Ceci etant, malgre le resul tat beneficiaire de 25. 160 DT realise au 

30 Juin 1995, la situation nette de CCF est demeuree negative de <10.974 

DT> a la cloture de l'exercice 1994/1995. Il est a noter que, compte 

tenu du fait que c c F est bien positionne sur le marche notamment au 

niveau qualite, cette situation peut etre regularisee facilement lors 

d'une bonne campagne et avec la mise en place du progra.JIJID.e de mise a 

niveau. 

(en D.T) 

199211993 199311994 199411995 

I- Fonds Propres (capital + 55.919 <36.134> <10.974> 
Benefices - Pertes) 

II- Ressources Totales 362. 598 391.227 497.271 

Degre d'Autonomie 
Financiere I/II 16% <9,23%> <2,20%> 
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{01 IJ.1j -
199211993 199311994 199411995 

Situation Nette 55.919 <36.134> <10.974> 
Subventions -0- 9.896 9.896 
Dettes a Long & Moyen Terme 297,977 288.400 228.050 

Capitaux Permanents 353.896 262 .162 226.972 

Immobilisations Nettes 339.376 324.023 304.951 
Fonds de Roulement 14.520 <61. 861> <77.979> 

s.Nette/Actif immobilise 16,5% <11,15%> <3, 6%> 
+ Stocks 13.150 64.894 70. 775 
+ Clients - Fournisseurs <8.702> <72.141> 80.043 

Besoin en Fonds de Roulement 4.448 <7.247> 150.818 

Tresorerie (FR - BFR) 10.072 <54. 614> <228.797> 

L'analyse des bilans des trois derniers exercices permet de 

constater que la structure financiere du CENTRE DE CONDITIONNEMENT DE 

FRUITS "C. c. F." est desequilibree (Fonds de roulement negatif). 

Le Fonds de roulement est passe de -61.861 D.T. en 1993/1994 a 

-77.979 D.T. en 1994/1995. ( + 14.520 DT en demarrage 1992) 

Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) a connu une forte 

augmentation (de 146. 370 D. T.) passant de 4. 448 D. T. en 1992/1993 a 

150.818 DT en 1994/1995 en raison de la variation massive des valeurs 

d'exploitation et des valeurs realisables (notamment les clients) qui 

sont passees de 17.292 D.T. en 1992/1993 a 192.240 D.T. en 1994/1995. 

En consequence de cette situation, le deficit de tresorerie s'est 

considerablement deteriore au cours de l'exercice 1994/1995. Il est 



passe 
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de +10.072 D.T. en 1992/1993 a -228.797 DT en 1994/1995, accusant 

ainsi une degradation de l'ordre de 238.869 D.T. 

Afin d'ameliorer la situation financiere de la societe c.C.F. et 

lui permettre d'aborder son plan d'action de mise a niveau dans les 

meilleures conditions, il est a notre avis, necessaire d'envisager la 

consolidation en dette a moyen terme du decouvert bancaire (E.T.) a 

concurrence de 125.000 D.T. ( 75.000 DT complement d'investissement et 

50.000 stocks outil d'emballage ) et des echeances sur credit BDET 

echues et non honorees qui totalisent 85.000 DT (principal+ interets). 

Parallelement a ces mesures, une maitrise plus adequate du cycle 

d'exploitation du CENTRE DE CONDITIONNEMENT DE FRUITS (basee SUI une 

meilleure combinaison des facteurs detailles dans le tableau qui suit et 

composants ce cycle) soutenue par un appui bancaire constant et 

approprie accorde a CCF sous forme de financement des stocks export a 

concurrence de 50.000 DT et d'un credit de campagne de l'ordre de 50.000 

DT destine a permettre a la societe de s'approvisionner en matieres 

premieres aux meilleurs cours et d'assurer des reports en dattes d'une 

campagne sur l'autre, nous paraissent urgents et permettraient au 

Centre de retrouver sa vocation essentielle de conditionnement des 

dattes et d'eviter le desequilibre structurel dont il souffre 

actuellement (CF. Tableau ci-dessous). 
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199211993 199311994 199411995 

Ratio de rotation de Stock 9,44 3,88 7,74 
(Stock Moyen!Chiffre d'Affaires)x 360j 305j 333j 220j 
(Creances Clients/Chiffres d'Affaires) x 360j -- -- 21j 

(Dettes Fournisseurs/Achats) x 360j 24j 22j 8j 

199211993 199311994 199411995 

Capaci te d'Endettement:Fonds Propres/Dettes a Long 

et Moyen Terme 18,76% <13,78%> <4,83%> 

Capacite de Rembourst.des DLMT:Cash Flow/DLMT <-3,7%> <-7,7%> 36% 

Degre de Sol vabili te a court terme:Realisables et 

disponibles/Dettes a court terme 115% 1,78% 45% 

La capacite d'endettement, limitee en 1992/1993 a 18,76% des dettes 

a long et moyen terme en raison du financement non approprie de 

l'investissement a la date de constitution de la societe "C.C.F. ", se 

situait nettement au dessous de la moyenne et a enregistre une tendance 

vers la baisse en 1993/1994 et 1994/1995 pour atteindre a la cloture de 

l'exercice 1994/1995 -4,83% des dettes a long et moyen terme. 

Par ailleurs, le degre de solvabilite a court terme du CENTRE DE 

CONDITIONNEY.£NT DE FRUITS qui etait de 115% en 199211993 est passe en 

199411995 a 45%. 
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Cette degradation provient de l'augmentation des exigibilites a 

court terme, essentiellement bancaires. 

Enfin, l'exploitation de la societe " c. C. F. ", bien qu 'elle a 

permis de degager un resultat positif, au 30 Juin 1995, son cash-flow 

demeure insuffisant pour assurer le remboursement des dettes a moyen et 

long terme. 

2.4.4 - Exploitation de Rentabilite: 

(er;. D.TJ 

199211993 199311994 199411995 

+ Chiffre d'affaires H.T. 124.266 252.028 547.827 
- Achats Consommes 105.498 233.371 334.414 

Marge Brute 18. 768 18. 657 213.413 

Taux de Marque:Marge Brute/Chiffre 
d'Affaires (en%) 15% 7% 39% 
Cash Flow -4.446 -22.441 82.390 
Cash Flow/Chiffre d'Affaires (en%) -3,5% -9% 15% 
Resultat Net -44.081 -92.053 +25.160 
Resultat net/Capitaux Propres (en%) 44% -132% 138% 

Comme le montre les parametres de mesure de la rentabilite, 

determines ci-dessus, le chiffre d'affaires du CENTRE DE CONDITIONNEMENT 

DE FRUITS est passe de 124.266 DT en 1992/1993 a 547.827 DT en 1994/1995 

soit une augmentation annuelle moyenne de 170%. 

A l'instar du chiffre d'affaires, les achats consommes sont passes 

de 105.498 DT en 1992/1993 a 334.414 DT en 1994/1995 enregistrant ainsi 

un accroissement annuel moyen de 108%. 



Il en est de meme pour le taux de marque (marge brute/CA) qui est 

passe de 15% en 1992/1993 a 39% en 1994/1995 degageant ainsi une nette 

amelioration. 

Enfin le RBE (Resultat Brut d'Exploitation) a poursuivi la meme 

tendance. Il est passe respectivement de -3,5% et -9% en 1992/1993 et 

1993/1994 a +15% en 1994/1995. 
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C. C. F. 

PLAN D'ACTION DE MISE A NIVEAU 

PROGRAMME ET BUDGET D 'INVESTISSEMENT POUR UNE MISE A NIVEAU 

1 - PROGRAMME DE PRODUCTION 

-
1 Objectif de Production du C.C.F. 

. Dattes branchees Naturelles 

Dattes Standard 

Dattes Procedees 

Dattes Ecartees 

200 Tian 

100 Tian 

200 Tian 

50 Tian 

550 Tian 

========== 
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Chiffre d'Affaire Previsionnel est de l'ordre de 1.400.000 DT a 

1.500.000 DT. 



2 - PROGRAMME D'INVESTISSEMENT MATERIEL ET IMMATERIEL 

La mise a niveau de C.C.F. 

suivantes : 

devra comporter les actions 

- des actions de Formation 

- des Investissements en assistance technique 

- des Investissements en equipements et batiments 

- des Investissements en Recherches et Developpements. 

2.1 - FORMATION : 

La formation concerne essentiellement le personnel 

d'encadrement, la maitrise et les techniciens qui sont repartis dans 

- L'unite de production 

- L'unite de comptabilite matiere 

- L'unite de contr6le de qualite 

- Le service de gestion des stocks 

- Les services d'entretien et de maintenance. 



1°/ - PROGRAMME DE FORMATION: 

ETAT DES BESOINS EN FORMATION 

THFME 

. La mise en oeuvre des procedes techniques 

de production 

• La comptabilite Matiere 

PERSONNEL CONCERNE 

. Chef de Production 

. Agents Techniques 

. Chef de Production 

. Agents Techniques 

-~-------~--------------------------------------------------- -~~---~~-·~~·~~-~-~~~~-~~~ 

. Le controle de Qualite 

. La gestion des Stocks 

. L 'hygiene et la Securite 

VJSITE D'UNE INSTALLATION IMPORTANTE 

DE TRAJTEMENT DE DATTES EN ARABIE 

SAOUDJTE. 

. Le Chimiste 

. Le Chef de Production 

. Les Agents Techniques 

. Le Chef de Production 

. Le Magasinier 

. Les responsab/es d'entretien 

et de maintenance 

. 3 Personnes 

2 ° I - REPARTITION DU PROGRAMME DE FORMATION : 

1997 15.000. DT 

1998 15.000. DT 

1999 15.000. DT 
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2.2 - ASSISTANCE TECHNIQUE : 

ETAT DES BESOINS EN ASSISTANCE TECHNIQUE 

Il/EME INTERVENTION COUT DUREE 

• Mise en place d'un systeme 

d'assurance qualite 

. Recherche, Developpement et mise . Experts et Bureaux 20.000DT 3Ans 

au point de nouveaux produits . specialises 

. Marketing et Techniques de negoce 

International 

2.3 - INVESTISSEMENTS : 

ETAT DES BESOINS EN EQUIPEMENTS ET BATIMENTS 

TYPE DE MATERIEL COUTEND.T 

A - EQUIPEMENTS INDUSTRIELS 

. Sechoir mecanique avec chariots 

• Tapis de triage 20.000. DT 

. Tables inox et chariots de 

transferts 7.500. DT 

. Bascule de precision 500 kg 2.500. DT 

. 4 Balances Electroniques de 5 kf! 3.200. DT 

SOUS-TOTAL =: 51.700. DT 

B - BATIMENTS 

• Rayonnanges et Racks 5.000. DT 

. Eclairage, etancheite et sanitaire 15.000. DT 

• Amenaf!ement des sols (1000 m2) 10.000. DT 

SOUS-TOTAL =: 30.000. DT 

C-SERVJCES 

. Transport. montaf!e et mise en service 7.300. DT 

SOUS-TOTAL =: 7.300. DT 

TOTAL = 89.000. DT 
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2.4 - RECHERCHES - DEVELOPPEMENT : 

ETAT DES BESOINS EN RECHERCHES ET DEVELOPPEMENT 

ACTIONS COUTS 

. Amenagement local du laboratoire 4.000. DT 

. Equipement d'essais et contr6le de 

qua lite 16.000. DT 

. Melangeur Broyeur 5.000. DT 

• Passoire Raffineuse 12.000. DT 

• Bassine de Cuisson 8.000. DT 

• Remplisseuse semi-automatique 9.000. DT 

• Capsuleuse semi-automatique 6.000. DT 

. Fermenteur 2.000. DT 

. Appareil a distiller 2.000. DT 

. Evaporateur 1.000. DT 

• Transport, Douane et Installation 13.000. DT 

TOTAL= 78.000. DT 


