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AVANT PROPOS

Des mutations d'ordre national et international (le Plan d'Ajustement
Structurel (PAS), la signature des accords de 1'Uruguay Round et I'adhésion a I'OMC,
l'instauration d'une zone de libre échange Tunisie-UE et la conclusion de plusieurs
accords commerciaux a tarifs douaniers préférentiels avec des pays de 'UMA et de
pays relevant d'autres groupements économiques régionaux ) font que la donne qui
prévalait en Tunisie depuis l'indépendance et jusqu'a l'initiation du PAS marquée
par un dirigisme industriel n'est plus de mise.

Ce nouveau contexte économique caractérisé par la libéralisation des initiatives
et la promotion de l'entreprise touche tous les secteurs de I'économie et permettra 2 la
Tunisie de s'insérer progressivement dans 1'économie mondiale moyennant, bien
entendu, une mise a niveau réussie de l'entreprise et de son environnement. Notons,
a ce propos, que la Tunisie est d'ores et déja insérée dans le marché mondial. Le taux
d'ouverture de 1'économie tunisienne est de 70 %, celui de son agriculture dépasse les
40%.

Parmi les secteurs appelés a réaliser un saut qualitatif en réponse a cette
nouvelle donne figure le secteur des industries alimentaires. L'enjeu est d'autant plus
important que ce secteur contribue a hauteur de prés 3% au PIB et a ce titre se place en
téte des industries manufacturiéres.

De surcroit, l'activité agro-alimentaire occupe prés de 3500 entreprises
représentant 17,5 % du total des unités industrielles du pays ( bien que parmi ces
entreprises plus de la moitié s'apparentent plutét a l'artisanat telle la majeure partie
des boulangeries) et contribue sensiblement aux exportations tunisiennes. Les produits
agricoles ayant subi une premiére transformation représentent en moyenne 40 % de la
valeur globale des exportations des produits agricoles laquelle s'éléve en moyenne a
460 millions DT (moyenne de la période 1990-94 exprimée au prix courants). La
compétitivité de ce secteur constitue, donc, un enjeu majeur.
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INTRODUCTION

Le présent rapport consigne les observations et conclusions d'une mission
confiée par 'ONUDI a un groupe de consultants! portant sur le diagnostic de
I'entreprise SICO (Société Industrielle des Concentrés) en vue d'une mise a niveau de
toutes les fonctions de la dite entreprise.

Cette mission s'insére dans le cadre de la troisiétme phase du projet de la
Restructuration Industrielle dans le secteur agro-alimentaire US/TUN/88/224. A la
demande du Gouvernement Tunisien cette troisieme phase fut intégrée dans le
Programme pilote de Mise a Niveau (PMN) lequel concerne une vingtaine
d'entreprises du secteur agro-alimentaire dont SICO.

Commencée le 1 mars 1996, la mission a d'abord pris contact avec M Tijani
GARGOUR]I, le gérant de SICO, pour lui présenter le planning de l'intervention ainsi
que le guide d'entretien comportant des questions détaillées pour l'aider a préparer les
documents nécessaires a la conduite du diagnostic. La mission s'est poursuivie par
une visite du site de l'entreprise le 4 et 5 mars effectuée par I'expert étranger mandaté
par 'ONUDI et les Consultants de COMETE Engineering. Durant la présence sur site et
au fil des entretiens avec les principaux collaborateurs de M GARGOUR]I, une partie
seulement des données statistiques, techniques et financiéres ont été récoltées. La non
disponibilité immédiate de certaines informations a fait que la collecte d'informations
s'est étalée sur une période allant jusqu'a la mi avril.

Le corps principal du présent rapport est composé de deux chapitres. Le premier
chapitre s'attache, aprés une présentation de l'environnement national et
international qui sert de cadrage macro-économique du secteur de l'alimentation
animale, a diagnostiquer les principales fonctions de SICO afin de déterminer son
positionnement compétitif vis a vis de ses concurrents locaux et des éventuels
concurrents étrangers. Le second chapitre intitulé : Plan d'actions pour la mise a
niveau présente les recommandations des experts pour assurer la restructuration et le

redéploiement stratégique de SICO et énumere les actions a entreprendre pour
améliorer la compétitivité de celle-ci.

La composition du rapport et de ses annexes est donnée dans la table des
matieres des pages qui suivent.

1 ]I s'agit au titre de COMETE Engineering, de MM Abdelkérim SMA (chef de projet), Samir LABIDI
(analyste financier ) et a titre indépendant de M Jean Frangois ROGER.
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CHAPITRE 1: DIAGNOSTIC DE SICO

10 PRESENTATION DE SICO

L'entreprise SICO (Société Industrielle des COncentrés) spécialisée dans la
production et la commercialisation d'aliments composés pour bétail est une SARL au
capital de 190 000 DT, créée en 1975 par Monsieur Tijani GARGOURI, l'un des
premiers promoteurs privés a s'étre intéressé au secteur des aliments composés en
Tunisie. En effet & la date de la création de SICO, le pays comptait uniquement 9 unités
d'aliments de bétail contre plus de 300 actuellement.

L'usine est implantée dans une petite zone industrielle située sur la route de
Gabeés en périphérie de la ville de Sfax.

SICO emploie actuellement 29 personnes pour un CA moyen de 2,6 MDT
(moyenne des exercices 1993-95) et produit uniquement des aliments finis,
essentiellement de l'aliment avicole. L'activité prémix2 et CMV (Complexe de
minéraux et vitamines) est assurée par la BEPPC, une autre entreprise de M.
GARGOURI.

SICO, en dépit des problémes que nous passerons en revue dans le corps du
présent rapport, figure parmi les 10 UAB (Unité d'Aliment pour Bétail) du secteur de
la Nutrition Animale en Tunisie ayant réussi a avoir un niveau d'activité stable pour
un effectif global d'UAB de prés 360 unités. C'est dire I'ampleur des difficultés qui
caractérisent le secteur de la Nutrition Animale en Tunisie.

2Le prémix est un concentrat composé de micro-éléments (vitamines, oligo-éléments, antioxydants...) et de
macro-éléments constitués par le support, le phosphate bicalcique, le carbonate de calcium et le sel. Le
prémix est généralement incorporé a hauteur de 5% dans I'aliment.

Q%
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I1 CADRAGE MACRO-ECONOMIQUE : ENVIRONNEMENT NATIONAL ET
INTERNATIONAL DE SICO

L11 Apercu sur l'industrie tunisienne des aliments composés pour bétail

Une industrie relativement récente...

En Tunisie, le démarrage de l'industrie des aliments composés, a été
concomitant avec le démarrage de l'aviculture moderne en 1965. Cette industrie,
relativement récente dans le pays, est née pour transformer le mais introduit en
Tunisie a partir des années 60 a l'occasion de diverses aides alimentaires des USA
(projets PAM 211 et PAM 482). Pour des raisons de formulation, la transformation de
ce mais3 a nécessité l'utilisation de tourteaux de soja 4 également importés dans leur
intégralité.

Une industrie tributaire des importations des matiéres premiéres...

Cette industrie n'est pas basée sur la valorisation des produits agricoles
tunisiens. Les tentatives de I'Administration pour promouvoir la culture de mais en
Tunisie ont échoué. Malgré la faisabilité technique de celle-ci, 1a non adhésion des
agriculteurs du fait de la faible rentabilité de la culture du mais par rapport aux
diverses spéculations maraichéres est a 'origine de cet échec.

Des tentatives similaires pour promouvoir la culture du Triticale, une céréale
hybride issue du croisement du seigle et du blé et susceptible d'étre utilisée dans
I'alimentation de la volaille en substitution partielle du mais, n'ont pas été a la
mesure de l'espoir suscité.

La valorisation des déchets et sous produits de I'agro-industrie, contrairement a
la forte valorisation observée en Europe, est quasi absente. Elle se limite, presque
exclusivement, a l'utilisation des sous produits de la minoterie (sons et autres
remoulages).

La quantité moyenne utilisée du mais comparée au volume réel de la
production en aliments composés équivaut a une incorporation moyenne de 50% tous
aliments confondus. Pour les tourteaux de soja, le taux d'incorporation moyen est de

3L utilisation du mais s'explique par sa trés haute valeur énergétique, par sa richesse en pigments (dont le
caroténe ) indispensables a la coloration du jaune d'oeufs et de la peau de la volaille. )

4 Les tourteaux de soja sont utilisés car ils constituent un excellent complément du mais en raison de sa forte
teneur en protéines brutes.
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17 % du tonnage global des aliments composés. Le mais et les tourteaux de soja, tous
deux totalement importés, réunis représentent plus des 2/3 du tonnage global

Ce taux dénote de la dépendance excessive des aliments industriels du marché
international des céréales. Cette dépendance est plus prononcée pour les aliments
avicoles pour lesquels le mais est incorporé a hauteur de prés de 60 % et les tourteaux
de soja a hauteur de 30 2 35 % !

Si on ajoute a cela les CMV également importés, il ressort que l'industrie des
aliments et notamment les aliments avicoles qui représentent prés de 99 % du
tonnage d'aliments produits par SICO est une industrie de premiére transformation
de matiéres premiéres importées.

Une industrie ou les acteurs sont trés atomisés...

La structure du marché des aliments pour bétail est une structure de type
oligopolistique ( ie une dizaine d'entreprises sur un effectif global de prés de 360
unités réalise 90% du CA global du secteur).

La Tunisie compte aujourd’hui 363 unités de fabrication d'aliments composés,
dont 220 fabriquant pour la vente et 143 fabriquant pour leurs propres élevages. Les
unités relevant de 1'Etat sont au nombre de 52 contre 311 unités privées. Les unités
sont réparties a 80 % dans le Nord et le Centre (Tunis, Nabeul, Monastir, Sfax...) et 20%
dans le Sud. La plupart de ces unités sont de taille réduite et n'ont que des zones de
chalandise régionales voire locales. Notons, en outre que ce secteur comporte une
entreprise leader: Société de Nutrition Animale (SNA) filiale du groupe POULINA et
qui détient, a elle seule, prés du 1/3 du marché.

Une capacité industrielle sous exploitée...

La plupart de la capacité actuellement installée remonte aux années 70, période
ou des agréments et des crédits (lignes de crédit FOPRODI et FOSDA) ont été accordés
en masse. La capacité de production globale théorique est de 2 400 000 T /an (avec une
seule équipe de 8 h/j), alors que la consommation n'est que de 700 000 tonnes. Soit un
taux d'utilisation des équipements en place de seulement 30% sur la base d'une seule

équipe !

Il y a donc une trés forte sur-capacité de production qui pose le probléme de la
survie de nombreuses entreprises du secteur.
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Les aliments avicoles en passe d'étre rejoints pat.les aliments pour ruminants
Lo

2

Les aliments pour volailles représentent 470 800 T/an soit 67% de la
consommation globale du pays. Les aliments pour ruminapts (bovins, ovins et autres
caprins) représentent 230 000 T/an, soit 33% de la consoggation. Néanmoins la faible
progression de la consommation (de l'ordre de 2% “par an) est essentiellement
attribuable a l'accroissement de la production des aliments pour ruminants
notamment pour les vaches laitieres. La demande pour, a}gments avicoles est, quant a
elle, stagnante et arrive méme a régresser les anne$ de forte chaleur pendant
lesquelles l'aviculture régresse. 2

Un cadre institutionnel constamment réformé... - .é‘
Le cadre institutionnel a fait I'objet de plusieurs reformes.ﬁont

Q La suppression de la subvention des ahments composés survenu au
début des années 90 et la libéralisation des prix de vente Néanmoins la marge nette
du fabricant demeure plafonnée a 15%; -

Q Une réglementation rigoureuse relative a la formulation et sans cesse
actualisée dont la derniére en date est I'arrété des mlmstegs de la Santé Publique et de
I'Agriculture du 4 janvier 1996 fixant la liste et les cogditions de productlon de
commercialisation et d'incorporation des additifs destmes aux aliments des animaux;

Q Une libéralisation de l'importation du mais et des tourteaux de soja.
L'O.C. était l'importateur exclusif jusqu'en 19925 et il y a aujourd’hui 9 entreprises
agrées, mais les prix de vente du mais et des tourteaux de soja demeurent contrdlés
par I'0.C.

Néanmoins, le cadre institutionnel de ce secteur souffre de l'absence d'un
groupement interprofessionnel des aliments de bétail. Un tel groupement, a l'instar
du GIPA (groupement interprofessionnel des produits avicoles) pourrait mieux
impliquer la profession dans le développement de la production locale des matiéres
premiéres et l'organisation du secteur. Il aurait également pour missions:

Q l'approvisionnement en matieres premiéres;
] I'organisation des circuits de distribution des aliments concentrés;
a la valorisation des sous produits agro-industriels;

SLa libéralisation de l'importation de mais a fait I'objet d'un avis paru au JORT du 29 Mai 1992. Celle des
tourteaux de soja survint en octobre 1990. L'importation de ces deux produits est soumise a un cahier des
charges qui impose une quantité minimale de 10 000 T par cargaison pour le mais et 5 000 tonnes par
cargaison pour les tourteaux de soja.

Q__‘%
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Q la promotion des autres secteurs de l'industrie tels que les usines de
CMV, de farine de viande et de poisson et de sacherie.

I1.1.2 Apergu sur l'industrie Européenne ¢des aliments composés
Un taux de croissance modéré...

La production européenne d'aliments composés pour bétail a progressé au
rythme de 7% I'an passant de 22 millions de tonnes en 1960 pour la CEE a six membres
4 80 millions de tonnes pour la CEE a dix membres. A partir de 1980, ce rythme s'est
fortement ralenti et on a méme observé une diminution d'activité en 1984/85, en
raison de l'instauration des quotas laitiers et des crises avicoles et porcines.

Depuis, la production communautaire d'aliments composés a repris un rythme
trés modéré : pour I'UE a 15, les volumes fabriqués sont passés de 102 millions de
tonnes en 1985 a 117 millions de tonnes en 1994, soit une augmentation de 1,5 % par
an.

En fait, cette phase de croissance modérée résulte d'évolutions contrastées entre
les différents pays de 1'Union Européenne et selon les especes animales.

Le graphique ci-dessous présente les principaux pays producteurs d'aliments
pour bétail au sein de I'Union Européenne pour l'année 1994. La donne n'a pas
fondamentalement changé depuis.

611 s'agit des pays de la CEE puis de 'Union Européenne.

Q
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UE : Principaux producteurs
d'aliments composés
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La France a mieux surmonté que la plupart de ses partenaires européens la crise des
années 83-85. Elle a connu une croissance permanente depuis et aprés avoir rejoint
I'Allemagne et les Pays-Bas en 1988, elle consolide sa place de leader en 1995 avec 21,7
millions T.

L'Allemagne a longtemps été le premier pays européen producteur d'aliments pour
animaux. La production de la partie occidentale a culminé a 17,7 millions T en 1983
pour décroitre doucement ensuite. Celle de la partie orientale de I'Allemagne a
progressé légerement jusqu'en 1989. La réunification de I'Allemagne a provoqué une
trés forte décapitalisation des différents cheptels dans les nouveaux landers ou la
production a chuté de prés de 70% en trois ans. Aprés une stabilisation en 92-93, la
production d'aliments pour bétail en Allemagne s'est encore érodée ces deux
derniéres années pour repasser sous la barre des 19 millions T en 1995.

C;%
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Les Pays-Bas ont occupé la place de leader en 87-88 avec 17 millions T. Depuis, des
problémes notamment sanitaires et environnementaux ont contraint les Hollandais a
réduire leurs productions animales. Ils sont aujourd’hui a la 3 éme place avec pres de
16 millions T.

L'Espagne traverse des hauts et des bas depuis le début des années 80, mais parvient
finalement a une honorable 4 éme place avec 15,3 millions T en 1995.

L'Italie a progressé régulierement de 6 millions T en 1975 & 12 millions T en 1995.

Le Royaume-Uni a un parcours beaucoup plus étalé avec un niveau de production
oscillant entre 10 et 12 millions T depuis vingt ans.

Les autres pays de I'UE se situent tous sous la barre des 6 millions T, les plus petits
étant les trois nouveaux membres ( Suéde, Finlande et Autriche). Le Danemark a
régressé depuis deux ans et le Portugal, I'Autriche et la Finlande sont en stagnation
depuis plusieurs années. Seules la Belgique, I'Irlande et la Suéde se sont quelque peu
développées ces derniéres années.

Importance de l'aliment porcin...
La production moyenne d'aliments des pays de 1'Union Européenne est de 115

millions de tonnes (moyenne de la période 1991-95). Elle se ventile comme suit (en
o/o)i

Aliments
allaitement®utres
29, 6% Aliments
porcs
34%
Aliments
bovins
30%
Aliments
volailies
28%
cs
=4 .
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Il ressort de I'examen du graphique ci dessus et des statistiques de la production
européenne d'aliments pour bétail, en annexe II, que:

* Les aliments porcs représentent la premiere catégorie en volume. Ils ont connu
un développement régulier jusqu'en 1981, année qui a marqué un premier point
d'inflexion. La période qui a suivi la crise des années 82-85 a vu, malgré la
réunification de 1'Allemagne et la forte décapitalisation du cheptel porcin de I'Ex-
RDA, la production progresser a nouveau jusqu'en 1993 pour atteindre son apogée
a 41,2 millions T. Depuis, en raison de baisses d'activité enregistrées notamment en
Allemagne, aux Pays-Bas et au Danemark, la production de I'Europe des Douze est
retombée en dessous des 40 millions T;

¢ Les aliments bovins ont connu un essor important jusqu'en 1982, ou ils ont
passé la barre des 30 millions T. Néanmoins l'instauration des quotas laitiers a
stoppé le développement de ces aliments. La restructuration du cheptel laitier vers
des animaux a haut potentiel de production et des phénomeénes conjoncturels de
sécheresse soutiennent cette activité laquelle a dépassé 35 millions T en 1995;

* Les aliments volailles ont, eux aussi, subi les contrecoups des crises avicoles de
1982 et 1985. Ils enregistrent depuis une croissance modérée mais relativement
réguliére qui leur permet d'atteindre 32,6 millions T. Dans le secteur de l'aliment
avicole, La France fait cavalier seul en progressant régulierement chaque année
pour approcher les 8,8 millions T en 1995.

Prés de 70% des matiéres premiéres sont d’origine communautaire...

Malgré l'accentuation de la diversification dans l'approvisionnement en matiéres
premiéres opérée depuis 1985 et les fortes variations de prix sur les marchés
communautaires et internationaux, on observe que sur ces dix derniéres années,
I'origine des matiéres premiéres utilisées par l'alimentation animale européenne
reste relativement stable avec des parts de 70% pour celles d'origine
communautaire et de 30% pour celles en provenance des pays tiers.

Une grande diversification grdce a la valorisation de produits autres que les
céréales...

Jusqu'en 92-93, la consommation globale de céréales en alimentation animale a
diminué réguliérement de 2 millions T par an. Les céréales ont été remplacées par
tout un ensemble de matieres premieres telles que manioc, citrus, corn gluten feed,
sons, mais aussi par des matiéres riches en protéines (essentiellement pois,,
féveroles et luzerne déshydratée).

COMETE Engineering y
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113 L'INSTAURATION DE LA ZLE ET IMPACT SUR LES ECHANGES
D'ALIMENTS POUR BETAIL

L'activité de SICO consiste a transformer essentiellement du mais et des tourteaux de
soja. Aussi, la nouvelle donne commerciale concernant les aliments composés pour
bétail (a appréhender sous l'angle du derniers accords du GATT et celui de
l'instauration de la ZLE) portera plus particuliérement sur ces deux produits. Notons
que pour ces accords, I'aliment composé fait partie du groupe "céréales secondaires”
avec l'orge, le mais, I'avoine, le seigle ... et les produits issus de la transformation des
céréales (malt, amidon...).

Q Sous I'angle du GATT

L'impact des accords du GATT sur SICO est le méme sur toutes les entreprises
tunisiennes du secteur. Il s'agit principalement d'une hausse des prix des céréales et
des oléagineux du fait de la suppression progressive des subventions a 'export des
principaux pays producteurs.

Notons a ce propos que l'engagement européen dans le cadre des derniéres
négociations du GATT est tel que I'ensemble des exportations subventionnées des
“"céréales secondaires” énumérées ci-haut ne pourra dépasser 12 millions T en 1995 et
9,9 millions T en I'an 2000.

Cependant, la base étant calculée sur une période ou I'UE a exporté du mais et de
I'orge en grandes quantités sur les pays tiers et étant donné que la réforme de la PAC a
réduit considérablement l'exportation de ces deux céréales par suite d'une réduction
de la production et d'une augmentation de la consommation intérieure, il y a peu de
chance pour que le volume maximal autorisé d'exportations subventionnées soit
atteint. Par conséquent, les importations tunisiennes de mais et d'orge en provenance
de 1'UE ne subiront pas ou peu de hausse du fait des derniers accords du GATT. En
revanche nos importations en provenance des USA seront plus cheres.

Hormis le renchérissement des intrants, les accords du GATT n'auraient
probablement pas d'impact sur la typologie de I'offre sur le marché tunisien des
aliments de bétail.

Celle-ci restera a 100 % tunisienne d'autant plus que I'UE n'exporte que trés peu
d'aliments finis (du type produit par SICO) compte tenu des cofits de transports élevés.
La regle générale est d'exporter les CMV et les prémix utilisés pour la fabrication locale
des aliments et certains aliments spéciaux (aliments pour allaitement, aliments
spéciaux démarrage...). En outre, le marché tunisien demeure protégé des
importations d'aliments finis (du type produit par SICO) par une bonne offre
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tunisienne a I'occasion des négociations des accords du dernier Round. Celle ci a porté
sur deux plans:

J Soutien interne : calcul d'une mesure globale de soutien (MGS) au titre des
subventions aux intrants a I'agriculture;

0 Accés au marché intérieur : les mesures non tarifaires (licences
d'importation, prélévements ...) ont été converties en équivalents tarifaires et
consolidés a des taux variables (25%, 60%, 150% 200%) selon les spécificités du produit
et la nécessité de lui assurer une protection adéquate. L'engagement de réduction est
de 4% en moyenne pour la période 1995-2004.

Q Sous l'angle de la ZLE

La ZLE est établie progressivement en conformité avec les régles de I'OMC et en
continuité des derniers accords du GATT lesquels constituent un cadre réglementaire
plus général pour les échanges mondiaux.

Pour l'accord de libre échange Tunisie-UE, les aliments composés sont considérés
comme des produits agricoles et non des produits industriels et sont régis par les deux
protocoles additionnels N°1 et N°2 relatifs au régime applicable aux échanges des
produits agricoles entre la communauté et la Tunisie.

Au titre de ce protocole la Tunisie est autorisée a exporter les produits relevant de la
position tarifaire 23 01 (farine ou poudre de viande...) avec une franchise totale et ceux
de la position tarifaire 23 02 (Sons et remoulages de céréales autres que le mais et le riz)
avec un taux de réduction des droits de douanes de 60%.

Pour les importations en provenance de I'UE, la Tunisie est tenue de fixer les droits de
douane a hauteur de 43% maximum dans la limite d'un contingent tarifaire
préférentiel de 20 tonnes pour le NGP 23 09 10 (aliments pour chiens et chats
conditionnés pour la vente au détail) et de 2 800 tonnes pour le NGP 23 09 90 (autres
aliments pour animaux).

En outre, la Tunisie a accordé a 1'UE un contingent de 9 000 tonnes de mais, autre que
de semence (NGP 10 05 90) a des droits de douane maxima de 17%. Rien n'est prévu
pour les tourteaux de soja (NGP 23 04 00).

En somme, l'accord de libre échange entre la Tunisie et 'UE n'aura pas de
répercussions significatives sur les échanges des aliments pour bétail.

En effet, pour les échanges UE vers la Tunisie les contingents a tarifs préférentiels sont
dérisoires par rapport au volume des importations tunisiennes de mais (9 000 tonnes
sur un niveau d'importation moyen de 280 000 tonnes) et par rapport a la
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consommation locale d'aliments industriels (2 800 tonnes pour une consommation
globale de I'ordre de 700 000 tonnes). Nous sommes donc loin du déferlement des
aliments composés industriels en provenance de I'UE.

En revanche les effets des derniers accords du GATT relatifs aux engagements pris par
les grands producteurs de mais et de tourteaux de soja quant a la diminution des
subventions a I'export combinés a une diminution conjoncturelle de I'offre pour
certaines céréales secondaires commencent a se faire sentir et ont contraint I'OC a
relever derniérement le prix de cession du mais et des tourteaux de soja.
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12 EVALUATION DES COMPETENCES DE SICO

A la lumiere du tableau que nous avons brossé quant a l'environnement national et
international de l'entreprise, nous nous attacherons dans ce qui suit a évaluer les
différentes fonctions au sein de SICO.

Informations Générales sur I'Entreprise :

L'Entreprise SICO, SARL au capital de 190 000 DT, a été créée en 1975, comme sous-
traitant de 1'0.C. (Office des Céréales) pour la fabrication d'aliments composés.

En 1978, la société frangaise ROUSSELLE fournit une usine clés en mains et en 1979,
SICO abandonne le statut de sous-traitant et devient autonome.

Des 1979, des contacts sont noués avec le groupe coopératif frangais C.C.P.A. qui
fournit des prémix et apporte son savoir-faire en matiere de formulation et d'analyses.

En 1989, des problémes internes a C.C.P.A. conduisent SICO a s'orienter vers un autre
fabricant frangais de prémix, AGRO 01, avec qui les relations se poursuivent jusqu'a ce
jour.

A partir de 1985, la raréfaction progressive des poussins et l'obligation implicite
d'acheter de l'aliment chez celui possédant a la fois les poussins de 1 jour et l'aliment
(pratique des ventes liées) conduira en 1992/1993 a I'effondrement brutal de l'activité
qui ne commence a retrouver son niveau que fin 1995, grace a la mise en service par
M. GARGOURI d'un couvoir pour la production de poussins chair de 1 jour.

Depuis 3 mois, la fourniture de poussins par la SPS (Société des Poussins de Sfax),
société controlée par M. GARGOURI, a permis de développer "les ventes liées" et
offrir des perspectives optimistes pour l'avenir.
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1.2.1: DIAGNOSTIC ORGANISATION & RESSOURCES HUMAINES

A) Organigramme

Gérant
M. GARGOURI
2 Secrétaires
1 Coursier
techmco—comme[mal fabrication maintenance
KOBBI Abdelmaijid SAADAOQUI Ali BOUATTOUR Ali
Responsable caisse + Aide opérateur
chauffeurs ALILA Mohamed
KCHAOQU Fathi
6 chauffeurs 12 manoeuvres 1 soudeur
1 apprenti

On remarque dans cet organigramme par rapport aux normes du secteur :

- L'absence de service achats, rendu inutile par la réglementation en vigueur;

- L'absence de force de vente;

- L'importance du personnel de fabrication, preuve d'une faible automatisation;

- L'absence de service qualité;

- l'absence de service administratif, la comptabilité étant sous-traitée a un
cabinet extérieur.
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B) Effectifs
Fonction MOD MOI Total
Direction 1 1
Secrétariat 3 3
Technico- 2 2
commercial
Chauffeurs 6 6
Fabrication 14 14
Maintenance 3 3
TOTAL 14 15 29

La main d'oeuvre directe (MOD) représente prés de 50% de l'effectif, ce qui est
élevé par rapport aux standards européens qui oscillent entre 15 a 30% selon le degré
d'automatisation de l'usine.

Q). Encadrement.
l'encadrement est réduit a 3 personnes :

- Un responsable technico-commercial dont la fonction se rapproche d'un chef
de produit, interface entre la production et la clientéle, mais sans réle commercial
actif.

- Un responsable fabrication autodidacte, compétent de par sa longue expérience,
mais probablement limité pour assimiler une automatisation progressive de l'usine.

- Un responsable maintenance dont la compétence devrait étre étendue au
nettoyage des équipements. Pour mémoire, I'abondance de moisissures que nous
avons découverte en ouvrant la vieille presse n'est pas admissible.

D) Absentéisme-accidents-turn-over,

L'absentéisme est quasiment nul dans l'entreprise.

Les accidents du travail sont rares et sans gravité. Le dernier arrét a duré 15 jours
et remonte a 5 ans .

Le turn-over pour I'année 1995 est de: 2 départs + 1 embauche = 10%.
effectif 29

Le personnel est donc tres stable.

Q%
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E) Compétences
Le niveau de compétence est évalué a partir de la polyvalence du personnel.

La polyvalence du personnel d'exécution (secrétaires, chauffeurs, manoeuvres)
est satisfaisante et n'appelle aucun commentaire particulier.

La plus grande faiblesse se situe au niveau de la responsabilité de fabrication. Le
recrutement d'un cadre de niveau technicien supérieur est recommandé.

F) Salaires-Motivation
Le salaire net des manoeuvres est de 160 DT /mois.

Les autres salaires nets sont compris entre 240 et 300 DT/mois. Ce maximum est
correct pour des cadres ayant un niveau de formation primaire ou secondaire, mais
devra étre réévalué pour des cadres de niveau supérieur.

La seule motivation est une prime de fin d'année égale en principe a 1 mois de
salaire et qui peut étre diminuée en cas d'absence ou de faute de la part du salarié.
Aucune autre prime ne peut étre distribuée, étant donné la faiblesse actuelle des
tonnages et donc des résultats. Cependant, une politique commerciale dynamique
devra intégrer un systéme de primes motivantes.

G) Formation

Le tableau ci dessous consigne la formation initiale du personnel clé de SICO.

Nom Fonction au sein de SICO | Formation initiale
Tijani Gargouri Gérant
Abdelmajid Kobbi Responsable technico-|niveau BAC
commercial
Fathi Kchaou Caissier Etudes commerciales
Ali Saddaoui Chef de production 6° année secondaire
Moncef Bouattour Chef de la maintenance |Diplome d'électricité
industrielle

Aucune formation extérieure a l'entreprise n'a jamais été faite.
Les salariés ont été, en général, formés dans l'entreprise et certains ont bénéficié
de promotions internes pour occuper aujourd’hui des postes a responsabilité.

(& .
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Conclusion

Les_points forts de l'entreprise sont:
-Le dynamisme et le charisme du dirigeant;
-La stabilité et la capacité d'adaptation du personnel;
-La compétence de I'encadrement acquise par expérience;
Les points faibles sont:
-L'absence de responsable fabrication de haut niveau;
-L’absence de force de vente encadrée et motivée;
-L'absence de formation continue;
-L'absence de service qualité;

Le plan de mise a niveau devra prendre en considération l'amélioration de ces points
faibles.
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.22 DIAGNOSTIC TECHNOLOGIQUE

A) Les équi

La liste exhaustive des équipements, figure en annexe. Le plan des installations
et le schéma des flux n'ont pas été fournis a ce jour.

B) Principa

Les principaux intrants et fournisseurs sont :

Intrant Fournisseur
Mais, Orge, Soja O.C. Office des céréales
Son S.T.P.A Société Tunisienne de Produits

Alimentaires

Luzerne O.E.P Office des Elevages et Paturages
Huile de soja ONH. Office National des Huiles
Phosphate bicalcique LCM. Industrie Chimique Maghrébine
Sel COTUSAL Comptoir Tunisien des Salines
Carbonate de calcium B.E.P.P.C. Groupe GARGOURI
Prémix - AGRO 01
Sacs polypropyléne F.LF (Sousse) et F.C.S. (Tunis)

Anal
Q Stockage des intrants

La capacité actuelle de stockage des matiéres premiéres (mais et tourteaux de
soja) est de 500 T. Compte tenu du taux d'incorporation du mais et des tourteaux de
soja (prés de 90%) et du niveau moyen de la production actuelle (tonnage moyen de
7500 T), cette capacité de stockage couvre, en théorie, les besoins d'un mois de
production. Ce ratio est nettement supérieur a ce qui se pratique en Europe (1 semaine
maximum), mais nous ne pouvons pas comparer deux situations incomparables. La
Tunisie importe quasi totalement ses besoins en matiéres premiéres pour l'industrie
des aliments pour bétail alors que 1'UE utilise des intrants d'origine communautaire a
hauteur de prés de 70% (cf partie réservée a la connaissance de l'environnement
national et international de l'entreprise).

La capacité est méme insuffisante selon M Gargouri du fait de l'entiere
dépendance des importations et des difficultés d'approvisionnement y inhérentes.
Cependant, son projet de la porter a 1700 T (I'équivalent de 3 mois de productions)
nous semble exagéré. Une capacité totale de 1000 T semble étre le maximum utile.

C;%
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Q Le broyage

Actuellement, ce maillon du process constitue un goulot d'étranglement. Les
deux boisseaux permettent de stocker 3 tonnes de produits broyés, alors que la capacité
de la presse est de 6 T/h. L'installation de cellules supplémentaires a4 ce niveau sera
une priorité pour I'évolution de SICO et on pourra prévoir une capacité de 100 T, soit
2 jours de fabrication.

a Dosage-mélange

Les opérations de dosage-mélange ne sont pas trés performantes : 15 min pour
un mélange de 1,5 T alors que l'on arrive facilement aujourd’hui 2 4 min pour 3
tonnes. Cependant, la rapidité du mélange n'est pas un critére a retenir en priorité
dans le cas de SICO. Par contre la fiabilité du mélange devra impérativement étre
renforcée grace a une automatisation des opérations.

Q La granulation

La granulation semble satisfaisante, d'aprés ce que nous avons pu observer. La
chaudiere est récente, la production de vapeur d'eau est bonne, le refroidisseur ne
pose aucun probléme. Les réglages des presses se font de maniére empirique, ce qui
convient a une production de granulés essentiellement axée sur le poulet de chair. La
diversification de production nécessitera une formation des utilisateurs, mais pas de
changement de matériel dans l'immédiat. L'introduction des matiéres grasses liquides
devrait étre optimisée par une formulation adoptée. L'installation existe, mais n'est
utilisée qu'occasionnellement.

a L’ensachage

Les 2 lignes d'ensachage (farine et granulés) fonctionnent avec des bascules
mécaniques dont la précision a 50 Kg est insuffisante. Une modernisation de ces
matériels sera nécessaire. Le conditionnement se fait dans des sacs de polypropyléne de
bonne présentation.

Q Le stockage des produits finis

Le stockage des produits finis en sacs ne pose aucun probléme grice a la place
disponible. Toutefois, la palettisation systématique sera un facteur d'économie de
main d'oeuvre. Le stockage des produits finis en vrac est inexistant et devra étre prévu
pour tenir compte du développement de ce mode de conditionnement.

La livraison des sacs est effectuée avec 2 camions de 10 T, 1 camion de 2 T et 1
tracteur agricole de 5 T. Lors du départ en retraite d'un chauffeur, il est prévu de
remplacer le camion de 2 T et le tracteur par 1 seul camion de 8 T.

C}%
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La livraison du vrac est effectuée par un tracteur agricole auquel est attelée une
citerne de 7 T. Le développement récent du vrac explique probablement l'utilisation
d'un tracteur dont la prise de force actionne la vis sans fin d'une citerne a
déchargement mécanique. L'acquisition d'un camion vrac, beaucoup plus rapide, sera
envisagée ultérieurement.

D) L'organisation de la production

Organisation des ateliers .

Il y a un seul atelier de fabrication, fonctionnant avec une seule équipe (8h /j ).
Les différentes opérations se déroulent successivement : stockage matiére premiere,
broyage, mélange, granulation (éventuellement), ensachage, stockage, produit fini (
rarement) et livraison.

Il faut noter dans le process une opération particuliére a SICO et réalisée a 1'écart
de la chaine : les prémix fournis par BEPPC, congus pour étre introduits a 4% sont
dilués dans un produit neutre pour étre introduits ici a 5%. Cette opération est anti-
économique et devra étre supprimée. La logique recommande, avec l'installation d'un
équipement de mélange performant, d'utiliser directement les prémix a 0,5 ou 1%
fournis par AGRO 01. Dans I'hypothése ou, pour des questions de stratégie de groupe,
la fourniture des prémix par BEPPC serait maintenue, leur introduction en l'état sera
nécessaire.

On peut considérer que 1'usine fonctionne en flux tendu, mais cette situation est
la conséquence de la difficulté d'approvisionnement en matiéres premieres et du
manque de stockage de produits finis, plutét que le résultat d'un choix de gestion.

En somme, les goulots d'étranglement de la production sont:

Q L'approvisionnement en matiéres premiéres: Le stockage pourra étre
porté a 1000 T soit 2 mois de production, pour tenir compte de la situation de
dépendance de la Tunisie envers l'importation. Les frais de transport et de
manutention peuvent étre réduits en achetant des quantités plus importantes;

Q Le broyage: La capacité de stockage des produits broyés devra étre portée a
100 T soit environ 2 journées de fabrication. Les cellules seront remises & niveau tous
les jours, en broyant apres les heures de fabrication;

Q Le stockage en sacs: une meilleure organisation des opérations de stockage
en sacs permettra d'économiser une main d'oeuvre surabondante a ce niveau par une
utilisation systématique de la palettisation et du chariot élévateur.

Q%
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Fonction méthodes et suivi de fabrication
La fonction méthodes est inexistante.

La formulation est constante, a base de mais et de tourteaux de soja. Aucun
achat d'opportunité ne peut étre effectué, étant donné la dépendance totale envers les
importations.

Le planning de fabrication est établi au jour le jour par le responsable, en
fonction des commandes des clients et selon un ordre tenant compte des
considérations pratiques.

Le seul document écrit est un "journal de quart” rudimentaire ou sont
consignés les quantités de chaque produit fabriqué, ainsi que les remarques
éventuelles. Cette procédure simplifiée est insuffisante pour tenir une gestion de
fabrication.

Ratios de gestion

Aucun ratio de gestion n'est exploité. Les frais généraux sont globaux et répartis
uniformément sur tous les aliments fabriqués, farines ou granulés. A titre d'exemple,
le cotlit de l'ensachage est estimé a 8 DT/T et le prix de vente des aliments vrac est
diminué d'autant par rapport aux équivalents en sac.

E) La Qualijté
Qualité par produit

La qualité est appréciée de fagon subjective et & posteriori. Les clients ne se
plaignent pas, ils ne retournent pas de produits a 1'usine, donc la qualité des produits
est jugée satisfaisante.

Contréle qualité

Aucun contrdle systématique n'est effectué a la réception des matiéres
premiéres et aucun plan de prélévements n'existe pour les produits finis.

En principe, un échantillonnage de matiéres premiéres et de produits finis est
analysé tous les 3 mois, en France ou a Tunis. Ce programme n'est pas confirmé par
les informations que nous avons recueillies sur les codts : sur toute I'année 1995 ,
SICO a dépensé 350 DT pour les analyses, ce qui correspond a 2 échantillons
seulement.

Les contrdles sont donc inexistants.
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Certification

La certification est une oeuvre de longue haleine et demande une remise en
cause complete des méthodes de travail, une procédure écrite intégrale et une
tragabilité absolue des ingrédients. En revanche, elle est une source précieuse de gains
de productivité.

A titre d'information, la France compte environ 10 entreprises d'aliments du
bétail sur 400, certifiées ISO 9002 . Ce chiffre va évoluer car des procédures d'agrément
sont en cours mais la certification restera longtemps réservée a une minorité
d'entreprises. Il est clair qu'en l'absence de contrdle qualité et 4 fortiori d'un systéme
d'assurance qualité, SICO est loin d'étre certifiable.

Conclusion partielle

L'approvisionnement en matiéres premiéres constitue le premier handicap de
SICO. 11 faut impérativement diversifier les sources d'approvisionnement en faisant
appel a d'autres importateurs agréés avec qui une qualité pourra étre garantie. Il est
anormal de n'avoir, envers 1'0.C., aucun recours en cas de non-conformité des
matiéres premieres. L'inefficacité de SOCOPRA, société constituée par toute la
profession pour l'importation des matiéres premiéres, confirme qu'il est impossible
de fonctionner si les associés sont trop nombreux. Inversement, l'importation
individuelle par SICO est exclue a cause des quantité minimum imposées d'une part
et de la nécessité de disposer d'installations de stockage portuaire d'autre part.

L'organisation de la production de SICO est fondée aujourd'hui sur I'empirisme et
devra évoluer vers les méthodes européennes pour accompagner la mise a niveau.

L'amélioration chez SICO du stockage des matieres premiéres, du broyage, du
mélange, de l'ensachage et de stockage vrac en fonction des recommandations, devra
s'intégrer dans un schéma global de modernisation de 1'usine.
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1.2.3 DIAGNOSTIC DE LA FONCTION COMMERCIALE
A) Moyens humains et matériels

La fonction commerciale au sein de SICO est assurée par un "technico-commercial”.
Celui-ci assure de fagon satisfaisante l'interface entre la production et la clientéle bien
qu'ayant uniquement le niveau Baccalauréat et étant dépourvu de formation
commerciale initiale. Le département commercial emploie, en outre, un caissier et 6
chauffeurs livreurs sans véritables connaissances commerciales. Le service "technico-
commercial” a un rdle d'administration de ventes sans commune mesure avec une
véritable force de vente.

A cela il faudrait ajouter un docteur vétérinaire employé par SPS ( Société des
Poussins de Sfax: le nouveau couvoir récemment crée par GARGOURI) et qui
intervient ponctuellement pour conseiller certains clients suite a des problémes
d'élevage.

Il n'y a aucun effort de prospection des clients ni de prévisions des ventes (absence
d'exploitations des statistiques de vente). Les moyens d'informations quant a la
solvabilité de certains clients ne sont pas formalisés.

Quant au matériel roulant, le service commercial dispose de 3 camions et d'un
tracteur agricole pour la livraison des sacs et d'une citerne de capacité 7 T attelée a un
tracteur pour la livraison en vrac.
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B) Présentation de la gamme

La gamme des produits de SICO se décline comme suit:

Désignation

Prix wunitaire HT en

DTItom}e

306, 604

Aliment

Aliment poussin chair N° 1

Aliment poulet chair N° 2 295,283
Aliment poulet chair GR N° 2 301,887
Aliment poulette N°1 296,226
Aliment poulette N° 2 268,868
Aliment poulette N° 3 275472
Aliment pondeuse N°4 267,925
Aliment pondeuse en Vrac 260,377

pour reproducteurs

292,453

o 275,47j .

Aliment pour vache laitiere 281,132
Aliment Dindon démarrage N°1 334906
Aliment Dindon croissance N°2 323,585
Aliment Dindon croissance GR N°2 330,189
Aliment Dindon finition N°3 309,434
Aliment Dindon finition GR N°3 316,038
Aliment Dindon finition N°4 291,509
Aliment Dindon finition GR N°4 298,113
Aliment lapin 254,717
Aliment souris 301,887
Source SICO

Cette gamme comporte une vingtaine de références. C'est une gamme centrée autour

de l'aliment avicole et de ce fait facile a gérer.
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En effet, la ventilation de la production par type de produit est sensiblement la méme
chaque année. Ainsi, la répartition du tonnage global pour I'exercice 1995 est la
suivante:

Type d'aliment Quantité (en tonnes) | Part du tonnage global
Volailles 7147 96 %
Dindons 261 3,5 %
Autres* 55 0,5 %
Total 7 463 100 %

Source: SICO

* : Aliments pour ruminants, lapins et autres souris.

L'entreprise ne fabrique, pratiquement que de l'aliment avicole (poulets et dindons)..
Sa part du marché national sur ce créneau (en termes de tonnages) est de 1'ordre de
1,6%.

En fait, pour SICO ayant une zone de chalandise restreinte et desservant uniquement
les élevages limitrophes, il serait plus judicieux de la positionner sur un marché
régional comprenant la région de Sfax et les localités voisines. Sa part sur ce marché
s'éléverait a pres de 10%.

C) Analyses des ventes

Le Chiffre d'Affaires (CA) des cinq derniers exercices a évolué comme suit:

Année 1991 1992 1993 1994 1995

CA en 1000| 3448 3 686 2611 2664 2 459

DT

Evolution | — + 7 %) (- 29 %) (+2%) | (7.7%)
Source SICO

L'examen du tableau ci-dessus réveéle les points suivants:

Q le chiffre d'affaires a connu une baisse importante a partir de 1993 (une
chute de prés de 30% passant d'une moyenne de 3,5 MDT a seulement 2,5 MDT). Cette
baisse est attribuée a deux facteurs:

* la défection de nombreux éleveurs ayant intégré la fabrication
d'aliments avec des équipements rudimentaires au sein de leurs exploitations;

Q
=2 .
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* la pratique de la "vente liée" par les producteurs d'aliments ayant des
couvoirs. La vente des poussins de 1 jour est généralement liée & la vente de l'aliment.
M Gargouri n'ayant commencé a produire des poussins chair qu'a la fin de 1995 a vu
une partie de sa clientele le quitter.

* La stagnation de I'aviculture en général.
Ventilation des ventes par région
Nous n'avons pas pu obtenir des chiffres la dessus. Le "technico-commercial”,
interrogé, avance que prés de 70 % du CA global est réalisé sur la région de Sfax. Le
reliquat est a imputer aux localités limitrophes (quelques élevages du gouvernorat de
Gabes).

Ventilation des ventes par client

La répartition du CA de 1995 par catégorie de clients est la suivante :

Catégorie de Client Nombre de|CA globalen|%

Clients DT
CA supérieur a 100 000 DT 5 796 534 32,5
CA compris entre 50 000 et 5 316 614 13
100 000 DT
CA compris entre 25 000 et 14 529 967 21,5
50 000 DT
CA inférieur a 25 000 DT 60 815 885 33
Total 84 2 459 000 100 %

Malheureusement, nous n'avons pu obtenir que la structure de la clientele pour
I'exercice 1995. La méme structure pour les exercices précédents aurait pu montrer la
nature et la taille des clients perdus. Cette information n'existe pas au sein de
I'entreprise (du moins sous forme facilement exploitable) et il a fallu plus de 2
semaines pour pouvoir reconstituer la structure de la clientéle pour le seul exercice
1995 en épluchant les factures une par une.

Néanmoins, la structure de la clientéle présentée dans le tableau ci dessus est saine du
fait de la répartition quasi équitable du CA global entre gros, moyens et petits clients.

Saisonnalité des ventes

L'été est généralement une période creuse pour l'aviculture de chair (poulet de chair
et dindons). Les éleveurs redoutent les fortes chaleurs estivales et ont tendance a
mettre leurs exploitations en sourdine. Cette période correspond a une baisse de
I'activité pour SICO laquelle reprend aux mois de Sept-Oct pour culminer durant la
période Nov-Jan.

C;_%
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La vente d'aliments pour poules pondeuses est, quant a elle, stable tout le long de
I'année.

Analyses des stocks des produits finis
L'entreprise travaille sur commande et ne stocke presque pas les produits finis.
Les concurrents et leurs stratégies

Sur le plan national, le groupe POULINA fabrique 220 000 T d'aliments, soit 31% de la
consommation totale du pays. Cependant, dans sa zone d'activité de 100 km autour de
Sfax, SICO serait mieux implantée, mais nous n'avons pas pu recueillir des données
objectives a ce sujet.

La région de Sfax compte 23 fabricants, dont 10 a activité permanente (Carthago du
groupe Poulina, Sogétrap, Sofacop et 13 occasionnels : selon la disponibilité en
matiéres premiéres).

Certains fabricants ont plus ou moins intégré la filiére avicole. L'exemple de
POULINA, leader sur la plan national, est particuliérement éloquent.

Ce groupe fabrique :

* du matériel agricole (cages en acier, systéme d'alimentation et
d'abreuvement...) via sa filiale GAN (Grands Ateliers du Nord);

* de l'aliment et des CMV notamment par le biais de SNA (Société de
Nutrition Animale);
* élevages avicoles (société des Grands Couvoirs);

* l'abattage de la volaille, la découpe et la commercialisation avec le Label
El Mazraa assurée par tout un réseau national d'échoppes.

Prix et tarification

Les prix unitaires hors taxes exprimés en DT/T sont consignés dans le tableau de la
page 29 (cf présentation de la gamme). Les prix moyens des différents types d'aliments
s'établissent comme suit :

* Moyenne des prix aliments avicoles: 285, 010 DT/T hors taxes
* Moyenne des prix aliments dindons: 314,825 DT/T hors taxes
* Moyenne des prix aliments ruminants: 278,302 DT/T hors taxes

Q%
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Pour SICO, la marge brute est de 10 DT/T quelque soit le type d'aliment. Notons que
les aliments pour bétail font partie des produits maintenus en encadrement de la
marge au niveau de la distribution.

L'établissement du prix de revient se base sur les prix des matiéres premiéres au
prorata des quantités requises par la formulation ( ces prix s'élévent actuellement a
199,7 DT /T pour le mais et 336,3 DT/T pour le tourteau de soja) et une répartition des
frais généraux de maniere globale au prorata des quantités produites étant donné
'absence de tout ratio de gestion et a fortiori de toute comptabilité analytique.

A titre d'exemple, le colit de I'ensachage est estimé a 8 DT/T et le prix de vente des
aliments vrac est diminué d'autant par rapport aux équivalents en sac.

SICO accorde un délai de reglement de 2 a 3 mois, ce qui est relativement long, et
établit une facturation mensuelle pour ses clients habituels. Les clients occasionnels
sont tenus de payer "au comptant” leurs achats sans pour autant leur consentir une
quelconque remise.

Distribution

SICO pratique la vente directe (elle vend directement l'aliment a I'éleveur sans
intermédiaires ). C'est de loin la méthode la plus répandue en Tunisie pour la
commercialisation des aliments de bétail. La vente par dépositaires” ,pratiquée par les

coopératives et les fabricants privés d'aliments en Europe, est inexistante en Tunisie.

Notons que la vente d'aliments en vrac se développe depuis peu et représente
aujourd'hui pour SICO prés de 30% du tonnage, avec 3 éleveurs importants de
volailles.

80% des volumes vendus sont livrés chez l'éleveur, le reste sont des ventes a I'usine.

Promotion et communication

Aucun effort de promotion, a part la participation a quelques rencontres
interprofessionnelles, n'est a signaler.

Conclusion partielle

- SICO se positionne sur le créneau de l'aliment avicole. L'actuelle
saturation de la demande pour ce type d'aliment du fait de la stagnation de

7L'entreprise céde une partie de sa marge & un dépositaire qu'elle livre par grosses quantités et qui assure
les livraisons sur son secteur géographique, hormis pour les gros clients vrac livrés en direct mais sur
lesquels le dépositaire est commissionné.

—
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I'aviculture jointe a la pratique des "ventes liées” ont fait perdre a SICO pres de 30 %
de son CA.

Outre les causes citées ci-haut, lesquelles relévent de l'environnement de
l'entreprise, des lacunes inhérentes a la fonction commerciale au sein de SICO
contribuent a la régression du CA. En effet le manque de prospection et de fidélisation
de la clientele, role d'une fonction commerciale active, et la relative négligence des
créneaux des aliments pour dindons et pour ruminants, bien qu'ils soient en
progression a l'échelle nationale, sont autant de causes pour la régression du volume
d'affaires de SICO.

Toutefois, le gérant de SICO tente actuellement de sécuriser l'activité en se
développant vers l'amont (production de poussins par SPS) et en diversifiant
l'activité vers les ruminants.
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124 DIAGNOSTIC DE LA SITUATION FINANCIERE

La SICO connait une croissance de ses besoins en fonds de roulement en dépit du
ralentissement de ses activités.

Ces besoins financiers structurels résultent essentiellement de l'accroissement des
stocks d’exploitation et de l'insuffisance de la rotation de ses actifs circulants.

En effet, le niveau actuel des stocks de la société bien qu'il soit justifié par la
dépendance totale de l'importation pour l'approvisionnement et l'importance des
délais d'approvisionnement qui en résultent, est incompatible avec le ralentissement
de ses activités et avec le niveau de sa trésorerie.

Par ailleurs, les délais de recouvrement des actifs réalisables sont relativement longs
pour le cas particulier d’une société qui recourt systématiquement a 1'escompte. Cette
situation est due a I'importance de I'actif fiscal constitué par la créance de TVA que la
société n’arrive pas a récupérer et qui constitue d’ailleurs I'un des handicaps.
structurels qui affecte la trésorerie de la société.

En revanche, la société dégage un fonds de roulement positif qui permet de porter, a
priori, un jugement favorable sur la situation financiére actuelle de la société.

Toutefois, le niveau de ce fonds de roulement est non seulement en baisse constante
mais aussi et surtout trop insuffisant pour financer les besoins financiers liés au cycle
d’exploitation de la société ce qui I’a contraint & recourir davantage a des découverts
bancaires pour assurer 'équilibre financier de son exploitation.

De surcroit, ces concours bancaires sont en perpétuelle augmentation ce qui dénote de
la fragilité financiere structurelle de la société.

Résultat, la trésorerie de la société est négative, les valeurs disponibles ne couvrent
qu’a peine 5% de ses dettes a court terme en 1995, et les frais financiers sont jugés trop
importants.

L'autonomie financiére de la société est bonne. En revanche son niveau de solvabilité
est relativement faible. Ses capitaux propres ne représentent qu'a peine le tiers du total
des ressources en 1995.

La société est donc sous capitalisée et il est difficile qu’elle obtienne, le cas échéant, des
crédits a long terme pour financer tout éventuel programme d’investissement sans
que les bailleurs de fonds n'exigent d'elle qu’elle augmente ses capitaux propres en
faisant appel a ses associés.
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De surcroit, la capacité d'autofinancement de la société est trop insuffisante. Elle passe
de 150 000 DT en 1992 a seulement 5 000 DT en 1995 et n’a pas permis d’assurer une
couverture suffisante de son endettement ce qui met en doute sa capacité de
remboursement virtuelle.

Bien plus, les indicateurs utilisés pour la mesure de capacité d’endettement au regard
des normes financiéres montrent que les concours bancaires qui devraient se situer
entre 15 et 30% des créances clients représentent pour le cas particulier de la SICO 194%
de ses créances clients en 1995 et mettent en évidence le caractére trop excessif de
I'endettement bancaire de la société.

Bien évidemment ce déséquilibre financier s'est traduit par un accroissement des
charges financiéres. Les charges financiéres liées a 'endettement bancaire représentent
en 1995 104% de I'Excédent Brut d’Exploitation destiné a assurer le renouvellement
des actifs immobilisés de la société et la rémunération des bailleurs de fonds.

Le chiffre d’affaire de la société est en nette régression passant de 3 364 000 DT en 1992 a
2 321 000 DT en 1995 soit une évolution moyenne de (- 31%). Cette baisse importante
n’a pas été compensée par une réduction proportionnelle des charges d’exploitation et
s’est traduite par une diminution importante de la valeur ajoutée de la société.

Le résultat d’exploitation a connu une évolution identique et n’a pas permis depuis
1993 de couvrir les charges financiéres liées a I'endettement bancaire. Ceci s’est traduit
par une dégradation du résultat courant de la société : 114 000 DT en 1992 contre -33 000
DT en 1995.

La productivité des investissements et du personnel de la société sont également en
régression. Ainsi, par exemple, la valeur ajoutée dégagée représente 70% de la valeur
des moyens industriels de la société en 1992 contre 31% en 1995.

La rentabilité économique de la société connait, en outre, une chute importante dans
la mesure ot elle passe de 60% en 1992 a 18% en 1995 et traduit la dégradation de la
performance économique de la société.

Sur le plan financier la société n’est pas rentable dans la mesure ou la rentabilité
financiére est négative.

En somme, la société ne dégage pas un flux de résultat suffisant qui lui permettrait, le
cas échéant, de faire face aux obligations financiéres que sa croissance pourrait
engendrer.

En effet, la croissance engendre des obligations auxquelles 'entreprise ne pourra faire
face que si elle dégage un flux de résultat suffisamment abondant. De surcroit
I'aptitude a rembourser des emprunts requis par des investissements additionnels ne
pourra étre assurée que si la société dégage des marges d'autofinancement adéquates.
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A) ANALYSE DE LA STRUCTURE DE L’ACTIF
1 Les actifs immobilisés

Unité: 1000 DT

Années 1992 | Evolut|1993{ % |1994| % [1995
ion %

Immobilisations brutes 546 | 12,08 | 612 | -2,28 | 598 | 2,17% | 611

Autres actifs immobilisés 8 75 14 | 342% | 62 0% 62

Amortissement 415 | 11,32 | 462 | -1,3% | 456 | 5,92% | 483

Actifs immobilisés nets 139 | 17,98 | 164 |24,09% 204 |-6,86% | 190

Les immobilisations nettes y compris les autres actifs immobilisés ont connu
une augmentation de 51 000 DT passant de 139 000 DT en 1992 a 190 000 DT en 1995.
Cette évolution de 37% est due essentiellement a "augmentation des autres actifs
immobilisés constitués exclusivement par des titres de participation. En effet, la société
a accru son potentiel en créant une filiale pour diversifier ses activités. En revanche,
les investissements d’exploitation réalisés sont insignifiants et n‘ont pas permis
d'accroitre sensiblement les moyens industriels de la société.

Années 1992 1993 1994 1995
Degré d'immobilisation 15,68%| 22,25%| 25,56%| 20,56%
Degré d'amortissement 76,00%| 75,50%| 76,25%| 79,05%
Rythme de dépréciation de| 27,69%| 30,67%{ 21,83%| 21,87%
I'outil de production

Le degré d’immobilisation est relativement stable durant la période d’analyse.
Les immobilisations corporelles représentent la moyenne de 21% de l'actif de la
société. SICO adopte une politique prudente en matiere d’investissement en raison de
I’état actuel de I'évolution de ses activités. Toutefois, en 'absence de données fiables
sur les perspectives d’avenir de la société, il est tout a fait difficile de juger du bien
fondé de cette politique a long terme.

Q_.‘%
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Le degré d’amortissement des immobilisations d’exploitation est relativement
important. Son niveau atteint 79% en 1995. Cela signifie que 1'dge des équipements
mis en oeuvre par la SICO est relativement avancé ce qui se traduirait dans un proche
avenir par une augmentation des dépenses de maintenance et des investissements de
remplacement.

2 Les valeurs d’exploitation

Les valeurs d’exploitation ont connu de 1992 a 1993 une augmentation significative
d’environ 196%. De surcroit, de 1993 a 1995 les stocks ont continué a s'accroitre
sensiblement pour atteindre en 1995 : 295 000 DT contre 51 000 DT en 1992. L’évolution
moyenne sur toute la période d’analyse est de 117,65%. Cette augmentation
importante des valeurs d'exploitation provient essentiellement de l'accroissement des
stocks de matieéres premiéres qui passent de 1992 a 1995 de 41 000 DT a 237 000 DT. Ce
niveau important de stock est incompatible avec le ralentissement des activités de la

société et avec le niveau actuel de sa trésorerie.

La part des stocks aussi bien dans l'actif circulant ainsi que dans l’actif total s’établit
comme suit :

Année 1992 1993 1994 1995
Part des stocks dans l'actiff 7,29% 27,83% | 34,024% | 41,39%
circulant

Part des stocks dans l'actif total] 5,75% 20,48% | 24,68% | 31,49%

Ainsi, la part des stocks dans l'actif circulant passe de 7% en 1992 a 42% en 1995 et
constitue l'une des causes essentielles de l'accroissement des besoins en fonds de
roulement de la société et la dégradation de sa trésorerie. La direction de la société
justifie le niveau actuel des stocks par les contraintes suivantes:

* entiere dépendance vis a vis des importations et difficultés

d'approvisionnement y inhérentes;

* la société est dans l'impossibilité de mettre en place une politique prudente
d'achat a l'effet d'agir directement sur le montant des stocks de matiéres premiéres car
elle ne peut pas compter sur la régularité des importations effectuées par 1'Office des
Céréales, principal fournisseur. Le maintien d'un faible niveau des stocks pourrait
entrainer un risque de rupture tant au niveau de la production qu'au niveau des
ventes.

* la saisonnalité des ventes et la chute importante du chiffre d'affaires de la
société.

Q%
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Toutefois, nous estimons que ces contraintes ne sauraient justifier, a elles seules, la
dégradation des niveaux des stocks de SICO qui, a notre avis, résulte aussi et surtout de
I'absence de toute politique d'approvisionnement et de gestion des stocks qui serait en
adéquation avec son cycle de production.

Drailleurs, il suffit de constater que les stocks couvrent en 1995 les besoins de 37 jours
de production contre 9 jours en 1992 pour en avoir suffisamment la preuve. Dés lors,
la société pourrait maintenir un niveau raisonnable des stocks sans, pour autant,
affecter ses activités. D'ailleurs, et comme il sera développé dans les pages qui suivent
les stocks de matiéres premieres devraient se situer a 25 jours de production compte
tenu de toutes les contraintes précitées.

3 Les valeurs réalisables

Les créances commerciales (clients et effets a recevoir) de la société ont enregistré une
baisse significative d’environ 64% entre 1992 et 1993 passant de 369 000 DT a 134 000
DT. Cette situation s'explique par 1'évolution du chiffre d’affaires de la société et par
son recours systématique a I'escompte des effets qu’elle détient sur ses clients pour
couvrir ses besoins financiers liés a son cycle d’exploitation.

Les créances fiscales de la société relative a la TVA a récupérer par la SICO sont assez
élevées bien que celle-ci ait pu récupérer une partie de la créance qui s'éleve a 244 000
DT en 1992 contre 196 000 DT en 1995.

Cette situation résulte du fait que les ventes réalisées par la SICO sont facturées avec
une TVA au taux de 6% alors que les achats de matiéres premiéres sont facturées avec
un taux de TVA de 17%.

Ce probléeme structurel qui constitue d'ailleurs l'une des causes principales de
l'accroissement des besoins de financement devrait étre posé au niveau de l'ensemble
de la profession. Le Ministére des Finances pourrait accorder l'avantage
conventionnel d'achat en suspension de taxe ou la révision a la baisse du taux de TVA
frappant les achats de matiéres premiéres pour l'industrie des aliments de bétail.

Toutefois, en attendant que ce probléme soit débattu au sein du secteur, la société peut
d'ores et déja récupérer 40% du crédit de taxe qu'elle dégage annuellement.

4 Les valeurs disponibles

Le niveau de la trésorerie de la SICO est trés insuffisant. En effet, les actifs liquides ne
représente que 5,4% du total des actifs de la société en 1992 contre 3,35% en 1995. De
plus, les actifs liquides ne couvrent en 1992 qu’a peine 19,37 % des dettes fournisseurs.
contre 8,24% en 1995. Cette dégradation de la trésorerie de la société l'a contraint a
remettre systématiquement a I'escompte les effets qu’elle détient sur ses clients et a
contracter des découverts aupreés de ses Banques pour couvrir les besoins financiers
que génere son exploitation.

Q
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Ce recours systématique a ’escompte et au découverts bancaires s’est traduit par des
frais financiers importants.

La faiblesse et la baisse notable des actifs liquides de la société, si elles se maintiennent,
pourraient affecter sensiblement la situation financiére et la rentabilité de la société.

B Analyse de la Structure du Passif

Année Vi Evolut %
ion %

Capitaux propres (15,1) 1,34
Dettes a long terme
Capitaux 7 (15,1) 1,34
permanents "
Dettes a8z | (517) (282
d'exploitation ' |
Découverts 14 56,75 | 3,44
bancaires '
Dettes a court terme ‘ 5 (17,94) .» ‘; 12,75
Part des capitaux 1,84% " (6,2%)
propres dans le ’
passif total
part des capitaux ' 1,84% | -6,20% -17,07%
permanents dans le
passif total
Part des dettes a (1,2%)
court terme dans le
passif total
Part des découverts 90,09% 1 (8,27%) ](16,07%) g
bancaires dans les ' )
dettes a court terme
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Les ratios de structure du passif décrits dans le tableau ci-dessus permettent d’apprécier
I'importance des ressources mises en oeuvre par la société, d'analyser sa solvabilité et
son autonomie financiére et de mesurer le degré de saturation de sa capacité
d'endettement.

1 Capitaux propres

Les capitaux propres de la société ont connu des baisses successives de 15% entre 1992
et 1995 et de 4% entre 1994 et 1995 qui sont dues a une dégradation de ses résultats
d’exploitation.

D’ailleurs, 'augmentation du capital social de 95 000 DT a 180 500 DT effectuée en 1995
n’a pas permis de consolider les capitaux propres de la société dans la mesure ol cette
augmentation n’a eu pour effet que de compenser I'appauvrissement ayant résulté de
la distribution aux associés d'une partie des bénéfices réalisés en 1992 (65 000 DT).

Ainsi, les capitaux propres qui s'élévent a 40% du total des ressources en 1992 ne
représentent que 31% de l'ensemble de ces ressources en 1995.

Les capitaux permanents de la société égalisent pendant toute la période étudiée ses
capitaux propres. Cela signifie que les ressources stables de la société se limitent aux
seuls fonds propres et qu’elle recourt a 'endettement a court terme pour financer son
exploitation.

De prime abord, nous pouvons conclure que la situation financiére de la société est
précaire et qu’il est difficile qu’elle obtienne, le cas échéant, des crédits a long terme
pour financer tout programme d’investissement sans que les bailleurs de fond
n’exigent d’elle 'augmentation de ses capitaux propres en faisant appel a ses associés.

2 Dettes a court terme

Les dettes a court terme représentent 60% des ressources totales de la société en 1992
contre 69% en 1995. Ces dettes ont évolué de -1% entre 1992 et 1993, 4% entre 1993 et
1994 contre 9% entre 1994 et 1995 passant de 535 000 DT en 1993 a 634 000 DT en 1995

soit une évolution moyenne de 18%.

Les dettes d’exploitation représentent respectivement 66% du passif circulant en 1992,
39% en 1993, 44% en 1994 et 54% en 1995.

Quant aux dettes bancaires concentrées sous forme de découverts bancaires, elles
représentent 28% du total du passif circulant en 1992 contre 53% en 1993, 49% en 1994
et 41% en 1995.

L’accroissement des dettes bancaires qui passent de 148 000 DT en 1992 a 258 000 DT en
1995 dénote de la fragilité financiére structurelle de la société et se traduit
inéluctablement par 'augmentation des frais financiers s’y rattachant.
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D'ailleurs, le colit de l'endettement financier est assez important et affecte
sensiblement la rentabilité financiére de la société. En effet, les charges financiéres
représentent en 1995 104% de I'Excédent Brut d'Exploitation. Des lors, le souci
croissant de la maitrise des frais financiers et de résorption des tensions de trésorerie
mettra la SICO dans l'obligation de renforcer ses moyens financiers propres et d'opérer
rapidement un ajustement financier axé sur l'optimisation de ses besoins
d'exploitations (stocks et clients) et sur la maitrise de ses utilisations en crédits de
gestion.

Q) ANALYSE DE L’EQUILIBRE FINANCIER

1 Analyse du fonds de roulement

Années 1992 - % 1993 % 1994 % 1995

Capitaux permanents | 351 (15,1%) | 298 1,34% |302 (3,97%) | 290

Immobilisations 138 18,84 164 24,39% | 204 (6,86%) | 190
nettes
Fonds de roulement {213 (37,08%) | 134 (26,86%) | 98 2,04% {100

Ratio d'équilibre|2,54 28,34% |1,82 18,68% | 1,48 3,38% (1,53
structurel*

* Capitaux permanents/immobilisations nettes

Le fonds de roulement de la société est toujours positif. Cela signifie qu’elle finance
I'intégralité des ses investissements par des ressources stables et se trouve de plus en
mesure de financer de fagon stable les éléments de son actif circulant.

Toutefois ce surplus de ressource stables est en nette diminution dans la mesure ot il
passe de 213 000 DT en 1996 a seulement 100 000 DT en 1995 et se traduit par une baisse
de son ratio d’équilibre structurel.
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2 Analyse des besoins en fonds de roulement
Années 1992 % 1993 % 1994 % 1995
Actif circulant 699 [(22,89%) | 539 | 7,42% 579 [21,42% | 703

d'exploitation

Passif circulant 387 1(46,51%) | 207 {23,19% | 255 |47,45% | 376
d'exploitation

Besoins en fonds de | 312 6,41% 332 {(2,41%) 324 }0,91% 327
roulement

Trésorerie (FR- BFR)| -99 | (100%) | - 198 [14,14%)| -226 0% -227
FR/BFR 68,26 | (40,87%) | 40,36 [25,05%) 30,25 |1,09% 30,58
Trésorerie / BFR 0% - 0% - 0% - 0%

Les besoins en fonds de roulement liés au cycle d'exploitation de la société s'élévent
en 1992 a 312 000 DT contre 327 000 DT en 1995 et ont une évolution moyenne durant
la période d’analyse de 4,80%.

Ce besoin financier structurel n’est malheureusement financé qu’en partie par le
surplus en ressources stables dégagé par la société. En effet le fonds de roulement de la
société ne finance que 68% de ses besoins en fonds de roulement en 1992 contre 31%
en 1995.

Ce "gap" financier qui d’ailleurs s’aggrave d’une année a 'autre a cause de la baisse
constante du fonds de roulement qui passe de 213 000 DT en 1992 a 100 000 DT en 1995
a poussé la société a recourir davantage a des découverts bancaires pour assurer
I'équilibre financier de son exploitation. Ces concours bancaires sollicités par la société
sont en perpétuelle augmentation passant de 148 000 DT en 1992 a 258 000 DT en 1995

soit une évolution moyenne de 74%.

Aussi, bien que le fonds de roulement de la société soit jugé suffisant, cette derniére
dégage une trésorerie négative de 99 000 DT en 1992 contre 227 000 DT en 1995. Les
niveaux de trésorerie enregistrés par SICO dépendent a la fois du niveau de son fonds
de roulement et de la vitesse de rotation de ses actifs circulants et de renouvellement
de ses dettes a court terme.

Q%
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Or comme il apparait a travers le tableau ci-apres le niveau de liquidité et la rotation
de ses actifs circulants sont peu suffisants pour permettre a4 la société d’améliorer
sensiblement sa trésorerie.

2 Analyse de la rotation des actifs circulants

Années 1993 % 1994 % 1995
Délai de rotation des stocks 15j 25j 37j
Délai de recouvrement des valeurs 57j 55j 64j
réalisables
Délai de recouvrement des créances clients 15j 11j 21j
Délai de réglement des dettes fournisseurs 30j 40j 50j
Valeurs réalisables et disponibles /D.C.T 0,96 0,8 0,70
Valeurs disponibles/D.C.T 0,07 0,08 0,05

Comme l'indique le tableau ci-dessus, le délai de rotation des stocks durant la période
d’analyse est trés moyen pour une entreprise qui travaille presque a la commande.

Cependant, le délai de recouvrement des valeurs réalisables est relativement long
pour une société qui recourt systématiquement a l'escompte. Le niveau enregistré est
dd a 'importance des créances fiscales relatives a la TVA a récupérer par la société qui
d’ailleurs, constitue I'un des handicaps structurels qui affecte la trésorerie de la société.
Ces créances s'élévent a 244 000 DT en 1992 contre 196 000 DT en 1995.

La société a bénéficié en moyenne d’un délai de paiement des fournisseurs allant de 30
jours en 1992 a 50 jours en 1995. Ce délai est inférieur au délai réel de recouvrement
des valeurs réalisables ce qui se traduit par une mauvaise couverture des délais crédits
clients par les délais fournisseurs.

Bien évidement, le ralentissement des activités de la société conjugué a un
gonflement des ses stocks de matiéres premieres et a2 un accroissement des délais de
recouvrement de ses actifs réalisables s’est traduit par une augmentation de ses besoins
en fonds de roulement et par une dégradation du niveau de sa trésorerie.

En effet, les valeurs disponibles de la société ne couvrent qu’a peine 7% de ses dettes a
court terme en 1993 contre 5% en 1995.

s
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Deés lors, la société est appelée a mettre en place un plan de mise a niveau financier en
préalable a tout investissement.

L'assainissement financier de SICO nécessite la réduction de ses besoins financiers
structurels et la consolidation de son fonds de roulement.

Ainsi, pour réduire ses besoins en fonds de roulement, SICO doit ramener ses stocks a
des niveaux raisonnables et baisser le délai de ses crédits clients et augmenter le délai
de ses crédits fournisseurs.

En outre, la consolidation du fonds de roulement de la société passe inéluctablement
par l'augmentation de ses ressources stables (augmentation des fonds propres ou/et
des dettes a moyen et long terme). Or compte tenu des contraintes précédemment
indiquées, la société ne peut réduire ses stocks indéfiniment ou encore réduire le délai
de crédit client sans affecter son activité. De méme la situation presque
monopolistique du marché a l'importation des matieres premieres impose un certain
délai de crédit fournisseur qui constitue une contrainte supplémentaire pour la
société.

Estimation des besoins en fonds de roulement optimal

Partant de toutes ces contraintes, la société devrait optimiser ses besoins en fonds de
roulement en agissant sur leurs composantes.

Ainsi, compte tenu des conclusions auxquelles a abouti notre diagnostic financier,
nous estimons que:

* SICO est en mesure de ramener ses stocks de matieres premiéres a 25 jours de
production qui, d'ailleurs, représente le délai moyen de rotation de ses stocks durant la
période d'analyse;

* le délai de recouvrement des valeurs réalisables pourrait étre réduit a 50 jours
en raison de l'amélioration des ventes "au comptant” constaté durant les cinq
premiers mois de 1996 et de la quotité remboursable de crédit de TVA (40% au lieu de
20% a partir de 1996).

* la société ne peut pas agir sur le délai de reglement des dettes fournisseurs
compte tenu du délai imposé par 1'Office des Céréales.

Ainsi, compte tenu de tous ces délais nous pouvons estimer les besoins en fonds de
roulement optimal en utilisant la méthode des délais d'écoulement qui donne une
estimation, en jours et en pourcentage du chiffre d'affaires, des besoins en fonds de
roulement dés lors que 'on se donne un volume prévisionnel des ventes.
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Ce besoin se détermine selon la formule suivante:
BFDR= CA * SD/360
ou SD = solde des délais en jours chiffre d'affaires
=délai de stockage*0,8 + délai des crédits clients - délai crédits fournisseurs *0,8
CA = chiffre d'affaires

Ainsi, pour le cas de SICO, le besoin en fonds de roulement optimal s'établit comme
suit:

(CA * (25 jours * 0,8 + 50 jours - 50 jours *0,8)) / 360 jours

Ainsi, pour l'exercice 1996 et compte tenu du chiffre d'affaires prévisionnel, les
besoins en fonds de roulement de SICO devrait se situer a environ 230 000 dinars au
lieu des 327 000 dinars déja constatés.

Estimation du fonds de roulement optimal

Ce fonds de roulement optimal découle des besoins en fonds de roulement précité et
du niveau de trésorerie souhaité. Pour le cas particulier de la SICO, le fonds de
roulement optimal s'établit a 260 000 dinars compte tenu d'un niveau de trésorerie
souhaité de 60 000 dinars.

Ce fonds de roulement sera financé comme suit:
* fonds de roulement (au 31-12-95) 100 000 DT
* Consolidation des crédits (1) 160 000 DT
*Total fonds de roulement optimal 260 000 DT

(1) 1l s'agit du montant des dépassements constatés sur les autorisations de
crédits de gestion consentis a la sociétés.
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D ANALYSE DE L'ENDETTEMENT

Années 1992 1993 1994 1995
Autonomie financiere 100% 100% 100% 100%
Solvabilité 65,60% 67,88% 61,01 | 45,74%
Couverture de l'endettement 24,86% 3,19% 7,27% 0%
Endettement financier 32,88% 46,77% 45,45% | 49,90%

total/capitaux mise en oeuvre dans
'exploitation

Concours bancaires a court 40% 225,24% | 307,69% | 193,98%
terme/créances clients

Charges financiéres/excédent brut | 44,28% 89,86% 87,5% 104,25%
d'exploitation

L’autonomie financiére de la société est assez importante dans la mesure ou ses
capitaux propres égalisent ses capitaux permanents. La société finance tous ces besoins
acycliques par ses ressources propres et n’a jamais recouru a des dettes a long et moyen
terme.

En revanche, la solvabilité de la société est relativement faible, les capitaux propres ne
représentent que 66% de son endettement total et 40% du total des ressources dont elle
dispose en 1992 contre respectivement 40% et 32% en 1995.

De surcroit, la capacité d'autofinancement de la société est trop insuffisante, elle passe
de 151 000 DT en 1992 a (-5 000) DT en 1995 et n’a pas permis d’assurer une couverture
suffisante de son endettement.

Le taux de couverture de I'endettement qui était de 25% en 1992 n’est que 7% en 1994
et de 0% en 1995 ce qui met en évidence la fragilité de la capacité d’endettement de la
sociéte.

Par ailleurs, les indicateurs utilisés pour la mesure de cette capacité d’endettement au
regard des normes financiéres montrent que les concours bancaires qui devraient en
principe se situer entre 15 et 30% des créances clients représentent pour le cas
particulier de la société 194% de ses créances clients en 1995 et mettent en évidence le
caractere trop excessif de I’endettement bancaire de la société.
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Bien évidemment, ce déséquilibre financier se traduit par un accroissement des
charges financieres qui représentent 44% de 1'excédent brut d’exploitation de la société
en 1992 contre 104% en 1995. Deés lors, le cofit de 'endettement financier est assez
important et affecte sensiblement la rentabilité financiere de la société.

E) ANALYSE DE LA FORMATION DU RESULTAT

Unité : 1000 DT

Années 1992 | Evolu| 1993 % |1994] % | 1995
tion%
Chiffre d'affaires 3364 |(26,96)| 2457 | 2,32 | 2514 | (7,68)| 2321

autres produits d'exploitation 1

Achats 2706 |(24,35)| 2047 | (1,27) | 2021 | (2,03) | 1980

Variation des stocks (5) 100 6 95

Autres charges externes 269 | (7,06) | 250 36 304 K18,42)| 248

Impots et taxes 10 0% 10 (10) 9 10% 10
Frais de personnel (0,1%)| 102 [(12,75)| 89 |(449)| 85
7

Frais financiers 121 9,92 133 {(10,53)| 119 K17,65)| 98
Autres résultats e - 18 1

Résultat
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Le chiffre d'affaires de la société est en nette régression : -27% en 1993 et -8% en 1995
passant de 3 364 000 DT en 1992 a 2 321 000 DT en 1995 soit une évolution en moyenne
durant la période d’analyse de -31% .

Cette baisse importante du chiffre d’affaire n’a pas pu étre compensée par une
réduction proportionnelle des charges d’exploitation qui n'ont connu qu’une baisse
moyenne de 28% et s’est traduite par une diminution importante de la valeur ajoutée
de la société . Celle-ci s’établit a 304 000 DT en 1992 contre 189 000 DT en 1995 soit une

baisse moyenne de 51%.

En dépit du ralentissement du volume d’activité de la société, les frais du personnel
n’ont pas été réduit sensiblement dans la mesure ot ils passent de 103 000 DT en 1992 a
85 000 DT en 1995 ce qui n’a pas permis a la société d’améliorer son excédent brut
d’exploitation qui passe de 271 000 DT en 1992 a 94 000 DT en 1995 soit une baisse
moyenne de 66% durant toute la période d’analyse.

Le résultat d’exploitation de la société a connu une évolution identique a celle relative
aux autres indicateurs précités .

En effet, celui-ci passe de 235 000 DT en 1992 a 66 000 DT en 1995 et n'a pas permis
depuis 1993 de couvrir les charges financiéres liées a 1’endettement bancaire de la
société ce qui s’est traduit par une chute importante de son résultat courant qui passe
de 114 000 DT en 1992 a (-33) mille DT en 1995.

F) ANALYSE DE LA REPARTITION DE LA VALEUR AJOUTEE

Années 1992 1993 1994 1995
Frais de personnel/ valeur ajoutée 26,82% | 39,23% | 37,85% | 44,97%
Dotations aux amortissements/valeur 9,38 17,69 13,19 14,81
ajoutée
Frais financiers/Valeur ajoutée 31,51 51,15 50,63 51,85
Valeur ajoutée /immobilisations 70,45 42,48 39,36 30,93

Les frais de personnel représentent 27% de la valeur ajoutée en 1992, 39% en 1993, 35%
en 1994 et 45% en 1995 ce qui traduit bien évidemment la baisse de la productivité de
la société.

La part des dotations aux amortissements dans la valeur ajoutée est relativement
constante du fait qu'aucun effort d’investissement n'a été enregistré durant la période
d’analyse en raison du ralentissement des activités de la société.

Q‘%
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En revanche, la productivité des investissements ou des moyens industriels de la
société est en régression dans la mesure ou la valeur ajoutée dégagée représente 70%
de la valeur des immobilisations en 1992 contre 31% en 1995.

De surcroit, les frais financiers représentent une part trés importante de la valeur
ajoutée . Ils se situent en moyenne a 50% de cette valeur ce qui traduit 'importance du
poids des frais financiers sur le niveau de la rentabilité de la société.

G) ANALYSE DE LA RENTABILITE

Années 1992 1993 1994 1995

Rentabilité économique 60,22% | 29,84% | 25,84% | 18,18%

Rentabilité financiére 32,48% 0% 1,66% 0%

Rentabilité commerciale 8,05% | 6,02% 5,45% 4,05%

La rentabilité économique des capitaux mis en oeuvre (immobilisation nettes +
besoins en fonds de roulement) qui traduit la performance économique de la société
est en nette régression. Elle passe de 60% en 1992 a 18% en 1995.

La rentabilité financiére de la société est en nette dégradation. La valeur de la
rentabilité financiére passe de 32% en 1992 a 0% en 1995. L'amélioration de la
rentabilité de la société passe inéluctablement par un accroissement significatif de son
volume d'affaires.
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I3 POSITIONNEMENT COMPETITIF DE SICO ET ELIGIBILITE A LA MISE A
NIVEAU

Afin de positionner SICO, nous nous limiterons 4 analyser sa compétitivité pour la
production et la commercialisation des aliments pour poulets de chair. Ceci constitue
le métier N° 1 de I'entreprise. La fabrication des autres types d'aliments est marginale.

Le positionnement compétitif est a étudier sur trois plans :

'''''

Q Compétitivité par le prix ;

Les prix unitaires hors taxes pratiqués par SICO pour les aliments poulet chair
s'établissent comme suit:

Q aliment poulet chair N°2 :29,5DT les 100 kg
Q aliment poulet chair GR N°2 :30,2DT les 100 Kg

Soi , e 30 DT HT les 100 KG

Ce prix a évolué comme suit : 6,3 DT/100 kg en 1975, 19,7 DT en 1985 et pres de 30 DT
actuellement. La marge brute actuelle est de 1 DT/100 kg pour tout type d'aliments.

En Tunisie, d'une maniére générale les matiéres premiéres représentent 85% du prix
de revient des aliments composés. L'entreprise n'a aucune marge de manoeuvre sur
cette partie du prix de revient du fait des problémes structurels relatifs a
I'approvisionnement en matiéres premiéres. Ces probléemes ont été passés en revue
dans la partie réservée a I'environnement de SICO. De surcroit, la commercialisation
des aliments pour bétail est encore soumise a un encadrement de la marge brute. Celle
ci doit étre maintenue en dessous de 15% du prix de revient.

Mais en pratique cette marge est bien inférieure de fait de la vive concurrence sur le
marché des aliments composés obligeant les petits producteurs a s'aligner sur les prix
pratiqués par des producteurs plus importants.

Voyons a présent les niveaux des prix pratiqués en Europe pour des produits
similaires.

Le tableau ci dessous retrace I'évolution des cofits de production du poulet de chair
standard en France. L'exemple de I'aviculture frangaise est d'autant plus judicieux que
ce pays est actuellement leader en Nutrition Animale au sein des pays de I'UE (cf
partie réservée a l'environnement international de SICO).
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Année 1970 1975 1980 1985 1990 1994
Poids moyen| 1,74 1,7 1,75 1,88 1,88 1,89
vif (Kg)
Indice de| 221 2,20 2,00 2,03 2,01 1,91
consommation
Prix de| 0,72 0,87 1,20 1,51 1,45 1,45
poussin (FF)
Prix de| 73 102 150 209 185 154
I'aliment

(F/100 Kg)
Coiit de| 245 3,14 4,45 5,92 553 4,93
production

(F/kilo vif)

Source: ITAVI

L'examen de ce tableau ameéne les constatations suivantes:

Q Une amélioration constante des indices de consommation (poids aliment
consommé/poids produit) sur la période 1970-94. Ceci est le témoin des progreés
génétiques et des progres de la formulation;

Q Le prix des aliments a doublé entre 1971 et 1994, mais il a culminé en 1984
et a diminué de 30% entre 1984 et 1994. 11 s'établit actuellement a prés de 150 FF pour
100 Kg soit 1'équivalent de 28,5 DT pour 100 kg

O Idem pour l'évolution des cofits de production du poulet.

En Europe, les structures des cofits des produits restent confidentielles au sein de
chaque groupe ou entreprise et ne sont donc pas publiées. En fonction du degré
d'évolution technologique des entreprises et des tonnages fabriqués, les marges brutes
appliquées en France oscillent entre 6% et 25% du prix de vente.

Concernant les prix a l'export, les aliments de production ne sont que peu exportés,
compte tenu des cofits de transports pour la fabrication locale des aliments. Seuls sont
exportés les aliments spéciaux: allaitement, animaux de compagnie, aliments spéciaux
démarrage

Quant a la productivité de SICO, il est difficile de I'estimer de fait de I'absence de tout
ratio de gestion. Néanmoins l'importance du personnel de fabrication (la MOD
représente prés de 50% de l'effectif global contre 15 a 30 % en Europe) pour cause de
faible automatisation du process et du personnel de manutention pour cause de non
palettisation des produits finis sont autant de preuves d'une faible productivité.

%
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En Europe la productivité dans le secteur des aliments pour bétail est en
constante amélioration grice a l'automatisation du process. Notons qu'en matiére
d'automatisation de la production, la société ERESIS a Nantes et la société SERA prés
de Lyon, ont réalisé en France des installations figurant parmi les plus performantes .
Exemple: usine produisant 80.000 T/ an avec 7 salariés repartis en 2 équipes de 8h, a
savoir 1 chef de fabrication + 3 pupitreurs 3 ouvriers a l'ensachage et chargement des
camions .

En ce qui concerne l'informatique de gestion, la société INFOLOGIE a
Valence (France ) est recommandée pour le secteur d'activité des aliments du bétail.
D'autre part les groupes importants comme SANDRES proposent a leurs
concessionnaires des logiciels personnalisés pour la gestion.

En somme, les prix actuellement pratiqués par SICO sont légérement supérieurs aux
prix pratiqués en France. La productivité de SICO est inférieure a celle relevée dans les
pays de I'UE. SICO n'est donc pas compétitive par les prix vis a vis des entreprises
européenne du secteur. En l'état actuel, outre les frais de transport qui sont lourds
pour un produit a faible marge, le maintien d'un niveau de droits de douane
relativement élevé (actuellement fixés & hauteur de 43%) et la consolidation des
diverses mesure de soutien non tarifaires 2 des taux suffisamment protecteurs
pourrait mettre SICO et le secteur des aliments pour bétail en général a I'abri de la
concurrence étrangere en provenance de 1'UE.

-----

Q Compétitivité par la qualité

SICO est dépourvue d'un service qualité (absence d'un plan d'échantillonnage,
absence d'un laboratoire...). L'entreprise justifie cette lacune par l'absence de tout
moyen de recours vis a vis de 1'Office des Céréales son principal fournisseur et par la
prétendue satisfaction des clients lesquels ne se sont jamais plaints.

Pourtant tout le long de notre diagnostic nous avons relevé des sources de non
qualité. En effet la manque d'automatisation des opérations de dosage et de mélange
n'assure pas un degré de fiabilité suffisant et la précision du poids lors de 'ensachage
est insuffisante.

En outre, la tragabilité des produits n'est pas convenablement assurée: le seul
document écrit est un “journal de quart” ol sont consignées les quantités de chaque
produit ainsi que des remarques éventuelles.

Dans les pays de 1'UE, les efforts entrepris pour l'amélioration de la qualité des
aliments se sont traduits par une amélioration constante de l'indice de transformation

quantité d'aliment/quantité de viande produite) lequel s'établit actuellement a
hauteur de 1,9.

COMETE Engineering 53



UNIDO : £tude du mise A niveau de S.1C.O. Septembre 1996

En Tunisie, le niveau actuel des indices de transformations estimé a 2,8 pour la viande
de volailles et de 3 pour les oeufs est de loin supérieur aux indices prévalant dans les
pays de I'UE.

Cependant, outre la qualité intrinséque des aliments, les indices de transformation
sont fonctions également des pouvoirs génétiques des espéces animales et de la bonne
conduite des élevages.

Notons a ce propos qu'en France plusieurs entreprises ont accédé a la certification
(plus d'une dizaine sur un effectif global de 400) laquelle constitue le couronnement
d'un systéme d'assurance qualité fonctionnel.

Il est clair que dans la perspective de 'ouverture du marché tunisien & des aliments
composés en provenance de I'UE, un effort sur le plan qualité s'avere étre nécessaire.

Q Compétitivité liée aux services apportés aux clients

Les services apportés aux éleveurs se limitent a des visites occasionnelles d'un docteur
vétérinaire, récemment employé par SPS, a la suite de problémes signalés dans les
exploitations. Seuls les clients s'approvisionnant a la fois en poussins et en aliments
sont concernés par cette forme d'assistance technique.

L'absence d'une véritable force de vente constituée par des technico-commerciaux
polyvalents, se justifie certes par la petite taille de SICO, mais constitue une lacune en
termes de connaissance précise des besoins et des attentes des éleveurs.

Pour fidéliser sa clientele, outre les délais de réglement relativement longs consentis
aux éleveurs par SICO, une assistance technique efficace est a mettre en oeuvre.

Cette assistance technique principalement sous forme de conseils pratiques pour
'utilisation de tel ou tel type d'aliment n'est pas coliteuse et peut s'avérer payante.

A titre comparatif les services apportés aux éleveurs européens par les fabricants
d'aliments sont assurés par:

Q Des technico-commerciaux polyvalents ayant un tempérament
commercial et une formation technique générale sur toutes les productions et sur les
grands principes de l'alimentation animale. Ils s'adressent aux éleveurs non

spécialisés;

a Des techniciens spécialisés ayant une formation technique de haut
niveau. Ils s'adressent aux éleveurs spécialisés dans les productions industrielles:
pondeuse, poulet de chair, dinde, porc, étables laitiéres importantes, production de
baby-beef...
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CHAPITREII:

PLAN D'ACTIONS POUR LA MISE A NIVEAU
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CHAPITRE II: PLAN D'ACTION POUR LA MISE A NIVEAU

Notre plan d'actions préconise un assainissement financier en accompagnement a
tout programme d'investissements et la poursuite de l'effort commercial pour
regagner la clientéle perdue (notamment par la fidélisation des éleveurs par le biais de
la vente des poussins produits par SPS entrée en activité derniérement8).

Ce n'est qu'une fois le volume d'affaires redressé que le programme
d'investissements préconisé peut s'enclencher. Il est 3 noter que ce redressement est
d'ores et déja entamé. Les statistiques de vente des cinq premiers mois de l'exercice
1996 sont en progression de prés de 10% sur ceux de la méme période de I'exercice
1995.

De surcroit, I'entreprise peut mettre a profit le laps de temps nécessaire pour son
assainissement financier pour entreprendre des investissements de formation
relativement peu cofiteux et ayant un impact positif sur la productivité.

IL1 OBJECTIFS

La mise a niveau de SICO, conformément aux standards internationaux,.
permettra, a terme, a l'entreprise :

Q de renforcer sa compétitivité sur le marché intérieur et d'assurer son
avenir, dans un pays ou la capacité de production est aujourd'hui égale a 3 fois la
consommation;

Q d'offrir une qualité comparable aux produits européens qui pourront étre
proposés sur le marché dans un avenir proche.

Q d'accéder aux marchés a l'exportation dans les pays voisins d'Afrique
(Libye, Algérie, pays d'Afrique Noire....), I'accés au marché européen ne nous semblant
pas étre réaliste.

L'objectif ultime de l'entreprise doit étre 1'établissement de partenariats. A priori, ce
partenariat est envisageable aussi bien avec des entreprises tunisiennes qu'avec des
firmes étrangéres. Avec des entreprises tunisiennes judicieusement réparties sur tout
le territoire de fagon a avoir des intéréts complémentaires et non concurrents.

Partenariat avec un grand producteur européen de fagon a renforcer l'image de
marque sur le plan national et a bénéficier de services étendus. L'ensemble ainsi
réalisé pourrait idéalement constituer un groupe significatif au plan national.

8 Le Groupement Interprofessionnel des Produits Avicoles (GIPA) a accordé a SPS un quota de 500
reproducteurs
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112 ACTIONS DEJA REALISEES

Le gérant de SICO a d'ores et déja entrepris des actions pour tenter de sauver
I'entreprise suite a la perte de prés de 30% de son chiffres d'affaires. Ses actions sont:

Q La mise en service fin 1995 d'un couvoir aprés l'obtention de la part du
GIPA (Groupement Interprofessionnel des Produits Avicoles ) d'un quota
d'importation de poussins reproducteurs.

Cette mesure entreprise suite a la diminution de l'offre de poussins sur la région de
Sfax dénote d'un souci de coller aux besoins des clients par une intégration efficace de
la filiére avicole.

Q Sur le plan financier, une récente augmentation de capital de 95.000 DT a
190 000 DT donnera plus de moyens financiers a l'entreprise pour réaliser ses
investissements .

I3 PLAN D'ACTION PRIORITAIRE

I1.3.1 PLAN D'ACTIONS POUR UN ASSAINISSEMENT FINANCIER
L'assainissement financier de SICO passe par:

Q L'optimisation des besoins en fonds de roulement de SICO en ramenant ses
stocks a des niveaux raisonnables estimés au maximum a 25 jours de production et en
réduisant les délais de recouvrement des valeurs réalisables a 50 jours au lieu de 64
jours ( sans pour autant annihiler l'effort commercial entrepris pour fidéliser la
clientéle) a travers l'amélioration des ventes au comptant et 'augmentation de la
quote part récupérable sur crédit de TVA fixée désormais a 40% au lieu 20%
auparavant.

Le besoin optimal en fonds de roulement est estimé a 230 000 DT.

Q Augmentation des capitaux propres de la société en faisant appel aux
associés pour financer les investissements de mise a niveau et consolider la solvabilité
de SICO.

Q Prévoir d'autres mesures de financement a court terme moins cofiteuses
que les crédits de gestion notamment les billets de trésorerie.

a Poser le probleme structurel de la TVA au niveau du secteur au Ministere
des Finances et sollicitation soit de l'octroi de I'avantage conventionnel d'achat en

Cs
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suspension de TVA soit la révision a la baisse du taux de TVA greffant les
importations de matiéres premiéres destinées a 'Industrie des aliments de bétail.

Q Facturer les frais financiers liés a I'escompte des effets aux clients a crédit
afin d'estomper l'impact de ces charges financiéres sur la rentabilité de la société.

I1.3.2 PLAN D'ACTIONS MARKETING
Q Renforcer l'offre sur des créneaux porteurs:

Dans l'immédiat, SICO doit se développer dans les créneaux ol son offre est trés faible,
et en particulier les ruminants. En effet, les aliments pour ruminants représentent
33% de la production nationale d'aliments et seulement 0,5% de la production de
SICO. Notons a ce propos que la région de Sfax fait partie du Centre Littoral, troisiéme
zone de production laitiére avec prés de 20% de la production laitiére nationale. Une
politique commerciale dynamique doit étre conduite dans ce domaine.

g Intégrer la filiére avicole:

Dans le créneau dominant de la volaille, la mise en place d'un couvoir pour la
production de poussins de chair est une excellente opération pour assurer I'activité.
Une politique identique pourra étre suivie pour ce qui concerne les pondeuses et les
dindes, en fort développement depuis quelques temps.

La participation dans l'abattage en aval peut constituer un axe de réflexion, mais
‘certainement pas un objectif & court terme. L'abattage va de pair avec la découpe et
implique la maitrise d'une production importante assurant la rentabilité de l'outil,
ainsi que des accords commerciaux avec la distribution. L'intégration totale de la
filiere volaille n'est pas compatible avec la dimension actuelle ou prévisible de SICO.

Q Tenir et exploiter des statistiques de ventes pour hiérarchiser les clients
(en matiére de solvabilité, d'importance des achats, périodicité des achats...) de fagon
formelle.

Q Renforcer l'assistance technique apportée aux clients.
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14 PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS

Une fois, 1'assainissement financier entrepris et le volume d'affaires redressé par
I'application judicieuses de la stratégie commerciale présentée ci-haut un programme
d'investissements visant 1'amélioration de l'outil industriel de SICO peut étre mis en
oeuvre. ce programme se présente comme suit:

Détail d i

Tous les cofits sont estimés en fonction de ce qui se pratique actuellement en
France. A ce stade de l'étude les fournisseurs cités a titre d'exemple n'ont pas été
consultés et les chiffres devront étre affinés par I'obtention de factures Proforma.

a) Matériel
*Stockage matiéres premilres : Capacité supplémentaire de 500 T

Mise en place de 4 cellules de 125 t
Cotit estimé : 60.000 DT
Aménagement de la fosse de réception : & voir selon capacité.

*Ensachage : remplacement des 2 ensacheuses
Fournisseurs conseillés: NEWTEC a Mulhouse ( matériel espagnol PAYER),

CHRONOS RICHARDSON.
Cotit estimé: 20.000 DT . Matériel d'occasion possible .

*Laboratoire qualité : dosage de I'humidité et de la densité sur le mais, mesure
de la dureté et de la durabilité des granulés.

Fournisseur conseillé:TRIPETTE ET RENAUD a Paris

Coiit estimé : 10.000 DT

b. Informatique

*Logiciel d'informatique de gestion
Fournisseurs conseillés : INFOLOGIE ou groupe type SANDERS
Cofit estimé: 30.000 DT ou 10.000 DT selon le cas

c. Recrutement

*Recrutement d'un responsable d'usine chargé également des analyses de

produits
Salaire: 400 DT?
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*Commercial spécialiste des ruminants ( voir chapitre commercial)

d. Formation

*Fabrication:

Personnes concernées :M. Gargouri, M. Kobbi, responsable usine M.Saadaoui,
M. Alila

Durée: 5 jours

Coiit estimé: 3.500 DT

*Contrdle qualité

Personnes concernées: tout le personnel
Durée: 3 Jours

Coiit estimé: 2.000 DT

*Gestion:

Personnes concernées : M. Gargouri, M. Kobbi, responsable usine , M. Kchaou
2 secrétaires

Durée: 3 jours

Cofit estimé: 2000 DT

Calendrier des actions

*Octobre 96: Contacts fournisseurs matiéres premiéres
Contacts groupes européens .

* Octobre 96: Consultation fournisseurs matériel et informatique
Recrutement commercial ruminants

*Novembre 96: Dépouillement des offres
Recrutement responsable usine

*Novembre 96: Information personnel sur le plan de mise a niveau
Installation laboratoire qualité
Formation qualité

*Jan 97: Ensachage

*Fev 97: Informatique de gestion
Formation gestion

*Mars-Avr 97: Stockage vrac
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Récapitulati
Cofit estimé: 107 000 DT

La mise a niveau se justifie par I'amélioration de la qualité, de la fiabilité et de
I'image de marque, qui sont des parameétres non quantifiables.

Sur le plan du personnel, le bilan sera le suivant:

-Embauche responsable usine +400 DT / mois
-Embauche commercial ruminants + 250 DT / mois
-Suppression 6 manoeuvres =960 DT / mois

TOTAL - 310 DT / mois

soit - 4030 DT / an +charges

II5 RENTABILITE DES INVESTISSEMENTS PRECONISES
11.5.1 SCHEMA D'INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

Le programme de mise a niveau de SICO nécessite une enveloppe d'investissements
évaluée a 107 500 dinars. Ce programme sera concrétisé au cours de I'année 1997. Le
schéma d'investissement et de financement qui récapitule les besoins en moyens et
ressources financiéres nécessaires a la réalisation et la réussite du programme est décrit
dans le tableau ci-apres.

Ce schéma a prévu le financement, en partie, du programme d'investissement de
mise a niveau par des crédits. Toutefois, compte tenu de I'enveloppe
d'investissements prévue, celui-ci pourrait étre réalisé sans besoins de crédits.
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(en milliers de DT)

Action Objet Cofit Financement
Fonds propres | Crédit
Montant| % |Montant |% | Montant |%

Formation Formation en|75 7 13,75 50 |3,75 50

matiéres de

fabrication, de

contréle de la

qualité et de

gestion
Equipements |Informatique |10 9 |5 50 |5 50
technologiques | de gestion
(logiciels)
Equipements | Acquisition de}90 84 |36 40 |54 60
industriels de|silos de
production stockage et de

matériels de

laboratoire
Total 107,5 100 | 44,75 62,5

Toutefois, une étude de rentabilité s'avére nécessaire pour juger de l'opportunité du

programme et de I'éligibilité de SICO & la mise & niveau.

11.5.2 ETUDE DE RENTABILITE A MOYEN TERME

A) Les chiffres d'affaires prévisionnels

Afin de déterminer les chiffres d'affaires prévisionnels de SICO jusqu'a l'an 2000,
nous avons eu recours a ceux réalisés par la société au cours des cinq premiers mois de
1996.. L'examen des chiffres réalisés nous a permis de dégager une progression de 10%

par rapport a la méme période de I'année précédente.

Nous avons tablé sur la continuation de cette tendance de fagon a ce que SICO

retrouve, en 'an 2000, le niveau de Chiffre d'affaires de 1992.
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Les chiffres d'affaires prévisionnels s'établissent comme suit:

(en milliers de DT)

Année Montant
1996 2554
1997 2809
1998 3090
1999 3 399
2000 3740

B) Les charges d'exploitation

Les charges d'exploitation, autres que les achats consommés, ont été estimés
essentiellement sur la base de celles constatées en 1995 et en tenant compte d'un taux
d'inflation de 6%. Pour ce qui est des frais du personnel, nous avons retenu un taux

annuel d'augmentation de 3%.

Compte tenu de toutes ces hypotheéses, les charges d'exploitation prévisionnels

s'établissent comme suit:
(en milliers de DT)

Années 1996 1997 1998 1999 2000
Matieres 2043 2247 2472 2719 2992
premieres et

emballages

consommés

TFSE 255 270 286 303 321
Autres charges 7 8 8 9 9
Frais de 87 90 92 95 98
personnel

Total 2392 2615 2858 3126 3420
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O Tableau d'amortissement

(en milliers de DT)

Années 1996 1997 1998 1999 2000
Frais 2,50 2,50 2,50
d’établissement(1)
Constructions 7 7 7 7 7
Matériel 2 11 11 11 11
outillages
Matériel de 17 17
transport
Matériel de 25 25 2,50 2,50 2,50
bureau
Matériel 4 3 3
informatique
(logiciel)
Total 31 4 43 23,5 20,5
(1) il s'agit des dépenses de formation
D) Comptes de résultats prévisionnels
Les comptes de résultat prévisionnels s'établissent comme suit
Années 1996 1997 1998 1999 2000
Chiffre daffaires | 2554 2809 3090 3399 3740
Consommations | (2305) (2525) (2766) (3031) (3322)
intermédiaires.
Valeur ajoutée 249 284 324 368 418
Frais de (87) (90) (92) (95) (98)
personnel
Excédent brut 162 194 232 273 320
d'exploitation
Dotations aux (31) (44) (43) (23,5) (20,5)
amortissements
Résultat Brut 131 150 189 249,5 299,5
d'Exploitation
Frais financiers* |(60) (55) (53) (50) (48)
Résultat courant |71 95 136 199,5 251,5

* Il s'agit d'une estimation des intéréts sur crédits ( consolidation + crédits
d'investissement) et des agios sur découverts bancaires. Les agios d'escompte seront
refacturés aux clients.
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E)  Trésorerie prévisionnelle
La trésorerie prévisionnelle de SICO s'établit comme suit:

(en milliers de DT)

Années

1996

1997

1998

1999

2000

Excédent brut
d'exploitation

162

194

232

273

320

variation des

(19)

(21)

(23)

(26)

(28)

besoins en fonds
de roulement
Excédent de 143 173 209 247 292
trésorerie
d'exploitation
Investissements | (54) (54) (10) (10) (10)
Disponibilités 89 119 199 273 282
apreés
financement des
immobilisations
variation de 19) (128) (141) (160) (176)
I'endettement (1)
Variation du 118
capital et des
subventions
Trésorerie 188 9) 58 77 106
disponible

(1)  Variation nette de I'endettement : variation nette des crédits a MLT +
frais financiers + imp6ts sur les bénéfices.

(2) Variation du capital et des subventions : variation du capital
(l'augmentation prévue est estimée a 100 000 DT) et subventions FODEC et
FOPROMAT.
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F)  Taux de rentabilité prévisionnelle

Années 1996 1997 1998 1999 2000
Bénéfice avant 71 95 136 200 252
impots

Impots sur les (4)* (33) (48) (70) (88)
bénéfices

bénéfice net 67 62 88 - 130 164
Capital social 295 295 295 295 295
Taux de 23% 21% 30% 44% 56%
rentabilité en %

* L'imp6t sur les bénéfices de l'année 1995 a été déterminé compte tenu d'un
report déficitaire de 60 000 DT

Bien entendu, SICO pourrait améliorer la rentabilité financiére davantage si elle
réinvestit une partie des bénéfices dans les sociétés apparentées.
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ANNEXES
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ANNEXEI
LISTE DES EQUIPEMENTS
MATERIEL DE FABRICATION ROUSSELLE (FRANCE) COMPRENANT:

Un broyeur de 75 CV

4 élévateurs a godets

2 boisseaux sur broyeur capacité 1,5 tonnes chacun

5 écluses d'air

Mélangeur de 1,5 tonnes

Un boisseau tampon de 1,5 tonnes sur mélangeur

2 boisseaux pour produits finis sur presse de 1,5 tonnes chacun
Refroidisseur vertical

Presse de 75 CV pour agglomération

Systéme de ventilation a haut rendement pour refroidisseur
Systéme de cyclone pour aspiration produit sortant du broyeur
1 chaudiere a basse pression

2 peuseuses ensacheuses

1 couseuse industrielle Fischben

SILOS DE STOCKAGE

* 4 silos de stockage (avec benne de réception vrac) en t6le galvanisée de capacité 125
tonnes chacun. Débit horaire de remplissage 20 T/H et débit d'extraction vers
broyeur de 10 T/H. Tout le systéme est fixé sur une passerelle en tdle galvanisée
pour acces aux silos. Matériel installé en 1978

MATERIEL ROULANT

Un camion semi-remorque de 25 tonnes (Vrac)

Un tracteur remorque de 5 tonnes

Un tracteur de 7,5 tonnes avec citerne pour le transport de l'aliment fini en vrac
2 camions CLR 230 de 10 tonnes de charge utile chacun

Une voiture 4L

Une voiture 405 Peugeot

2 transporteurs a bande pour chargement camion

EQUIPEMENT ELECTRIQUE

Un transformateur de 300 KVA
Tableau général de distribution avec disjoncteurs correspondants
e 1 armoire de commande usine (Systéeme d'asservissement)
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UE : Principaux producteurs
d'aliments composés

25

Pagg;

Italie

8
8

y-Uni

4
VN I

UN_
La France a mieux surmonté que la plupart de ses partenaires européens la crise des
années 83-85. Elle a connu une croissance permanente depuis et aprés avoir rejoint

I'Allemagne et les Pays-Bas en 1988, elle consolide sa place de leader en 1995 avec 21,7
millions T.

L'Allemagne a longtemps été le premier pays européen producteur d'aliments pour
animaux. La production de la partie occidentale a culminé a 17,7 millions T en 1983
pour décroitre doucement ensuite. Celle de la partie orientale de I'Allemagne a
progressé légérement jusqu'en 1989. La réunification de I'Allemagne a provoqué une
trés forte décapitalisation des différents cheptels dans les nouveaux landers ou la
production a chuté de prés de 70% en trois ans. Aprés une stabilisation en 92-93, la
production d'aliments pour bétail en Allemagne s'est encore érodée ces deux
derniéres années pour repasser sous la barre des 19 millions T en 1995.

Les Pays-Bas ont occupé la place de leader en 87-88 avec 17 millions T. Depuis, des

problémes notamment sanitaires et environnementaux ont contraint les Hollandais a
réduire leurs productions animales. Ils sont aujourd’hui a la 3 éme place avec prés de

16 millions T.

L'Espagne traverse des hauts et des bas depuis le début des années 80, mais parvient
finalement 4 une honorable 4 éme place avec 15,3 millions T en 1995.

L'Italie a progressé réguliérement de 6 millions T en 1975 a 12 millions T en 1995.
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arvéeé il spilicable aux additifs, G prémfanges o
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At 2~ Au s Gu présens T4, on entend par N

8 - Additifs alimentaires : baﬁnmucomqu
incocporées ax aliments des animaux sont suscepdbes &'avois .
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mhﬂmtnmﬂemumammmw
sur les productions animales.

lis nc doivent pas avoir un effet défavnrable sur la santé
bumaine ou animale oy sur 'enviroonement et ne doivent pas
aliérer les caractéristiques des prodwies snimaux et sous réserve, de
ceruaines conditions d'emploi et de teneur.

Ils ne doivent pas aussi &tre destinés, sauf pour les exceptions
prévues au présent arrité su trailement ou A la prévention des
maladies ou réservés A T'usage médical ou vétérinaire.

b - Aliments des animaux : les produits d'origine
vigétale ou animale A Féat naterel, frais ou conservés et
bd&iv&dehuM«maduMkamgeles
substances " orgatiques ow imocgmiques sutre - que
d-ﬂuun-uuyemumduddiﬁﬁ
'thhuuiﬁu-imknnleenle. .

€ - Aliments cunpleu law&hmdu

R v il
j-uﬂnﬁm - _ - groupes.

[ g%

-\‘ ﬂ.,-’.‘- . AR & - TaeN,

T R ot it i G
whmwwblnmqimym

(‘nht-ﬂ-ﬂf-wmmm

physiologique ot dwa
+ satigfales
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,'ai
R 2 50 .':.-*
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Mdmmw&u.hﬂﬁbm

Ns ' MW&&WTM—1ohm1m

3 incorporer est calculée de fagon que ls somme des éléments
ajoutés et des Eéments présents natureilement, ne dépasse pas la
teneur maximale prescrite.

Le mode d'emploi des aliments composés
compliémentaires qui contiennent des taux d'addiufs
supéricurs aut teneurs maximales fixées pour les aliments
composés complets., ne doit pas conduire lors d'unce
utilisation conforme 3 des proportions d'additifs dépassant,
pour la ration journalitre totale, la teneur maximale pour
les aliments composés complets.

AnS. - Le mélange d'additifs autorisés A des aliments
des animaux ou sux prémélanges, n'est aduns que sous
réserve que soit respecsfe la compuabilité physico-chimique
catre leg composants du mélanges en fomction des effets

g . L = s ;

Les antibiotiques et les facteurs de croissance, ne peuvem tre

'Mﬁ.md‘hmmﬂmqneﬂmm

: Wammm:esm
peuvent pas dtre mélangés entre eux dans Is mesure ob leurs effets
. mmwmmmmapmnm

- sonexe Ljsint su préscas ansiet. - m mr*-ﬁm“

T ae Loy cortidiosmiuis % pekveR 2 g Weer i
"--udbioﬁqnu et les facteurs. de’ m‘huq:::’lu-

mwumww—-n-:  roerourel s
-4°hm¢hwummn-ﬁe&:{¥‘“

o "€ le dom du fabricant et du Tournisseur Eventnel des addiifs,
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v mman & cbendl.e 3 7 -

* 12 nature et la quantité des addiufs wilisés et détcnus en
stock,

* la date de fabrication et les suméros des lots des
prémeélar g s produits,

® les noms et adresses des utilisatewrs ou intermédiaires
auxquels les prémélanges ont &é livrés,

® la -ature, les quantités et les numéros des lots des
prémélarz2» livrés et en stocks.

c- ﬁwr les aliments des animaux coelenant des additifs
autorisés.

* la nature, 13 quantité, les dates de fabrication et les numéros
des lots des additifs et des prémélanges achetés,

® les noms et adresses des fournissewurs de ces additifs et
préméanges,

* la nature et la quantité des additifs et des prémélanges
consonunés,

* 12 nature et la quantité des additifs et des prémélanges ea
stocks.

An 8. - Sort interdites Is détention en vue de 1s vente, | mise
en vente, la vente ou la distribution ) titre gratuit des aliments des
animaox sequels ont & incorporés des additifs sutres ou dens des
conditions autres que celles spécifiées dams I'snmexe | joint an
présent arrdeé, T Le .~ -

Sont également interdites la détention en vue de s veate, la
mise en vente, Ia venie ou la distribution ) titre gratuit, de ces
sliments lorsque les mimsuz auquels ces aliments sont destinés,
m&v&um&hv&uhv&kh’w

Art 9. - Les additifs et les préméanges sutorisés, ac peovent
ttre détenus en vue de s vente, mis es vemte veadus ou distribués

mxfiments --

SN o

Euégnkmemmdnhm’ub &s
additifs et des mgm*b“m
Sevés en vue de leur vente ou la vente de Joars produits. ¥t

Les dispositions de l'alinéa précédent me sont pes applicsbles

. l"

* les mentions prescrites 3 Fannexe I joint au présent amréte
pour les additifs qui y sont énuménés.

b - pour les prémélanges :

* e mot "prémélange”

* les noms spécifiques des additifs utilisés et les codes
correspondants, Y )

* la menuon “réservé exclusivement a la fabncation dat:ment-
pour animaux”,

* l'espice animale ou la catégorie d'animaux 3 laquelle le
prémélang= est destiné.

* le poids net, ou pour les produits liquides, le volume ou le
poids net,

* le mode d'emploi et éventuellement les recommandations
concernant la sécurité d'emploi des prémélanges,

* le nom et l'adresse du responsable des indications
d'éiquetages (producteur, conditionneur, importateur, vendeur ou
distribateur),

* Jes meations prescrites A 'annexe Il joint au présent arrdté
pour les préméanges contenant les additifs qui y sont &numérés.

¢ - pour les aliments des apimanx :

* jes noms spécifiques des additifs wilisés,

les mentions prévues A l'annexe I joint au présent amté.

¢ Ces mentions doivent re portées A proximité de:
indications prévues par 'arr®té du 20 juillet 1981, relalif 2 L.
production et 3 la commercialisation des aliments des animaox.

Les emballages des alimenats composés complémentaires de:
animaux qui contiennent des taux d’additifs dépassant les teneur
maximales fixées pous les aliments composés complets doiven
porier outre Jes mentions énumérées ci-dessus, e mode demplo.
Mbmm:-m

“cet aliment ne peut Mre wtilisé que pour ... (espice e
catégorie dlige de I'animal)... jasqu) wne quantité maximale de .
grammes par animal et par jour”.

Ces indicaions doivent répondre aux dispositions de l'aricle -

sux additifs destinés 3 1a fabrication indiastriefle des diments des

que Jes peémélanges et les ahnas)ur mm

ils sont incorporés, doivent porter Jes ww
m;&smhnguemamamwua
ndélbil e - Saa-

padsu.

* |2 mention xﬁervéuchsmlhulu )

pom'mmnx. sy S et
'kwnalwuwkm

d'ériquetages (producteur, conditionneur, importateur, mon
distributeur),

-

du présent amité.
ofPour. les sliments commercislisés e vrac, ies mentions

- wiskes-cidessms, doivent figererapr.n centificst fowrnit par
hmnu-xmtwkm_

sfiments.”

hnqa-:summqam

mhbMU&

mmmmahmmm membre
- un représentant du minisi2re du comsmerce ; membre
-mm&uﬂ&lé&“kmm

‘snisic : membre
- M8 rpréscatant de Femion Tunisienne de I'industne du

. ;mc__t;-m : membre

- un seprésentank de 'union Tunisienne de F'agriculture et de L:
piche : membre

.- -,y
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La direction générale de la production agricole du
ministdre de lagriculture assure le secrétariat de la
commission qui se réunit au moins deux fois par an et
chaque fois que la nécessité ['exige.

Art. 13. - La commission technique prévue A l'anticle 12
ci-dessus est chargée de :

- proposer toute nouvelle disposition réglementaire
velative 3 la production et 3 la commercialisation des
sliments des animaux, son actuslisstion et modification
quand eclle devient inapplicable suite A I'évolution des

- proposer toute nouvelle disposition réglementaire relstive A la
protection, ) Ia commercialisation et ) I'incorporation des additifs
destinés aux aliments des amimanx, son actealisation et
modification quand elle devient inapplicable suite 3 Févolution des
coanzissances scientifiques. )

" A ce titre, elic est chargle de - J

- agvéser la liste des additifs amtorisés ainsi que Jes conditions
de Jewr incorporation dans les aliments des animaux,

poner Iueodlﬁmm de la liste des additifs amtorisés ainsi
% Jes conditions de leur incorporation suivant Févolution des
progrds scientifiques et techniques,
- éudier les demandes d'inscription des nouvessx additifs ou 3
des aouvesux emplois des additifs déja autorisés,
- proposer la réalisation des expérimentations A conduire dans

ummumpmvmrmu .

_additifs 3 ausoriser, .
ﬂlbo{gyggqnuﬂe&ndeam-sm%\ele
pﬁuu o hm.,..,-_-;_‘_“

‘-umuummmmsm :

" consultatif, 1 toute personne doot ha
208 WIVERX. )

M‘ﬂ.-‘l‘tm tmu“w =

-y T 3T

3 ) _physito-chimique des peimélanges -
AT T ~st—Jc aliments des Inimaux comtensnt des additifs sex -

la méme liste dans les conditions autres que celles prévues,
doit &tre adressée au gministre de l‘agnculture accompagnée
d'un dossier constitué par :

- le nom de l'addiuf,

- la formule chimigue du produit.
- la catégonie et l'effet du produit,
- la dénomination du produit,

- le nom et 'adresse du fabricant,

- un certificat délivré par les autorités officielles
attestant que le produit est autorisé et utilisé dans som pays
d'origine, sous la mime forme et la méme composition,

- Fespice animale suquelle le produit est destiné,

- le mode d'emploi, .

- I'&ude technique du produit : description, composition,
supports, tencur ¢u substance active, résidus, conditioas de
production, efficacité, effets toxiques, risque de surdosage, DLS0,
substance antidotes, précautions d’emploi,

- les comptes-rendus des essais déji réalisés.

Deux réalisées dans les conditions ordinaires
de I'Scvage pour IS qualités des additifs dont mnocuité s
¢été préalablement établic, peuvent ire autorisées per be ministre
de lagriculture apris avis de la commission technique visée 3
Particle 12 du présent arrieé. -

. = -Aft 16, - Conformément sux dispositions de la loi a*
792-117 du 7 décembre 1992 et de Tarrété du 18 septembre

1993 susvisés, il peut &re procddé au contrdie de la-
des additifs, des

-
[

&da&ﬂw*hmﬁd&’&un&ie’ -
_M'dehvae.delexponm auma

ﬁgmu&m .—-7-.

1- Tmmﬂkmwmwemllml
n.Mpd._._ -ieL ST

‘.fﬂzﬁﬁﬁwxm;immﬂm
déjh 3 Fannexe | joint au présent améié ne pews dtre inscrit que si
bcondiﬁommkpuwapben‘lwpraumidem

& N _
- . “1S. c?mmcmc-m
o Siue Gtablic esaformiment 3 Particle 3 &
arrtel, sw ) Iemplot_dwn additif 853 imecrit dans

- A
~'..\_: QM-QN.
- .*-

fnpcnlmetdeh:aéwblmchlbml”lﬁx‘hhﬁ
= ibmd’mudﬁfsmma )

FR

NS

Journal Officiel de Ig Répubiique Tunisienne — 19 janvier 1996

Page 155




.N .
P
. : {
i i i i ‘saasdyd ‘v | _ ;
i i H i ‘shnapeed safeed ‘spavend 19 ; ;
. N ' 2 1 TI0RERONS 9T  Ne[1€0002 | ¢ ‘SO[110]04 S0AQ0Y | .
i H H H ) H nn -
. TR | S T | isafren 9] Ll
' i i i H
H i i ' i
i i i H sefde| 3o verydoms |
. : ! T i B IV ITTTRE R T
- i i i i i
. | A Py 204
i i i i i '
BRI ep NIy B HE 1T B
- T T P My 2[00 |
' ‘ i H i
WIRMIS QN T (0 p Juasiy i 08 i 8 HER 1T L I H
. i i Ny | i
. Y S | isojems 47 | LYY P T T T T T
t 1 [ [ [
. T A 1 NN 9T T Cteeabid Yaags Capatend 3 |
. i 8 i 7 A0NIRIS  § weg3dadna | § "SOfLI0(en S0030y |
‘ i i i ¢
. I A T A X T i
- [ T T | i shejret ) § sy “.,
i i i i . i .
. A (B T { B © SNV 33004 JamNIReed )¢
i i i i . i
i ] P k)
i i i i i!
i agnepepe ; ' a4
IR i hmy ;o nmy H nuprp eI e ;.
sy ; 1 (eaqnee aby; TR Y G
11914003 Jusejie,p 3/t ; i P




Page 157

H i ‘
i e p bt e } ] C i i
X BN s ywrsy aed be g sopmefe H H . H i i i
i 000 (eeter spred 0p By oet eed i i i Co. i i
H 2053040 S04 2110 v v B i i i o ¥ '
‘ sty antaderintbaga ap p3emd 1p H P i X 1 b H
i RN R R D I S S T R | (S UL AW T R i
i i o i v g s i
i . O S T S A ST S0 i
i i i i i i i i
i s, 8 i Ny i i
i . (O A S L L t! i
H . N I | 10010008 97 | H i
; i i i o i
i . N A A | K i
: i i i i i
i . R | T | i sy i
i i i i i i
i i i i i i
i i i i i ‘atapend sojed tppapenr a | i
] - o s s 9 vt ]y ...;Ez.....i.,... i
i i i i C R R ¥ i
] . i s ey _ re - SN i
i i i i i ST S, i
; i i i i . AR i
i i i i i sy s ey i
; . N S S IR R LU R i
; i i i i o i
i . T S N A UL P L H i
] i i i i . ; b i
; WO NN 8 ¢ N T K . . i
i ' R S T SR | I i
i i i i i i
; UL LR LT LT LR U T A | R S | K I . i
i . R R A e R X i
i . L I R i
; T NI i
; P oAnm ; aqeepge i U & i
R SH011 180481 TR ) ; R LRI Y TR i
H SAINNy ' H H sjeayme ..z._. R i W
; V1600 a0, p Sy/be i CoavS e ﬂ :

- e we Bs e we wo o

- @ @ e e wr me w s

19 janvier 1996

L. -

Tun

Journal Officiei de la

L



AN NLEE

1

U.E. : Production d’aliments composés par Etat rhembre

d(e”";'r“‘r’";‘s) 1975 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 ‘(9:
France® ... M| 47 [ 352 § 154 1 152 1 150 | 147 | 154 | 157 [ @87 | TS5 1 83180 | 194 | 207 | vzt 2
Allemagne* ..} 115 | 168 | 1786 J 172 | 177 | 172 | 67 | 165 ] 164 | 168 | 159 | 159 ] 204 | 191 | 196 | <91 | 18:
Pays-Bas ...... 107 | 45| a6 ) 147|154 ) 160162 | 165|165 170] 163 ]| 162])161 ] 165 168 68) 16-
Espagne ... 70 m2 | maf k224 7 ne | e 1231300 1es5 139 3833 sz
(2 oo 60 [ 105 | 110109 13[109]106] 11| nelnsf2z|zaf27{23{120/] 17|12~
Roy-Uni .| 102 | 111 ] 110 ] 118 £ 122 ] 108 ] 104 | 112 [ 104 | 108 | 106 [ 112 ) 111 | 1.2 } 117 | 120 | 119 |
Oanemark | 291 48| 48| 46| 45| 42| 43| 5| 48] 49| a7 | 47} 51| s7] 61| s8] ss'
Beigique ... a7 | 49| 48| so]| 51| so0| s0f 51| so0| 51| sa| ss| 53| 53| 53| sa| s--
Portugel .| 18] 35)] 36| 33| 30| 26| 26| 29| 30| 32 37| 39 39| 39| 20| s0| 2:
idande.—.} 12] 18] 19| 18] 29| 19 20) 24| 21| 22 24| 24] 26) 27| 30| 34| 32
Gréce (estim)]| (14) { (38) (0O (1O | (US JO& | ] O | (LD 28 28| 28 28 2:
ToL BUR1Z | 669 | 938 | 976 | 979 | 988 ] 953 | 939 | 96,9 | 97.6 |101,5 1027 |1050 § 1129|1127 | 1153 | 1170 ] 1172
Autriche ... 10 101w o] ) ) sy oo
Finlande . .. 1.1 13 1w} oo o) w0l -
Sude ... 2.1 22 02 {20 w9 21| 231 224 :z:
Tot EUR 15° | 17.0{ 1169 | 1197|1215 | 122

{*) France : y compris tonnages FACCO depuis 1992

{*) Allemagne : sans ex-R.D.A. jusqu’en 1990 {1989 : 6.6 Miot, 1890 : 5.2 Miot} : 3vec 2x-R.C. A 3 sarur ¢e 1991 (1991 2
Totaux UE. 3 12 et 3 15 : sans ex-R.D.A. ni Gréce jusquen 1990 ; avec 2x-R.D A 2! Grece a oarur de 1991 ; sans Luxemaour

{e) Estimation ‘Commission ges C .5

-

YAy
et

Ampm—~
- -.,G:w- .

cnam
392

L L
-~
¥

ioNs de tonnes)

($)

U.E. : évolution de la production d’aliments composés
par espéces animales

VE a1z 1975 | 1980 | 1983 | 1985 | 1908 | 1987 | 1988 | 1909 | 1990 | 1991 ! 192 | 1093 i 1084 - T
NeNts POrEs ............ 249 | 329 ] 318 | s2s |30} 2 s me) T o] sz oz 2
nents volailies .......... e | 256 | %6 | 260 | 62 | 272 | 278§ wa| 25| 35 35| s, 2. 23
nents bovins .......... 176 | 285 | 202 | 208 | 209 | 318 | 307 35| 32| 35| 35| 339 M6 l 35.4
nents g'ailaitement .| 2.3 23 24 22 2.2 22 290 29 19 1.9 18 13 3. -3!
Y08 oo 23| s3] s3| 43| 48| a5 s8i 721{ tef s3] ssl s8¢ --i --,
B e | 882 | 933 | 986 | 939 | 969 | 97.6 | 1015 | 1027 | 1050 | 1129 | 1127 | 1453 1 1179 - 1973
sumanen. commissien-FEEAC-2055C4

NS 1@ LLASMBOUIG ; Sars #x-A.O.A. 1 .a Grece jusqu en *990. avec ex-R.D.A. et ia Grece 3 darur ze "391

-t



U.E.: produdtion d’aliments compdsés
par pays et par type d’aliments

1994 et evolutions 94/93

tMilliers de tonnes)

»i

; . Alle- £ Dane- Grice | VE
5*0'*8 2 Pz “hn—tu.“,m“m (3) .; Suide |Finiande] Auics
Agterect _| S| 1| 768 s| = » ‘ Q ° 9 2 1@ w “ 0
L 28%]— 33%|+ 89%}— 7. 1% 62%}+ s = |+1us%| = = = +21% = |~100%] =
Bovins | 3900 ) s0s6| 4124 | 3190 | &7 | aem | 15| 1145 ) 1007 | 1972 | 1500} e 1120] 46| 148
+ A7%— 15%]+ 0.1%]+ 101 %] 36%]+ 25%]— 76%f+ a5%— 05%[-177%] = L+ 21%+ 09%|+160%}— 75°
Porcs .| 6a1i7 | 6200 | 7783 | saso | 2464 | 2504 | 3426 | 3088 | 1e8s | oas| o] wese| e0| 2| 2z
+ 07 %}— 96 %|— 30 %]+ 143 %|— 8.1 %k~ 07 %|— 54 %}~ 0.4%— 34%[~- 13%| = f—15%-15%|- 10%]- 22°
Volai.chair .| 6111 | 1785 | 1498 | 2250 | 3141 | 2886 | | 0| 94| 30| | @] 2| - -
+ 9%+ 20% 1% — |- 06%]|+ 34%|+ 19%) ~ [-102%]-154%|- 23%)+ 16%] — - -
Ponceses .| 2203 | 2205 | 1925| 2100 1098 | 108 | 4] s | 20f row] 20| — -
- 315 13%b13%] — [-38%] — [+50%] — |— 1n3l-1330lasds ars] — - -
ctaiwcailes| 8356 | 4000 | 3423 | 4350 | 429 93| &5 | 1014 | 12774 | 63| 650 ] nas| 90| 196 us
- 44%]- 02% 12%]- 74%- 05%]|- 25%|= 21%-20%|- 30%(- 74%[ =[x 27%- s3%|- 30 2:
Oivers ... | 194 | s82]| T3 | 1342 1135 1019 150 s 23| 3 0 75 ns| ny| 2
- 18%|- 26%|-7I%|-167%] = [-r25%|-3%2cuf- oy = e = feeawf-grny — - s
Yot .| 21284 | 19117 | 16768 | 14757 | 1160 | 12000 | S788 | 5364 | 3979 [ 3409 | 2822 [116900) 2385 | 1089 | 1008
+ 27 % 27 % 02 %|+11.4 %|— 29 %l- 26 %}~ 45 %|- 14 %} 05 %|-1312% = f+ 14%d- 37 %< 700 02
i 11 Y cemprnis nouveaux ldnder. - (2) Chiffres 1993. - (3) Sans Luxembourg (COPA-COGECAFEFAL
1995 et evolutions 95/94 (provisoire)
iMilliers ce tonnes)
Catigories Ale- | pove Dane- ] | Grice | ;
b bo. } YE
Calisments | France | Mo9ne | go, |Espegne| Raiie | .. mark BowlPomgd iriande | 3 Suide I?le 213
m| @ | l ! !
JAiaterrent .| S84| 10| 748 160 | 5 o0 3 2 w; o ow: af i
: — 26%f— 76%] = |~ "7 %84 %-118%-8 |- 28] = o= ¢ = i = =33 = biz
Sowns . | 4035 8338 | 3042 | 3650 | 3200 ¢ 4370 | 1500 1% 1023 re0 1500 ¢ 11w sy’ | wes
‘f~ 1375 3.5:7’—-2.0": <33y - 13 27 =10 -3 i =Ty = = =TI = -
Porcs .. | 6367 | 5935 | 7303 | 6040 | 2600 . 2450 3255 | 3278 ; 138 | &0 . 620 680 4. 27| 152
i }-— 08 *of— 5.3 %sf— 39%|- 32%|- 33 "a*— zz%l— o A i e B i M T nith
saozar |osmE] cas ] o — | 2me —?—!—‘—}—‘ :srf—l =] - ! -] -
i-3znf-2nnd = |-22m] — 8 — 0 = b b~ masn = feal = ] = =
""" ST Dl 2 T D T
Tz .t:oes, 8773 3043 3286 | 3050 ; 3300, 4000 i 360 i 095, 1307 . Q. 80, W0 2. 9| 33T
i- 5:::';—::‘::5--'%':}-“:::“ -:'g' '2::!° R o A T T SR 4= -2
Divers .. P 2009 | 504 | m' 1457I mo[ luwl | s, A7: WM. 0! 15 1 820
Pe IIijertzaig 13- e N I R SR Pt T R P
Totah ... | 21729 | 18900 | 16009 | 15267 | 12000 | 11850 | s611 _ mz 119 | 1098 | 122005
| - 2175 10 % 30 %|= 34 %= 26 %p- 13 %0 30 - s~ ” 2*/ o: il d-121%5 = |- ::

-
- -
e w.e [l

T 28 1393

s

7 IITDr § Y0oureldux ance’

cns 3i0Da'2s. ienant sTMote Ce 4 antredrisas ~Ioveiement

-
\.

cecansess =’



U.E. a 12* : Bilan de la consommation animale
des 21 produits cles commercialisables

Autres matieres riches en energie *latieres riches en proteines
Cereales ‘ . T autres ) To.
gr:?n. Sons | Manioc “a')" Total s‘(;’)‘ ] oi(é;)g. Protéag. ";‘3')" Totat | 9enéral
Mio t 85.1 10.6 6.4 6.0 43.0 212 ¢ 19 5.7 8.1 46.9 1750
9 % BE% | 60% | 37% | 149% | 246% | 121°% | 68% | 33% | 46% | 268% | 100%
_ Mio t 8.3 10.6 58 254 a8 21,2 133 50 84 479 1738
V%2 % B1% | 61% | 34% | 147% [ 242% | 123% | 77% | 29% | 48% | 7% | 100
Mio t 80,6 10.5 6.9 278 45.2 26 12,6 5.2 83 4.7 1745
¥ % 62% | 60% | 40% | 159% | 259% | 129% ¢ 72% | 30% | 48% | 29% | 10,
Mio t 86.3 10.6 61 | 259 426 211 124 | 64 88 | 487 775
Va4 % 6% | 60% | 34% | 146% | 200% | 119% | 70% | 36% | 49% | 274% | 1004
495 Mio t 85.3 106 | 42 254 402 245 132 59 84 i 20 ms
P 'y 8.1 % §3°, 237w U 143% T 226% | t33° T35 337 4 4T 293 L o |
5/96 Mio t 87.8 08 ; 35 | 272 : 43 233 125 . 49 81 : 488 1779
itim.) % 494% | 59 - 20% 1 153% , 222% | 121 o 287 ¢ &3, 74t | il
Smpr-s ax-ADA Jeouis 20.¢° Siurze o ommozz- I3

Aytres PSC icorn giuten, arecnes. citrus..: — melasse el graisses
Tourteaux et graines entieres. exprimees en equivalent lourteaux
’currages cesnverates ¢! assimiies. rar:nes ammales. ait ecreme 2n poucre

E a 12 : Utilisation des principaux groupes de matleres premleres
pour I'alimentation animale

millions de tonnes
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U.E. : 70 % des matieres premieres commercialisables
utilisées en alimentation animale sont d’origine communautaire

{miltions de tonnes)

Sans ex-RDA : Avec ex-RDA

220
200 +
175.0 173.0 1745 177.6 177.5

180 .

161,5
160

140

120 -

l.v_.'..l l# 1 4 I,A_l i

S0/91 - 91/92 .. 92/93 __ 93/34  94/95  95/96 (p-

(B) prevemon. 1grapmque SYNCOPAC. d’aprés Commission CE:




IAV.LI S ddnog

o [ o . . . . {330 000,p e daaw)
ter [ 1S ers |ors [ess sy [ows | 955 | 595 |z [ oo | 1es [ ors [ ver fsrr {eor [oee L ece Lsre eie Lone lecz st os $ oA
. L CLELCISPEIPIEIONe €L [ USTI0STISET b 1y ndotd 40 1000
SUL JOOL O ol [ L0 L O1Y | CCC 1 OTS | 06r | owr | OTe J oy J oty Jose fsar Josziagsz ooz bowt Jon Lozt ot { ooy | om (107.1) peannasspesang
- ~ - \ \\. \l
FOL LS L W28 [ L9 [ OLL [ SHU | 8L | 181 261 | GOT [ SIT | ROT 1 IR {991 Jost Foer Jren f gzt jzor ot oo ¥ L e ﬁu; 003/4) psugpe | op s )
w— — \ » .\
setjosiinrijorijsrifistiuri jasijesijastiost{osttartiaat]ocojorewy nﬁ. 0jonn ha. ojmolsceofveolicojuol” (4) wpssnnd np vy
[
!
6ZT 1 OIT L ez f ez foor fowe fact { et Jeet fuor [ ot Jest fore fori fort fors J ez J2ze Jorr [0 Jenn fson J o feor Jom Ry T e P daquanyy
. ]
- ' - P - N
aLitol jentjonzioziror|mziorzisoziwziwziroziwziwzimzintiwiimzim wrlstz|ote]vizin T 1T T ] wonwnuasuss sp 3pw)
ON T JOBE ITNR Y FON T [N L AR AW (NN oMY Juwt Jovbnctnetinctiscriocijocisiesised :_n FROLL IR et L psL ey () Jis walom spyayy
r6e) | €660 | T66l [ 1661 |06l [6n6D |6l | LU6Y | 9861 [suel | ruet |cuet |znes | 1nes fones {oces [weer | LLer [ocet [scen Lreet [eeer [zt |1ces Lo SA4IUVINYA
\ s ) N N R B _ —_—
{ | I t 1 ~
( 209puod apruonsu sunakopy )
GUVYANVYLS LA'INOG 1A NOLLINAOUS 30 SLAO.) SHA NOLLIVIOAA

™~



}

|
EVOLUTION przs COUTS DI PRODUCTION

DE L'OEUF DE

ONSOMMATION IEN FRANCE
| ( Moyenne nationale pondérée)
. |

VARIABLES 1970 1 1973 {1974 | 1976 | 1977 | 1978 1919; 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
N M §
Comvommation d'aliment | 4oy |y | oo | 172 | 170 | 168 | res (] rea | reo | ass | as2 | aso | ast | vas | vso | 1es | tea | 143 | 145 | 1ea 142 | 140
( grammc par vcuf) ; |
Nembre J'ecufs par 230 | 230 | 235 | 245 | 250 |; 245 | 249:| 250 { 255 { 255 | 253 | 260 | 265 | 264 | 272 |2725) 278 | 278 | 276 [ 278 5| 282 | 281
poule mlse en place : .
(';f,‘:n‘;‘k"';""""‘ 62 | 75 L o} 9s [ 100 ] 105 | un2[| 120 ] 136 ast | ame | 1rs |66 | asa | uss L asa | us7 | usa | vas | orea | am | a2s
&
Prix de la poulette (F) 0st122f v Jassfi63 167 ] 1871198 205) 22 | 24 23| 23 {225{ 225 219 221 {22851 2212] 321 047 21 -
Pria de la poule de ey {as| a | s Iss|salso|sr]| 6 |s2|ar{6afnt|62]s53]s67]61 /51 1s62{a26]26s5]37
réferme (¥ par poule ) |
Investisscmient (Fpuale) | 20 24 29 k)] 36 40 llj 45 50 5) 3s 60 64 75 80 87 95 100 | 100 | 95 93 100 |
!
CIBARGES FIXES i
(centime par ocuf) :
Amuoctlisement poaletic 1372 ] YuUR 4 42 431 1 46 4,: 49 $2 6.5 7.7 6.7 59 6.1 6.1 6.1 58 6.4 63 68 6.0 62
Autres charges fhaes 169 | 1oo 1ol 250 2601 3058 1# 333843 P39t far|as)as]sa|ss]solealoo! 64! 60
TOVAL chargestines | 506 | ook sol 67 )69 |765) | 82 9 [wow]1i6]108]w02]106]108]n2lnslizs!nrling 124 ] 12%
CHARGES .’
VARIABLES ,
(centlme pae veal) | .
Allownts nsd v ofiso]i640f 16801 1760 w’s«» 1990207012390 26002620} 25.30} 22.90] 2292|2280 | 22 60 { 2202{ 2107|2078} 1862 ] 17 47
Autres charges vaidables { 076 ] 09 ] 1 15 12 IP4 069 | 199 23 132 1 35| 36 {304]252}263] 27 | 273 | 284{203] 1964 1
i
.’
COUY DE ‘
FRODUCTION 17.68 ] 19.50 | 2050} 24.20) 2520 26.48 1‘*.04 29.79] 3270 | 37.00 | 40.50 | 40.50 { 39.10 | 36.54 | 36.72 | 36.63 | 38.10 | 38.56 | 38.16 | 37.75 | 34.59 | 334
(cantlme pur ocuf) f
* (vey mnin ueannae) I . . . . . .
. . . - - !

Sourve : I'FAVE



