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SOMMAIRE 

En execution de la mission que vous avez bien voulu nous confier, portent 
sur une etude de mise 8. niveau de la societe Trad des produits de mer STPM, en 
collaboration avec le cabinet A GORA, 2000, nous avons procede a des 
diagnostics de differents ordres sur ladite societe. 

Ces diagnostics ont ete realises Sur la base des termes de references qui nous 
ont ete fournis, comme annexe au contrat N°96/048. 

II convient de rappeler que la mission, telle que definie dans les termes de 
references, englobe trois parties, dont la deuxieme, portent Sur le diagnostic de 
r entreprise, est essortie de quatre grands chapitres; a savoir : 

I - Positionnement strategique de 1' entreprise vis 8. vis de la concurrence 
dens une perspective de 5 a 10 ans. 

2 - Diagnostic technique et technologique. 

3 - Diagnostic financier. 

4 - Diagnostic organisation/gestion. 

Les points 1 et 2 sont du ressort de I' expert international AGORA., 2000. 

Nous avons procede A l.,integration des resultats du diagnostic realise par ce 
dernier dans le present rapport. 

Les resultats des diff erents diagnostics effectues dans le caJre de la mission 
sont generalement positifs. Les principaux indices releves convergent pour 
conclure de la bonne tenue de la STPM en tant qu'wie entite viable. Les 
realisations ecquises pendant sa courte periode d., existence constituent des atouts 
appreciables pour les perspectives de I' ouverture de la Tunisie au Commerce 
International. Ces realisations sont de nature 8. garantir 8. l'Entreprise Wl 

developpement certain. 

B1UDB DB MISB A NIVBAU (Pop 3) 

--



STl'M 

Nous pouvons conclure que la STPM est generalement bien positionnee, eu 
egard a la mise a niveau. Les besoins de l,entreprise sont plutot tributaires au plan 
de developpement envisage par le Gerant, ainsi que le degre de I' adhesion des 
bailleurs de fonds 8. ce plan. Ces demiers sont appeles a soutenir l'Entreprise dens 
la restructuration financiere, qui nous parait d'actualite dans l'etat actuel de la 
situation de la STPM et les perspectives d,expansion de ses activites. 
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STPM 
INTRODUC110N 

La societe Trad des produits de mer STPM, de constitution recente (Avril 
1994), represente I' exemple type d,Entreprise appetee a jouer un rote de premier 
plan dans le secteur de la commercialisation des produits de mer. 

La carriere professionnelle de I' exploitant gerant ainsi que son pragmatisme 
dens l'abord du projet ont ete a rorigine d,un demarrage reussi. 

Les etapes successives passees par le gerant de la societe dans le creneau ont 
constitue tant d'atouts appreciables pour batir une entite viable 8. vision futuriste. 
Devan~ant les evenements d,actualite, l,Exploitant Gerent n'a pas attendu 1, « ere 
de la mise a niveau » pour assurer lll1 positionnement strategique pour la societe, 
eu egard aux nouvelles conjonctures economiques internationales. 

Les importantes realisations acquises pendant la courte periode d, existence 
de la societe, placent aujourd'hui la STPM dans lllle position d'avant garde dans le 
secteur. 

II est vrai toutefois, qu'a force de vouloir bien faire, la marche de la societe 
a ete entachee de certaines maladresses ayant gene l' evolution nonnale des 
activites. 

Actuellement, la STPM est en pesse d' achever un programme 
d'investissement entame d,ailleurs depuis le debut du deuxieme semestre de 
I' exercice 1995. 

L'investissement, consistant en une unite de purification des mollusques 
bivalves, ouvrira a la societe de nouveaux horizons pour consolider sa position 
dans le marche europeen et lui garantir des propensions supplementaires en 
valeurs ajoutees et en volume d'activite. 

II est bien evident que la dimension nouvelle de la societe doit etre 
accompegnee de toutes les mesures necessaires pour garentir \llle transition 
reflechie, compte tenu d 'une part des objectifs immediats, a court et a moyen 
terme du chef de rEntreprise, et d,autre part des besoins necessaires pour la 
realisation de ces objectifs. 

Le present rapport comportera 4 grandes parties et sera structure com.me 
suit: 
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PREMIERE PARTIE : Presentation de la soclete. 

Dans cette premiere partie, nous avons juge utile de presenter plus 
particulierement la personne du Gerant proprieteire de l'affeire et notarnment sa 
carriere professionnelle qui, a plusieurs egards, ont contribue a l'aboutissement de 
la societe a la bonne situation OU elle se trouve aujourd'hui. 

DEUXIEME P ARTIE : Diagnostic de la societe : 

Ce diagnostic a ete realise sur la base des termes de references, que nous 
avons essayes d' adapter au cas de la societe. Cette partie de I' etude a ete realisee 
en etroite collaboration entre le Cabinet ASCOFID, partie tunisienne, et I' expert 
international AGORA 2000. 

Nous avons tenu, dans cette pertie, de souligner les points clefs constituant 
des particularites, eu egard aux termes de references et/ou clarifiant les 
conclusions finales que nous avons presentees dens un chapitre intitule DILAN 
DES POINTS FORTS ET DES POINTS FAIBLES. Ce chapitre constitue les 
conclusions retenues. 

TROISIEME PARTIE : Plan de restructuration : 

Dans cette demiere partie nous avons tache de presenter un plan d' action a 
mener, dens le but d'emeliorer les acquis actuels, compte tenu des objectifs 
retenus par le chef de l'Entreprise eu egard a la situation actuelle de la societe. 

La STPM, etant bien positionnee eu egard aux nouvelles conjonctures 
economiques intemationales, ce plan de restructuration constitue plutot un 
programme de consolidation qui permettra a la societe de reconforter sa position 
dens le secteur. 
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PREMIERE PAR'IIE 

PRESENTATION DE LA SOCIETE 
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PRESEN'fATION DE LA SOCIETE 

PLAN 

I - HISTORIQUE DE LA CREATION DE LA SOCIETE : 

1 - Bien fonde du choix creneau. 
2 - Etapes successives de l'exercice de I'activite. 

2 - 1 Premiere etape 

a) Investissement de depart 
b) Le creneau 

b - 1 ) Etendu du creneau 
b - 2) Creneau retenu. 

c) Main d'oeuvre. 
d) Une clientele sO.re. 
e) Penetration progressive du marche 

2 - 2 - Deuxieme etape : naissance de la STPM. 

II - L' ACTIVITE 

1 - Caracteristique de l' activite. 
2 - Produits commercialises. 
3 - L'approvisionnement ou les achats. 
4 - Evolution de I' activite. 
5 - Evolution du chiffre d'affaire. 
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PRESENTATION DE LA SOCIETE 

I - HISTORIQUE DE LA CREATION DE LA SOCIETE: 

La societe Trad des produits de mer - STPM - sous sa forme jwidique et 
denomination actuelles a ete officiellement creee en Avril 1994 (Fiche signaletique 
dens I' annexe N°l). 

Emanation de r entite personne physique MA TRAD, constituee depuis 
Juillet 1992, la STPM s'est progressivement substituee a cette derniere, laquelle a 
cesse toute activite commerciale avec la cloture de l' exercice 1994. 

La STPM est une societe 8. responsabilite limitee, du type familial. La 
totalite de son capital appartient a Monsieur Trad Med Abed, Fondateur associe, 
detenteur de 90% des perts socieles et son epouse Mme TRAD Ferida, a hauteur 
de 10 %. 

La STPM personne morale, se confond 8. plusieurs egards a la personne de 
son fondateur, 8. savoir : 

- Appertenence du capital social : Comme ii a ete indique ci-haut, 100% du 
capital social appartiennent a Mr Trad et son epouse. 

- Financement sur comptes courants : Pour les besoins ponctuels en 
financement, Mr Trad, per le biais de l' entite personne physique, ou sur son 
compte courant personnel, alimente la STPM en fonds. 

- Infrastructure utilisee au demarrage de la STPM : La STPM a demarre ses 
ectivites en utilisant l'infrestructure de l'entite personne physique, sens eucun 
investissement de depart. 

- Gestion des affaires : Mr Trad assure mte gestion active des affaires sens 
limitation de prerogatives. 
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I - 1) BIEN FONDE DU CllOIX DU CRENEAU : 

Le choix du creneau de la commercialisation des produits de mer trouve son 
origine dans Ia carriere professionnelle de I' exploitant Gerant. 

Cadre de l'Office National des peches - ONP - depuis 1973, Monsieur Trad 
Med Abed s'est forgee une carriere professionnelle assez poussee dans le domaine 
de le. peche en general, et la commercialisation des produits de mer en particulier. 
Titulaire d'un diplome de la Marine Marchande Fran9aise, ii a accompli un stage 
de formation dans l'Ecole des Peches de l'ORIENT - FRANCE. 

En 1987 etjusqu'B.Juillet 1992, ii s'est vu contier les fonctions de Directeur 
Commercial d'une des filiales a l'ONP, specialisee dans la distribution des 
produits de mer, la SDPM - Societe de Distribution des Produits de Mer. 

Ce passage dens le creneau pendant cinq ans, lui a. ete d'une grande utilite 
dans sa carriere professionnelle et a fait naitre en lui l'idee de l'exploitation pour 
son propre compte d'un projet similaire. 

Une succession rapide des evenements intervenus dens le secteur de la 
p&he, particulierement a l'ONP, n'ont fait que precipiter sa decision. 

La politique de desengagement de l'Etat des secteurs d'activite juges non 
strategiques a touche la peche, plus particulierement les activites commerciales 
liees ace secteur. L'abandon des ces activites au profit des particuliers a. constitue 
l'occasion propice pour Mr Trad de mettre en execution son projet. 

I - 2) ETAPES SUCCESSIVES DE L'EXERCICE DEL' ACTIVITE : 

Saisissant I' opportunite qui lui a ete off erte, dans le cadre de 
1' encouragement des pouvoirs publics aux departs volontaires des cadres de 
l'ONP et ses filiales pour la reprise pour leur compte de« lots techniciens » , Mr 
Trad a sollicite et obtenu wie premiere concession d'wie unite de production sise 
au Port de P&he de la Goulette. Cette unite a constitue d, ailleurs pour 
l'Exploitant Gerant un tremplin pour \Ule ascension rapide en rapport avec les 
moyens disponibles au demarrage. 
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Premiere etape : 

Une premiere exploitation, en tent que personne physique sous Ia 
denomination de MA TRAD, a vu le jour en Juillet 1992, avec evidemment pour 
creneau la commerciruisation des produits de mer essentiellement a I' exportation: 

Adaptant une strategie a la rnesure de ses modestes moyens financiers et une 
politique commerciale tenant compte des realites economique et bancaire du pays, 
le demarrage des activites a ete realise dens la limite de la capacite 
d'autofinancement de rExploitant, et surtout avec des atouts appreciables. 

Les principaux atouts disponibles au demarrage sont : 

- Un leger investissement de depart. 
- Un creneau maitrise, non genere.teur d'immobilise.tion de fonds. 
- Une main d'oeuvre formee sur le tas 8. collt non prohibitif 
- Une clientele selectionnee et siire. 
- Une politique commerciale adaptee a la circonstance. 

a) Investilsement de deoart : 

Compte tenu de la nature du creneau suivi - achat pour la revente sans 
transformation-, ne necessitent que le conditionnement et la mise en colis, 
operations manuelles simples, I' exploitant n' etait pas contraint a un investissement 
imperatif d' avant demarrage. 

Les investissements realises au depart ont conceme : 

- Les amenagements d'usage operes dens le batiment obtenu en concession 
(Bloc administre.tif - Unite de traitement des produits) 

- Materiel de conservation : 
- Une fabrique de glace. 
- Une charnbre froide (reprise avec l'unite de production). 

L'essentiel des fonds investis au demarrage, realises sur des apports 
successifs de rExploitant, a servi essentiellement pour le fonds de roulement de 
l' activite, a savoir : 

- Achat des produits de mer pour la revente en l' etat. 
- Achats d'emballage. 
- Salaires. 
- Fret. 
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II importe de souligner que le financement de l' affaire a ete realise par les 
fonds propres de l'Exploitant, sans concours des banques. 

b) Le creneau : 

b - 1 ) Etendue du creneau : 
Les produits de mer est W1 creneau tres vaste, de par !'importance du 

nombre d'especes qu'il englobe, et diversifie pour le mode et Ia qualite du produit 
final a commercialiser : 

* Especes de produits de mer : 

Les produits de mer sont generalement distingues sous trois familles 
differentes. , 

Les crustaces : 

- Les langoustes. 
- Les cigales 
- Les homards 
- Les crevettes 

Les mollusgues : 

- Les palourdes 
- Les clovisses 
- Les moules. 
- Les seiches. 
- Le Calamar 

- Le polsson frats : toutes especes de poisson 

* Qualites du produit final : 

Les produits de mer peuvent etre commercialises : 

- Vivants 
- Frais 
- Congeles. 
- Transformes. 
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b - 2) Creneau retenu : 

L'exploitent n'aurait pas trouve mieux que de reprendre pour son propre 
compte une activite qu'il a exercee cinq annees durant entant que Directeur 
Commercial d 'wie societe d 'Etat. 

Meitrisant de bout en bout le creneau de la commercialisation des produits 
de mer Frais et vivants~ et tenant compte de ses moyens financiers propres, le 
creneau choisi a ete circonscrit dens la premiere phase aux produits ci-apres: 

- Au demerrage la langouste vivante. 
- Puis successivement la pelourde, et le poisson frais. 

Cette politique deliberee de rExploitant pour la limitation de son activite 
principale aux produits sus mentionnes presente les a.vantages ci-apres : 

* Une activite en rapport avec la capacite d 'autofinancement de l' exploitant 
(Achat pour la revente sans transformation). 

* Un circuit d' encaissement assez fluide : Recouvrement des produits de 
vente avec WI credit client situe entre 15 8. 20 jours dates d' expedition. 

* Solvabilite acquise d'une clientele connue. 

c) Main d'oeuvre : 

L ·encouragement des autorites publiques aux departs volontaires des ex
employes de roNP et ses filiales, a rendu disponihle une main d.,oeuvre 
experimentee dans le domaine d'activite de Ia SlPM. Plusieurs employes se sont 
trouves momentanement en ch8mage suite a Ieur option d'~tre indenmises en 
quittant leur emploi. 

Le repechage de ces employes dans le cadre de 1 'Entite personne physique 
MA TRAD, puis Ia STPM a constitue un stimulant pour ces demiers, qui de ce 
fait ont trouve un nouvel emploi, et pour l'Exploitant Gerent, une main d'oeuvre 
experimentee formee d'employes devoues a leur (( ancien patron». 

d) Une cUentele sflre : 

De par les fonctions asswnees par l'Exploitant en tant que premier 
responsable commercial d'wie societe ayant exerce dans le m8me creneau, ce 
demier avait eu suffisarnment de connaissances du merche International pour 
l'activite projetee, done des debouches sars pour ses produits. 
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L' enrichissement du portefeuille client a ete realise progressivement, 
compte tenu de revolution de I' activite, et not8llllnent la maitrise du circuit de 
l' approvisionnement. 

e) Penetration 11rogressive : 

La periode de gestation pour s' assurer des debouches reguliers a ete de 
courte duree compte tenu des atouts cites precedemment. 

La planification de I' ecoulement et Ia circonscription du nombre de clients 
eteient wie action deliberee de l'Exploitent Gerent. Ce demier n'a pas plutot senti 
W1 besoin imminent pour diversifier sa clientele. 

Ainsi, pendant plus de deux ans, toute ractivite a ete concentree 
essentiellement sur deux seuls produits et wie clientele assez reduite : 

- La lengouste vivente au client Les Viviers de Pilon. 
- La palourde a deux clients : 

-FRIDOCA. 
-MARINTER 

La ma1trise du circuit d'approvisionnement se posait comme contrainte de 
premier degre pour le developpement du circuit d, ecoulement. 

Deuxieme etape : Creation de la STPM. 

L'importance des marges bene:ficieires accumulees au cours de la premiere 
periode (Juillet 1992 a fin 1993), a eveille chez l'Exploitent le besoin de 
restructuration en rapport avec l'ascension rapide enregistree. 

Une entite personne morale -la STPM- a etc constituee parallelement 8. 
l'entite personne physique, dens le meme creneau. 

La coexistence de ces deux entites a continue durent la periode Avril a 
Decembre 94. Au cours de cette periode de 8 mois, l'activite a ete realisee sous 
deux entetes differentes. 

Pour les besoins de la presente etude et compte tenu de l' appartenence des 
deux entites a la m8me personne, ii sera tenu compte des retraitements d'usage, au 
niveau des donnees sur l' activite, le patrimoine, les etats :financiers et les 
performances des deux entites confondues. 
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11-L'ACTIVITE: 

1- Caracterlstigue1 de l'actlvlte: 

La commercialisa.tioit-des produits de mer est une activite intimement liee a 
la p&he, done assimilee a l' agriculture. La production dens le domaine de la 
peche obeit aux conditions climatiques et au phenomene de saisons. L'abondance 
des especes de produits de mer dans I' espace et dans le temps est facteur des 
considerations precitees. 

D'autres aleas, influent directement sur !'evolution de la production d'Wie 
periode 8. une autre. La migration de certaines especes de poisson cree, par 
intermittence ~e surabondance de tell es especes et I' absence quasi totale de tell es 
autres. 

Par ailleurs, le souci constant des autorites competentes pour preserver les 
especes de produits et l' enrichissement des reserves halieutiques dans les eaux 
territoriales du pays a amene lesdites autorites a reglementer Ia capture dans le 
temps. 

Les periodes autorisees pour la Peche sont reglementees comrne suit, per 
espece de produits de mer : 

- La P ALOURDE : du mois de Novembre au mois d' Avril. 
- La LANGOUSIB : du mois de Mars au mois de Septembre. 
- Le POISSON DE PECHE COTIERE : toute I'annee. 

Ainsi, dens le temps, I' intensite de I' activite de la STPM, par espece de 
produit de mer est schematisee comme ci-apres : 

* * * • • • • • • • • * 
Jan Fev Mar Avr Mu Juin Juil AoQt St.pt Oct Nov Ott 

PALOURD!t ______ _ 
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II s'en suit que l'activite prend de la densite, notamment pendant les mois 
de Mars et Avril periode pendant laquelle la societe opere a la fois sur la langouste 
et la palourde, en plus du poisson frais. 

2 - Prodults commercialises : 

L'activite .de la STPM est concentree essentiellement sur les produits ci-
, 

apres: 

- Famille des Crustaces 

- Famille des Mollusques 

- Farnille des poissons 

: La langouste vivante. 

: La palourde vivante. 

: Le poisson de palangre (peche cotiere). 
- Pagre 
- Rassecasse 
- Espadon 
- Rouget de roche 
- Meroux 
- Loup. 
- Dente 

Les produits sont commercialises a leur etat naturel sans aucune 
transformation avec les precedes d'usage de presentation commerciale et de 
mise en colis dans des emballages standards de conservation. 

Toutefois, ii importe de souligner que la palourde export6e a l'etat naturel 
est traitee par les soins des clients europeens de la STPM et distribuee par ces 
demiers pour la consommation, apres des traitements specifiques dans des stations 
d'epuration. 

3 - L'approvislonnement ou les achats : 

11 importe de souligner que generalement le commerce des produits de mer 
est reglemente par les autorites competentes, et obeit, a la loi de r offre et de 
demande par le biais du systeme de ventes 8. la criee. Des surfaces publiques sont 
amenagees pour la circonstance (marches centraux et marches locaux ......... ). 

L'essentiel de l'activite est realise par la collecte des regions du nord -
Bizerte - Twris. Des achats ponctuels se font 8. partir des regions de Sousse et de 
Sf ax. 
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Les prix a l'achat sont done tres fluctuants et sont fixes compte tenu de 
rimportance de roffre et de la demande d'un instant donne. Par ailleurs, les prix A 
J'achat d'unjour donne different d'une region a une autre pour la meme espece de 
produit de mer. La s~ciete gagnera ainsi en rentabilite et en disponibilite de 
produits en irnplantwit des noyaux de collecte dans les plus importants poles de 
production. 

Un systeme de regulation des prix a l' achat deviendra possible par une 
politique de stockage des produits de mer vivants dans des aires specialement 
amenagees (des bassins pour la Palourde) et viviers Langoustes. Cette 
regulation peut etre obtenue par la disponibilite en permanence de stocks de 
produits vivants. Cette strategic permet de rationaliser les achats pendant une 
periode de 10 a 15 jours, et evite la contrainte de s • approvisionner a des prix 
prohibitifs. 11 est bi en a entendu que le stockage attenue enormement l' effet de la 
fluctuation des prix a l'achat, notamment pendant les periodes d'abondance des 
produits cibles. 

4 - Evolution de l'actfvlte: 

Au cours de la periode 1993 - 1995, les activites de la STPM n'ont pas 
enregistre de developpement significatif et ont ete concentrees essentiellement sur 
deux produits: la LANGOUSTE et la PALOURDE. Le poisson frais a constitue 
une activite secondaire. 

L' explication de cette tendance se trouve dans r eparpillement de la 
tresorerie de la societe entre le fonds de roulement de l'ectivite et le financement 
des investissements. 

Au cours de l'exercice 1994, la STPM a investi dans l'implantation de 
l'wtite de Bizerte pour langoustes et poissons frais realisee pour un coi\t de 
173.350 DT. Cet investissement a ete finance sur la tresorerie propre de la STPM 
ainsi que par des avances en comptes courants. 

L' evolution des quantites exportees par espece et par mois pour la periode 
1993 - 1994 et 1995 est r6capitulee dans le tableau ci-apres : 
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EVOLUTION DES QUAN1ITES EXPORTEES PAR ESPECE (en Ka> 
<PERIODES 1993 - 1995 l 

ESPEC'ES ANNE ES 

1993 1994 1995 

CRUSJACIS 

LANGO US TES 12409 10686 10470 

HOMARD/CIG 56 178 224 

CREVETTE 88 1933 

TQl'ALI llS5.l 10864 12621 

ANNEX.El ANNEX.ES ANNEXE I 

MQLLUSQUIS 

PALOURDES 43176 39611 33150 

SE I CHE 12 

CAL.AMAR 20 204 33 

TQTAL2 m2t l2ll!i ~ 

ANNEXEJ ANNEXE6 ANNEXE9 

POISSQNS l1WS 

RASSECASSES 161 2581 4213 

ANGUil-LE 3939 1269 

PAORES 269 1181 2960 

ROUGET 533 SOI 116 

DENTE 38 396 667 

PAGEOT 305 24 169 

LOUP 305 81 

DO RADE 10 

ESPADON 1268 374 

ME ROUX 40 68 43 

DIVERS 82 56.S 126.S 

TOJAL3 JDll '1111 1070'.l 

.ANNEXE4 .ANNEXE7 .ANNEXE10 

TOTAL GENERAL S8760 fti89 seu 
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5 - Evolution du chlffre d'affaires : 

L'evolution des ventes au cours de Ia periode 1993 - 1995 est presentee 
dans le tableau ci-apres : 

- Lengouste vivente 
- Palourdes 
- Poissons frais 

TOTAL: 

1993 
DT 

423.031 
189.188 
28.044 

640.263 
(Annexe 11) 

1994 
DT 

333.208 
141.275 
81.493 

555.976 
(Annexe 12) 

1995 
DT 

339.414 
186.002 
105.910 

631.326 
(Annexe 13) 

11 y a lieu de noter que revolution du chiffre des ventes a ete en rapport avec 
celle de la capacite d' autofinancement de l 'entreprise. Cet aspect sera traite dens 
la partie diagnostic financier. 
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DEUXIEME PARTIE 

DIAGNOSTICS SUR LA SOCIETE 
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DIAGNOS11CS SUR LA SOCIETE 

I - DIAGNOSTIC TECHNIQUE ET TECHNOLOGIQUE : 

1- Rappel de.la nature d'actlvlte de la STPM. 

2 - Appr&latlon des locaux et des Installations. 

2 - I - Situation GCographique des centres d~activite. 

2 - 2 - Appreciation des locaux et des installations. 

2 - 3 - V alidite technique des locaux et installations. 

3 - Systeme de transport et distribution des produits. 

II - DIAGNOSTIC ORGANISATION/GESTION 

1 - La structure proprletalre. 

2 - La structure operatlonnelle. 

3- L'organlsatlon fonctlonnelle de la soclete. 

4 - Polltlque de motivation du penonnel. 

III - DIAGNOSTIC FINANCIER : 

1 - Reclassements et retraltements opem. 

2 - Analyse de la situation Rnanclere. 

2 - 1 - Caractenstiques de le. societe 

2 - 2 - Stabilite financiere de I' entreprise. 

3 - Restructuration fmanciere. 

4 - Systeme comptable. 1 

IV - DILAN DES POINTS FAIBLES ET DES POINTS FORTS 
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I - DIAGNOSTIC TECHNIQUE ET TECHNOLOGIQUE 

I - Rappel de la nature d'activite de la STPM: 

ActueUement, l'activite exercee par la societe, nous la rappelons, se limite 
a la commercialisation des produits de mer vivants et frais. 

La STPM n 'assure auclllte transformation dans le sens industriel du mot. 

Les aspects technique et technologique, dans !'esprit des termes de 
references afferents a r etude, ne concement la STPM que sous r angle de la 
validite technique des installations et des amenagements, ainsi que la performance 
des equipements utilises. 

2 - Appreciations des locaux et des installations : 

2 - 1- Situation geographlque des centres d'actlvite: 

La STPM dispose de deux centres d'activite situes dans deux poles de 
production de produits de mer au nord de la Tunisie , a la Goulette et a Bizerte. 

- A la Goulette: le centre d'activite est situe dens le port de peche jouxtant 
le lac de Tunis nord. Dans cette region, le rarnassage de palourde constitue une 
activite traditionnelle pour plusieurs families qui en font leur gagne pain quotidien 
pendant la periode oil Ia capture de cette espece de produits de mer est autorisee. 

Cette meme region est reputee comme region de peche ootiere. Les 
pecheurs y debarquent pour la proximite du port de peche des marches de 
p01ssons. 

Geographiquement, le centre d'activite de la Goulette constitue un point de 
collecte ideal pour la palourde et le poisson frais. 

Actuellement, seule l'activite palourde yest exercee. 

- A Bizerte: le centre d'activite de Bizerte est situe dens l'enceinte du port 
de p&he. La region est ceracterisee par I' abondance de poissons dits nobles, ainsi 
que langouste et la palourde. 
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2 - 2 - Appreciation des locaux et des installations : 

Centre d'activlte de la Goulette: 

Bitiment: Exploite sous forme de concession du domaine portuaire d'une 
superficie de 168 m2 couverts, amenage comme presente dens l'annexe N° 15, a 
savotr: 

- Un bloc administratif: 2 bureaux. 
- Un bloc pour le traitement et la conservation des produits de mer : 

* Une sasse de reception des produits. 
* Une salle de lavage. 
* Une salle de triage et de pesage. 
• Une salle de conditionnement et de mise en colis. 
* Une salle de stockage d'emballages vides. 
* Une sasse de sortie des produitC). 

Equipements : 
- Une chambre froide. 
- Une fabrique de glace. 
- Une machine de triage pour palourdes. 
- Une balance pour le. pesee. 

Centre d'activite de Bizerte: 

Ce centre d' activite comprend deux unites distinctes : 

1 - Une unite complete pour la langouste et poisson frais d'une superficie 
totale de 300 m2 couverts, amenagee comme presentee dans l' annexe N° 16, a 
savotr: 

- Pour la Langouste : 

- Une salle conditionnee, equipee de materiels modemes pour viviers 
a lengoustes comprenent 04 viviers d'une cape.cite totale de deux tonnes, 
amenages selon les normes techniques appropriees. 

- Pour la Langouste et le poisson frais : 

- Une sasse de reception des produits. 
- Une salle de lavage. 
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- Une salle de triage et de pesee. 
- Une salle de conditionnement et de mise en colis. 
- Une sasse de sortie de produits. 
- Une salle pour emballages vides. 

- Un bloc administratif 
- Un bloc vestiaire 

Equipements installes (acquis en 1994 et 1995) 

* Silot pour glace. 
* Chambre positive 0 ° C. 
* Chambre negative - 20 ° C. 
* 1 Balances de 2 tonnes. 
* 1 Balance electronique. 
* 2 Bascules de 15 Kg. 
* 3 Chariots en inox. 
* 5 Tables en inox. 

2 - Une unite complete pour la purification de la palourde d'une superficie 
totale de 400 m2 couverts, amenagee comme presentee dens r annexe N° 17 8. 
savo1r: 

- Une sasse de reception des produits. 
- Une salle de traitement des produits . 
- 04 Bassins d' epuration avec un chateau d' eau. 
- Une salle pour emballages vides. 
- Une sasse de sortie. 
- Un bloc vestiaire. 

2 - 3 - V alidite technique des locaux et installations : 

a) Amenagement des locaux : 

Notre diagnostic s'est base sur la verification de la conformite des 
amenagements realises dens les deux centres par rapport aux prescriptions 
techniques contenues dans les directives de la CEE N° 492 et 493 definissant les 
normes generalement preconisees pour le traitement des produits de mer ainsi que 
les conditions d 'hygiene et de proprete. II y a lieu de signaler que Ies memes 
prescriptions ont ete reprises dens les decrets rninistriels Tunisiens reglementant la 
commercialisation des produits de mer. 
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Les resultats de notre diagnostic sont presentes dans l'annexe N° 14 

Nous estimons que les locaux utilises par la STPM pour le traitement de 
produits de mer, sont correctement amenages et repondent parfaitement aux 
normes appliquees dans _les pays de la CEE. 

Etat des equlpements : 

Les equipements disponibles sont recents, acquis en 1994 et 1995 

- Le centre de la Goulette est equipe d'une chambre froide et d'wie fabrique 
de glace d'une capacite d'une tonne. Actuellement les equipements disponibles ne 
sont que partiellement utilises : 

L' activite, dens ce centre, peut etre etendue notrunment au poissons frais. 

- Le centre d'activite de Bizerte est equipe de materiels recents, acquis en 
1994/1995. 

* L'unite langoustes I poissons frais est equipee de: 
- 04 viviers d'une capacite de 2.5 tonnes. 
- 0 I Chambre froide. 
- 01 Silot de a glace. 

* L'Wlite paJourdes (en COUTS de realisation) 
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SYSTEMES DE TRANSPORT ET DE DISTRIBUTION DES 
PRODUITS: 

Comme nous l'ay_ons precise dans la premiere partie de l'etude, l'activite de 
la STPM est exclusivement exportatrice. 

Par ailleurs, la quaJite des produits commerciaJises actuellement (vivant 
et/ou frais), d'une part, et la disponibilite de ces especes de produits dans le temps 
et dans respace conditionnent, dens wie large mesure, les circuits de distribution 
et de transport : 

1 - Circuit de distribution : 

Avec ses clients, la STPM opere par commandes ponctuelles et apres 
concertation avec ces demiers, aussi bien sur les quantites et les prix en fonction 
de la collecte du jour. Genernlement, la societe trouve acquereur pour toute 
quantite disponible, aux prix qu'elle fixe. 

D'ailleurs, souvent elle n'arrive pas a satisfaire les commandes de ses 
clients et menage ces demiers en leur expedient, par interrnittence, des livraisons 
partielles. Cette pratique commerciale, quoique elle engendre des coftts 
supplementaires (frais fixes de Transit - cout du transport - deplacement 
d'employes .... ), represente une solution pour l'entretien et le maintien d'une 
clientele fidele. I1 est bien evident que la societe gagnera en rentabilite~ si elle 
arrive A satisfaire pleinement toutes les commandes re~ues dans la mesure ou les 
memes couts seront imputes sur des quantites plus importantes. 

2 - Circuit de Transport : 

Le transport conceme la societe dans les phases ci-apres : 

- Transport des produits des points de collecte 8. l'Wl des centres d'activite 
(regions du nord jusqu'a Bizerte - regions de Tunis, du Sahel et du sud jusqu'a 
la Goulette). 

- Transport des produits conditionnes de l'Wl des centres d,activite 8. 
I' aeroport de Tunis Carthage. 

- Fret aerien pour l 'expedition aux clients. 

BTUDB DB MISH A NIVBAU (Pafl• 2<1) 



STPM 

Si pour les deux premieres phases, la marge de manoeuvre de la societe se 
trouve reduite a cause du manque de moyens de transport appropries, le fret lui est 
facture en fonction du poids expedie. 

Dans ce contexte, la societe a tout interet de rechercher des formules de 
conditionnement diminuant le poids de l' emballage et Ies autres matieres 
actuellement utilisees pour le conditionnement de ses produits, d'autant plus que 
la duree d'expedition ne depasse pas generalement Ies 05 heures, a compter de Ia 
collecte. 

La STPM ne dispose, comme moyen de transport de ses produits que d'un 
seul camion frigorifique, ce qui est loin au deca de ses besoins reels, surtout 
pendant les periodes ou l'activite est tres dense. 

Par ailleurs, pour certaines especes de produits de mer abondantes dans des 
regions loin des deux centres d, activite, la STPM a recours aux services de 
transporteurs prives. II en est ainsi de : 

- La crevette : achetee generalement des regions de Sfax et Gabes distantes 
respectivement de 278 Km et 350 Km du centre de la Goulette. 

- L'espadon peche dans la region de haute mer, a Taharka, notamment. 

- Les autres especes de poissons de peche c0tiere, dans toutes les regions 
ootieres du pays. 

La realisation des achats et leur planification dans l'espace et dans le temps, 
en rapport avec le planning des expeditions, necessite wie disponibilite permenente 
en moyens de transport appropries et en nombre suffisant. 

Nous pensons que le pare materiels de transport doit etre renforce par deux 
carnions complementaires de capacites moyennes permettant d'accroitre la 
cadence des expeditions, et d'augmenter par la meme, le niveau actuel d'activite. 
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II - DIAGNOSTIC ORGANISATION/GESTION 

1 - La structure proprietaire : 

La STPM est Wle societe du type familial dont la totalite du capital est 
detenue per Monsieur ·'fRAD Med Abed et son epouse . La gerance de la societe 
est assuree par le proprietaire Iui meme sans aucWle limitation de pouvoir. 

2 - La structure operatlonnelle : 

La structure operatiom1elle de la STPM est composee de : 
- Un noyau central. 
- Deux centres d'activites. 

2 - 1) Le noyau central : 

Le noyau central represente I' organe de direction de l' entreprise. II est 
forme du Gerant et des deux chefs de centre. Le chef du centre de la Goulette est 
lui meme le responsable de l'administration centrale. 

2 - 2) Les centres d'acttvite : 

La STPM dispose de deux centres d'activite, a savoir: 

- Un centre d' activite sis a la Goulette, utilise actuellement pour l' activite 
palourde ramassee essentiellement du lac nord de Tunis et les regions avoisinantes. 

L, eff ectif du personnel employe dens ce centre d • activite est de 03 employes 
compte non tenu du Gerant. Comme nous l' avons precise dans Ia premiere partie 
de I' etude, tout le personnel employe per la societe est issu de I' Office National 
des Peches ou de sa filiale specialisee dens la distribution des produits de mer. 

- Un centre d' activite sis a Bizerte, comprenant deux unites : 

* Une unite complete pour la commercialisation des poissons frais et la 
langouste. 

* Une unite (en cours de construction) pour la palourde. 

L'effectif actuel de ce centre d'activite est de 05 employes dont le chef de 
centre. Cet effectif sera eventuellement renforce avec r entree en production de 
runite de purification de la palourde. 

Schematiquement, la structure de la societe est presentee comme suit : 
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ASCOl'ID U AfIOllA" •ODO 

STRUCTURE OPERATIONNELLE DE LA STPM 

La Goulette 

UNITE 

Eft'ectlf : 03 employ'8 

01 : cadre. cbcf du cmtrc 

01 Traitemeot et mise en colis 
des produits 

01: gardien 

D'FECTIF TOTAL : 09 

( 

Elrtdi(; OS !!111p1oJi! 

01 : cadre, chef du centre 

02 Traitcment d misc m colis 
des produibl 

01 : tcchnicim pour la ma.intmancc 

de l\tnite 
01: gardien 
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2 - Relations operatlonnelles noyau central/centre d'acttvlte: 

Les centres d,activite operent en stricte coordination avec le noyau central et 
assurent exclusivement Ia collecte de produits de mer pour le compte du noyau 
central. Ce dernier s~ charge des exportations. 

Le noyau central est le pourvoyeur des centres d, activite en fonds de 
tresorerie. Les achats de produits de mer par les centres sont programmes en 
fonction des instructions du noyau central, qui est seu1 responsable de la 
prograrnmation des expeditions, et seul encaisseur des creances nees des 
facturations aux clients de la societe. 
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RELATIONS OPERA TIONNELLES 
NOYAU CENTRAL/CENTRES D'ACTIVITE 

R~glement Approvisioonement en produits 

Roulement 

ETUDE DE MtSE A NIVEAU (Page 31) 

Centre d' ActivitC 
La Goulette 
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L'organigramme fonctionnel de la STPM: 

Actuellement, la structure administrative de la societe est tres Iegere. Sa 
conception entre dans le cadre de la politique generale du gerant consistant en la 
restriction des charges ·fixes. 

L'effectif total de la STPM, avec ses deux centres d'activite, d'ailleurs 
geographiquement tres distants l'un de l'autre, est de 09 employes, Gerant et 
encadrement compris. 

Les taches administratives quotidiennes ainsi que le suivi des operations 
d'achats et de ventes, le recouvrement et le reglement des fournisseurs sont 
assures par les deux chefs de centre. 

Le suivi de la tresorerie, et la fonction commerciale sont du ressort du 
Gerant. 

Compte tenu de ces elements, nous avons procede a la reconstitution de 
l'organigramme operationnel tel qu'il est en vigueur (voir organigramme). 

En perspective du developpement des a.ctivites sociales, et compte tenu de 
la nouvelle dimension prise par la societe qui entend jouer Jes premiers roles dans 
le secteur, nous pensons que l'effectif actuel devrait etre plus etoffe, pour que la 
societe puisse prendre en charge elle meme Jes taches tels que : 

- La comptabilite generale 
- Le suivi des elements de couts et prix de revient. 
- L' organisation des rouages administratif et financier. 

Par ailleurs, nous estimons qu'il est profitable pour la societe de decharger 
les deux che£~ de centre des taches purement administratives pour les consacrer 
davantage a ractivite. 

En resume, les besoins a court terrne de la societe en personnel seraient de 
03 employes dont m cadre. 

1 - Cadre administratif et financier 
2 - Agents aux ecritures qui auront la charge des deux caisses. 
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ORGANIGRAMME FONCTIONNEL 
A.driidit:nd:lo "1 

Cmt:nle 

+ .--- ---. 
~~~ 

Relations avec : 

Labenquc 

Le Cepex 

Le service d'bygiene 

Ladouaoe 
Le 1nm8iti.-e 

DoBBier de persoooel 

F.tablisaemem de la paie 

Declaration :fiacale 

Decl.-abon CNSS 

Comptee clieolB 

Comptee Fowni.98eW'B 

Statiatiquee 

~ Prospection des clienlB 

Negociation des prix 

Pl.mication des expediti 
Suivi de la 1J 6sor crie 

f l 
Ceatre d' Acdvtt •1 

LaGoalette 

• 
r i + 
~~~ 
~~~ 
~ 

2 employes I gardien 

•1 : Le charge de l'admini.-rmioo celllrale est lui m!me chef du centre la Goulette et caissier 

"2 : Le chef du ceme est lui m6me caissier 

"2 
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Centre ..... 

Bi&1 

ASCOl'IDD' MIOllA' M>OO 

•2 

1 gardien 
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Polltlque de motivation du penonnel : 

La politique sociale generale adoptee par le Gerant est celle d'Wl «hon pere 
de famille »sans plus .. Tous les employes manifestent un devouement sans failles 
pour leur patron. 
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III - DIAGNOS'llC FINANCIER 

1- Reclassements et retraitements opCres 

Pour les besoins. de I' etude, ii y a lieu de noter les points ci-a.pres : 

1 - 1) Pour l'exercice 1993, il a ete tenu compte de la situation financiere 
einsi que Jes resultats d'activite de l'entite personne physique MA TRAD (Annexe 
18) . II convient de rappeler que la STPM a ete constituee au mois d 'Avril 1994. 

1 - 2) Au cours de l'exercice 1994 , l'activite a ete realisee sous deux 
entetes differentes : 

- MA TRAD, personne physique : de Janvier a Decembre 1994 (Annexe 
19). 

- STPM, SARL : a partir du mois d' Avril (Annexe 20). 

II a ete term compte de la sommation des resultats enregistres par les deux 
entites. 

1 - 3) Au cours des exercices 1994 et 1995, la STPM a utilise toute 
!'infrastructure existante de l'entite MA TRAD, personne physique etablie 8. la 
Goulette (local, materiel, equipement, personnel ..... ). Aucune regularisation 
d'ordre comptable OU financier n'a ete effectuee au nivea.u de !'imputation des 
charges, et la constatation de creances et dettes reciproques. 

1- 4) Les investissements realises au cours de l'exercice 1994 au nom de la 
STPM ont ete finances Sur la tresorerie propre de l 'entite personne physique, sous 
forme d'avances en compte courant, einsi que sur le compte personnel du gerant 
et sur la tresorerie de la STPM elle meme. Aucwi concours banceire n' a ete 
so Iii cite. 

1 - 5) en 1995, la STPM s'est substituee de feit a l'entite personne 
physique. Cette demiere a d'ailleurs cesse toute activite commerciele avec la 
cloture de l'exercice 1994. 

Ceci etant, et compte tenu de I' appartenance des deux entites au meme 
proprieteire, nous avons procede 8. une consolidation au nivea.u des bilans et 
comptes desdites entites pour Jes exercices 1994et1995. (voir annexes 2let 22). 
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Cette consolidation a consiste en une integration globale des actifs, passifs et 
resultats des deux entites avec r elimination pure et simple des creances et dettes 
reciproques, notamment au niveau des comptes courants inter-entites. 

Pour ce qui est des situations nettes, ii a ete tenu compte de compensations 
au niveau des reports a .nouveau. Les sold es negatifs ont ete deduits des benefices 
reportes. 

Ces retraitements sont detailles ci-apres : 

* Le compte report a nouveau : 

- Au 31/12/94, le solde de ce compte retenu dans la situation consolidee est 
de 88. 563, 191 , ci-apres detaille : 

Solde au 31/12/94 chez MA TRAD 
- Deficit MA TRAD 1994 

+ Benefice STPM 1994 

= 51490,061 
= - 2176,670 
= + 39249,800 

SOLDE CONSOLIDE = 86563,191 

- Au 31/12/95 , le solde de ce compte, retenu dens la situation consolidee 
est de 86600,701 , detaille comme suit: 

Solde au 31/12/95 STPM 
- Deficit MA TRAD 1994 
+ Report MA TRAD 1994 

= 37287,310 
= - 2176,670 
= + 51490,061 

SOLDE CONSOLIDE = 86600,701 

• Les comptes courants associes et exploitant : 

- La creance de l'entite MA TRAD chez la STPM, soit 79461,032, a ete 
eliminee purement et simplement. 

- Le solde du compte courant associes, dans la situation consolidee, arretee 
au 31/12/94, est detaille comme suit: 

Solde compte de l'exploitant 
+ Compte courant chez STPM 
- Compte courant chez MA 1RAD 

- 68892,606 
= + 193420,161 
= - 66248,.774 

SOLDE CONSOLIDE = 196063,993 
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- Le solde du compte courant associes au 31/12/95, est detaille comme suit: 

Solde crediteur ~hez STPM 
+ Solde compte de I' exploitant 

chezMA TRAD 

= 94882,722 

- 68746,933 

SOLDE CONSOLIDE = 163629.655 

II convient de souligner que le solde des comptes courants exploitants et 
essocies, figure distinctement, dens les situations consolidees. 
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2 - Analyse de la situation fmanciere : 

2 - 1) Caracteristigues de la situation: 

La situation financiere de la societe telle qu'elle ressort du bilan consolide 
STPM-MA TRAD arrete au 31/12/95 (Annexe 23 ), se caracterise par: 

- Une independence financiere totale. 

- Une structure financiere desequilibree 

a) Absence d'endettement: 

La politique financiere adoptee par le gerant de la societe repugne 
l'endettement, notamment les credits hancaires. 

La structure financiere de Ia societe, pour Ies exercices 1993 - 1994 et 1995 
presente les caracteristiques ci - apres : (Annexe 24) 

- Des ressources 8. long terme composees uniquement de fonds propres : 

- Apports de r exploitant (MA TRAD en 1993) 
- Apports en compte courant gerant (1994 et 1995) 
- Capital social de la STPM. 
- Reserves Iegales. 
- Benefices reportes. 

- Une couverture totale des emplois a long terme par des fonds propres. 
Cette situation financiere a ete rendue possible par !'importance des cash 

flow degeges de r activite notamment au niveau de la commercialisation de la 
palourde pour laquelle la marge brute a depasse generalement 150 o/o du prix 
d'achat. 

L'evolution de la situation financiere de la STPM au cours des trois derniers 
exercices est presentee ci-dessous : 

1 - Ressources permanentes 
- Capita.ux propres et reserves 60. 750 
- CIC Exploitant - Gerant 55.316 

116.066 

108.563 
196.064 

304.627 
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148.159 
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2 - Emplois permanents 
- Immobilisations 

3 - Fonds de roulement_ {l-2) 

27.181 211.180 242.789 

+88.845 +93.447 +69. 701 

II y a lieu de noter les points qui suivent : 

• Les investissements realises en 1994 et 1995 ont pu etre finances, d'une 
part per les cash flow degages de l'activite, et d'autre part, par des apports 
successifs de rExploitant Gerant. 

* Le fonds de roulement d'activite, n'a pas enregistre une evolution en 
rapport avec les resultatC) enregistres dens la mesure ou ii a servi en grande partie 
au financement des investissements realises. Ces investissements sont de deux 
ordres: 

- Des investissements corporels : 
- La construction de la premiere unite a Bizerte pour la langouste et le 
poisson frais. Cout de l'investissement: 173.350 DT. 

- Le demarrage de la construction de la deuxieme unite a Bizerte pour 
la palourde: Coftt des depenses engagees au 31/12/95: 26.112 DT. 

Des investissements strategiques Pour assurer un circuit 
d'approvisionnement regulier, la STPM investit sur les armateurs fournisseurs en 
produits de mer, sur Ia base de Gentelmen agreement : la societe assure le 
finencement des besoins des pecheurs en leur foumissant, a titres d, avances sur 
achats, toute la logistique; a savoir (materiel de peche - Gasoil - annement -
vivres ..... ). En retour ces pecheurs s'engagent a vendre en exclusivite a la STPM. 

Les fonds avances aux pecheurs sont pratiquement immobilises per le fait de 
Ieur renouvellement automatique au debut de chaque saison, et ce pour garantir un 
approvisionnement permnent et continu en produits de mer. 

2 - 2 ) Stabilite fmanciere de l'Entreprise : 

La dimension actuelle de la societe rend imperative wie restructuration de la 
situation financiere. Celle ci devant prendre en consideration, d'une part la 
revalorisation du montent du capital social en rapport avec la valeur actualisee du 
patrimoine, et d'autre part, la rehabilitation du fonds de roulement, lequel a subi 
les repercussions negatives de la. politique financiere suivie notarnment a.u nivea.u 
du financement des investissements sur Ia tresorerie propre. 
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La restructuration financiere de la STPM passe par le retablissement de 
requilibre structure!, compte tenu de la realisation defc~nitive du programme 
d'investissement en cours d'achevement. 

Actuellement (au 31/12/1995) Ia structure financiere de I'entreprise quoique 
non contraignente, est desequilibree. L,absence de ressources permanentes 
extemes dans une phase d'importants investissements a pese lourd sur le niveau 
d'activite, comme en temoigne la baisse du niveau d'activite en 1994. 

Un dosage approprie de ces ressources permenentes entre fonds propres et 
ressources extemes (credits bancaires) permettrait notarnment de retablir le fonds 
de roulement. 

Une reformulation correcte de la situation financiere pourra se realiser selon 
le schema ci - apres : 
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a) Determination de la structure flnanclere optlmale : 

II est generalement admis que le montant du capital social pour une societe 
commerciale doit couvrir entre 30 a 40 o/o des emplois permanents. Ainsi 60 a 70 
o/o de ces emplois permanents doivent etre couverts par des ressources 
permanentes extemes.' Compte tenu de cette approche, la reconstitution de la 
structure financiere de la STPM, sur la base de Ia derniere situation disponible 
(erretee au 31/12/95), peut etre envisagee comme suit: 

a - I - Emplois permanents : 

Nous rappelons tout d,abord que la societe est entrain d,achever 
!'implantation d'une unite de purification de palourde, au centre de Bizerte pour 
un com previsionnel de 140.000 DT dont 53.000 DT ont ete engages 
(Financement de Genie Civil et la charpente metallique. 

Par ailleurs, compte tenu des conclusions du diagnostic technique et 
technologique retenues par r expert international, les besoins imminents de la 
societe en materiel portent sur : 

- Un groupe electrogene pour une valeur estimative de= US dollars 50.000 
, soit en DT = 46.000 

- Un camion frigorifique pour une valeur estimative de = US dollars 
62.500, soit en DT = 58.000 

Ainsi, Ia valeur actualisee des emplois permanents apres la realisation des 
investissements immediats necessaires, serait de : 

* lnvestissements deja realises; OU en COUTS: 

- Unite (lengoustes et poissons) a Bizerte = 173 350 DT. 
- Materiel (VCN) unite la Goulette = 4 I 000 DT. 
- Unite de purification de palourde = 140 000 DT 

- Budget prevu = 140 000 DT 
- Realise au 31/03/95 - 53 000 DT 
- Reste a realiser - 87 000 DT 

•Complement d'investissement: 
- Groupe electrogene 
- Camion frigorifique 

= 46000DT 
= 58000DT 

------
Total Emplols Permanents == 458 350 DT 
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a - 2) Determination du montant optimum du capital social : 

Compte tenu des parametres conventionnels, le montant optimum du capital 
social de la STPM serait de rordre de 160.000 DT soit 458.350 x 35 % 

Actuellement, le capital. statutaire n'est que de 20.000 DT. Ce capital devra 
etre augmente de 140.000 OT. 

Cette augmentation du capital pourra etre envisagee par la reconversion du 
compte courant crediteur de l'associe Genmt a hauteur de 140.000 DT. 

a - 3) Besoins en ressources permanentes ex ternes : 

Le retablissement de I' equilibre structurel financier necessite la dotation de 
la societe d'une enveloppe de 298.350 en ressources permanentes extemes. 

A noter que la societe en a obtenu en 1996 un montant de 95.000 DT, a 
titre de credit bancaire, et ce pour parfaire au financement d'wie station 
d'epuration de palourde ainsi que pour l'acquisition d'une camionnette. 

II s'en suit qu'un complement de 203.350 DT en ressources permanentes 
extemes serait necessaire pour le retablissement de r equilibre structurel financier. 

Ce complement serait compose comme suit : 

- Subvention de l"Etat : 

- Sur fonds propres complementaires : 
(140 000 DT x 20°/o) 

- Sur credits bancaires : 

48 000 DT 

28 000 DT 

20 000 DT 

Le schema d'investissement et de financement, apres restructuration, serait 

- Total Emplols permanents • • 458350DT 

- Total Ressources permanentes • • 458350DT 

- Capital social : 
- Subventions : 
- Credit MT 

obtenu en I 996 : 
a solliciter : 

160 000 DT 
48 350 OT 

250 000 DT 
95 000 DT. 

155 000 DT 
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Ce complement de ressources permanentes permettra de consolider le fonds 
de roulement de la societe et relancer definitivement ses activites. 

a - 4 ) Besoins en fonds de roulement : 

Le volume du fonds· de roulement necessaire pour un niveau optimum 
d'activite, devrait couvrir: 

*Un mois d'achat pendant la periode d'intense activite (Mars ou Avril), soit 
un total de 160.000 DT, a savoir: (voir Annexe 26) 

- Langouste - 90.000 DT 
- Palourde - 40.000 OT 
- Poissons -- 30.000 DT 

160.000 DT 

* Une enveloppe de 20.000 DT, a titre d'avances aux pecheurs. 

* Une enveloppe de 15. 000 DT, pour les cherges afferentes a un mois 
d'activite (Salaire - Achat emballages - Frais d'exportation). 

Compte tenu du delai credit clients. qui est generalement de 25 a 30 jours, 
selon le pays d • origine du client et les banques « correspondents » de la banque 
domiciliatrice de la STPM, cette demiere ne peut disposer des produits de ses 
ventes qu'apres en moyenne 30 jours, date d'expedition a savoir: 

- Notification des factures aux clients - 01 jour /date expedition. 
- Orclre virement client - 10 jours /date reception. 
- Delai Banque du client a Banque Tunisienne = 03 jours 
- Delai Banque Tunisienne a Banque STPM - 03 jours ouvrables. 
- Delai cession devises a la Banque Centrale - 03 jours ouvrables. 
- Delai credit compte courant STPM = 03 jours ouvrables. 

= 23 Joun ouvrables. 

Soit 30 jours calendaires, environ. 

Les besoins en fonds de roulement pour un niveau optimum d' activite serait 
de 1' ordre de 190. 000 DT. a savoir : 
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Nature de dfpenses 

Achats : 01 mois 
Taxe s/acbat (2%) 
Embellages 
Fr!t (0,575 le Kg) 
Frais de transit (15exp/mois) 
Salaires 
Fmis generaux 

Palourdes 
to 000 Kg 

40 (X)() 

800 
20 

. 5 750 

Qoyer -energie - Tel - carbmant) 
Avances aux ¢cbeurs 

Langoustes 
3000 Ka 

90 000 
1800 
1 875 
1 725 

PoiHons frais 
3000 Ka 

30 000 
600 

1000 
1 725 

TOTAL• 
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3 200 
2 895 
9200 
1 125 
4 200 
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SYSTEME COMPTABLE : 

La STPM n'est pas dotee d'w1 service Comptable. Sa comptabilite est 
confiee 8. un Cabinet specialise, qui lui arrete le bilan et les comptes annuels. Ces 
documents servent plut8t pour Ies declarations fiscales et les banques. 

- Pour ce qui est des statistiques de divers ordres ainsi que le suivi des 
results.ts d'activite, le Gerant de la societe n'en fait pas de « souci ». Un suivi 
extra-comptable, par expedition, est assure par lui meme suivant une approche 
approximative. Les prix de vente etant negocies avec les clients preatablement 8. 
chaque expedition . 

Toutefois, une structure precise des coftts directs par nature de produit 
demeure facile a reconstituer. 

Organisation du systeme comptable : 

Le systeme comptable en vigueur souffre de plusieurs carences, dont 
notamment: 

- Absence d, encadrement permanent dans le domaine financier et 
comptable. 

- Absence de procedures ecrites pour le suivi des operations realisees par la 
societe. 

- Absence de supports comptables appropries. 

11 s' en suit que la reconstitution de la compta.bilite necessite des recherches 
et des recoupements de diff erents ordres qui sont parf ois difficiles a realiser. 

Ces insuffisances ne sont pas de nature a permettre notamment la distinction 
des charges per nature de produits commercialises et d'aboutir, per consequen~ a 
l'obtention de resultats analytiques pertinents. 
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DILAN DES POINTS FORTS ET DES POINTS FAIBLES 

De par les importantes realisations acquises au cours de sa courte periode 
d' existence, la STPM represente I' exemple type d 'Entreprise qui reussit bi en. La 
reussite, la societe la doit, en premier lieu, 8. l 'esprit de son Gerent qui, rappelons 
le, n'a pas attendu I' «ere de la mise a niveau » pour se positionner par rapport 
aux nouvelles conjonctures economiques intemationales. Devancant les 
evenements, ce demi er a, d, entree, opte pour Wte approche futuriste en dotant la 
societe de moyens modemes favorisant une activite sereine. Ces acquis placent 
aujourd'hui la societe dans une position d'avant garde dans le secteur. 

Aussi bien au niveau de l'infrastructure mise en place que l'approche 
commerciale retenue, la STPM a assure des debouches sfus et permanents 
depassant ses capacites actuelles d' approvisionnement. 

II est vrai, par ailleurs, que la marche de la societe a ete entachee de 
quelques maladresses au niveau de certaines decisions de gestion d'ordre 
strategique. Ces maladresses sont plutot imputables a un exces de prudence de Ia 
part du gerent, lequel a beaucoup compte sur la capacite d'autofinencement de 
I' affaire, notamment au niveau de I' engagement des depenses d'investissement. 

Une analyse objective de la situation generale de la societe, telle qu' elle se 
presente actuellement, degage des indices encourageants qui augurent d'un avenir 
prometteur. 

Les principaux points forts et points foibles sont exposes ci-apres : 

1 - Les points forts : 

I - I - Les unites de «production» implentees ont ete con~ues et realisees 
selon les norm.es techniques generalement preconisees. Les amenagements des 
locaux ainsi que les installations fixes repondent correctement aux prescriptions 
intemationalement reconnues dens le secteur d' activite. Le materiel et les 
outillages employes dens le treitement des produits de mer sont en materia.ux 
repondant parfaitement aux specifications techniques exigees. 

1 - 2 - Les produits actuellement commercialises sont universels et 
1'4'pondant porpMuellement •u pOt ct•une ht.rp oU.n,.le. J .. - oJlentll potwntt ... de 

la societe existent dens tous Jes pays du monde. 
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1 - 3 - L'effet de la concurrence ne gene aucunement le developpement des 
activites de Ia societe. L'image de marque acquise par la STPM aupres 
d'importants clients lui attire de plus en plus de« convoitise ». 

* Avec Jes clients· europeens de la rive nord de la mediteranee, les produits 
de mer de provenance de la Tunisie sont preferes a ceux de certains autres pays 
nord-africains pour les considerations ci-apres : 

- La fraicheur du poisson et autres produits de mer a leur arrivee a 
destination, en raison de Ia frequence des partances de vols desservants ces pays et 
les durees ossez limitees de ces vols ( Une a trois heures de Tunis). 

- Les specificites propres des produits de mer mediterraniens en font 
une distinction naturelle pour une large clientele europeenne avisee. 

* Avec Ies operateurs Tunisiens dans Ies produits de mer, l'effet de Ia 
concurrence se situe plutot au niveau des achats. La strategie adoptee par la STPM 
pour rationaliser ses achats est tres efficiente dans Ia mesure ou la societe 
disposera de moyens eflicaces pour maitriser son approvisionnement. 

1 - 4 - Les potentialites d'expansion des activites ne manquent pas. Une 
importante partie des installations et equipements disponibles est actuellement 
sous employee. 11 s'en suit que l'activite peut etre etendue, sans investissements 
complementaires d' envergure, a d' autres gammes de produits dans le meme 

I creneau. 

1 - 5 - La STPM dispose de moyens performants pour m8Xlrrnser ses 
performances, a savoir : 

a) Ameliorer sa valeur ajoutee : 

* En rationalisant son approvisionnement en produits de mer par une 
utilisation optimale de ses moyens de stockage deja disponibles et en cours 
d'installation (bassins pour la palourde et viviers pour la langouste). 

* En realisant elle meme des traitements qui, actuellement, se font par Ies 
soins des clients de la societe revendeurs, lesquels presentent a la consommation 
un produit final apres transformation. 

• Bn 6tendant la 91Unm• ct.. ...Uale• oornmorcdall•• aux produitll •enU
industriels, telles la pelourde decortiquee et congelee, la seiche et la crevette 
congelees. 
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b) Augmenter le niveau d'activite par les actions ci-apres: 

- Etendre le circuit de son approvisionnement en implantant des noyaux de 
collecte dens les principaux poles de production de poissons et autres produits 
de mer. 

- Renforcer ses liens avec les armateurs p8chew-s en consolidant sa presence 
dans les principaux ports de debarquement de poissons. 

c) Attenuer, sinon eliminer la sous activite des moyens materiels et 
humains. 

Nos investigations ont revele une sous activite aussi bien au niveau de 
l'exploitation du materiel et installations disponibles qu'au niveau de la main 
d'oeuvre. 

- Au niveau du materiel et des installations 

* Au centre de la Goulette, ou l'activite exercee ne conceme que la 
palourde, la STPM dispose d'une chambre froide. 

La societe pourra en faire mmge pour l'activite poissons frais. 

• Au centre de Bizerte, la societe dispose d'une chambre positive et d'une 
chambre negative (-20%). La chambre negative pourra etre utilisee pour la 
congelation des produits de mer, toutes especes confondues. 

• Au niveau de la main d'oeuvre : 

Le personnel de traitement des produits de mer, notamment au centre de la 
Goulette, n' est pas employe a plein temps ( 5 mois a I' annee). En dehors de la 
saison de palourde, ce personnel se trouve automatiquement dens wte situation de 
sous-emplois, ou utilise pour d' autres travaux non productifs. 

1 - 6 - Le niveau des charges fixes est assez bas pour le paJlier actuel 
d' activite. La politique du gernnt consistent en la restriction des charges a tous les 
ruveaux constitue un facteur important pour la maitrise des cofits et prix de 
revient. 

t - 7 - Le,;: ~cords commerciaux ~onclu.~ A.Vee Jes principaux clients de la 
soci6t~ au nJveau de la tlxation des prtx un.ttairo!I A la. vente, sont de nature A 

garantir des merges rassurentes et siires. 
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Nous rappelons que les prix a la vente sont generalement negocies avec les 
clients, prealablement a chaque expedition. 

2 - Les points faibles : 

Panni les points foibles, nous avons retenu : 

2 - 1 - Une situation fmanciere desequilibree : 

Le financement des investissements a ete realise sur la tresorerie propre de 
la societe sans solliciter le concours des banques. Cette situation a ampute le fonds 
de roulement, et influe considerablement le niveau d'activite. L'evolution du 
niveau d'activite, rappelons le, n'a pas enregistre d'augmentations substencielles 
en rapport avec le developpement du potentiel de « production ». 

2 - 2 - Un manque d'encadrement administratif et financier, a meme de 
concevoir et de suivre les operations sociales. 

2 - 3 - Un menque manifeste de moyens de transport appropries. 

2 - 4 - Une prospection de marches assez limitee tenant compte d'Wle 
« auto-suffisance » dictee par les considerations du moment. 

2 - 5 - Une absence totale de m6canisation : Dans l'immediat, la STPM doit 
disposer de materiel informatique pour le suivi des operations sociales, et 
notamment les co fits moyens ponderes des produits de mer a r achat. 

Les possibilites de stockage dont est dotee la STPM pour la langouste et la 
palourde (viviers et bassins) rendent imperatif lU1 suivi pointu des couts d'achat 
moyen pondere. 
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PLAN D' AC110N 

Le plan d'actioti, que nous proposons, tient compte a la fois des objectifs 
retenus par le chef de l'Entreprise et de la definition de moyens les plus appropries 
pour les eteindre, compte tenu de la situation actuelle de la societe et les 
perspectives de son developpement. 

1 - Obiectifs du chef de l'Entreprise : 

Le chef de l'Entreprise s'est rendu a !'evidence que les importantes 
depenses d'investissement realisees sans avoir eu recours 8. des ressources de 
financement permanentes extemes ont fini par essoufler la tresorerie de la societe. 

II a d'ailleurs senti la stagnation, sinon la chute du niveau d'activite alors 
que le potentiel de production a considerablement augmente. Par ailleurs, de 
nouvelles contraintes se sont manifestees dans le secteur poussant la societe a 
realiser de nouveaux investissements imperatifs. 

Ces nouveaux investissements ne sauraient etre realises sans un schema de 
financement approprie. 

Par ailleurs, le niveau actuel du fonds de roulement n'est plus en mesure de 
s'accomoder avec le potentiel d'activite dont le developpement previsible impose 
davantage de liquidites. 

Compte tenu des contraintes exposees ci-haut, le chef de l'entreprise a 
retenu, par ordre de priorite, les objectifs ci-apres : 

1 - 1 - Dans l'immediat : 

Finaliser les actions strategiques qui conditionnent le developpement de 
l'activite en rapport avec celui enregistre au niveau du potentiel de production. 
Ces actions strategiques sont de deux natures: 

1- 1- 1- Actions d'investissements: 

Le programme d'investissement sera bouc16 par: 

- L'echevement de le. construction de la station de purification des 
mollusques bivalves. 
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- L'acquisition d'un deuxieme crunion frigorifique. 

- L'acquisition d'un groupe electrogene pour I'unite de Bizerte. 

l - l - 2 - Actions financieres : 

Realiser une restructuration financiere a meme de permettre la realisation 
des objectifs fixes. 

1 - 2 - A court terme : 12 a 24 mois : 

Implanter deux points de collecte de produits de mer pour couvrir la region 
SU Sahel et les regions rotiere du Sud. 

1 - 3 - A moyen tenne : Apres 5 ans : 

1 - 3 - 1 - Agrandir }'unite de Bizerte (Langoustes et poissons frais) en vue 
de r exploiter pour la congelation des produits ci-apres : 

- Poulpe. 
- Seiche. 
- Crevette. 

L'investissement projete portera sur: 

- L'agrandissement du batiment. 

- L'installation d'une deuxieme chambre negative 8.-20° C 

- L'installation dun tunnel de congelation. 

- L'acquisition d'un camion frigofirique de ST. 

Le coftt previsionnel de ces investissement serait de : 

* Genie Civil et Installation 
* Outillaae.s dive~ 
• Camion ftigoriflque .5T 

150.000 DT 
40.000 DT 
60.000 DT. 
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1- 3 - 2 - Realiser avec un partenaire europeen la commercialisation de la 
palourde decortiquee et congelee. 

2 - Plan d' action : 

2 - 1 - Considerations retenues : 

- Le niveau d' activite de la STPM est intimement lie a sa capacite 
d'approvisionnement, laquelle depend d'une part de !'importance du fonds de 
roulement et d' autre part des moyens de stockage. 

- Le potentiel de « production » de la societe a enregistre un developpement 
permettant wie expansion consequente du niveau d'activite. 

- La reprise de l'activite palourde est desonnais tributaire a l'achevement de 
!'installation de la station de purification qui est actuellement dens un stade assez 
avance de finalisation. 

- Les investissements compJementaires a pourvoir releves du diagnostic 
technique et technologique se posent comme contrainte a rEntreprise. 

- La capacite d'autofinancement de la societe n'est plus en mesure d'assurer 
a la fois le financement de l'activite et celui des investissements. 

- Le credit a moyen terme obtenu au debut de l' exercice 1996 est loin au 
deya des besoins reels de la societe en ressources permanentes extemes. 

- Les cash-flow susceptible d'etre degages de l'activite sont importents. 
Leur amelioration est previsible compte tenu du potentiel actuel de production. 

- La structure financiere actuelle de la societe n' est plus en rapport avec 
l'evolution du patrimoine et celles des fonds propres. 

2 - 2 - A pp roe he 8 suivre : 

Dans l'lmniedlat : 

1 - La restructuration financiere de la societe : 

Dans l'etat actuel de la situation. wie restructuration financiere s'impose. 
Celle ci conditionnera la realisation des objectifs prioritaires retenus. 
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Cette restructuration devrait aboutir d'une p~ au retablissement de 
requilibre structure! financier, et d'autre part, a la rehabilitation du fonds de 
roulement d 'activite. 

1- 1- Retablissement de l'equilibre structurel fmancier: 

1 - 1 - 1 - Actualisation du montant du capital social : 

La societe devrait realiser une augmentation de son capital pour le porter 8. 
160.000 DT et ce par reconversion du solde crediteur du compte courant associes. 

1 - 1- 2 - Actualisation des ressources permanentes extemes: 

Compte tenu de l'importance de la valeur des emplois permanents, la 
societe devrait solliciter w1e rallonge en credit bancaire moyen terme, sous forme 
de consolidation. La mobilisation de ce credit ainsi que les subventions 8. 
obtenir,soit une enveloppe de 200.000 DT, permettrait a la societe d'une part, de 
realiser la totalite de son programme d'investissement immediat (parfaire 8. 
l'achevement de l'unite de purification de palourde - acquisition d'un groupe et 
d'un camion frigorifique) sans entraver l'activite, et d'autre part, de consolider 
ses liquidites immediates. 

1 - 1 - 3 - Solliciter des credits de gestion en rapport avec les besoins reels 
de I' activite. Ces credits seront envisages sous forme de : 

- Prefinancement export: Flexible en rapport avec la tendance d'activite. Ce 
credit sera negocie et actualise compte tenu des previsions de I' evolution de 
I' activite dens le temps. 

- Prefinancement de stock : flexible et ponctuel en rapport avec I' evolution 
de I' intensite des activites. 

A court terme : 12 a 24 mols : 

L'implantation de deux points de collecte des produits de mer dens les plus 
importants poles de production du pays est dictee par I' expansion previsible des 
activites. 

Ces deux points de collecte ne constitueront pas un investissement 
d' envergure pour la societe et pennettront de consolider le circuit 
d'approvisionnement ainsi que le developpement du niveau d~activite. 
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L'extension du champ d'intervention de la societe constituera une etape 
exploratoire pour I' objectif a moyen terme qui est le creneau du congele et du 
semi-industriel. 

A moyen terme 1 Apres 5 ans : 

La periode de gestation pour entarner le creneau du congele sera suffisante 
pour le chef de 1' entreprise pour definir et se fixer sur les mesures a prendre efin 
d'assurer une transition reflechie. 

Cette periode permettra au chef de l'Entreprise de: 

- Maitriser davantage le circuit d'approvisionnement et notamment en 
provenence des regions du Sahel et Sud Tunisien. 

- Prospecter le marche du congele. 

- Conforter la capacite d' autofinencement de la societe. 

- Assurer une restructuration administrative appropriee. 

- Doter la societe de moyens eflicaces de suivi des couts et prix de revient. 

Compte tenu de l 'echeance prescrite pour cette etape, une etude de 
faisahilite sur la base de donnees actualisees, devrait etre arretee ulterieurement 
pour tenir compte des realites economiques et des couts du moment. 
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ETUDES PREVISIONNELLES : 

Pour les besoins -des etudes previsionnelles ayant trait aux aspects ci-apres : 

- Rentabilite et resultats previsiom1els. 

- Pim1 de financement previsionnel. 

nous avons arrete les hypotheses les mieux indiquees dans les perspectives 
des 05 prochaines lUUlees. 

L,approche retenue repose sur les dom1ees qui suivent: 

- Realisation dans les meilleurs delais de la restructuration financiere 
conf ormement aux besoins reels de la societe en financement. 

- Achevement du programme d'investissement 

- Evolution de la demande en fonction des possihilites futures 
d 'approvisionnement. 

Par ailleurs~ les previsions retenues ont ete arretees sur la base de la. 
structure actuelle des prix a l' achat et a la vente, par espece de produits de mer 
commercialises, et compte tenu de leur evolution dans les perspectives de la 
periode concernee : 

1) Hypotheses retenues : 

- Evolution de la capaclte d'acbat: 

Compte tenu du developpement du potentiel de production, notarnment 
apres l'achevement du programme d'investissement et la realisation de la 
restructuration financiere, nous estimons que la capacite d'achat peut evoluer ainsi 
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Moyenne Evolution sur cinq ans 
actuelle 

lerAnnM i-- Ann#ie rAnn1ie 4'-AnnM ~AnnM 
(I) (l) (1) (l) (l) 

Cnsfac:M: 
• Langoost.es 11000 12000 lH>OO 20000 20000 20000 
- Crevettes 1900 3000 10000 10000 ts 000 ts 000 

Paloprdet: 35 000 40000 45 000 50000 55000 55 000 

Polaons tnm : 8000 10000 12 000 14000 1' 000 tsOOO 

ToCam: SS900 65000 82000 94000 tOS 000 105 000 

(1): La consolidation du foods de roulement pennettra l'evolution proj~e. 

(2) : Avec )'implantation de deux noyaux de coUecte daos Jes p61es de production de produits de mer, 
l'~volution tttenue sent faci1ement ~aliuble. 

- Evolution du thllTre d'affalres: 

- Pour les crustaces et le poisson frais, nous considerons que les prix de 
ventes garderont le meme rapport, eu egard aux prix a I' achat. 

- Pour Ia palourde, Ia STPM realisera a Ia fois Wle valeur ajoutee 
additionnelle, avec l'entree en production de la station de purification et pourre. 
compter sur I' augmentation de la demande, compte tenu de la qualite future de ce 
produit (purifie et directement consommable ). Par ailleurs, l'instellation des 
bassins permettra Ia regulation des prix a I' a.chat par le biais du stockage pendant 
les periodes de la baisse des prix (haute saison). 

Pour ces considerations, !"evolution du chiffre d'affaires previsionnels est 
representee comme suit : 
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PRODUITS ler.AnnM 2~AnnMi 36- AnnMi 4'-AnnM ~AnnM 

s;n.tac•i 
• I..angoustes (I) 420000 525 000 700000 700000 700000 
• Cttvdtetl (2) 45000 150 000 150 000 225 000 225 000 

Palourtlt11: (3) 400000 4.50000 .500000 .5.50000 ssoooo 

Polpombil: (4) 60000 72000 84000 90000 90000 

Total CA PREV 92~000 1197 000 1434 000 1~6~000 ·~~00 

(1): Prixmoyen de veute = 180,00 FF soit 3.5 DT le Kg. 
(2) : Prix moyen de vente = 80,00 FF soit 1 S DT le Kg. 
(3): Prix du Kg purifi~ SS FF soit 10 DT. 
( 4) : Prix moyeo de veote toutn •ces coofonduea 30,00 FF soit 6DT. 
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STRUCTURE DES PRIX : 

COUTS DIRECTS VARIABLES PAR PRODUIT ET PAR KG 
(EN DT) 

Elements de Couts Produits 
Directs 

Langoustes Crevettes Palourdes 

Emballa&es : 
- Caisse polystere de : 5Kg 5Kg 
- Couffins de : 20Kg 

I - Codts variables par Kg 

1) CaOts d' Achats des produits 
- Prix d'achat moyen 27,500 10,000 3,000 
- Taxes sur achats (2%) 0,550 0,200 0,080 

Total t: 28,050 10,200 3,080 

l) Condftlonnement et mise 
en colls: 

- Caisse polystere (2,400 OT) 0,480 0,480 
- Sac en nylon exterieur (0,220 DT) 0,044 0,044 
- Scotch 0,030 0,030 
- Bouteille en plastic (0, 120 DT) 0,024 
- Jute (0,125 OT) 0,025 
- Plastic interieur 0,016 0,016 
- Couffms (0,72001) 0,036 
- Nylon interieur 0,004 

Total 2: 0,619 0,570 0,040 

3} Coilts de distribution: 
- Frais de transit : 50 D/exp 0,208 0,833 0,056 
- F~t aerien (0,575 OT/Kg) 0,576 0,575 0,575 

Total 3: 0,783 1,408 0,631 

4) Co4t v•"J)ble tot•I : 20...tl2 ·~ .. .,. ••• 7' .. 

(1 +2 + 
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2,500 
0,050 

2,550 

0,480 
0,044 
0,030 

0,016 

0,570 
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STRUCTURE DES CHARGES FIXES PAR KG ET PAR PRODUITS 

Natures des Charges Montant 
Fixes Annuel 

II - Charges fues : 

!)Charges fues spklfiques : 
- Amortissement viviers 
· Amortissement station 

purification : 
• Station - 60.000/10 am 
• Batimeot = 120.000/20 ans 

. Loyer • terrain . unite 

3.200 
6.000 
6.000 

palourdes : 360 
·Loyer unite La Goulette 3.600 
- Salaire unite La Goulette (I) 9. 000 
· Salaire unite Bizerte (2) 12.000 

Totall: 40.160 

2) Charges foes communes : 

- Amortisscmcnt unite de Bizcrtc : 
(173 350 • 32 000) I 20 7.067 
- Amort. Camions : 68 000 11.000 
· Amort groupe 
electrogene = 46000 /10 4.600 
·Sal. Direction Generale (3) 14.400 
- Fmis Genemux : 

*Tel· Fax 
• Fmis d'entretien 
* Autres charges 

3.200 
3.000 
4.800 

Total 2: 

Total Charges fixes : 
( 1+2) 

48.067 

88.227 

(l): (2~0 DT x3) x 12 = 9 000 DT 
(2) 1(250DT1r 4) x ll"" 12 000 DT 
(3): (600 DT x 2) x 12 ... 14 400 DT 

(EN DT) 

Repartition sur les produits 

Langoustes Crevettes Palourdes Poissom 

0,267 
0,133 
0,133 

0,008 
0,080 
0,,200 

0,500 0,500 

0,767 0~54 o~o 

0,393 0,667 
0,189 0,189 0,189 0,189 

0,064 0,064 0,064 0,064 
0,200 0,200 0,200 0,200 

0,045 0,045 0,045 0,045 
0,042 0,042 0,042 0,042 
0,067 0,067 0,067 0,067 

1,000 0,607 0,607 1,274 

1,767 0,607 1,161 1,774 
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MARGES PAR PRODUIT ET PAR KG 

(EN DT) 

Langoustes Crevettes PaJourdes 

I - P. V Unitalre moyen 35,000 

II - CoOt Variable 29,452 

III - Marge S/Coiit variable 5,548 
(I- II) 

18,84o/o 

IV - Charges Fixes Totales 1,767 

V - Marges Nettes 3,781 
(III - IV) 

16,000 

12,l 78 

3,822 

31,38% 

0,607 

12,84 o/o 26,40% 

Determination du seuil de rentabilite : 

- Volume des Charges fixes : 

10,000 

3,751 

6,249 

166,6% 

1,161 

5,088 

135,64% 

Poisson 

6,000 

3,850 

2,150 

55,84% 

1,774 

0,376 

0,98% 

Pour la structure actuelle de la societe, le total des charges fixes ennuelles 
est de l'ordre de 88 227 DT. 

Avec l'implantation ·de deux noyaux pour la collecte des produits de mer 
dont la realisation est projetee dens deux ans, les charges fixes additionnelles se 
situeraient a environ 12. 000 DT . Compte tenu des loyers ( 400 D/mois et le salaire 
de deux responsable (600 DT/mois) 
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- Seuil de rentabllite: 

Compte tenu de la diversite des marges sur cofi:ts variables degagees par 
espece de produit commercialise, le seuil de rentabilite pourra etre atteint par les 
combinaisons de chiffres d' affaires suivantes : 

1 - Activite Palourdes exclusivement : 

Pour WI niveau de vente de 14 500 Kg, soit le l /3 de I' activite annuelle, a 
savoir WI chiffre d'affaires de 145 000 DT, la marge sur coats variables, qui serait 
de 90 610 DT, couvrirait la totelite des charges fixes pour degager WI resultat 
positif 

2 - Actlvite Langoustes et Crevettes : 

Niveau de production: 

- 12 000 Kg de Lengou'>tes, soit WI CA de 420 000 DT. 

- 5 000 Kg de Crevettes, soit WI CA de 80 000 DT. 

Total CA SOOOOODT. 

La marge sur couts variables, qui serait de 89 508 DT, soit sur la Langouste 
66 576 DT (12 000 x 5,548), et sur la crevette de 22 932 DT (5000 x 3,822), 
couvrirait la totelite des charges fixes 

Nous pouvons conclure que le seuil de rentabilite est generelement atteint 
apres deux mois d'intense activite (mois de Mars et Avril) sur un total de 5 mois 
pendant l' annee. 
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COMPTES PREVISIONNELS D'EXPLOITATION 

PROJECTION SUR 05 ANS 

(EN DT) 

1#n Ann~e 7#mtt Annff l~m• Ann~e 4#mtt Ann~e 5#mtt Annff 

I - Chiffre d'affaires 
• Langoustes 420.000 525.000 700.000 700.000 700.000 
- Crevettes 45.000 150.000 150.000 225.000 225.000 
- Palourdes 400.000 450.000 500.000 550.000 550.000 
-Poissons 60.000 72.000 84.000 90.000 90.000 

Totau:& I: 925.000 1197.000 1434.000 1565.000 1565.000 

II - Charges Variables 
- Langoustes 353.424 441.780 589.040 589.040 589.040 
- Crevettes 36.534 121.780 121.780 182.670 182.670 
- Palourdes 168.795 168.795 206.305 206.305 206.305 
- Poissons 46.200 46.200 46.200 46.200 46.200 

Totaus. II: 604.953 778.555 963.325 1024.215 1024.215 

III - Marges s/Coftts 
Variables (1-11) 320.047 418.445 470.675 540.785 540.785 

IV - Charges fi:ies 88.227 88.227 100.000 100.000 100.000 

V - R~sultats Nets : 231.820 330.218 370.675 440.785 440.785 
(III -IV) 

VI -Amortissements 37.867 37.867 37.867 37.867 37.867 

VII - Cash flow 269.687 368.085 408.542 478.652 478.652 
(IV+V) 
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ANALYSE DES PARAMETRES ECONOMIQUES: 

1- PARAMETRES FINANCIERS: 

A vec la realisation de la restructuration fmanciere selon le schema 
preconise, la STPM consolidera sa situastion a plusieurs niveaux : 

- Fonds propres : 

La STPM assurera la stahilite finoociere en integroot une pertie de ses dettes 
au capital social. 

Ces fonds propres se trouvent confortes par les subventions de l 'Etat. 

Ainsi, la situation generale de la societe se metamorphosera pour donner 
lieu a wie etttite d' une nouvelle dimettsion. 

- lndependance financiere : 

L 'independence financiere de la societe se maintiendra a un hon mveau en 
rapport avec une structure equilibree. 

Les credits bancaires sollicites constituent des besoins reels en ressources 
permanentes extemes dens un contexte d'equilibre structure! financier. 

Le ratio d' autonomie financiere (Dettes a M et LT I Capitaux pro pres) 

, . Credit obtenu + Complement solldte 
a savou: 

Capttll Sodll + RL +RN + Subv 

250.000 

296.!63 

soit 0,84% , meintiendra la societe dens une position de solvabilite totale. 
L'evolution previsible de ce ratio, avec l'accumulation des benefices non repartis, 
est de nature a consolider de plus en plus la solvabilite ainsi que l'autonomie 
financiere de la societe. 

- Capaclte de rembourssement des credits: 

Les Cas-flows previsionnels sont largement securisants pour les bailleurs de 
fonds. La societe pourra rembourser la totalite des credits a l'issue de la premiere 
annee d'activite7 apres la concretisation de la restructuration financiere. 
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- Ratio de fonds de roulement : 

La restructuration financiere preconisee, etant con~ue sous l'angle 
consolidation, permettra de degager des liquidites pour conforter la capacite 
d' achat de la societe. · -

2 - PARAMETRES DE RENTABILITE: 

- Rendement du capltal lnvestl : 

Le ratio BENEFICE/CAPITAL INVESTI sera de 23i.s20 
160.000 

Soit 185 o/o, au bout de la premiere annee. 

L'evolution de ce ratio atteindra 275 o/o l'an, a partir de la troisieme annee. 

- Marges: 

Les marges sur couts variables par espece de produits commercialises sont 
de differents degres d'importance (18,84% pour la Jangouste jusqu'a 166,6 pour 
la palourde ). 

Les merges nettes, abstraction faite du poisson frais, oscillent entre 12,84o/o 
pour la langouste a 135,64% pour la palourde. 

L'activite poissons frais, quoique ne se justifiant pas eu egard a sa 
rentabilite, constitue pour la societe un element de sa politique commerciele pour 
l'entretien de Ia fidelite d'une clientele acquise, d'une part, et pour la continuite de 
r activite sur toute 1' annee, d' autre part. Elle demeure toutefois assez rentable, 
occasionnelement, pendant des periodes bien connues. (Fetes annuelles : Noel, 
Jour de l'an et autres .... ). 

Cette activite est aussi rentable pendant les periodes de grandes peches ou 
les prix 8. I' achat chutent considerablement. 
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ANNEXES 

DESIGNATIONS 

- Fiche signeletique de la STPM 

- Quantites de crustaces exportees en 1993 

- Quantites de pelourdes exportees en 1993 

- Quantites de poissons frais exportees en 1993 

- Quantites de crustaces exportees en 1994 

- Quantites de pelourdes exportees en 1994 

- Quantites de poissons frais exportees en I 994 

- Quantites de crustaces exportees en 1995 

- Quantites de pelourdes exportees en 1995 

- Quantites de poissons frais exportees en 1995 

- Detail du chiffre d' affaires 1993 

- Detail du chiffre d, affaires 1994 

- Detail du chiffre d'affaires 1995 

- Diagnostic des specifications techniques des locaux 

- Description de l'amenagement de l'unite de la Goulette 

- Description de l'amenagement de !'unite poissons 
frais et langoustes a Bizerte. 

- Description de l' emenagement de l'unite palourdes 
a Bizerte 
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- Bilan MA TRAD arrete .au 31/12/93 

- Bilan MA 1RAD arrete au 3 l / 12/94 

- Bilan STPM arrete au 31112/94 

- Bilans consolides MA TRAD - STPM au 31112/94 

- Bilan STPM arrete au 31/12/95 

- Bilan MA TRAD arrete au 3 l /12/95 

- Bilans consolides STPM - MA TRAD au 31/12/95 

- Bilans comparatifs 93/94/95 

- Niveau optimum du fonds de roulement 
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ANNEXE/ 

SOCIETE TRAD DES PRODUITS DE MER 

STPM 

FICHE SIGNALmOUE 

Denomination Soclale : Societe Trad des Produits de Mer - STPM -

Siege social 

Forme jurldlque 

Capital sodal 

Cadre Juridique 

Sta tut 

Patente 

: Port de Peche Ia Goulette. 

: SARL 

: VINGT MILLE DINARS divise en 2000 parts de 
nominele I 00,000 Dinars. 

: Loi. (Totalement Exportatrice) 

: Enregistre le 18 Aout 1993: Folio 14 Serie 2, 
colonne 326. 

: 492 580 S du 07 /02/94 

Reglstre de Commerce: 941 644 T du 15/02/94. 

Code en douane : 101 095 A du 17/03/94. 

PrinclpaDI Assocles 

- Mr TRAD Med Abed : 1900 parts, soit 19000 DT. 

- Mme TRAD Feridanee Touhami: 100 parts, soit 1000 DT. 

La Gerance : assuree par Mr TRAD Med Abed. 
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QUAN'ITI'ES EXI•ORTEES PAR ESPECE DE CRUSTACES 
ANNEE 1993 

MOIS CLIENT Lan1omtes __ __: __ .'UOID Cnvettes 

Q P.U. Q P.U. Q P. U. 

MY 
22/01 PILON 48 85,00 

TOTA.ITY 48 

MARS 225 190,00 

TOTA.UY 225 

AVR 

09/04 PILON 285 190,00 3,9 115,00 

15/04 PILON 120 190,00 5 120,00 

17/04 PILON 100 190,00 

20/04 PILON 300 190,00 8,5 130,00 

24/04 PILON 270 190,00 

26/04 PILON 400 190,00 

30/04 PILON 350 190,00 

TOTAUX 182S 17~4 

MAI 
06/05 PILON 450 175,00 

14/05 PILON 400 175,00 

25/0S PILON 400 175,00 

28/05 PILON 250 175,00 

TOTAJ.!X 1!§00 

,mm 
08/06 PILON 600 170,00 

10/06 PILON 106,5 160,00 

22/06 PILON 450 170,00 

29/06 PILON 249 170,00 

TQIAUX 140S,S 
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MOIS CLDtNT 

nllL 
03/07 PILON 

09/07 PILON 

13/07 PILON 

17/07 PILON 

20/07 PILON 

23/07 PILON 

27/07 PILON 

31/07 PILON 

TCYl'AUX 

.\QUI 

03/08 PILON 

07/08 PILON 

10/08 PILON 

14/08 PILON 

17/08 PILON 

24/08 PILON 

29/08 PILON 

31/08 PILON 

TCYl'AUX 

Dfi 
03/09 PILON 

07/09 PILON 

11/09 PILON 

16/09 PILON 

24/09 PILON 

TIYl'AITY 

IAmaomf M main/Hom 

Q P.U. Q P.U. 

290 170,00 

247 170,00 

300 180,00 

447 150,00 

267,.5 180,00 .5,7 110,00 

287,5 160,00 

.560 160,00 

300 160,00 

2699 '3,7 

200 180,00 

520 150,000 10 110,00 

2.50 160,00 

268,5 180,00 8,2 140,00 

393,S 14.5,00 S,2 110,00 

280 180,00 5 140,00 

330 180,00 

218,5 180,00 4,S 110.00 

2460,S 32,9 

420 160,00 

185 180,00 

67.5 170,00 

400 180,00 

ts4 170,00 

1834 
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MOIS CLIENT 

~ 

21/10 Pll.ON 

25/10 PILON 

TO'fAUX 

tmY 
04111 Pll.ON 

TO'fAUX 

TOTAL GENERAL 

La1omt• __ _:_....rliom 

Q P.U. Q P.U. 

10.5 170,00 

180 185,00 

2M 

17.5 18.5,00 

17S 

12409 58 
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Cnvett• 

P. U. 

40 80,00 

40 
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EXPUKl'AllUN l'ALUUKD.t;S 199J 
<MATRAD) 

CATJ£(i0 CATKGI CA'n:uz CAT&U3 

DATE CLOtNTS ~UANTUJ P.U. 1,1UANT1u P. U. lJUANTITJ P.U. VUANTJU P.U. 
JA l'f v .l.ILIC. 

13/01 FRIDOCA 120 50,00 120 35,00 100 23,00 
20/01 FIUDOCA 220 40,00 11.S 28,00 100 23,00 

FRIDOCA 200 S0,00 200 37,00 60 23,00 
n.fl'AUX ~ ...,~ Z60 

~AV.l!U.l!tA 

03/02 FRIDOCA 200 .S0,00 220 3.S,00 100 23,00 120 16,00 
10/02 FRIDOCA 175 50,00 255 35,00 500 20,00 
24/02 FRIDOCA 102 .S0,00 9000 19,.SO 

FRIDOCA 68 50,00 255 35,00 960 19,00 
·1·1rr1•.t.1111' -------- ~ ~,oo 73U J~,oo )U!Wj(f JZU 16,0(J 

MARS 
03/03 FRIDOCA 99 .S0,00 2.S.S 3.S,00 660 21,.SO 11.S 18,00 
10/03 FRIDOCA 200 50,00 260 35,00 800 20,00 
24/03 FRIDOCA 260 .S0,00 260 3.S,00 400 20,00 

TOT AUX ~ S0,00 775 35,00 1860 us 18,uu 
AV.KIL 

01/04 FRIDOCA 260 50,00 240 35,00 500 20,00 
08/04 FRIDOCA 500 20,00 
15/04 FRIOOCA 240 50,00 260 35,00 500 20,00 
22/04 FRIDOCA 400 .S0,00 400 3.5,00 
28/04 FRIDOCA 140 50,00 280 35,00 1580 20,00 

'JUT AUX 1040 ~,uu llllU ;.,~,uu ~ zu,uu 
NOVEMBRE 

03/11 MARINTER 100 26,00 
MARINTER 600 27,00 
MARINTER 620 28,00 
MULTIMER 1173 28,00 
MAR.INTER 1290 28,00 
MARINTER 1300 26,00 

DISPROMER 1300 2.S,00 
FRIDOCA 100 46,00 260 34,00 

DISPROMER 1000 26,00 
DISPROMER 980 26,00 
"l'U!'A!!~ Joo 40,W zw 34,00 

DECEMBRE 

02112 .r ..... •A 120 46,00 300 34,00 
09/12 DIS PROMER 860 28,00 
04112 DISPROMER 1160 29,00 

06/12 DISPROMER 1000 29,00 
06/12 MAR.INTER 280 3.S,00 600 30,00 

09112 DISPROMER U.40 29,00 
11/12 DISPROMER 1220 31,00 

13/12 MAR.INTER 1084 32,00 
t.sf12 MAR.INTER 1376 32,00 
16/12 DISPROMER 1320 32,00 
16/12 FRID DOC A 120 46,00 400 34,00 
20/12 DIS PROMER 910 32,00 
23/12 FJUDDOCA 193 46,00 '71 34,.00 

·rut AUX 4.J;.J 46.00 l~I 1uo-ru 
TC>TA.L "-"111'.n.-~•,.• ZOTf :Hlt6 34!J611 

B'IVDB DB MISBA. NIVBA.U (Pog. 73) 



S11:'M AIOIEXE4 
... ---- .. 

MOIS CLIENT 11-en H• P111rm Rn.t:et »me MS'OB P.-t [Aw Dend .. Espadon Div.S 
Q P.U. Q P.U. Q P.U. Q P. U. Q P. U • 

.Qg: 
04/10 P1LON 374 42,00 
lOflO PJLON 296 42,00 

11/10 P1LON 167 42,00 

21/10 PJLON 1,7 60,00 25,3 67,00 156 6S,OO s 70,00 40 80,00 

25110 P1LON 10 80,00 

TOT..t.m 1,7 25.3 1S6 5 40 10 137 

r!QY 

04/11 PJLON 32,1 55,00 12 80,00 305 SS,00 

lS/11 PJLON 331 42,00 

18/11 PJLON 29 45,00 12.1 #f 

!TQT.A.TlY '1,1 12 30S 121 331 

DEC 

10/12 MAREE 87 45,00 356 55,00 82 

TOTAUX 87 356 12 

rt'OTAL GBtERAL 181,3 288,7 131 17,1 40 •• 304.1 10 1281 82 

ETUDE DE MISH A NIVEA.U (Page 75) 



STPM 
ASCOnD l.T AflOllA2000 

ANNEXES 

QUANTI1ES EXPOR1EES PAR ESPECES DE CRUSTACES 

ANNEE 1994 

MOIS CLIENT Lllnaomtes -• - -..... om Crnettes 

Q P.U. Q P.U. Q P.U. 

~ 

28/03 PE SCA 170 180,00 

31/03 BONIFA 125 180,00 

IOTAUX 2'5 

AVR 

12/04 SVMR 175 180,00 6 135,00 

22/04 SVMR 110 180,00 

26/04 SVMR 183 180,00 

29/04 SVMR 214 180,00 

682 6 

MAI 

06/05 SVMR 190 180,00 4,00 140,00 

13/0S SVMR 340 180,00 

17/05 SVMR 245 175,00 4,8 150,00 

19/05 SVMR 203,S 180,00 3,3 130,00 

31/05 SVMR 200 180,00 

TOT AUX 117~ 12,l 

l1lW 
02/06 SVMR 150 180,00 

07/06 SVMR 290 180,00 18.5 150,00 

09/06 SVMR 180 180,00 

17/06 SOFISH 200 52000L 

23/06 SVMR. 375 180,000 

28/06 SVMR 300 180,000 11 150,00 

TOT AUX 149! 29~ 

B1VDB M13B .A NIVBA.U (Pog• 76) 



STPM 

MOIS CLIENT 

lWL 
0.5/07 SVMR 

08/07 SVMR 

12/07 SVMR 

13/07 SVMR 

15/07 SVMR 

19/07 SVMR 

21/07 SVMR 

28/07 SVMR 

29/07 SVMR 

TOT AUX 

AQllI 
02/08 SVMR 

04/08 SVMR 

08/08 SVMR 

09/08 SVMR 

11/08 PILON 

11/08 SVMR 

13/08 SVMR 

16/08 SVMR 

19/08 SVMR 

21/08 SVMR 

2.5/08 SVMR 

29/08 SVMR 

TOT AUX 

BU 
01/09 SVMR 

02/09 SVMR 

08/09 SVMR 

13/09 SVMR 

22/09 SVMR 
TOT&ITY 

OCT 

06/10 svmr 

Tt'Yl'AITY 

TOTAL GENERAL 

Lanaomte1 

Q P. U. 

310 180,00 

45,4 180,00 

180 180,00 

125,00 

1.52 180,00 

195,6 1880,00 

101,3 180,00 

651 180,00 

40.5,2 180,00 

2040 

4.51 180,00 

450 180,000 

ISO 180,00 

120,5 180,00 

100 200,00 

175,3 180,00 

386 170,00 

300 180,00 

367,3 180,00 

437,3 175,00 

382,2 17.5,00 

100 200.00 

3319,6 

401,.5 180,00 

185 180,00 

264,.5 180,00 

575 160,00 

1.50,3 18.5,000 

15'76,3 

100 180,00 

100 

10686,S 

ASCOl'IDU AtfORA~ 

ANNEXE5 
(Sutt.} 

dalllM/llom Crnett• 

Q P.U. Q P. U. 

25,6 130,00 

18,8 140,00 

44 

.5 1.50,00 

6 150,00 

10,.5 110,00 

21,! 

24 135,00 

14 1.50,00 

6,6 130,00 

44,6 

20,3 130,00 

20,.l 

178,4 

BTUDB M1SB .A NJJIBAU (P11g11 77) 



STPM ASCOl'1D U AffOR.t• ~000 

ANNEXEe 

VENTESPALOURDESEXPORT 
(STPM /MA TRAD94) 

ll'ACTUR1 DATE CLIENTS PETITES MOYENNES GRAND ES TOTAL 

-- Q P. U. Q P.U. Q P. U. 

JANVIER 

1 05/01 FRIDOCA 135 39,00 25 44,00 

06/01 FRIDOCA 312 34,00 100 46,00 

2 08/01 MARINTER 1095 37,00 

3 10/01 MARINTER S13 40,00 

4 11/01 MARINTER 831 37,00 

.5 12/01 FRIDOCA 267 40,00 40 47,00 
6 18/01 MARINTER 1072 37.00 

7 19/01 FRIDOCA 300 40,00 170 47,00 
20/01 FRIDOCA 560 34,00 160 46,00 

8 20/01 MARINTER 1290 37,00 

9 23/01 MARINTER 1088 30,00 

27/01 FRIDOCA .506 34,00 196 .46,00 

12 30/01 MARINTER 819 25,00 

13 31/01 MARINTER 861 2S,OO 

TCYf_A [JY 8434 1215 691 10340 

l'EVIUER 

14 MARINTER 865 25,00 

1.5 FRIDOCA 100 40,00 100 47,00 
FRIDOCA 440 34,00 220 46,00 

16 MARINTER 1020 2S,00 

FRIDOCA 391 31,00 140 41,00 

17 MARINTER 468 25,00 

18 MARJNTER 1150 25,00 

19 FRIDOCA 200 40,00 160 47,00 

20 MARINTER 880 25,00 

21 MARINTER 1260 23,00 

23 FRIDOCA 103 40,00 37 47,00 
24 MAR.INTER 1324 22,00 

25 FRIDOCA 278 40,00 192 47,00 
FRIDOCA 60.5 31,00 1.50 41,00 

26 MARINTER 1195 22,00 

TOT AUX ~" 971 709 11278 
Mi IHl 

27 02/03 MAR.INTER 866 22,00 

28 02/03 FRIDOCA 100 40,00 60 47,00 
03/01 FRIDOCA 484 31,00 10.5 41,00 

29 07/03 MARINTER 970 ll,00 

30 09/03 FRIDOCA 309 40,00 60 47,00 
10/03 FRIDOCA 930 31,00 333 41,00 

31 16/03 MARINTER 770 20,SO 

32 16/03 FRIDOCA 240 40.00 60 47,00 

B1UDBDBMISBANIVBA.U~ap7~ 



STPM 

li'A'-.."IVKJ DATE CLIENTS 

33 23/03 MARINTER 

34 24/03 FR..IDOCA 

24/03 FRIDOCA 

3.5 28/03 MAR.INTER 

37 30/03 FRIDOCA 

TOT AUX 

AVRIL 

39 06/04 FRIDOCA 

11/04 FRIDO<:!A 

42 13/04 FRIDOCA 

14/04 MARINTER 

45 27/04 FRIDOCA 

TOTA IJY 

MAI 

49 

50 

TOT..t !TY 

OCTOBRE 

94 19/10 FRIDOCA 

95 23/10 MAR.INTER 

96 26/10 MARINTER 

97 26/10 FRIDOCA 

TOTA rnr 

NOVEMBRE 

99 16/11 FRIDOCA 

100 27111 MARES MAR 

102 30/11 FRIDOCA 

TOT AUX 

DECEMBR.E 

105 08/12 MARINTER 

107 14112 MARJNTER 

110 16/12 MAR.INTER 

111 18/12 MARINTER 

114 21/12 MAR.INTER 

116 22/12 MARINTER 

120 26/12 MAR.INTER 
TOTA.TTY 

l'ETITKS MOY ENNES 

Q P.U. Q P. U. 

200 40,00 

1230 20,50 

472 21.00 llO 41.00 

841 20,.50 

293 40,00 

6MJ 1700 

2.H 40,00 

665 31,00 103 41.00 

122 40,00 

860 24,00 

197 40,00 

1525 677 

260 40.00 

36.S 40,00 

625 

510 40,00 

391 24,00 

1000 24,00 

122 40,00 

632 

444 40,00 

260 600Pes 

335 40,00 

1039 

344 28,00 

665 36,00 

610 37,00 

470 41,00 

658 43,00 

219 46,00 

.580 46,00 

JS46 
19"6 6M9 

ETUDE DE MfSE A NfVEAU (Paga 79) 

JUilXHID «T A6'0RA' .000 

ANNEXES 
(Suite 1} 

GRAND ES TOTAL 
Q P.U. 

33 47,00 

80 47,00 

293 8558 

7.5 47,00 

.57 47,00 

100 47,00 

132 2434 

105 47,00 

186 47,00 

2!>1 918 

210 48,00 

72 48,00 

181 914 

243 47,00 

13.S 750Pes 

210 47,00 
~ 1827 

3541 
34Ml6 3H11 



,,., JI. .& .J."l'Jl. 

' 

MOIS CLD:NT 

~ 
10/03 FRIDOCA 
28/03 PESCA 
24103 FRIDOCA 

TOTAUX 

Am 
11/04 FRIDOCA 
18/04 FRIDOCA 
22104 SVMR 
25/04 FRIDOC.A 
26/04 SVMR 

T<' TATTY 

MAI 
03/05 SVMR 
09/03 FBJDOCA 
13/0S SVMR 
19/0S FRIDOCA 
31/05 SVMR 

TOT.UTT 

mm 
02./06 SVMR 
06/06 FRIDOCA 
07/06 SVMR. 
13/06 FRIDOC.A 
21/06 SVMR. 
23/06 SVMR 
2&I06 SVMR 

TnT&TT'I' 

Ra.e 11e1 
. -

Q P.U. Q P.U. 

442 31,00 

151 40,00 
330 26,00 

1!1 772 

580 

146 

66 45,00 

146 
97,.5 46,00 40,00 

1'3.5 172 

58..5 53,00 40,00 

500 

420 
79 43,00 

131 921 

72,8 55,00 

486 

116 s2.oo 40,00 

810 

101,.3 52.00 40,00 
170 s2.oo 
100 S0,00 

S'8,1 12" 

VENTESEXPORTPOISSONSFRAISREALISESPARESPECES 
ANNEE 1994 

Pas rel' u--- Date Merom D&HW't ~ Dmule EspadOn ' 
Q P.U. Q P.U. Q P.U. Q P. U. 

15 53,00 

1! 

' 
7 so.oo 

61,7 58,00 30 66,00 S1,1 66,00 8.2 S0,00 24.SO ss.oo 

61.i7 37 57,7 8,2 24.5 

135,7 56,00 12 72,00 45 66,00 12.7 48,00 

81,3 80,00 

~7 12 ~ 12.7 81,3 

105,8 S4,00 16 60,00 28 66,00 11.S 40,00 

12,.3 58,00 

11,7 57,00 4 62,00 6,8 66,00 

so.s S4,00 

1'8 20 47,1 11,! 

E!UDB DB 'Jl1SB A NIYEAU ~ 80) 

Al'll'ICAI: r, 

Divers 

2 40.J 

2 

8 40J 

24 
32 

19,5 

14,7 

17 ~ 

Sl.2 



MOJS CLD:NT Raaec-11!1 ·- - h:u• - Dme Mswn - l.Aq D...U Esp..son Divers -
... __ 

Q P.U. Q P.U. Q P.U. Q P.U. Q P.U. Q P. U. 
JUIL 
OS/01 SVMR 69,8 52,00 36 64,00 70 18,00 

08/07 SVMR 140 52,00 23,5 37,00 9.5,2 50,00 87.2 30,00 

13/07 SVMR 190 90,00 56 28.2 57,00 6 58,00 102 26,00 

15/07 SVMR 126 52,00 79,80 S4 64.S 56,00 30 60,00 147,8 

19/07 SVMR 143,7 S4,00 43,5 55,00 .52. 58,00 29 60,00 

21/07 SVMR 16.5 S4,00 13.5,4 S6,00 2.2. 63,00 

29/07 SVMR 101 S4,00 42 S6,00 .5 64,00 2,8 65,00 

Tl'TAUX 936 8t 356,3 164 84 487 

IA.OUT 

02/08 SVMR. 88.S S4,00 32.5 S4,00 3 64,00 7 62,00 

04/08 SVMR. 230 54,000 36 56,000 12. 64,00 18,6 65,00 

09/08 SVMR 31,3 S4,00 67,2 S4,00 48 71,00 49,7 69,00 35,3 40,00 

11108 SVMR. 93 S4,00 47,1 56,00 29.S 69,00 73 43 

13/08 SVMR. 16,8 56,00 79,2 57,00 13 75,00 8 74,00 

16/08 SVMR. 

19/08 SVMR 81.S 57,00 22 60,00 

25/08 SVMR 29,4 66,00 108 68,00 11.S 74,00 

TOT AUX 541,1 313,4 184 124.3 35.3 73 

SEPT 

01/09 SVMR 42 56,00 14,S 6°0,00 

02109 SVMR. 4.2 56,00 61,6 66 25,7 67,00 10,8 72,00 

08/09 SVMR. 2.5,5 66 14,9 70,00 13,9 72,00 

13/09 SVMR 29 60 14.S 66,00 13,7 66,00 

TOTAUX 4'.2 13(),, 55,1 38,4 

~ 
06/10 SVMR 46,S 59,00 29.S 66,00 374 42,00 

TOT.A.TTY 4'.5 1'.S 374 
roTAL GJ:WRU ... T 2581,4 393~,5 1180,7 511,1 39',3 '7,7 24,5 11,3 374,t 565,2 

ETUDE DE JI/SEA. NIYBAU (Pagr 81) 



STPM 
AJiC(NJD U AffORA• •ooo 

ANNEXE I 

QUANTITES EXPORTEES PAR ESPECES DE CRUSTACES 
ANNEE 1995 

MOIS CLIENT .Lenao-t• dtlllNlllom CnvflttM 

Q P.U. Q P.U. Q P.U. 

MARS 

30/03 8VMR 61 180,00 

TOT AUX 61 

Am 
07/tJ4 SVMR 208.9 185.00 

10/04 SVMR 18,8 18.S,OO 4,3 140,00 

13/04 SVMR 181 185,00 

15/04 SVMR 121,.S 18.S,OO 

24/04 SVMR 154.4 185,00 7.3 140.00 

28/04 SVMR 150,.S lSS,00 

29/04 8VMR 209.5 185,00 

TOT AUX 1044.6 11,6 

MAI 

04/0.5 SVMR 20.5 18.S,OO 

09/05 SVMR 210,6 185,00 

19/0.5 SVMR 19,8 18.S,OO 8,3 140,00 111 80,00 

23/05 SVMR 96.7 185.00 

26/05 SVMR 351,2 185,00 

29/tJS SVMR 333.1 185.00 15 130,00 

TOT AUX llH,4 23,.l 111 

JUIN 

02/06 SVMR 316,4 185,00 

06/06 SVMR 332.8 185,00 

09/06 SVMR 188,8 17.5,00 34,3 135,00 

09/06 SVMR 207,3 175,00 

16/06 SVMR 207,8 17.5,00 19,2 135,00 48 8.S,00 

16/06 ALIMENTI• 203.7 55,000 4 25,000 

20/06 8VMR 2.50,2 17',00 8,3 120,00 

22/06 SVMR 279 175,00 26 85.00 

24/06 SVMR 92 u.oo 
27/06 SVMR 300 175.00 

28/06 ALIMENTI• 300 .S.S,000 

TOT.AUX 2M6 Gl,8 170 

B1TJDB DB MI!JB A NIVBAU (Pap 82) 



STPM 

MOIS CLIENT 

nm. 
04/07 SVMR 

06/07 SVMR 

11/07 SVMR 

13/07 SVMR 

17/07 SVMR 

20/07 SVMR 

24/07 SVMR 

27/07 SVMR 

TOT AUX 

AOUT 

03/08 SVMR 

03/08 ALIMENTI• 
05/08 SVMR 

08/08 SVMR 

10/08 SVMR 

14/08 SVMR 

18/08 SVMR 

21108 SVMR 

26/08 SVMR 

29/08 SVMR 

TOT AUX 

BlI 
02/09 SVMR 

OS/09 SVMR 

11/09 SVMR 

14/09 ALIMENTI• 

TOT AUX 

Llm1omtN 

Q P. U. 

495,4 165,00 

114,3 tn,oo 
407 175,00 

11,7 140,00 

422,6 175,00 

220,4 175,00 

340 175,00 

211 1n,oo 

2222,4 

507,9 175,00 

302,7 H,000 

110,8 175,00 

209,3 175,00 

476 175,00 

288,7 17.S,OO 

103,4 170,00 

198,9 170,00 

229 160,00 

140,7 160,00 

1M7,4 

142,7 170,00 

98,l 170,00 

184,6 170,00 

204,2 H,000 

629,6 

ASCOnDU AffORA' SOOO 

ANNEXE I 

(Sult•1) 

dgalt!l.lllom Cml'Jtt• 

Q P. U. Q P.U. 

8,1 135,00 

7,.S 140,00 

13 140,00 

11,1 130,00 

5,7 140,00 

10,S 140,00 

SS,9 

13,2 130,00 

4.3 140,00 

4 140,00 

2,1 140,00 

11,4 140,00 

3~ 

2,2 140,00 

3,4 140,00 

~.6 

B7TJDB DB MISH A NIYIUU (Pas• !3) 



STPM 

MOIS CLIENT Langomf M dw.......eom Crnettw 

Q P. U. Q P.U. Q P. U. 

~ 

05/10 SVMR 114,3 170,00 6,1 130,00 

TCYfAUX 114,J 6,1 

NOV 

27/11 BORR UL 84 1650 

30/11 BORR UL 173 1880 

TCYfAUX 257 

DEC 

07/12 BORR UL 126 1800 

12/12 BORR UL 90 1800 

14112 BORR UL 249 1800 

18/12 BORR UL 219 1860 

19/12 BORR UL 123 1800 

21/12 BORR UL 147 1930 

22/12 BORR UL 300 2000 

29/12 SVMR 28,6 24.9 150,00 141 90,00 

TCYfAUX 28,6 24,9 1395 

TOTAL GENERAL 10470.3 2Kl 1933 

BTUDB DB MISH .A. NIVBAU (Pap 84) 



STPM 

FREI DATE CLIENTS 

JANVIER 

1 05/01 FRIDOCA 

2 08/01 MARINTER 

3 10/01 MARINTER 

4 11/01 MARINTER 

5 12/01 FRIDOCA 

6 18/01 MARINfER 

7 19/01 FRIDOCA 

8 20/01 MARINTER 

9 23/01 MAJUNTER 

12 30/01 MARINTER 

13 31/01 FRIDOCA 

TOI'AUX 

RVRIER 

14 02/02 MARINfER 

15 02/02 FRIOOCA 

16 06/02 MARINTER 

17 07/02 MARINfER 

18 09/02 MARINTER 

19 09/02 FRIDOCA 

20 10/02 MARINTER 

21 13/02 MARINTER 

23 16/02 FRIDOCA 

24 21/02 MARINTER 

25 23/02 FRIDOCA 

26 27/02 MARINfER 

TOT AUX 

AJiCOl'ID U A60RA' MJOO 

ANNEXE9 

EXPORTATION PALOURDES 
.. (ANNEE 1995) 

PETITES MOY ENNES GRAND ES TOTAL 

QUANTITE P.U. OUANTITI P. U. OUANTITI P.U. 

135 39,00 2~ 44 160 

1095 37,00 1095 

~13 40,00 ~13 

831 40,00 831 

267 40,00 40 47 307 

1072 37.00 1071 

300 40,00 170 47 470 

1290 37.00 1190 

1088 30,00 1088 

819 25,00 819 

861 2~.00 861 

7569 702 23S ~· 
865 25,00 86S 

100 40,00 100 47,00 200 

1020 25,00 1020 

468 2S,OO 461 

1150 25,00 1150 

200 40,00 160 47,00 360 

880 25.00 880 

1260 23,00 1260 

103 40,00 37 47,00 140 

1324 22,00 1324 

278 40,00 192 47,00 47() 

119S 22,00 

8162 681 489 9332 

BTUDB DB Ml3B A NIYBAU (Pop 85) 



STPM 

FRES DATE CLIENTS PETITES MOYENNES 

QUANTITE P. U. QUANTITI P.U. 

MARS 

Z1 02/03 MARINTER 866 22,00 

28 02/03 FRIDOCA 100 40.00 

29 07/03 MARINTER 970 21,00 

30 09/03 FRIDOCA 309 40.00 

31 16/03 MARINTER 770 20,SO 

32 16AJ3 FRIDOCA 240 40.00 

33 23/03 FRIDOCA 200 40,00 

34 24/03 MARINTER 1230 20.50 

35 28/03 MARINTER 841 20,.50 

37 30/03 FRIDOCA 293 40.00 

TOfAUX 4677 1142 

AVRIL 

39 06/04 FRIDOCA 255 40.00 

42 13/04 FRIDOCA 122 40,00 

45 27/04 FRIDOCA 197 40.00 

TOT AUX !§74 

MAI 

49 04/0.5 260 40,00 

50 08/05 365 40.00 

TOT AUX 62S 

OCTOBRE 

24 21/02 FR.IDOCA .510 40,00 

25 23/02 MARINTER 391 24.00 

26 27/02 MARINTER 1000 24,00 

FRIDOCA 122 40,00 

TOT AUX 1391 6.l2 

BTUDB DB MISH A MYBA.U (Pt1g. !6) 

A&COfID ET A.6:0llll' 1000 

ANNEXE I 
(SUITE 1) 

GRAND ES TOI AL 

QUANTITI P.U. 

866 

60 47.00 160 

970 

60 47.00 36' 

770 

60 47.00 JOO 

33 47,00 233 

1230 

841 

80 47.00 J7J 

0 

293 flll 

75 47,00 JJO 

S7 47,00 179 

100 47.00 2'>7 

232 806 

10.5 47,00 36! 

186 47.00 551 

291 "-' 

210 48,00 720 

391 

1000 

72 48.00 1'4 
' 

282 230! 



STPM 

FREI DATE CLIENTS 

NOVEMBRE 

99 16/11 FRIDOCA 

100 27/11 MARES MAR 

102 30/11 FRIDOCA 

TOT AUX 

DECEMBRE 

105 08/12 MARINTER 

107 14112 MARINTER 

110 16/12 MARINfER 

111 18112 MARINTER 

114 21/12 MARINTER 

116 22/12 MARINTER 

120 26/12 MAR.INTER 

TOTAUX 

TOTAL GENERAL 

PETITES MOY ENNES 

QUANTITE P.U. QUANTITI P.U. 

444 40,00 

260 600,00Pe21 

335 40,00 

1039 

344 

66.5 

610 20,50 

470 20,SO 

658 

219 

580 

3~ 

25345 5395 

BTUDB DB MISB A NIYBA.U (PtJg• 87) 

A.&C'OflD KT A.6.0llll' 1000 

ANNEXE I 

(SUITE 2J 

GRAND ES TOTAL 

~UANTITI P.U. 

243 47,00 687 

135 750,00 Pcs 395 

210 47,00 545 

588 1627 

344 

'6S 

610 

470 

658 

219 

S80 

3St6 

2410 JJISO 



STPM 

MOIS CLitNT B-!~•11e1 .1.- ---- P82l'tll 
0 P.U. 0 

~ 
OS/01 FRIDOCA 350 ~ .. 
12101 FRIDOCA 129 37,11 
19/01 FRIDOCA u 37.11 

TOTAUX 505 
n:v 
02102 FRIDOCA SS 
09/02 FRIDOCA 2~ 

16/02 FRIDOCA 104 
23/02 FRIDOCA 119 

TOT AUX 572 
MARS 
02103 FRIDOCA 41 37,00 
09103 FRIDOCA 140 37,00 
16/03 FRIDOCA 11 37,00 
30/03 SVMR 6.8 54,00 S4.5 

TOTAUX '~ 192 54-" 

AYR 
07/04 SVMR 33,l 57,00 58 
10/04 SVMR 53,2 57,00 138,7 
13/04 SVMR 129,4 57,00 327,.5 
15/04 SVMR 2,5 57,00 S0,5 
24/04 SVMR 36,9 . 57,00 100,8 
28/04 SVMR 24.1 57,00 72,2 
29/04 SVMR 16 .57.00 

TOT AUX ~2 747.7 
MAI 
04105 SVMR 26,6 57,00 
09105 SVMR 72.S 57,00 108,4 
19/05 SVMR 80,2 57,00 
23105 SVMR 56,8 57,00 66,4 
26/05 SVMR 131,3 57,00 17,2 
29/05 SVMR 13,9 57,00 7S..S 

TOT AUX 381.6 2'7-~ 

P. U. 

58.00 

.58,00 
58,00 
.58,00 
58,00 
58,00 
58,00 

.58,00 

52,00 
.58,00 
58,00 

AllCt'1/)IJ:I' MDfA' 6000 

AJlllEXE10 

QUANTITES DE POISSONS FRAIS EXPORTEES PAR ESPECES 
ANNEE 199.5 

'ft-·-~ Dmte Mswn •• Wit. Lm Damde Espadon Divers 
0 P. U. 0 P. U. 0 P.U. 

24.5 55.00 15.S 40,00 

24.S 15.8 

34,2 35,00 
21,3 60,00 72,3 35,00 
12,2 60,00 5 40,00 

28 25.00 
40 25,00 

n.s 17'.S 

35 25,00 
39 37,00 

2.5 60,00 4 60,00 153 36,00 
147,l 50,00 43,4 32,00 

194 33,00 
76 26,00 

14'..fi ' 540,4 

E'lr.JDB DB Jl1SE A NIYBAU (Pagw SN 



STl'M 
.AJiCOl'lD «T AtiOllA' 6000 

.-4.NNBXEll 

CHIFFRES D'AFF AIRES PAR MOIS ET PAR ESPECE (En Dl) 
ANNEE1993 

P'ACTUREIMOU CLIENTS PALOURD&s ILANGOUSTU POISSO NS TOTAL 

.JANVIER 
--- -

1 FIUDOCA DOCA 2250,000 332,280 2582,280 

2 VIVIE RS 2100.960 2100.960 

3 FIUDOCA DOCA 2577,600 S17,600 309S,200 

4 FRIDOCA DOCA 3308,400 3308.400 

TOT AUX 8136,000 o.ooo 2950,840 11086.840 

RVRIER 

s FRIDOCA DOCA 3945,600 3945,600 

6 FRIDOCA DOCA 3981.500 3981.500 

7 FRIDOCA DOCA 4077,000 4077,000 

8 FRIDOCA DOCA 5501,700 5501.700 

TOT AUX 17505.800 0,000 0,000 17505.800 

MARS 

9 FRIDOCA DOCA 5424,300 5424,300 

10 FRIDOCA DOCA 6318,000 6318.000 

11 FRIDOCA DOCA 5418,000 5418,000 

12 VIVIE RS 7695,000 7695,000 

TOT AUX 17160,JOO 7695,000 0,000 24855,JOO 

AVRIL 

13 FRIDOCA 5652,000 5652,000 

14 FRIDOCA 1800,000 1800,000 

15 VIVIE RS 9747,000 333,300 10080,300 

16 FRIDOCA 5598.000 5598.000 

17 VIVIE RS 4206,700 4206,700 

18 VIVIE RS 3420.000 3420.000 

19 VIVIE RS 10449,900 10449,900 

20 FRIDOCA 6120.000 6120,000 

21 VIVIE RS 9234,000 9234.000 

22 VIVIE RS 13680.000 13680.000 

23 FRIDOCA 4788,000 4788.000 

24 VIVIERS 11790.000 11790,000 

TOT AUX 23958,000 62527.600 333..lOO 86818,900 

B1VDB DB MIBB .A NIVBAU (Pap 91) 



STPM 

R'ACTUIUUMOil CLIENTS 

MAI 

25 VIVIE RS 

26 FRIDOCA 

27 VIVIE RS 

28 VIVIE RS 

30 VIVIE RS 

TOT AUX 
---

JUIN 

31 VIVIE RS 

32 VIVIERS 

29 VlVIERS 

33 VlVJERS 

TOT AUX 

JUILL:ET 

34 VIVIE RS 

35 VIVIE RS 

36 VIVIE RS 

37 VIVIE RS 

38 VIVIE RS 

39 VIVIERS 

40 VIVIE RS 

41 VIVIE RS 

TOT AUX 

AOUT 

42 VIVIE RS 

43 VIVIE RS 

44 VIVIE RS 

45 VIVIE RS 

46 VIVIE RS 

47 VIVIE RS 

48 VIVIE RS 

49 VIVIE RS 

TOT AUX 

PAWURDES LANGOUST:ES 

14175,000 

3924,000 

12600,000 

12600,000 

7875,000 

3,'M,000 47250,000 

18360,000 

3258,900 

13770,000 

7619,400 

0,000 4.1008,300 

8874.000 

7558,200 

9720,000 

12383,600 

8779,860 

7985,200 

16146,000 

8739,000 

0,000 80185,860 

6480,000 

15561,000 

7218,000 

8699,400 

10942,600 

9198,000 

10692,000 

7168,500 

0,000 75'5'.SOO 

B1TJDB DB MISH A NIYBA.U (Pap 91) 

AliCOl'1D U AfiORA' •ODO 

ANNEXEll 

(Sult~ 1) 

POISSO NS TOTAL 

14175,000 

3924,000 

12600,000 

12600,000 

7875,000 

0,000 51174,000 

18360,000 

3258.900 

13770,000 

7619,400 

0,000 43008,300 

8874.000 

7558,200 

9720,000 

12383,600 

1810,500 10590,360 

7985.200 

16146,000 

8739,000 

1810,500 81"6,.160 

6480,000 

15561,000 

7218,000 

181.200 8880,600 

10942,600 

9198,000 

10692,000 

7168,500 

181,200 76140,700 



STPM 

Slt.PTEMBRE 

50 

51 

.52 

53 

.54 

TOT.AUX 

OCl'OBRE 

55 SVMR 

.56 SVMR 

57 SVMR 

58 SVMR 

59 SVMR 

TOT AUX 

NOVEMBRE 

60 MARINTER 

61 VIVIE RS 

62 MARINTER 

63 MARINTER 

64 MULTIMER 

65 VIVIE RS 

66 MARINTER 

67 VIVIE RB 

68 MAR.INTER. 

69 DISPROMER 

70 FRIDOCA 

71 DISPROMER 

72 Dl.SPROMER 

TOT AUX 

146U,600 

14573,500 

4860,000 

3904,200 

3600,000 

0,000 4lM.l,.lOO 

12422,900 

9720,000 

11900,500 

13866,300 

11114,400 

o.ooo S9024,l00 

4680,000 

5827,500 

2916,000 

3124,800 

.5911,900 

6501,600 

6084,000 

5850,000 

2419,200 

4680,000 

4.586,400 

4675.1,900 5827,500 

B1UDB DB MlSB .~ MV/UU (Pa&• 93) 

ASCOnD AT A60CA• •ooo 
A.NNBXEll 

(Sult~2) 

1287,600 U903,200 

3002,724 17576,224 

4860,000 

3436,900 7341,100 

3600,000 

7727;1.14 49180,514 

1962,600 14385,SOO 

162,000 9882,000 

1281,600 13182,100 

13866,300 

2116,206 13230,606 

SSll,406 64546,506 

4680,000 

525,200 6352,700 

2916,000 

3124,800 

.5911,900 

2502,300 2502.300 

6501,600 

2412.900 2412.900 

6084,000 

5850,000 

2419,200 

4680,000 

4586,400 

5440,400 !8021,800 



STPM 

DECEMBRE 

73 FRIPOCA 2829,600 

74 DIS PROMER 4334,400 

75 DISPROMER 6055,200 

76 DISPROMER S220,000 

77 MARINfER 5004.000 

78 DISPROMER S9S0,800 

79 MARREE PHOCEENE 

80 MAINTER 6243,840 

81 DISPROMER 6807.600 

82 MARINTER 792S,700 

83 DISPROMERE 7603.200 

84 FRIDOCA 3441,600 

85 DISPROMERE 5241,600 

86 FRIDOCA 5092,500 

TOTAUX 71750,040 0,000 

TOTAL GENERAL 189188,040 423031,180 

B1T.IDB DB M1SB A. NIVBAU (Pap 94) 

4078,200 

.t078,200 

28044,070 

A.NNEXE11 

(8Aitr3) 

2829,600 

4334,400 

6055.200 

S220,000 

5004,000 

S9S0,800 

4078.200 

6243,840 

6807,600 

792S,700 

7603.200 

3441,600 

5241,600 

5092,500 

75828,240 

940213,270 



STP.M 
AGCOl'ID U A60llA' MJOO 

ANNEXE12 

CHIFFRES D'AFFAIRES PAR MOIS ET PAR ESPECE (En Dl) 
ANNEE 1994 

P'ACTUREIMOll CLIENTS PALOURDES ILANGOUSTES POISSO NS TOTAL 

.JANVIER 

1 FRIOOCA DOCA 2737,400 2737,400 

2 FRIDOCA DOCA 4752,000 4752,000 

3 FRIOOCA DOCA 4734,800 4754,800 

TOT.AUX 12244,200 o,ooo 0,000 12244,200 

l'EVRIER 

4 FRIDOCA DOCA 4514,400 4514,400 

5 FRIOOCA DOCA 3214,900 3214,900 

6 FRIIX>CA DOCA 4482,900 4482,900 

TOT AUX 12212,200 0,000 0,000 12212,200 

MARS 

7 FRIDOCA DOCA 3475,600 3475,600 

8 FRIDOCA DOCA 7646,900 2476,400 10123,300 

9 FRIOOCA DOCA 2669,700 1544,400 4214,100 

10 Ste EL PE8CADOS 5508,000 1230,300 6738,300 

11 Ste Bonifanienne 4050,000 4050,000 

de CooFllltioo 

TOT AUX 137'2,200 9558,000 5251,100 28601,.100 

.AVRIL 

12 FRIDOCA DOCA 4470,800 3132,000 7602,800 

13 STE DES VIVIERS 5670,000 145,800 5815,800 

14 MARINTER 3715,200 3715,200 

15 FRIIX>CA DOCA 2300.200 670,375 2970,575 

16 FRIDOCA DOCA 3649,800 3649,800 

17 FRIIX>CA DOCA 2840,400 561,600 3402,000 

TOT AUX IW76,400 5670,000 4509,775 27156,175 

MAI 

18 FRIDOCA DOCA 6107,400 6107,400 

19 FRIDOCA DOCA 2700,000 2700,000 

20 FRIDOCA DOCA 2268,000 2268,000 

TOT.AUX 61fY7,400 0,000 4968,000 UfYT~,400 

.JUIN 

21 FRIDOCA DOCA 2624,400 2624,400 

22 FRIDOCA DOCA 4374,000 4374,000 

TOT AUX o,ooo o,ooo 69911,<400 8911,400 

/11t!DBDBMISBANIVBAU~ap9~ 



STPM 

FACTURIUMOH CLIENTS PALOURDKS LANGOUSTIUJ 

AVRIL 

1 STE DES VIVIERS 3564.000 

2 STE DRS VIVIERS .5932,400 

3 STE DES VIVIERS 6933,600 

TCYfAUX 0,000 16430,000 

MAI 

4 SVMR 

5 SVMR 6156,000 

6 SVMR 11016,000 

7 SVMR 7884,000 

8 8VMR 6.593,400 

9 SVMR 6480,000 

TOT AUX 0,000 38129,400 

JUIN 

10 SVMR 4860,000 

11 SVMR 9396,000 

12 SVMR 61.56,000 

13 SVMR 6240,000 

14 SVMR 121.50,000 

15 SVMR 9720,000 

16 SVMR 

TOT AUX 0,000 e11,ooo 
JUD..LET 

17 SVMR 10044,000 

18 SVMR 1470,900 

19 SVMR 5835,200 

20 SVMR 40.50,000 

21 SVMR 4908,600 

22 SVMR 6337,400 

23 SVMR 3282,100 

24 SVMR 2109.5,400 

25 SVMR 13128,400 

TCYfAUX 0,000 70152,000 

BTUDB DB MISH A NIVBA.U (Pap 96j 

AGaHI/J U Afi'OArA' .000 

ANNEXE12 

(Sult~ 1) 

POISSO NS TOTAL 

3564.000 

.5932,400 

6933,600 

0,000 16430,000 

2731,300 2731,300 

100.800 6256,800 

1170,700 12186,700 

129.600 8013,600 

83,100 6676,.500 

748,600 7228,600 

4'64,100 43093,500 

2337,300 7197,300 

1854,000 11250,000 

61.56,000 

6240,000 

1126,800 13276,800 

2065,800 11785,800 

1197,000 1197,000 

el0,900 S7102,900 

9327,200 19371,200 

2.589,400 4060,300 

5835,200 

1784,.500 .5834,.500 

3408,840 8317,440 

3728,600 10066,000 

3218,100 6500,200 

2109.5,400 

2209,600 15338,000 

26266,240 '6418,240 



STPM 

FACTUR.EIMOll CLIENTS 

AOUT 

26 SVMR 

27 SVMR 

28 SVMR 

29 SVMR 

30 VIVIE RS 

31 SVMR 

32 SVMR 

33 SVMR 

34 SVMR 

35 SVMR 

35 SVMR 

37 SVMR 

TOfAUX 

SEPTEMBRE 

38 SVMR 

39 SVMR 

40 SVMR 

41 SVMR 

42 SVMR 

TOT AUX 

OCTOBRJt 

43 SVMR 

TOfAUX 

NOVEMBRE 

44 FRIDOCA 

45 MAR.INTER 

46 MARINTER 

47 MAJUNTER. 

48 MARINTER 

TOT AUX 

PALOURDJtS ILANGOUSTKE 

14615,6 

14573,5 

4860 

3904.2 

3600 

5679,7 

12422.900 

9720,000 

11900,500 

13866,300 

11114,400 

3600,000 

0,000 1098S7,100 

6156,000 

11016,000 

7884,000 

6593,400 

0,000 31649,400 

3240,000 

0,000 3240,000 

5752,800 

6084,000 

7862,400 

11263,100 

9702,000 

40664.300 0,000 

BTUDB DB M18B .A. NWB.4.U (Pap 97) 

AGlXJT1J) CT A60RA' 6000 

ANNEXE11 

(Suite 2J 
POISSO NS TOfAL 

1287,600 15903,200 

3002,724 17576,224 

4860,000 

3436,900 7341,100 

3600,000 

1192,100 6871,800 

1962,600 14385,500 

162,000 9882,000 

1281,600 13182,100 

13866,300 

2116,206 13230,606 

3600,000 

14441,730 124298,8.10 

2731,300 2731,300 

100,800 6256,800 

1170,700 12186,700 

129,600 8013,600 

83,100 6676,500 

4215,SOO 35864,900 

1297,000 4537,000 

1297,000 4!37,000 

5752,800 

6084,000 

7862,400 

11263,100 

9702.000 

0,000 40664.300 



STPM 

DECEMBRE 

49 FRIDOCA 

50 MARINTER 

51 MARINTER 

52 MARINTER 

53 MARINTER 

-'4 FRIDOCA 

TOT AUX 

TOTAL GENERAL 

2852,200 

10468,400 

7299,000 

9371,700 

5561.100 

3726,000 

39278,400 o,ooo 

141175,100 333107,900 

B1tJDBDBMISBANIVBA.U~ap9~ 

.AGCOl'1D .«T A60RA ••ODO 

A.NNEXE11 

(Sulte3} 

2852,200 

10468,400 

7299.000 

9371,700 

5561.100 

3726,000 

0,000 39278,400 

81492,745 555975,745 



STPM AGCOl'JD U A&o.tA, .aoD 

ANNEXE13 

CHIFFRES D' AFF AIRES PAR MOIS ET PAR ESPECE 
ANNEE1995 

ENDT 
FACTUREIMOIS CUE NT PALOURDES LANGOUSTEI POISSONS ANCUH.LE8 TOTAUX 

JANVIER 

1 FRIDOCA 1145,700 2206,000 1145,700 

2 MAR INTER 7292,700 7292,700 

3 MAR INTER 3693,800 3693,600 

4 MAR INTER 5983,200 5983,200 

5 FRIDOCA 2260,800 859,140 2260,800 

6 MAR INTER 7139,520 7139,520 

7 FRIDOCA 3598,200 173,160 3598,200 

8 MAR INTER 8591,400 8591,400 

9 MAR INTER 5875,200 5875,200 

10 DAITO 0,000 

11 DAITO 0,000 

12 MAR INTER 3685,500 3685,500 

13 MAR INTER 3874,500 3874,500 

TOTAUX 53140,320 0,000 0,000 3237,300 53140,320 

FEVRIER 

14 MAR INTER 3892,500 3892,500 

15 FRIDOCA 155,000 366,300 156,000 

16 MAR INTER 4590,000 4590,000 

17 MAR INTER 2106,000 2106,000 

18 MAR INTER 5175,000 5175,000 

19 FRIDOCA 2793,600 1958,040 2793,600 

20 MAR INTER 3960,000 3960,000 

21 MAR INTER 5216,000 5216,000 

22 DAIOTO 0,000 

23 FRIDOCA 1054,600 592,640 1054,600 

24 MAR INTER 5243,040 5243,040 

25 FRIDOCA 3033,720 792,540 3033,720 

26 MAR INTER 4732,200 4732,200 

TOT AUX 41951,llO 0,000 0,000 3709,520 41951,HO 

EnJfE DE MfSE A MVEAU (Pflge 99) 



STPM 
AGCO.l'l.DD" AtiOltA '6000 

ANNEXE f3 (Suite 1} 

CUE NT PALOURDE TOTAUX 
MARS 

XI MAR INTER 3429,360 3429, 

28 FRIDOCA 1227,600 1227, 

29 MARtNTER 3666,600 3666, 

30 FRIDOCA 2732,400 2732, 

31 MAR INTER 2841,300 2841, 

32 FRIDOCA 2235,600 2235, 

33 FRIDOCA 1719,180 

34 MAR INTER 4538,700 ~. 

35 MAR INTER 3103,290 3103, 

36 SVMR 1976,400 989,766 

37 FRIDOCA 2786,400 

TOTAUX 28280,430 1978,400 989,781 0,000 

AVRIL 

38 SVMR 6959,370 945,126 7904, 

39 FRIDOCA 2470,500 932,400 2470, 

40 SVMR 734,400 2142,090 2876, 

41 SVMR 6027,300 5336,694 11363, 

42 FRIDOCA 1360,620 1360, 

43 SVMR 4045,950 720,630 4766, 

44 SVMR 5325,480 1430,946 

45 FRIDOCA 2264,400 2264, 

46 SVMR 5011,650 1127,034 

47 SVMR 6974,550 344,160 

TOTAUX 8095,520 35078,700 12tM8,m •»• 
MAI 

48 SVMR 6826,500 6826, 

49 FRIDOCA 2760,300 2760, 

50 FRtDOCA 4201,560 4201, 

51 SVMR 7012,980 

52 SVMR 850,500 

53 SVMR 3220,110 

54 SVMR 11694,960 11694, 

55 SVMR 11447,190 
8981,880 •1052,2.CO 0,000 0,000 

ETUDE DEMISE A NIVEAU (P8g8 tOO) 



STPM 

CLE NT PALOURDES 1.ANCOUSTEI ·-· 

JUIN ~ 

56 SVMR 10466,460 

57 SVMR 11082,240 

58 SVMR 6751,260 

59 SVMR 8529,950 

60 SVMR 6994,620 

61 ALIMENT! 6722,100 

62 SVMR 7993,170 

63 SVMR 8757,000 

64 SVMR 

65 SVMR 9450,000 

66 ALIMENT! 9900,000 

TOTAUX 0,000 84148,• 
JUILLET 

67 SVMR 14722,200 

68 SVMR 3789,450 

69 SVMR 12820,500 

70 SVMR 1710,000 

71 SVMR 13311,900 

72 SVMR 7193,160 

73 SVMR 

74 SVMR 10710,000 

75 SVMR 6911,100 

76 SVMR 

TOTAUX 0,000 71118,310 

AOUT 

n SVMR 15885,450 

78 ALIMENT! 9989,100 

79 SVMR 3718,080 

80 SVMR 6592,950 

81 SVMR 15038,460 

82 SVMR 
83 SVMR 9094,070 

ETUOE DEMISE A NIVEAU (P&ge101) 

A1iCOnJJ U AflOBA" •ooo 
ANNEXEIJ 

(SAite 2) 

POl880N8 1 .. .-. ... ~ ... TOTAUX 

3219,330 13685,700 

1057,100 12139,340 

1267,040 8018,300 

3859,240 10389,19C 

3304,800 10299,420 

289,200 7011,300 

1441,980 9435,15C 

397,800 9154,SOC 

3164,640 3164,640 

707,700 10157,760 

9900,000 

18708,890 0,000 103355,190 

622,512 15344,71~ 

243,630 4033,00C 

1140,280 13960,78Cl 

674,100 2384,1()( 

2239,810 15561,71( 

2219,290 9412,450 

2008,150 2008,150 

3445,920 14155,920 

2787,960 9899,060 

4584,925 4584,925 

19911,577 0,000 91134,117 

1462,860 17348,31C 

7M,380 10698,48C 

4356,490 8074,57() 

2:877,860 9470,810 

3037,880 18076,340 

2127,900 2127,900 

826,200 9920,27(] 



STPM 

CLIENT PALOUROE9 L.ANGOUSTE!l 

84 SVMR 3264,840 

85 SVMR 6139,260 

86 SVMR 

87 SVMR 6980,000 

88 SVMR 4515,840 

TOTAUX 0,000 81218,050 

SEPT 

89 SVMR 4366,620 

90 SVMR 3021,300 

91 SVMR 5736,960 

92 SVMR 6738,600 

TOTAUX 0,000 19863,480 

OCTOBRE 

93 SVMR 3737,700 

94 FRIDOCA 5486,400 

95 MAR INTER 1689,120 

96 MAR INTER 4320,000 

97 FRIDOCA 1500,AISO 

98 CANDIDO DEL BARRIO 

TOTAUX 12998,000 3737,700 

NOVEMBRE 

99 FRIOOCA 5252,580 

100 MARES MAR 1852,500 

101 CONSIGNAT BORRU 

102 FRIDOCA 4188,600 

103 CONSIGNAT BORRUL 

TOTAUX 11293,110 0,000 

DECEMBRE 

104 CONSIGNAT BORRUL 

105 MAR INTER 1733,760 

106 CONSIGNAT BORRUL 

107 MAR INTER 4309,200 

108 CONSIGNAT BORRUL 

109 FRIDOCA 

ETUDE DE M1SE A NIVEAU (Page 102) 

A8COl'ID U AB'ORA. 6000 

ANNEXE fl 

(Sulte3J 

POl990N9 ~UILLE8 TOTAUX 
1524,46 4789,300 

1369,98 7509,240 

3846,53 3846,530 

2123,82 9103,820 

4515,840 

24283,360 0,000 105481,410 

4366,620 

1156,950 4178,250 

5736,960 

6738,600 

1151,950 0,000 21020,430 

642,100 4379,800 

5486,400 

1889,120 

4320,000 

1500,.48() 

1538,100 1538,100 

2180,200 0,000 18913,900 

5252,58C 

1852,500 

997,920 997,920 

4188,600 

2341,730 2341,730 

3339,159 0,000 14133,330 

1632,960 1632,960 

1733,760 

1166,400 1166,400 

4309,200 

3227,040 3'1'l7,040 

866,800 0,000 



STPM 

CLIENT PALOURDE! l.ANGOUSTE!l 

110 MAR INTER 4062,600 

111 MAR INTER 3468,600 

112 CONSIGNAT BORRUL 

113 CONSIGNAT BORRUL 

114 MARINTER 5092,920 

115 CONSIGNAT BORRUL 

116 MAR INTER 1813,320 

117 CONSIGNAT BORRUL 

118 SVMR 672,300 

119 DAITO 

120 MAR INTER 4802,400 

121 FRIDOCA 

TOTAUX 25282,800 872,300 

TOTAUX GENERAUX 186002,270 339413,980 

ETUDE. DE. MISE A NIVEAU (P&ge 103) 

A6COl'1D U AflOllA" •ooo 
ANNEXE13 

(Sulte4) 

POl990N9 ANGUILLE! TOTAUX 

4062,600 

~.600 

3180,384 3180,384 

1594,080 1594,080 

5092,92() 

2042,710 2042,710 

1813,320 

4320,000 4320,000 

6094,800 6767,100 

0,000 

4802,400 

1252,800 0,000 

23258,37• 2109,a '9213"7' 

105910,447 9988,820 831328,897 



STPM 
AGCOl'lD U AfiORA• MJOO 

ANHEXE14·1 

DIAGNOSTIC DES SPECIFICATIONS TECHNIQUES 

DES LOCAUX ET D'EOUIPEMENTS ET MA TERIELS 

MOLLUSOUES DIV ALVES-: 
PRESCRIPTIONS il!:XISTENCI RTAT DESCRIPTION 

I- CONDITION§ GliNERAIU n'AMENAG.EMENT 

DKS LOCAUX ET D'EOUIPEMENT ET MATERIEL 

1) Situation des locaux hors des endroits proches 

d'odeun desagreablai. de :fume~ de pot1B11i~rez oo de OUI Hon dcs ZOOe1! urbaUn 

tous autres cootaminants. 

• Endroits non macepttl>les d'~ inoodes JW les OUI Dw renceinte de bAtiments 

UlllttC! bautes. specinlemcot ~ 

• Endroib non susccpb"blcs d'etre ~11 ptlC IC! 

ecoulmx:nbl provmant dcs ZODe11 environnantc!i. OUI "" "" 

l) U1ft8C de bfttimmt de oomtructim BOli~~ OUI BON BitimcutB oomtruila m IQlidc, 

correctemeot ~u pour ~venir la contamination des couverts de faiences 

mollu1Jquoi par tou1J lcs moycm. Necc:IJl!ite de le1¢m1 reparation 

• Sol m materiaux facilca a nettoytt OUI BON En ciment et faimces 

• Disposition du aol pemettaDl recoulement filcile des OUI Bassina avec troue d'evacuatioo 

liquidcs. des liquidcs. 

• Espace de travail suffisant pour la boone execution de OUI BON Salles spacieuaes avec des 

toutn Jes opmmODll. RparatiOD11 m rideaux: m platic 

• Mun resiBtama et faciles A DMtoya-. OUI BON En ciment et failJences 

• Eclairase IJUflinnt rudurel. OUI MUil! avcc fmetm! vitrte11 mcasbUs 

3) AuX:nascmmt appoprie awe~-

• Nombre approprie de vestiaires. OUI 

• Nombre 8Pl>loprie de lavabos OUI 2 Lavaboe. 

• Nombre ~de cabinet d'ai!Jance OUI 2 Cabinm 

• Matmcl approprie pour le11 opbatiODB de nettoyasc. OUJ BON Outillap apptopri~ 

• Installation permettaot rapproviBionnement en eau 

potable OUI Cbiteau d'eau. 

• Equipemenl des locaux et inmuments msceptibles 

d'etre en contact avcc lea moUuBqUea bivalvai vivantcs. OUI BON Jnox 

en matm1111x resistant l la rorrusioo. 

BTUDB DB MISB A NWBA.U (Pap 104) 
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AGCOnlJ KT AfiOllA '•ooo 

ANNEXEU-1 

(Sult~) 

DIAGNOSTIC DES SPECIFICATIONS TECHNIQUES 

POUR LES CENTRES DE PURIFICATIONS. 

PRESCRIPTIONS IExISTENCJ! ETAT D.ESCRIPTION 

D -CONDITIO~~ fARTJCUJ.lll.RES lQll.B LES 

CENTRES DE PURIPICATION 

l) Fond et lcs paroi.9 des bimim de purification et les 

~o.in d'eau avec surface line, dure et ~able OUI BON En ciment, couvert de f.aieoces 

facile a neltoytr per~ OU jet d'eau. 

l) lnclinaison suffisantc pour lcs fonds des bflS!linl'I de OUI BON 

purification par rapport au volume de travail. 

3) D~bit d'eau de mer pour les bassim de purification OUI Suflisant 

per tonne d per heure. 

4) Qui~ de l'eau de mer utilitce pour la purificatfoo BON ~ pompCc de bautc DXJ:. 

des mollusques vivlmtes. 

~)Distance entre point d'eau de mer et point d'emission OUI Suffisament distants 

d'tvacuatioo des eaux residuaimi. 

6) Systmle utilise de purification des mollusquel!I bivalvel!I Ultraviolet 

7) CapacitC de purification du centre m npport avcc 4 BUBinB d'tmc capacite totalc de 6T 

qwtJJtitt • pmifie.r. 

8) UtiliBatiooa des conlene1lrs permettant a l'eau Ba88ins avec calliers en plutic 

de mer travc:ncr lcs mollusquC!. trouts llVCC hauteurs de point.cs SUI' 

leset\th. 

B'ITJDB DB MISH A NIVBAU (Pap 105) 
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DIAGNOSTIC DES SPECIFICATIONS TECHNIQUES DES LOCAUX 
ET DE MA TERIELS POUR LE TRAITEMENT DU POISSON FRAIS 

POISSONS .FRAIS : 
·• 

.PRESCRIPTIONS EXISTENCE ETAT DESCRIPTION 

I - CONDITIONS GENERALJtS D'AMENAGEMENTS 

DIS L0CAVX U D'EOVIPEMENJ U MATERIEL 

1) SCpan.tion eotre sectmr propre et tteWir !!Qt1illc OUI BON Rideaux en plutic ~ q,ai! 

2) Lieu de traitemmt de produit.B. 

• Sols en matttiamc ~ables facile A ~ttoyer OUI BON Cimenl. 

etadmnfecter 

• Dispositioo permettant ~coulement facile de l'eJtu OUI 

• Des mun Imes, &ci.ICll a ~irinfccta et pmnCablc. OUI BON Farcoca 

• Plafood facile A ~yer. OUI BON Enfiltences 

• Portes en materiaux ~ablCll facilcs a ndtoycr. OUI BON lnox +~om m ridcaux en 

plastic fort. 

• Systbne de ventilation wffilllot pour unc bonnc 

~vacuatioo de la bu~e NIA 

• Eclairqc suffiMnt. OUI Fenetrcs en vitmJ ~Cll+Eclairqc 

• Nombre suffisant de dispositifs pour le nettoyage et la 

~sinf«tion des mains pourvu11 d'C11BUiB mains a usage OUI 

unique 

• Robincb oon actionnes a la main. OUI Awcpeda1e1 

• Dispositif pour le nettoyage des outils, des mathiels et OUI BON Tables et outillages en inox 

des imtallatiom. 

3) Chambmi froidc:s pour l'EntrcpM des produit.B. 

• Sol ~able, facile a laver et a dmnfecter. OUI BON EnfaJences 

• DUJpomtion pmocttant un ecoukmmt facile de l'cau BON Trou11 d'evacuatioo. 

• Des mun avec mrfaces Jisses facile, a nettoyer et OUI Enfalences 

~ablCll. 

• Un plafood et des portes faci1es a oettoyer et ~clairage OUI Portes en inox et plafood en falences 

mffisant. 

4) DISPOSITIFS ET OUTILS DETRA VAIL 

• Table de 1ri88I! en mldhi.aux ~ l la ccrrosion, OUI BON F.ninox 

facile a laVO" et • ~!infecter. 

B1UDB DB MISB A NWB.4.U (Pap 106) 
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PRESCRIPTIONS 

5) Conleneurs spklaux «Manches pour produlls non 

destin6s I\ la consommation humaine: · 

6) Installation pour approvisionnment en eau potable ou de 

mer 6pur'9. 

7) Dlsposltlf permettant une 'vacuatlon hyg"nlque des 

eaux rHiduaires ~ i un reseau 

dassalnlssement. 

8) Nombre a~ de vestlalres : 

• Murs et sols Asses, im~abfes et lavabfes dot~s 

d'un nombre sufflsant de lavabos. 

• Cabinets d'aisance munis de chasse d'eau en 6tat 

d'usage 

• Des essuis mains a usage unique et des produits de 

nettoyage. 

9) lavabos pouMJS de moyens de nettoyage des mains 

et des nsuis mains t usage unique 

* Roblnets non actlonM!t ~ la main. 

10) Equipements appropri6s pour le nettoyage et la 

<Msinfection des moyens de transport. 

U - CONDITIONS GENERALE9 D1tYOIENNES 

APPUCABLESAUXLOCAUXETAUXMATERELS: 
• Sols, murs, plafonds et les cloisons en bon ~tat de 

proprM6. 

" Instruments utilis6s pour le traitement des produits en 

bon Mat de propret' et dentretlen. 

• Destruction syst~matlque, deg rongeurs, deg insectes 

dans les locaux er le mat6rlel. 

• Rangement dans des casiers ferment 6 clefs des 

ratlcide&, et secticldes et d6slnfectants. 

EXISTENCE ETAT 

OUI 

OUI BON 

OUI 

OUI BON 

OUI BON 

OUI 

QUI 

QUI 

QUI 

OUI 

OUI 

OUI 

AsconD «T AtiO«A' .000 

ANNEXE 14 - 2 

(Sult~ 1) 

DESCRIPTION 

ChAteau d'eau 

~versant sur un reseau public. 

3 Robinets par unit~ 

Construction recente et bien 

entretenue. 

Roblnets action~ aux pleds 

Usage ~~ra~ de fafences et 
5'paratloo par des rldeaux en plastic 

En lnox 

Aprh chaque exp6dlllon. 
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PRESCRIPTIONS !tXISTENO ETAT 

• Utilisation des lieux de travail. lct1 outi1ll ct le materiel 

que pour la manipulaiioodes produits de la ~che OUI 

• Utilisation des produils ~es pour la desinfection OUI 

ll'TUDB DB MISB A NIJIBA.V (Pap I 08) 

AGCOl'lD U A60RA' •OOO 

ANNEXE14-2 

(Suihl) 

D.RSCRIPTION 

Coofr61~ par le OttmJt 
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Bann 

du ~l'llDt 

R : Roltl11.t 

DESCRIPTION SCHEMATIOUE 
DE L'UNITE DE LA GOULETIE 

AGCOl'lD «T AtiOllA • 6000 

ANNEXE15 

Salle pour Chambre frolde 

emballages vides 

~dePtde S..de Salle de L 
etdendH triage lavage 
Mt":olk 

RP RP 

RP 
I 1 I 

RP Ad111lullt111tlon 

'i-II 
Sortie des prodott. 

BTUDBDBMISBA.NIVBAU(Pap 109) 
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In age 

RP : Rldnu plastic 

R: Robinet 

DESCRIPTION SCHEMA11QUE 

UNITE DE BIZERTE 
-POISSONS FRAIS ET LANGOUSTES 

Sllotl pace 

triage et de mlse t111 coll9 

RP 

81TJDBDBMJSBA.NWBAU(Pag. 110) 

AllCOl'1D U AfIORA' MJOO 

ANNEXE 16 
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Salle de 

RP 

RP : Ridna plnfic 

R:Rohla.t 

DESCRIPTION SCHEMATIQUE 
UNITE PALOURDES 

ABIZERTE 

Bassin BUiiin 

de 

Salk de 

R 

t 
Raption d• prodaffs 

B7TJDB DB MISB A NWBAU (Pap 111) 

ANNEXE17 

.... 

Stlltionde 



MA TRAD 
AscanDa" .MJQlfA'MJOO 

ANNEXE1B 

BILAN ARRETE AU 31/12/93 

ACTIF VAL.BRUT~ AMORT VCN PASSIF MONTANTS 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 285~147 1331.,a15 27180.932 

Materiel d'exploitation 16600,000 1115,000 15485,000 CO:MPTE DE L'EXPLOITANT 55316.259 

Agenccmcnt AmCnagcmcnt 11912,147 216,215 11695,932 

DETTES A COURT TERME 9RK848 

VALEURS REALISABLES A CT 72912.354 ··- 72'82.354 Charees a payer 567,000 

F omnisseurs, avanccs 12300,000 o.ooo 12300,000 CrCditeurs divers 92.59,848 

Clients 60232,354 o.ooo 60232,354 

Etat Acomptc, provisionncl 450,000 0,000 450,000 

CO:MPTE DE RESUL TAT 51490.061 

VALEURS DISPONIBLES 16469188~ ··- 1'4".882 Resu1tat 1993 51490,061 

Banc,ic 16357,302 0,000 16357,302 

Caisse 112,580 0,000 112,580 

116633.168 116633168 

E'l'CJDE DE Jl1SE Jl NIYEAU (Page 112) 



MA TRAD 

ACT/F 

I bi&atiom cmorello 

Materiel d'Exploitation 

Materiel de tramport 

Agencement Amenag. install. 

Valeltn tta&abla a co'lll't ~ 

Clients 

Etat, impot et taxes (Acpte prov.) 

Etat, TVA 

Debiteur1 divers (STPM) 

Valaa:r Diaoail>/a 

Banque 

uRlultR 

Resultat 1994 

AsconDllr A60llA' 8000 

ANNEXE19 

Bll.AN ARRETE AU 31/12/1994 

~tWS I 
BRUTES .. 

43ll3.225 

23 Ht,0781 

75 .. ,000 

12 '12.1'71 

1}9'7.284 

17131,093 

4!1,000 

138,417 

"248,774 

6411.~ 

'411,159 

217'.6701 

217,,670 

A.VDR.1': 

/99QI( 

'437.538 

3 4~118 

1 soo,••• 
1522.431 

o .... 

O,HO 

O,HI 

O,HI 

O,H8 

o.••1 

O,HI 

o .... 
o,t10 

n:N 

36 '7!.687 

19 585,970 

, .... ooo 
1198,,717 

/11.SS/F 

83 "' mlcapitmcx l!l't1l!re! 
17130,093 

450,000 

138,-417 

Compte de l'Exploit:ant 

Report a nouveau 

66 248,774ladtes' a COIO't tenlle 

6 4tt.1591Crediteun divers 

'491,159 

217'.670 

217',670 

E7ZDf"lFM!!FAME41/~//.J' 

NON/;W/S 

120382,667 

68 892.606 

514'8,061 

3 8381133 

3 838,133 
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ACT/F I 

Mobilier Materiel de bureaux 

111res valelll'S I'llllllDl>iliseo 

Immobilisation en cours 

Pret au personnel 

Depot et cautionnement 

J.-akios d'exploitaliDa 

Valesas nialiaables CT 

Fourni11eur1 avances. 

Clients etrangers 

Etat TVAI 

Emballages Coui.gnes 

Compte regularisation acti.fl 

Valexrs DioollibJes. 

Banque UIB Tunis 

Banque UIB Bizerte 

Banque UBCI Tunis 

ASCOFIDD' MIGU' 6(J(J() 

A.NNEXEZI 

BILAN ARRETE LE 31/12/1994 

Ht/LEU.RS I 
BRUTES 

827.000 

827,000 

173712.m 

173 351,000 

311,000 

132.0001 

Y!2 

11 ''2.240 
12 311,000 

74 9'2.000 

1 SIS,8221 

i,000 

,S,4111 

16 24114211 

1117.931 

4129,6661 

411'.1241 

AN'OR.T. 

!!Mt• 
105,111 

0,111 

0,111 

O,HI 

O,IH 

o.••• 

0.11• 

0,111 

0,HI 

O,IH 

O,HI 

0,111 

o .... 
0,111 

O,HI 

O,tH 

H:N ~S/F 

722.000 

722,000,Capital social 

173 782,000 

173 351,000 

110,000 

132.000 

!.m 

87 '42.240 
12111,000 

74162.000 

1588,822 

,,000 

.. a colllt ten. 

Fourniaeurs 

Clients, avances 

Compte courant anocies 

Compte de Regal. Paa· 

iS,418ICO.MPTE DE RESULTAT 

16 218.421 

I 117.911 

4120,6" 

411',824 

Benefice 1994 

E7lU"LF.lllf!iFANl£4t/~ //tf 

.NDN'OW"/'"S 

2! .... 

21'444.161 

6677,M 

11352,519 

193428,161 

,,4,.211 

3'21'.l!O 
39249,880 



Srl'JI 
AsconDD' A60/lA2000 

BILANS CONSOLIDES STPM - MA TRAD 
AU 31/12/1994 

ACTIF VAL.BRUTES AMORT VCN PASSIF 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 439401~ 65421538 373971687 CAPITAUX PROPRES 

Materiel dExploitation 23001,078 3415,108 19585,970 Capital social 

Materiel de Transport 7500,000 1500,000 6000,000 Report a nouveau 

Agencemcm - Amcnag. Install. 12612,147 1522,430 11089,717 

Mobilier Materiel de bureau 827,000 105,000 722,000 Comote Courant R"l'.i;!loitaDt Associes 

lAUTRES V ALEURS IMMOBILISERS 173781.000 o.ooo 173782.000 

Immobilisation en cours 173350,000 0,000 173350,000 

Fret au personnel 300,000 0,000 300,000 

Dep&s et cautionormcnt 132,000 0,000 132,000 

V ALEURS REALISABLES A CT 105660.750 0,000 105660.750 DE'ITES A COURT TERME 

Cliem 91192,093 0,000 91192,093 Foumisseurs 

F omnissems , avances 12300,000 0,000 12300,000 Clients, A vanccs 

Bat TVA 164",239 0,000 1647,239 CrCditcurs divers 

Etat, acorqrte provisionncl 450,000 0,000 450,000 Comptc regul. passif 

Fmballages Consignes 6,000 0,000 6,000 

Comptc regul actif 65,418 0,000 65,418 

V ALEURS DISPONIBLES 22649.580 01000 226491580 

Banques 22649,580 0,000 22649,580 

339490.017 

EtUDE DE MJSEA NWUU (Pap IlJ) 

ANNEXE21 

MONTANTS 

108563 191 

20000,000 

88563,191 

196063.993 

34R62.833 

6677,900 

18352,589 

8838,133 

994,211 

339490.017 
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ASCOFI/)#3 AllOllA' MJOO 

ANNEXE22 

BILAN ARRETE AU 31/12/95 

ACTlF VAL. BRUTES AMORT VCN PASSIF MONTANTS 

FRAIS D'ETABLISSEMENT 20001000 20001000 01000 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1845771000 18471000 1827301000 CAPITAUX PROPRES 59249.800 

Construction 173350,000 0,000 173350,000 

Materiel de Transport 10000,000 1666,000 8334,000 Capital social 20000,000 

Mobilier Materiel de bureau 1227,000 181,000 1046,000 Reserves Ugal~ 1962,490 

AUI'R.ES VALEURS IMMOBILISEES 277431837 01000 177431837 Report a nouveau 37287,310 

Construction en coUl'S 26111,837 0,000 26111,837 

Dep&s ct cautionncmed 132,000 0,000 132,000 

Pret au personnel 1500,000 0,000 1500,000 

VALEURS D'EXPLOITA TION 126S1850 01000 U6~850 DETTES A COURT TERME 207274~7 

Stock emballage 1265,850 0,000 1265,850 F oumisscurs 12479,583 

VALEURS REALISABLES A CT 108544.36l 01000 108M41362 Cliera, A vances 18352,589 

FoumissCUl'S, avanccs 28441,100 0,000 28441,100 C~tc Counmt Associes 94882,722 

Clients Etrangen 75773,445 0,000 75773,445 Creditcur MA TRAD 79461,032 

Etat TVA 2572,189 0,000 2572,189 CNSS 785,225 

c~ <1auerac 1757,628 0,000 1757,628 Cllargcs a payer 1313,086 

VALEURS DISPONIBLES 1W1667 01000 103~667 COMPTES FIANCIER.S 100001000 
U1B Tunis 11,560 0,000 11,560 Effct a payer 10000,000 

U1B Bizcrtc 493,479 0,000 493,479 

UBCI 524,343 0,000 524,343 

ATB Hanmamct 6,285 0,000 6,285 RESULTAT DE L'EXERCICE 447951679 

321319.716 321319.716 

'E'lUDE DE llJSB~ NWEAU (Pap 116) 



MA. TRAD 
ASCOFIDD' AtlO/lA.1 MJOD 

ANNEXED 

BILAN ARRETE AU 31/12/95 

ACTIF VAL.BRUT~ AMORT VCN PASSIF MONT.ANTS 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 431131225 11498.860 31614~5 

Materiel d'cxploitation 23001,078 5715,215 17285,863 

Materiel de Transport 7500,000 3000,000 4500,000 

Agenccmcnt A.mbgcmcm 12612,147 2783,645 9828,502 CAPITAUX PROPRES 120l36.994 

Compte de l'Exploitmi: 68746,933 

rv ALEURS REALISABL~ A er 11153.13~ Yt! 1usi.032 Report a nouveau .51490,061 

Clicm 12.42,000 0,000 1242,000 

Etat Ac~ provisionncl 4.50,000 0,000 450,000 

Debiteurs Divers 79461,032 0,000 79461,032 

iV ALEURS DISPONIBLES ~ a.ooo 92,590 

Banque um 92,590 0,000 92,590 

COMPTE DE RESULTAT 7377.007 o.ooo 7377.""7 

R.csultat 1994 2176,670 0,000 2176,670 

R.csultat 1995 5200,337 0,000 5200,337 

120236.994 ll0236.994 

ErUDE DE IL/SE.A NIVEAU {Pagit 111) 



STP.M ASC'OF'IDD" A&'GlrA7000 

ANllEXEU 

BIIANS CONSOLIDES STPM - MA TRAD 
AU 31/12/1995 --- ~ ------- - -

ACTIF VAL. BRUTES AMORT VCN PASSIF MONTANTS 

FRAIS D'ETABLISSEMENT 20001000 20001000 01000 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 227690~5 1334~860 2143441365 CAPITAUX PRc;>P~ 108563.191 

Construction 173350,000 0,000 173350,000 Capital social 20000,000 

Materiel dE:q>loitation 23001,078 5715,215 17285,863 Reserves lCgalcs 1962,490 

Materiel de Transport 17500,000 4666,000 12834,000 Report a nouveau 86600,701 

Agcnccment - Amcnag Install. 12612,147 2783,645 9828,502 

Mobilicr Materiel de bureau 1227,000 181,000 1046,000 

AUTRES VALEURS IMMOBILISEES 27743.837 o.ooo 27743.837 c.onmte Courant EmJoltant Auocies 163629,655 

Construction en COW'S 26111,837 0,000 26111,837 

Prat au pcrsomel 132,000 0,000 132,000 DETTES A COURT TERME 32930.483 

Depots et cautionnemcm 1500,000 0,000 1500,000 Foumisseurs 12479,583 

VALEURS D'EXPLOITATION 1265,850 0,000 126~850 Cliem, A vances 18352,589 

Stock Fmballagc:s. 1265,850 0,000 1265,850 CNSS 785,225 

VALEURS REALISABLES A CT 110236.362 0,000 11023~362 CorqJt.c regul. passif 1313,086 

Foumisseurs , avances 28441,100 0,000 28441,100 

Clients 77015,445 0,000 77015,445 

Etat TVA 2572,189 0,000 2572,189 COMPTU FINANCIERS 10000,000 

F.tat, acompte provisiomel 450,000 0,000 450,000 Effet a payer 10000,000 

CCJll1'1c regul acti1 1757,628 0,000 1757,628 

VALEURS DISPONIBLES 1128~7 0,000 112~257 COMPTU DE P..F$ULTAT 39595.J.42 

Banques 1128,257 0,000 1128,257 

354718.671 354718.671 

ErUDE DE llISE .A NI'VEAU (Pagr 11 ~ 
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BILANS CONSOLIDES CSTPM- MA TRAD) COMPARES 
- - -- - --1993 -1994-1995 

1993 1994 1,,5 

ACTD' WALBRUT VCN ~ALBRUT. VCN VALBRUT. VCN PASSJF 
AM ORT AM ORT AMO RT 

lRAIS D'I:TABLISSEMENT 8,000 o .... ~ 1.000 2000,1•1 o,t11 

Anam:lllfftftt (-) 1,000 1,000 2000.••1 
IMMOB: ~OBPORl:;l.I.ES 2S51~H:Z ll'.180·!~~ 43'41~ ~73'7.687 2%76to,225 :21"344·3'5 CAP.ITA£1lROPRES 

T9bll Alllerti11fftftt (-) 133~15 6542,538 13345.SH Capital BOCiaJ. 
Comlructioos 173350,000 173350,000 

Materiel dExploitlltioo 16600,000 15485,000 23001,078 19585,970 23001,078 17285,863 R.68erves 16gales 
AmortiBBeme:ut ( -) 1115,000 3415,108 5715,215 Report a DOGYNP 

Materiel de Tr11111port 7500,000 6000,000 17500,000 12834,000 

AmortiBBement ( -) 1500,000 4666,000 ~c 'hmiotiaa b..od& 
Agencement - Amcmg. lolaall. 11912,147 11695,932 12612,147 11089,717 12612,147 9828,502 

AmortiBBement ( -) 216,215 1522,430 2783,645 

Mobilier Mllllmel de bares 827,000 722,000 1227,000 1046,000 

.Amortiseement ( -) 105,000 181,000 l!l:TTES A CT 
AUTRES VAL. lMMOBJI.ISEES o.ooo o .... 173782.000 17378~000 n743,837 ll:z.ill.137 Fomninears 

Coostruction en cours 0,000 0,000 173350,000 173350,000 26111,837 26111,837 ClienlS, AVllDCCS 

Pr!t - penoonel 0,000 0,000 300,000 :J00,000 132,000 132,000 CNSS 
Dep6ts et Cllllliomiement 0,000 0,000 132,000 132,000 1500,000 1500,000 Criditeun divenl 

V ~I.EURS D'EXPLOITAlJO~ i.ooo o .... ~ 1.000 1265.851 1265.851 eompee regal. p..n 
Stock Emballages. 0,000 0,000 0,000 0,000 1265,850 1265,850 

VALEURS UAI.§ABLES Ag 72'8~~ 72982.354 ll~iH17SO 11s"e11so U0236.lH 110236.3'2 EWETAPAYER 
Clients 60232,354 60232.,3S4 91192,093 91192,093 77015,44S 77015,445 

FoumisseunJ, aYllleeB 12300,000 12300,000 _12300,000 12300,000 28441,100 28441,100 

Eblt1VA 0,000 0,000 1647,239 1647,239 2572,189 2572,189 

Etm, acomp«e provisiaanel 4SO,OOO 450,000 4SO,OOO 4SO,OOO 450,000 450,000 

Compte reglll acti1 0,000 0,000 71,418 71,418 1757,628 1757,628 

VALEURS DISPONIBIZS ''~".112 164691S8l ~·'.580 22i4!.580 1121.~7 11:21.~z 
Bmques 16469,881 16469,881 11649,SSO 12649,580 1128,257 1118,257 

11"'1.1. 1 '8 33'4,8.017 354718.'71 

ETCJDE DE JIISEA NIYEAU (Pagr 119) 

ASC<JnlJD' M/OllA' #0(/ 

AJlllEXE 26 

1"3 1,,4 1,,5 

'!74!309 1185,3.191 &41l:!Ul3 
0,000 20000,000 20000,000 

0,000 1962.490 
60749,.909 88S63,191 126196,043 

5531!.259 ''"'j-'" 1,3,~.655 

5'7·000 348i1...133 3~311"83 
0,000 6677,900 12479,583 

0,000 18352,589 18352,.589 
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ANNEXE16 

NIVEAU OPTIMUM DU FONDS DE ROULEMENT 

Le Niveau optimwn du fonds de roulement represente les besoins en liquidite 
pour le financememnt d'wt mois d'intense activite 

Ce delai d'wt mois represente la couverture du delai credit clients; a savoir: 

- Reglement a 20 jours date d' expedition 
- Delai de banque a 1, etranger et en Tunisie = I 0 jours date ordre de virement 

par les client. 

(Le paiement des achats se fait au comptant, a la reception de la marchandise). 

Les bases retenues pour le calcul du montant des achats sont : 

•Pour la langouste: un volume d'achat de 3 Tonnes, soit 90.000 DT en tenant 
compte d ,une augmentation du niveau moyen annuel d, activite de 50o/o, a savoir : 

- Niveau d,activite 1995 = 10 Tonnes. 
- Niveau d'activite escompte = 15 Tonnes. 
- Nombre de mois d,activite = 5 mois. 

•Pour la paJourde: Un volume d'achat de 10 Tonnes soit 40.000 DT, compte 
tenu d'wte augmentation du niveau moyen annuel d'activite de 50%, A savoir: 

- Niveau d'activite 1995 = 10 Tonnes. 
- Niveau d,activite escompte = 15 Tonnes. 
- Nombre de mois d'activite = 5 mois. 

•Pour le poisson frais: wte enveloppe moyenne de 30.000 DT pour wt total 
d' ache.ts portent sur : 

- 1000 Kg de crevettes, soit : 
- Autres poissons frnis 

12 000 DT. 
18.000 DT. 
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