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INTRODUCTION

Le rapport final de cette opération consiste a présenter ies programmes de travail organisés dans ia
région Provence-Alpes-Céte d’Azur en France, par ADECI, au bénéfice de quatre entrepreneurs et
dirigeants d’'entreprises au Maghreb :

- Monsieur BOUMESSILA, PDG de 'Entreprise Portuaire de Béjaia (Algérie)
- Monsieur FRIKHA, PDG du Groupe JASMINAL (Tunisie)
- Monsieur BERRADA, Directeur de la société SINPEC (Maroc)

- Monsieur DASSOULLI, Administrateur de la société DDH Industrie (Maroc)

La sélection des entrepreneurs maghrébins et frangais fait suite aux travaux exécutés dans les phases
préalables du programme (cf rapport intermédiaire).

En outre, ce rapport fait part des compte-rendus des principaux entretiens et visites d’entreprises
effectués, ainsi que des perspectives de partenariat industriel évoquées ou arrétés par les
entrepreneurs.

On pourra noter que les rencontres ont eu lieu conformément aux programmes prévisionnels, que
Taccueil fut toujours excellent et que lessentiel des rendez-vous ont mis en présence des
entrepreneurs existants et travaillant déja dans le méme secteur d'activité.

23 entreprises régionales ont été rencontrées par les quatre entrepreneurs maghrébins, dont 18 ont
eté visitées sur le terrain. On pourra noter le nombre important de contacts pour le dirigeant aigérien,
compte tenu du fait qu'il a souhaité examiner non seulement les possibilités de partenariat dans le
domaine de la maintenance industrielle mais aussi dans celui des échanges portuaires.

L'ADECI assure le suivi des contacts établis entre les entreprises qui laissent augurer de bonnes
perspectives. A titre d'exemple, la société MARITON se déplace en mai 1996 au Maroc auprés de
DDH industrie, 'EPB de Bejaia examine actuellement des offres des sociétés Marine Technologies et
Solomat. ..
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OPERATION ONUDI US RAB 91/185

PROJET DE MAINTENANCE DU PARC NAVAL ET DU PARC MANUNTENTION DE

L’ENTREPRISE PORTUAIRE DE BEJAIA

PROGRAMME
Organisé par 'ADECI avec la collaboration de la C.R.C.I. PACA

A MARSEILLE, du ler au 5 AVRIL 1996
A lintention de M. BOUMESSILA Abdelkader,
PDG de I'Entreprise Portuaire de Bejaia (ALGERIE)

Lundi ler AVRIL 1996
10H00 M.G.International (MGI)
Monsieur MIGUET et Monsieur GARIBOLDI
31 boulevard de Magallon
13015 MARSEILLE
Ingénierie portuaire
Mardi 2 AVRIL 1996
9H 15 Accueil 3 I'ADECI par Jean-Claude SITBON, Directeur Général

10H 30

15H 00

Immeuble CMCI] (Ascenseur A -ler étage)
2 rue Henri Barbusse
13001 MARSEILLE

SOLOMAT

Monsieur Eric SUGLIANO

PAM Bit. Est/Forme 9

13015 MARSEILLE CEDEX 15
Maintenance engins de manutention portuaire

Réunion avec un groupe d’entreprises régionales, spécialisées dans I’activité de

maintenance industrielle.

Lieu : Chambre Régionale de Commerce & d’Industrie (méme adresse que I’ ADECT)
Salle de réunion 30

Association Régionale pour le Développement de la Coopération Industrielle Internationale

Immeuble C.M.C.I., 2, rue Henri-Barbusse - 13001 Marseille - France - Tél. : 91.14.42.28 - Fax : 91.91.85.37



Entreprises conviées :

A.M.F. GIOCANTI CENTRAC

Monsieur Alain PELLEGRIN MARINE TECHNOLOGIES
Monsieur Claude DURAND

DEVING SOMONET

Monsieur Pierre GARCIA Monsieur Alain TRESSE

UNION DE BANQUES ARABES & FOURE LAGADEC et RIBATT!

FRANCAISES Monsieur Robert COLLIGNON

Monsieur Gérard SALORD

Mercredi 3 AVRIL 1996

10H00 MARINE TECHNOLOGIES
Monsieur Claude DURAND (présence de sous-traitants)
Enceinte Portuaire - Porte 4
13005 MARSEILLE
Réparation navale - Maintenance industrielle - Chaudronnerie

14 H 00 Visite d’une ou deux entreprises, en fonction des résultats de la réunion du mardi 2
avril 1996.

16 H 30 Rendez-vous de travail 4 I’ADECI

17H 15 Rendez-vous avec Monsieur BOYADIJIS, Président de 'IMED

leudi 4 AVRIL 1996

8§ H30 Visite du Port de Fos et du Terminal Containers

14 H00 Réunion de travail avec le Port Autonome de Marseille
Madame ROMANI
23, place de la Joliette
13002 MARSEILLE

15H 30 SUD CARGO
Monsieur CARDI
17, avenue Robert Schuman
13002 MARSEILLE

17H00 SNCM
Monsieur PARIGGI

61, boulevard des Dames
13002 MARSEILLE



Yendredi 5 AVRIL 1996

11 H 00

SCAC

Monsieur CHIENTARETTO
26, boulevard Gay Lussac
13014 MARSEILLE



COMPTE RENDU DE LA REUNICN DU 2 AVRIL 1986 ENTRE
LA STE. SOLOMAT ET L'ENTREPRISE PORTUAIRLC DC BEJATA

Catta reunicn s'sst tenue en présence de Mr Abdelkader DOUSSEMILA et Mra.
SUGLIANO pére et flis, ains! que Mr GUIRAMAND représentant ADECL

Ls bQt da la rencontra était de revcir le projet d'accord de partenariat qui avalit
414 mis au point en 1893, et qui n‘avall pas connu de suite du falt d'une mésententa entra
les administrations algériennes concernées par ce projat.

Lss changements survenus dans les dernlers mois dans |'crganisaticn de la gsstion
portuaire sn Algérie permettent d'envisager A4 nouveau une solution de partenariat entra
E.P.8, et SCLOMAT, et de réactuailser le projet de 1983 en tenant compte du travail déja
réalisé par E.P.B. et das objectifs plus étendus que vise catte Sié,

Mr. BOUMESSILA a exposé les raalisations effectuées sous sa dirsctlon qui
concernent Une partie des pravisions contenues dans le projet Initlai, et Inciqué les
domaines dans lesquel sa Sté est pradte & Investir afin d'améliorer sa capaclté
d'intervention dans la maintenancea et la géstion des engins de manutentlon portuaire
actuellement en service et csux dont ['acguisition est programmsée. [‘objectif de C.P.B.
étant d'offrir ses sérvices aux diverses Stés d'acconages de la régicn de BEJATA et ansulte
d'dtendre ses activités vers ALGER et autres ports.

Mrs. SUGLIANO, ont donné leur accord pour assister E.P.B.dans sa démarche, et lIs
ont demandd & Mr BENASSILA ds blen vculeir leur fairs parvenir un état des lleux de ses
ateilers afin qu'll leur soit possible, & partir des installatlons actuelles de proposer les
moyens complémentalras correspondant aux désirs par lul axprimés.

Il a 8té dgalement longuemant débattu de l'assistance formation pour le personnel
de E.P.B., fermaticn qul donnerait lisu & des stages du perscnnal algérien dans les atellers
de SOLOMAT.

Les formes qui seralant données au partsnariat envisagé ont &té évoquées, ¥y
compris une événtuelle participation de SOLOMAT au capitai de E.P.B., mais | a éta
entendu que c¢o sujet gsarail mis au point aprés qus SCLOMAT ait regu ['dtat des lieux et
rédigd la ncuvells mouture du profet.

I a é18 prévu une prochalne rencontre qul se tiendra, scit 2 MARSEILLE scit a
BCJATA, en fonctien de la situation locais.

Mrs SUGLIANO et BOUMESSILA ont ensuite traite d'un apcel d'offra lancd par
E.P.B. concamant {a fourniture d'sngins de manutention portuaire, auguel SCLCMAT serait
Intéressée A participer pour le lot concernant les élévateurs,

Les participants ont décidé da maintenir le contact de fagon A progresser dans leur
projet commun ot la date de leur prochaine rounlon sera fixée aussitst prépars le projet
des accords de partsnariat objet de lour rencontre,



1 - UEntreprise. Portuaire de Béjaia
1.1. Présentation générale de I'entreprise
1.1.1. Cadre juridique

L'Entreprise Portuaire de Béjaia est créée par Décret n° 82/285 du 14 Ao(t 1982. Enreprise
publique économique, société par actions au capital de 10.000.000 DA depuis le 15 Février 1988,

1.1.2. Missions
L'entreprise est chargée, dans le cadre du Plan National de Développement Economique et
Saocial et dans le but de participer & la promotion des échanges extérieurs du pays, de la gestion,
de I'exploitation et du développement des ports dont elle a la charge.

1.1.3. Activités

* Expioitation de I'outillage et des installations portuaires.

* Exécution des travaux d’entretien, d’aménagement et de rencuvellement de la superstructure
portuaire.

* Elaboration, en liaison avec les autres autorités concernées de programmes de travaux
d'entretien d'aménagement et de création d'infrastrucures portuaires.

* Opérations d'acconage et de manutention portuaire.

* Opérations de pilotage, remorquage et lamanage.

* Police et sécurité portuaire dans les limites géographiques du domaine public portuaire.
1.1.4. Capacités portuaires

Débit des postes d'accostage

3 millions tonnes pour les marchandises générales.
19 millions de tonnes pour les hydrocarbures.

Entreposage

400.000 m2 de surfaces non couvertes.
15.000 m2 de surfaces couvertes.

1.1.5. Mgvyens matériels
Engins de manuytention
- 52 chariots élévateurs,
- 6 grues,
- 12 pompes & grains,
- 6 bennes preneuses.

20 charios élévateurs sont immobilisés, soit 34 % du parc.



2 grues sont a 'arrét, soit 33 % du parc.
Parc naval -

- 4 remorqueurs,

- 3 pilotines,

- 6 canots d’amarrage.

50 % du parc naval sont constitués par des engins d’un dge moyen de 21 ans.

1.1.6. Perspectives
Exploitation en partenariat avec I'OAIC d'installations s_pécialisées.

Spécialisation d'un quai et de sa superstructure et d'un petit terminal de produits de masse { den-
rées importées par 'OAIC ).

Spécialisation d'un quai en poste polyvalent.
Réalisation d'un parc a feu d'une capacité de 50.000 tonnes.
Renouvellement des équipements de manutention.

A long terme, renouvellement du parc naval.



1.2. Partenariats recherchés
L'Entreprise Portuaire de Béjaia recherche des partenaires autour de trois axes d'action :
1.2.1. Maintenance du parc naval.
* Axes : carrénage et révision des moteurs.
* Marché
a - Besoins propres de I'entreprise qui dispose de 4 remorqueurs, 3 pilotines et 6 canots.
b - Besains des Entreprises Portuaires de Jijel, Skikda, Djendjen et Alger.

¢ - Prise en charge des besoins de la flotte de péche des ports de Annaba, Azzefoun, Jijel,
Béjaia ( 3 bateaux ), Skikda et Mansouriah.

1.2.2. Maintenance du parc de manutention ( chariots élévateurs et grues mobiles )
* Marché

a - Prise en charge des besoins propres de I'Entreprise Portuaire de Béjaia
Chariots élévateurs (52) - grues mobiles sur pneus (06).

b - Entreprises limitrophes de Béjala, notamment E.NA.P AL, E.N.I.P., SONATRACH et sec-
teur privé, ce qui représente un potentiel important.

c - Autres : entreprises de Jijel, Skikda et Sétif.
1.2.3. Formation et assistance technique dans les domaines ci-dessus
Il est particulierement attendu une assistance dans :

- la gestion et I'organisation de la fonction * maintenance ",
- la gestion des stocks et la comptabilité matiére.

Personnes a contacter
M. BOUMESSILA Abdelkader, Président Directeur Général,

M. KARA Kamel, Directeur des études,
M. MOUSSAQUI Rabah, Directeur des travaux



EVALUATION DES BESOINS LIES A LA FONCTION

MAINTENANCE

- IMPORTANCE DU PARC DE L'ENTREPRISE:
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3. PRINCIPAUX FOURNISSEURS FRANCAIS:
* NICOLAZ France pour les grues
* FENNEN France pour les moteurs G.M.
X SEMT FPIELSTICK pour les remorgueurs

* ODM et SATI France pour les chariots é€lévateurs

4. FORMATION ET ASSISTANCE TECHNIQUE : 500.000 FF

- Formation propre &8 la Maintesnance

- Formation 1iée & la Maintenance

I1T est particuliiérement attendu une assistance dans:
- La 3estion et 1'0Organisation de la fonction Maintenance
- La Sestion des stocks et 1a Comptabilité matiére

£ demeure Tz Fartznariat pour ume pri:
ns de 1'Entreprise.

i
(Y
g
35

5.1. Mise en place d'un dispositif de hissage d'une capa-cite de
250 & 200 tonnes pour:
X Misz a sec
X carrénase
¥ FRéparation de typez charpente, chaudronnerisz, =t
mécanique
3.2. Atzlier czntral de maintenance gquipé & méme de
répondre aux besoins 2z 1'entretien des équipemznts de
manutention et des en3ins ¢ navizsation et a la
fabrication dez pieces standard d'usure courante.

Atzliers annexes spe
Manutention et naval



6.

UTILITE ECONOMIQUE DU PROJET

6.1.

6.2.

—— - —— - — - — - - —

s 1'échelle de 1'Entreprise

¥ Réduction des temps d'immobilisation

* Accroissement des rendements

¥ Diminution des colts d'entretien

* Réduction des colts de manutention

* augmentation de la durée de vie des é€quipsments

Sur le plan macro-économique

¥ Diminution de la durée de sé&jour & quai des navires

* 3ain en devises ( Surestariss ).

10



dossier MARINE TECHNOLOGIE/ERENAV

Réunion du 3 Avril 1996 a Marseille

MM. DURAND ( Président MARINE TECHNOLOGIE )
BOUMESSILAH ( Président du Port de Béjaia )
DEDIER ( CRCI PACA)

NICOLAS ( ENTREPRISES ET DEVELOPPEMENT )

Un premier remorqueur va &tre envoyé a MARINE TECHNOLOGIE pour arrét
technique, via MGI, sur crédit CFD / BAD

Une consultation est prévue pour un second remorqueur avec des travaux beaucoup plus
importants.

Le Port de Béjaia enverra des techniciens pour formation

Projet de création d'un petit chantier naval pour la flotte de péche. M. DURAND conseille
de prendre contact avec SAUMATY qui dépend de la Mairie de Marseille.

M.BOUMESSILAH a discuté avec M.SUGLIANO, de SOLOMAT, en vue de reprendre le
dossier étudié en 1993. avec création d'une société mixte. SOLOMAT - Port de Béjaia avec
possibilité d'extension a d'autres ports algériens.

Ll
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HIS TORIQUE DU PORT

Présentant des sites de mouillages naturels, Béjaia a de
tout temps attiré les navires qui y trouvaient dans la baie
un refuge sor.

Les Phéniciens longeant la céte maghrébine installérent un
comproir commercial 3 proximité du port actuel. Les
Romains leur succéderent dans la SALDAE qui servit de pore
d'embarquement vers Rome au blé venant des haux platcaux.
Au départ des Romains, l'activité portuaire péreclita; elle
ne reprit vigueur qu'au début du millénaire (aprés J.C)
avec les Hammadites dont la civilisation florissante
permit P'ouverture sur le monde européen. Les relations
commerciales se développérent avec les ports tels que
Marseille, Génes et Naples.

Les ouvrages de protection furent commencés en 1870
et ceux d'accostage cn 1879. Le port marchand fut
achevé en 1911 et en 1922 on traga physiquement les
configurations de I'avant port et de l'arridre-port. De
1958 & 1960 : construction des installations nécessaires A
la réception des pétroliers dans I'avant-port.

HICHE SIGNAT ETTQUE

POSITION GEOGRAPHIQUE :
¢ Latitude Nord : 36° 45 24"  Longiwde Est : 05° 05° 50"

ACCES :¢ La passe d'accds est formée par les deux musoirs de
la jetée Est et de la jerde Sud, largeur 330 m, draguée 2 14 m.

* Passe située au niveau de Méle Abdelkader, 80 m de largeur.
* Passe de la Casbah située entre le vieux port et l'arridre-
port, 120 m de largeur.

BASSIN :

» Bassin de I'avant-port 75 h, profondeur de 10,5 m 2 13,5 m.
* Bassin du vieux port 26 h, profondeur de 6,1 27,4 m.
* Bassin de I'arridre-port GO h, profondeur de 8 2 9,30 m.

SIGNALISATION MARITIME :

* Feu Nord de la passe de la Casbah : 36° 44' 9" N. et
005° 05’ 3™ Est.

* Feu Sud de la passe de la Casbah : 36° 44’ 9" N. e
005° 05' 4" Est.

* Feu Nord de la passe Abdelkader : 36° 45' 1" N. et
005° 05' 7" Est.; 36 45' 0" N et 005° 05' 07" Est

¢ Feu Sud de la passe Abdelkader :

- Feu de la jetée Sud : 36° 45' 2" N. et 005° 06’ 1" Est.

I

Feu de la jetée Est: 36° 45' 2" N. et 005° 06’ 3" Est.
» Phare de Ras Afia : 36° 49' 2" N. et 005° 41' 5 Est.

DONNEES PHYSIQUES :

* Vents dominants du Nord-Est 3 1'Est.
* Marée inexistante.

« Houle : 50 cm (Port Pétrolier).

* Visibilité excellente.

JETEES ET BRISE-LAMES :

* A I'Est: Jetée Est 650 m.

* Au Sud : Jetée en chevrons composée de rois ééments
Jetée Sud, Jetée du Large, Jetée de la fermeture. Ces trois
éléments font 2 750 m de longueur.

MOUILLAGE :

La rade de Béjaia s'étend du Cap Carbon au Cap Aokas.
Elle offre de trés bons mouillages 10 3 20 m de
profondeur. Le fond est de bonne tenue pour les cargos
de tout tonnage. Pour les pétroliers, la zone de mouillage
est située 3 l'extéricur de l'alignement de 1'ancien
pilotage (ex. villa) et du feu blanc de la jetée Est.

FACILITES PORTUAIRES
PILOTAGE : Il est obligatoire tant A I'entrée qu'a la
sortic du port.

REMORQUAGE : Il est assuré par quatre remorqueurs
suffisamment puissants :

Chéliff 11 ex Chéliff VI de 1 500 CV chacun, Soummam
111 de 2 000 CV et Seybouse 111 de 2 400 CV.

MANUTENTION ET ACCONAGE :

* Moyens humains : 14 équipes par shift :

— Shift du matin : 7 h - 13h. — Shift de 'aprés-midi :
13h - 19h. — Shift de nuit : 19h - th,

* Moyens matéricls : 55 chariots élévateurs, 6 grues, 8
benncs prencuses et deux tracteurs.

SOUTAGE : La fourniture de carburant est assurée par
la barge NAFTAL 2 une cadence horaire de 160 2 180
m> h pour le gaz-oil et 120 m? h pour le fuel.

DEBALLASTAGE : Une station de déballastage
composée de deux bacs de 22 000 m3.

TRANSIT : Ce service est assuré par des entreprises
spécialisées comme la Société Générale Maritime
"GEMA", la société Maghrébine de Tranports Auxilliaires
"MTA", SNTM Hyproc pour les hydrocarbures et des
transitaires privés.

ENTREPOSAGE : 400 000 m? de surfaces non
couvertes et 15 000 m? de surface couverte.

AVITAILLEMENT : L'avitaillement en cau douce est
assuré par la capitainerie du port pour les Pérroliers et la
Direction Exploitation pour le Port marchand, 2 l'aide
de plusieurs bouches A quai.

L'avitaillement en vivres est assuré par GEMA, MTA et
SNTM HYPROC.

INSTALLATIONS SPECIALISEES

Le port de Béjaia est dnté d’unc gare maritime recevant
jusqua 60 000 passa =t 10 000 voitures par an et
d'un Dock flottant d'une capacité de 15 000 ronnes.

SPECIALISATION DES QUAIS
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Ne Appellation Ne . Tirant d'eau Longueur -
du Quai du Quai Poste Bassin (m) (m) Urilisation
01 Port Pétrolier 1 Avant-Port 1.5 260 Soutes/Prod
2 Avant-Port 12,5 250 raffinés
3 Avant-Port 13 260 Pétrole Brut
02 Quai Nord 6 Vieux Port 6,10 95 Car-Ferries
7 Vieux Port 6.1 95 Divers
03 Quai Central 8 Vieux Port 6,8 100 Semoules
Divers
04 Quai N/OQ 9 Vieux Port 7.4 140 Mses sénénlcs
10 Vieux Pore 7.4 130 Divers
1 Yieux Porc 7.4 Divers
05 Quai de la casbah 12 Vieux Port 74 130 Mses générales
13 Vieux Port 74 120 Mses générales
06 Quai Passe de 12 Cashah 14 Passe de la casbah 83 150 Mses générales
07 Quai $/0 15 Arridre-Port 85 230 Céréales
16 Arritre-lort 85
08 Quai de la Gare 17 Arritre-Port 8 150 Mses générales
18 Arritre-Port 8 140 Mses générales
19 Artitre-Port 8 140 Mses générales, Bitume
09 Nouveau Quai 21 Artire-Port 9.30 Divers
2 Arridre-Port 9.30 Divers
23 Arrigre-Port 9.30 750 Divers
24 Arrigre-Port 9,30 Ciment
25 Atrire-Port 9,30 Gaz. Huile
016 ——my 2051
2000 [ ] . H
Mouvement de la Navigation
1750 i -
Huilies
1500
1250
1000
750
500
250
0

]989 1 00?
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M @ l NTERNATIONAL

A.D.E.C.L
Immeuble CM.C.I.
2, rue Henri Barbusse
13001 MARSEILLE
N/REF : MGfam960290 A Pattention de Monsieur Jean-Claude STTBON,
Directeur

V/REF : JCS/md (32c)(38)(41) ‘
n° 96270 : Marseille, le 7 mars 1996

OBIJET : Visite de Monsieur BOUMESSILA Abdelkader, PDG de
I’Entreprise Portuaire de Bejaia, 2 Marseille - AVRIL 1996

Cher Monsieur,

Nous accusons réception de votre lettre par fax cité en référence et vous en
remercions.

Nous avons le plaisir de vous confirmer que nous recevrons avec plaisir
Monsieur Abdelkader BOUMESSILA, Président Directeur Général de I’Entreprise Portuaire
de BEJAIA, le ler Avril prochain.

Nous profitons de I’occasion pour vous informer que notre société participe depuis
Aot 1994 a la réhabilitation des remorqueurs des diverses Entreprises Portuaires algériennes
et prépare actuellement le projet de mise en place d’un partenariat en Réparation Navale en
Algérie. Ce partenariat nous améne a rendre visite en Algérie aux diverses entreprises
portuaires dont celle de Bejaia : une mission est prévue pour la période du 8 au 11 mars 1996
- des réunions de travail étant prévues avec le Président de cette société - ce qui va nous
faciliter les entretiens du ler avril prochain en France.

Nous serions heureux de vous rencontrer dés notre retour, pour préparer cet entretien
et faire un tour d’horizon des relations futures entre M.G.International et ADECI.

En attendant le plaisir de vous revoir, nous vous prions d’agréer, cher Monsieur,
I’expression de nos sentiments distingués.

(-F', ¥arius GARIBOLDI

P.J. : Présentation de M.G.International (2 ex)

P dlacds

MGI - SA au capital de 500 000 F - RCS Marseille B 383 855 715 - SIRET 383 855 715 00017
31 Bd de Magallon 13015 Marseille - Tél (33) 81 62 29 75 - Télex 402 062 - Fax (33) 31 62 29 78
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OPERATION ONUDI US RAB 91/185

PROJET DE DIVERSIFICATION DES ACTIVITES DE PRODUCTION
COSMETIQUE ET PHARMACEUTIQUE

PROGRAMME
Organisé par I’ADECI

A MARSEILLE, les 2 et 3 AVRIL 1996
A l'Intendon de M.FRIKHA Nejmeddine,
PDG du Groupe Jasminal & Sfax (TUNISIE)

Mardi 2 AVRIL 1996

9H 15 Accueil 2 'ADECI par Jean-Claude SITBON, Directeur Général
Immeuble CMCI (Ascenseur A -ler étage)
2 rue Henri Barbusse - 13001 MARSEILLE

10H30 LABORATOIRES VEYRON ET FROMENT
Monsieur Helmut DOPPELGATZ
30, rue Bénédit - 13248 MARSEILLE CEDEX 4
Fabrication et distribution de médicaments

Mercredt 3 AVRIL 1996

9HO00  LAPHAL INDUSTRIE
PROPHARM’AIX
Monsieur Gérard DELETTRE
Monsieur FROISSANT

Avenue de Provence - 13718 ALLAUCH
Fabrication de produits pharmaceutiques
Travaux de fagonnage pharmaceutique

Association Régionale pour le Développement de la Coopération Industrielle Internationale

Immeuble C.M.C.1., 2, rue Henri-Barbusse - 13001 Marseille - France - Tél. : 91.14.42.28 - Fax : 91.91.85.37
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1 - Présentation de JASMINAL

Nejmeddine FRIKHA

Prarmacien

DAR ESSAYD LI Rue Commancant Bjaoui 3COC Stax {Tursial
Teélecnore (04328001 -28 003
Telex 40895 - Fax : (04)-96C4 1

JASMINAL fabrique depuis sa création en 1979 des produits
cosmétiques, de parfumerie, d'hygiéne et d'entretien. Sa gamme de production
comporte actuellement 300 articles.

Sa filiale S.E.P.T. fabrique des emballages et flacons plastiques destinés aux produits
cosmétiques et pharmaceutiques.

Sa nouvelle filiale " laboratoires Dar Essaidali " a été créée pour la fabrication de
produits pharmaceutiques ( comprimés, gélules, sirops et suppositoires ).

Capital social : JASMINAL: 205.000 DT ( 200.000 écus ).
SEPT 100.000 DT
Dar Essaidali : 900.000 DT

C.A. JASMINAL 5.500.000 DT ( 5 millions d'écus )
SEPT: 600.000 DT
Dar Essaidali : en démarrage.

Effectif du groupe : 102 employés ( pharmaciens, chimistes, administratifs,
commerciaux ) : 31 affectés au laboratoire Essaidali et 11 4 la SEPT.

Marchés : bien placée sur le marché local, JASMINAL exporte une partie importante
de sa production.

Le projet concerne Laboratoires DAR ESSAIDALI
Partenariats avec :

Laboratoires SERVIER ( licence ),

BURGER MEINEM ( assistance technique a l'ingénierie ),

ORION ( Finlande ) ( assistance technique au développement de produits
génériques.

Souhaite fabriquer sous licence :

- des produits parapharmaceutiques, dentifrices, parfumerie, produits solaires,
- des produits pharmaceutiques, d'ol la relation avec le groupe LAPHAL.
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-

Principaux équipements :

- - sécheur a lyophiliser,
- comprimeuse,
- ligne blister automatique avec encartonnage,
- enrobeuse,
- mises en capsules,
- salles blanches.
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2 - Présentation du Groupe LAPHAL + PROPHARM'AIX INDUSTRIES

!

LAPHAL
A3 q:

RATD S

Ol

Geérard DELETTRE

DIRECTEUR INTERNATIONAL / INTERNATIONAL DIRECTOR

CONSEILER DU COMMERCE EXTERIEUR DE LA FRANCE
FRENCH FOREIGN TRADE COUNSELLOR

NEGE SOCIAL / HEAD OFFICE  BP 7 13718 ALLAUCH JEDEX (FRANCE)
TEL (32197 1C7700  TELEX 401 220F LAPHAL  FAX (33191053803 /(33191071598
BUREAUX " OFFICES IN PARIS 48 815, RUE DES BELLES-FEULES 75116 PARS [FRANCE)
TEL [33)(115370.16.16 - FAX (32(1)15370 1615

FINEXPHARMA

GROUPE LAPHAL

Alain FROISSANT
DIRECTEUR DU DEVELOPPEMENT FACONNAGE

N 5 SEGE SOCIA. AVENUE DE PROVENCE 13190 AUALK = iF3ANCE!
ADRESSTPCSTAZ 827 137" AUAUCH CEDEX IFRANCE) - TEL 9110 7700 X L8120 FAX N IGTT 28



Groupe LAPHAL C.A.: 61 Mio USD
Effectif : 330 personnes

Comprend :

Laboratoires LAPHAL
MARCOFINA

LAPHAL INDUSTRIES ( Allauch ) - Fabrication de formes liquides sauf
injectables

PROPHARM'AIX ( Rousset ) - fabrication de formes séches

FINEXPHARMA est une holding qui regroupe les activités industrielles
(LAPHAL INDUSTRIE et PROPHARM'AIX).

Développement de molécules : 20 produits en cours sous 8 molécules.
Développement en partenariats croisés.

Exportations 40 MF en 1996 ( 30 en 1995)

Maghreb : 33 %
Asie: 2%
DOM-TOM : 14 %
Moyen-Orient : 9%
Afrique francophone: 7%
Afrique anglophone : 7%
CEIl : 4%
Amérique Latine et divers

Principaux produits a l'export : physiomicine
tamik
dyskinebyl
uvimag
bictome
citrarginine
biocalyptol

e Les plus importants a l'exportation
Le plus important en Tunisie.

19



Présence dans le Maghreb

Fabrication sous licence au Maroc :

0,75 % de part de marché
75eme laboratoire

Algérie : joint-venture avec IMA ( Institut Médical Algérien )
Tunisie : fabrication sous licence avec SIFAT ( M.BARKI ). SIFAT est filiale de

I'APCT.
CA en Tunisie ( export ) : 800 KF. M.NAUDIN est le chef de zone Tunisie.

Activité de faconnage ( PROPHARM AIX INDUSTRIES) (75 % )

Conditionnement pour le compte du groupe LAPHAL et pour le compte de
tiers.
Deux sites a :
Allauch : ampoules buvables - sirops - suppositoires
Rousset : comprimés ( 300 Mio par an ), dont 200 Mio dragéifiés, et
gélules ( 200 Mio par an )

Possibilités de collaboration

¢ Coopération souhaitée par JASMINAL
- extension et développement de la production des produits
pharmaceutiques entre les sociétés JASMINAL et Laboratoire " Dar
Essaildali " d'une part, et la société VEYRON et FROMENT d'autre part.
- coopération dans le domaine du fagonnage pharmaceutique avec la
société PROPHARM et les laboratoires " Dar Essaidali " et la SEPT
portant sur un transfert de savoir-faire, un partenariat commercial.
- le groupe JASMINAL est ouvert 2 une participation financiére.

¢ En discussion entre JASMINAL et LAPHAL ( cf. rencontre du 03.04.96 ) :

- accords de licence sur certains produits pharmaceutiques, mais
LAPHAL consultera d'abord le groupe " BARBI " (1)

- sous-traitance de formes séches.

- assistance au développement de firmes génériques
- assistance aux tests pharmacologiques,

- représentation de certains produits en Afrique,

- distribution par LAPHAL en Asie de cosmétiques fabriqués par
JASMINAL
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LAPHAL
LABORATOIRES
TELECOPIE / FAX
De/From : Gérard DELETTRE A/To: J.C. SITBON
Directeur Général

Sce/Dept ;: INTERNATIONAL Sté/Co: ADECI

15 avril 1996 Pays/Country : TUNISIE
Re : 96/290 FAX N°:91918537

M. FRIKHA - Société JASMINAL - TUNISIE

Messieurs,

Nous tenons & vous remercier de nous avoir mis en contact avec la société tumsienne
JASMINAL, représentée par M. FRIKHA qui ncus a rendu visite & notre siége social
d’Allauch le 3 avril.

Pour votre information, vous trouverez ci-aprés copie du fax réf. 96/291 que nous hui
adressons aujourd’hui.

Recevez, Messieurs, 'assurance de nos sincéres salutations.

Gérard DELETTRE
Directeur Internaticnal

N

C/C : H. NICOLAS - Conseil & Développement - Fax 77 41 96 62

Notmbro de pages y compris eclle-ci/Total munber of pages : 2
Sige Sacial « Usine : Aventie do Provence - BP 7 - 11713 ALLAUCH cedax (France)

Taliphoos : (73) 91 10 77 00 - Télex : 401 220 F - Teteopie : (33) 91 05 38 03
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LAPHAL
LABORATOIRES
TELECOPIE / FAX
De/From : Gérard DELETTRE A/To: Nejmeddine FRIKHA
Président-Directeur Général

Sce/Dept : INTERNATIONAL Sté/Co : DAR ESSAYDALI

15 avril 1996 Pays/Country : TUNISIE

Re : 96/291 FAX N : 19 216 4 96041

Cher Monsieur FRIKHA,

Nous tenons 3 vous remercier vivement de votre visite i notre siége social d’ Allauch, le 3 avril,
et vous félicitons une nouvelle fois pour votre réussite et votre expansion.

Nous vous confirmons nos pessibilités de coopération qui s’articulent autour de trois axes :

1/ Co~développement générique
Nous restons & votre disposition quant i cette possibilité et nos deux sociétés peuvent

certainement y trouver un imérét commun;

2/ Exportation de Tunisie
Cctte possibilité sera 3 étudier ultérieurement et au cas par cas.

3/ Fabrication locale de BIOCALYPTOL sirop
Cette proposition est susceptible de nous intéresser, et notre Chef de Zone, M. Eric NAUDIN,

prendra directement votre attache i ce sujet.
Dans l'intervalle, je vous adresse par courrier les Chiffres Clés 1995 édités par le Syndicat

National de I'Industrie Pharmaczutique en France,
Et vous prie de recevoir, Cher Monsieur FRIKHA, |’assurance de nos sincéres salutations.

Gérard DELETTRE
Directeur International

C/C : ADECI/ MM SITBON & NICOLAS

th-dlpgaymhwoulmmberdplp:l
Sidgs Social & Usine : Avenas de Provence - BP 7- 11718 ALLAUCH aadex (Francs)

Téléphos : (3)91 10 7700 - Télex : 401 220 ¥ - Tlsopia : {33) 91 05 38 03
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ACTIVITES

Les Laboratoires VEYRON & FROMENT fabriquent et distri-
buent une gamme de médicaments qul concerme les
meédaecins géneraistes, les pédiarres, /es neurclogues, les
O.R.L et les odonto-starnatologistes.

Pouwr son activité & I'exportation, VEYRON & FROMENT
cherche & déveiopper ses marchés. notamment powr le
produit Arthrodont.

Arthrociont ast une pdte gingivo-dentaire présentant des
proprietés ant-inflcmmarores compcaerabies & ceves des
corticoices, sons les inconvénients de ceux-cl. Elle peut
éfre vendue comme produit OTC.

PATE GINGIVO-DENTAIRE ANTI-INFLAMMATOIRE

COLLABORATION PROPOSEE

Les Loboratoires VEYRON FROMENT cherchent & étabiir
des relations de partencriat cormmercial avec des socié-
tés émrangeéres (laborarokres phamrmaceutiques ou socié-
tés de distribution), disposant d'un résequ commercial
Qqupres des chirurglens dentistes, intéressés par la dlffusion
de I'ARTHRQOONT.

Le partencriat peut également revétr lo forme d'un
échange de produifs pharmecsutiques Jdans le domaine
de /'odonto-stomatoiogie.

LABORATOIRES YEYRON ET FROMENT
13 - MARSEILLE

SAARL qucapitcide : 1 125000 F.

Effectit : 85 personnes

Chiffre g’ aftaires : 60 milllons de F.

Exportation : §%

2

ACTIVITES

Les LABORATCIRES LAPHAL ont mis au point et fabriquent
dons iewr usine ges produlfs phamaceutiques dans les
domoaoines thércpeutiques suivants :

®* Antitiotheérapie : PHYSIOMYCINE

* Carciciogle : CLERIDIUM 150 - BETATCP

*  Neurciogie : TAMIK

* Pneumociogle : BIOCALYPTOL | EPHYDION

®* Troubie du metaboiisme : CITRARGININE

* Traitement des asthénies | BICTONE [ UVIMAG B86.
* Gastro enterologie | UCREASE, ALTOCEL

* Oncologie : TRIACANA

®* Rhumaroiogie : OLCAM

Les LABORATOIRES LAPHAL fcbriquent principaiement
deux fypes de produifs phamcceutiques :

¢ Procuts Iquices an

PRODUITS PHARMACEUTIQUES

COLLABORATION PROPOSEE

Avec des partenares eurcpéens ayant une tonne mai-
se de la fabrcation et de g aistbution des meécica-
ments. les LABORATQIRES LAPHAL pourraient enviscger
une coopératicn ingusirielie et commerc:ale, vore inan-
cléve.

Les LABCRATOIRES LAPHAL scnt quverts & clfférents lyces
de coligboration :

® llcensing in / out,

® co-merkening,

® co-céveioppement de produifs,

® joint-venture commercicle ou indusinelle.

flacons ou en om-

flacons ou en am- LABORATOIRES LAPHAL
Blocaiyptol. 8lo- 13- ALLAUCH

. Citrarginine, . ;
o e e I societa anonyme au capital de : 10 526 400 F.

® Prodults secs en Effectif : 350 personnes

comprimes. gélules,

gragees : Clencium Chiftre ¢’ affcires : 325milllons de F.

150, Tnocona, Phy- -
siomycine. Exgcortation : 7%
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OPERATION ONUDI US RAB 91/185

PROJET DE PESAGE ELECTRONIQUE INDUSTRIEL
ET DE LABORATOIRE

PROGRAMME
Organisé par YADECI

A MARSEILLE, les 5,6 et 7 FEVRIER 1996
A VIntention de M. BERRADA Abdellatif,
Directeur de la Société SINPEC 3 Casablanca (MAROC)

Lundi 5 FEVRIER 1996

9H30

10H30

14H00

Accueil 3 I'ADECI
Immeuble CMCI (Ascenseur A -ler étage)
2 rue Henri Barbusse 13001 MARSEILLE

Monsieur Xavier PERRIN

PERRIN

40 avenue de Saint Antoine - 13015 MARSEILLE
Matériel de pesage industriel et de laboratoire

Monsieur Yves DELMAS

DUPONT VAFFIER

Z.1. St Mitre -Chemin de la Valliée - 13400 AUBAGNE
Matériel de pesage industriel

Mardi 6 FEVRIER 1996

9HO0

11H 00

Monsieur BAK

PRECIA SUD-EST

Aéropole Bat. B - Route de 'Aéroport - 13127 VITROLLES
Matériel de pesage industriel

Monsieur Guy NASSI

SAUTELMA

Z.\. des Jallassiéres - 13510 EGUILLES

Systémes de dosage et de pesage assistés par ordinateur pour l'industrie

Association Régionale pour le Développement de la Coopération Industrielle internationale

Immeuble C.M.C.I., 2, rue Henri-Barbusse - 13001 Marseille - France - Tél. : 91.14.42.28 - Fax : 91.91.85.37
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Mercredi 7 FEVRIER 1996

11 HO00  Réunion de synthése dans les bureaux de I’ADECI avec M. Jean-Claude SITBON,
Directeur

12H 30  Déjeuner et fin du programme.

N.B. : Les rendez-vous dans les entreprises seront accompagnés par Jean BRICAUD, expert
associé de I’ADECI.
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&OMPTE—RENDU DE LA VISITE DE LA SOCIETE
SINPEC (Casablanca)
8 Marseille les 5 et 6 février 1996

La SOCIETE DE PROMOTION INDUSTRIELLE ET COMMERCIALE (SINPEC),
7 rue Berlioz & Casablanca (Tel 40 18 41, Fax 40 18 92) assure,
entre autres, des prestations de pesage industriel.

L'ADECI a organisé pour M. Abdellatif BERRADA, Administrateur
Délégué, un programme de rencontres avec des sociétés de 1la
région exergant le méme métier, afin d'examiner les possibilités
de coopération.

Programme:
SARL CLAUDE PERRIN .
40, avenue Saint—Antoine 13013 MARSEILLE
Tel 91 09 05 05 Fax 91 65 32 37

DUPONT-VAFFIER
Chemin de la Vallée ZI de Saint—-Mitre 13400 AUBAGNE
Tel 42 18 54 10

PRECIA MOLEN Agence sud-est
L'Aéropole Bat.B Route de 1l'aéroport 13127 VITROLLES
Tel 42 89 45 45 Fax 42 79 29 75

SAUTELMA
2ZI Les Jalassiéres 13510 EGUILLES
Tel 42 59 28 34 Fax 42 20 76 27

1. SARL PERRIN (M. Xavier PERRIN):

La société PERRIN est spécialisée dans 1la fabrication, 1le
montage, la vente de systémes de pesage, majoritairement orientés
vers le laboratoire, avec une compétence particuliére sur 1la
haute précision.

Elle fabrique une gamme de capteurs de pesage de précision,
ainsi qu'une gamme de capteurs de pression immergés ou non.

Plus orientée vers 1l'ingéniérie et 1la conception de systémes
spéciaux que vers le catalogue, la SARL Perrin a abandonné la
concession METTLER-TOLEDO et agit maintenant en 1indépendant.
Créée il y a 30 ans, elle emploie aujourd'hui 6 personnes, dont
2 34 1a production.

La société est reliée au systéme national par le CT2M (St-Chamas)
pour les petites masses et par le LNE pour les grandes.

Une coopération avec la société SINPEC pourrait peut-étre s'envi-
sager pour la fabrication de systémes spéciaux.

- —— — — ——— — > —— ———— — — —— — ——. o —, —— - — — N~ — —— i ————— — - — ——— - — —— —— ———

2. DUPONT-VAFFIER (MM. Alain RENAUD et Yves DELMAS)

Formée par le regroupement de 3 sociétés de la région, DUPONT-
VAFFIER emploie 45 personnes (pour un CA de 21 MF) sur les sites
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d'Aubagne, Marseille et Arles.

Uniquement installateur-réparateur, balancier agréé par 1'Etat,
l'entreprise affiche une compétence polyvalente sur toute 1la
gamme des masses, depuis presque un siécle.

L'activité comprend 30% d'installation et 70% de maintenance,
avec également la location de poids—étalons raccordés au BNM,
la vérification avec camion étalon. En installations pour labora-
toires, Dupont-Vaffier équipe toute 1'Assistance Publique de
Marseille (9 hépitaux).

La société n'a aucune exclusivité constructeur et préconise
l'assemblage des meilleurs éléments adaptés de chaque marque.

Elle participe activement aux opérations de réglementation et de
qualité (création du CT2M de St-Chamas, de 1'0OCMS -Organisation
de Certification des Métiers de Service).

Les possibilités de coopération avec SINPEC comprennent:

- Des achats FOB de matériels 3 Dupont-Vaffier

- Le démarrage d'une ligne de produits pour laboratoire, & SINPEC
avec l'assistance technique d'un agent Dupont-Vaffier

- — ——— T - — ——— ——— — —— —— S ——— . ————— — T —_ - — — ——— — ——— N A o ————————— ——

3. PRECIA-MOLEN (M. Roland VILLOT)

PRECIA est un important constructeur frangais de systémes de
pesage (siége & Privas) qui a pris ces derniéres années 1le
contrdle d'un autre frangais (YERNAUX) et du néerlandais MOLEN
(avec un réseau de 60 agents dans le monde).

PRECIA s'est rapproché de SARTORIUS pour les matériels de labora-
toires, en en personnalisant certains et en les intégrant dans
la gamme Précia, mais sans autre forme de partenariat financier
ou administratif. En pesage commercial, Précia travaille avec
une société espagnole dont elle va peut—étre prendre le contrdle.

Créée en 1952, la société détient aujourd'hui 35% du marché et
emploie prés de 500 personnes au total.

SINPEC est intéressée par la fourniture de piéces de rechange
et par la liste de prix PRECIA. Le responsable de 1l'agence Sud-
Est demandera au responsable export du Siége de donner suite &
ce contact.

- — — —— —— —— —— —— —— — — —— . ————— . — ——— — —— — — —— — T - —————————— —— " — —-

4. SAUTELMA (M. Guy NASSI):

SAUTELMA fabrique & Eguilles des systémes de pesage dynamique
pour 1l'industrie (balances intégratrices, trieuses pondérales,
doseuses, peseuses associatives). La société& a un agent au Maroc:
GERMAT (Casablanca).

Les possibilités de coopération avec SINPEC sont diverses:

- Fabrication 8 Sautelma de sous—-ensembles pour produits Sinpec

- Fabrication de produits sous marque Sinpec

- Vente de peseuses associatives, doseuses pondérales et inté-
gratrices pour agro—alimentaire et chimie par Sinpec au Maroc
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SINPEC se positionne comme un bureau d'études techniques lié
a l'activité de pesage. Il a un réle d'intégrateur et d'ensemblier pouvant aller trés loin
dans les diverses applications et montages possibles.

La logique de recherche de partenariats avec la France, réside
dans le fait que la plupart des clients marocains souhaitent un seul contrat de
maintenance, pour l'ensemble de leurs matériels de pesage. SINPEC se doit donc de
pouvoir assurer une maintenance efficace sur des matériels de différentes marques.
Pour ce faire, il doit au préalable établir un courant de relation stable avec la plupart
des fabricants de matériels.

Jusqu'alors, SINPEC était représentant au Maroc de TOLEDO ; il
porte désormais la commercialisation et la maintenance de SARTORUS. A noter que
SINPEC dispose d'un agrément poids et mesures. Avec une équipe d'une dizaine de
personnes, techniciens, ingénieurs, balanciers et électroniciens, SINPEC souhaite
s'ouvrir a toute collaboration pour des montages conjoints.

La rencontre de PRECIA et de SAUTELMA, a permis de dresser
les contours de ce qui pourrait étre une fonction de représentation et maintenance
élargie de SINPEC au Maroc.

Pour PRECIA, on notera les éléments suivants :

- le fait que l'entreprise se positionne en support d'un partenaire balancier, n'est
absolument pas incompatible avec un rdle de commercialisation-conseil et
dépanneur que pourrait s'attribuer SINPEC. Ceci semble d'autant plus
cohérent, qu'il s'agit d'une intervention sur les marchés exports et une action
multimarques,

- notre échange s'est établi avec Mr Roland VILLOT, commercial jouant le rdle
de responsable d'Agence. Malgré une excellente connaissance du milieu
pesage, une bonne préparation du rendez-vous et d'une réelle volonté de faire
évoluer les choses, notre interlocuteur n'a strictement aucun pouvoir de
décision. Il devra s'en remettre a Mr BRIANT responsable export, et Mr
CAZAUX chef des ventes, tous deux travaillant au siege de PRECIA a Privas.

I1 est donc clair que toute décision sera du ressort de ces personnes, qui en
référeront a la Direction Générale de l'entreprise.

Pour I'heure aucun avis ne peut donc &tre formulé sur les suites de I'échange.

Quant a la rencontre avec la société SAUTELMA, sans trop s'avancer, il conviendra
d'etre assez pessimiste sur les chances d'une quelconque collaboration, pour les
raisons suivantes :

- SAUTELMA dispose d'une représentation au Maroc, en l'occurrence la société
GERMAT jouant le réle d'agent. Cette derniére peut satisfaire toute la gamme
de services pesages. SAUTELMA n'a donc aucune politique & engager avec les
balanciers, ni en France, ni sur les marchés export. |

- GERMAT a une prestation exclusivement de services, SAUTELMA
intervenant en direct chez le client sans intermédiaire balancier. Dans sa
volonté de commercialisation des produits, SINPEC se trouve donc sans
aucune possibilité d'implication,
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- SAUTELMA est essentiellement orienté sur les systémes en continu
( emballage - pesage - process etc ... ) qui apparaissent comme des domaines de
spécialiation setorielle. Tout le volet dit " statique " intéressant SINPEC, est par
conséquent de second niveau.

- SAUTELMA a néanmoins exprimé une faible ouverture pour une
collaboration sur le domaine de I'emballage, ainsi que les peseuses associatives
( systemes de pré-mesure avant emballage ). A titre d'exemple , l'emballage
des chips est concerné ( 6/8/10 tétes de remplissage )., en prenant soin de
préciser qu'au préalable, tout échange devrait passer par GERMAT ; nul doute
que celui-ci devrait logiquement protéger ses positions.

D'un point de vue purement personnel, j'émets les plus grandes réserves quant a la
poursuite des relations entre ces deux sociétés.
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PERRIN Claude SARL

AreSSE : ..o 40 avenue de Saint Antoine - 13015 MARSEILLE
TEIEPRONE : ..coveveveeirereccnrer et sscenaees 91 09 05 05

FAX o ettt et e e s e e 91653237

NOM ;e Monsieur Xavier PERRIN

Effectif entreprise : .....cccccvcvierinevevveeceniecnnnens 7

CAENtreprise [ .....ccooreeeeceecrrcreceecseeenns 10000000 F

SAUTELMA

AdreSSe : ..ottt Zl des Jallassiéres - 13510 EGUILLES
TEIEPRONE : ...veieecreererecreccneeernereseessssessssees 42 9544 00

FAX o aeeeeeieeteee e reeeteereeste s e e saereseas e smnaananns 422076 27

NOM L e e Monsieur Guy NASSI

Effectif entreprise : ....ooeeeevvevieeeeceecreeeee 38

DUPONT VAFFIER

AdreSSe : .....oveeeerrieeeeccceer et es e ceneeeaaee Z 1. St Mitre -Chemin de la Vallée - 13400 AUBAGNE
Téléphone | ...t e 42 18 54 10

FAX o ettt et et e sr e aaeanas 42 18 54 11

NOM . e ee e e ee e reeerees Monsieur Yves DELMAS

Effectif entreprise © ....oovevvvcecvviecriecinceencinennne 42

CA ENtreprise......cccccecevvievcveeninnsincineeneerennens 27 MF

PRECIA SUD-EST

AdreSSe ;..o Aéropole Bat. B - Route de 'Aéroport
....................................................................... 13127 VITROLLES

TEIEPRONE [ ..o crerrrese s 42 89 4545

FAX o e 42792875

NOM & et Monsieur BAK

Effectif entreprise ........ccoeevicvirvivecceir e, 10
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SYSTEMES DE DOSAGE ET DE PESAGE ASSISTES PAR ORDINATEUR
POUR L’INDUSTRIE LOURDE

ACTIVITES

Pour les procédés de fabrication la société SAUTELMA
congoit ot fobrique une gamme de matériel de dosage
ot de pesage assisté por ordinctewr, pouwr des lignes de
production en continu ou en semi-continu de /'incustrie
lourde (sidénwrgie, cimenteris, chimie,..) et agro-aimen-
rare.

Elle fabrique auss! des équipements Jdestinés & I'embal-
lage : doseuse pondérale unitaire, meuse pondérale.

COLLABORATION PROPOSEE

SAUTELMA recherche des entreprises partenaires déjd
spécialisées dons I'cpprovisionnement en matériels ou la
réalisation de prestations de services industriefs auprés
des industries de base ou de I'agro-alimentaire.

Les produifs SAUTELMA pourrgient ainsi représenter un
compiément de gamme powr une entreprise déja pro-
che des marchés industriels concernés.

Par ollleurs, SAUTELMA pourait envisager de rentrer dans
e capital de sociétés existant dans ce domaine.

SAUTELMA
13 - EGUILLES

Société anonyme au cqapital de . 1 000 000 F.

Effectit : 40 personnes

Chiffre d’cffaires : 21 millions de F.

Exportation : 30%
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OPERATION ONUDI US RAB 91/185

PROJET DE FABRICATION ET INSTALLATION
DE STORES VENITIENS EN ALUMINIUM

PROGRAMME
Organisé par VADECI
A MARSEILLE, les 5,6 et 7 FEVRIER 1996
A V'Intenton de M. DASSOULI Younés,
Administrateur de la société DDH INDUSTRIE 3 Rabat (MAROC)

Lundi 5 FEVRIER 1996

9H30 Accueil 2 ’ADECI
Immeuble CMCI (Ascenseur A -ler étage)
2 rue Henri Barbusse 13001 MARSEILLE:

11HO00  Monsicur Claude GUERMONPREZ
CLIMATIC S.A.
Route de Puyloubier - 13530 TRETS
Stores vénitiens, stores plissés

15H00  Monsieur Yves MARITON
MARITON S.A.
Boulevard Joliot Curie BP 10 - 13250 SAINT CHAMAS CEDEX
Stores vénitiens et moustiquaires aluminium

Mardi 6 Février 1996

10H30  Monsieur CHARPENAY
VIDAL MANEGAT Sarl
10 boulevard Ampére - 13014 MARSEILLE
Stores

14 H30  Monsieur Nicolas DEDISSE
FRANCIAFLEX
645 avenue Mayor de Montricher - Péle d’ Activités d’ Aix les Milles
13854 AIX EN PROVENCE CEDEX 3
Stores

Association Régionale pour le Développement de la Coopération Industrieile Internationale

Immeuble C.M.C.I.. 2. rue Henr-Barbusse - 13001 Marseille - France - Tél. : 91.14.42.28 - Fax : 91.91.85.37 32



Mercredi 7 Février 1996

11HO00 Réunion de synthése dans les bureaux de I’ADECI avec M. Jean-Claude SITBON,
Directeur.

12H 00  Déjeuner et fin du programme.

'N.B. : Les rendez-vous dans les entreprises seront accompagnés par Martial GUIRAMAND et
Eric MURGUE, experts associés de I’ADECI.
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CLIMATIC S.A. est essentiellement spécialisée dans Ia
conception et le montage du produit store et correspond ainsi & l'appellation de
storiste. Ses deux produits principaux sont le store vénitien et le modele a enrouleur
de type classique équipant la SNCF ou les chaines hoételiéres premier prix, en
I'occurrence FORMULE 1.

Aucun approvisionnement n'est réalisé sur le territoire frangais, I'essentiel des
composants provenant du Sud-Est asiatique a des conditions qui sont dites
particulierement intéressantes. CLIMATIC propose deux types d'échanges :

le premier portant sur la fourniture de produits finis pour le produit store a
enrouleur,

le second, sur l'approvisionnement de DDH en pieéces détachées, sans
néanmoins exprimer un réel intérét pour les composants stores a lames
d'aluminium.

Globalement, on mettra en évidence les points suivants :

e la volonté manifeste de CLIMATIC de développer son volume d'affaires
autour du produit store a enrouleur ( type screen ),

* une réserve relative sur la gamme store a lames,

¢ un refus, annoncé comme momentanée, A fournir les tabliers des produits
" stores plissés " pour lesquels les sources sont en cours d'étre revues et les
produits écoulés uniquement a partir de stocks existants. Les niveaux
tarifaires devraient selon notre interlocuteur rejoindre un niveau de prix
pratiqué par la concurrence,

¢ l'éventualité de confier 4 DDH des séries importantes sur la base d'une
fabrication correspondant a un modéle unique.

On notera un élément favorable A une possible mise en partenariat, & savoir l'absence
d'une trop forte distorsion entre d'une part, l'importance et la structure des deux
entreprises, CLIMATIC avec ses 38 emplois présentant une maturité plus évidente, et
d'autre part, l'esprit animant les deux dirigeants.

Malgré plusieurs recentrages de l'échange sur les opportunités techniques pouvant
s'engager dans la mise en place d'un partenariat, les deux entreprises, et plus
particulierement CLIMATIC sont restées sur des orientations exclusivement
commerciales. Le produit étant & la base peu technique et les procédures de
production encore fajblement mécanisées, il apparait nettement que l'association
CLIMATIC - DDH n'est pas propice a un prolongement sur le programme " 100
projets de partenariat avec I'Afrique et la Méditerranée ".

L'échange est resté courtois, les interlocuteurs ouverts, mais autour de préoccupations
exclusivement commerciales, lesquelles ne seront que partielles, obligeant l'entreprise

marocaine a compléter sa démarche par I'acces a d'autres fournisseurs.

Pour ces raisons, il est A douter de l'instauration sur le fond d'une relation durable.
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Comme il avait déja été précisé dans le rapport CLIMATIC,
DDH exprime a MARITON, représentée par son directeur général Mr Yves
MARITON, deux objectifs :

¢ le souhait de pouvoir trouver une nouvelle source d'approvisionnement
pour les stores a lames ( rouleaux aluminium, ficelles, butées, caisson, méca-
nisme technique etc ... ),

¢ la volonté de diversifier sa gamme sur le store vénitien qui semble trouver
un accueil favorable au Maroc.

A cette présentation d'objectifs, Monsieur Yves MARITON a exprimé une certaine
réserve avangant pour se justifier :

¢ que sa société n'était que trés peu engagée sur les marchés extérieurs,

¢ qu'aucune option stratégique ne visait a se développer a I'export,

® que cette position restait justifiée par le fait que le savoir-faire du fabricant
de stores pouvait trés rapidement &tre capté et développé par la
concurrence, privant ainsi MARITON d'une certaine position de leader sur
son marché, essentiellement par les modes opératoires qu'elle a su mettre en
place dans ses fabrications afin d'améliorer sa productivité.

Apres une premiere prise de position ayant pu sembler compromettre des relations
durables entre les deux partenaires, Mr Younes DASSOULI s'est soucié d'apporter un
soin tout particulier a la présentation de sa société, ses objectifs, mais surtout semble t-
il un certain état d'esprit général fort bien pergu par Yves MARITON. Ce dernier ,
rassuré, a trés rapidement évolué, en se disant particuliérement ouvert & une collabo-
ration, & condition, et cet élément est indispensable, que la relation s'instaure sur une
période de long terme par opposition 2 une politique de " coups commerciaux ".

Ainsi, 'échange entre les deux partenaires a évolué de maniére trés constructive dans
la mesure o1 les points suivants furent traités sur le fond :

e la fourniture de composants a la fois sur les stores classiques et sur le
vénitien. La gamme MARITON, dotée de modéles et de couleur particuliére-
ment variés, les partenaires vont sans doute s'orienter vers un sélecteur
( éventail de couleur servant de support de présentation des gammes de
couleurs et matiéres ) restreint, évitant & DDH un trop fort investissement
pour la constitution du stock de départ. Cet accord apparait trés avantageux
pour la société marocaine dans la mesure ou elle bénéficiera de la force
d'achat MARITON, augmentée d'une marge intermédiaire, sans que le
niveau de prix atteint exceéde selon les premiers calculs réalisés, les niveaux
de prix du fournisseur actuel danois. Au-dela de ces problemes tarifaires, les
minimums de volume imposés par une relation classique fournisseur /
client priveraient DDH de toute possibilité d'approvisionnement.
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Sur ce’point, il a été convenu un échantillonnage complété d'une remise de
prix trés rapide a DDH ; par ailleurs, les deux partenaires ont envisagé une
collaboration plus étendue :

= l'échange d'expériences techniques par de possibles stages de
formation/ perfectionnement au sein de l'usine franqaise,

= l'éventualité d'un transfert au Maroc, a des conditions qui restent a
définir, de commandes importantes autour de références et modeles
limités ou de séries uniques.

La rencontre s'est poursuivie par une visite compleéte, trés commentée de I'unité de
production durant laquelle des échanges techniques ont eu lieu grace a de nombreuses
démonstrations en support au discours.

Il est apparu trés clairement que les deux entreprises aient eu un besoin d'étre
mutuellement rassurées sur leur partenaire réciproque. Une fois dépassé cette
premiére barriére, la relation s'est avérée étre particulierement constructive.

Sans pouvoir prendre position quant 2 un possible couple de partenaires pour le
programme " 100 projets de partenariat avec lI'Afrique et la Méditerranée " il
conviendra de préciser que pour I'heure ce rapprochement apparait trés prometteur et
qu'un suivi sera a réaliser sur ce d0551er, lequel pourrait dans un court/moyen terme
déboucher.

Informations complémentaires

MARITON emploie plus de 80 personnes pour un volume d'affaires annuel de 55
millions de Francs.



Stores Venitiens

" DDH ol

INDUSTRIE

Objat :

Tel & Fax(212.7)-65.79.03/75.59.38

Rabat le O4 Mars 1996 ‘Mr Sibton
ADECI

;Fax: 33.91 .I‘hh2o57

Cher Monsieur,

Etant 3 peilne rentré au Maroc,je vous prie dtabord de me
permettre de vous remercier pour la mission que vous nous
avez organisé,de meme que pour votre accueil,

Conecérnant cette mission ,j'en ai dégagé les imprésshons
sulvantes:

«Contacts éfféctuéds & haut nivcau,ce qul nous a permis
dtavoir des engagemonts directs de la part des dirigeants,
«Avons pu dégager un plan de travail,pudsqu'd l'hcure
actuélle,un échange de corréspondance,concernant notre
approvisionnement chez Mariton et Franciaflex est & un
stade poussé.

+Ces entreprizes attende notre offre pour unc éventudlle
sous-traitance dans notre atelier,

Donc de fagon globale,la démarche entreprisc par 1'Adeci,
a étéd blen ciblée,ce qui fait que les contacts actuels
sont en bonne vole,

ious abandonnons cependant les contacts avee l'entroprise
Vidal,car ne prisentant aucun intéret de leur part pour
développer une quelconque opération.

Dans l'attente do vous lite ou de vous voir lors de votre
prochain passage au haroc,je vous prie de croire,cher
Monsieur ,en mes sincéres salutations,

Younés Dgégsuli
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ACTIVITES

MARITON SA fabrique des

* stores vénitiens (lames 35 et 50 mm),

® stores verficaux (vénitten & lames minces),

* stores vénitiens & lames mincas (25 et 16 mm),
® stores plissés,

¢ brse-soled exténeur & lames onfentales,

® stcres Intériewrs rolio en fissu,

* moustiquares fxes, coufissantes, cuvrantes, enrau-
Iobles, en proflé alurninium et foies en fibre de verre
picstinées.

MOUSTIQUAIRE EN ALUMINIUM

COLLABORATION PROPOSEE

MARITON SA ast ouverts & différents types de collcbora-
tion @qvec des partencires éirangers désirant développer
les activités de montage et de fabrcation de moustiquai-
res en alurninium ou sfores, notamment pour :

¢ o forrnanion et I'assistance technique pour Jes cpéra-
fions quprés de ia cllenréie fingle pour ia prise de
rnesure pregicsie, de pose, de répargation,

® [intégrgtion progressive de I production et |'gssis-
fance rechnique & /a foprication du produit est envi-
sogeqabie ultérneurement.

MARITON SA
13 - SAINT CHAMAS

Société anonyme au copital de : 10 000 000 F.

Ettectif : 110 personnes

Chiffre d’'affaires : 62 millions de F.

Exportction :

ACTIVITES

Lo scciété CLUMATIC fabrque et diffuse une gomme &iar-
gre da stores powr I'hapitation, les coravanes ot les véhi-
cules de lormsirs.

® stores vénitlens james 16 - 25 - 50 mm
® stores & bandes verticoles

® stores & enroulement qutomatique

¢ stcres g chainefte

® stores plissés

COLLABORATION PROPOSEE

La sccigté CUMATIC recherche des partenaires implantés
aans des pays G foibie pouvor A'achat susceptibies d'en-
gager sur dDlace i ‘oencgarion Je stores piisses @ cout
economique et ge concaption nouvelle.

Les avanrages de ce produit nouvecu resigent aans :

® son pnx de revient 3 Ou 4 fCis mMoins cher que igs steres
clossiques : cout matiere 27,00 FF ie m2),

® sa simpicité de fatrication (femps de fabrication 10
minutes par store),

® ses performances : repliement double (hcut 9t bas),
rablier “screen” foce exteneure Gluminisee reflecirice
de chaleur..

Avec un investissoment minymum, une société ou une
personne physique £osseqant un arelier 81 aes .inroauc-
fons cans ie bAtiment et ses aCivirds annexes peur Cons-
fMuer un parrenqare ideal.

HH 21

STORE PLISSE "SCREEN" REFLECTEUR A COUT ECONOMIQUE

CLIMATIC
13 - TRETS

Société gnonyme au capital de : 1 450 000 F.

Effectif : 38 personnes

Chiffre d‘atfaires : 18 milllons de F.

Exportction : 13%
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VIDAL MANEGAT Sarl

AdIESSE [ .ooeeieerecieieieeeerenneeeeneeserenne 10 boulevard Ampere - 13014 MARSEILLE
TEléphone :......cueviviinicninininiinirisecneene 9102 51 51

FaX ©ieeeceeectentecrteenreeeeees e reseeeneens 91025152

NOM ¢ it CHARPENAY

Effectif entreprise : ......cocoeerneineicncenenne 10

CA entreprise : ..cccceveererernerseenerncesensessunnns 6 000 000 F

MARITON S.A.

AdIESSE : oot ereeeee Boulevard Joliot Curie BP 10 -
.................................................................. 13250 ST CHAMAS CEDEX
TElEphone :......cccoerieeiincrniinienieceeceeeaees 9044 5100

FaX fioiieeeenieeeeeneenneeeeeeseeecseensnennnes 90 50 75 26

NOM et Yves MARITON

Effectif entreprise : .......ccceceeeeriveernceenunns 110

CA entreprise : .....coceevrevverreneerurseeransnessnns 56 000 000 F

CLIMATIC S.A.

AdIesSe : ..eoevveeiiieecerereccresree e sreevennns Route de Puyloubier 13530 TRETS
TElEphone :.....coevimiecieireerrceceereeneen 42 61 51 61

FaX it 42613259

PD.G. et eesieene Claude GUERMONPREZ
Effectif entreprise : ......ccccoceeveiievrccenunnnens 35

CA entreprise © ...cccceeveeceemeerecieesiecreerienns 14 683 690 F

FRANCIAFLEX

AdIesse © .cooeeeirecerieeineere e 645 Ave. Mayor de Montricher
.................................................................. Pole d’ Activités d’ Aix les Milles -
.................................................................. 13854 AIX EN PROVENCE Cedex3
TEléphone :......ccocevveerievrrircereeeeereene 42393280

FaX foiicieieeeteeeee et ene e 42393290

NOIML: ittt eeseens Nicolas DEDISSE

Effectif entreprise : .....ccoveveevveveneseeennennen 10

CA ENTEPriSe  ..oovevvvrveeeririrreenresreseereennens 35000000 F
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