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RESUME 

La mission de M. J.L. Labarriere qui s'est deroulee du 21 avril au 16 
JU1n 1995, avait pour objet d'apporter une assistance technique aux femmes 
transformant le poisson de maniere artisanale ainsi qu'aux jeunes pecheurs 
artisans du Togo. 

Cette mission, amenagee dans le cadre du projet Sl/TOG/94/801 bien que 
relativement courte, a permis d'initier un certain nombre de femmes 
formatrices (une vingtaine environ) aux techniques de fumage-boucanage, 
d' identifier les besoins de formation pour les deux groupes cibles et 
determiner les elements d'un programme de formation appropriee. 

Les recommandations concernent l'execution de ces programmes. 
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I. Assistance technique aux femmes transformant le poisson de 
maniere artisanale 

1. VISITE DES UNITES DE FUMAGE 

Le fumage est une activite essentiellement feminine et se deroule sur 
toute la longueur du littoral togolais ainsi que dans les principaux sites 
villageois de l 'interieur. Les methodes employees dans les differentes 
localites sont les memes, que ce soit dans la zone maritime ou dans celle des 
eaux continentales. Il n'y a done pas lieu de les identifier une a une. 

L'organisation professionnelle des femmes artisans est notamment 
representee par des groupements reconnus par les autorites de tutelle apres 
depot et enregistrement des statuts et du reglement interieur. A l'heure 
actuelle, il existe environ 20 groupements formels de femmes artisans 
repondant aux normes fixees par !'administration. Ils comptent aux alentours 
de 1.200 membres. Ceci ne represente qu'a peine 50 7. du total des 
transformatrices des produits de la peche, le reste etant constitue par des 
femmes regroupees de fai;on informelle ou isole.es. La production de l 'ensemble 
des groupements et des operatrices isolees se situent a hauteur de 3.000/3.500 
tonnes par an, composees a 80 r. d'anchois. 

Il faut signaler que les groupements officiellement constitues sont en 
relation etroite avec diverses O.N.G. qui ont introduit avec succes la notion 
d'epargne aupres des membres. 

2. EXAMEN DES CONDITIONS DE TRAVAIL 

Avant d'aborder ce point, il est necessaire de preciser les 
particularites togolaises. 

1. 

0 

0 

0 

*) 

Les ressources halieutiques offertes par le plateau continental 
togolais sont tres faibles. 

Poissons demersaux de l'ordre de 750/800 tonnes* disponibles par an. 

Poissons pelagiques de l'ordre de 13.000/14.000 tonnes* disponibles par 
an. 

Les ressources en crustaces (essentiellement crevette) font l'objet 
d'une peche industrielle et sont entierement transformees et 
commerc'ialisees par les trois usines installees a Lome. Crustafric, 
Togocrus et S.T.P.M. (cette derniere ayant cesse son activite au debut 
de l 'annee). 

Il n'a pas ete possible pour la mission d'avoir acces aux statistiques 
officielles de la Direction des Peches. 
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Sauf durant des periodes de surabondance tres rares, les poissons 
demersaux sont commercialises en frais ne faisant l'objet d'aucune 
transformation. Lorsqu'il y a surproduction par rapport aux moyens de 
stockage, ces apports sont fumes selon les methodes traditionnelles sans 
reelle plus value. 

L'essentiel de traitement du poisson par les femmes artisans porte sur 
le fwnage des petits pelagiques cotiers qui sont en majorite des ANCHOIS. 
Cette activite est la seule reellement lucrative car elle permet une 
speculation en raison du caractere saisonnier de la peche, d'une part, et du 
precede de conservation, d'autre part. 

Methode de conservation: 

Les petits pelagiques cotiers sont peches de Juin a Septembre, en grande 
quantite, au moyen de sennes coulissantes, de sennes de plage et de filets 
maillants. Des le debarquement, les femmes achetent les anchois et les mettent 
a secher a l'air libre sur la route ou sur un lit de sable au milieu du 
village, sans aucune precaution sanitaire. Apres sechage, les poissons ont 
perdu environ 50 a 55 7. de leur eau. !ls sont ensuite disposes sur des claies 
en grillage et fumes pendant 3 a 4 heures au moyen de four de type CHORKOR. 
Ace stade, la deshydration est totale. Le produit peut, alors, etre stocke 
pour plusieurs mois pour etre vendu a partir de Decembre/Janvier, a la morte 
saison de peche avec une importante plus value. Au moment de la consommation, 
les poissons sont piles et entrent, comme apport proteinique, dans la 
confection de sauces. Le stockage dans des paniers en fibres vegetales d'une 
vingtaine de kilogrammes est effectue, lui aussi, sans aucune precaution de 
salubri te. Le pois son est en contact permanent avec les insectes, les 
poussieres et souvent la pluie. S' il est constate une rehydratation du 
produit, celui-ci est fume a nouveau entrainant une nouvelle proliferation 
bacterienne. 

RElfARflllES: 

a/ Le manque de precautions sanitaires lors de differents cycles: depuis la 
capture jusqu'a la consommation entraine des risques importants de 
contamination bacterienne notamment une contamination par les salmonelles, les 
poissons etant en contact, durant la phase de sechage, avec les volailles 
circulant dans le village. 

b/ Le fumage et le refumage au moyen de fours CHORKOR exige une grande 
consommation de bois de chauffe d'ou une augmentation significative des couts 
et done une perte de revenus. Le bois etant collecte de plus en plus loin des 
zones de traitement. 

C/ Durant le fumage, les femmes sont confrontees a un travail penible, en 
contact avec la fumee et la chaleur se degageant, pour assurer la rotation des 
claies destinee a la repartition a peu pres homogene du fumage. 

d/ Il faut noter que ces remarques s 'appliquent exactement au fumage de 
poissons plus gros, sardinelles, maquereaux, bonites, chinchards. 
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RElfARQUES D 'ORDRE ECONOIHQUE: 

La demande du marche en poissons fumes, petits ou gros est largement 
superieure a la production. Ce desequilibre est cause, d'une part, par la 
faiblesse des ressources halieutiques du pays qui sont a l'heure actuelle de 
l'ordre de 15.000 tonnes, alors que les besoins se situent a 38.000/40.000 
tonnes par an. 

Les causes de cet etat de fait sont de deux natures: 

a/ Les methodes de peche artisanale ne sont pas adaptees a une augmentation 
de la production. 

b/ Les femmes groupees en organisations professionnelles ou isolees ne 
disposent pas d'une tresorerie suffisante pour faire face a une augmentation 
de leurs achats de campagne ou pour importer des produits qu'elles pourraient 
ensuite transformer en leur apportant un revenu substentiel important. A noter 
que !'importation de poissons tels que sardinelles, maquereaux et chinchards 
permettrait une activite toute l'annee et regulerait ainsi les revenus des 
femmes artisans. 

3. IDENTIFICATION DES BESOINS 

3-1 - en ameliration technologique: 

Il ressort de !'examen des conditions de tranformation que des 
ameliorations significatives peuvent et doivent etre apportees. 

Pour illustrer une partie des ameliorations possibles, l 'expert a 
d 'abord propose aux femmes artisans, puis apres accord de celles-ci, construi t 
un four du type ADIAKE qui avait ete introduit par lui en Cote d'Ivoire dans 
les annees 1980. 

Le four a ete finance par la contrepartie locale, la Societe CRUSTAFRIC. 
L'utilisation de materiaux locaux permet de construire le four pour un cout 
de 80 000 francs CFA, ce qui reste dans les possibilites financieres des 
femmes. Les essais qui ont ete faits ont convaincu les utilisatrices de trois 
avantages par rapport au four CHORKOR. 

i. Une fois le poisson dispose dans le four, il n 'y a plus aucune 
intervention dans le cycle de fumage. Ceci diminue considerablement la 
penibilite du travail; 

ii. Le four etant ferme, la consommation de bois est de 60 a 70% 
inferieure a celle des autres moyens de fumage, d'ou une amelioration 
des revenus. De plus, "il est possible de n'utiliser comme conbustible 
que la bourre de coco ce qui represente, par rapport au bois, une 
economie de plus de 40 % en valeur d'achat; 

iii. Les qualites organoleptiques du produit final sont en tous points 
semblables a celles obtenues par un fumage traditionnel. 
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Bien que cet outil de travail represente, a lui seul, une nette 
amelioration, il ne resoud pas la question de l'allongement de la duree de 
conservation ni de !'augmentation des possibilites de production. On doit y 
assortir une formation rudimentaire pour introduire dans la manipulation dans 
les differents stades, les gestes elementaires d'hygiene et la protection des 
produits traites. 

3-2 - en formation: 

Les femmes artisans qui traitent les produits de la peche sont a 90 % 
illettrees et n'ont aucune formation meme rudimentaire en ce qui concerne les 
differentes formes de contamination bacterienne des produits et des mecanismes 
de conservation qu' ell es mettent en oeuvre de fac;;on tradi tionnelle. Ceci 
revient a dire qu I ell es ne font que repeter les gesteS qui leur Ont ete 
enseignes par la tradition et qui souvent sont reduits a leur plus simple 
expression sans bien comprendre les raisons d'agir qui avaient motive leurs 
ainees. 

3-3 - en financeaent: 

Il a ete dit plus haut que, parmi les facteurs limitants a 
!'augmentation des revenus des femmes, le manque de tresorerie etait le plus 
important en raison de caractere saisonnier des captures et la necessite de 
financer pendant plusieurs mois un stock dans l'attente d'une plus value nee 
de la loi de l'offre et de la demande. 

4. RECOMMANDATIONS 

4-1 - sur le plan teclmologique: 

Pour les petits poissons (anchois) le produit correspond aux desirs des 
consommateurs bien que representant des risques de contamination non 
identifies par eux. Il sera recommande de veiller aux conditions de protection 
sani taire des pois sons tout au long du cycle de transformation. Il sera 
recommande, en outre, d'ameliorer les conditions d'emballage et de stockage 
du produit dans l'attente de la vente. 

Pour les gros poissons (maquereaux - bonnes - chanchards - sardinelles 
- etc.) la plus value de la transformation est liee a un allongement important 
de la duree de conservation pour permettre une vente dans les regions 
eloignees de la cote. Outre, une formation portant sur les diverses formes de 
contamination, il est necessaire d'introduire d'autres formes artisanales de 
transformations telles que le salage - sechage, le salage - fumage. 

4-2 - sur le plan du financement 

Le manque de tresorerie qui est une entrave incontournable a la 
progression des revenus des femmes artisans doit etre resolu. La situation 
financiere des operatrices dans ce secteur leur interdit l'acces au credit 
habituel, manque de fonds propres, absence de garanties a offrir aux banques, 
empirisme de la gestion et surtout le manque de pref essionalisme propre a 
securiser les bailleurs de fonds. 
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5. PROPOSITIONS 

5-1 - en matiere de technologie 

5-1-1 Protection sanitaire 

Compte tenu des observations faites sur le terrain, il ne pourra etre 
fait que des propositions elementaires facilement assimilables par les femmes 
operatrices dans ce secteur dont 90 % sont illettrees. 

Proposition N°l 

Au cours de la phase de sechage, le poisson destine a etre fume ne doit 
jamais etre en contact avec le sol ni, surtout, a la portee des animaux 
domestiques qui vagabondent dans le village. Pour ce faire, des claies en 
bambou ou autres materiaux localement disponibles seront disposees a 0,80 
metre du sol. Il est essentiel que le cout de ces installations soit le plus 
faible possible de fa~on ace qu'en aucun cas il soit dissuasif. 

Apres le fumage du poisson, il faut exiger que le produit soit 
conditionne dans des paniers ou des caisses soigneusement laves au prealable 
et proscrire definitivement l'utilisation de papier provenant de la 
recuperation des sacs de ciment ou autre papier journal. 

Pour ce qui est du poisson qui sera seulement seche - sale, il faudra 
prevoir une protection contre les insectes et les poussieres. Ceci sera obtenu 
par la mise en place de cages en filet du type "moustiquaire", ce dispositif 
permettant une bonne ventilation interieure. 

5-1-2 Technologie 

Proposition N°2 

A !'exception des petits poissons dont la conservation est assuree par 
une deshydratation totale valable trois mois, il taut introduire de nouvelles 
techniques permettant un allongement de la duree de consommation possible pour 
les poissons de plus grande taille. Le salage et le sechage suivi ou non d'un 
fumage peuvent repondre au probleme. Dans l'un OU l'autre des cas, il faudra 
initier la technique d'ouverture des poissons suivant la mediane dorsale et 
l'evisceration de ceux-ci. Contrairement a d'autres pays ouest-africains, le 
consommateur togolais accepte une telle mutilation des poissons. 

Proposition N°3 

Il vient d'etre dit que le salage serait une des conditions premieres 
a une meilleure conservation des produits de la peche et une possibilite 
d'augmenter la production artisanale. 

Les facteurs limitant a l' introduction de cette technique ant pour 
origine le cout eleve du sel importe du Ghana voisin et la perte de la 
technicite de production de sel par les Togolais a partir des marais salants. 
Il semble done souhai table, dans le cadre de 1 'introduction de nouvelles 
techniques de transformation, d'introduire la reprise de la production du sel 
marin, ce qui par le passe existait dans le pays. Ajoutons que cette demande 
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a ete formulee par les operatrices au cours des diverses reunions tenues 
durant la mission. 

5-1-3 Financement 

Proposition N°4 

Pour remedier au manque de tresorerie permanent qui paralyse 
l'augmentation de la production des femmes artisans et, par voie de 
consequence, la stagnation de leurs revenus, il convient de mettre en place 
un dispositif d'acces au credit de campagne pour les operatrices. Durant la 
mission des contacts ont ete pris avec la B.T.C.I. pour examiner la 
possibili te d' octroyer des credits de campagne gar antis par le stock de 
poisson transforme, ces credits etant geres par les organisations 
professionnelles reconnues. La position, a priori, de la banque est favorable 
a cette initiative pour autant qu' el le regroupe au ni veau du partage des 
risques des partenaires institutionnels ou des 0.N.G. Les modalites de 
concretisation de ce projet devront etre discutees dans le cadre du suivi de 
la mission. 

6 . PROGRAMME DE FORMATION 

En prenant en compte les demandes formulees par les interessees et les 
observations faites sur le terrain, un programme de formation pourrait etre 
propose de la maniere suivante: 

1. Formation theorigue 

Precautions sanitaires elementaires: Qualite de l'eau, isolement des 
produits durant toutes les phases de la transformation. Des notions 
tres primaires assimilables par des auditrices peu ou pas instruites 
seront donnees en ce qui concerne la contamination bacterienne pour 
illustrer les gestes prophylactiques indispensables; 

explications rudimentaires du role de la cuisson, de la fumee et du sel 
dans la conservation du poisson; 

explication des actions de l 'environnement sur les conditions de 
stockage, d'emballage et de transport; 

formation elementaire en matiere de gestion, prix de revient, prix de 
vente accessible au marche, benefice, tresorerie, revenus nets. 

2. Formation pratigue 

Les nouvelles techniques dont l'introduction est envisagee au Togo en 
matiere de transformation artisanale des produits de la peche sont bien 
connues et pratiquees au Senegal. Les methodes de salage, de sechage, de 
preparation prealable des poissons pourraient etre acquises au cours d'un 
stage effectue par 4 ou 5 femmes soigneusement choisies et envoyees dans ce 
pays: le financement faisant l 'ob jet de bourse d I etude. A leur retour au Togo, 
ces femmes auront pour mission de transmettre a leurs collegues les 
enseignements recueillis. 
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PRECISION TRES IlfPORTANTE 

A Lome, les autorites togolaises ont decide l'amenagement d'un site 
rassemblant toutes les femmes artisans operant dans le domaine de la 
transformation des produits de la peche. Ce centre sera dote d'une voirie 
moderne (eau potable, electricite, routes, eclairage public), de sanitaires, 
d'une creche et d'un centre de prescolarisation. Il apparait, de ce fait, que 
la formation et l'introduction de nouvelles techniques ne pourrait trouver de 
moment plus favorable. 

Le projet de creation du centre de fumage inscrit au P I P a ete initie 
par la DIRECTION GENERALE DE LA PROMOTION FEMININE. Get organisme est charge 
de negocier avec le Gouvernement et la BOAD le financement des structures 
collectives. Le financement des installations privees fera egalement l'objet 
de negociations avec la banque et le P N U D dans le cadre du programme de 
lutte contre la pauvrete. Des contacts ont ete etablis dans ce sens par la 
mission. La concretisation ne pourra intervenir que si le suivi du projet est 
assure. 

7. CONCLUSIONS 

Le fumage artisanal du poisson implique environ 3.000 femmes pour une 
production de l'ordre de 3-500 tonnes par an, d'une valeur estimee de 
1.100. 000. 000 de francs CFA. Il s 'agi t d 'un element tres important de 
l'economie nationale qui presente de grandes possibilites de developpement. 

L'expansion de ce secteur economique passe par les obligations 
suivantes: 

1. L'amelioration des techniques traditionnelles en insistant tout 
particulierement sur les precautions sanitaires elementaires a prendre. 

2. LI introduction de techniques nouvelles pour elargir la gamme des 
produits a mettre sur le marche et qui seront a l'origine d'une plus 
value importante: poisson sale-seche, sale-fume entre autres. 

3. La mise en place d 'un systeme de credit accessible et adapte aux 
ressources financieres des operatrices qui, dans la majorite des cas, 
sont tres faibles. 

En ayant identifie les divers problemes faisant obstacle au 
developpement economique et a l'amelioration qualitative et quantitative de 
la production artisanale· desproduits de la peche, la mission a laisse aux 
divers acteurs soci,o-economiques les indications necessaires a la 
concretisation des moyens proposes. La Direction Nationale du pro jet est prete 
a assumer sa part de tache, il serait neanmoins indispensable de prevoir pour 
une periode rel a ti vement courte ( 6 moisjhomme) un poste de C. T. P. Coordinateur 
et animateur. 
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II. Assistance technique aux groupements des jeunes 
pecheurs 

1. GENERA.LITES 

Le secteur de la peche artisanale au Togo est principalement occupe par 
des pecheurs ghaneens. La proportion de ceux-ci est de lbrdre de 75 %. 

Les debarquements sont es times a hauteur de 15. 000 tonnes par an et sont 
constitues a 80 % par des poissons pelagiques: anchois, maquereaux, thonidae, 
sardinelles, chinchards, etc. Les poissons demersaux, merous, dorades, bars, 
li tjanidac, capitaines, etc. representent 20 % des apports de la peche 
artisanale. Il faut ajouter a cette estimation les captures (by-catches) des 
crevettiers dont !'importance n'est pas connue. 

La flotri.lle artisanale est constituee de pirogues ghaneennes monoxyles 
de 15 a 20 metres de long propulsees par un moteur hors-bord de 40 CV. Les 
engins de peche utilises sont: la senne tournante, le filet maillant deri vant, 
la senne de plage, la palangrote. 

La pecherie togolaise est de dimensions tres restreintes (plateau 
continental): 45 kilometres de cote pour en moyenne, 20 kilometres de large 
soit une superficie de 900 kilometres carres. 

Sur cette zone, les ressources disponibles annuelles sont estimees: 

Demersaux 750/800 tonnes 

Pelagiques : 20/25.000 tonnes. 

La politique du Gouvernement togolais est de favoriser l 'emergence d 'une 
peche artisanale structuree pratiquee par des professionnels competents pour 
lui permettre de prendre des mesures de protection vis-a-vis des pecheurs 
nationaux. Dans cet esprit, la Federation Artisanale de Togo a ete constituee, 
elle regroupe 6 groupements de jeunes comptant au total 240 membres. 

L'assistance technique pouvant etre apportee a cette federation fait 
l'objet de la presente etude. A l'appui de cette politique, il faut mentionner 
que l'essort de l'economie ghaneenne va dissuader les pecheurs du Ghana de 
s'expatrier. De ce fait, si une evolution de la peche artisanale nationale 
togolaise ne voit pas le jour, les importations de produits halieutiques 
devront augmenter pour satisfaire les besoins entrainant un accroissement du 
deficit de ce secteur. 

Cette opinion est partagee par les experts economistes de la F.A.O. 
travaillant sur le projet I.D.A.F. 

2. IDENTIFICATION DES BESOINS 

Les besoins exprimes par les pecheurs membres de la Federation sont de 
deux ordres : 

i. Besoins en formation professionnelle; 
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Besoins en equipements repondant a une modernisation des moyens de 
peche permettant une meilleure exploitation des ressources 
halieutiques. 

1.1. Formation professionnelle 

Pour l'heure les membres de la Federation, s'ils sont an1mes de bonne 
volonte de creer une veritable profession dans la peche artisanale, n'ont 
aucune formation ni theorique ni pratique de la peche. Ils se bornent a 
reproduire les actions qu'ils voient executer par les pecheurs ghaneens sans 
en comprendre les mecanismes et leurs relations avec le milieu. 

Pour remedier a cet etat des choses, un programme de formation pourrait 
etre envisage et insere dans le Document de Projet cite en reference. 

3. PROPOSITION DE PROGRAMME 

L'elaboration du programme tient compte du faible niveau de connaissance 
des interesses. Il s'agira done d'apporter des notions pratiques facilement 
assimilables. 

A. Formation theorigue: 

Ecologie marine: 

Definition elementaire des etages benthique, demersal et pelagique 

Definition du trophisme et des relations entre especes. 

Get enseignement serait confie a un expert national recrute dans le 
milieu des enseignants universitaires. 

Apprentissage maritime: 

Utilisation du compas 
Lecture d'une carte marine 
Utilisation de la regle "Crass" 
Positionnement a l'estime 
Interpretation des donnes du sondeur 
Securite a bord en mer. 

Get enseignement serait dispense par un Maitre Pecheur, expert 
international. 

Gestion: 

Regles elementaires de comptabilite 

Animation et gestion d'une organisation professionnelle. 

Get enseignement pourrait etre assure par un bureau d'etude local. 
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B. Formation pratigue: 

Mise en application, in situ, des enseignements theoriques 

Determination des engins de peche utilisables au Togo 

Apprentissage des differentes methodes de peche et de la manipulation 
des engins 

Traitement du poisson a bord, des sa capture. 

L'enseignement pratique serait devolu au Maitre Pecheur recrute pour la 
formation theorique. 

3. BUDGET PREVISIONNEL DU PROGRAMME FORMATION 

m/h $EU 
- 11-01 - Expert halieute C.T.P. 

(mise en route et evaluation en fin 
de programme) 1.0 15.000 

- 11-50 - Maitre pecheur 4.0 52.000 

- 17-01 - Assistant national (oceanographe) 0.5 1.000 

- 17-02 - Assistant national (gestion) 1. 5 2.900 

- 33-00 - Formation en cott:"s d' emploi 10.000 

Total formation 7.0 90.900 

Fr a is d'agence (ONUDI) 11.817 

Total general 7.0 102.717 

Au cours de la mission, des negociations ont ete entamees a la B.O.A.D. 
(Monsieur Chaibou Talabe - assistant PUFS) pour mettre en place - grace a des 
fonds suisses un "TRUST FUND" au profit de l'ONUDI pour assurer a titre de 
subvention le financement du programme de formation decri t plus haut. Il 
appartiendra a l 'organisation de 1 'ONUDI de Lome de poursui vre et de 
concretiser ces negociations. 

1.2. Besoins en eguipements 

Les ressources des eaux togolaises ne permettront jamais une 
autosuffisance mais sont, cependant, susceptibles de fournir un accroissement 
substentiel des captures. Cette perspective passe par une modernisation des 
methodes, des moyens et des engins de peche. 
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Ainsi qu'il a ete dit plus haut 80 % des apports sont composes de 
poissons pelagiques captures pour l'essentiel au moyen de senne coulissante. 
En raison de la motorisation hors-bard des pirogues, la coulisse des sennes 
est viree a la main, tres lentement, ce qui permet au poisson encercle de 
sander et de s'echapper par le fond. 

Le remede le mains onereux serait de doter les pirogues d'un moteur 
diesel in-bard avant une prise de force permettant le couplement d'un vire 
ligne hydraulique. A titre indicatif, un moteur de ce type d'une puissance de 
60 CV coute environ 60.000 Francs Fran~ais. De plus, le moteur diesel permet 
des economies tres importantes de carburant et engendre un abaissement 
significatif des couts d'exploitation. L'utilisation de pirogues ainsi 
notifiee pourrait apporter une augmentation de l'ordre de 35% des captures 
pelagiques. 

Dans l'inventaire des ressources, il a ete fait mention d'une 
disponibilite de 750 a 800 tonnes par an de poissons demersaux. Actuellement 
et avec les moyens traditionnels, les captures s'elevent a 300/350 tonnes par 
an. La motorisation diesel in-bord des pirogues permettrait d'aller exploiter 
de zones de peche plus eloignees de la cote, de disposer de Vire ligne OU de 
vi re filet hydraulique. La possibili te de produire du courant electrique 
permettrait en outre d'installer un sondeur indispensable pour detecter les 
hauts fonds en pleine mer, habitat habituel de la faune demersale. La encore, 
une simple modernisation des moyens de peche permettrait un accroissement de 
la production de l 'ordre de 30 % et ce en restant dans les limi tes 
raisonnables de l'exploitation des stocks. 

Les besoins en equipement se resument a la motorisation diesel in-bord 
des pirogues actuellement utilisees et engins de levage adaptes. 

Le financement de la modernisation de la flottille de la Federation 
pourrait faire l'objet d'un pret consenti a cette meme Federation a un taux 
reduit. Des negociations dans ce sens ont ete entreprises au cours de la 
mission avec la B.O.A.D. L'appui de l'ONUDI qui serait en charge de 
1 'execution du programme de formation, serai t un a tout determinant dans 
l'obtention de ce financement. 

Les conversations a poursuivre doivent se faire comme pour le programme 
de formation, avec Monsieur Talabe. 

5. APER.GU ECONOMIOUE DE I.A SITUATION AGTIJRIJE DE I.A FEDERATION 

La Federation compte 6 groupements dont a l'heure actuelle, le bilan 
global s'etablit comme suit: 

-
0

- Peche demersale: 48 tonnes/an pour une valeur de 
44.000.000 de FCFA 

charges d'exploitation 28.700.000 " 

Resultat brut: 15.000.000 de FCFA 
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Peche pelagique: 330 tonnes/an pour une valeur de 
95.000.000 de FCFA 

charges d'exploitation 72.000.000 11 

Resultat brut: 23.000.000 de FCFA 
=-=== 

La base theorique de la potentialite actuelle de la Federation peut etre 
estimee a 48.000.000 FCFA. 

L'augmentation des resultats provenant d'une modernisation de l'effort 
de peche peut etre raisonnablement estimee a 30 %, la base de calcul des 
possibilites d'endettement devrait etre suivant ce schema 62.000.000 FCFA. 

6. CONCLUSION 

Dans l'estimation de risques, il faut tenir compte de ce que le marche 
togolais est largement sous-approvisionne et que, par consequent, les cours 
ne risquent pas d' inflechissement par des apports plethoriques, les ressources 
halieutiques des eaux nationales ne le permettant pas. 

La modernisation de la flct:t.ille de peche artisanale est economiquement 
possible dans la mesure ou elle sera assortie prealablement d'une formation 
professionnelle tant au niveau technique qu'au niveau de la gestion. 

La creation d'emplois chez les jeunes gens de la region cotiere est un 
element a prendre egalement en compte. Il faut garder en memoire, que pour des 
investissements egaux, la peche artisanale est l'activite la plus creatrice 
d'emplois, par rapport aux autres activites industrielles. 
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Novembre 1994 

PROJET POUR LE TOGO 

ASSISTANCE D'URGENCE AUX INDUSTRIES DE TRANSFORMATION 
DES PRODUITS DE IA P~CHE AU TOGO 

DESCRIPTION DE POSTE 

SI/TOG/94/801/ll-53/0720AO 

Designation de poste: 

Duree de !'affectation: 

Date d'entree en fonction: 

Lieu d'Affectation: 

But du Projet: 

Attributions: 

Consultant en fumage de poissons. 

1.5 mois + 2 semaines de prolongation 

21 avril au 16 juin 1995 

Lome (Togo) avec deplacements a l'interieur 
du pays. 

Le projet prevoit d'apporter une assistance 
d 'urgence aux industries de transformation 
des produits de la peche au TOGO pour, d'une 
part' diminuer les pertes tres elevees qui 
surviennent a differents niveaux de la cha1ne 
de production, et d'autre part ameliorer la 
qualite des produits fabriques leur 
permettant de repondre aux besoins du marche 
interieur et regional (produits du secteur 
artisanal) et aux exigences des marches 
d'exportation (produits du secteur moderne). 
En particulier un ensemble de mesures 
appropriees et faciles a appliquer au niveau 
du secteur traditionnel sera defini, et une 
assistance directe sera apportee aux trois 
entreprises modernes existantes avec 
!'introduction au concept HACCP. 

Le consultant en fwnage 
cooperation avec les autres 
personnel de contrepartie. 
les taches suivantes: 

de poisson, en 
consultants et le 
aura a accomplir 

Visiter les unites artisanales de fumage 
de poisson et examiner les conditions et 
methodes de travail depuis la manipulation de 
la matiere premiere en passant par la 
transformation, jusqu'a la commercialisation. 

Identifier les besoins pour l'amelioration 
de la situation: besoins en technologie et 
savoir faire, besoins en formation en 
financement ... 

Proposer !'ensemble de mesures qui doivent 
etre prises a differents ni veaux pour 
ameliorer la situation. Par exemple pour la 
formation, proposer les programmes de 
formation bien precis, pour le transfert de 



Formation et Experience: 

Connaissance Linguistique: 

Informations supplementaires: 
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technologie et du savoir faire, des 
propositions concretes, unites pilote, 
encadrement specialise, pour le financement. 
Suggerer des formules de credit et pour la 
commercialisation recommander un systeme de 
distribution adapte aux produits fabriques. 

Etablir un rapport technique de la 
mission. Le rapport doit etre prepare 
conformement au systeme etabli par l 'ONUDI 
pour les rapports techniques, soumis en 2 
copies et accompagnes de la diskette 
utilisant si possible le systeme Word Perfect 
WP S .1. 

Technologiste de la 
produi ts de la peche 
particuliere dans le 
Connaissance technique 
Afrique exigee. 

Frarn;:ais 

transformation des 
avec une experience 
fumage du poisson. 
de la situation en 

Les produi ts de la pee he constituent, au Togo, la plus importante source 
de proteines animales. En 1989 la consommation nationale atteignait 36.238 
tonnes representant 11 kgfhab./an. Compte tenu de l'accroissement de la 
population il etait prevu que la demande augmenterait de 5,4 % en 1991, 
atteignant 38.200 tonnes. Les captures quant a elles devaient Stagner a 
15.000 tonnes, le reste, soit 60 % des besoins, devant etre importe. 

Le poisson est transforme principalement de maniere artisanale (salage, 
sechage et fumage) exclusivement par les femmes (2.000 a 3.000 femmes y sont 
impliquees). Ce secteur n'a pas beneficie au Togo des ameliorations des 
techniques tradi tionnelles apportees dans plusieurs pays d 'Afrique. Les 
pertes atteignent par consequent jusqu'a 20 % de la production et ont un 
impact negatif particulier sur la situation nutritionnelle.de la population. 
En effet, le pois son est la seule res source noble que les familles aux 
revenus modestes peuvent se procurer. 

La transformation moderne du poisson est assuree par trois entreprises 
(CRUSTAFRIC, TOGOGRUS et STPM) qui produisent des produits a haute valeur 
ajoutee notamment pour l'exportation vers !'Union Europeenne (l~ur principal 
debouche). Les 3 entreprises qui assurent le traitement des produits de la 
peche ( crevettes, pois sons, ... ) pour 1 'exportation sont TOGOCRUS, CRUSTAFRIC 
et STPM. 

TOGOCRUS a ete cree en 1987, CRUSTAFRIC en 1991 et STPM n'a ete 
operationnelle qu'en 1992. Les trois entreprises sont approvisionnees en 
matieres premieres par des armements de nationalite diverses et CRUSTAFRIC 
est impliquee egalement dans les activites de peche. Elles emploient surtout 
un personnel f eminin et sont considerees comme des operations pilotes dans 
le domaine du traitement et de la transformation des produits de la peche et 
constituent les seuls points focaux en mesure d'acquerir les technologies et 
le savoir faire et de les transmettre a travers la formation sur le tas du 
nombreux personnel qui y travaille et qui est constitue en majorite de 
femmes. Cependant, les trois entreprises connaissent des difficul tes enormes 
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notamment depuis la mise en place de la nouvelle reglementation de !'Union 
Europeenne concernant les exigences de qualite des produits de la peche. 

Done, aussi bien le secteur tradi tionnel que le secteur moderne 
connaissent des difficul tes caracterisees par des pertes importantes en 
produits de la peche (que ceux la soient produits sur place ou importes) et 
une insuffisance de diversification et de qualite des produits (qu' ils soient 
diriges vers le marche interieur ou exterieur). 

Ceci vient contrecarrer la politique du gouvernement qui vise a 
ameliorer la valorisation des ressources locales a travers la promotion 
d' initiatives privees permettant de generer de l 'emploi, accroitre les 
revenus d'exportation tout en contribuant a la realisation de l'objectif 
d'autosuffisance alimentaire. 

Afin de faire face a cette situation un projet d'assistance technique 
avait ete approuve en 1992 et le financement accorde dans le cadre des fonds 
de la Decennie de Developpement lndustriel pour l'Afrique (DDIA) 1992-1993. 
En raison de la situation politique qui prevalait ce projet n'a pu etre 
execute. Compte tenu de la deterioration de la situation au niveau de la 
transformation des produi ts de la peche et des demandes d' assistance 
d'urgence emanant du Togo depuis fin 1993, le projet a ete resoumis au 
financement dans le cadre de la DDIA 1994-1995 mais n'a pu etre retenu. 

Actuellement la situation est tellement dramatique, tant au niveau du 
secteur artisanal que des trois societes modernes, qu'une aide d'urgence de 
l'ONUDI est vivement indiquee. Le present projet est destine a redresser la 
situation en intervenant au niveau: 

des trois entreprises pour y apporter des correctifs techniques dans le 
process de fabrication, transferer le savoir faire pour etablir un 
systeme interne de COntrole de qual i te a tr avers 1 I introduction du 
concept HACCP (Hasard Critical Control Points). Dans ce cadre des 
equipements de controle seront f ournis et installes pour servir de test 
et de demonstration, 

du secteur traditionnel en etudiant la 
moyens les plus appropries pour 
transformation (reduire les pertes 
produits). 

Les beneficiaires du projet seront: 

situation et en recommandant 
ameliorer les methodes 

et ameliorer la qualite 

les 
de 

des 

Les trois entreprises situees en zone franche dans l'enceinte de ce qui 
deviendra le port de peche de Lome; 

Les artisans transf ormateurs du poisson dans les zones de peche au Togo 
et localisees pour la plupart dans les prefectures du Golfe et des 
lacs. Seront particulierement ciblees les familles de pecheurs qui 
habitent dans ces zones et notamment dans les villages situes le long 
de la cote (Akodesswa, Avepozo, Bobolekope, Gbodjoue, Foluga, Kope, 
Sanvee Kondji), du lac Togo (Agome Kpota, Tagoville, Agbodrufo) et du 
fleuve Mono (Aveve), ainsi que les femmes qui interviennent dans la 
commercialisation du poisson dans les marches traditionnels du pays. 

11 est a signaler que d'autres projets ont ete executes au Togo dans le 
domaine des pee hes mais se sont adresses a l 'amont du secteur. On peut ci ter 
particulierement le "Projet Regional FAO pour le developpement integre de la 
peche artisanale". 
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A defaut d 'une intervention urgente en aval au Togo, la situation 
continuera de s'empirer avec le risque que les trois entreprises ferment et 
mettent leur personnel (en majorite des femmes) en chomage, en plus du manque 
a gagner sur les produits d'exportation. Dans le secteur artisanal, les 
pertes continueront de s'accro1tre touchant aussi bien les captures 
nationales que les importations de plus en plus en augmentation pour repondre 
a la demande croissante. Par consequent, cela priverait les familles 
modestes de la seule proteine noble qu'elles peuvent se permettre ce qui 
aggraverait leur situation nutritionnelle. 
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Annexe 2 

PER.SONNES RENCONTREES DURANT LA MISSION 

Le Ministre du Developpement Rural, de !'Environnement et du Tourisme 

Le Ministre de l'Industrie 

La Directrice de la Direction Generale de la Promotion de la Femme 

Le Directeur de Cabinet du Ministre du Developpement Rural 

Le Directeur du Service des Peches 

M. B.P. Satia - FAQ projet I.D.A.F. 

M. Chaibou Talabe - B 0 A D 

M. Issa Coulibaly - B 0 A 

M. Assiongbon D. Ekue - B.T.C.I. 

Mlle Jennifer Faye Isern - Care International 

Les Presidentes de divers groupements de femmes artisans 

M. Ursino - Resident Representant de P.N.U.D. 

M. Mocktar Sow - Directeur du Bureau 0 N U D I Togo 

Enfin la mission tient a remercier tout specialement M. Jacques Inglese -
Directeur de la societe Crustafric (contrep~rtic locale) - pour son aide et 
sa cooperation sans faille. 
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Annexe 3 

COMMENTAIRE DU RESPONSABLE DU PROJET A L'ONUDI 

A la requete du Gouvernement togolais l'ONUDI a insere dans le cadre du 
projet SI/TOG/94/801, la mission de M. J.L. Labarriere afin d'apporter un 
appui technique urgent aux femmes transformant de maniere artisanale le 
poisson, et aux groupements de jeunes pecheurs. 

Cette mission a permis d'identifier les besoins des groupes cibles et 
proposer des programmes de formation. En plus, plusieures femmes artisans ont 
ete formees aux pratiques du fumage du poisson. 

Le suivi de cette mission depend du Gouvernement qui, sur la base des 
recommandations, mettra en place les programmes de formation proposes. 


