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DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
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without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
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#S MOYENS DES CHANGES EN FMG

DEVISES 1990 1991 1992 1993 194 Jan. Juin | Aolt 1995 | Avril 1996
195 1995

1 Franc Frangais 2140 32555 35235 38 55949 5367 SR360 W76 m

| Deutschmark 925.M 1107.15 19415 | HSss 915,16 260529 310313 325153 261794
I Livre Sterling 57175 323750 | 3675 ) 2¥7423 472437 623w 693463 35141 596603
1 Dollar US 1494.10 183540 | 186395 1913 3004 .80 399348 434582 JOR1.98 I3y
1 Franc Suisse 107840 12050 § 12725 1295.68 27425 IURXT 375500 392840 32322
1 Florin £21.60 9250 | 1060.70 103083 1707 .61 25405 LT 2903.25 234131
| Lirc Italienne 120 150 150 123 132 248 265 292 251
1 Yen 1035 1365 1470 1724 N A4 MY HM 3663
1 Franc Belge “4n 3.7 58.00 5543 9”97 12649 151w 115 1273
1ECU 1902.25 227165 | 241025 24975 266903 49372 | 5714 6UTRS3 JXT8SN
1 DTS 2026.90 2509.10 | 2624.10 267147 HI548 585226 | 67TY7R3 RS04 o7

EVOLUTION DES COURS MOYENS DE QUELQUES DEVISES
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Source : Banque Centrale de Madagascar

Les cartes de crédit actuellement admises 3 Madagascar :

- Carte Bleue Visa - Master Card
- Visa International - Euro Card

- American Express - Euro cheque
- Dinner's Club




2. COUTS SALARIAUX

I- MAIN-D'OEUVRE

EMBAUCHC ANCIENNETE
e
CATEGORIE PROFESSIONNELLE SALAIRE HORAIRE | SALAIRE MENSUEL (*) [SALAIRE MENSUEL (")
(FMG) (FMG) (FMG)
FILIERE TECHNIQUE FILIERE ADMINIS- Sexteur non Secteur Secteur non Secteur Secteur non Secteur
TRATIVE agricole agricol: agricole agricole agricole agricole
Ml Manocusre 1A | Personnel de ogistique a7 22 110550 [LRE 2 )) [{kxee) NS 260
M2 Mznoeuvre IB [ Sachant lire et écrire
spécialisé 1A 6570 iNA 113 X728 115 X0 11993 122 000
OSi Quvrier débutant | 2A | Employé telép. 7 6159 121 106 123 130 [ gl M 129 385
os2 Ouvrier veadeur
os3 Ouvrier qualific | 2B | Empleye de burcau 312 o497 1277 12998 13558 137 S6b
3A | Standand-dactyio 30mn ™2 2.1 1369 138420 145 547 148 030
GPIA | Chef $équipe 3B | Aide-compt.-dactyle 3429 RZR1H 146 10 148 602 [£.% 1,4 161 5%
o g Ouvrier 4Oma
prfessionne! JA | Emplové qualifié 9230 8136 159 04 | edyadl 173433 177 410
OP2A | Che! d'équipe 48 | Comptable qualifié 1012X ™7 175549 78590 197 Too s
qualifié 5A ] Secrétaire stém- 11762 ) 368 A3 K74 207 360 233875 237 %65
OP28  § Chel de chantier dactylo
OP5A { Ageat de maitrise | 5B | Comptabie breveté | 3846 1204 239993 244 (8D 262 318 267 81u

Source : Ministére de la Fonction Publique, du Travail e des Lois Sociales

(*) adeduire CNAPS - OSTIE - IGR

Les salaires mensuels (bruts) correspondent a :
-40 heures par semaine ou 173.33 heures par mois pour ke secteur non agricole
-200 heures par mois pour e secteur agricole

I1-_PERSONNEL HORS CADRE

Salaire mensuel brut supérieur a 267 810 Fmg.

Il - HEURES SUPPLEMENTAIRES ET TRAYAUX DE NUIT

PERIODE MAJORATION OBSERVATIONS
- Travail de . habituel 0% - Les heures de travaux de nwit, sont
nuit . tecasionnel 50 % celles comprises entre 22 het > h
- Travail de jour | . de dimanche 40 % - Les heures supplémentaires deivent
. féri¢ chdmé non 50% éire inférieures 2 20 heures par
payé 100 % ~emaine
. férié c,1i6mé payé

Source : Ministére de la Fonction Publique. du Travail et des Lois Sociales
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REGIME SOCIAL

IV- CONGE PAYE

Durée légale du congé payé : 2 jours et demi par mois. soit 30 jours calendaires de congé pour une
znnée de service effectif.
Sont considérés comnie service effectif :

- majadie moins de 6 mois,

- accident de travail cu maladie profesionnelle,

- congé de maternité : 14 semaines consécutives, dont 6 semaines avant et 8 semaines aprés

I'accouchement. et un droit d'allaitement de | heure par jour pendant 15 mois.
- événement familial dans la limite de 10 jours par an

V- JOURS FERIES

Selon les textes officiels, sont déclarés jours fériés :

- jour de I'an (ler janvier)

- journée mondiale de {a femme pour une demi-journée (8 mars)

- journée commémorative du 29 mars 1947 (29 mars)

- tundi de Piques

- f&te de travai! (1er Mai)

- joumnée Je I'OUA (25 mai)

- lundi de Pentecdte

- jour de I' Ascension

- f¢te nationale (26 juin}

- jour de I'Assomption (15 aoilt)

- Toussaint (1er Novembre?

- jour de Noel (25 décembre)
Vi-_ COT1 SOCIALES
ORGANISATION COTISATIONS - % MASSE SALARIALE
EMPLOYEUR EMPLOYE
CNaP$S 8 % (secieur agricole) 1%
13 % (autres secteurs)
OSTIE 53 55% 1% 215%
VII- PREAVIS
GROUPE ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE
PROFESSIONNEL| <8jours | <3mois | <1lan >l an >3 ans >S5 ans
MI1.M2. OSi.IA. 1B 2h 1j 8j 10j 10j + 2j/an de service sans im
excéder I m
082.083.0P1.2A. 8i 8j 15§ im | Im + 2j/an de service 15m
2B.3A.3B.AL A2 A3, sans excéder 1.5 m
Bl. B2, B3, B4,C1.(22,
C3.D1. D2. D3 _
OF2,0P1,4A 4B, 5A, Im im im 15m 2m 2m
5B. A4,BS,C4, D4
Ingénieurs et 15m ISm 15m 25m 2om Im
techniciens )
Cadres supérieurs Im Im Im 4m im 6m

Source : Ministere de I Forction Publigue, du Travail et des Lois Sociales

La durée de préavis ess fonction de 'ancienneté du travailleur dans l'entreprise et de la catégorie
professionnelle 3 laquelle il zppartient.




3. COUTS DE L'ENERGIE ET DE L'EAU

I-_CARBURANTS

DESIGNATIONS UNITES PRIX DE VENTE A
LA POMPE EN VILLE
Essence super litre 2120
Essence ordinaire litre 1 800
Gas oil litre 1510
Pétrole lampant litre 1380
Gaz butane 125Kg 45 000
Fuel o3l litre 498 |

Source : SOLIMA
Tarifs a compter de Avril 1996
du 7 Juillet 1995 (Fuel)

I1-_ ELECTRICITE

MOYENNE TENSION BASSE TENSION
ZONE Courte utilisation Locgue utilisation Paoste horaire Tanf cconomique B.T Génénale
th 12) t3) () {5) {6}

Prime | Tanf | Rede- | Prime | Tarif | Rede- | Prime | ) P N Rude- | leve | 2eme | Rede- | Prime | Tanfl | Rede-
fae vanee | fise Tance fixe vano | tran. | tran. | vance fixe vance
ZL) MW um 1SN INY [ 3505 [ked ISKIRY ] <1428 3 1 | X34 § 152 ] mimse ] gR) W | 34 X5 7920
yAR | RIK AN IR ISR I ] 3218 429 FISNIN 23 a0 V46 $13 ] 056 ] NS 1 190 | 2095 350 792
ZL 25133 ] N ISSISD [ XN7360 ] 7 JISSIO U2 I 723 FIM8] o7 ] 056 ] X5 | 130 ] 1090 ¢ 1SKS s 7920

Source :JIRAMA
Tarifs 2 compter d’Aoit 1995

(1) Zone Tarifaire 1: Antananarivo -Grand Tana -Toamasina -Antsirabe -Fianarantsoa- Ambatolampy
[l : Mahajanga - Toliary
111 : Antsiranana-Nosy-Be-Taolagnaro-Morondava-Sambava-Sainte-Marie-Mananjary -
Ambosiira - Antalaha -
(2) Courte utilisation : durée d'utilisation mensuelle de &a puissance souscrite <150k
(3) Longue utilisation : durce d'utilisation mensuelle de la puissance souscrite > 150h
(4) Poste horaire : -J = Jour.de 06 heures a i8 heures
-P="Pointe. de I8 heures 322 heures
- N= Nuit, de 2 heures 206 heures
(5) Tarif économique a nuissance souscrite < a 3kw
- premigre tranche : les X) premiers kilowatts-heures depuis Janvier 1995
- deuxi¢me tranche : apreés les 20 premiers kilowatts -heures
(6) Basse tension générale. a puissance souscrite a 3kw

1L - EAU

UTILISATEURS FMG/m3
- Petiis consommateurs < 1 000 m3/mois
* tranche sociale < 10 m3 660
* m3 excédentaire 1570
- Grands consommateurs > | (KX) m3/mois 157,

Source : JIRAMA
Tarifs 3 compter de Janvier 1996




4. - TRANSPORT ROUTIER

1-_COUTS D'EXPLOITATION DES VEHICULES (FMG/véhicule-km ; TTC)

TYPES DU VEHICULES ROUTE BITUMELE | ROUTE EN TERRE
ENMOYEN ETAY EN BON ETAT

Veéhicule léger (type R4-cssence) 756 Soi

Taxi-be (tvpe Mazda-Didsel) Lo 1 351
Camionnette (type P S(H Didsel) 1438 1 NY6
Autocar (tvpe Tata W8 Dicsel) 2621 307
Camion (type MB 1513 Didsel) 3331 4 603
Ensembie articuld (tvpe MB 1924-Didset) 4397 5350

Source : Ministere Jes Transports et de la Météorologic
(C1 Journal Officicl du 10 Juillet 1995)
* Tablean indicatif

If-_COURSES- TAXI!

DESIGNATION TARIF
MINIMUM MAXIMUM
Courses en ville 4 000 FMG 10000 FMG
Courses Cuntie ville/Adroport G000 FMG 75000 FMG
IVATO

Source : Eaquétes

NI -_TARIFS MOYENS LOCATION DE VOITURES (FMG), CABURANT

EN SUS
Vaiture ligere Voturc 4 v 4 Vaoifure mini-bus Car
Court (1 60 FMG) 4 phaces S places
Foriail Forfait Forfail Forfait Forfait
Tarif journce G200 P00 | P A 256 F uma2dn ] Noadse o 23 a 3% | o F 0
Indemnitd au KM 0754138 15 1ald 0Y
ludemaite chaulfeur MERY a7 MERY]
1 journde)
Assurance 2437 ImaSs WaTo
TVA 00, 0, 20 0, 0%

Source : Agences de location de voitutes

NI Tarifs indicatifs calculés i partir des codts moyens apphiquds actuellement.




5 . TRANSPORT FERROVIAIRE

1-_TARIFS VOYAGEURS

TARIFS NORMAUX (FMG/Persoane) :

TARIFS TARIF
(FMGQG) (FF)
TRAIJETS TRAIN EXPRESS TRAIN MIXTE TRAIN
lére classe 2é classe lére classe 2¢ classe EXPRESS

Descente | Moniée | Descente | Montée | Descente | Montée | Descente | Montée
Ligwe Tea.Cite-Est
(TCE)
Départ: 6h 00
Antananarivo - 31873 - 13749 - R5 - 16873
Ambatofaona 5141 25875 3024 15221 4612 23212 272 13609
Moramanga 10539 21420 619 12600 9454 19215 558 1340 65
Andasibe 12766 19192 7510 11290 11452 17217 67M 10161 n
Ambila Lemaitso 24419 7454 14364 4385 215 6687 12928 396 160
Toamasina 31873 - 18799 - 28592 - 16874 197
Manjakandriana 26
Andranokoditra 165
Brickaville 143
Ligwe Moramanga
Lac Alsotra (MLA)
Départ : 6h 00 (1)
Antananarivo - 1847 - 14616 - 2% - 13154
Moramanga 10539 143% 619 8467 9454 12912 558 7621
Ambatondrazaka 275 223 13356 1310 20368 1998 12020 im 141
Ambatosoratra 24847 - 14616 - ok ) - 13154 154
Vobhidiala - 130
Amboasary 9
Départ: 9h00(2)
Antananarivo - 24 847 - 14616 - N 2i9 - 13154
Moramanga 10539 14 34 6199 8467 9454 12912 550 7621
Ambatondrazaka R2N5 2228 13 356 1310 20368 1 998 12020 LI
Ambatosoratra 24 847 - 14616 - 2289 - 10440 -
Ligne Tans
Antsirabe (TA)
Depart : 6h 30
Aniapanarivo - 13623 - 8014 - 12221 - 7212
Ambatolampy 5741 7383 im kkrs) 5150 701 3039 4173 i
Antsirabe 13623 - 8014 - 12221 - 7212 - 84
Ligne Fisnarantsos
Céte Est (FCE)
Départ: THOD
Fianarantsoa - 17093 - 10664 - 17093 - D663
Manakara 17¢M3 - 10 664 - 17093 - 10663 -
Source : Réseau National des Chemins de Fer Malgaches (RNCFM)

Train Express : Voyageurs

Train Mixte

: Wagons + Marchandises




10 20 30 40 50 60 70 30 S0 100
Distance (Km)
50 1512 1764 1764 | 1764 1764 | 1764 1764 1764 1764 1764
100 1764 1764 1764 1764 1764 |} 2016 239 | 2646 3024 3276
iS0 1764 1764 1764 ] 2016 2520 ) 2898 3528 | 4032 4410 5040
200 1764 1764 2016 | 26% 3276 | 4032 4662 | 5292 592 6552
250 1764 2016 2520 3276 4158 | 5040 5796 | 6552 7308 8190
300 1764 23% 2646 | 4032 SO40 | 592 6930 | 7938 3320 9828
350 1764 2646 3528 4662 579 | 6930 8064 | 9138 | 10332 | 11466
400 1764 3024 40321 5292 6552 | 7938 9198 | 10584} 11718 | 12726
450 1764 | 3276 4032] s» 7308 | 8820 10332 11718] 13230 | 14742
500 1764 3276 5040 | 6300 8190 | 9828 | 11466 13104] 14742 } 16380
550 1890 3634 5418 | 6552 9072 |10836 | 12600 | 14364 | 16128 | 17892
Source : Réseau National des Chemins de Fer Malgaches (RNCFM )
Tarifs a compter de Mai 1995
2- CATEGORIE 2: Gros colis
MOYENS DE Antananarivo { Antananarivo ] Antananarivo | Antananarivo | Antananarivo | Antananarivo | COUT
TRANSPORT Ambatolampy{ Antsirabe Moramanga Andasibe Toamasina | Ambatondra- | (FMG)
ET DESIGNATION (67 km) (159 km) (123 km) (149 km) (372 km) zaka T/km
(FMG/Tonne) (265 km)
WAGON COMPLET
- Hydrocarbure 13400 3180 24 600 29 ) 74 400 53 000 20000
- Riz <t blé import et en 13676 32455 25107 X0 414 75 933 54 092 24,12
grain
- Riz et paddy 13760 32655 25 262 n e 76 401 54 426 20538
-Marchandises diverses 14436 34859 2 967 32 667 81 5§57 S8 (99 219.24
- Fruits et légumes 14436 34258 26 502 2 8 151 S7T97 21546
TRANSPORT EN
DETAIL 19839 47080 36420 4119 10 149 78467 26,10
+ 100 kg en groupage
TRANSPORT EXPRESS
Marchandises générales 9677 94 160 72841 88238 20298 156933 59200
CONTAINER
- Port TAMATAVE/ 13254 31453 24 332 29475 73 589 52422 197.82
Plateau
- Plateau/Port 13254 31 453 24 332 2 475 73 589 52422 197.82
TAMATAVE 100 460 238 405 184 426 23411 57 W7 344 149940
- Boeuf T/km IS 365 36 462 2 206 M 169 85 307 & 770 M3
. Fmgfiéte/km

Source : Réseau National des Chemins de Fer Malgaches (RNCFM)




6 - TRANSPORT MARITIME

1-CABOTAGE NATIONAL (Liaison intéricure ):
PRODUITS FMG/Tonne-Mile
A B C
Sucre 168 131 L 2
Mais 12 100 n
Coton
. brute en balle (FMG/m3-Mile) 121 9%“ [

.grain 336 262 189
Toles. aciers
Aciers et fer en barre 154 120 X7
Bovins (FMG/Tete-Mile) um 41 173
Café IR 147 106
Cacao 235 I 132
Huiles alimentaires. industriclles (minéraies. 235 4 132
végétales, animales)
Hydrocarbures (Essence. gasuil. fucl-oil. pétrole):

.enfits (FMG/Unité-Mike) 35 7 19

. ¢n bidons (FMG/Unité-Mile) 3 3 2
Marchandises ¢n chambre froide 443 336 249
Marchandises non dénommedues:

. jusqu’a 2 m3 la tonne 327 255 184

- au-dessus de 2 m3 (FMG/m3-Mile) 160 125 9%
Riz 113 88 63
Tabacs. cigarettes. paraky (FMG/m3-Mile) 107 2 o)
Vanille [L1a) 472 340

Source : Compagnic Malgache de Navigation - Tanf a compter d"Avril 1995
NB:  -colis longs (plus de 6m)et colis lourds (plus de 1.500 tonne) font I'objet de tarifs spéciaux :
-les containers doivent étre utilisés a au moins 8 % de leur capacité cubique. Si ce coefficient n'est
pas atteint. b différence sera taxée:
-trois niveaus de tarifs de base suivant les catégories de ports d’embarquement. dont:
. A: Sambava. Ste-Maric. Mananjary. Taolagnaro. Morondava. etc...
. B: Nosy-Be. Antsiranana. Manakara et Toamasina
. C: Mahajanga. Port Si-Louis et Toliary.
-Maijorations :
.surcharge portuaire 20 % pour A, 10 % pour Bet (% pour C:
. surcharge soute en cas d’augmentation du prix de carburant = 8 % en Aoidt 1993 (Bunker
Adjustment Factor ou BAF)
.surcharge monétaire (Currency Adjustment Factor ou CAF) =50 %
. majoration du tarif de base : 50 % (a partir de Février 1995)
d'oi montant total = Tarif de base du port d'embarquement x (surcharge portuaive du port
d'embarquement + surcharge portuaire du port de débarquement) x distance en mile x BAF x CAF
majoration du tarif de base de 50 %)

2-_CABOTAGE REGIONAL

Liaison Produits Container de Mm3 (USD) | Container frigorifiquc (USD)
Départ Port Toamasins :
Maurice Tous produits sauf 50 2400
La Réunion marchandises dangercuses 750 2400230
Scychelies 7504 10m 2403330
Comores (Moroni. Mutsamo. TS0a 180 240
Dzaoudzi) 850
Afrigue du Sud (Durban)
Départ Maurice, Réunion,
Seychelles: 750

Fréquence: | navire tous les 20 jours, départ Toamasina
Source: Sociétés de Transports Maritimes - Tarifs 4 compter de Juillet 1995

9




3 -_LONG COURRIER

Tanf bord 2 bord
Liaison Produits Toum3 Comtainer de 30 m3 Container
(ECU) (USD) frigorifique
(USD}
2 - Arrivée Port - textile 120 230024000
Toamasins - cuirs B] 2X0a3725
France-Madagascar | - petits matéricls m 22303375
mécaniques
- toles. matériaux de 95 2202320
construction
- conserves alimentaires 101 22003 3 400
- groupage H
Nord-Continent - textiles 125 3500a< 150
(USA) - marchandises générales 1313 34002 3890
Madagascar (non dangereuses)
- groupage 138
Asie (Singapour - |- huiles alimentaires 1900
Hong Kong) - textiles 2000
Madagascar - marchandises générales 205022450
b - Départ Port - textiles 140 1 460
Toamasina - cuirs 1402 i50 1 860
Madagascar-France ] - café. vanille. sisal. épices.. 62a69 1850
- coton en graine ou en 633140 900
balles
- coton en fil 1403 150 146521850
- Mais en sacs 97 1260
- marchandises en général 2100
- creveltes 400033820
- autres crustacés 38003480
- viande 355034100
- foie gras 40003 5000
- clous de girofle 140 12602133
- groupage 140
Madagascar- - textiles 150 1 465 2 3000
Nord Continent - cuirs 161 200022025
- raphia 2950
- groupage 150
Madagascar-Asie | - textiles 13003 2 700(*)
(Inde, Japon, - cuirs 1160
Sinpapour) - café. vanille, sisal 800
- creveties et autres crus- 390039000 (*)
tacés
- viande 4 00D
- litchis 4000

Source: Sociétés de Transports Maritimes

Tarifs 2 compter de Juillet 1995

NB: - Prix all in 2 titre indicatif, négociable selon la quantité, la régularité ct la fréquence des envors
- Fréquences des navires: (départ port Toamasina). avec | toucher tous fes 9 jours pour Ia Jigne

Europe-Océan Indien,
- Colis longs (plus de 6m) ct colis lourds (plus de 1.500 tonne) font P'objet de tarifs spéciaux,
(*) Prix sans THC (Terminal Handline Charge) A I'embarquement et au dbarquement.
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7 - TRANSPORT AERIEN

1- TARIFS PASSAGERS
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Lok o g .S e 2 [ ) DM dna Marw: a s
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C o cxor ¥ Niepie § eleese | Pxwm IS0 | prerom | Niam | Miwm | ivian | iwan | i | iS2an
€ tawnr MR- 3 T | eTam | N [ fwmge | Cewm | wan | aTam | vare | van | SeTan | v an
(R3]
eo-Bcaleas 2
il o0 ¥ o s S T 3% A X3 AR L 435 SN 33
€ oreg S € 47
Sowrce: AIR MADAGAM AR
(L r Poer ks mw-rosadonts, b belicts samt pavables on deres
€3k Classe Affawrc 123 “e chrac conmmmaga
Tznifs 3 cmptcr & Jum 15
2-Ré Répionst
MORONE DIAGI 7T ] SAINT-DEND CURPIPE MAHE
Deyare 1B COMORENM | (MAYOTTH) e e ba (e MAURICE ) tlic
Antmosarrse REUNION) SEYCHELLES)
18 Y AR AN AR AN AR AN AR AS AR
cBMRor | cEME) § b MG B NMGH] EME f (FMGHE US| (US| cESD) | eUsD)
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4 - Redevances d'péroport:

National Réiional International
Résidents 8 000 FMG 60 000 FMG 80 000 FMG
Non-Résident 8 000 FMG 80 FF 100 FF

Source: ADEMA

- Pour les non-résidents. les redevances d'aéroport pour les réseaux régional et international

sont payables en devises
Tarifs & compter d"Avril 1996
I - TARIFS FRETS
1 - Résean Intéricur
Départ Antsi- | Maha- | Toama | Fiana- | Taola- | Toliary | Sam- | Nosy- | Sainte | Moron- | Manan
Antananarivo | ranana | janga | -sina | rantsoa | gnaro bava Be Marie | dava jary
Normal
(FMGI% 2030 1660 1060 1390 2030 2030 2030 12030 {139 1390 1060
Source : AIR MADAGASCAR
Minimum de perception : 4 100 Fing
Tarifs 2 compter de juin 1995
2- Réscan Régional ot International
TARIFS GENERAUX EN US DOLLARS
LIAISON [ .45Kg +45Kg Minimum de
perception
Antananarivo-Réunion 140 110 40,00
Toamasina-Réunion
Antananarivo-Moroni 1.75 130 40,00
Antananarivo-Dzaoudzi (via 1,70 125 40.00
Mahajanga)
Antananarivo-Moroni-Anjouan 175 130 40,00
Mahajanga - Dzaoudzi 1,40 Li0 40.00
Antananarivo-Johannesburg 195 147 45,00
Antananarivo-Maurice 270 203 45,00
Antananarivo-Seychelles 331 246 45,00
Antananarivo-Paris 7.70 580 54.00
Antananarivo-Bordeaux-Lille- 7.80 5,90 54,00
Mulhouse-Nice-Marseille-Strasbourg-
Toulouse-Lyon
Antananarivo-Londres 17.13 12,84 67.00
Antananarivo-Zurich 16.26 12,17 67.00
Antananarivo-Bruxelles 16,62 12,46 67,00
Antananarivo-Nairobi 331 246 67.00
Antananarivo-Moscou i5.87 11,90 67.00
Antananarivo-Singapour 16,70 1253 82,00
Antananarivo-Hong-Kong 1750 1309 82.00
Antananarivo-Taipeh 18,72 14.06 82,00
Antananarivo-Tokyo 15,60 1,71 82.00
Antananarivo-Bombay 949 7,13 82.00
Antananarivo-New-York 17.77 13.53 86.00
Antananarivo-Washington 18.22 13.94 86.00

Source : AIR MADAGASCAR
Tarifs & compter de Juillet 1995
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I- ENVOI DE LETTRES ET DE COLIS

1 - LETTRES MISSIVES
POIDS REGIME INTERIEUR REGIME INTERNATIONAL VOIE
AERIENNE
(Grammes) | Voie terrestre | Voie aérienne Droit fixe Surtaxe par Sgr en plus
1320 140 FMG + 40 FMG 500 FMG Iles environnantes + 55 FMG
2024100 210 FMG par10gr 700 FMG Afrique Centrale + 80 FMG
100a 250 400 FMG 1330 FMG [ Autres p. Afrique + 175 FMG
250 500 730 FMG 2410 FMG | Europe + 115 FMG
500 a 1000 1320 FMG 4200 FMG | Amérique du Sud + 290 FMG
1000 & 2000 2 060 FMG 6930 FMG | Autres Amériques + 255 FMG
Asie-Océanie + 3710 FMG
Aérogramme : 900 FMG (régime international)

Source: Paositra Malagasy - Antaninarenina

2 - ARTICLES D'ARGENT

DESIGNATION REGIME INTERIEUR REGIME INTERNATIONAL
(FMG) (FMG)
Mandat-peste:
Droit fixe 300
Droit proportionnel 30 par fraction de 5 000
Mandat de versement:
Droit fixe 100 540
Droit proportionnel 30 par fraction de 5 000 30 par fraction de 2 000
Mandst-carte:
Droit fixe 540 4550
Droit proportionnel 30 par fraction de 1000 30 par fraction de 2 000
Mandat télégraphiqe:
Droit fixe 630

Source: Paositra Malagasy - Antaninarenina

3-COLIS POSTAUX
Au dépdt A LA LIVRAISON
Régime intérieur Régime intérieur Régime international

Colis ordinaire: Droit de magasinage

(par voie de surface)

1-3kg 1600

3S5kg 2000 Jusqu'au 102 jour

5-10kg 3120 A partir du 112 jour Gratuit Gratuit

10-15kg 4160 Avec minimum de 200/jour/colis 200/jour/colis

15-20kg 5680 perception 6000 6000

Colis tarif : par avion

ci-dessus 900 Fmg 2.5 kg | Droit de présentation en -« 1 400 (petit paguet)

de surtaxe aérienne Douanes 2 380 (colis/avion)
2 060 {colis/bateau)

Source: EMS MAILAKA - Tsaralalana
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Il - TARIF COURRIER ACCELERE INTERNATIONAL -

"E.M.S. MAILAKA"

EN FMG TTC (Chronoposte)

DESTINATIONS AMERIQUE | AMERIQUE
OCEAN AFRIQUE EUROPE DU NORD DU SUD
INDIEN (FMG) (FMG) (FMG) ASIE-
POIDS (FMG) OCEANIE
(FMG)
~de250gr 44 000 62 300 64750 71 200 74 000
.250gra SO0 gr 67375 80 500 83 605 89 250 92 695
.500 gr 2 1000 gr 78518 86 000 89250 1210 126 735
. 1000 gr & 1500 gr 90 415 110695 114790 154 260 159430
. 1500 gr 2 2000 gr 101 260 151 380 157 380 184 260 190920
. 2000 gr 3 5000 gr 158212 271 580 2985 341 880 352275
-10kg 180230 3195% 324955 442 200 449625
.15kg 197 650 354590 360 600 468 000 475800
.20kg 23610 406 510 423735 5138% 535665
-+de20kg +6000ke
3 600 FMG/xg 4 600 FMG/kg 6000 FMG/kg | 7000 FMG/kg | 8000 FMG/kg
ou fraction ou fraction ou fraction ou fraction ou fraction

Source : EMS MAILAKA - Tsaralalina

NB.:

* Tanifs d'assurancss :

-05 % de k& valeur déclarée
Maximum de ka déclaration : 1 000 000 FMG

* Indemnité en cas de perte, de spoliation ou d'avarie:
-2fois la taxe posiale ou le montant de ka valeur déclarée éventuelle.
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Il - TAXES DE TELECOMMUNICATIONS

Service Téléphonigue Service Télex
PRESTATIONS et Télefax
1 - Taxe de base (T.B.) (1) 230 FMG 160 FMG
2 - Frais de raccordement (1)
- Pour un réseau de :
* plus de 200 abonnes 207 000 FMG (%00 TB) 80 000 FMG (500 TB)
*2a 20abonnds 138 000 FMG (600 TB)
* moins de 25 abonnés 92 000 FMG (400 TB)
3 - Redevances annwelles d'sbon-
mement et dentretien d'une ligne
principale (1) :
a - Redevance d'abonnement pour un - 288 000 FMG (1 800 TB)
réscau de :
* plus de 2000 abonnes 140 300 FMG (610 TB) si Ia ligne est urbaine
* 201 a 2000 abonnes 100 050 FMG (435 TB)
*262a 200 abunnés 76 580 FMG (346 TB) - 3840000 FMG (24 000 TB)
* moins de 25 abonnés 120 C60 FMG (522 TB) si le rattachement est supéricur
4250 km
b - Entretien ligne principale 27 600 FMG (120 TB)
¢ - Entretien de "appareil
* appareil fourn: par PTT 46 600 FMG (200 TB)
* appareil fourni par abonné 18 400 FMG (80 TB)
4 - Location d’une lisison spécialisée
sormale (LS) (1)
a - urbaine 115 000 FMG/mois (500 TB)
b - interurbaine (2 km) 2 990 000 FMG/mois (13 000 TB)
5- Communications nationales (1)
a - urbaines ou locales 230 FMG (1 TB par/6 mn)
indivisibles
b - zonales (entre villes d’'une méme 460 FMG (2 TB par minute) 160 FMG (1 TB) par minure
zone)
¢ - interzonales :
* moins de 100 km 460 FMG (2 TB) par min.
* de 100 2 200km 690 FMG (3 TB) par min.
* de 2002300 km 920 FMG (4 1B) par min. 640 FMG (4 TB) par minute
* de 30 2 500 km 1 150 FMG (5 TB) par min.
* de plus de 500 km 1 380 FMG (6 TB) par min.
6 - Communication internationale (2) | 3 premicres minute 3 premiéres minute
minutes suivante minutes suivante
FRANCE 40 665 13555 61 500 20 500
GRANDE BRETAGNE 72831 24217 60 141 0047
ALLEMAGNE T2 831 24277 60 141 20047
SUISSE 67 458 R 486 60 141 20047
BELGIQUE 67 458 22 486 60 14} 20047
REPUBLIQUE SUD AFRICAINE 67173 22391 36414 12138
ILE MAURICE 66 825 2275 61 500 20500
LA REUNION 14061 4687 24228 8076
LES SEYCHELLES #9 469 1§13 61 500 20500
INDE 111 735 37245 6134 20447
JAPON 80922 26974 6134 2048
SINGAPOUR 89 49 29823 80127 2679
US.A. 94 569 31523 30 561 10 187

(1) applicables a partir du 1.01.95
(2) applicables a partir du 1.10.94
Source : AGATE Ambatomena




ticheronnage. par entreprise de construction).

Les coits des ierrains et constructions d pendent de plusieurs parametres tels que : localisation et
situation du terrain. matériaux de construction utilisés. mode de production (auto-construction.

Le tatleau suivant fournit les fourchettes des coiits actuels des terrains et de censtruction :

DESIGNATIONS PRIX (1)

Prix des terrains: (2)
- terrain domanial (3) 300 a 30 000 FMG/m2
- terrain privé:

. centre ville 150 000 a 209 000 FMG/m2

. quartier résidentiel 250 000 a 300 000 FMG/m2

. banlieue 50 000 a 75 000 FMG/m2
Coiits de location habitation:
- maison du type conventionnel au high standing 300 000 a 6 000 000 FMG/mois
- studio (environ 50 m2) 650 000 FMG/mois
Coiits de constraction:
- type conventionnel 300 000 a 900 000 FMG/m?2
- type moyen standing 900 000 a 1 000) 000 FMG/m2
- type high standing 1 200000 2 1 800 000 FMG/m2
Bitiments industriels:
- vente 8GO0 000 a | 000 000 FMG/m2
- location A partir de 2.5 $/m2/mois

Sources: - Sociétés immobilieres
- Direction des Domaines
Tarifs a compter de Juillet 1995

(1) A titre purement indicatif

(2) Sous réserve de I'obtention d’une autorisation du Ministére de I'Intérieur et aprés avis conforme
du Comité Technique interministériel ad’hoc, les étrangers peuvent acquérir un terrain n'excédant
pas 20 ha et non a vocation agricole.

(3) Procédures d'acquisition de terrains domaniaux :
. Affichage de la demande de terrain par I"Administration (Ministére chargé du Service des
Domaines)
. Travail de la Commission chargée d"attribuer le terrain demandé :
- visite de terrain
- enquéte
- évaluation
- proposition de prix et mode d’acquisition du terrain,

Pour les entreprises en zone franche, les terrains domaniaux sont attribués par bail
emphytéotique (cf ordonnance N° 62-064 du 27 septembre 1962 qui stipule : «la preuve du contrat
d’emphytéose s'établira conformément aux régles de droit commun. A défaut de convention
contraire, il sera régi par des dispositions spéciales. »).

Durée du bail emphytéotique : 20 a 50 ans renouvelables
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PRESENTATION DE MADAGASCA
QUELQUES GENERALITES...

adagasikara. Une ile de réve au caur de
Ml 'Océan Indien. Un univers encore préservé.
Des étendues désertiques, des collines vertes et
rouges au charme envoiitant, des kilométres de
plage sans ame qui vive, une forét parsemée d'in- .
nombrables orchidées... . Madagascar est un lieu

d'exception.

Cette « ile continent » est la quatriéme plus grande
ile du monde aprés le Groénland, la Papouasie-
Nouvelle Guinée e: Bornéo, avec une superficie de
592 000 knr'.

La population, d'origine malayo-polynésienne,
sémite et est-africaine, qui s'éléve a plus de 13 mil-
lions d'habitants est trés jeune. En effet, 60 % des
habitanis ont moins de 20 ans! La langue est le malgache et le francais est largement pratiqué. Sa

capitale Antananarivo est située & environ 1250 m d'altitude, avec une température moyenne annuel-
le de 18°C, 1andis que la moyenne annuelle sur les cétes oscille entre 24° et 26°C.

Le Sud de lile est traversé par le Tropique du Capricorne. Sa fagade orientale est bordée par
I'Océan Indien, non loin de La Réunion et de I'lle Maxrice, alors que la céte occidentale est sépa-
rée du Sud-Est de lI'Afrique par le Canal de Mozambique.

Réunissant plusieurs types de reliefs donc de climats, & environ 13 heures d'avion d'Europe,
Madegascar est la destination privilégiée de ceux qui exigent aujourd’hui tant la beauté que l'ori-
ginalité.




PRESENTATION DE MADAGASCAR

adagascar se troxve aujourd’hui a un tournant de son histoire. Le 10 Février 1993, Albert
Zafy est élu Président de la lIF République, une république démocratique et libérale. Le 16
Juin de la méme année, I'Assemblée Nationale est élue. Les initiateurs de la IIF République souhai-

tent alors instaurer une transparence dans la conduite des affaires publiques et dans le cadre d’in-
tervention des partenaires institutionnels et privés qui concourent au développement économique et
social du pays.

C’est ainsi que dans un contexte d’économie de marché, un climat de confiance et de partenariat
s’est établi, offrant un essor nouveau tant dans le secteur privé industriel que dans celui des ser-

vices.

Jusqu’a présent, les principales ressources économiques-du pays proviennent de I'exportation de
produits agricoles tels que la vanille, le café, les épicss (clous de gircfle, poivre noir, poivre vert...),
ou encore les essences et huiles essentielles provenant de I'extraction de plantes & parfum comme
I'ylang-ylang ou le géranium.

Interviennent aussi, parmi les premiers revenus de la Grande lie, les produits de la péche et les
entreprises et industries de la Zone Franche travaillant plus particuliérement dans le domai e du
textile. Le secteur du tourisme est la troisiéme source de revenus du pays, mais il n’est encore qu'a
I'état embryonnaire.

Compte tenu de I'importance que revétent I’aménagement harmonieux des zones touristiques et la
sécurisation fonciére, la loi sur I’acceés a la propriété fonciére pour les étrangers devrait étre rema-
niée a I’avenir. En attendant, I’acquisition est possible a travers un bail emphytéotique renouvelable
d’une durée de 18 & 50 ans, auprés de I'Eta1. Cette mesure, entre autres, illustre la volonté politique
du gouvernement de Madagascar a mettre en valeur l'immense potentiel d'un pays plein de
richesses: développement du secteur privé, main-d'ceuvre abondante et compéititive, conditions fis-
cales et juridiques avantageuses, ressource: naturelles et touristiques exceptionnelles...

Convaincu que le tourisme est un secteur capable de contribuer efficacement el rapidement au
développement économique et social, scutenu par c:s institutions et organismes internationaux
(notamment le Programme des Nations Unies pour le Développement, I’'Organisation des Nations
Unies pour le Développement Industriel, I'Union Européenne, la Banque Mondiale, la Coopération
Frangaise au Développement, et autres institutions et bailleurs de fonds), le gouvernement mal-
gache a décidé de privilégier les projets et entreprises générateurs d'emplois et de valeur ajoutée,
tout en préservant son environnement naturel et culturel.

POYR MIEUX COMPRENDRE MADAGASCAR !




LES ATORITS DE CETTE NOUVELLE DESTINATIO

MADAGASCAR,
UN CONCENTRE DE BEAUTE ET D'EMOTIONS

E'n termes de position geographique. Mudagascar bénéficie
de plusieurs fucteurs qui se combinent de fagon positive:

* Localisée dans I'hémisphére sud, Madagascar peut jower lu
contre saison;

* Eralée sur 1600 Km du Nord au Sud d"Antsiranana (Diegn-
Suarez) a Taolagnaro (Fort-Dauphin). Madagascar. cou-
pée par le Tropique du Capricome. se trouve dans les
mémes latitudes gue Bali. la Nouvelle-Culédinie, Tahiti et
Rio de Janeiro dans ["hémisphére sud. et Miami. la Havane
et les iles Hawat dans I"hémisphére nord:

* D’une étendue éqiiivalente a celle de la France plus le
Bénélux, lu « Grande lle » dispose d’un linéaire cotier trés
exceptionnel et d’une réserve de plages « écologiques »
qui lui permettent de 1rés grandes ambitions balnéaires:

* Notons enfin gve la zone Sud-Est de 1'Océan Indien, oi )
Madagascar _zu't figure d’“lle Continent™ bénéficie déja Tourssains RAHARISON
d’une “cote d’amour” sur le marché. grace a I'excellente
promotion qu'ont assurées lile Maurice et Ics Sevchelles.

Actuellement, on distingu»s 5 pioles d’entrainement. Ces cing
régions, ainsi remembrées, accusent des personnalités trés
différentes, soulignées encore plus par les roms qui leur ont
€1€ attribués.

Région I: Hautes Terves (rt'ftbn d’Antananarivo-Antsirabe)
Une capitale gui est une ville pavsage. La vigueur du relief
offie des puvsages et conditions climatiques trés différenciés
par rapport ¢u reste du pavs. Des sites de riziéres en terrasses
d’une grande beauté. quelle que soit la période de I"année.

Région I1: Cote des lles Vierges (région de Nosy Be-
Ambanja-Antsirarana)

L’insularizé sophistiquée: Nosy Se. L'étendue marine appri-
voisée, sillonnée a la maniére des venturiers, les cétes étant
un paysage oit I'on se pose en quelques criques silencieuses
el protectrices.

Région llI: Cote du Capricorne (région de Toliary-Ifaty-
Morondava) i
L'initiation du profane au milieu sous-marin, fait d’une vie Toussaint RAHARISON
multicolore et précieuse: la révélation du "monde du silence™.

Région IV: Cote des Epices (région de Taolagnaro)

Le plus beau découpage cotier de Madagascar pour I'im-
plantation ionristique ﬁalne’airr {mais avec une saison plus
bréve que Nosy Be et Toliary). Des plantes rares. Apergu de
la céte Sud-Est, contraste” de la végétation sauvage des
Pangalanes et de I'ordonnancement des plantations de café
et de sisal du Sud.

Région V: Céte du Palissandre (région de Toamasina-Nosy

Boraha)

La flinerie au fil de I'eau sur le trés étrange réseau navi-
able des Pangalanes: des intimes voites de verdure aux
urges échappees aquatiques évocatrices de I'Amazonie.

L'exploration d'une jungle paisible bordant des paysages de

plages vierges. la grandeur de la forét primaire, la douceur

de la pluine de riziéres de Muroanisetra.

Cette identification de “‘destination-produit” concilie deux

ol
- ir Madagascar sur le marché international avec une
image trés forte;
- laﬂ'nr une gamme de produils permetiant un “tourisme d
carie”.

Chaque pile doit associer tourisme bainéaire et tourisme de découverte, et marquer la création d’une destination régiona-
le, afin d’accréditer I'idée de I'existence, a I'intérieur de U'lle-continent, d’une pluralité de destinations.

Madagascar ne manquera pas de retenir l'intérét, de frapper I'imagination, de susciter I'envie.
¢




LES ATOUTS DE CETTE NOUVELLE DESTINATION

UNE VOLONTE REELLE POUR
UNE POLITIQUE TOURISTIQUE EFFICACE

e gouvernement malgache souhaite mettre en valeur les points forts de Madagascar a travers
politigue de développement et de promotion du Tourisme et une stratégie volontariste et
efficace. Elle a pour objectif d’assurer dans I'ensemble des régions touristiques, un développement
intégré, ordonné et durable du tourisme malgache. Parmi les mesures importantes mises en auvre
pour une incitation a l'investissement, nous pouvons relever:
* Kéorganisation du cadre institutionnel:

Un dispositif organisationnel du tourisme adapté & I'évolution du sec-
tenr qui confire un role motenr an privé et aux structwres de parte-
nariat public/privé. Sont aujowrd’hui opéraiionnels le Ministére chargé
du Tourisme (Ministére du Corvmerce et du Tourisme), le Comité
National pour le développement du Tourisme, la Cellule de
Coordinasion du Développement Touristique. et 14 Délégations

Régionales du Tourisme, dont les adresses sont disponibles auprés du
ministére de tutelle

* Aniélioration des infrastruciwres de désenclavement et de rransport.
Des dessertes régionales directes sur les principoux sites touristiques
sont déja opérationnelles. En ce qui concerne les dessertes internatio-
nales, outre I'aéroport de la capitale, les pistes d'atterrissage de la
plupart des sites touristiques peuvent accueillir aujourd’hui des avions
moyens porteurs longs couniers.

* Amélioration des 1élécommunications. Celles-ci ont fat un grand pas
en avant; plus de la moitié des akonnés sont pussés en plagque nume.
riguie. C’est-d-dire qu’ils bénéficient maintenant d’un réscau informa-
tisé permettant une fiabilité et une plus grande rapidité des diverses
opérations de télécommunication. Est aussi présent @ Madagascar un
systéme de téléphone cellulaire.

* L'élakoration d’un Code du Tourisme précisasit le nouveau codre juri-
dique et législatif, cinsi que la réglementation et la normalisction du
secteur, servira de balise a I'augmentation du parc héselier et du
réceptif rouristigue, et I'adcptation des structures d’hébergement aux
normes internationales.

* Mesures de facilitation de I'accueil, de l'information et du séjour des
touristes par la création de la « Maison du Tourisme de Madagascar ».

* Création en 1991 de Ulnstitut National du Tourisme et de I'Hétellerie;
missions d’appui-conseil et formation en technologie hételiére et
touristique financées par I'Union Européenne, avec ure formation
décentralisée permettant de vépondre sur place aux besoins des pro-
fessionnels.

* Intégration du Tourisme dans le Plan d'Action Environcemental et
développement du tourisme de découverte (Raid Gauloises, Mission du
Commandant Cousteau...).

¢ Application du nowveau Code des Investissements et incitation &
Uinvestissement 1ouristique, en particulier sur le plan fiscal.

* Création de I"'Office du Guichet Unigue, pour alléger la procédure des
demandes d’agrément des investissements.

*» Environnemens sanitaire, social e’ sécurité: plusieurs prajets soni
financés et soutenus par les baeurs de fonds internutionaux en faveur
des secteurs de la Santé et de la Population notamment.

* Actions promotionnelles ielies que la participation aux manifestarions
touristiques internationales et la mise en auvre d’une “Action de mise
en confiance qupreés des prescripteurs d'investissements er de séjours
touristiques” (financées par I'Union Européenne et le Programme des
Nations Unies pour le Développement).
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BILAN DU SECTEUR TOURISTIQUE

Paur un nombre total de 371 hotels et de 5 853 chambres, voici quelques informations sur ces
é .

tablissements.

F-1Y
Ce dernier graphiguwe nous renseigne
sur la répartition de I'implansation de
ces hieels par zones géographiques.

Ce premier schéma indigue les
chambres offeries par les différentes
can‘gories d"hitels.

dn ratio moyen d ' emploi direct généreé.

Quant aux agences de voyages, en Décembre 1995, on en déncmbrait 223, dont 64 créées cette
méme année. Elles emploient environ 2 493 salariés au total, dont 62% de femmes.

Concernant les visiteurs,
FAMRLE,
AFFOSTES
3%
AFFAIRES/ LOISIRS,
OECOUVERTES ECOTOURRME.
2% SPORY-
AENTURE
%%

Les raison= et motivations de leur séjour
& Madagascar

n3%

Répartition par nationalivés des visiteurs
non-résidents

Le taux d’occupation moyen des hotels, ces quatre derniéres années, tourne autour de 55% et la
durée moyenne du séjour d’un non-résident @ Madagascar a subi une progression continue, évo-
Iuant de 12 jours en 1990 a 18 jours en 1995.

Concernant la demande touristique, cet
histogramme résume les arrivées des
visiteurs non-résidents.

Les statistiques entendent par visiteurs
non-résidents, non seulement les per-
sonnes ayant pour seul but un voyage
touristique, mais aussi les hommes d’af-
faires associant ou non quelques jours de
repos a leur voyage, ainsi que ceux qui
—_— viennent pour des visites familiales ou
fim I arvsos gomyum | autres.

-+ ey
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UENVIRONNEMENT ET UESSENTIEL DES CONDITIONS D WVESTISSEMEN

PERSPECTIVES
DU SECTEUR TOURISTIQUE

ntre 1984 et 1990, la progression annuelle moyeane du flux touristiqgue a été de l’ordre de
19,7%. Cet accroissement annuel moyen servira de base de calcil a Iévolution de la demande
entre 1994 et I'an 2000.

Le scénario « au fil de 'ean » consiste @ retenir I"hypothése du maintien du taux moyen de I'accroissement annuel du
nombre de touristes et de visiteurs.

200000 1
200009 - . Accroissement anr2el moyen de !'ordre de
00000 1 19.7%
140000 - . Touristes de loisirskiécouverse/écotourisme/sport-
ml aventure (58%)
W00 =
o000 | Touristes d"affaires + circwits/découvene (29% )
Tourisme familialid"affiniet (13 %
pond U ’
20008 -
[ F

Tandis que le scénario « volontariste » retient I hvpothése d'une meilleure performance er: I'an 2000 grice aux actions
promotionnelles intensives menées actuellement.

Accroissement anawel moyen de I"ordre de
19.7% + cffets escompeés des actions promeo-
tionnelles en i"an 2000

Touristes de Joisirs/découverse/écotourisme/
sport-aventure (58%)

Touristes d’affaires + circuits/découverte (29% )

Tourisme familial/d’ affinisé (13 %)

bt e .

1904 1908 1008 1907 1008 1000 W00

Pour répondre a cette progression, des structures d’accueil sont a réaliser en partenariat avec, on
par des investisseurs internationaux.

Il faut procéder a la réalisation d’environ 300 @ 400 chambres par an, pour constituer un parc
additionnel de 2200 chambres de classe internationsle d’ici I’horizon 2000, réparties comme suit:
¢ hitels balnéaires de haut de gamme sur des sites privilégiés (3 ou 4 complexes de 100
@ 250 chambyes)
¢ hotels balnéaires de moyen de gamme sur Uensemble des zones (4 ou 5 unités de 60
a 80 chambres)
* hitels d’affaires et de circuits de haut de gamme, notamment dans la capitale et les
centres urbains importants (3 ou 4 complexes de 80 & 200 chambres).

Afin d’améliorer les prestations de services, les opérateurs seront incités a valoriser et promouwvoir
le personnel local, notamment en ce qui concerne les cadres.
Les ratios suivants seront visés:

* hitels 4 ou 5 étoiles: 2 employés par chambre (dont 20% de cadres)

o hotels dz 1, 2 et 3 étoiles: 1.5 employés par chambre (dont 10% de cadres)

?




LENVIRONNEHENT ET LESSENTIEL DES CORDITIONS D MESESSEHENT

DES MESURES INCITATIVES

cette destination porteuse. Ainsi, un régime spécifique. résmissant des conditions fivcales 2 juri-

Tandis que la Zone Franche Industrielle n’est accessible qu'sux investissements réalisés dans des
§%&.§s§§a§~u.§si%}

E%Eﬂ? akx cemii2s de loisirs on d artivisés nantiques. aux ~lowrs operators”. ou &

ou de réhabilitution d’entreprise.
Les principaux avantages propesés par le Code des Investi-ements sons. sur b plan
Jivcal: - fmaivn:
Sous rézerve d’mne saxation minsvmm de 10% & impavie- Les divideades. Irs crssivas de funik
nion, les entreprises agrédes bénéfaient de commency. ks hgpidetinns. I
ume exonéranion joiele de la tave 4 impoarianion dowsw- compers comver.. Jasoix. ke
re et de la TVA. sur les équuigements nécessaines & lo réaki- wpvwns. s duiss de Srence. i
* d'wne exonéranicn de Ia 1axe de la publicieéd fowciéve sar les Sbvwnrns & I'éoumpey en deveeex.

o d’wme exonération de I lmpds sor les Bénéfices des Secvesés - soctel:

poww ie3 cing prewviéres amndes 4" exploitavies: cffectivr. puis L' etnibution cutcnmtiger &os prv-
mne réduction progressive du sonx 4 swposinen pxiqu’é lo 3 4T WUy emY SNCERSNWTS &
neuvieme annde. Anjownd lnsi. le soux 4 impesanion est de compeey de I agrénms de dosmre
35% pour sous les secoemrs.




CENVIRDNNEMENT ET CESSENTEL DES CONDIRONS

QUELQUES AVANTAGES COMPARATIFS

© Los codits de constvaction ® La sicurisption de Mavestissement

En effer. conx-ci punwent éow welasiveement bax. 5t LEsar malpache a adhéré a la convention-cadre
Tn privei & atilisey mx mgsiwnn de metiéves de 'Agence MNoltikérale de Garantic des
preatres of ssdivasns locens pour ka réaksetion Bevessissemeents (AMGI). organisme d assursnce
dirs comstra siams. ll 5t avamcoprax de prafiser des du groupe de ia Bangue mondiale. Cet accord pro-
diffeenes bois priciens. des brigues & werwe syge Uinvestissenr contre les risques now-comeer-
aifoucamre. drs divers chamnes. rapltis. rabase et comax (pels que: gwerre et onble civil. rupeare de
etz poilles ponr les soics des banpalows oa des Ccontrel, expropriation. mom comveriibilité de la
povasels de ploge. sinsi que des smivipies picrves mssnsie.._ ). Cetie exsmramce =3t @ souscrire sui-
pwicic mees ¢t ovmementel-s. iel que le quarr: ren vawt des conditions biem précises @ déterminer
pour les fnstisns €; accessoives des salles dr bain avec UAgerce.

& dirs bontons de porn: wnirét de utilisetion Exissent aussi des sociésés Jde capital-risque et de
dics meniviams incanx e3t nem sralement ke rapedi- parnicipation fingnciére locales 1 étnmgeves, qui
of de I ommatissrmers par ks suite. mais surwwet i s'imséressent an marché du sourisme es peuvent
pevenet de suivax impigey Je pouget des.s son envi- offrix. suivas les projets, des préts sur dn court on
mumenent. e des conditions & rexpecoer. sur e dn moven serme. A ce titve, cevigines bangues
plan evdhorcawel. powr [oval des poojers par les éranpéves commme ba BMOI (BNPI). la BNT (Crédis
diffevenss annncives. Lyewnais) e1 I'UCB somt présenses & Madagascar
Les fondements powr les éandes de fasobilieé Les codits d’exploitation

D sewboruses éandes sur I imvessisserent dgns ke fis sont aussi pew élev's. smriont en ce qui concer-
seckenw du Meavivne et 8¢ sénlksées au cours de la ne ja moin & avwvre (cf docwmers disponible sur les
piviode [999-1995. Casons: Cosits des Facsenrs). Pen cher aussi est | approvi-
o Eande sexcsovirle et dimpacts socioux. éxono- sionnement powr b ressouration: Madaga:car
s ef enviennescenssnx. (PNUD-1992) reporpe de frwits, icgmmes. viemdes, poissoms et
» Schimes disecsrnrs des Jpaes tousispgmes priovi- Jrwits de mex. de quoi regoler et satisfuire les plns
anves #f écamdes archwiguers ot fovanciéves des infro- exigeas. Ouamt @ |"approvisionnemens en équi-
mwawes pabligurs Bées & lenr développement. pement et déconstion, il est possible de réaliser wn
(PNUD-1992) trés bean codre ponr wn investissesnent réduit. Les
o Enndrs de marchié ¢t plan markesiovg (FACACFD différemses cotommades tissées et imprimées sur
1999. CEFEDRCO! 995) ploce. mne grande variésé de produits artisananx
* Typulogic et éinnde Je fuisobiliné des imvessisse- en vamnerie. en bois précienx tels que le palis-
nenes Sowvistiques repondant anx sicv. s dn mar- sandre ou encore le bois de rose, et en pierres
o & destmarion de Madagascar (PNUD- ornementales. seroms assamt d"objets dinspiration
ONUDXI-1995) pour créer mn ensemble chaleurenx, roffiné e1
L owessissrns pent enssi connmardey wae étude de accweillaw. Cette ambvionce laissera twu.rx:.«a.
Soisabilené. suv dics dovmies o8 des buses propres & inoabliolses aux cliemts e1 lewr donnera envie de
son prejet. aupris de cabiners conseidl om de i&a.’u\.—??&ugii

i&ntlld ﬁe.a..;ﬁits. sewent & d’amires amis.

ol ewmx i -t igi néc,
sgvrs & [ énude. mupis aussi de mairiser les procé-
daver adwinisstrutives ¢f formolisés de constisarion




RICHESSES NATURELLES ET CULTURELLES EXPLOI-
TABLES SUR LE PLAN TOURISTIQUE




UN UTTORAL ET DES ILES ENCORE VIERGES

1 vec un linéaire de céte long de 5 000 km trés peu exploité, avec ses multitudes d'iles et d’ilots

qui sont autant de jardins isolés servant d’abris aux pécheurs, Madagascar offre un large choix

de décor a I'implantation d’une série de stations balnéaires de moyen et haut de gamme, avec pour

conditions sine qua non de satisfaire aux trois impératfs suivants, dans le cadre de leur aménage-

ment.

En matiére d’infrastruc-
tures, les aménagements
dans les domaines suivants
doivent étre menés:

» I’'glimentation en eau
potable (assurer la
qualité),

* ['assainissement des eaux
usées,

» la collecte des ordures
ménageres (triage préa-
lable par les produc-
teurs: horels, restau-
rants, etc... ainsi que le

compostage).

» la protection de I'environnement terrestre et marin,
¢ la gestion parcimonieuse du linéaire du littoral,

* le maintien d’une qualité architecturale irréprochable.

Les petites criques profondes o se réfugiaient les pirates du XVIF siécle, des longues plages aux

inclinaisons douces vers un lagon transparent ou encore faisant face aux rouleaux mouvementés de

l'océan... . Il est presque incroyable que ces gisements touristiques empreints de tant de beauté el

de sincérité, ne soient pas plus exploités dans un marché actuel du tourisme qui est en pleine expan-

sion, alors que les destinations encore originales et nouvelles se font de plus en plus rares.




COTE SDLAL €1 PAGE

UN GRAND POTENTIEL D'ACTIVITES NAUTIQUES

es mesures incitatives sur le plan social et de I'emploi soutenues par I'Union Européenne, un

régime fiscal et juridique avantageux proposé par le Ministére du Commerce et du Tourisme,
des études de rentabilité et d’'implantation menées par le Programme des Nations Unies pour le
Développement font, plus particuliérement des régions de Nosy Be, Nosy Boraha (Sainte Marie) et
Taolagnaro (Fort-Dauphin), les 3 sites identifiés comme zones prioritaires a 'investissement dans la
stratégie de développement touristique actuel. Ceci afin de pouvoir répondre au plus rapide et de
maniére efficace, a la progression constante et continue des arrivées!

En effet, I'offre actuelle d’accueil est trop faible par rapport a la demande; aussi est-il important,
dans un premier temps, d'attirer les investissements sur ces 3 régions prioritaires:
e La région de Taolagnaro

o La région de Nosy * La régiom de Nosy Boraha

Be-Ambanja- (Sainte Marie) est une ile (Fort-Dauphin) - Toliary
Antsiranana (Diego offrant un havre de paix et de (Tuléar) -Morondava, grice a

Suarez) est considé-
rée comme le point
d’ancrage du déve-
loppement  touris-
tigue @ cause de sa
renommée, de la
capacité de ses sites,
de son climat et de
son environnement
propre aux activités
nautiques.

L’accent mis sur ces destinations pdles servira de produit d’appel parallélement & I’écotourisme et

dépaysement exceptionnel
gréce a la mer qui l'entoure, et
aux possibilités offertes par
Uintérieur de I'tle méme.
Cependant, il faudrait procéder
a un aménagement par petiles
unités intégrées, assurer l'ali-
mentation en eau potable a par-
tir des potentialités de surface
et entreprendre des mesures
d’accompagnement pour amé-
liorer la capacité d’approvi-
sionnement en produifs comes-
tibles a partir de I’ile.

son linéaire de cote considé-
rable, a ses nombreux sites
aménageables, a la complé-
mentarité mer/montagne, offre
une belle ampleur et de riches
possibilités d’activités telles
que la navigation sur la cote et
les iles, la péche au gros, les
excursions, par exemple.

au tourisme de découverte, afin de promouvoir Madagascar au palmareés des destinations d’avenir.

|
|
|
|
|
|




UNE FAUNE UNIQUE

es derniers rescapés de la préhistoire for-
Lmumfaunede«fossilesvimts»:
toutes les races de tortues de terre ou de mer,
les plus beaux et les plus grands caméléons du
monde, dont les 2/3 des espéces existantes
habitent Madagascar, et surtout les derniers
survivants des lémuriens, incontestablement
le plus célébre de tous les animaux de
Madagascar.

En effet, Madagascar a la particularité d’hé-
berger 95% des lémuriens du monde. On les
appelle aussi babakoto, qui veut dire « petits
grands-péres ».

Trés protégés, car en danger de disparition, de
beaux spécimens de crocodiles de plus de 3
meétres de long fréquentent les grands espaces
aquatiques des Pangalanes. D’autres ont cher-
ché refuge dans les riviéres du Nord. Dans le lac
sacré d’Anivorano, prés d’Antsiranana, les cro-
codiles sont supposés réincarner des habitants
d’un village englouti, et font I'objet d’un véri-
table culte.

60 espéces de serpents, tous inoffensifs, ont été
recensées. Les plus spectaculaires sont les
grands « Do » (un boa qui atteint 4 métres) et
les pythons. C’est dans les régions forestiéres
de I'Est qu'habite le plus grand papillon du
monde: I’Argema Mittrei, qui atteint 30 centi-

meétres d’envergure. Des insectes a foison, une
immense voliére d'oiseaux et des poissons comme dans un aquarium viennent compléter la descrip-
tion pour l'essentiel, de cette faune unique au monde.




DES PAYSAGES D’EXCEPTION

'abord dans les grandes
réserves fondées dans les
différentes régions, et, en fait,
encore partout dans l'ile: les

Joréts et les cratéres, les massifs

coralliens et les cours des riviéres
apportent leur moisson de trésors
naturels. Il reste plus de 60 000
km® de foréts, a travers laquelle .. . . . K
ont été répertoriées plus de 19 000 espéces végétales, dont - c’estun rzcord mondial - plus de 1 000
variétés d’orchidées, famille a laquelle appartient la vamlle.

Au col de Ranopiso, dans U’arriére-pays de "aolagnaro au Sud-Est, au massif de Marojezy au Nord-
Est, les falaises orientales ont conservé une végétation d’une extréme densité. Toute la presqu’ile de
Masoala, en raison sans doute de la diﬂicul.‘é d’accés, abrite la seule forét vierge du pays o tout
reste & découvrir. Les pluies de I’Est entretiennent les réserves les plus précieuses dont le peuple-
ment varie selon I’altitude. Dans les vallées d’Antalaha et de Maroantsetra, le bois de rose et I’ébé-
ne subsistent encore. Le ravinala, appelé « arbre du voyageur » parce que son tronc est une véri-
table réserve d'eau potable et le volotsangana, une grappe de bambous géants aux cimes recour-
bées, repoussant sur les terres incendiées, sont caractéristiques du paysage malgache.

Dans I'ouest, il existe toutes sortes de variétés de palmiers et des foréts entiéres de baobabs, qui

ménent progressivement vers le bush du Sud, végération particuliére @ Madagascar, oi régnent buis-

sons épineux, aloes, etc... . Alors
que [’Afrique 1toute entiére
n’abrite qu'une seule variété de
baobabs, Madagascar recéle
sept variétés, plus surprenantes
les unes que les autres, comme le
baobab nain, le pachypodium ne
mesurant pas plus de 30 cm de
haut! L’émerveillement du

voyageur est garanti.




COTE CUINIREL ET RENCONTRE AVEC LES TRADIMONS D'UN PEUPLE

UN ARTISANAT ORIGINAL

travers |'artisanat malgache, on retrouve les influences de
U'Afrique et de U'Asie. Le mélange de ces origines donne
naissance & une expression artistique et un travail bénéficiant
des qualités de ces deux esprits. Tant varié que haut en couleurs,
I’artisanat malgache, suivant les spécialités de chaque région,

est aussi souvent trés riche dans le travail qu'il présente. La

[ o ol ol

minutie des brodeuses de nappes, la précision du sculpteur de
statuettes, la finesse du travail du marqueteur et la patience des
femmes tissant le raphia et la rabane, sont des atouts essentiels
pour un résultat aussi divers qu’origiral. L’artisanat malgache
est trés apprécié des touristes lors de leurs promenades dans les

marchés.




COTE CUITUREL ET RENCONTRE AVEC LES TRADIMONS D'UN PRIPLE

DES COUTUMES ENCORE PRESERVEES...

'adagascar est particuliérement riche en traditions avec ses 18 tribus, qui ont chacune gardé

leurs danses, chansons et coutumes propres. Cependant, certaines traditions se pratiquent a
travers tout le pays avec une méme unité. Voici quelques unes de ces pratiques les plus spectacu-
laires.
L’art du Kabary, discours ow palabre, reste une véritable science. Lors des cérémonies mortuaires,
de mariage ou de réunion publique, de véritables ~ professionnels de la palabre » - figurant comme
tel dans 'annuaire téléphonique - mettent leur talent au service d’une famille ou d’un camp. Avec
une incroyable maitrise d’une sorte de démarche en « enton-
noir », ils utilisent les images les plus incongrues, ies for-
mules les plus nébuleuses, pour amener leurs patients audi-
teurs vers une conclusion brutale, définitive qui ne souffre
aucune discussion aprés d'aussi brillantes démonstrations.

Les Hiragasy, sont des spectacles populaires de chants et de
danses dans les villages des Hautes Terres. Elles donnent sou-
vent lieu a des concours entre plusieurs groupes de danseurs.

On ne le dira jamais assez, tout, @ Madagascar, s’enracine

dans Unnivers ésotérigue des ancétres. L'art lui-méme s inspire des traditions ancestrales. Les vil-
lages Zafimaniry sont de véritables musées de plein air: supports des toits, poutres, portes el fenétres
sont ornés de chefs-d’ceuvre de gravures entrelacées. En pays Mahafaly, I'art s’est appliqué aux
tombeaux. Ceux-ci sont parés de statues et de aloalo, Ilcngues planches sculptées et gravées de des-
sins géométriques.

A partir du mois de septembre, quelques touristes étonnés peuvent rencontrer dans les rues, des
villes des hauts plateaux, une procession joyeuse et bigarrée transportant les restes d’'un parent
défunt. C’est le Famadihana qui féte, au sens littéral, le « retournement » des morts. Le culte des
ancétres est une tradition trés importante et respectée des malgaches.
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ADRESSES UTILES

umsrtm-.m COMMERCE E1 DU TOURISME
l?om Antamonarive 108 - Tet: 2629

LA MAISON DU Tlltls.\ii DE MADAGASCAR
Prace de )" Immdépon:

BP 3221 - Antamamarivo §O1 - Tél: 37529 . Fav: 372337
Responable: Mme RANDRIANJAFISOLO lrenc Asdréas

CCDT - Celdule % Counds Pua ke Dévelpp T
BP §1 Bis - Antamasanve 101 - Tél: 223.27

INTH - fnsting Natiwoaad du Town: <t e I Hoacllers
BP M3 . Astasamarise O - Teél: M4 7W3I2 22

MINAS Sori - x-\nmnmaamu-\.\'r
BASE DE DONNEES PROFESSION
BP 011 - Ancamamaeino 101 - Tél “&67 Fax 23351

CRON PENMENTN BT AN IVTIONS JO8 RINSHIGUES

TOP - Assevration Profovsvemcile des Towns Operaicon Révepuls de Maar
CI0 Mahigawar Awswwns - Madagcar HILTON. Amny
Astamaarivo 100 - ek 28192 - Fax: 25070

GAST G dex Assaciation et Symn hTm
C/O SOFITKANS. ? Rec Andri L
BP 3310 - Axaaasanve H - Tél: 23330 - Fax: 390

STHM - Symdicat de¢ | industric Hoscliere de Madog
-\suon A\u\mblhwhnﬂm&\htpwx
CO Le HINTSY HOTEL DE L'IKOPA - Pk 4 Ric 3" Ambohimanambnla
BP 3L2) - Amananarive 101 - Tél 26379 - Fax: 264.i4

Agem:
C20 TRANSCONTINENTS - IO.AW&IMr
BP 331 - Amasamarive 101 - Tél: 22393 - Fax: 283.65

GLVM- Growpeoerat des Lowcwrs de Véicules de Madagascar
CIO AVTS - 3. ree Pasrice Lemumbi,. Tsansialne
Antamonative 10) « Tél: 2N 3IV3000 - Fax: 216,57
Rexpoasablc: Mr RAMANANTSOA Abia

Geospeweat lnsc professivanct de Tourhme de Makajonga
C/0 Hinel de Framce - Avemae Maréchal Joffre
BP 35 - Makajanga 401 - Tél: 137.51

Growp des Opes Towristiques de M P
C/O Hinel Ic RENALA

BP 163 - Movomdava 613 - TE): S20.8%521.74
Respossable: Mr KOLO Jean Louis

Assoviation des Opératcuns Touristigues de Toliany
C/O PLAZZA HOTEL - Boulevand Lyastey
BP 436 - Toliary 601 - Ték: 319.00 - Fax: §19.03

K Lok el Fi i ou T

Grouperment P
CIO Hitel COTSOYANNIS
BP 1129 - Fasaramtwa 32§ - Tél: $14.36 - Fax: 505.68

Association Hitcliere et Towristiene d” Antsirabe
C/0 HOTEL DES THERMES
BP 72 - Amvirabe 110 - Tél: 487.61/497.62 - Fax: 492.02

Groupcment Imcrprofessionnct de 1 Hitellerie et du Tourisme Jde la Région de Toamavina
C/) HOTEL NEPTUNE - Coulevard Ratsimilabo
BP 538 - Toamning 501 - Tél: 322.26 - Fax: 324.26

Geoupement des Opérateuns Ju Toumame de Sambava
C/D Hinel LAS PALMAS
BP 120 - Sambava 2R - TH: 87

des Opi: du Tousisme d° A

c:o Restavrant Bar Le VENILLA - Rue Suncoul
BP 194 - Antsirumana 201 - Tél: 22928

Association des Opératcurs Touristiques de Farafang
SIDV HOTEL.
8P 30 - Manakara 316 - Ték: 21204

TRANSPORTS AERIENS

AIR MADAGASCAR
31, Avenve de Fl
BP 437 - Antananarive 101 - Tél‘ 22222 Fax: 3Vi 0

AIR "RANCE
2. Aienue de 1 indépendance
BP 1307 - Aatanananvo 101 - Tél: 223.21/263.00 - Fax: 291.0}

ARIO - AIR MAURITIUS
77. Rue Solombavambohoeka Frantsay. Antsahavola
BP 3671 . Antananarivo 101 - Tél: ¥59.90

INTER AIR
Gulerie M. Fhlton, Ay
BP 959 . Antananarive ;0 - Tél: 124 MWV224.52

hande Hotel Mad

TAM. Travaux Aériens de Madagascar
Galerie Marchande Hiwel Madagascar Hilion, Anmy
BP A76 - Amanananive 101 . Tél: V15017340 .09

SOMACRAM
12 Rue Indira Gandhi, Traralalana
BP V997 . Anananarive 101 - Tél: 265.63279.82 - Fux: 334,27

MAS . Madagascar Air Service
1, rue Pairice L.omumbe. Taralalana
Anfananarivo 101 - Tél MR.RR . Fax: 20179

AEROCLUB DE TANANARIVE
15, Ruc Jean Saurts. Ambotsscna
BP 1088 - Antasamanine 0] - Tél: 33209

HENRI FRAISE TRAVEL SERVCE
Rur Ravovemahannsania, Asburomirom:
BP 2% . Antaasanise (01 - Tel: M3 Y2721 - Fan: MY

MADAGASCAR FLYING SERVKE
BP W37 - Antanosanno 101 - TA 3182735206 - Faw 23206

AUERES AWM EATRONS BT O8e ANDSES
OFFICE DU GUICHET UNKXCE
CAO Mimnatre Je VEx ad b Pn Jos Imvevn
BP 673 - Antasamare 101 - Tél: 20088

ANAE - Avaniation Natweale d” Actaun Est sonncmcstalo
T ot IVS 45 Antimiences
Antasamaniso 100 - Tel: 32239 - Faw: 22740

ANGAP - Associatiun Natiosale powr b Gt dos A Prnceées
BP 1323 . Antamamarive 0] - Tel: 30518 - Fan: M9

ONE - Offie Nativwal de Pl

Asninaremas

BP 322 - Antanasanive 01 - Tl 3123125999 - Fax: WHh 93

ICTE - Inntitet pour 13 Comernsatwn Jos Envicvancienis Tropcauy
Tuwbararn

BP 1715 - Antasanorise 101 - Tel: 32123 - Fax: 321.23

WWF - Word Wikkclifc Fumd
BP 733 - Astasanasice 101 - Tel: 3B AVI6.30 - Fax: 4258

Untun Emropocnac {FED;
Inwncable Ny Havana 67 Ha
AP 746 - Antamasarive 101 . Tél: 24206

FNUD - Programaes des Natiom Uiy powr ke Dés choppenenst
Ruc Ramnicono, Antakavola
BP 1333 - Amtezrarive D) - Tél: 2339021907 - Fax: 3318

Nﬂ-mh\mutmwkww
Rue Raiinmvo Aacsaleav
BP 1343 - Mo 101 - Tét: ME5W3IST7.96 - Fav: H796

BANQUE MONDIALE
1 Bis. nee Patrive Lamomba. Tracdalaa
BP 3130 - Antamanawivo (01 - Tél: 289. 1 T/287.77 - Fax: 329.02

CFD - Caivve Framgaine de Développerment
Rue Razzaakombasa. Ambohijatos o
RBP 557 - Antanamacive 01 - Tél: 20046 - Fav: 34790

MFCAC- Minion Framgaive de Couperatim ot & A tiom Colturclies
3. Rue kan Jaures. Ambatomena
BP 334 - Amanananivo 101 - Tl 2129522%.5% - Fav: H1.20

FIARO - Finaniere o Investiniemenst ARO
wue Juks Ramaive, | bic ARO. A il
BP 725 - Amananarivo 10§ - Td 34260 - Fax: 22147

BN - CL/Crédit Lyennain
74. Roc du 26 Juin 1960
BP 174 - Antasanusive 101 - Tél: 22X40¥239 51 - Fav: 33749

BMOM - Bam;nr Wp:hnkl Océan Indicn
Place de I Tondé;
BP 25 Bis - Antananarive 101 - Tl 16.09 - Fas: M6.i0

U'CB - Uniom Commerncial Bank
77, Rue Solommbasambaboaka. Antxahavela
BP 197 - Antanananive 106 - Tél: 272.602 - Fav: I87.40

AVAMA - Asuwciation des Vanneries de Madagawar
Cité Artanaic Masikara. Andvaveahangy
Antanananive 10 - Tél: 11149

FAMA - Umion des Artisans de Madagasear
Cité Artisanal:. Andravoahangy
BP 7136 - Antananarise 101 . Tél: 207.53

AL ERES INSTEFE THONS CONCFRNVERS

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
Anany
BP 448 - Anlanananivo 101 - Tél: 25198

MINISTERE DF 1 INTERIECR
Ay,
BP 230 - Amanananvo 100 - Tél: 23684

MINISTERE DES TRANSPORTS ET DE LA METEOROLOGIE
m)
Antanananvo 101 - Tél: 246.04/227.19

MINISTERE DE 1A CULTURE. DE 1A COMMUNICATION ET DES LOISIRS
Antaninarenina
BP W05 . Antanananso 101 - Ték 20903)2

MINISTERE DF L'INDUSTRIE ET DE 1 ARTISANAT
Aamnarcnina
BP 451 - Antanananve 10§ . Tél: 27292

MINISTERE DE |.A SANTE
Amhohilshy
RBP /% . Antanananrive 104 - Tél 283
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