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~ ............... ______________ __, ______________ ~~~~~~~---

_._UYDS.DU CHANGES EN FMG k ~ .. - .. - .- ) . * 

DEVISES 1900 19Ql 19'12 1993 1W4 Jan. 
IW5 

I Franc Fra~ais 274.10 32S55 35?_.35 33ll1K .5..W.49 75J.67 
I DeutschinaR: 925.70 ll07.l5 1194.15 I ISK.03 1915.16 2tilt'i.2') 
I Livn: Sterling 2571.75 3237.50 32116.75 Y.7423 472.07 6221399 
I Dollar us 1494.10 1835.40 1863.95 1913.79 )Ob4JI) 3993 . .vl 

I Franc Suis5e I071l40 12JllSO 1327.25 1295.flK 2274.2.'i 311'JRK7 
I Aorin K2Ui0 9112..SO lllW.70 IOJIUl.l 1707.61 !.>"24.11.'i 
I Ur.: ltalienm: (.3) I.SO I.SO 123 l.~! 2.4R 
I Yen !o.35 13.65 14.iU 1124 3029 .-Ul4 
I Franc Beige 44.iU Sl. 70 58..00 55 . .0 '1!.'11 126 . .W 
IECU l'W-25 2271.65 2410.25 22J9.75 }(JtHfil 4937.~2 

IDTS 2026.90 2509.10 :!624.10 2671.K7 .u1: •. 4K 51152 2tt 

EVOLUTION DES COURS MOYENS DE QUELQUES DEVISES 
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'--------··--------------------------------' Source : Banque Ccn1rnlc de Madaga.~ar 

Les cartes de credit actuellement admises a Madagascar : 
-Carte Bleue Visa • Master Card 
- Visa International - Euro Card 
- American Expres.o; - Euro cheque 
- Dinner's Club 

2 

) 



I 2. COUTS SALARIAUX - ''- ·- .~ ~ I 
I - MAIN-D'OEUVRE 

i::MBAt.:CHE ASOENSETE -
("ATEGORIE PROFESSIOr-;SELLE SALAIRE HORAIRE SALAIRE MENSFEL 1•1 SALAIRE ~E."iiSUEL 1•1 

(FMG) {fMG) lfMG) 

RUERE rEc-HNIOUE ALIERE AD!.llNIS.. !in"l..ur- So:ctcur S..-ct..urlM>ft S..'CI.,,..- Sttt..ur""" Scct..-ur 
TRATIVE •ric""' :oniaJI.: •ricuk cricolc aitricok ~ 

Ml Mall<lo:UY"' IA r.:n.-1 ok ,..isthjuc W.11 5612 1105~ 11:!...a> 1133!7 11; :tel 
M2 M~n«uv"' 18 Sxb:onl Ii"' ct «TI"' 

....;m1isC IA 11.~JI 519.1 11311111 llS X?ll 119'193 l""IMO 

OSI Ounic• dihulanl :!A Empk>yi 1.:~,;p. fHll..7 "15.9 12llllf> l!.l 1111 1~:?15 1:?9311:5 
OS:? Oumn n:ad..-uJ 
QS.l Ouvric• '!"'llifiC :!B Empk."!c .i.: ltun:au m·· ..W.7 1:?7 779 1:?99411 135 5-111 137111'111 

3A ~ancfanl-daa'k> 3Clmn 71C5..? Hl:?.I 136"'9 13114211 145547 l#Q.'11 

C,PIA ("hcf of equip: JB Aidc-cucq>1.-dactylo 8'2..9 74JJI 14611111 l#fffi iSllK7': lftl~ 

llPlR OuYTicr 411mn 
pl\lfcssionn.:I -IA Emplt>ye qualir..: 9:?..lJI 1113.1> 159'11W 161n1 174-1.'4 1774111 

OP2A Chef d"equipe -18 C"omp1al>lc qualific 1111:?.ll IN!.7 m~ 17K>al 1'111M -'ill I~ 
qu:difrc SA Sc:ctttairc 51,;,..,. I ,7tt..? I lllflJI !101171 ~'JM) :?.l3117S !.l7*'5 

OP!B Chef de chanticr Jactylo 

OP:.A AllC;it de mailrisc 58 l"omplablc hr.:.-clc l.~.I> 1:?!11.4 :?.19993 .2-M 1111 26;'. .1111 :?1'711111 

Source : Ministere de ta Fonctmn Publique. du Travail et des L.>is Socialc:s 

(*)a deduarc: CNAPS -OSTIE - IGR 

Les salaires mensuelf (bruts) oorrespondent a: 
-4> heures par semaine ou 173.33 h~ures par mois pour le secteur non agrir.ole 
-200 hcures par moi.-. pour ~ secteur agricole 

11- PERSONNEL HORS CADRE 

Salaire men:;uel brut superieur a 267 810 Fmg. 

Ill· HEURES SUPPLEMENTAIRES ET TRAYAUX DE NUIT 

PERIODE MAJORATION OBSERVATIONS 
- Travail de . hahituel 30% - L!s he•Jre~ de travaux de nuit. sont 

nu it . (..Ccasionncl 50% celles comprises enr.re 22 h et ::> h 
-Travail de jour . Jc dimanche 40% - Les heures supplementairei. df",iven! 

. ferir ~'1ome non ~% c.rc inferieurei; a J') heurc:s par 
pa ye 100% .. emaine 

. ferie r:1ome paye 
Soi.1rce : Minillfere de la Fonction Puhlique. du Travail Cl deli Loi:\ Sociale!i 
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REGIME SOCIAL 

IV - CONGE PAYE 
Duree legate du conge paye : 2 jours et demi par mois. soil 30 joun calendaires de conge pour une 
snnee de sef1.'ice effectif. 
Sont COBsideres comme sen·ice effectif : 

- maladie moins de 6 mois. 
- accident de travail ou maladie profcsionnelle. 
- conge de matemitc: 14 semaines consecu1ives. llon1 6 semaines avant et 8 semaines apres 

raccouchement. et un droit d'allaitement de 1 heure par jour pendant 15 mois. 
- evenement familial dans la limite de IO · urs r an 

V - JOURS FERIES 
Scion les textes officiels, sont declares jouB feries : 

- jour de l'an (ler janvier) 
- joumee mondiale de la femme pour une d~mi-joumee (8 mars) 
- joumee commemorative du 29 mars 1947 (29 mars) 
- lundi de Piques 
- !Cle de travai! ( ler M2!) 
- joumee de l'OUA (25 mai) 
- lundi de PenlC<"i>le 
- jour de I' Ascension 
- fcte nationale (26 juin) 
- jour de l'Assomptbn ( 15 aoiit) 
- Toussaint (ler Novembre~ 
- ·our de Noel (:?5 decembrc) 

VI· .. COTISATIONS SOCIA LE~ 

ORGANISATION COTISATIONS - % MASSE SALARIALE 

EMPJ,OYEUR EM PLO YE 

CNaPS 8 % (seCieur agricole) 1% 
13 % (autres secteurs) 

OSTIE 5a 55% I% a l.S % 

VII- PREAYIS 

GROUPE ANCIENNETE DANS L'ENTREPRISE 

PROFESSIONNEL < Kjours < 3 mois <I an >I an >3ans 
M1.M2.0Sl. IA.18 2h lj Sj !Oj IOj + 2j/an de service sans 

exceder Im 
OS2. OS3. OPI. 2A. H' .I Sj 15j Im Im+ 2j/an de service 
28. 3A. 38. A I. A2. A3. sans exceder 1.5 m 
Bl. fS2. 83. 84. Cl. C2. 
CJ. DI. D2. DJ -· 0!'-2. OP3, 4A. 48. SA. Im Im Im l_'im 2m 

. 58. A4. 85, C4, 04 -lnFnieurs el l_'im 1-~m l_'im 2.5m 2_im 
techniciens 
Cadres su~rieurs !m 3m 3m 4m 4m -Source : Ministtrc de "' Foccticrn Publiq'.JC. du Travail d de5 L.oi5 Sociale5 

>Sans 
Im 

I.Sm 

2m 

3m 

6m 

La duree de preavis es\ fmictio" de l'ancicnnete du rn.vaillcur dans l'cntrcprisc ct de la categoric 
professionnellc a laquelle ii ::ppartient. 
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I 3. COUTS DE L'ENERGIE ET DE I/EAU 
d·---i ' .. ,. 

1- CARBURANTS 
DESIGNATIONS UNITES PRIX DE VENTE A 

LA POMPE EN VILLE 

Essence super litre 2120 

Essence ordinaire litre I &lJ 
Gas oil litre 1510 
Petrole lampant litre I .JM 
Gaz butane 12.5 Kg 45 (XX) 

Fuel o!l litre 498 =i 
Source : SOLIMA 
Tarifs a compler de Avril 1996 

du 7 Juillet 1995 (Fuel) 

11- ELECTRICITE 
~lOYENSE TENS:os BASSE TENSION 

ZONE C<Jurtc utilisati<Jn L•tc:,:uc: utilN;i<Jn p,151., h<Jr.ain: Tarif C.:.->miqu.: B.T~ 

Ill 111 •·'' ... , (51 

Primo: Tarif Rc:J,,. Primo: I Tari( Redo:- Primo: J p s R.;Je- li:re ~ Rak- Prime 
fu..: ,-anc~ fik. ·.:a.:I! r- \:aOO~ hall. l!'illL ,-a~ fix.: 

Z.LI :w 3'}1 :1111 l:\K 111'1 -'5111!!> l'l'J 1~111'1 .. I .. ~ 111'1 IC.i !5:! :!I» 1156 -~ '"'' lll'Jll 3-l'lll 

z.L II 1.i~ 5.1" 1~111'1 -~1~ .. ["J l~'llll'I :?.l:W:! .II(! 11-11> -l'J 21»0.'ift 3ll'i I 1711 lll'Jll :!INS 

. 
Z.1.111 2.113..l 7lll 1~'1111'1 ~7Jft ~ 1~111'1 :!1:!7:! 7:!.l 12-1.'1 hl(7 21»11~ 3ll'i I Jiil 111111 1511."i 

Source :JIRAMA 
Tarifs a mmpler d·Aoi.1 1995 

(I) Z.one Tarifaire I : Anlanaoarivo -Grand Tanis -Toamasina ·Antsiratic: -Fianarantsoa-Ambatolampy 
II: Mahajanga - Toliary 
Ill : Antsiranana-Nosy-Be-Taolagnaro-Morondava-Sambava-Sainte-Marie-Mananjary -

Ambositra - Antalaha • 
(2) Courte utilisation: duree d'utili.;ation mensuclle de la puissance souscrite < 150 h 
(3) Longue utilio;ation: duree d'utifo;ation mcnsuelle de la puissancc 5<JU.~rite > 150h 
(4) Paste horaire: - J = Jour. de (ll hcures ;. ix hcures 

• P = Poin•e. de IH hcurcs a 22 heures 
- N= Nuit. de 22 hcurcs a ffi heurcs 

(5) Tarif economiqae a nuissancc souscritc <a 3kw 
- premiere tranche: lt."S JI premiers kil.,watrs-hcures depuis Janv'.er 1995 
• deuxiLme tranchr: apres lcs 2(1 premiers killlwans-heurcs 

(n) Ba.~~ tension gc:icrale. a puissancc souscrite ii Jkw 

111- EAU 
UTILISATEU~S FMG/m3 

- Peti•s con50mmateurs < I oor. m3/mois 
* tranche socialc .:: to m3 660 
• m3 excedentairc I 570 

- Grands consommateurs > I 000 m.l/mois I 57'. 
Source: JIRAMA 
Tarifs a comptcr de Janvier 19% 
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4. - TRANSPORT ROUTIER 

1- COUTS D'EXPLOIT A l'ION DES VEHICUl.ES (FMG/n~bicule-km ; TIC> 

TYPES DE VElllClrt.ES ROllTE 1unrl\IEE ROl'TE EN TERRE 
EN Mnn:~ ETAT EN BON ETAT 

Taxi-he (type Mazda-Diesel) 

Camionncth: (type P St» Di,:sel) 

Autuc-.u (ty ·Tall\ 'XN Diesel) 

Camion (typi: MB 1513 Die~I) 

Ensemble articulc (type MB 19:!-l-Diesel) 

Source : Minislcrl.' Jes Transports et de fa Me1corolo~ic 
(0 Journal Officid du Ill Juillcl IW5) 

*Tableau indicalif 

75l! SOI 
~~~-+~~~~~~~~--1 

I 009 I 351 

I -t\~ I St.iO 

II - COURSES-TAXI 

DESIGNATION TARIF 
MINIMUM MAXIMUM 

Cour,;cs en ville -l om FMG 111000 FMG 

Courses Ct.nllc vilk/Aeroport -IOlllMI FM<i 7501UFM<i 
IVATO -
Source : E;itluclcs 

HI- TARIFS MOYENS LOCATION DE VOITURES fFMGl, CARURANT 
EN SUS 

Coin (I IUI FM Ci l 

Tarir journcc 
lnJcmnilc au K\I 
h1dcmni1c ch;111H.:ur 
1 I journc.:) 

TVA 

1111:11~11 

ll.75i.15 
'!.7 a .'7 

~7 it J7 
))"o 

h1n:1i1 
t'!.o;,:m llKI 

15 
'!.7 ;, .'7 

·':' ;, :':' 
)l 0 o 

Source : Agcnccs de location Jc \'oitu1cs 

l"orf;iic h1rfai1 
!:'>ll ;, 2511 !UL1:-10 

I ii .\.-I 
:.1 ;, _;; 

.;o;, 7o 
~)• "11 )I",. 

Nlt: Tarirs indicati,.s cakules ;, parlir Jes ~·11(11~ moycns appliqucs m:tucllcmcnL 

h•rfaic h1rfai1 

~:'Cl a .':'ll (IMI .'l4Ml 

"·" 

)l"n 

I 



L S ·· TRANSPORT FERROVIAIRE 
w 

1- TARIFS VOYAGEURS 

TARIFS NORMAUX (fMG/Persoaae): 

TARIFS 
(FMG) 

TRAJETS TRAIN EXPRESS TRAIN MIXTE 

Jere classe 2e classe Jere classe 
Dcsccnle Monll!e Descxntc: Montl!e Desc.:nte Montee 

U,. T-C.ite-E.tt 
(TCE) 

Depart ; 6 h 00 
Antananarivo . 31873 . 18749 . 28592 
Ambatolaona 5141 25875 3024 15221 4612 23212 
Woramanga 10539 214.2ll 6199 12611) 9454 19215 
Andasibe 12766 19192 7510 112'll 11452 17217 
Ambila Lemaitso 24419 7454 14364 431\.i 21 'll5 6687 
Toamuina 31873 . 187.W . 28592 . 
Manjakan-Jriana 
Andranoltoditra 
Bricltaville 

t;,.M.,..... 
laA18oera(MLA) 
Depart : 6h IXI (I) 
An1ananarivo . 24K47 . 14616 . 22289 
Moramanga 10539 14394 6199 8467 9454 12912 
Ambatondrazaka 22705 2228 13356 1310 20368 I 'JIM 
Amba1osoratra 24K47 . 14616 . 222R9 . 
Vohidiala 
Amboasary 
Depart: 9 h 00 (2) 
Antananarivo . 24K47 . 14616 . 222R9 
Moramanga 10539 14 394 6199 8467 9454 12912 
Ambatondrazaka 22705 22211 13356 1310 211368 l 9'JK 
Ambatosoratra 24K47 . 14616 . .2:!289 . 
LipeT-
A11flinlle (TA) 
D.!part : 6h 30 
Antananarivo 1362.l . 8014 . 12221 
Ambatolampy 5741 7AA.l 3377 3377 H'iO 7 ITll 
Anlsirabe 13623 . 8014 . 12221 -
Lipe ,...,...._. 

Cite E.tt (FCE) 
Dq>art : 7H 00 
Fianarantsoa . 17093 111664 - 171"13 
Manakara 17C"'3 - 10664 . 17093 

Source : Reseau National des Chemins de Fer Malgaches (RNCFM) 
Train Expre55: Voyageurs 
Train Mixte : Wagons + Marchandises 

7 

2ec1~ 
Desc.:nte Montee 

. 16874 
2722 136'19 
55'79 II J.I> 

6759 Ill 161 
12928 31)16 
16874 

13154 
5579 7621 

12020 1179 
13154 

. 

. 1.1154 
5579 7621 

12020 1179 
104411 . 

. 7212 
3039 4173 
7212 -

- 1066.1 
1066.l -

I 

TARIF 
(FF) 

TRAIN 

EXPRESS 

65 
79 

161> 
197 
26 

165 
143 

141 
154 
130 
96 

35 
H4 



D • IARIFS MARCHANDISES 

I - CAJEGORIE I ; Petits colis 

Poids(Kg) 

10 20 30 40 50 60 
DistaiM:e (Km) 

50 1512 1764 1764 1764 1764 1764 
100 1764 1764 1764 1764 I 76:1 2016 
i50 1764 l 764 1764 2016 2520 2898 
200 1764 1764 2016 2646 3276 4032 
250 1764 2016 2520 3276 4158 5040 
JOO 1764 2394 2646 4032 5040 5922 
350 1764 2646 3528 4662 5796 6930 
400 1764 3024 4032 5292 6552 7938 
450 1764 3276 4032 5922 7308 8820 
500 1764 3276 5040 6300 8 ICXl 9828 
550 I~ 3654 5418 6552 9072 10836 

Source : Reseau National des Chemins de Fer Malgaches (RNCFM ) 
Tarifs a compter de Mai 1995 

2 - CATEGORIE 2 : Gros colis 

70 80 

1764 1764 
2394 2646 
3528 4032 
4662 5292 
5796 6552 
6930 7938 
8064 9138 
9198 10584 
10332 1 l 718 
ll 466 13104 
12600 14364 

MOYENSDE Antananarivo Anlananarivo Antananarivo Antananarivo Antananarivo 
TRANSPORT Ambatolampy Antsirabc Moramanga Andasihe Toamasina 

ET DESIGNATION (67 tm) (159 tm) (123 km) (149km) (372 km) 
(FMGfTonne) 

WAGON COMPLET 
- Hydrocarbure 13400 311111 24600 'M l'"'l 74400 
- Riz et b!E impon et en 13676 32455 25 107 :J) 414 15 933 

grain 
- Riz et paddy 137W 3265S 2S 262 :J) 602 76401 
-Marchandises diverses 14436 J41l'i9 26967 32667 81 557 
- Fruits el legumes 14436 342.'ill 26502 32 104 IU 151 

TRANSPORT EN 
DETAIL 
+ 100 kg en groupagc 

198.19 4700 36420 ""119 1111149 

TRANSPORT EXPRESS 
Marchandises general~s 396n 94160 72841 AA 2.'M 220298 

CONTAINER 
·Port TAMATAVE/ 13 254 31 453 24.m ~47S 7J 589 

Plaaeau 
- Plateau/Pon 13 2-~ 31453 24 332 'M 415 73 589 

TAMATAVE 100 460 2.lll 405 184 426 22.1411 557 771 
-BoeufT/km IS 365 36462 2JI 206 34169 K."I 307 

. FmlfticeJkm 

Source: Reseau National des Chemins de Fer Malgaches (RNCFM) 
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90 100 

1764 1764 
3024 3276 
4410 5040 
5922 6552 
73(11 8 l'Xl 
8~ 9828 

10332 11466 
II 718 12726 
13230 14 742 
14 742 163m 
16128 17892 

Antananarivo COUT 
AmbatonJra- (fMG) 

zaka Tikm 
(265 km) 

5JOllO 2U>JU 
54092 2114.12 

54-426 205_'M 
'ill 1199 219.24 
57fH7 215.46 

78467 296.lll 

156933 :W'...211 

52 422 197.112 

52 422 197.112 
'N7341 1499.40 
ffi 7711 :?2'>-l:? 



I 6 · TRANSPORT MARITIME 

I -CABOTAGE NATIONAL (Liaison intcrieure ): 

PRODl"ITS FMGffonn.:-Mik 
A 8 c 

Sum: "'"' 131 IJ.l 
Mais I:!.'! llXI T.! 
Coton 

. hrutc: en hallc (FMGlm.l-Mikl l::!I IJ.4 ""' -~ 336 :!fl:! '""' T ot..-s. 3'.-i.:rs 
Aci.:rs .:1 kr en harrc: 15-1 1111 .'17 
Bt)vins (FMGIT.:1.:-Mik) 30tl ?-II 173 
Cafe 1118 1-17 1116 
Cacao 2J5 IM 13::! 
Huik.-s alimc:ntain.-s. inJustridlc:s (mincrak.-s. !.'5 l.'1-1 IJ.:! 
vcgctak:s. animalt.."S) 
Hydrocarhur.:s I Es.'i4!11t.-.:. ~a."4.1il. Cud-oil. pelrn~c: ): 

.en Ciits (FMG/ljnilc-Mikl J5 27 19 
. .:n hid.ms (FMG/Unilc-Milc) 3 3 2 

Man:handist..-s en chamtin: froid.: .UJ J-16 ::!-l'l 
Man:hanJist..-s non Jcnomm...'t..-s: 

. jusqu·a 2 "'-'la 1tmnc 3::!7 255 IK-1 

. au-dt..-s.'111.'> d.: ::! m."\ CFMGlm.'·Milcl 160 1:!5 90 
Ru 113 118 63 
Tatiacs. cigarcll1..-s. paraky (FMG/m.~·Milc) 1117 "" 60 
Vanillc f1115 472 340 

Source : Compagnie Malgache de Navigation • Tarir a compter d"Avril 1995 
N.B_: -colis longs(plusde 6m)et colis lourds (plus de l_'l(X) tonne) ront l'objet de tarirs speciaux: 

- les containers duivent ~tre utili~>s a au moins lt'i % de leur capacite cubique. Si ~ coerficient n'est 
pas atteint. la dirrerence scra taxee: 

-trois niveaux de tarifs de bao;c suivant les t.11tegorics de ports d'embarquement. dont: 
. A: Sambava. Ste-Marie. Mananjary. Taolagnaro. Morondava. etc ... 
. B: Nosy-Be. Antsiranana. Manakara et Toamasina 
.C: Mahajanga. Port S1-L.ouiset Toliary. 

- Majorations : 
. surcharge portuaire )) % pour A. Ill% pour Bet 0% pour C: 
. surcharge soule ~'fl cao; d'augmenlation du prix de carburant = K % en Aout 1993 (Bunker 

Adjustmenl Factor ou BAF) 
. surcharge monetain: (Currency Adjuslment Factor OU CAF) =50 % 
. majoration du 1arif de bao;c : 50 % (a partir de Fevrier 1995) 

d'oil 111011taat total = Tarif de base du port d'elllbarqueme11t x (!IUttharp portaaire du port 
d'e•barqae•eat + •rdlarp portaaire du pon de dibarquement) x distance en mile x BAF x CAF 
.. jondioll du tarlf de base de 50 "lo) 

2 • CABOTAGE REGIONAL 

Liai!lon Produils Container de JOm3 (USO) Container friaorifique (USDI 

Di,.a Port T......-.: 
Maurice Tou!I produih !laur 7~1 2.a11 
ta Reunion marchandi!IC!I dan1u:ri:u!ICs 7~J 2.aua nu 
Scychelle!I 7~111 llUI 2.f(Xla JJ(XI 

Comorci (Moroni. Muuamo. 1~11111rn 2«1J 
D7.aoud1i) 11.~J 

Afrique du SuJ 1Durtian) 

oe,_. MMrln. Rinhlll. 
!lndlelln: 7~J 

Frcquence: I navire toui1 lci1 20 jouri1. depart Toamasina 
Source: Societc!I de Trani;ports Maritimcs - Tarifi; a comrtcr de Juillet 1995 
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3 - LONG COURRlt:R 

Liaison Produils 

• - AniYft Pert - textile 
Touusiu - cuirs 
France-Madagascar - petits materiels 

mecaniques 
- tOles.. materiaux de 

construt..-tion 
- conserves aCim«!ntaires 
- groupage 

Nord-Continent - textiles 
(USA) - marchandises generates 
Madagascar (non dangcreuses) 

- groupage 

Asie (Singapour - - huiles alimentaires 
Hong Kong) - textiles 
Madapscar - marchandises generalcs 

It • oe,_. Port - lextiles 
To .. mia• - cuirs 
Madagascar-France - care. vanille. sisal. epiccs .. 

- coton en grainc ou en 
balles 

- coton en fil 
- mais en sacs 
- marchandises en general 
-crevettes 
- autres crustaces 
-viande 
- roie gra~ 
- clous de girofle 
- groupage 

Madagascar- - textiles 
Nord Ci>ntinent - cuirs 

- raphia 
- groupagc 

Madagascar-Asie - textiles 
(lnde, Japon. - cuirs 
SinPr,tpour) - care. vanillc. sisal 

- crevellcs et autres crus-
tacCs 

- viande 
- litchis 

Source: Societes de Transports Maritimcs 
Tarirs a compter de Juillet 1995 

Tarifbonl a bord 

Toum3 Container de 30 m3 Cont:aint:r 
(ECU) (lJSD) f°'ariflqac 

(USO; 
120 2.JOOa4CD> 
111 2200aJ72S 
111 2250;.3725 

95 :t.?OOaJ200 

IOI 2200;.3400 
BS 
125 J;ma.: 150 
116 J400allm 

138 
1900 
2(0) 

2osoa2450 
140 1460 

t40a 1so I *"6 
62a69 I SSO 
63a 140 900 

140a 1so t 465a 1 sso 
en 1261> 

2100 . 
41Dla~l20 

JlDJa4820 
3SSOa4 IOO 
4(D)aSCD> 

140 I 2fJOa In> 
140 

ISO t 46SaJcm 
161 2QDa2o:zs 

2950 
ISO 

I 300a 2 700(•) 
I 100 
ID) 

3CJOOa9(D)C•> 

4CO> 
4000 

NB: - Prix all in a 1itre indicatir. negoc:iablc scion la quantite. 1a regularite ~• 1a r..cquc"" des C11YOi:s 
- Frequenccs des navircs: (depart port Toamasina). avcc I rouchcr cous lcs 9 ;ours pour la lipc 

Europe-Ocean lndicn, 
- Colis longs (plus de 6m) er colis lourd!t (plus ck lpm tonne) font l'ohjct de 1arifs speaaa. 

(•)Prix sans THC (Terminal Handlinc Charge) a l'cmbarqucmcnr et au ck'harquemcnt. 
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4-&Wywn , • ....._ 

National Regional International 
Residents SOOOFMG 60000FMG ~OOOFMG 

Non-Resident 8000FMG ~FF 100 FF 
Source: ADEMA 

- Pour !es non-residents. les redevanccs d'aeroport pour les reseaux regional et international 
soot payables en devises 

Tarifs a compter d.Avril 1996 

D - TARIF'S FRETS 
-

Depart Antsi- Maha- TOllma 
Antananarivo ranana janp -sina 

Normal 
(FMG/Kg) 2(00 J 660 lOW 

Soun:e : AIR MADAGASCAR 
Minimum de perception: 4 100 Fmg 
Tarifs a compter de juin 1995 

2-•==,....,ctlat"'"'iou' 

Fiana- Taola-
rantsoa gnaro 

1390 2mo 

TAaD'S GENERAUX E..."i US DOLLARS 

LIAISON 

Antananarivo-Reunion 
Toamasina-Reunion 
Antananarivo-Moroni 
Antananarivo-Dzaoudzi (via 
Mabajanga) 
Antananarivo-Moroni-Anjouan 
Mahajanga - Dzaoudzi 
Antananarivo-Johannesburg 
Antananarivo-Maurice 
Antananarivo-Seychelles 
Antananarivo-Paris 
Aniananarivo-Bordeaux-Lllle-
Mulhouse-Nice-Marseille-Strasbourg-
Toulouse-Lyon 
Antananarivo-Londres 
Antananarivo-Zurich 
Antananarivo-Bruxelles 
Antananarivo-Nairobi 
Antananarivo-Moscou 
Antananarivo-Singapour 
Antananarivo-Hong-Kong 
Antananarivo-Taipeh 
Antananarivo-Tokyo 
Antananarivo-Bombay 
Antananarivo-New· York 
Antananarivo-Washin1ton 
Source : AIR MADAGASCAR 
Tarifs a compter de Juillet 19'15 

-45Kg 

1.40 

1.75 
1.70 

1.75 
1,40 
1,95 
2,70 
3.31 
7,70 
7,80 

17,13 
16.26 
16.62 
3.31 
iS.87 
16,70 
17.SO 
18.72 
15.60 
9,49 
11.n 
18.22 
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Toliarl 

2(00 

Sam- Nosy- Sainte Moron- Ma nan 
bava Be Marie dava jary 

2000 2mo I 390 1390 lOW 

+45Kg Minimum de 
oerception 

1.10 40.00 

1.30 40,00 
1.25 40,00 

1.30 40.00 
l.iO 40 .. 00 
1,47 45,00 
2,03 45,00 
2.46 45,00 
5,&) 54.00 
5,90 54,00 

12,84 67,00 
12.17 67.00 
12.46 67,00 
2,46 67.00 
11,90 67,00 
12.53 82.00 
13,()9 82.00 
14,06 82.00 
11,71 82,00 
7.13 82.00 
13.53 86.00 
13.94 86.00 



1- ENVQI DE LEl]]<ES ET DE COLIS 

1 • LE1TRES MISSIVES 
POIDS REGIME INTERIEUR 

(Grammes) Voie terrestre Voie aerienne 
1820 140 FMG +40FMG 

20a 100 210 FMG par IO gr 
1ooa2S0 400FMG 
2508500 730 FMG 

5008 1000 l 320FMG 
1oooa2000 2060FMG 

Source: Paositra Malagasy • Antaninarenina 

2 -ARTICLES D' ARGENT 

REGIME INTERNATIONAL VOIE 
AERIENNE 

Droit fixe 
500 FMG 
700FMG 
t 330FMG 
2410FMG 
4200FMG 
6930FMG 

Surtaxe 
lies environnantes + 55 FMG 
Afrique Centrale + ~ FMG 
Autres p. Afrique + 175 FMG 
Europe + 175 FMG 
Amerique du Sud + 290 FMG 
Autres Ameriques + 255 FMG 
Asie-Oceanie + 370 FMG 

Aero me : 900 FMG (re · e international) 

DESIGNATION REGIME INTERIEUR 
(FMG) 

REGIME INTERNATIONAL 
(FMG) 

M.at.,.ae: 
Droitfixe 
Dron oportionnel 
........ yenemeaf; 

Droit fixe 
Droit r rtionnel 
Mmlil-arte: 
Droit fixe 
Droit pr rtionncl 
Mudat~: 
Droitfaxe 

300 
30 par fraction de 5 000 

100 
30 par fraction de S 000 

540 
30 par fraction de I 000 

630 

Source: Paositra Malagasy - Antaninarenina 

3 • COLIS POSTAUX 
Au dep0t 

Regime interieur 
Colis ordinaire: 
(par voie de surface) 
l-3kg 1600 
3-Skg 2(0) 
S-tokg 3120 
10-IS kg 4 160 
15-20kg StW> 
Colis tarir : par avion 
ci-dessus 900 Fmg''.l.5 kg 
de surtaxe aerienne 

Droit de magasinagc 

Jusqu'au IOC jour 
A partir du I le jour 
Avec minimum de 
perception 

Droit de presentation en 
Douanes 

Source: EMS MAILAKA - Tsaralalana 
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A LA LIVRAISON 
Re ·me interieur 

Gratuit 
200/jour/colis 

6(0) 

-... 

540 
30 fraction de 2 000 

4550 
30 par fraction de 2 000 

Regime international 

Gratuit 
200/jour/colis 

6(0) 

I 400 (petit paquet) 
2 380 (colis/avion) 
2 060 (colis/bateau) 



D. IARIF couu•n ACCEIEU INIEBNADONAL -
•E.M.s. MAILAKA • 

EN FMG TIC (Cluolloposte) 

DESTINATIONS 
OCEAN 
INDIEN 

PO IDS (FMG) 

.-de250gr 44000 

.2SOgraSOOgr 67ns 

.SOOgra lOOOgr 78518 
• lOOOgra 1500gr 90415 
. 1500 gr l 20I> gr 1012fi0 
• 20X) gr I. SW) gr 158212 
.lOtg IS>230 
.15tg 197650 
.20tg 223610 
.+de20U. 

3 <iOO FMGJkg 
Olt fnctioo 

Soun:e : EMS MAil.AKA - Tsaralallna 
NA: 
•Tarifs d'~: 

-0.S % de la. valeur dCdaRe 

AFR I QUE 
(FMG) 

62300 
a>soo 
86000 

110695 
ISi JS> 
271.511> 
319590 
3549.IO 
406510 

4600FMG/tg 
OU fractioo 

Maximum de la declaration : 1 000 000 FMG 
• lndemnite en cas de perte. de spolialioo ou d'avarie: 

EUROPE 
(FMG) 

64750 
83ci05 
89250 
114~ 

157B 
279835 
324955 
36()(JOO 

423735 
+fi(D)tg 

6000FMG/kg 
OU fraclion 

-2 fc& la tairc posiale ou le monaant de la ·.-ateur declaree eventudle. 
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AMERIQUE 
DU NORD 

(FMG) 

71200 
89250 
122170 
154 2tiO 
1842ti0 
34188> 
442200 
468CD> 
513890 

7000FMG/kg 
OU fraction 

AMERIQUE 
DU SUD 

ASIE-
OCEAN IE 

(FMG) 

74000 
92695 
126735 
159480 
190920 
352275 
449625 
47511X> 
535<i6S 

BOOOFMGJkg 
OU fraction 



Ill -TAXES DE TELECOMMUNICATIONS 

PRESTATIONS 

I - TllR lk me CT.JL.) Cl) 

l - Fr8is • remde..at CO 
- Pour un ~u dc: 

• plus de :!tU abonn6 
• .26 a 200 abonn6 
• moins de 25 abonn6 

3 - lledcYallCeS aalldes ....... 
.._., d d"nh'dint .r.- &pe 
,.;.ap.le (1) : 

a - Redevance d"ahonnement pour un 

reseaude: 
• plus de 2tllll abonnc:s 
• 20 J a 2()()() abonnes 
• 26 a 2()() ahonnc!s 
• moins de 25 abonnes 

b - Entrelien Ii~ principale 
c - Entretien de l"appareil 

• appareil foumi par PTf 
• appareil foumi par abonne 

4 - t.oc.tiell d•ne liaisoa spUidstt 
ltOnule (LS) (I) 

a-urbaine 
b- interurbaine (250 km) 

5- c .... llicatieas utioula (I) 

a - urbaines ou locales 

b- zonales (entre villes d·une meme 
zone) 

c - inter.l!Onales : 
• moins de 100 km 
• de 100 a 2(1) km 

• de 21lll a Dl km 
• de 3<lll a 5«Xl km 
• de plus de !ifX> km 

6 - Commulliatktll iaterutioule (2) 

FRANCE 
GRANDE BRET AGNE 
AU.EM AGNE 
SUISSE 
BELGIQUE 

REPUBLIOUE SlJD AFR!\ AINE 
ILE MAURICE 
LA REUNION 
LES SEYCHELLES 
INDE 

JAPON 
SINGAPOllR 
U.S.A. 

(I) applicablcs a parlir du 1.01.95 
(2) applicablcs a partir du I. I0.94 
Source: AGATE Ambalomcna 

Scrvi\.-e T eh:phonique 
etTetdax 
!.10FMG 

'!J.Tl lm FMG (900 TB) 
138 Wl FMG (611) TB) 
92 lD> FMG ( 400 TB) 

140 J()() FMG (610 TB) 

!00050FMG (435TB) 
76 580 FMG (346 TB) 
12l>C60FMG (522TB) 

27600FMG(l20TB) 

46600FMG (200TB) 
IK -'00 FMG (ll> TB) 

115 OOl FMG/mois (5()() TB) 
2 990 000 FMG/mois ( 13 ()()()TB) 

230 FMG (I TB par/6 mn) 
indivisibles 

'™> FMG (2 TB par minute) 

460 FMG (2 TB) par min. 
690 FMG (3 TB) par min . 
920 FMG ( 4 TB) par min. 
I I~ FMG (5TB) par min. 
I JHO FMG (6 TB) par min. 

3 premieres minute 
minutes suivante 
40665 13555 
72831 24m 
72831 24277 
67458 224H6 
67458 22486 
6717.l 22391 
66H25 22275 
14061 46K7 
H94(f} 291423 
111 735 37245 
80922 26974 

!N469 29823 
''4 5ff} 31 :'i23 
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160 FMG 

ll> W> FMG (5«!0 TB) 

-288()()() FMG (I m>TB) 

si la ligne est urbaine 

- 3 840 Wl FMG (24 ()(JO TB) 

si le ranachement est superieur 
a 2501tm 

160 FMG (I TB) par minure 

640 FMG ( 4 TB) par minute 

3 premieres minute 
minutes suivante 
61 5(1) 20 5()() 

60141 20047 
60141 20047 
60141 20047 
60141 20047 
36414 12138 
61500 20~1 

24~ 8076 
61 5(1) 20 5()() 

61 .'\.W 20447 
61344 20441\ 
M0 127 267!W 
30561 IO IH7 



-I - " .. 
- -· 

Les couts des terrains et constructions do pendent de plusieurs parametres tels quc : localisation et 
situation du terrain. materiaux de construction utilises. mode de production (auto-construction. 
ticheronnage. par entreprise de construction). 
Le tat-lcau suivant foumit lcs fourchcttes des t.-outs actuels des terrains et de oonstruction : 

DESIGNATIONS 
Prix des terraim: (2) 
- terrain domanial ( 3) 
- terrain prive: 

. centre ville 

. quartier residcntiel 

. banlieue 
CMls de locatioa lulbitatioa: 
- maison du type conventionnel au high standing 
-studio (environ 50 m2) 
Coils cle COllSlndioa: 
- type conventionncl 
- type moyen standing 
- type hid! standing 
Bitbaeats hMlllStriels: 
-ven!e 
- location 
~= -Societes immobilieres 

- Direction des Domain~ 
Tarifs a compter de Juillet 1995 

(1) A titre purement indicatif 

PRIX (1) 

300 a 30 000 FMG/m2 

150000 a 200000 FMG/m2 
250 000 a 300 000 FMG/m2 
50 000 a 75 000 FMG/m2 

300 ooo a 6 ooo ooo FMG/mois 
650 000 FMG/mois 

:ioo 000 a 900 000 FMG/m2 
900 000 a I 000 000 FMG/m2 

l 200 oru a I 800 000 FMG/m2 

8CO <XX> a l 000 000 FMG/m2 
A partir de 2.5 $/m2/:nois 

(2) Sous reserve de l'obtention d'une autorisation du Ministere de l"lnterieur et apres avis conforme 
du Comite Technique intenninisteriel ad'hoc. les etrangers peuvent acquerir un terrain n·excedant 
pas 20 ha et non a vocation agricole. 

(3) Procedures d'acquisition de terrains domaniaux 
. Affichage de la demande de terrain par l'Administration (Ministere charge du Service des 

Domaines) 
. Travail de la Commission chargee d'attribuer le terrain demande : 

- visite de terrain 
- enquete 
- evaluation 
- proposition de prix et mode d·acquisition du terrain. 

Pour les entreprises en zone franche, les terrains domaniaux sont attribues par bail 
emphyteotique (cf ordonnance N° 62-064 du 27 septembre 1962 qui stipule : .. ta preuve du contrat 
d'emphyteose s'etablira conformement aux regles de droit commun. A defaut de convention 
contraire. ii sera regi par des dispositions speciales. ,. ). 

Duree du bail emphyteotique : 20 a 50 ans renouvelables 
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QllEUlUES aENERALITES ... 

-----------Iii~--

I IOllagasi/cara. Une ile de reve au C<EUT de 

1 Y .11·0cean lndien. Un univtrs encott prisen·i. 

Des itendues disertiques, des collines vertes et 

rouges au charme envoutant, des kilomettts de 

plage sans ame qui vive, une forel parsemie d'in- . 

nombrab/es orchidies... . Madagascar est un lieu 

d'exception. 

Cene 4f ile continent » est la quatrieme plus grande 

fie du monde apres le Groin/and, la Papouasie

Nouvelle Guinie e: Bornio, avec une supeificie de 

592 {)()()bf. 

La population, d'origine malayo-polynesienne, 

simite et est-africaine, qui s'ileve a plus de I 3 mil

lions d'habitants est tres jeune. En ejfet, (J() % des 

habitants ont moins tk 20 ans! La langue est le malgache et le frllllfais est largement pratique. Sa 

capitale Antananarivo est situle a environ 1250 m d'altitude, avec une temperature moyenne annuel

le tk I B°C, tandis que la moyenne annuelle sur /es c6tes oscille entre 24° et 26°C. 

Le Slid tk l'lle est traverse par le Tropique du Capricorne. Sa farade orientale est bordle par 

l'Oclan lndim, non loin tk La Rlunion et tk l'//e Maurice, a/ors que la cote occidentale est sepa

rie du Sud-Est tk l'AfrU,ue par le Canal tk MoUltnbique. 

Rlllllirsant plusieun types tk reliefs done tk climots, ii environ I J heures d'avion d'Europe, 

M..,._., at lo""""""°" priri1'61le tie cnx pi uifent ""jounl'hui tant la beautl que l'orl· ..... 
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M adagascar se troc:ve a11jounl'hui a un toumant de son histoire. Le JO Fivrier 1993, .41~rt 

Zafy est ilu Prisident de la llf Ripubliq~. une ripublique dimocrotiqur et libirole. u 16 

Juin de la mime annie, l'Assemhlie Nationale est ilue. us initiateurs de la III Ripublique souhai

tent alors instaurer une tronsparcnce dans la condMite des a.lfaire.<c publiques et dons le cadre d'in

tervention des partenaires institutionnels '-t privis q111 concourent au diveloppt!ment iconomique et 

social till pays. 

C'est ainsi que dons un contate d'iconomie de marchi, wr climat de corifiance et de partenariat 

s'est itabli, offrant un essor nouveau tant dans le secteur privi industriel que dans celui des ser

vices. 

Jusl/ll'a prisent, les principales ressource:s iconomiques-du pays proviennent de /'exportation de 

prodllits agricoles tels que la vanille, le cafi, les ipic~s (clous dt. giro.fle, poivre noir, poivre vert ... ), 

ou encore /es essences et hui!es essentielles provenant de I' atraction de plantes a paifum comme 

l'y/ang-ylang Oil le giranium. 

lntervimnent aussi, parmi les premiers revenus de la Grande lie, les produits de la piche et les 

entreprises et industries de la Zone Franche travail/ant plus particuliirement dans le domai re du 

textile. Le secteur du tourisme est la troisieme source de revenus du fKZYS, mais ii n'est encore qu'a 

l'hat embryonnaire. 

Compte tenu de /'importance que revetent l'aminagement hannonieux des zones touristiques et la 

sicurisation fonciere, la loi sur I' acces a la propriiti fonciere pour les itrangers devrait etre rema

niie a l'avenir. En attendant, I' acquisition est possible a travers un bail emphytiotique renouvelable 

d'une durie de 18 a 50 ans, aupres de l'Etat. Cene mesure, entre autres. illustre la volonti politique 

du gouvemement de Madagascar a menre en valeur l'immense potentiel d'un pays plein de 

richesses: diveloppt!ment du secteur privi, main-d'tEuvre abondante et competitive, conditions fis

cales et juridiques avantageuses, ressources naturelles et touristiques exceptionnelles ... 

Co11Ninc• qw le tovisme at •n •eeteur capabk de contribrur ej/kaeement et rapuument au 

dheloppement iconomiqru et •oeial. scutenu par d '!S institutions et organismes intemationaux 

(notamment le P!'Dgramme des Nations llnies pour le Developpement, /'Organisation des Nations 

Unies pour le Div~loppement lndustriel, I' Union Europlenne, la Banque Mondiale, la Cooperation 

Frtmfaise au Diveloppement, et autres institutions et bailleurs de fonds), k gouvunement mal

gae1" a tlicidl de pririllgier ks projm et ~ntrepme• glnirauun d'1111plou et de vakur ajollll,, 

tout en preservant .son environnement nature/ et culture/. 



kAl>AlfASQAR, 
UN QONl!ENreE DE gEAl/TE ET 1)'Ek01tONS 

Dr terrrws Jr positi11n giogruplriq.w. Mudt1,"1S<·ar binifi<"ie 
Lde plusieurs fiu-reurs qui se mmbinnrt de fll\vn positfrr: 

• l...t.Jf:alisie da11s / "himisphirr sud. Madaga~u1r pe!ll jotter lo 
(°1>nl1' uriSt>n: 

• l1t1lir sur 1600 Km du Nonl ""Sud d'An1siront1na ( Diegt>
Su01l':> a TmJ/agnoro ( Ft1rt-Daupl1inl. Madd,,ascar. t'VU
pie pt1r Ir Tropique du Ctlprin>ntt". se tnm\·e Jans /es 
mimrs latitudes que Bali. la NtJu\·rlle-C11lidt1nie. Tahiti et 
Rio de Janriro dons /"hemisphire sud. et ,\liami. la Htn'rl11e 
et Jes iles Hmnii dam l"himisphirr nonl: 

• o·une itendue iquimlentt' iJ cel/r dr la Front·e plus le 
Binil1u. la " Grandt: lie ,. Jispt1sr d"un liniui" n1tier tris 
e.n·eptimrnrl et d"une risen·e de plctges " ico/11.r:iques .. 
qui lui pennettent de tris grolkles ambitfons bolniuires: 

• Nt11tHU enjin q11e la :ooe Sud-Bt Jr /"lh·ian lndi~n. <>ii 
Madagast·ar fail figurr d""/le Continent" binijide dife 
d"une .. ,·Ole d"amour" sur le man:hi. grike iJ re.tt•e/lente 
pronu11ion qu ·on1 assuries rile Maurice et lu Se)·dwlles. 

At-ruellmwnt. on distingu"' 5 piiles d·entminmrent. Ces <"inq 
rieions. ainsi remembries. OC<"usent des personnalitis tris 
dfJ/irrntes. soulignies ent·"" plus par /cs r.nms qui leur ont 
iti anribuis. 

Rqion I: Hnta Tnrn (rigion d'A""""""1TWA111s~) 
Une tTlpitale qui est une rifle paysage. La r(r:ueur du rrlief 
offi-r Jes pt1)·St1ges et nmJitirms dimotiques tri.f differrnt·iis 
par rapport 11u ~.fie Ju pa\·s. Des sites de ri:iires m terrasse.f 
d'UM ,,mnde beuttti. quelJe que soit /a piriode de f'annie. 

Rifio• II: COie da Jin Yie~n (rigion tk Nosy lk-
11.-..ja-Alllsinulana) 
L"ins11lari:i sophistiquie: Nosy Se. l"itendue marine appri
'visie. sillonnie iJ la maniire des "renturiers. /es c·iites etanl 
11n paysagr oii /'on se PlJ.ft rn quelques crique.f silencieuses 
et pmtectrius. 

Rigiun III: COie du Capricorne (rigion tk TolituJ-1/oty
,tfOl'O,,..,,) 
L"initiation du profane au milieu sous-marin. fail d"une ,.;e 
multirnlorr et pri<-ieu.fe: la ri,·ilatimr du ··monde Ju .1i/ence ". 

Rlrion IV: COie tks t,kes (rigion tk Toolag1111TO) 
le plu.1 beau dimupage ditier de MadaRctst·ar pt1ur /'im
plantatfon 1011ri.ftiq11e balnit1irr ( mai.f a•·ec 11ne soi.nm plu.r 
bri•·e que Nt1s\· Be et Toliarr>. Oe.f plante.t rarr.f. Aperru de 
la C'ote Sud-Est. mntraste de la •·igitatim1 saumge des 
PanKalane.f et de /'ordonnt111c·ement de.f plantotfon.f dt' cofi 
et de .Ji.ml du Sud. 

Ripon V: COie tlu Palis111ndr1 (rigiDn de TtH111U1Silul·No11 
BolYllla) 
la Jlaneri1• "'' fil de l'et1u .fur le tri.ir itrtmKC" ri.feciu n1n·i· 
gohlC' de.f PclllKllltme.f: de.f intime.1 ''"ute.f de 1·erdure mu 
lt111:e.f kh11ppie.f 09umique.1 b•omtrice.f de" /'A111t1:onie. 
L'explt1rt1tion J'une pm,glr pr1i.fible bordunt 1le.1 pa.\'.mge.t de 
pl11ge.1 1·ie11:e.1. la !(rondeur de lt1 forit primt1irr. lo d11uu11r 
Je lt1 p/11ine dr ri:.ie"s de Mt1rrHmt.fetra. 

Cettt itlllllif~ation de "tlrstination-produit" concUie tkuz 
objee_ti/1: 
• ltabfir Modagacar sur It marchl intenu#ional OPec unt 

iflltl(I lril forte; 
• offrrr unt galJllJll "' prod11il1 ptnnlllant un .. ,,,,,,u,,,, a 
Iii carte". 

•
-?.~; 
:· ... 

. 

. -.. 

T.,...... RAHARISON 

Chaf_ur 11811 doit assoeilr toumme halnlair1 11 touril•r de dlcouPBll, 11 tnarqutr la crlation tl'un1 dlstinati.on rlgiona· 
It, a.Jin d'accrltlit" l'idlt t/1 l'1xilteuc1, a l'intlrlt,,, tl1 l'lk-conlin1n1, tl'un1 plurolitl tie d11tination1. 

Madag111car n1 ""'""""a pas t/1 r111nir l'i11tlril, d1 fropptr l'i""'6inalion, d11u1cillr l'enri1. 

" 
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UNE IJOWNTE REEU£ l>OUR 

UNE l>OUTtQUE 10URJS1tQUE EfflQAQE 
T e ~1"MIM1ll malgllCM souhaite mettre en m/eur Jes points forts de Madagascar a travers 

l.J,,,,. ~ • tlheloppe~llt d M ,,,,,.,ation du 1ourisme et unf' streJtigie vololllllriste d 

~- Elk a JJOllT objtttif d'assurer dons I' ensemble des rigior.s touristiques, un diveloppement 

~gd, ordonni et •rable du 10.,risme ma/gache. Parmi les tMsures importantes mises en «Ul're 

poru llM incitation a l'investissement, nous pouvons relev.:r: 

• RioTgonisa.tWn du cadlT innillllionnel: 
u.-,.-q "'JflllismfitHurd •~.-,Mi l'hobltioll • s«
_, pi coafirr .. rlk ...... - ,,,;Nd Gr slnldllra • /IJllN
..,. ~ Soni 011jtw.r.l'luli opira~ionMls le Ministirr dtargi 
du TOMri~ (Ministi:-r dlJ C~n:e e! dM TourislMJ, le Comiti 
National pour le dlveloppement d11 T1H1ristu, la Cell11le de 
Coordination dM Diveloppement Touristiq•e. et 14 Dillgotions 
Rl1ionaks dM TOllrisme, dont les atJwsg.r son! disponibles aupris d11 
mini.Jtirr tk 1atelk 

• Alf,elioration du ilf/rastnu:1llli!S M di~ el de tmnsport. 
Des desserta rlgionales dim:tes sar ks principtua sites tourisliqws 
sont dijd oplrationnelks. En ce qai conceme /es dessenes mtematio
naks. outrr l'aempon tk la capitah. les pistes d'atterriuage de la 
plllpOTI des sites IOtlristiqws pellVnll accueillir aujourrl'luli des •1"ions 
moyens ponnn longs cOlln~rs. 

• AmllioratitJll des tlllr.onununicaliot1$. Ce/les-ci ont /ait un xrand pas 
en avant; plus de la moitii des al:onnb sont ptJSsb en pla•JUe numi· 
rique. C'est-tl-dirr qu'ils bin/fic~nl nraintnrant d'un rist•au informa
tisl pennenant UM fiabilitl et une plus grantk rapiditi des diverses 
operations de tillcommwlication. bl QllfSi prisenl a Moda.flascar U1I 

systlme de tillphone celllllaire. 

• L'llaboration d'llll Code dll Tourisme prlcisa.'lt le nouveau cadTP juri
diqw et ligislatif. ttinsi que la riglnnentation et la normalisation du 
seaeur. servira de baliu ci l'augmenta1ion du pon: hl>telitr ti du 
rlcepti/tOllristique, et l'adcptation dts structures d'hlbe~ttnel!I aux 
nonMs internationalies. 

• Mesurrs de facilitation de /'accutil. de /'information et du sijour des 
touristts par la crlation de kl • Maison du TouriVM de Madttgascar •. 

• Criation en 1991 de l'lnstitut Nnriooal du TouriVM et de /'Hotellerie; 
missions d'apP"i-co'ISeil et formatinn en ttchnologie hotelii" et 
touristique financle:.. par /'Union Europienne, avec uu formation 
tMcentralisle permenant th •ipondre sur place aux besoins des pro
/tssionn41s. 

• lntigration dM Tourisme dons It Plan d'A.ction linvimnumental et 
divtloppnnmt du touristM de dlcOllvtrte (Raid Gouloises, Mission du 
Commandant Cousteau ... ) . 

• Application du notiWOU Code des lnvestissements et incitation a 
l'investissanmt touristiqw. en paniculitr sur le plan fiscal. 

• Criation tk l't}jfice du Guichet Unir;ue, pour a/ligtr la procedure dts 
dnnandes d'agrlm1nt des investissements. 

• Environnement sanitairr, social e• y/curitl: plusiturs projttJ .font 
financls et souttnus par /es b•mlturs dt fonds inttrnutionaux tn /avtur 
des .1ectturs de la Santi et de la Popu/Jtion nntnmmrnt. 

• Action.f promotionnel/es ttlles qut la participation uux maniftstarinn.r 
touristiquts internationales et lu mist en auvre d'unt "Action de mi.ft 
tn conftance auprls des prrscriptturs d'inve.ui.uemtnts ti dt .fljour.Y 
tf1uri.1tiq11es" (jinancles par /'Union Europienne tf It Pmgrammt de.f 
Nation.f Unie.r pour le Oivtlf1ppemenf). 



JtlAN DU SE<!TEUR TOU~JSTIQUE 
r:Jour 1111 nombrr total de 371 ,,_Is et de 5 853 cluultbrn, \·oici quelques informations sur ces 

r ltdlissements. . 

...... ... 
Cr ,,,_;rr XW- iltliqw In 
~ 11/fenn par la tliJ/hala 
'*"°"iu tl"lllllds.. 

n.• •••a Z4 
:t-5 

bOUs .... 11.2...,. I 
t ·I 

f-.m .... 

T...t& qwttlai-ci-OrJar-ar la 
llOlliloliora tks ~ par 
rps tk cfllilotia tl"ltoik. mui pt 
• rldio~ d'mrploi diRCt pri. 

Cr •~r 1rvpliiqw -.r l'Pffiriv 
RU /a ripal1ilioft M /'iJltplaalatian fir 
as ltWls par ZPnrS tioK~ 

Quant tua agences de voyages, en Dlcembrr 1995, on en dincmbrait 223, dont 64 creies cette 

mime annle. Elles emploient environ 2 493 salaries till total. dont 62% de femmes. 

Concernant les visiteurs, 

......,..,. ... 
~ .... 

EGB-4'__,._. t,15'1. -.... 

R/parritioll par ntlliantdilLs tin visirnn 
--rhidmu 

us ruisoM rt lllOliw11ions tk llllr sljour 
a Modapscar 

IA tau d'occupation llllJ1n dn ,,,.18, ca qutn demiere1 annies, tolU7te autour de 55'*1 et la 

tlurle 111111enu du sljolU' d'1111 Mn-rbident a Mallarascar a subi une progre11ion continue, IYO· 

lutudu 12joun e11l990il18joun.,, 1995. -,.. --.----• ,., ,. ,. ,_ "" ,_ ,. ,.. ,. 
........... -;;i 

' 

Concernant la demande touristique, cet 
histogramme resume les arrivees des 
visiteurs non-residents. 
Les statistiques entendent par visiteurs 
non-residents, non seulement les per
sonnes ayant pour seul but un voyage 
touristique, mais aussi les hommes d'af
faires associant ou non quelques jours de 
repos a leur voyage, ainsi que ceux qui 
viennent pour des visites familiales ou 
autres. 
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PE~E<!TIVES 
1)U SE<!TEUR 10URISTfQUE 

Entn 1984 et 1990, la p,.,,,nrion t11111•e& lll01Dlne a jlra to~ 11 ill 8 l'onln de 
19,,.,._ Cet accroissement annuel moyen servira de base de ca/cul a I' ivollllion de la demande 

e~ 1994 et /'an 2()()(). 
U scbtario « Oil fil de I' ttlll » consiste a t'rlenir rhypothi~ du mainlien dll lllllX ntO}"M tk /'a«rvissDfflt?nl QJUUk/ tbl 
ntllllbtr tk roarisles el tk .. -isiteurs. ---1.-----... -I -------

• 
Accroissaueal -z1 lllOJft c1e rcinft c1e 
19.71' 

• TCllll'iseescle~· 
·-c~1 

fl Touns.csd·a«aila +~ C:?fti 

D Toarisme r-ililllcr.ninilE (13 S) 

TtDUlis tp1e le sclnario « volonlarisre » rrtienl l'hypothise d'llM nwilleure performance u. l'an 2000 gma ma actions 
p""""'""'1tlks inlensives mm/es actuellemem. ----w.11 ----..... -• 11M1--1·---

• 
• m 
D 

Accruissemcm _, IDOJC9 de ror* de 
19.71' + ctras escumpeis des actiom ,._. 
liomdks ear .. 2000 

Tourisfade~ 
spon-avemuR (~) 

Tourisme flmilial/d• llllillili C I J 'I:) 

Pour ripondre a cnu progression, •• slnlctunl d'aecuril sont a rialUer ell partellllrild D«, Oii 

par tin in•ntis111urs intnnatioruua. 

n /11111 proclder a la rlalisation d'en•iro11 300 a 400 challlbre1 par ""' polll' colUlitur .. pare 
additionnel th 2200 cluanbra de clane ildernatiouk d'ici l'IU>ri:D11 2000, rlpanin cOIUle ndt: 

• h8te& balnlain1thhlllltthganunenuda1ita pmillgih (3 o• 4 co.,Mus th 100 
a 250 cllalllbn1) 

• hDle& balnlaires tk 11f01en tk gt11111ne '"' l'eMe-1111 da VHlft (4 Oil 5 uitb th 60 
a 80 cluanbrn) 

• "8te& d'a/lllinl d th circa tk luud • """""' llOlallMnt Miu la capilak et In 
centra ur6aUu bltportanll (3 ou 4 co111plan th 80 a 200 c"""'11n1). 

Afin d'amiliorer /es prestations de services, les opirateurs serorrt i11citls a va/oriser et promoi..voir 
le personnel local, notamment en ce qui conceme /es cadres. 
Les ratios suivants seront visls: 

• Mtels 4 ou 5 ltoiles: 2 employls par chambre (dont 20% de cadres) 
• h6ttls d~ /, 2 et 3 ltoiles: J,5 employls par chambre (dont 10% de cadres) 

') 
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RIB/ESSES NATUREUES ET QUl1Ue£UES EXl>LOf
TAa.ES SUR. LE PLAN TOUR.ISTIQUE 



UN UTTO~l ET DES fLES ENCORE VfER.4ES 

Avec un liniaire de cote long de 5 000 km Ires peu exp/oiti. avec ses multitudes d'iles et d'ilots 

qui sont autant de janlins isolis servant d 'abris aux picheurs. Madagascar off re un large choix 

de dicor a /'implantation d'Une sirie de stations balniaires de mo_ven et hout de gamme, ovec pour 

conditions sine qua non de satisfaire aux trois impiratifs suivants, dans le cadre de lt>ur aminage

ment: 

En matiere d'infrastruc
tures, /es aminagements 
dons /es domaines suivants 
doivent etre menis: 

• /'alimentation en eau 
potable (assurer la 
qualiti), 

• l'assoinissement des eaux 
usies. 

• la collecte des onlures 
minageres (triage pria
lable par /es pmduc
teurs: hotel.r, restau
rants, etc... ainsi que le 
compostage ). 

•la protection de l'em•ironnement terrestre et marin, 

• la gestion parcimonieuse du liniaire du linoral. 

• le maintien d'une qualiti arc:hitecturale irriprochable. 

Des petites criques pro/onde.r ou se rifugiaient /es pirate.r du XVI/' siec/e, des longues plages aux 

inclinaison.r douce.r vers un /agon tran.rparent ou encore faisant face aux rouleaux mouvementes de 

/'ocean ... . II e.rt pre.rque incmyable que ces gisemenrs touristiques empreints de tant de beauti et 

de sine/rite, ne .roient pa.r plus exploitis dans un marchi actue/ du tourisme qui est en pleine expan

sion, a/or.r que le.r de.rtination.'i encore originale.r et nouvelles se font de p/u.r en plus rare.r. 

11 



UN tfRAN'O l>OTEfv'TIEL 'O'ACm111TfS NAUTrQUES 

D es muMres incitati~s .sar le plan social et de l'emploi SOfllenws par I' Union &ropienne. "" 

regime fiscal n jllridique avantageux proposi par le Ministitt dll ContlMtce et tbl Tmuisnre. 

des ltudes tk rentabilitl et d'implantation mm/es par le Programme des Nations Unies po11r le 

Dhelopponent font. plus particuliimnent des rigions de Nosy lk. Nosy Boralra (Sainte Marie) et 

Taolagnaro (Fon-Dtlllphin). les 3 sites Ukntijils c~ llJIU!S prioritaires iJ. l'in~stissemmt dans la 

stratlg~ de dlvelopponent tOllristique actueL Ceci afin de pollVOir ripondrr a plus rapide et de 

~re ef/icace. a la progrrssion constante et contimle des arrivies! 

En ej/et, 1·o.11re actuelle d·accwU est trop faible par rappon ii la demmule; aussi est-ii imponant. 

dons 1111 pmnier temps. d'attirer ks il1vestissements sur ces 3 rigions prioritaires: 

• Lil rlgio• de Nos1 
Be·A•banja· 
AJllSinalaa (Diego 
Suarn) est consitli
rle comme le point 
d'ancrage du dlve
loppement touris
tique a cause de sa 
renommee, de la 
capacitl de ses sites, 
de son climat et de 
son environnement 
propre aux activitls 
nautiques. 

• La rlgio11 de Nos1 Boralea 
(Sainte Marie) est une ile 
ojfra1ll un havre de paix et de 
d/paysement exceptionnel 
grdce a la mer qui ,. entoure. et 
aux possibilites offertes par 
l'intlrieur de l'ile meme. 
Cependant, ii faudrait proclder 
a un amtnagement par petites 
unites integrles, assurer l'ali
mentation en eau potable a par
tir des potentialitls de surface 
et entreprendre des mesures 
d' accompagnement pour ami
liorer la capacite d'approvi
sionnement en produits comes
tibles a partir de l'ile. 

• La rlgio11 de Taolagnaro 
(Fort-Dauphin) Toliary 
(Tu/ear) ·Morondtwa, grlice a 
son lineaire de cote considi
rable. a ses nombreux sites 
amenageables. a la comple
mentarite merlmontagne, ojfre 
1me belle ampleur et de riches 
possibilitis d'activitls telles 
que la navigation sur la colt et 
les iles, la piche au gros. les 
excursions. par exemple. 

L'accent mis sur ces destinations pbles servira de produit d'appel parallelement a l'lcotourisme et 

au touri.sme de dlcouverte, ajin de promouvoir Madagascar au palmares des destinations d'avenir. 

1l 



UNE FAUNE UNIQUE 
T u demien rescopis de la prihistoire for

Lmnt 11ne ft11111e de « fossiks viwmls »: 

tmaes les races de tortws de terre °" de mer. 

les plus bema et les plus grands camilions"" 

llfOIJlle, dont les '113 des espkes aistanles 

habitmt Madagascar, et surtoul /es demien 

survivants des lilruuiens, incontestablement 

le plw cilebre de tous les animaux de 

Madagascar. 

En effet, Madagascar a ta particularite d'hl

berger 95% des lhnl4riens "" monde. On /es 
appelle aussi babalcoto, qui veuJ dire « petits 

grands-pires ». 

Tm pmtegls, car en danger de disparition. de 

beaux specimens de crocodiles de plus de 3 

metres de long frlquentent les grands espaces 

aquatiques des Pangalanes. D'aulres ont cher

chl refuge dans les rivieres du Nord. Dans le lac 

sacri d'Anivorano, pres d'Antsiranana. les cro

codiles sont supposes rlincamer des habitants 

d'un village englouti, et font l'objet d'un veri

table culte. 

60 especes de serpents, tous inojfensifs, ont ltl 

recensles. Les plus spectaculaires sont les 

grands « Do » ( un boa qui aneint 4 metres) et 

les pythons. C' est dans les regions /orestieres 

de l'Est qu'habite le plus grand papillon du 

monde: l'Argema Mittrei, qui atteinf 30 centi

metres d'envergure. Des insectes a/oison, une 

immense voliere d'oiseaux et des poissons comme dans un aquarium viennent compllter la descrip

tion pour I' essentiel, de cette /ant uniqu1 a molUU. 
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l>ES MVSAqES D'EXQEPTtON 

D 'abord dans les grandes 

riserves /ONlles dons les 

di./firentes rigions, et, en fail, 

encore panout dans l'i/e: /es 

forits et /es crateres, /es massifs 

coralliens et /es cours tks rivierrs 

apportent /eur moisson de trisors 

nalllrrls. JI reste pba de (J() 000 

brr de /orits, . a travers laquelle 

onl itl ripertoriies pbu de 19 000 especes vigitales, dont - c ·est 1111 rrcord mondial - plus de I 000 

variitis d' orchidies, Jami/le a laquelle appartient la vanille. 

Au col de Ranopiso, dans l'arrierr-pays de .,.aolagnaro au Sud-Est. au massif de Marojezy au Nord

Est, /es falaises orientales ont conserve une vlgitation d'une extreme densiti. Toute la prrsqu 'fie de 

Masoala, en raison sans doute de la di.fficul:4 d'acces, abrite la seule foret vierge du pays oii tout 

reste a dicouvrir. Les pluies de I' Est entretiennent [es reserves les plus pricieuses donl le peuple

ment varie selon /'altitude. Dans les vallees d'Antalaha et de Maroantsetra. le bois de rose et l'ibe

ne subsistent encore. Le ral•inala, appeli « arbre du voyageur » parce que son tronc est une veri

table reserve d'eau potable et le volotsangana, une grappe de bambous giants aux cimes recour

bies, repoussant sur les terres incendiies. sont caractlristiques du paysage malgache. 

Dans l'ouest, ii existe touzes sortes de variites de palmiers et des forets entieres de baobabs, qui 

menent progressivement vers le bush du Sud. vegetation paniculiere a Madagascar, oii regnent buis

sons ipineux, aloes, etc... . Alors 

que l'Afrique route entiere 

n'abrite qu'une seu/e varilti de 

baobabs, Madagascar recele 

sept varietes, plus surprenantes 

/es unes que /es autres, comme le 

baobab nain, le pachypodium ne 

mesurant pas plus de 30 cm de 

haut! L'lmerveilltment du 

'""'''"' ,,, glll'llllti. 



UN ARTISANAT ORIQNAl 

A travers l'artisanat malgache. on rrt~ /es influences de 

l'Afrique et de l"Asie. Le milange de ces origines donne 

naissance a wre exprrssion anistique et un travail binificiant 

des qualites de ces dewc esprits. Tant varii que haul en couleurs. 

l'artisanat malgache. suivant les spicialitis de chaque region. 

est aussi souvent tres riche dans le travail qu'il prisente. La 

minutie des brodeuses de nappes, la prici.rion du sculpteur de 

statllettes, la finesse du travail du marqueteur et la patience des 

femmes tissant le raphia et la rabane, sont des atouts essentiels 

pour un risu/tat aussi divers qu 'origir.a/. L'artisanat llllllgae1" 

est tris appricil tks toruistes /ors de leurs promenades dans les 

marrhes. 

1S 



......------------------------------ ---- -

DES rotmJHES ENQORE l>RESE~VEES ... 
I ladagasau est partiadiimnmt ricM en traditions awe us 18 tribu.s. q11i ont chacune ganli 

lY.l tnn tlansLs. dlansons n COllllaMs proprrs. Cepmdant. uttaints traditions u pratiquent a 
truwn tOfll le pays DV« llM mhrte lmiti. \bici qwlques unes tk us pratique.f l~s plus spectacu
lairrs. 

L"an thl Kabary. disaJtln orpalabrr. Rste ane viritable .scimce. Lon des cirhnonies mon1111ires. 
tk ntariage °" tk mmion pllbliqw. tk viritables ~ pmfessionMls de la palabrr » - fig11rant comme 
tel dons l"tllllUlllilT tiliphonique - IMltftll lnir talftll a11 gnice d'une famille ou d"1111 camp. Avec 
rare incroyable ma1trise d"llM sorte tk dimatdre en « enton
noir •. iJs lllilismt ks images /es plu incongrws. ies for
lftllks les plm n8Jflle~s. poar tllMMr lnin patients awli
tn1n wn UM concllUion brutale. dijinitiw qai w SOll.fflT 
tlllClllfe discussion aprrs d"IUISSi brillantes dimonstralions. 

us Hiragasy. sont des sptttacles popWiires de clrants et de 
danMs dons ks villages des Hates TenYs. Elks donnent soa
vmt lku tl des concoun entrr plllSinn groupes de dangurs. 

On ne le dirajamais assn. told, ci M..,_.,., s'ellNdlte 
MllS l'lllliPas lsoliril/u 4a lllldtra. L 'art /Iii-mimes 'inspilT des traditions anustrales. Les vil
lages Zafiman.iry sont de \•eritables l'IUISees de plein air: suppons des toits. poutres. pones et fenetres 
sont omes de chefs-d'mwrr de grllVlllTS entrrlacies. En pays Mahafaly, /'art s'est appliqui aux 
tombeOllX. Ceux-ci sont pares de statues et de a/oalo. /cngues planches sculpties et gravies de des
sins giomltriques. 

4 panir du mois de septembrr, quelques touristes ltonnis peuvent renconlrer dans /es rues, des 
vi/ks des hauts plateaux. UM procession joyeuse et biga"ee transponant /es restes d'un parent 
dlfunt. C'est le Famadihana quiflte, au sens littira/, le" retoumement »des mons. Le culte des 
ancetres est UM tradition tres importante et ITSpectee des ma/gaches. 
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