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I.

INTRODUCTICN

Dans le cadre de sa politique d= relance du secteur industriel,
le Gouvernement entend se pencher sur des mesures pour la
redynamisation du sous secteur textile.

En effet, devant les Réformes de 1l'économie donnant priorité
aux mécanismes du marché /libéralisation des prix, ouverture de
1'écononie sur 1'extérieur, incitation au développement du
Secteur Privé, 1l'industrie textile malgache semble connaitre
des difficultés.

A pricri, certaines données pourraient étre concidérées comme
étant les sources du probléme :

- 1'étroitesse du marché local cu encore la diminution de part
de marché de certaines entreprises industrielles malgaches,
en raison du faible pouvoir d'achat.

- la non maitrise de 1la concurrence sur le .uarché local,
principalement avec les articles importés a prix compétitif

- 1'évolution du marché vers 1l'exportation, limitée toutefois
par les normes de qualité rigoureuses, devant ainsi amener
les unités industrielles & procéder a des investissements ou
réhabilitation de leur outil

- le poids de la fiscalité sur des entreprises du sous secteur,
mais aussi des indulgences sur le plan fiscal et douanier a
1'endroit de certains opérateurs.

Sur ce dernier cas, plus particuliérement, la COTONA a tiré la
sonnette d'alarme sur les m2naces gui pésent sur le sous
secteur textile, a travers un Mémorandum élaboré courant 1995.

La validation de ce mémorandum ne peut toutefois s'effectuer
‘que dans un cadre global de référence pour éviter que les
mesures qui seraient prises ne soient incohérentes.

C'est ainsi que notre étude vise a :

- l'analyse diacuostique du sous secteur textile mettant en
évidence ses forces et ses faiblesses , ses contraintes et
ses opportunités de développement ; ce qui implique 1'examen
des problémes des sociétés du sous-secteur (causes internes,
causes exterres) et plus particuliérement ceux de la COTONA.

- & formuler des recommandations pour une redynamisation du
sous secteur textile et pour la résolution des problémes de
la COTONA.

Pour atteindre ce double objectif, nous avons adopté l'approche
méthodologique qui suit :




II.

Etape I : ‘Etude préliminaire

Cette phese consiste a appréhender les caractéristiques
du sous-secteur a travers :

- un examen des diverses études déja effectuces sur le ous
secteur

.

— des informations préliminaires sur le réseau d'entreprises du
sous secteur Textile.

Etape II : L'analyse diagnostique
L'analyse diagnostique porte sur :
— 1'Etude du marché : Etude de 1'Offre et la Demande

- 1'analyse de 1l'environnement, notamment afférentes au sous
secteur Textile

- La rentabilité des entreprises du sous secteur focalisé sur
celle de la COTONA, de méme que le taux d'utilisation de la
capacité de production et le taux des rejets et pertes.

Cette phase consiste a mettre en évidence les contraintes et
les facteurs favorables (les forces et les faiblesses) du sous-
secteur.

Etape III : Les recommandations.
Sur la base des résultats des travaux des 2 premiéres étapes,
il s'agit de formuler des orientations , voire des mesures

compatibles avec 1les contraintes et 1les oppertunités de
développement du sous secteur.

LIMITES DE L'ETUDE

[+

L'étude s'est révélée davantage focalisée sur la COTONA qui
d'ailleurs manifesté son inquiétude profonde sur la situation
court et moyen terme du sous secteur, et qui a pu mecttre
notre disposition les états financiers arrétés au 31 Décembre
1994.

a
a

En effet, 1les résultats des enquétes menées auprés des
entreprises ne donnent que des résultats qualitatifs, ne
pouvant fournir que des tendances et a ce titre, sont assez
restrictifs. Les entreprises enquétées ont montré une certaine
réticence a fournir d'informations précises pour différentes
raisons qu'elles évoquent : Problémes  de traitement
d'informations internes, etc...




ITI. RESUME CONCLUSICN DE L'ETUDE
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L'Industrie textile n'a ru échagpper a la conjoncture économique
difficile de ces derniéres arnécs. La iise en évidence de ses
forces et falblesses, de scs contraintes ct oppcrtunités permet
de dégager des recommandaticns on vue cde la relance et de la
reaynamisation du sous-sccteur face aux opportunités et aux
contraintes de son environnement.

FORCES DU SOUS SECTEUR

Bon Rapport qualité/prix de la matiére iocale.
L'approvisionnement en matiére premiére de base (le COTON)
s'effectue localement.

Les entreprises industrielles du sous secteur en  sont
avantagé~s avec un bcn rapport qualité/prix.

Colit de création d'emnloi compétitif.

Une des forces évidentes du sous-secteur réside dans l'avantage
tiré du faible coit de la main d'oeuvre, notamment au niveau
des entreprises de confection ou la quantité et la qualité de
la main d'oeuvre sont satisfaisantes. Le colt de la créatiocn
d'emploi dans la confection est généralement bas.

Balance Commerciale positive

Born nombre d'entreprises industrielles focalisent @ leurs
activités a 1'exportation a 1l'instar des centreprises en Zone
Franche Industrielle

La COTONA, quant a elle s'est investie énoirmément dans cette
voie de 1'exportation pour 1l'obtentior de la qualification en
Marks & Spencer, reconnue internationalcment comm2 le label le
plus exigeant.

La balance commerciale du sous-secteur est largement positive
depuis 1991. L'excédent ezt de l'ordre de 45 milliards de Fmg
en 1995,

3.2 LES FAIBLESSES DU SQUS-SECTEUR :

Outil de production et taux d'utilisation de la capacité de
production moyennement performants

Les machines sont moyennement vétustes et demandent a <otre
renouvelées ou améliorées du point de vue tcchnolcgique. De
plus, 1les piécezs de rechange ne sont pas dispenibles
localemert.

Beaucoup d'entrepriscs dans lec sous-secteur utilise encore de
matériels de production peu autcwatisés, sauf dans les quelques
grandes unités. Mais m@me pour ces dernicres, le probldme
d'irrégularité de¢ production de buane qualité se posc cncore.

(NI
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Des investissements énormes sont nécessalres pour résoudre ce
probléme. En effet, le cdut d'une chaine de Métier & Tisser de
caractéristiques techniques moyennes s'évalue actuellement en
Milliards de Fmg.

La capacité de production moyenne utilisée est de l'ordre de 40
a 50 % de 1la capacité installce. Ce taux est faible pour
assurer une rentabilité suffisante d'une unité industrielle.

La concurrence étrangére.

Les autres tissus présents sur le marché proviennent des pays
Européens pour la haute gamme dont la demande est assez faible
et des pays du Sud-est asiatique notamment pour 1les tissus
synthétiques de moyenne gamme qul constituent 1les premiers
concurrents des produits de 1'industrie malgache.

Importance de 1'importation des intrants.

Les intrants (colorants, produits chimiques...) sont importés.
Ils représentent 15 & 20 % des colits de production.

Le Poids de la fiscalité

L'avantage tiré du faible coit de la main d'oeuvre est noyé
dans la sommation des impdts et taxes, affectant le sous
secteur.

L'absence de normes

Les références normatives n'existent pratiquement pas pour la
production locale. Ainsi les mémes types de produits, de méme
désignation, et parfois issus d'une méme usine ne sont pas de
qualité semblable.

L'exportation qui requiert une qualité et un design conformes
aux normes exigées, pénalise les produits malgaches.

3.3 CONTRAINTES :

Le Pouvoir d'achat

La faiblesse du pouvoir d'achat réduit le marché potentiel,
amenant ainsi la demande vers des produits de moindre qualité.

Les textes et réglementations changeants

Les diff3rents textes et réglementations changeantes ont
entrainé des difficultés dans les prises de décision des
entrepreneurs pcur les orientations de leurs activités.

Les institutions d'appui et les groupements

Il n'existe pratiquement pas d'école ou Centre spécialisé de
formation en personnel technique dans 1l'apprentissage du
métier. Ils sont insuffisants et inconnus (AMIHA : Association
Malgache de 1'Industrie de l'Habillement ; FORMACO : Formation
pour les employés de Confection).

Parfois, leurs activités ne sont pas adaptées aux besoins des
entreprises et manquent de portée réelle.




Les groupements de professionnels n'ont pas encore assez de
notoriété vis-a-vis des institutioas financieéeres et
Administration.

La concurrence du secteur informel

Le jeu du marché n'est pas totalement malitrisable dans la
mesure ou les opérateurs du secteur iiformel échappent aux
contraintes issues des réglementations et des regles de la
libre concurrence.

3.4 OPPORTUNITES :

La disponibilité de matiére premiére

La principale matiére premiére (le coton) est produit
localement pour l'industrie de Filature et tissage. Les tissus,
matiére de base des entreprises de confection sont aussi en
grande partie achetés localement.

La protection du marché intérieur

Des droits et taxes assez élevés limitent 1l'entrée des produits
importés et protégent 1les entreprises de 1la concurrence
étrangére qui arrive toutefois a mettre sur le marché des
produits compétitifs.

L'existence d'un marché potentiel a 1l'exportation

Outre les marchés a l'exportation servis par les industries de
filature et tissage, les entreprises de confection en Zones
Franches assurent aussi un marché non moins négligeahle et
régulier au sous-secteur. Toutefois, 1le marché 1ié aux
entreprises franches industrielles est 1lié a la croissance de
ces derniéres.

Le tissu et les autres articles dérivés cconnaissent une demande
Amportante a 1'étranger. Le marché est encore large voire
inexploité.

3.5 SYNTHESE DES RECOMMANDATIONS

OPPORTUNITES DYNAMIQUES DE DEVELOPPEMENT

351 Pour le marché local :

La demande de produits textiles est fonction de facteurs
démographiques, économiques et sociaux qui déterminent
l'ampleur et le potentiel de croissance du marché.

Le développement des centres urbains favorise la consommation
de produits textiles.

Mais, la baisse du pouvoir d'achat a provoqué ie glissement de
la demande vers des produits de basse qualiité allant jusqu'aux
friperies.




Les mesures fiscales 1incitatives pour le développement du
secteur privé, qui constituent une des conditions dans le cadre
des négociations de 1l'ajustement structurel permettraient au
sous secteur de faire face a cette menace. Ces mesures
proposées par le secteur privé portent principalement sur un
abaissement des droits de Douanes et Taxes d'importation, sur
un abaissement du taux de la TVA. Aussi, les entreprises
pourraient amorcer leur plan de renouvellement -~et de
réhabilitation de leur outil industriel.

La force de frappe du secteur est donc une opportunité a
saisir. Cette force de frappe est d'ailleurs alliée aux mesures
entamées par 1'Administration pour enrayer les fraudes
fiscales.

Pour le marché a 1l'exportation :

L'exportation constitue pour 1les entreprises une opportunité
pour redynamiser leur activiteé.

La compétitivité de Madagascar ne peut pas résider dans les
avantages de prix, vu la multiplicité de ses concurrents qui
sont mieux placés (Thailande, Philippines ...)

Seule la recherche de niche commerciale pourrait 1l'imposer sur
le marché des produits textiles

Le marché régional pourrait constituer un potentiel pour
Madagascar, d'abord & cause de sa proximité, ensuite par
1'absence d'une véritable concurrence sur des créneaux bien
précis.

La fabrication d'articles de bonneterie connait un véritable
essor et pourrait avoir un bel avenir devant elle. Ces produits
sont essentiellement destinés & 1'Europe. Améliorer ces
exportations et chercher d'autres clients européens
constitueraient une stratégie possible.

352 valorisation des ressources et des avantages comparatifs
de Madagascar

Les avantages comparatifs de Madagascar en matiére de
fabrication de produits textiles viennent de l'existence d'une
main d'oeuvre abondante et de qualité satisfaisante et d'un
coefficient d'intégration de 1'industrie textile en amont
(filiére coton) élevé, qu'il y a donc lieu d'optimiser.

353. La Main d4'Oeuvre :

La qualité de la main d'oeuvuvre alliée au faible colt de la

Y

création d'emploi du sous secteur sont des acquis & consolider.
354 Mise en place des normes
Le sous secteur gagnerait & bousculer la mise en place des

normes de qualité, de poids et de résistance de tissus pour unec
plus grande compétitivité & 1'exportation




355 Institutions d'appui/Groupements professionnels

Le sous secteur souffre des déficits en appui en formation,
financement, information. Le syndicat AMIHA qui a pour but de
défendre 1'intérét de la prcfession et affilié au SIM (Syndicat
des Industriels de Madagascar) gagrerait a prendre ces
problémes en mains.

.

356 Cas de la COTONA

Quant a la COTONA, il est recommandé une Gestion de 1la
Trésorerie & travers une gestion efficiente de ses besoins de
fonds de roulement et une stratégie Commerciale agressive.

En effet, 1l'analyse des structures de colts et de la structure
financiére de la COTONA révéle que la part des impdts et taxes
par rapport a la valeur ajoutée, ou par rapport au chiffre
d'affaires diminue d'année en année.




ANALYSE DIAGNOSTIQUE DU SOUS SECTEUR TEXTILE

1. CARACTERISTIQUES DES ENTREPRISES DU SOUS SECTEUR TEXTILE

L'études portant sur le sous secteur réalisé par SERDI en 1995,
la liste des entreprises élaborée & partir du répertcire de
1'ONJYDI, de 1l'annuaire MINAS 1995/1996 ont permis de prendre
connaissance du réseau d'entreprises évoluant dans le 3ous
secteur Textile.

Une liste consolidée a été élaborée de maniére a étre la plus
exhaustive possible. Il s'est révélé que 1'industrie textile
couvre les principales catégories d'activités suivantes :

- la filature et tissage y compris 1le tissage de
bonneterie (T),

- la confection, y compris les articles de bonneterie

(c),

- les activités autres non comprises dans les deux
précédentes, exemple Sérigraphie, etc...(0)

Le répertoire des entreprises de 1'industrie textile ainsi

établi dégage environ 150 entreprises dont: )

- 13 entreprises pour la filature et tissage ;

- 122 entreprises pour la confection ;

3 entreprises pour la filature/tissage/confection ;
- 11 autres entreprises.

Le sous-secteur est composé d'une cinquantaine de petites
entreprises possédant moins de 50 salariés, d'une quarantaine
de movennes entreprises et d'une trentaine de grandes

entreprises de plus de 250 salariés.

Sur les 950 entreprises, 53 sont de forme juridique Sociéteé
Anonyme et 44 de forme juridique Société & Responsabilité
Limitée.

L'industrie textile emploie un effectif de 1l'ordre de 28.000
personnes.

Les critéres qui ont été retenus pour déterminer
1l'échantillonnage des entreprises ayant fait l'objet de notre
enquéte sont :

- la taille (entreprises ayant au moins 50 salariés) ;

- la forme juridique (Société Anonyme ou Société a
Responsabilité Limitée, en général) ;

- le capital technique (jugé a priori important) ;

- le poids dans l'activité du sous-secteur (base chiffre
d'affaires).




L'échantillonnage s'est limité dans la région d'Antananarivo et
de ses environs dans la mesure ou plus de 90% des entreprises
industrielles textiles y sont implantées.

TAILLE / FORME JURIDIQUE / IMPLANTATION

a) TAILLE

Les entreprises industrielles du sous-secteur textile sont de
taille tres variable. Elle va de 6 salariés pour les plus
petites et jusqu'a prés de 2800 salariés pour les grandes. Les
entreprises de plus grande taille sont celles de la Filature et

Tissage.
EFFECTIFS ACT. T ! ACT. C|ACT.T-C|ACT O TOTAL
6-49 4 43 1 5 53
50-99 - 12 - 3 15
100-250 4 16 1 3 24
> 250 5 22 1 - 28
Non connu - 29 - - 29
TOTAL 13 122 3 11 149
b) FORME JURIDIQUE
STATUT JURIDIQUE ACT. T ACT. C|ACT.T-C|ACT O TOTAL
Entreprise Individuelle - 20 - - 20
Société a Respons. Limitée 3 32 1 8 44
Société Anonvme 10 38 2 3 53
Association/coopérative - 1 - - 1
Non connue - 31 - - 31
TOTAL 13 122 3 11 149
c) IMPLANTATION
i
PROVINCES ACT. T ACT. C|ACT.T-C|ACT O TOTAL
ANTANANARIVO 8 114 3 11 136
ANTSIRANANA - 2 - - 2
FIANARANTSOA 1 1 - - 2
TOLIARY ~ - - - -
MAHAJANGA 3 2 - - 5
TOAMASINA 1 3 - - 4
TOTAL 13 122 3 11 149
PRODUITS FABRIQUES
Les articles produits ont une gamme assez étendue et de
variétés énormes, allant du £fil, du sac, des tissus, des

couvertures

aux vétements.

Les produits de

1'industrie de

filature et de tissage sont essentiellement & base de coton et
de gemme élevée.

ne sont pas




Les autres tissus présents sur le marché proviennent des pays
Européens pour la haute gamme et des pays du Sud-est asiatique,
en grande partie des tissus synthétiques. Ces derniers sont de
moyenne gamme et sont généralement du second choix.

Les principaux produits du sous-secteur "Textile" qui ont été
recensés se présentent comme suit :

- fils de coton, fils & coudre, etc...

~ tissus chaine et trame, tissus maille, nappes et
couvertures, etc...

- chemise, pantalon, robe, t-shirt, pull, sous-vétements
homme/femme/enfant, etc...

- sacs jutes, etc..

PERFORMANCES ECONOMIQUES

- La valeur ajoutée créée par le sous secteur est de 71
Milliards FMG en 1995

- La balance commerciale est positive (45 Milliards FMG en
1995)

- Les importations enregistrent 6.415 tonnes pour une valeur de
l'ordre de 36 Milliards de Fmg en 1995 contre 4 673 tonnes
pour une valeur de 17 Milliards de FMG en 1991.

Les produits viennent en majorité des pays du Sud-es: asiatique
(Malaisie, Hong-Kong, Singapour, Thailande) et de 1'Europe
(France, Belgique etc ... ). Une petite partie vient des USA.

- Quant aux exportations, elles passent de 1991 a 1995 de 37 a
82 milliards donnant ainsi une augmentation de 123%. Par
contre le volume en tonnage pour la méme période est passé de
12.168 tonnes a 9.760 soit une diminution de 20%.

Les tissus de coton et mélange de coton sont les produits les
mieux vendus. En effet, en 1995 ils représentent 50% de la
valeur totale exportée correspondant & 18% seulement du poids
total.

Les pays partenaires a l'exportation sont surtout les pays de

la région de 1'Océan Indien et les pays Européens. Une petite
partie des articles confectionnés est exportée vers les USA.

PRINCIPAUX CLIENTS

- La clientéle comprend a part les Ménages, les Entreprises de
confection aussi bien pour la production locale que pour 1la
production & 1'exportation. Les artisans confectionneurs
constituent wune <c¢lientéle importante : (exemple : les
confectionneurs '"du ZOMA").

La plupart des usines exportent une grande partie de leur
production. Les Entreprises en 2Zone Franche 1Industrielle
constituent une clientéle assez importante a l'exportation.

- N —p——— R ————
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A l'exportation, les principaux partenaires de Madagascar sont
les pays de 1'Océan Indien et 1'Europe.

APPROVISIONNEMENT

- La matiére ©premiere de base (COTON) est disponible
localement.

- Les machines et autres 1installations techniques sont
généralement d'origine européenne (allemande, frangaise,
etc). Mails actuellement, certaines entreprises, notamment
celles qui sont de petite taille, utilisent des matériels
légers d'origine asiatique (Inde, Chine, etc..)

De ce fait, 1l'approvisionnement en piéces de rechange

s'effectue & 1'importation. Les intrants utilisés dans la
fabrication de tissus sont également importés.

2 ANALYSE DE LA DEMANDE

2.1 LA DEMANDE NATIONALE

En 1'absence de statistiques fiables sur les ventes du sous-
secteur textile, nos estimaticns sont basées sur les données
ci-aprés :

- Les exportations pour 1991-1995
- Les importations pour 1991-1995

- La Valeur Ajoutée créée par 1l'industrie textile pour
1991-1995

A 1l'examen des études récentes, et d'aprés des enquétes
effectuées auprés des entreprises du sous-secteur textile, il
est apparu que la Valeur Ajoutée créée par 1l'industrie textile
peut-étre estimée & environ 40% des ventes en valeur, y compris
les ventes a 1'exportation.

La demande totale dans le sous-—-secteur textile a diminué de
35,64% en quantité pour la période 1991-1995 en passant de
42,633 Tonnes en 1991 a 27.437 Tonnes en 1995, soit une baisse
de 15.196 Tonnes.

En valeur, cette évolution, exprimée en FF se traduit comme
suit. A un cours moyen de 350 FMG/1 FF en 1991 pour 850 FMG/1
FF en 1995, cette demande totale se chiffre a 378 Million FF en
1991 contre 250,74 million FF en 1995, so0oit une baisse
d'environ 34%.

Cette tendance est confirmée par 1'évolution des valeurs en
francs constant.

La part des importations dans la demande intérieur se situe a
15,34% en 1991 contre 36,29% en 1995,

11




Les importations ont connu une progression d'environ 37% pour
la méme période, passant de 4.633 tonnes a 6.415 tonnes, soit
un gain de part de marché de 1.741 tonnes.

La demande a l'industrie locale a diminué de 14.529 tonnes en
évoluant de 25.791 tonnes en 1991 a 11.262 tonnes en 1995, soit
une baisse de plus de 56%.

En valeur, cette demande passe de 78,21 Md FMG courant (29,30
MAd FMG constant) en 1991 a 95,06 Md FMG courant (13,48 Md FMG
constant) en 1995. Autrement dit, une augmentation illuscire de
16,85 Md FMG alors que la valeur réelle traduit une baisse de

15,82 Md FMG.
Comment expliquer ces différentes tendances?

Premiérement, au regard de 1'évolution du PIB constant par
habitant, on constate une dégradation en terme réel de 1la
richesse nationale. En effet, entre 1991 et 1995, cet agrégat
passe de 156.500 Fmg a 147.600 Fmg, soit une baisse de 5,7%.
Cette tendance, combinée avec les effets de la dépréciation du
FMG et de 1l'inflation induite, a entrainé le glissement d'une
couche importante de 1la population dans la catégorie des
pauvres et par-dela une modification des comportements.

L'habillement glisse alors dans la catégorie des biens
supérieurs pour la couche de population sus-citée.

Une enquéte sommaire auprés d'une centaine de familles réveéle
que :

- Une famille dont le revenu net de 300.000 FMG n'achéte
pratiquement plus de vétements neufs, or, cette
catégorie représente 80 % de la population.

- Avec un revenu net compris entre 300.000 FMG et 500.000
FMG (en francs courant), une famille de trois enfants
ne peut consacrer qu'environ 5% de son revenu a
1'habillement.

Deuxiémement, Le développement des importations est 1ié au
développement de la demande en terme de diversité et de
recherche de qualité,

En effet, les tissus importés sont composés de plus de 50% de
tissus de fibres artificielles contre seulement 15% de tissus a
base de coton dont sont composés plus de 85% de la production
locale. Mais cette importation se tourne beaucoup plus vers la
catégorie de famille ayant un revenu supérieur a 300.000 Fmg
net, soit moins de 20% de la population malgache.

Aussi devant la faiblesse de la demande intérieure, 1'industrie
malgache cherche de plus en plus a se tourner vers le marché
extérieur.

2.2 LA DEMANDE INTERNATIONALE

La demande internationale comprend les Entreprises en 2Zonc
Franche (EZF) et ce que nous conviendrons d'appeler le reste du
monde ou Rdm.




Les EZF sont toutes des confectionneurs tournés vers
l'exportation. L'industrie textile se pose alors en fournisseur
de fils et tissus de coton.

Le Rdm achete aussi bien du tissus, du fil, du coton en masse
que des produits confectionnés.

Les exportations du sous-secteur sont passées de 12.168 tonnes
en 1991 a 9.760 tonnes en 1995, soit une diminution d'environ
20%. En pourcentage des ventes, ces exportations représentent
32% en 1991 contre 46% en 1995. Ces chiffres confirment
l'effondrement de la demande intérieure dans cette méme
période.

En valeur, ces exportations évoluent de 36,79 Md FMG en 1961 a
81,94 MAd FMG en 1995, ce qui représente en pourcentage des
ventes, respectivement pour 1991 et 1995, 32% et 46%.

3 ANALYSE DE L'OFFRE

3.1 L'OFFRE LOCALE

Quatre grandes unités émergent dans 1'industrie de fileture et
tissage:

- COTONA qui produit toutes les catégories de
produits, sauf les couvertures. Cette unité domine le
marché des tissus de coton.

- SOTEMA qui partage sa production entre les tissus
de coton, les tissus synthétiques, le fil de coton et les
couvertures. Une filiale de 1la SOTEMA, la SUMATEX, se
spécialisait dans les tissus de coton écrus avant son
arrét en 1991. La SOTEMA domine le marché des tissus
synthétiques, mais actuellement elle est en veilleuse.

- FANAVOTANA dont la production est diversifiée tout
en se spécialisant dans les fils de coton.

- SOMACOU qui produit principalement des
couvertures.

- Par ailleurs, 1'on assiste actuellemunt au
développement d'unités de fabrication de tissus de
bonneterie & l'instar de SAMAF. Dans cette catégorie,
figurait il y a environ dix & quinze ans, une douzaine
d'entreprises de bonneterie. Actuellement, seule
survivent la SAMAF (qui est en pleine croissance), la
SOBOMA qui connait actuellement des problémes, et
FITERAMA. Cette derniére ne possédant pas de machines de
finition, ne se pose pas en gros concurrent dans la
filiére.

I1 es constaté un certain degré de spécialisation par société,
ce qui leur permet de disposer de leur part de marché local cn
décroissance, tout en assurant le jeu de la concurrence.
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Mais, les deux sociétés les plus importantes du sous secteur
Textile sont COTONA et SOTEMA ; Cette derniére étant toutefois
en veilleuse.

En l'absence de données cohérentes sur la production effective
de l'industrie textile locale, une estimation est effectuée a
partir des données sur la valeur ajoutée, étant entendu que la
moyenne annuelle de la part de la valeur ajoutée dars la
production est de 30%.

Et s'agissant d'estimation, nous en étudierons principalement
les tendances.

Premiérement, on note une évolution a la baisse de 1'offre
réelle (estimée) locale. La production de 1l'industrie textile
passe de 50.612 tonne, pour une valeur de 153 MD FMG en 1991
contre 28.228 tonnes, pour une valeur de 237 Md FMG en 1995.
Soit une diminution de 44% en quantité malgré une augme.itation
de la valeur.

En fait, converties en FF, ces valeurs traduisent bien une
tendance a la baisse de 36% en passant de 437 Millions FF en
1991 a 278 Millions FF en 1995. (parité: 1FF=350Fmg en 1991 et
1FF = 850 FMG en 1995).

Le taux d'utilisation de la capacité de production se situe

entre 40 et 50 %.

A un tel niveau, en effet, la cote d'alerte semble étre
dépassée pour 1l'industrie textile malgache et des mesures
concrétes s'imposent.

3.2 LES IMPORTATIONS

' Une des composantes de 1l'offre globale se trouve dans les

importations de produits textiles.

Les importations en elles-mémes ne constituent pas un facteur
d'entrave au développement de 1'industrie locale.

Dans un cadre sain de 1libre concurrence, les importations
constitueraient un complément et un facteur de motivation & la
modernisation du tissu industriel national.

Nous rappelons l'accroissement des importations de 37 % entre
1991 et 1995, soit de 4 633 tonnes a 6 415 tonnes.

L'augmentation des importaticns s'explique par

- Le facteur psychologique 1ié a l'européanisation de la
consommation, mais la couche de population touchée par
ce facteur est minime

- Le rapport qualité/prix nettement en croissance pour
les produits d'origine asiatique.
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Le probléme de la fraude douaniére tant décriée par le milieu
industriel malgache se présente sous deux aspects:

— La minoration des valeurs dans le cas des facturaticns
aux poids

— La minoration des prix unitaires

- La vente de produits détaxés venant des ZFM

L'exploitation frauduleuse de l'article 163 bis du code
des douanes pour introduire er franchise douaniére des
articles de friperies lors “e cataclysmes naturels
comme dans les périodes cycloriques.

3.3 LES PROBLEMES DE LA FRAUDE FISCALE /DOUANIERE

TEXTES DE REFERENCE

- Fiscalité : Code Général des Impdts avec application
définie par les lois des finances, avec accent sur les
décrets 92424 et 92426 sur les importations.

- Régimes douaniers : ordonnance 60.084 du 18 AodGt 1960
portant refonte et codification de la législation et
réglementation douaniéres plus les modifications
diverses apportées ultérieurement.

L'application de ces différents textes vise un cdouble objectit

- Protéger une Industrie locale en pleine mutation face a
la libéralisation totale de 1'économie.

-~ Accroiltre les recettes douaniéres.

Par ailleurs dans le cadre de 1la sécurisation douaniére,
différentes dispositions réglementaires ont été prises. Ainsi
l'article 163 bis nouveau du Code des douanes qui dispose que
désormais 1l'admission en franchise totale ou partielle des
marchandises destinées a des oeuvres sociales n'est plus
autorisée que dans le cas de cataclysme naturel.

En outre, l'administration douaniére n'ayant pas 1les moyens
matériels nécessaires pour assurer un contrdéle efficace, une
Société privée, la BIVAC-VERITAS a été chargée d'effectuer les
travaux de contrdle & 1'importation et & 1l'exportation et ce,
par une convention en date du 04/12/92 et dont 1l'effectivité a
commencé en Juin 1993.

BIVAC effectue, donc, les contrdles de qualité, de valeur, de
normalité, et délivre pour ce faire un certificat d'inspection.

La convention avec BIVAC a pris fir. en décembre 1994 et a fait
1'objet d'une premiére prorogation a cette date. Cette premicre
prorocation prendra fin en décembre 1996.
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Ainsi une étude est en cours au niveau de l'administration pour
évaluer 1l'efficacité et l'opportunité du recours & une Société
privée a 1l'instar de BIVAC-VERITAS.

A ce sujet, les quelques points d'analyse ci-aprés ont été mis
en évidence:

1°BIVAC-VERITAS, en tant que Société privée, n'a pas de
prérogative de puissance publique. 3Je ce fait l'action
de BIVAC auprés de 1'Entreprise est limitée a ce
qu'elles déclarent, le droit de communication adressé
aux Entreprises étant une prérogative de puissance
publique pour prendre un exemple.

~°Malgré les prestations de cette société, justement pour
la sécurisation douaniére, les fraudes persistent.

3°Quel systéme de référence en matiére de prix, et de
normes dispose BIVAC pour effectuer ses contrdles?

I1 apparait que la fiabilité de ses contréles soit remis en
cause. En effet, il a été constaté, pour des tissus
appartenant & une méme gamme et admis en douanes a des dates
trés proche, des différences de prix déclarés allant du simple
au double voir plus sans qu'aucune demande de redressement de
prix n'ait été entreprise.

Une estimation a pu étre faite sur la base d'enquétes menées
auprés des entreprises. Ainsi il est apparu que les
importations admises sous fausses déclarations sont estimées a
environ 6.000 tonnes, soit 1l'équivalent des importations
déclarées dans les statistiques.

Les pertes a l'économie peuvent-étre estimées comme suit:

- Si les prix moyens des produits textiles varient entre
10 48 20 FF prix CAF, un taux moyen de fiscalité
douaniére de 30% prcduirait wune recette douaniére
moyenne de 76 milliard FMG

~ Les fraudes décrides concernent des déclarations au
prix CAF comprises entre 2FF et 10 FF. Considérons une
moyenne de 6 FF. Suivant toujours 1la méme méthode
d'estimation, la perte pour 1'Etat s'évalue a 46
milliard FMG.

Par ailleurs, si les tendances analysées plus haut se
poursuivent sans qu'aucune mesure de soutien a 1'industrie
locale en général ne soit prise, il s'ensuivrait une mort
certaine de 1l'industrie nationale, et si l'on ne prend que
l'exemple du sous-secteur textile, c'est toute une filiere
d'amont en aval qui serait complétement désagrégée. Cette
filiere comprend 1l'agro cotonniére, l'industrie textile et tout
un réseau de distribution et de confection tributaire de cette
industrie. Soit un poids dans 1'économie de 70,6 Milliard Fmg
au prix courant en valeur ajoutée sans compter les pertes en
fiscalité qui peuvent aller jusqu'sd 100 milliard FMG d'une
part, et d'autre part une capacité de création de plusieurs
milliers d'emploi allant des petits planteurs de coton au
confectionneurs en passant par les ouvriers travaillant dans le
secteur industriel.
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34_CAS DE LA COTONA

Cadre fiscal :

Le cadre fiscal varie suivant l'opération, soit qu'il s'agic de
vente sur le marché local ou bien de vente a 1l'exportation.

Pour l'Importation, la charge fiscale est & peu prés les mémes.

Les droits de Qouanes a 1'importation

Tissus Confection Etoffe et Friperie
bonneterie
D.D 30 25 25 5
T.I - 5 5 25
MTVA - - - -
TVA 25 25 25 25
Droit d'accises - - - 5000 FMG/Kg net
D.T.D 1%D.D 13D.D 1%D.D 1%D.D
DSMI 750 FMG/t 750FMG/t 750 FMG/t 750 FMG/t

La taxation des produits sur les prix de vente ex—usine est
fonction de 1'importance des stades de distribution. Pour
COTONA elle peut étre évaluée globalement a plus de 40%.

- Marge grossiste 103

- TVA facturée par grossiste non reécupérable pour détaillant
25%.

- Marge détaillant 10%
- La TST est facturée par lc détaillant et non récupérable.

Evaluation du poids fiscal sur les activités de la COTONA

L'importance du poids fiscal sur les activités de la COTONA sera
effectuée par comparaison des impdts et taxes avec la valeur ajoutée
et la production vendue.

Année 1994 1993 1992
Rapport
ImpSts et taxes/C.A 2% 4% %
Impdts et taxes/val 1% 15% 24%
ajoutée

Selon ce tableau, il y a diminution des parts des impdts et
taxes que ce so0it par rapport a la valeur ajoutée, que ce soit
par rapport aux chiffres d'affaires.

Cette remargue reste valable si on considére les montants
(valeur absolue), car si en 1992 la COTONA a payé environ 3.043
millions fmg de taxes, en 1993 environ 2.672 millions FMG, et
en 1994 ceux~-ci s'élevaient a 1.024 millions FMG.




Paradoxalement, le chiffre d'affaires est toujours en
augmentation.

Le poids fiscal comparé aux autres charqges :

Année 1994 1993 1992
Libellés .

ImpSts et taxes 0.0036% 23 3%
Charges d’exploitation 84.5% 90.5% 88%
Charges financiéres 14.75% 6.5% 6%
Total 10023 100% 100%

Ce tableau illustre bien la diminution des impSts et taxes
d'année en année. On rappelle qu'en 1993, la COTONA a passé un
protocole d'accord avec 1'Etat malgache et 1le groupe SOCOTA
S.A.

L'un des objets de cet accord concerne la fiscalité, en article
3 en 3.1 qui dit : "L'Etat fera en sorte que les tissus
produits a Madagascar soient exonérés de Taxe de consommation a
compter du 01 Janvier 1994."

Pour la charge financiére, c'est en 1994 que la COTONA s 'engage
plus a payer les intéréts de sa dette.

Et la charge d'exploitation est toujours en augmentation.

Analyse financiére / Structure des coiits :

L'analyse financiére basée sur les données 1992 & 1994 des
états financiers de la COTONA révéle :

- Une augmentation du chiffre d'aflfaires établis en francs
courants qui est & relativiser par rapport a 1'évolution de
1'inflation et dc la détéricration du FMG. De 54 Milliards
en 1992 a 87 Milliards en 1994.

- Une accroissement net des immobilisations corporelles a un
investissement net d'environ 1% par an.

- L'amélioration continue de la productivité plus de 28% par an
sur 3 ans.

- L'efficience accrue de l'utilisation des moyens de production
(+ de 42%/an depuis 3 ans).

~ Une structure financieére équilibrée.

Toutefois on assiste a une importance de 1la part des stocks
dans les fonds de roulement et ainsi qu‘un important besoins en
fonds de roulement i couvrir, pour environ 195 jours (soit + de
6 mois).

Cette situation aggrave le probléme de trésorerie
incontestablement.
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La structure du coiit de production de la COTONA :

L*'analyse s'effectue & partir de l'observation du tableau ci-
aprés :

En 100.000 Fmg

Année 1994 1993 1992
Colit de production

Achat de mat.prem. 54.471 39.600 37.197
61% 63% 66.1%

Charges externes 10.177 5.989 5.896
11% 9.1% 10%

Impéts et taxes 1.024 2.672 3.043
1.8% 4.5% 5.6%

Charges de personnel 8.229 6.987 7.009
9.5% 113 12.1%

Autres charges d'expl 84 50 42
0.07% 0.02% 0.017%

Charges financiéres 15.252 6.779 7.162
17% 10.3% 13.2%

Total des colits de prod 89.239 62.077 54.453
100% 100% 100%

Ce tableau met en évidence 1'importance du colt d'achat des
matiéres premiéres et des charges financiéres. Tandis que les
impdts et taxes sont parmi les coilits les moins élevés, et méme
dans leur évolution on constate une diminution, et il en est de
méme pour les charges de personnel. Les charges externes, qui
comprennent entre autre 1l'énergie, eaux et électricité,
présentent en moyenne sur trois ans de 10% du coiit total de
production. Les charges financiéres ont diminué entre 1992 et
1993, mais affichent une augmentation en fléche en 1994. En fin
on remarque la diminution des impdts et taxes, de charges de
-personnel en 1994, par contre la plupart des autres charges
sont en augmentation en cette année.

En conclusion

Les problémes de la COTONA résident au niveau de :

- La gestion de trésorerie (importance des stocks, des besoins
en fond de roulement a financer).

- La nature méme de la production qui est plus vulnérable a la
concurrenc~2 des produits importés constitués en grande partie
par les tissus synthétiques et a prix compétitifs.

- La présence timide des produits COTONA sur 1l'ensemble des
vendeurs (gros ou détails).

Aussi, 11 est recommandé, a la COTONA, une gestion efficiente
de la trésorerie et une stratégie commerciale agressive.
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4 ENVIRONNEMENT DU SOUS SECTEUR

4.1 NORMES

De nos investigations nous sommes arrivés au constat gu'aucune
norme n'a é&té définie jusqu'ici par une réglementation
nationale, mais toutes les entreprises bien au courdnt des
normes internaticnales essaient avec plus ou moins de succés
d'appliquer, les normes de qualité et de polds et de résistance
des tissus.

L'absence de normes ne constitue pas une réelle contrainte sauf
dans le cas de 1'exportation ou elles représentent une
nécessité absolue pour couvrir les marchés étrangers.

4.2 REGLES A L'EXPORTATION

Les changements successifs de la réglementatior. ont déstabilisé
les activités.

La libéralisation totale (arrété N° 5139/94 du 15/11/94) a eu
des répercussions importantes. Ayant permis aux opérateurs
d'exporter, 1l'insuffisance de 1l'offre tire 1les prix a la
hausse. Les colits de production deviennent difficiles a
maltriser. De plus, la gualité disponible connait une certaine
dégradation.

Par ailleurs, les procédures d'exportation sont redoutées par
les opérateurs de par leur lourdeur.

Aucune institution n'appuie les entreprises de FILATURES ET
TISSAGES en matiére de commercialisation. Or le besoin se fait
surtout sentir a 1l'exportation. La majorité des entreprises
souhaitent exporter mais se heurtent & la difficulté de trouver
des partenaires, d'observer le marché (valable aussi pour le

- marché intérieur).

L'appui procuré par la Direction de 1la Promotion des
Exportations du Ministére du Commerce est quasiment inexistant.

INSTITUTIONS D'APPUI

Peu d'entreprises font appel aux institutions d'appui, par
ignorance et parfois par 1'inadéquation de 1l'aide qu'elles
apportent.

Formation

Un centre de formation existe pour 1le textile (FORMACO) a
1'endroit surtout des opérateurs en Zone Franche.

I1 n'existe pas d'encreignement Technique dans 1les Lycées
Techniques, Colléges Techniques.

L'adéquation de 1la formation a 1l'emploi doit é&tre initiée.
C'est un programme de formation gqui doit étre qualifiante.
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La création d'un Institut Spécialisé est vivement souhaitée par
les entreprises.

Financement

Le sous-secteur connait les ménes problémes de financement gque
les autres secteurs.

-

Peu d'entreprises ont acceés aux crédits bancaires,
principalement s'il s'agit de PMI.

Et si 1les relations des entreprises avec les institutions
financiéres sont bonnes en général, elles sont tributaires de
la conjoncture.

Les institutions financiéres n'affichent pas la volonté de
s'impliquer dans le développement des PME/FMI a cause des colits
et des risques gqu'elles reprasentent. Les entreprises sont donc
obligées de se financer sur fonds propres, ce qui limite leur
capacité de production.

Les entreprises franches ont plus facilement recours aux
financement de la Caisse Frangaise de Développement (CFD) et/ou
du Centre pour le Développement Industriel (CDI).

Information

Plusieurs établissements fournissent des informations utiles
aux entreprises :

Les centres de document2tion et de Recherche :
- Centre d'Information Technique et Economique (CITE)

- Centre d'Information et de Documentation Scientifique
et Technique (CIDST)

- Association des Universités Partiellement et
Entiérement de Langue Francaise - Université des
Réseaux d'Expression Frangaise (AUPELF-UREF)

- Centre National de Recherche Industrielles et
Technologiques (CNRIT)

Organisme public :
~ Institut National de Statistique (INSTAT)

Tous ces établissements possédent des fonds documentaires
spécifiques <suivant 1leurs domaines. Le CITE et 1le CIDST
possédent un service questions-réponses qui fournit des
informations techniques et documentaires a la
demande.Le CIDST dispose d'une banque de données scientifiques
et techniques provenant des organismes de recherche. L'AUPELF-
UREF a accés & plusieurs banques de données a 1'extérieur.
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Il apparait pourtant qu: les informations fournies concernent
surtout les aspects techniques et sont plus adaptées aux
chercheurs qu'aux entreprises. Leurs besoins sont plutdt axés
vers :

= les informations de base : données statistiques, cours
des matiéres premiéres et des produits finis ;

-~ les informations spécifiques : process de fabrication,
méthodes technologiques, étude de marché.

L'Institut National de Statistique fournit les statistiques
nationales, mais son accessibilité au  public et aux
entrepreneurs pose toujours des problémes.

sources d'informations sont principalement les revues qu'elles
Seé procurent elles-mémes. Elles souhaitent la concentration des
informations ou a défaut la cryordination entre ces institutions
pour que leurs services soient cohérents.

Notons que ces réseaux d'appui aux encreprises  sont
Principalement concentrés a Antananarivo.

44 GROUPEMENTS PROFESSIONNELS

Plusieurs entreprises souhaitent collaborer dans le cadre
d'association/groupement professionnel mais une certaine
méfiance persiste pour des raisons de concurrence,

Certaines ..treprises reprochent & ces associations /
groupements d'étre uniquement un plate-forme de discussions,
Sans arriver & un véritable consensus. Aussi, ils arrivent
difficilement a Jouer le rdle de lobbies dans les décisions de
1'Etat. Une meilleure information des entreprises serait alors
souhaitable.




LES RECOMMANDATIONS

1 OPPORTUNITES DYNAMIQUES DE DEVELOPPEMENT

Pour le marché local :

La demande de produits textiles est fonction de facteurs
démographiques, économiques et sociaux gui  déterminent
l'ampleur et le potentiel de croissance du marché.

Le développement des centres urbains favorise la consommation
de produits textiles.

Mais, la baisse du pouvoir d'achat a provoqué le glissement de
la demande vers des produits de basse qualité allant jusqu'aux
friperies.

Les mesures fiscales incitatives pour 1le développement du
secteur privé, qui constituent une des conditions dans le cadre
des négociations de l'ajustement structurel permeftraient au
sous secteur de faire face a cette menace. Ces mesures
proposées par le secteur privé portent principalement sur un
abaissement des droits de Douanes et Taxes d'importation, sur
un abaissement du taux de la TVA. Aussl, les entrerrises
pourraient amorcer leur plan de renouvellement et de
réhabilitation de leur outil industriel.

La force de frappe du secteur est donc une opportunité a
saisir. Cette force de frappe est d'ailleurs alliée aux mesures
entamées par 1'Administration pour enrayer les fraudes
fiscales.

Pour le marché & l'exportation :

L'exportation constitue pour les entreprises une opportunité de
" redynamiser leur activité.

La compétitivité de Madagascar ne peut pas résider dans les
avantages de prix, vu la multiplicité de ses concurrents qui
sont mieux placés que lui (Thailande, Philippines ...).

Seule la recherche de niche commerciale pourrait 1'imposer sur
le marché des produits textiles

Le marché régional pourrait constituer un potentiel pour
Madagascar, d'abord & cause de sa proximité, ensuite par
l'absence d'une véritable concurrence sur des créneaux bien

précis.

La fabrication d'articles de bonneterie connait un véritable
essor et pourrait avoir un bel avenir devant elle. Ces produits
sont essentiellement destinés a 1'Furope. Améliorer ces
exportations et chercher d'autres clients européens
constitueraient une stratégie possible.
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2 VALORISATION DES RESSOURCES ET DES AVANTAGES COMPARATIFS DE

MADAGASCAR

Les avantages comparatifs de Madagascar en matiére de
fabrication de produits textiles viennent de 1'existence d'une
main d'oeuvre abondante et de qualité satisfaisante et d'un
coefficient d'intégration de 1'industrie textile en "amont
(filiere coton) élevé, qu'il y a donc lieu d'optimiser ces
avantages.

3. LA MAIN D'OEUVRE :

La qualité de la main d'oeuvre alliée au faible colt de 1la
création d'emploi du sous secteur sont des acquis a consolider.

4 MISE EN PLACE DES NORMES

Le sous secteur gagnerait a bousculer la mise en place des
normes de qualité, de poids et de résistance de tissus pour une
Plus grande compétitivité a 1'exportation

5 INSTITUTIONS D'APPUI/GROUPEMENTS PROFESSIONNELS

Le sous secteur souffre des déficits en appui en formation,
financement, information. Le syndicat AMIHA qui a pour but de
défendre 1'intérét de la profession et affilié au SIM (Syndicat
des Industriels de Madagascar) gagnerait a prendre ces
problémes en mains.

6 CAS DE LA COTONA

Quant a la COTONA, il est recommandé une Gestion de 1la
Trésorerie a travers une gestion efficiente des besoins en
fonds de roulement et une stratégie Commerciale agressive.

En effet, l'analyse des structures des colits et de la structure
financiére de la COTONA révéle que la part des impdts et taxes
par rapport & la valeur ajoutée ou par rapport au chiffre
d'affaires diminue d'année en année.
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REPERTOIRE DES ENTREPRISES DE L'INDUSTRIE TEXTILE

Ne NOM ADRESSE CODE[STA- ACTIVITE EFFEC-]
ETABLISSEMENT heaio | TUT DESIGANTION CODE| TIF
1 |ABDOUL AZIZ ABBAS TAILLEUR RUE CLEMENCEAU, BP.46 FIANAR 201 | El_|CONFECTION c 7
2 |AJAY KOUMAR NATVAR KESHAVJ! [8 RUE GEORGES V JP 102 401 | EI_|CONFECTION c 8
3 [ANYTIAS SARL LOT VU 297 MIANDRARIVO AMBANIDIA 101 | SAR |CONFECTION c | 100
4 |ATELIER DE CONFECTION DE VET |C/O MANDA BEHORIRIKA BP 143 TEL 340 05 101 CONFECTION c
|5 |BEDA EXPORT SARL 7 CITE MAHATAZANA AMPANDRIANOMBY, BP 3705, T| 101 | SAR [CONFECTION c [ 210
6 [BETA INDUSTRIAL MADAGASCAR |5 RUE ANDRIANTSILAVO ANALAKELY 101 | SA [TRICOTAGE € | 14
| 7 [BROTH TEL 335 27/335 32 102 | SA |BRODERIE o | 146
8 |CARTAL TEXTILE Imm SACM ANTANANARIVO BP 85 24 TEL 227 88 101 CONFECTION CHAINE ET TRAME _ c | 120
9 |ceco TANA,12 RUE RATIANARIVO, BP 3003 TANA 101 | SA_[CONFECTION c 6
10 {CENTRAL TROPIC LOT Il N 187 H, ANALAMAHITSY 101 | SA |CONFECTION ET BRODERIE c 9
11 |CHAN POO WOO 3P 228, TEL 332 78, FIANARANTSOA 301 El [CONFECTION c 15
[ 12 ]CORAV AMBATOMARO BP 5256 TEL 409 27 101 CONFECTION c
13 |COROMAD ZONE IDUSTRIELLE ANKORONDRANO BP 4452 TEL § 3, 101 CONFECTION _ c | ]
14 [COROTEX MADAGASCAR SA ZONE INDUSTRIELLE ANKORONDRANO, BP 52, TEL 3| 101 | SA |CONFECTION _ _ _c | 805
“15 |[COTE SUD ANOSIVAVAKA AMBOHIMANARINA BP 1271 TEL 228 | 101 CONFECTION c N
EG CREATEX PK 14,5 RTE MAJUNGA BP 3315 TEL 452 47 101 CONFECTION et
17 |CREATION COLOMBE Lot Il W RUE VITON FRANC ANKORAHOTRA BP 4330 | 101 CONFECTION <[
i 18 ]cTOI ANTSIRABE. BP 328, TEL 493 85, FAX 491 22 108 | SA_|conFecTion c | 320
19 [DEMAD SARL MANDROSOA IVATO, BP 71, TEL 451 02 101 | SAR |CONFECTION c | 187
20 |[DULONG DE ROSNAY 15 RUE RAZAFIMAHANDRY, BP 1075, TEL 223 33/223 | 101 | SA |CONFECTION VETEMENTS DE TAAVAIL (MARC| C | 123
1”21 [DYNACHIMIE ZONE INDUSTRIELLE FIARO, PK.15 RTE DE MAJUNG | 103 [ SA |FABHICATION DE PRODUITS AUXILIAIRES TEX| T | 15
|22 |EAGLES LOT 044 F ANKADILALANA TEL 440 67 101 CONFECTION - c |-
| 23 ]ENTREPRISE DE CONFECTION RA[37 AV 26 JUIN, 1960, ANALAKELY, TEL 222 52 101 | EI_|[CONFECTION c 8
24 |EPSILON RTE D'ALAROBIA AMBOHIMANARINA, BP 1271, TEL. 2| 101 | SAR [CONFECTION VETEMENTS POUR HOMMES-FE_C | 192
| 25 |EQUIPEMENTS 2000 112, ROUTE CIRCULAIRE AMBODIROTRA, BP 4058, T | 101 | SAR |BRODERIE - VANNERIE - ARTISANAT o | 120]
26 |ETABLISSEMENTS BRUAUX IV MA 79 MAHAIBAHOAKA IVATO 101 CONFECTION c
27 |ETABLISSEMENTS Danielle OUEST ANTANIMORA TEL 266 34 101 CONFECTION T c ]
| 28 |ETS CONFECTA RUE RAVONINAHRITRINIARIVO ANKORONDRANO, BP | 101 | SAR |TRICOTAGE TISSAGE TEINTURE ET CONFECTI| TC 254
| 29 |ETS DANIELLE SARL ILY 6 F LALANA VVS ANTANIMORA, TEL 266 34 101 | SAR [CONFECTION - ARTICLES PUBLICITAIRES EN | C 12
[ 30 [ETSHARYSA LALANA DR RASETA ANDRAHARO, BP 93 TANA, TEL | 101 | SAR |TISSAGE MAILLE BLOQUE-PIQUE IMPRIME-B | T | 58 |
| 31 [FANAVOTANA PK.12 ROUTE DE MAJUNGA, BP 21, TE 443 24 103 | SA_[TISSAGE TOILE ET FIL ECRU- COUVERTURE | T | 207
. 32 |FASHION TEXTILES MADAGASCAR |PK 12 ANDRANOTAPAHINA ROUTE DE MAHAJANGA, | 103 | SA [CONFECTION HABILLENET ADULTE - ENFANT| C | 320
| "33 [FBOI FRANCOIS BOURGET OCEAN|ZONE INDUSTRIELLE FORELLO TANJOMBATO, BP 44 7101 | SA CONFECTION VETEMENTS D'ENFANT, VETEM | C 200
! 34 [FESTIVAL AMBOHIPANJA ILAFY BP 8728 103 CONFECTION c




NOM ADRESSE STA-| ~ ACTIVITE
ETABLISSEMENT L TUT DESIGANTION
FIKAMBANANA LOVASOA FIANGONANA FMTA NAMORANA AMBOt ITRIMANJAK KOP [CONFECTION VETEMENTS DE TRAVAIL (COMB| C
FITERAMA TENONA SY RARY MAL [11 RUE DE NICE ANDROHIBE, BP 943 TANA, TEL 420 SA_[T1SSAGE ET BONNETERIE 1c
FLOREAL MADAGASCAR PK 5 ROUTE DE MAJUNGA, BP 8302 SA_|TRICOTAGE PULL c
| 38 [FRANCINE MODE (FARNCIMOD) __ |LOT Il J 149 J IVANDRY - AMBODIVOANJO, TEL 255 1 SAR comrecnow ROBES SMOCKS - CHEMISES B _c
9 |Gts’ Lot SIAD 54 AMBODIFILAO BP 8199 TEL 24988 _ CONFECTION_ - Tl
GUETTY INTERNATIONAL SARL__[LOT SIAD 54, AMBODIFILAC, BP 8189~ 'SAR [CONFECTION e
HANTASOA _{PK 3 RTMAJUNGA ~ - L CONFECTION 1 c
HC GARMENTS ] |[ARO ANDRANOTAPAHINA PK 12 BP 8491 TEL 452 95 SA_[CONFECTION ARTICLE D HABILLEMENT ¢
 [HIRITEX ANOSIVAVAKA AMBOHIMANARINA, BP 8138, TEL 261 SAR [CONFECTION B c
HR CONFECTION ~_|AMBALAVAO ISOTRY i |conFection ¢
tARY _|[PK_2, ROUTE DE MAJUNGA, TANA 105, BP 14 AMBO/ |  SAR [CONFECTION § SEHVIETTES HYGIENIQUES -C | C
IMES PRODUCTIONS SARL [EX GARAGE FIBATA - ANALAMAHINTSY, BP 5280, TE | 101 | SAR [BRODERIE SURSUPPORTTEXTILE | 0
' |'NDUSTRI DE BONNETERIE SIBO, |MANDROSOA IVATO TANA, BP 497, TEL 44053/230 1| 103 | SA [sonneTeme " |"¢"
8 [JANEL FACTORY MADAGASCAR _|PK 8 ANKADIL.ALAMPOTSY TANJOMBATO ROUTE D'A SA_|coNFECTON ~ — ¢
'JERSEY DU BOINA SARL JERIBO |MAJUNGA, RUE RICHELIEU, BP 265 AR |BONNETERIE _ 1 c
JULLIEN OCEAN INDIEN EXPANSIO, ZONE FORELLO TANJOMBATO, BP 8346, TEL 464 95 "SA_|CONFECTION DE VETEMENTS D'ENFANTS (PA| C
 |kaRARI ISORAKA TANA, BP 3772 TEL 30260 SA |cowFreTion +_'__cvf"
2 KATIJABAY GOULAMALY  |BP 3772 17 BIS, RUE BENYOVSKI ISORAKA _ ol B Jeoweecren T 1 e
53 LAGUNASARL [ROUTE DE LA PISCINE AMBOHIBAO, BP 8488, TEL 21 | SAR [CONFECTION e
LEFILDETEMPS ~ |FAX 21546, TANA” 717101 | SAR |CONFECTION DE BRODERIE c
[LOOKEXPORTSA ~ ~ |LOT INK 3C ANKADITOHO, TANA, TEL 34721 | 101 | SA [CONFECTION PANTALONS - BERMUDAS - SH | G
MACLOEX — — — — — JRTEMAJUNGADP 886 TEL 35848 SARL|CONFECTIONCHEMISE "¢
7 IMACOTEX LOT IV 27 BIS ITAOSY TANA | 101 | SA JeowrecTioN 1 ¢
58 IMADAGASCAR CONFECTION TEXTILOT I TV 27 Ter ITAOSY ANDRANONAHOATRA, BP 90 102 | SAR |CONFECTION BLOUSONSPANTALONS | C
) |MADAGASCARKNITTERS SA_ ~ [LOT 290 MC MANDROSOA IVATO, TEL 44901, FAX 44 | 103 | SA |TRICOTAGEPULLOVER " I'¢
[MADATEX SARL __|AMBOHIMANARINA, BP 5147 N | 101 [SAR|conFECTION T T e
MADGABEST ~~ ~ |IVATOLOTK4098BISTEL 28188 | CONFECTION -
|MADISON e LOT 111.G. 122 AMBOHIMANARINA, BP 4100, TEL 452 2| 101 | SAR [BRODERIEINDUSTRIELLE | 0
MAINTEXTILE ~_|CITE BRGM AMPANDRIANOMBY BP 4418 TEL 410 30 | lcomFecTion T e
4 [MALGACHETEXTILE _— ivaTOBPS2 T ~|comrecTion T T e
65 [MANANTSOA _ (ITAOSYTEL26929 1 CONFECTION "¢
MANUFACTURE DE FIL A COUDRE |4 RUE PASTEUR, ISOTRY ' SA |FILATURE T
MATEZA T |LOTIVR99 ANTANIMENA, BP 213, TEL 29179 _ i SAR |CONFECTION CHEMISES HOMME@T__E_N_FANT@, c
MAVITEX ~|ZONE FORELLO TANJOMBATO, TANA BP 448, TEL 46 'SAR [CONFECTIONVETEMENTS | ¢
MERRYSPORT ~  |PK3ROUTAMAJUNGA _leonFecTION T T T g
IMEVASOA CONFECTION  ~_ [ANTANANARIVO, BP 1243 . Bl Jeoweecmion .




“

Ne NOM ADRESSE SODE| STA- ACTVITE _|EFFEC-
___ETABLISSEMENT L . heaio | TUT [~ DESIGANTION _ " [copE| TIF
| 71 IMIKENI MADAGASCAR LOT IVR 99 ANTANIMENA, BP 777, TEL 275 61 101 | SAR |CONFECTION ARTICLESDECONFECTION | € | 60|
72 IMONTULAY DERA PRODUCTION (_|LOT 1iB AMBODITSIRY BP.572, TEL 400 16 101 | SA [CONFECTION c | 58
73 |MULTI CONFECT 20 RUE DE L'ANKARANA LOT 3132 — | 75| SA |conFecTiON 1 o
"7aInCS 121 ARO AMBOHIDRATRIMO BP 8773 TAL 452 00 105 | |CoNFECTION e I
75 [NEW TEXTILE _ _|RTE DIGUE, PK 8,5 BP 1047 TEL 234 28 101 CONFECTION VETEMENTS T e or
"76 INEW TEXTILE SARL __|RTE DIGUE DE L'IKOPA - PK 8,500 km, BP 1047, TEL | 101 | SAR [CONFECTION ey a2
77 [NOVA KNITS M/CAR VILLA HARISOA IVATO TANA, TEL 232 90/269 55 _ 101 | GA_|CONFECTION PULL ET TRICOTS c | 42
78 |OCEANTEX NADRAHARO CF OCEANTRADE BP 21 BIS TEL 303 03| 101 | CONFECTION c |83
79 |OMNIUM TEXTILE DE MADAGASCA |24 RUE RADAMA - TSARALALANA ANTANANARIVO, B| 101 | SA |CONFECTION VETEMENTSENFANTS < | 230
| 80 [OVERSEAS GLOVE MADAGASCAR |LOT VR 30 Ter VILLA VATOSOA IX AMBODRASERIKA | 101 | SA |CONFECTION OE TOUS VETEMENTS L e 7
81 |OVERSEAS KNITWEAR M/CAR BP.1623 TANA, TEL 349 12 101 | SA [CONFECTION Te | aer
{ 82 |PACO SARL 4,RUE GENERAL RABEHEVITRA, TANA TEL 304 91 | 101 | SAR [CONFECTION D'ARTICLES D'HABILLEMENTET| G | 120 |
83 [PANTHER MADAGASCAR ZIF TANJOMBATO 101 CONFECTION T c |
84 [PERLINSA " I{OT N M35 TERANDROHIBE, TEL 44627 101 | SA_|CONFECTION . c | 992
"85 [PILATEX {119 A ANTANETIBE ANTEHIROKA IVATO, BP 680, TEL | 101 | SA |TISSAGE ET PRODUCTION FOULARDS T 193
| 85 PLG CONFECTION _ |ROUTE D'ANTSIRABE ANKADIMBAHOAKA, BP 1330, T| 101 | SA_|[CONFECTION DU JEANS PANTALON c_ | 146
1 87{POINTDERIZ " TLOT VN 53 G ANKAZOLAVA AMB/TSO, BP 3148, TEL 3| 101 | SAR [CONFECTION ETBRODERIE e ] 56
83 P_O_IN_T__DU RiZ LOT VN 53 G ANKAZOLAVA, BP 3148, TEL 347 95, TAN| 101 | SAR [CONFECTION LINGE DE MAISON/ORAP:DECCR C | 50
r 85 IPOLYCHROME (GROUPE TRICOMA/ AMBOHIMANARINA ANOSIVAVAKA, BP 1271, TEL 228 | 101 | SA [CONFECTION MAILLE ) c | 400
| 90 [PRET EXPORT | RUE N RABEMANANTSOA BEHORIRIKA ANTANANARI| 101 | SA |CONFLCTION I - )
| 91 [PROCOM {15, RUE RAZAFIMAHANDRY, BP 1520, TEL 238 77, TA | 101 | SAR |[BRODERIESMOCK 1 ‘o [ 790
92 |PULLOVER DE MADAGASCAR __ [IMMEUBLE SME ROUTE DES HYDROCARBURES ANK| 101 | SA | TRICOTAGE PULLS EN COTON/ANGGHALAMB] C_ | 1000
93 |RAFARANIRINA EDWIGE SAFARI_ [9 RUE DE NICE TSARALALANA 101 | El |cONFECTION R -
{94 [RAHAINGONJATOVO SOALANDY / [LOT 1l X 307 A MANARINTSOA EST TANA, BP 1603, FA 101 | El_[BRODERIEFATIAN "~ = " " " 170 | 27
© 95 [RAHANTARISOA J BAKOLY  ~ [1BI 3 AMPASAMADINIKA, BP 4106, TEL 30947 1101 SA [BRODERE_ "~ " ""1"o 1" ™10
95 |RAHARISON ARMAND ___ _[HARRYS 24 RUE AMIRAL PIERRE, TANANARIVE [ 1101 | EI |CONFECTION c | &
97 [RAJOAVINARIVO / NIRINA 216 BIS RUE DAMA-NTSOA AMBANIDIA, TEL 325 28 | 101 | EI |CONFECTIOND'ARTICLES VESTIMENTAIRES | C | 16
93 [RAKOTO / CHARLOTTE BERTHE E_|LOT 28 AVENUE DE L'INDEPENDANCE— { 101 | EI [CONFECTION VETEMENTS DE TRAVAIL(BLOU| € | 6
93 [RAMANAMIHANTA MICHELE BP239, ANKAZOBE "~ """ "1108| El_|CONFECTION e 9
100 | RANDRlANJAHSON / ROLANDE LILILOT It J 60 IVANDRY 101 [ El_[CONFECTION ROBEE AVEC DES MOTIFSABR| ¢ | s
1101 |RASETRAHARISON MAMY MAURIC|LOT IPP 45 TER MANJAKATOMPO ANDRANONAHOAT| 102 | El [confFection  — “ "¢ | 9
1102 [RASOAZANANY GELINE |BP 1794 TANANARIVE | A = e e T -2
1103 |RATSIHOHARANA RICHARD GALA |35 LALANA MARC RABIBISOA LOT VNB1 BISANTSAHA| 101 | SAR [CONFECTION el
104 |RAZAFIMANANTSOA VONILALAO L [17 RUE RATSIMILAHO ANTANINARENINA | 701 SA jconFection T T e g
103 RAZAFINDRAKOTOHASINA (Y* B3 [PRES LOT I A 30 BIS CITE PERRIER AMPANDRANA O) 101 | EI |BRODERIE-CONFECTION 1o | 40
1106 {RAZAFINDRANORO SUZANNE ~ [LOT 1A 28 AAAMBODITSIRY """ """{"101| El |CONFECTION e 7




N° NOM " ADRESSE " [copE[STA-| T ACTIVITE T T

| _ETABUSSEMENT | e oo PEGIO| TUT | " DESIGANTION _ oo |CODE

107 [RINA ~|WF8ETERANTANIMENA, TEL 30950 [ 101] SA [conFecTION """ T'¢”

|108 |ROLFA CONFECTION __ LOT IVT 153 ANTANIMENA o |conFecTion .

109 [SAHOLIMANANTSOA RAVOLOLOM |1l L 20 ANKADIVATO, TEL 218 27 101 | El_|BRODERIE D'ART, PEINTURE ET SCULPTURE | O
__1110 [SAMAF ~|MALAZA TANJOMBATO ANTANANARIVO ATSIMONDR| 102 | SA |BONNCTERIE-RUBANNERIE-CHAUSSETES-A | C
11 [SARLEZAKA_ " " [31 RUE DU 12 EME BATAILLON MA BESARET, TEL 28 | 101 | SAR |BRODERIE ROBES ENFANTS SMOCKEES, ARTI G

12 1SATL ; . _.|LOT VB 22 TONGARIVO TANJOMBATO TANA, BP 1089] 101 | SAR [TEINTURE OES TRICOTS €959§.?&ANCH'N'E1._-° :

(13 [sEPEM T UICITE DES ASSUREURSITAOSY TEL 41726 | 102 | |CONFECTION D'ORNEMENT TEXTILE <

(M4 ]SEREM T "7 ILOGY 21 CITE AMBOHIPO, BP 749, TEL 24723 _101 | SAR |CONFECTION ROBES A SMOCK VETEMENTS P| C _

s SHYAM o {16, RUE DE COMMERCE BP 547 . |'501|  lconFECTION | € |
116 [SIB0 T {iANDROSOAIVATO TEL 28010 T [o8 | ~feowreomon T o
1117 [SINO MALAGASY KNITTERS (SMK) |IMMEUBLE VETTEX AMPASANIMALO, BP 5203, TEL 2| 101 | SA |CONFECTION PULL-OVERS | ¢

NMGISITEX_ ~ " " "5 RUE DE LATTRE DE TASSIGNY, FIANARANTSOA | 301 | SA |COUVERTURES NAPPES DRAPS SERVIETTES | T
___-i119 |SOBOMA ] PK 11,5 RTE MAJUNGA AMBOHIDRATRIMO TANA .BP| 105 | SA lqlg_plAaE ! TEINTURE INDUSTRIELLE. CON| C
120 |SOCIETE REGNINA CONFECTIONS 125 AD 3026 ANKOFAFA FIANARANTSOA, BP 205 201 [ El |CONFECTIONVETEMENTDETRAVALL | C
——1121|SOMATEX "7 [ZIF TANJOMBATOBP 183046075 ~ 7| 102 | SA |BONNETERIE MPORTATIONTISSUS | €
122 |SORACO ANQSIMASW\_lT_ll(_)__SY___gBj> 3886 102|  |cONFECTION c

123 [STE CORAV * CONFECTION RAVITS LOT It G 20 D AMBATOMARO, BP 5256, TEL 408 27, TA| 101 | SAR |CONFECTION TEXTILE VETEMENTS ENFANTS, C

124 |STE DE FILATURE ET TISSAGE (FIT|ROUTE D'ANTANANARIVO MAHAJANGA, BP 127, TEL | 4011 EI [sacstones FsEnpaka | T

125 |STE DE TEXTILE CONFECTION(FAT|PK 12 ROUTE DE MAJUNGA ANDRANOTAPAHANA TH 103 | SA |BONNETERIE(CapitalonFF) | C_

126 [STE GRIFFY S.A 3 RUE EMILE RAJHONSON ANTANANARIVO, BP 3531,| 101 | SA |CONFECTION (ciomises, blousons) | C

1127 |STE INDUSTRIELLE DE CONFECTI [l R 12 C BETONGOLO 101 |  [|coNFECTION e
——-+r123 |STE LA COTONNIERE D'ANTSIRAB |ROUTE D'AMBOSITRA ANTSIRABE, BP 45, TEL (261)4 | 108 | SA |TISSUSDECCTONETFIBRAL | T

1129 ISTE MA! G/\CHE DE COUVERTURE |PK 8 ROUTE D'AMBOHIMANGA ILAFY TANA, BP 1032,| 101 | SAR |couvERT- FIL DE COT-FIL A COUDRE- corou,’_' T

130 |STE RAKOTOMALALA JULES ET CI [LOT ITA 251 ANOSIMASINA, BP 3886, TEL 209 39, TAN| 101 | SAR [CONFECTION VETEMENTS DE TRAVAIL c

131 |STE TEXTILE DE MAJUNGA (SOTE [MAHAJANGA BP 375, TEL22668 | 401 | SA [FILATURE-TISSU(coton) IMPRIME A ARMURET| T |

132 |SUD MADAGASCAR TEXTILE SUMA'ANDRANOMEN/., BP 453, TULEAR, TEL 42120 | 501 | SA [TissAGE T

133 ISAMADIMPORT " [LOTIVW 59 U ANOSIBE_ROUTE D'ARIVONIMAMO B | 101 | SA |CONFECTION Aﬁy.cuesnevpommou e

1134 1S.A MADIMPORT 2 'Q_l_l(;_gu_FlS}\_@) BP 3216_F§(_)y‘_rEDARl_VQ@I‘M_I_\MO ANTANANARIVO, B| 101 | SA [TISSAGE ET IMPRESSION TISSU RS
1135 [TARANA 7 TTANJOMBATO ZI TEL 25545 102 |conFECTION. . le
DI ITEXTIMA |2 RUETHOVANA TSARALALANA TANA, BP 3761, TEL 3 101 | SAR |CONFECTIONTHEE-SHIRTETPOLO |2
1137 [TRANOMBAROTRA HERISOA  ~ |BUILDING RAMAROSON TANA, BP 1030, TEL 25906 | 101 | SAR [CONFECTION ET COMMANDES SUR MESURE | C_
h_aa, TRICA _|24A-151 ROUTE VELODROME ANTSIRABE, BP 289, T| 108 | El [CONFECTION _ _c.
fag [TRICOMAD ~~ " T " TAMBODIVONKELY AMBOHIMANARINA TANA, BP 2171 101 | SAR [CONFECTION TRICOTAGE, SOUS-VETEMENT| G
{140 jTRICOTSB MAHAJANGA, BP.707 1401 | SA [FABRICATION DE COLS BORDCOTES - PULL-| T
141 Tﬁp_f{(:_MAQ RUE I D_QCTF_L)R RASETA ANDRAHARO BP 8302 TCL 101 | SA |« CONFECT!ONT SHIRT E_Tjgl._gémm EN co c
122 UNION NATIONALE DES ASSOCIAT [PRES DU GARAGE MANDA BEHORIRIKA, BP 743, TEL?] 101 | EI |[CONFECTION VETEMENTS DE TRAVAIL _ <
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NOM ADRESSE ACTIVITE
ETABLISSEMENT ' DESIGANTION
UNITE TEXTILE DE CONFECTION ( |[MAHAJANGA, BP 282, TEL 223 33 CONFECTION
VETTEX (VETEMENTS FET TEXTILES ZONE INDUSTRIELLE FORELLO, TANJOMBATO, BP 1 CONFECTION CHEMISES, PANTALONS, SHOR
VF PRODUCTION ZiF TANJOMBATO CONFECTION
VICTORY GARMENTS AMBOHIDRATRIMO CONFECTION
|VIVA DESIGN SARL 23 RUE DR RAMELINA AMBATONAKANCZA, TEL 338 16 CONFECTION DE VETEMENTS SUR COMMAND
VOLCANO ANTSIRABE CONFECTION
ZADIC LA CONFECTION {PK 8 TANJOMBATO ROUTE D'ANTSIRABE TANA, BP 9 CONFECTION CHAINE ET TRAME

LEGENDE :
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ECHANTILLON L "ENTREPRISES

NOM ETABLISSEMENT

DULONG DE ROSNAY

FANAVOTANA

FITEREMA TENGCMA RARY MALAGASY
SAMAF

SIBO

SINO MALAGASY KNITTERS (SMK)
SOBOMA

SOMATEY

STE LA COTONNIERE D'ANTSIRABE
STE MALGACHE DE COUVERTURE
STE TEXTILE DE MAJUNGA (SOTEMA)

STATUT EFFECTIF

SA
S:.
SA
SA

SA
SA
SA
SA

SAR

SA

123
207
11
462
ND
goo
168
61
2355
978
2746




LES IMPORTATIONS

DU SOUS-SECTEUR TEXTILE EN VALEUR

CAF M MRIION FMG

DESIGNATION 1991 1992 | 1993 | 1994 1995 .
Coton en masse 569.45 20 1664,52 0.00 ! 1837.45
Fiis et filés de coton 657.40 230.78 1.045,30 275.60 | 561,22 |
Tissus de coton et mélange 2.401,60 1.646,30 | 2.060.2C 3.416,80 ! 2.197.81 ;
Tissus de fibres aniic.clas 8.927,33 9.137.21 15.032,16 16.953.46 | 21.862.25
T:ssus de bonneterie 1.391,97 34457 594,73 | 457,60 1.600,23
Autres tissus 179,33 185.09 450,07 | 470.05 529.68
Couvertures 23,66 21,36 | 74,53 258.17 450,69
Autres articles contectionnés 248041 129322 ) 243298! 1.785,02 4.183,79
Friperie 679.54 |  1.110.30 477,50 | 743.10 4.741,52 |
TOTAL IMPORTATIONS 17.310,69 | 13.993,83 | 23.831.99 | 24.359.80 | 36.127,19 |
{Prix moyen en Fmg/Kg ! 3.704 | 2.903 | 3.255 | 4.297 | 5.790 ;
POIDS EN TONNE
DESIGNATION 1991 | 1992 1993 1994 | 1995 !
Coton en masse 199,73 16 558 0.00 141,56 |
{Fils et filés de coton 82,00 26.36 ! 176,00 33,00 | 3710
'Tissus de coton et mélange 733.00 681,00 ! 869,00 855.00 | 987,41 |
Tissus de fibres artificielles 2.294.91 2.815,45 4.369,16 3.301,91 3.33158 !
Tissus de bonneterie 625,83 275,08 178,72 164,76 164,38
Autres lissus 95,14 34,61 93.33 73.49 | 39,78
Couverturas 9,06 9,41 33.04 97.67 148,13
Autres articles conteclicnnés 348,44 ! 306.13 680,75 | 656,18 | 573.05 !
Friperie 285,48 | 657,00 ! 363,00 ; 481,00 | 1.134,03 :
TOTAL IMPORTATIONS 467359  4.821,04 1 7.321,00 5.669.01 1  6.415.46 !
POIDS EN POURCENTAGES
DESIGNATION 1991 1992 1993 | 1994 | 1995 |
Coton en masse 4,27%, 0.33% 7.62%: 0,00%) 2.21%i
Fils et filés de coton 1,75%! 0.55%! 2,40%; 0,58%, 0.58%,
Tissus de cnton et mélange 15,68%: 14,12% 11,87% 15,39%, 14,89%|
Tissus de fibres artificielles 49,10%! 58,40% 59,65%i 51.93%: 50,93%
Tissus de bonneterie ! 13,39%, 5,70% 2,44%| 2,56% 2,56%
Aulres tissus 2,03%! 0.72%| 1,27%| 0.62% 0.62%
Couvertures 0,209, 0,20%' 0,45% 2.31% 2,31%,
Autres articies confectionnés 7.45% 6.35% 9,30%| 8.93% 8.43%
Friperie ! 6.13% 13,63%i 5,00% 17.68%)| 17.47%)
TOTAL IMPORTATIONS ! 100,00% 100,00%] 100,00% 160,00% 100,00%

SOURCTLINSTAF




LES EXPORTATIONS
DU SOUS-SECTEUR TEXTILE EN VALEUR

FOB EN MILLION FMG

DESIGNATION 1991 1992 1993 1994 1995
Fils et filés de coton 3.389.72 3.142,62 3.049,71 4.386,43 9.717.30
Tissus de coton et mélange 3.440.12 17.609.81 13.717,52 22.291,95 40.019,10
Tissus de fibres artificielles 3.324.40 1.098,33 3.326,00 14,16 592,35
Tissus de bonneterie 45,08 46,75 0.00 0,00 0.00
Autres tissus 6.097,20 3.399,00 5.063.10 7.592.00 11.102,35
COUVERTURES 1.952,77 712,52 50,73 36.68 134,15
Autres articles confectionnés 18.539.00 20.192,80 23.357.52 26.702,38 20.379,27
TOTAL EXPORTATIONS 36.788.29 46.201,83 49.164,58 61.023,60 81.944 62
[Prix moyen en Fmg/Kg T 3.023 | 4041] 3858 5.658 | 8.396 |
POIDS EN TONNE
DESIGNATION 1991 1992 1993 1994 1995
Fils et filés de coton 555,65 460,10 481,07 356.89 575,55
Tissus de coton et mélange 571,39 2.633.95 29334,70 1.927,18 1.763.47
Tissus de tibres artificielles 462,28 37.71 95,51 0.51 7,85
Tissus de bonneterie 2,18 19,50 _ 6,60 0,00 0,060
Autres tissus 9.703,00 7.078,00 9.407.37 7.836,40 7.069,15
COUVERTURES 132,27 449,48 7,63 3.28 7.85
Autres articles confectionnés 741,54 755,03 715,75 660.20 336.62
TOTAL EXPORTATIONS 12.168,31 11.433,77 12.742,03 10.784,46 9.760,49
POIDS EN POURCENTAG
DESIGNATION 1991 1992 1993 1994 | 1995
Fils et filés de coton 3.40%; 4,02%; 3,78%, 3,31% 5,90%
Tissus de coton et mélange 3.67% 23,04% 15,97% 17,879 18,07%,
Tissus de fibres artificielles 3,00%: 0,339 0,75% 0.00° 0.08%)
Tissus de borneterie 0,00% 0,17% 0,00%)| 0,00%; 0.00%)
Autres tissus 62,30% 61,30% 73,83%! 72,66%| 72,43%
COUVERTURES 1,00% 3,939 0,06%)| 0,03%; 0,08%;
-Autres articles confeclionnés 4,76% 6.60% 5,62%| 6,12%: 3.45%
TOTAL EXPORTATIONS 100,00% 100,00%: 100,00%; 100,00%! 100,000l

SOURCE : INSTAT
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ESTIMATION DE LA DEMANDE

UNITE 1991 1992 1993 1994 1995
VA crée par I'ind. Text. Md FMG 46 45 50 66 71
VENTES TOTALES ESTIMEES Md Fmg 115 112 125 165 177
Prix moy a I'exportation Fmg 3.023 4.041 3.858 5.658 8.396
VENTES TOTALES ESTIMEES Tonne 37.959 27.778 32.465 29.074 21.022
EXPORTATIONS DE L'IND. TEXT. {Tonne 12.168 11.434 12,742 10.784 9,760
VENTES SUR LE MARCHE LOCAL {Tonne 25.791 16.344 19.723 18.290 11.262
IMPORTATIONS DU SQUS-SECTE|Tonne 4.674 4,821 7.321 5.669 6.415
DEMANDE INTERIEURE Tonne 30.465 21.165 27.044 23.959 17.677
DEMANDE TOTALE Tonne 42,633 32.599 39.786 34.743 27.437




PRIX DE VENTE AU DETAIL

DESIGNATION ORIGINE UNITES 1991 1992 1983 1994 1995
CHEMISE *iOMME,POPELINE TERGALE 1er QUALITE Local Piéce 18,908 20.050 22.000 30.571 47.232
CHEMIS': COTON 2éme QUALITE Local Piéce 16.660 18.597 19.472 27.058 41,804
PANTALON TERGAL LOURD Local Pigce 23.289 23.333 24,084 33.467 51.706
TISSUS FLANELLE LAINE TERGALE Importé Maétre 13.875 15.895 17.500 24.318 37.571
VELOUTINE IMPRIME ORDINAIRE 80cm DE LARGE Local Métra 1.980 2.001 2.221 3.086 4,768
CRETONNE IMPRIME 80cm DE LARGE Local ieétre 1.777 1.863 1.946 2.704 4.178
COUVERTURE DE COTON Local Métre 9,346 9.527 10.835 15.056 23,262
FIL A TRICOTER SYNTHETIQUE Importé 50gr 1,642 1.688 1.750 2.43 3.756
FIL A COUDRE 500 YARDS Importé bobine 1.174 1.269 1.333 1,852 2.861

PRIX DE GROS
MAGASIN A ANTANANARIVO VILLE

[ DESIGNATION UNITE 1991 1992 1993 1994 1995
TISSUS COTON ECRU LOCAL 100 m 109.000 124.417 200.000 215.260 332.577
TSSUS COTON IMPRIME LOCAL 100 m 137.222 156.125 159.500 200.380 309.587
COUVERTURE COTON(150" 200)LOCAL piéce 9,950 10.700 10.338 12.988 20.000

SOURCE: INSTAT




INDICE DES PRIX DE DETAIL A LA CONSOMMATION FAMILIALE
A ANTANANARIVO - EN MILIEU MALGACHE

BASE 100 :Moyenne AoGt 1971 a Juillet 1972

1990 1991 1992 1993 1994 1995
INDICE GENERALE 11221 1.217.9 1.395.3 1.535.0 2.133.1 3.179.1
ALIMENTATION 1.144,2 1.249,4 1.457.3 1.578.3 2.207.9 3.325.7
ECLAIRAGE 1.068,2 1.148,4 1.292,3 1.467.7 2.021.,6 2.656.5
DOMESTICITE 368,3 426,3 431,1 431,1 -638.0 *948.6
ENTRETIEN 1.168,4 1.221.9 1.347.6 1.493.3 1.929,6 2.911.8
dont Habillement 1.141,5 1.168,2 1.228.2 1.344,2 1.688.7 2.609,0
DIVERS 1.110,9 1.226.3 1.371.2 1.580.6 22959 3.465,7
TAUX D'INFLATION ANNUELS EN % EN MILIEU MALAGASY
1990 1991 1992 1993 1994 19435
Indice composite de prix
a [a consommation n/n-1 11,9 8,5 14,6 10.0 39.0 49.0
Indice habillement 24 5.1} 94 256 54,5
EVOLUTION DU PiB AU PRIX DU MARCHE EN MILLIARD FMG
1990 1991 1992 1993 1994 1995 |
PIB COURANT 4.604,10 | 4.913,70 | 5.593,10{ 6.450,90 | 9.131,10 | 13.661.60
DEFLATEUR PIB BASE 100=1984 235,00 267,00 301,00 340,00 481,00 705.00
PIB CONSTANT (base 100=1984) 1.963,20{ 1.839,30 | 1.861,10{ 1.900,10 1.899,30| 1.937,30
POPULATION (en millier) 11.433,00 | 11.754,00 | 12.083.00 | 12.421,00 | 12.769,00 | 1.316,00 |
PIB COURANT/hab (millierFMG/H) 402,70 418,00 463,00 519,00 | 715,00 1.041,00 ;
PIB CONSTANT/HAB (millierFMG/H) 171,70 156,50 154,00 153,00 [ 148,70 147,60
V.A. du TEXTILE AU PRIX COURANT 63,30 45,90 44,90 50,10 65,80 70,60 }
Part dans le P1IB 1,37 0,93 0,80 0,78 0,72 0.52J
V.A. du TEXTILE AU PRIX CONSTAN 21,20 19,70 17,90 18,00 18,30 13,00
Pant dans le PiB 1,08 1,07 0,96 0,95 0,96 0.67




ANNEXE 1

ANALYSE ET EVOLUTION DI L IMPORTATION:

Annde
Rubrique

Part /impot
total

Tissu synthé.
Mat .en coton
Friperie

Autre art.conf

Valeur (CAF{-lo‘r-]

Tissu synthé
Mat.cn coton
Friperic
Autre confec
Total
Quant/tonnes
Tissus syathé.
Mat.cn coton
Friperie
Autres confect
Total

1995

50.93%
17.68%
17.47%
$.43%

21862.25
4596.48
4741.51
4183.99

36127.19
3331.58
1166.07
1154.03

573.05
6415.46

1994

51.93%
15.97%
17.68%
8.93%

16953.46
3692.4
743.10
1785.02

24359.80

3301.91
874
481.00
656.18
5669.01

1993

59.65%
21.8v%
5%
9.30%

15032.16
4770.02
477.50
243298
23831.99

4369.16
1603
363.00
680.75
7321.00

1992

58.40%
15%
15.63%
6.35%

9157.21
1877.08
1110.50
1292.22

13993.83

281545
723.36
657.00
306.13

4821.04

1991

49.10%
21.7%
6.13%

745%

892733
3628.45
679.54
2480.41
17310.69

229491
1014.73
28548
348.44

4673.59

Tableau: Montrant la part,dans II’importation totale , dans la valeur totale, et dans Ia quantité totale,

des quelques tissus ( synthétiques, matiéres cn coton, friperice ¢t autres articles confectionnés).
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ANNEXE 31!

COTONA

RENTABILITE ECONOMIQUE

—

1.marge commerciale brute

2.taux de marge commerciale brute

1994
48 779 558 819

50,35%

1993
22959617 040

3€,68%

{production vendue+ou-production stockée)-(matiéres premieéres utiisées)

3.valeur gjoutée(V.A)

4_variation de VA

5.excedent brut d'exploitation(E.B.E.)
6.variation de EBE

7.valeur immo. corporelles brutes(VIB )
8.variation immo brutes

9.valeur immo. corporelles nettes{ViN)
10.variation immo nettes

11.besoins facteurs exploitation(BFE)
12.variation facteurs de production
13.dotations aux amortissements
14.vanation dotation amortissements

15.excedent net d’exploitation{ENE)
ENE=EBE-Dotation aux amortissements

16.variation ENE

17.rentabilité economique (en valeur brute)
REB=EBE/(VIB+BFE)

18.rentabilité economique {en valeur nette)
REN=(EBE-Dotations aux amornt)/(VIN+BFE,
19.taux de marge commerciale

TMC=ENE/Chiffres d’affaires

20.coefficient de transformation
TRANSF=Chiffre J'affaires/(VIN+BFE)

21.chiffre d'affaires

22.variation C.A,

23.production en metrages en Km

24 cout des facteurs/melrages en Km
25.variation cout facteurs unitaires

26 prix unitaires moyens pondeéreés
27.variation prix unitaires moyens pondérés

28.valeurs des productions(ex-usine)

29.resultats

39048 160 311
123,63%
29794 699 254
281,90%

116 113 921 208
0,47%
73631629 294
-11.21%
73902 970 456
33.77%

10326 869 417
0.88%

19 467 829 827

-899%

15,68%

10,25%

20,10%

65,66%

96 875 792 641
$4,78%

18 777
3935824
34,84%

2798

32,04%

52 538 046 000

3330026 537

17 460 984 236
37,88%

7 801 673 959
198,86%

115 570 676 583
1,45%

82 929 967 788
-8,84%

55 248 247 345
3,95%

10 237 007 837
2.44%

-2435333878

67%

4,57%

-1,43%

-3,89%

45,30%

62 590 304 592
14,98%

18 928

2918 863
-13,14%

2119

5,16%

40 108 432 000

-2 244 026 419

1992
17 589 094 915

32,31%

12663 668 075

2610453 183

113913616 243

90 972 679 352

53 147 286 798

9 992 690 299

-7382237 116

1.56%

4,42%

-13,56%

37,77%

54 438 110278
15815
3 360 562

2015

31857 225 000

-4 790 383 781






