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I. INTRODUCTIC.N 

Dans le cadre de sa politique d~ relance du secteur industriel, 
le Gouvernement entend se pencher sur des mesures pour la 
redynamisation du sous secteur textile. 

En effet, devant les Reformes de l 'economie donnant priorite 
aux mecanismes du marche /liberalisation des prix, ouverture de 
l'econonie sur l'exterieur, incitation au developpement du 
Secteur Prive, l' industrie textile malgache semble connaitre 
des difficultes. 

A pricri, certaines donnees pourraient etre considerees conune 
etant les sources du probleme : 

- l'etroitesse du marche local cu encore la diminution de part 
de marche de certaines entreprises industrielles malgaches, 
en raison du faible pouvoir d'achat. 

- la non maitrise de la concurrence sur le .u~rche local, 
principalement avec les articles importes a prix competitif 

- l' evolution du marche vers l 'exportation, limitee toutefois 
par les normes de qualit:.e rigoureuses, devant ainsi amener 
les unites industrielles a proceder a des investissements OU 
rehabilitation de leur outil 

le poids de la fiscalite sur des entreprises du sous secteur, 
mais aussi des indulgences sur le plan fiscal et douanier a 
l'endroit de certains operateurs. 

Sur ce dernier cas, plus particulierement, la COTONA a tire la 
sonnette d'alarme sur les ro~naces ~ui pesent sur le sous 
secteur textile, a travers un Memorandum elabore courant 1995. 

La validation de ce memorandum ne peut toutefois s 'effectuer 
que dans un cadre global de reference pour evi te:r que les 
mesures qui seraient prises ne soient incoherentes. 

C'est ainsi que notre etude vise a 
- l 'analyse dia~-;llostique du sous secteur textile mettant en 

evidence ses forces et ses faiblesses , ses contraintcs et 
ses opportunites de developpement ; ce qui implique !'examen 
des problemes des societes du sous-secteur (causes internes, 
causes exterr.es) et plus particulierement ceux de la COTONA. 

- a formuler des recommandations pour une redynamisation du 
sous secteur textile et pour la r&solution des problemes de 
la COTONA. 

Pour atteindre ce double objectif, nous avons adopte l'approche 
methodologique qui suit : 

11 I 11 I I I II I 
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Etape I : ·Etude preliminaire 

Cette ph2se consiste a apprihender les caracteristiques 
da sous-secteur a travers 

un examen des diverses etudes deja effectu~es s~r le ous 
$ecteur 

des informations preliminaires sur le reseau d'entreprises du 
sous secteur Textile. 

Etape II : L'analyse diagnostique 

L'analyse diagnostique porte sur 

- l'Etude du marche : Etude de l'Offre et la Demande 

- l 'analyse de l 'environnement, notamment afferentes au sous 
secteur Textile 

La rentabilite des entreprises du sous secteur focalise sur 
celle de la COTONA, de meme qae le taux d'utilisation de la 
capacite de production et le taux des rejets et pertcs. 

Cette phase consiste a mettre en evidence les contraintes et 
les facteurs favorables (les forces et les faiblesses) du sous
secteur. 

Etape III : Les recommandations. 

Sur la base des resultats des travaux des 2 premieres etapes, 
il s 'agi t de formuler des O!"ientations , voire des mesures 
compatibles avec les contraintes et les opportunites de 
developpement du sous secteur. 

II. LIMITES DE L'ETUDE 

L'etude s'est revelee davantage focalisee sur la COTONA qui a 
d'ailleurs manifeste son inquietude profonde sur la situation a 
court. et moyen terme du sous secteur, et qui a pu mcttre a 
notre disposition le~ etats financiers arretes au 31 Decembre 
199·~. 

En effet, les resultats des enquetes menees aupres des 
entreprises ne donnent que des resultats qualitatifs, ne 
pouvant fournir q~e des tendci.nces et a ce titre, sont rissez 
restrictifs. Les entreprises enquetees ont montre une certaine 
reticence a fournir d I informations precises pour di ff erentes 
raisons qu'elles evoquent Problemes de traitement 
d'informations internes, etc ... 
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III. RESUME COHCLUSIO~ DE L'ETUDE 

L'Industrie textile n'a i'u ~chapper ~ la conjoncture ~conomiquc 
difficile de c~s derni~rcs acn~cs. La reise en 6vidcnce de scs 
forces et fa~blesses, de sc~ con~rQintes ct op~ortunites perrr.ct 
de degager des recommandatic~s en vue cc la relancc et de la 
reciynamisation du sous-sccteur face aux opportuni tes -et au;< 
contraintes de son environnemcnt. 

31 FORCES DU SOUS SECTEUP. 

Bon Rapport qualite/prix ma ti ere locale. 
L'approvisionnement en matiere 
s'effectue localement. 

de la 
premiere de base (le COTON) 

Les entreprises industrielles du zous secteur en sont 
avantage~s avec un bcn rapport qualite/prix. 

Cofit de creation d'e~~loi ccmpetitif. 

Une des forces evidentes du sous-secte~r reside dans l'av~ntagc 
tire du faible cout de la main d'oeuvre, notarr.ment au ni veau 
des entreprises de confection ou la quantite et la qualite de 
la main d'oeuvre sent satisfaisantes. Le coGt de la crcatio:i 
d'emploi dans la confection est generalement bas. 

Balance Commerciale posi~ive 

Bor. nombre d'entreprises 
acti vi tes a l 'exportation ii 
Franchc Industrielle 

indLstrielles focalisent leurs 
l' in~;tc:tr des cntrepris:=:s en Zone 

La COTONA, quant a elle s I est inve:::;tie cno;..-mement dans eel te 
voie de !'exportation pour l'obtentior• de la qu.1lification en 
Marks & Spencer, :.econnue international~mcnt comm2 le l~bcl le 
plu!'1 exigeant. 

La bal~nce commerciale du sous-secteur est la=gement positive 
depuis 1991. L'excedent est de l'ordrc de ~5 milliards de Frog 
en 1995. 

3.2 LES PAIBLESSES DU SOUS-SECTEUR : 

Outil de production et taux d' utilisation de la capaci te de 
production moyennemcnt performants 

Les machines sont moyennemcnt vetustes ct 
renouvelees ou amel iore~s du point de vuc 
plus, lcs pieces de rcchangc nc sont 
localc,imer.t. 

dcmandcnt a etrc 
tcchnolcgiquc. De 

pas di::;pc:iiblc:; 

Beaucoup d'entrcpriscs dans le zouz-sectcur utilise encore de 
mat6riels de production peu auto:r:<ltiscs, sauf dans l cs quelquc:~ 
grandes unit6G. Mais m§me pour cos dcrn10res, le probl0m~ 
d' irrcgulari tc de prcduction de bu:l:1(~ <JUa l i t6 :.;c po:.;c: cncon~. 

I 11 I 11 11 11 I II 
I II I I 1111 111 111 I I II I II 1111 
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Des investissements enormes sont neccssaires pour resoudre ce 
probleme. En effet, le cout d'une chaine de Metier a Tisser de 
caracteristiques techniques moyennes s 'evalue actuel lement en 
Milliards de F!llg. 

La capacite de production moyenne utilisee est de l'ordre de 40 
a 50 % de la capaci te install~e. Ce taux est faible pour 
assurer une rentabilite suffisante d'une unite industrielle. 

La concurrence etrangere. 

Les autres tissus presents sur le marche proviennent des pays 
Europeens pour la haute gamme dont la demande est assez f aible 
et des pays du Sud-est asiatique notamment pour les tissus 
synthetiques de moyer.ne gamme qui constituent les premiers 
concurrents des produits de l'industrie malgache. 

Importance de !'importation des intrants. 

Les intrants (colorants, produits chirr.iques ... ) sont importes. 
Ils representent 15 a 20 % des couts de production. 

Le Poids de la fiscalite 

L'avantage tire du faible coiit de la main d'oeuvre est noye 
dans la sommation des impots et taxes, affectant le sous 
secteur. 

L'absence de normes 

Les references normatives n'existent pratiquement pas pour la 
production locale. Ainsi les memes types de produits, de meme 
designation, et parfois issus d'une meme usine ne sent pas de 
qualite semblable. 

L'exportation qui requier~ une qualite et un design conformes 
aux normes exigees, penalise les produits malgaches. 

3.3 CONTRAINTES : 

Le Pouvoir d'achat 

La faiblesse du pouvoir d' achat redui t le marche potentiel, 
amenant ainsi la demande vers des produits de moindre qualite. 

Les textes et reglementations changeants 

Les diff erents textes et reglementations changeantes ont 
entraine des difficultes dans les prises de decision des 
entrepreneurs pour les orientations de leurs activites. 

Les institutions d'appui et les groupements 

Il n 'existe pratiquement pas d' ecole ou Centre specialize de 
formation en personnel technique dans l'apprentissage du 
metier. Ils sont insuffisants et inconnus (AMIHA : Association 
Malgache de l'Industrie de l'Habillement ; FORMACO : Formation 
pour les employ~s de Confection). 

Parfois, leurs activit6s ne sont pas adapt6es aux besoins des 
entreprises et manque~t d? po~L~e r~~lle. 
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Les groupements de professionnels n 'ont pas encore assez de 
notoriete vis-a-vis des institutioas financieres et 
Administration. 

La concurrence du secteur inf ormel 

Le jeu du marche n 'est pas totalement mait.risable dans la 
mesure ou les operateurs du secteur i 1formel echappent aux 
contraintes issues des reglementations et des regles de la 
libre concurrence. 

3.4 OPPORTUNITES 

La disponibilite de matiere premiere 

La principale matiere premiere (le coton) est produit 
localement pour l'industrie de Filature et tissage. Les tissus, 
matiere de base des entreprises de confection sont aussi en 
grande partie achetes localement. 

La protection du marche interieur 

Des droits et taxes assez eleves limite3t l'entree des produits 
importes et protegent les entreprises de la concurrence 
etrangere qui arrive toutefois a mettre sur le marche des 
produits competitifs. 

L'existence d'un marche potentiel a !'exportation 

Outre les marches a !'exportation servis par les industries de 
filature et tissage, les entreprises de confection en zones 
Franches assurent aussi un marche non mains negligea!Jle et 
regulier au sous-secteur. Toutefois, le marche lie aux 
entreprises franches industrielles est lie a la croissance de 
ces dernieres. 

Le tissu et les autres articles derives connaissent une demande 
.importante a l 'etranger. Le marche est encore large voir~ 
inexploite. 

3.5 SYNTHESE DES RECOMMANDATIONS 

OPPORTUNITES DYNAMIQUES DE DEVELOPPEMEffT 

351 Pour le marche local : 

La demande de produits textiles est fonction 
demographiqu~s, economiques et sociaux qui 
l'ampleur et le potentiel de croissance du marche. 

de f acteurs 
determinent 

Le developpement des centres urbains favorise la consommation 
de produits textiles. 

Mais, la baisse du pouvoir d'achat a provoque le gliszement de 
la demande vers des produits de basse qua1it6 allant jusqu'aux 
friperies. 
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Les mesures fiscales incitatives pour le developpement du 
secteur prive, qui constituent une des conditions dans le cadre 
des negociations de l 'ajustement structurel permettraient au 
sous secteur de faire face a cette menace. Ces mesures 
proposees par le secteur prive portent principalement sur un 
abaissement des droits de Douanes et Taxes d'importation, sur 
un abaissement du taux de la TVA. Aussi, les entreprises 
pourraient amorcer leur plan de renouvellement ·et de 
rehabilitation de leur outil industriel. 

La force de frappe du secteur est done une opportuni te a 
saisir. Cette force de frappe est d'ailleurs alliee aux rnesures 
entamees par l 'Administration pour enrayer les fraudes 
fiscales. 

Pour le marche a !'exportation : 

L'exportation constitue pour les entreprises une opportunite 
pour redynamiser leur activite. 

La competitivite de Madagascar ne peut pas resider dans les 
avantages de prix, vu la multiplicite de ses concurrents qui 
sont mieux places (Thailande, Philippines ... ) 

Seule la recherche de niche commerciale pourrait l'imposer sur 
le marche des produits textiles 

Le marche regional pourrait constituer un potentiel 
Madagascar, d'abord a cause de sa proximite, ensuite 
l 'absence d' une veritable concurrence sur des creneaux 
precis. 

pour 
par 

bi en 

La fabrication d' articles de bonneterie connai t un veritable 
essor et pourrait avoir un bel avenir devant elle. Ces produits 
sont essentiellement destines a l'Europe. Ameliorer ces 
exportations et chercher d' autres cU en ts europeens 
constitueraient une strategie possible. 

352 Valorisation des ressources et des avantages comparatifs 
de Madagascar 

Les a vantages comparatif s de Madagascar en matiere de 
fabrication de produits textiles viennent de l'existence d'une 
main d'oeuvre abondante et de quali te satisfaisante et d' un 
coefficient d'integration de l'industrie textile en amont 
(filiere coton) eleve, qu'il ya done lieu d'optimiser. 

353. La Main d'oeuvre : 

La qualite de la main d' oeu.vre al lice au faible coGt de la 
creation d'emploi du sous secteur sont des acquis a consolider. 

354 Mise en place des normes 

Le sous secteur gagnerai t a bousculer la misc en place des 
normes de qualite, de poids et de resistance de tissus pour unc 
plus grande competitivite a !'exportation 

I 11 I I I 
11111 I I I I I I 

II Ill I I I 11 II II I I I I 
II I I I I 
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355 Institutions d'appui/Groupements professionnels 

Le sous secteur souffre des deficits en appui en for;:iation, 
financement, information. Le syndicat AMIHA qui a pour but de 
defendre l'interet de la profession et affilie au SIM (Syndicat 
des Industriels de Madagascar) gagnerait a prendre ces 
problemes en mains. 

356 Cas de la COTONA 

Quant a la COTONA, il est recommande une Gestion de la 
Tresorerie a travers une gestion efficiente de ses besoins de 
fonds de roulement et une strategie Commerciale agressive. 

En effet, !'analyse des structures de couts et de la structure 
f inanciere de la COTONA revele que la part des irnpots et taxes 
par rapport a la valeur ajoutee, ou par rapport au chiffre 
d'affaires diminue d'annee en annee. 
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1 1 II 

ANALYSE DIAGNOSTIQUE DU SOUS SECTEUR TEXTILE 

1. CARACTERISTIQUES DES ENTREPRISES DU SOUS SECTEUR TEXTILE 

L'etudes portant sur le sous secteur realise par SERDI e~ 1995, 
la liste des entreprises elaboree a partir du repertoire de 
l 'ON~DI, de l 'annuaire MINAS 1995/1996 ont permis de prendre 
connaissance du reseau d'entreprises evoluant dans le 30US 

sacteur Textile. 

Une liste consolidee a ete elaboree de rnaniere a etre la plus 
exhaustive possible. Il s'est revele que l'industrie textile 
couvre les principales categories d'activites suivantes 

la f ilature et tissage y cornpris le tissage de 
bonneterie (T), 

la confection, y compris les articles de bonneterie 
( C) I 

les activites autres non comprisez dans les deux 
precedentes, exemple Serigraphie, etc ... (O) 

Le repertoire des entreprises de l'industrie textile ain5i 
etabli degage environ 150 entreprises dont: 

- 13 entreprises pour la f ilature et tissage 

- 122 entreprises pour la confection ; 

3 entreprises pour la f ilature/tissag~/conf ection 

- 11 autres entreprises. 

Le sous-secteur est compose d'une cinquantaine 
entreprises possedant moins de 50 salaries, d'une 
de rno"ennes entreprises et d' une trentaine 
_entrepLises de plus de 250 salaries. 

de petites 
quarantaine 

de grandes 

Sur les 950 entreprises, 
Anonyme et 44 de forme 
Limitee. 

53 sont de forme juridique societe 
juridique Societe a Responsabilite 

r ... ' industrie textile emploie un eff ectif de 1 1 ordrc de 28. 000 
personnes. 

Les criteres qui 
l'echantillonnage des 
enquete sont : 

one ete retenus pour determiner 
entreprises ayant fait l'objet de notrc 

- la taille (entreprises ayant au moins 50 salaries) ; 

la forme juridique (Societe Anonyme OU Societe a 
Responsabilite Limitee, en general) ; 

- le capital technique (jug6 a priori important) ; 

- le poids dans l'activite du s~us-secteur (base chiffre 
d'affaires). 
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L'P.chantillonnage s'est limite da~s la region d'Antananarivo et 
de ses environs dans la mesure o~ plus de 90% des entreprises 
industrielles textiles y sont implantees. 

TAILLE / FORME JURIDIQUE / IMPLANTATION 

a) TAILLE 

-

Les entreprises industrielles du sous-secteur textile sont de 
ta.ille tr~s variable. Elle va de 6 salaries pour les plus 
petites et jusqu'a pres de 2800 salaries pour les grandes. Les 
entreprises de plus grande taille sont celles de la Filature et 
Tissage. 

EFFECT IFS ACT. T ! ACT. c ACT.T-C ACT 0 TOTAL 

6-49 4 43 1 5 53 
50-99 - 12 - 3 15 

100-250 4 16 1 3 24 
> 250 5 22 1 - 28 

Non connu - 29 - - 29 

TOTAL 13 122 3 11 149 

b) FORME JURIDIQUE 

STATUT JURIDIQUE ACT. T ACT. c ACT.T-C ACT 0 TOTAL 

Entrepris~ Individuelle - 20 - - 20 
Societe a Hespons. L:.mitee 3 32 1 8 44 
societe Anonyr.-ie to 38 2 3 5.3 
Association/cooperative - 1 - - 1 
Non connue - 31 - - 31 

TOTAL 13 122 3 11 
I 

149 

c) IMPLANTATION 
I 

clAcT.T-C PROVINCES ACT. T ACT. ACT 0 TOTAL 

ANTANANARIVO 8 114 3 11 136 
ANTSIRANANA - 2 - - 2 
FIANARANTSOA 1 1 - - 2 
TOLIARY - - - - -
MAHAJAN GA 3 2 - - 5 
TOAMASIN.~ 1 3 - -· 4 

·-
TOTAL 13 122 3 11 149 

PRODUITS FABRIQUES 

Les articles produits ont une gamme assez etendue et de 
varietes enormes, allant du fil, du sac, des tissus, des 
couvertures aux vetements. Les produit3 de l'industrie de 
f ilature et de tissage sont essentiellement a base de coton et 
ne sont pas de g~mme elevee. 

11 11 II I 
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Les autres tissus presents sur le marche proviennent des pays 
Europeens pour la haute gamme et des pays du Sud-est asiatique, 
en grande partie des tissus synthetiques. Ces derniers sont de 
moyenne gamme et sont generalement du second choix. 

Les principaux produits du sous-secteur "Textile" qui ant ete 
recenses se presentent comme suit : 

- fils de coton, fils a coudre, etc ... 

- tissus chaine et trame, tissus maille, nappes et 
couvertures, etc ... 

- chemise, pantalon, robe, t-shirt, pull, sous-vetements 
homme/femme/enfant, etc ... 

- sacs jutes, etc .. 

PERFORMANCES ECONOMIQUES 

- La valeur ajoutee creee par le sous secteur est de 71 
Milliards FMG en 1995 

- La balance commerciale est positive (45 Milliards FMG en 
1995) 

- Les importations enregistrent 6.415 tonnes pour une valeur de 
l'ordre de 36 Milliards de Fmg en 1995 contre 4 673 tonnes 
pour une valeur de 17 Milliards de FMG en 1991. 

Les produits viennent en majorite des pays du Sud-es.: asiatique 
(Malaisie, Hong-Kong, Singapour, Tha1lande) et de l'Europe 
(France, Belgique etc ... ). Une petite partie vient des USA. 

- Quant aux exportations, elles passent de 1991 a 1995 d~ 37 a 
82 milliards donnant ainsi une augmentation de 123%. Par 
contre le volume en tonnage pour la meme periode est passe de 
12.168 tonnes a 9.760 soit une diminution de 20%. 

Les tissus de 
mieux vendus. 
valeur totale 
total. 

coton et melange de coton sent les produits Jes 
En effet, en 1995 ils representent 50% de la 
exportee correspondant a 18% seulement du poids 

Les pays partenaires a !'exportation sont surtout les pays de 
la region de l'Ocean Indien et les pays Europeens. Une petite 
partie des articles confectionnes est exportee vers les USA. 

PRINCIPAUX CLIENTS 

- La clientele comprend a part les Men~ges, les Entreprises de 
confection aussi bien pour la production locale que pour la 
production a l'exportation. Les artisans confectionneurs 
constituent une clientele importante (exemple les 
confectionneurs "du ZOMA"). 

La plupart des usines exportent une grande partie de leur 
production. Les Entreprises en zone Fran~he Industrielle 
constituent une cliantele assez importante a !'exportation. 
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A !'exportation, les principaux partenaires de Madagascar sont 
les pays de l'Ocean Indien et !'Europe. 

APPROVISIONNEMENT 

- La ma tiere premiere de base 
localement. 

(COTON) est disponible 

- Les machines et autres installations techniques sont 
generalement d'origine europeenne (allemande, fran9aise, 
etc). Mais actuellement, certaines entreprises, notamment 
celles qui sont de petite taille, utilisent des materiels 
legers d'origine asiatique (Inde, Chine, etc .. ) 

De ce fait, l 'approvisionnement en pieces de 
s'effectue a !'importation. Les ~ntrants utilises 
fabrication de tissus sont egalement importes. 

2 ANALYSE DE LA DEMANDE 

2.1 LA DEMANDE NATIONALE 

rechange 
dans la 

En l 'absence de statistiques fiables sur les ventes du sous
secteur textile, nos estimaticns sont basees sur les donnees 
ci-apres : 

- Les exportations pour 1991-1995 

- Les importations pour 1991-1995 

- La Valeur Ajoutee creee par 1 I industrie textile pour 
1991-1995 

A !'examen des etudes recentes, et d'apres des enquetes 
effectuees aupres des entreprises du sous-secteur textile, il 
est apparu que la Valeur Ajoutee creee par l'industrie textile 
peut-etre estimee a environ 40% des ventes en valeur, y cornpris 
les ventes a !'exportation. 

La dernande totale dans le sous-secteur textile a dirninue de 
35,64% en quantite pour l_a periode 1991-1995 en passant de 
42.633 Tonnes en 1991 a 27.437 Tonnes en 1995, soit une baisse 
de 15.196 Tonnes. 

En valeur, cette evolution, exprirnee en FF se tradui t cornme 
suit. A un cours rnoyen de 350 FMG/1 FF en 1991 pour 850 FMG/1 
FF en 1995, cette dernande totale se chiffre a 378 Million FF en 
1991 contre 250,74 million FF en 1995, soit une baisse 
d'environ 34%. 

Cette tendance est conf irmee par 1 'evolution des valeurs en 
francs constant. 

La part des importations dans la dernande intcrieur se situc a 
15,34% en 1991 centre 36,29% en 1995. 
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Les importations ont connu une progression d'environ 37~ pour 
la meme periode, passant de 4.633 tonnes a 6.415 tonnes, soit 
un gain de part de marche de 1.741 tonnes. 

La demande a l'industrie locale a diminue de 14.529 tonnes en 
evoluant de 25.791 tonnes en 1991 a 11.262 tonnes en 1995, soit 
une baisse de plus de 56%. 

En valeur, cette demande passe de 78,21 Md FMG courant (29,30 
Md FMG constant) en 1991 a 95,06 Md FMG courant (13,48 Md FMG 
constant) en 1995. Autrement dit, une augmentation illusoire de 
16,85 Md FMG alors que la valeur reelle traduit une baisse de 
15,82 Md FMG. 

Comment expliquer ces differentes tendances? 

Premierement, au regard de 1 'evolution du PIB constant par 
habitant, on constate une degradation en terme reel de la 
richesse nationale. En effet, entre 1991 et 1995, cet agregat 
passe de 156.500 Fmg a 147.600 Fmg, soit une baisse de 5,7%. 
Cette tendance, combinee avec les effets de la depreciation du 
FMG et de !'inflation induite, a entraine le glissement d'u~e 
couche importante de la population dans la categorie des 
pauvres et par-dela une modification des comportements. 

L'habillement glisse alors dans la categorie des biens 
superieurs pour la couche de population sus-citee. 

Une enquete sommaire aupres d'une centaine de familles revele 
que 

- Une famille dont le revenu net de 300.000 FMG n'achete 
pratiquement plus de vetements neufs, or, cette 
categorie represente 80 % de la population. 

- Avec un revenu net compris entre 300.000 FMG et 500.000 
FMG (en francs courant~, une famille de trois enfants 
ne peut consacrer qu'environ 5% de son revenu a 
l 'habillement. 

Deuxiemement, Le developpement des importations est 
developpement de la demande en terme de diversite 
recherche de qualite. 

lie 
et 

au 
de 

En effet, les tissus importes sont composes de plus de 50% de 
tissus de fibres artif icielles contre seulement 15% de tissus a 
base de coton dont sont composes plus de 85% de la production 
locale. Mais cette i~portation se tourne beaucoup plus vers la 
categori~ de famille ayant un revenu superieur a 300. 000 Fmg 
net, soit moins de 20% de la population malgache. 

Aussi devant la faiblesse de la demande interieure, l'industrie 
malgache cherche de plus en plus a se tourner vers le marche 
exterieur. 

2.2 LA DEMANDE INTERNATIONALE 

La demande internationale comprend les Entreprises en Zone 
Franche {EZF) et ce que nous conviendrons d'appeler le reste du 
monde ou Rdm. 
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Les EZF sont toutes des confectionneurs tournes vers 
!'exportation. L'industrie textile se pose alors en fournisseur 
de fils et tissus de coton. 

Le Rdm achete aussi bien du tissus, du fil, du coton en masse 
que des produits confectionnes. 

Les exportations du sous-se~teur sont passees de 12.16~ tonnes 
en 1991 a 9.760 tonnes en 1995, soit u~e diminution d'environ 
20%. En pourcentage des ventes, ces exportations representent 
32% en 1991 contre 40% en 1995. Ces chiffres confirment 
l'effondrement de la demande interieure dans cette meme 
periode. 

En valeur, ces exportations evoluent de 36,79 Md FMG en 1991 a 
81, 94 Md FMG en 1995, ce qui represente en pourcentage des 
ventes, respectivement pour 1991 et 1995, 32% et 46%. 

3 ANALYSE DE L'OFFRE 

3.1 L'OFFRE LOCALE 

Quatre grandes unites emergent dans l'industrie de filc~ure et 
tissage: 

- COTONA qui produit toutes les categories de 
produits, sauf les cou"ertures. Cette unite domine le 
marche des tissus de coton. 

- SOTEMA qui partage sa production entre les tissus 
de coton, les tissus synthetiques, le fil de coton et les 
couvertures. Une filiale de la SOTEMA, la SUr-'..ATEX, se 
specialisait dans les tissus de coton ecrus avant son 
arret en 1991. La SOTEMA domine le marche des t:i.ssus 
synthetiques, mais actuellement elle est en veilleuse. 

- FANAVOTANA dont la production est diversif iee tout 
en se specialisant dans les fils de coton. 

- SOMACOU 
couvertures. 

qui produit principalement des 

- Par ailleurs, l 'on assiste actuellem1..nt au 
developpement d'unites de fabrication de tissus de 
bonneterie a l' instar de SAMAF. Dans cette catcgorie, 
f igurai t il y a environ dix a quinze ans, une douzaine 
d'entreprises de bo1meterie. Actuellement, seule 
survivent la SAMAF (qui est en pleine croissance), la 
SOBOMA qui connait actuellernent des problemes, et 
FITERAMA. Cette derniere nc posscdant pas de machines de 
finition, ne se pose pas en gros concurrent dans la 
filiere. 

Il es constate un certain degre de specialisation par societe, 
ce qui leur perrnet de disposer de lcur part de rnarche local en 
decroissance, tout en assurant le jcu de la concurrence. 
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Mais, les deux societes les plus importantes du sous secteur 
Textile sont COTONA et SOTEMA ; Cette derniere etant toutefois 
en veilleuse. 

En l'absence de donnees coherentes sur la production effective 
de l'industrie textile loc~le, une estimation est effectuee a 
partir des donnees sur la valeur ajoutee, etant entendu qu~ la 
rnoyenne annuelle de la part de la valeur ajoutee daP..s la 
production est de 30%. 

Et s'agissant d'e~~imation, nous en etudierons principalement 
les tendances. 

Premierement, on note une evolution a la baisse de l 'off re 
reelle (estimee) locale. La production de l'industrie textile 
passe de 50.612 tonne, pour une valeur de 153 MD FMG en 1991 
centre 28.228 tonnes, pour une valeur de 237 Md FMG en 1995. 
Soit une diminution de 44% en quanti te malgre une augme.1tation 
de la valeur. 

En fai t, converties en FF, ces valeurs traduisent bien une 
tendance a la baisse de 36% en passant de 437 Millions FF en 
1991 a 278 Millions FF en 1995. (parite: 1FF=350Frng en 1991 et 
lFF = 850 FMG en 1995). 

Le taux d 'utilisation de la capacite de production se situe 
entre 40 et 50 %. 

A un tel niveau, en effet, la cote d'alerte semble etre 
depassee pour l'industrie textile malgache et des mesures 
concretes s'imposent. 

3.2 LES IMPORTATIONS 

Une des composantes de l'offre globale se trouve dans les 
importations de produits textiles. 

Les importations en ellc~-rnernes ne constituent pas un facteur 
d'entrave au developpement de l'industrie locale. 

Dans un cadre sain de libre concurrence, les importations 
constitueraient un complement et un facteur de motivation a la 
modernisation du tissu industriel national. 

Nous rappelons l'accroissement des importations de 37 % entre 
1991 et 1995, soit de 4 633 tonnes a 6 415 tonnes. 

L'augmentation des importations s'explique par : 

- Le facteur psychologique lie a l'curopeanisation de la 
consommation, mais la couche de population touchcc par 
ce f acteur est minime 

- Le rapport quali te/prix nettemenr. en croissance pour 
les produi ts d' origine as: ·1tique. 
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Le probleme de la fraude douaniere tant decrice par le milieu 
industriel malgache se presente sous deux aspects: 

- La minoration des valeurs dans le cas des facturations 
aux poids 

- La minoration des prix unitaires 

- La vente de produits detaxes venant des ZFM 

- L'exploitation frauduleuse de !'article 163 bis du code 
des douanes pour introduire e~ franchise douaniere des 
articles de friperies lors rl8 cataclysmes naturels 
comme dans les periodes cyclof'•ques. 

3.3 LES PROBLEMES DE LA FRAUDE FISCALE /DOUANIERE 

TEXTES DE REFERENCE 

- Fiscalite : Code General des Impots avec application 
definie par les lois des finances, avec accent sur les 
decrets 92424 et 92426 sur les importations. 

- Regimes douaniers : ordonnance 60.084 du 18 AoGt 1960 
portant refonte et codification de la legislation et 
reglementation douanieres plus les modifications 
diverses apportees ulterieurement. 

L'application de ces differents textes vise un double objectif 

Proteger une Industrie locale en pleine mutation face a 
la liberalisation totale de l'economie. 

- Accroitre les recettes douanieres. 

Par ailleurs dans le cadre de la securisation douaniere, 
differentes dispositions reglementaires ont ete prises. Ainsi 
!'article 163 bis nouveau du Code des douanes qui dispose que 
desormais l'ad.~~ssion en franchise totale ou partielle des 
marchandises destinees a des oeuvres sociales n'est plus 
autorisee que dans le cas de cataclysme nature!. 

En outre, l 'administration douaniere n' ayant pas les moyens 
materiels necessaires pour assurer un controle efficace, une 
Societe privee, la BIVAC-VERITAS a ete chargee d'effectuer les 
travaux de controle a !'importation et a !'exportation et ce, 
par une convention en date du 04/12/92 et dent l'effectivitc a 
commence en Juin 1993. 

BIVAC effectue, done, les controles de qualite, de valeur, de 
normalite, et delivre pour ce faire un certificat d'inspcction. 

La convention avec BIVAC a pris fir. en deccmbre 1994 et a fait 
l'objet d'une premiere prorogation a cette date. Cette premiere 
proro~ation prendra fin en decembre 1996. 
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Ainsi une etude est en cours au niveau de !'administration pour 
evaluer l'efficacite et l'opportunite du recours a une Societe 
privee a l'instar de BIVAC-VERITAS. 

A ce sujet, les quelques points d'analyse ci-apres ont ete mis 
en evidence: 

l 0 BIVAC-VERITAS, en tant que societe pr1vee, n'a pas de 
prerogative de puissance publique. Je ce fait !'action 
de BIVAC aupres de l'Entreprise est limitee a ce 
qu' elles declarent, le droi t de communication adresse 
aux Entreprises etant une prerogative de puissance 
publique pour prendre un exemple. 

~·Malgre les prestation~ de cette societe, justement pour 
la securisation douaniere, les fraudes persis~ent. 

J 0 Quel systeme de reference en rnatiere de prix, et de 
normes dispose BIVAC pour ef f ectuer ses controles? 

Il apparait que la fiabilite de ses controles soit remis en 
cause. En effet, il a ete co~state, pour des tissus 
appartenant a une meme gamme et admis en douanes a des dates 
tres proche, des differences de prix declares allant du simple 
au double voir plus sans qu'aucune demande de redressernent de 
prix n'ait ete entreprise. 

Une estimation a pu etre faite sur la base d'enquetes menees 
aupres des entreprises. Ainsi il est apparu que les 
importations admises sous fausses declarations sont estimees a 
environ 6.000 tonnes, soit !'equivalent des importations 
declarees dans les statistiques. 

Les pertes a l'econornie peuvent-etre estimees comme suit: 

- Si les prix moyens des produits textiles varient entre 
10 a 20 FF prix CAF, un taux moyen de fiscalite 
douaniere de 30% prcduirait une recette douanie:e 
moyenne de 76 milliard FMG 

- Les fraudes decri.§es concernent des declarations au 
prix CAF comprises entre 2FF et 10 FF. considerons une 
moyenne de 6 FF. Suivant toujours la meme methode 
d'estimation, la perte pour l'Etat s'evalue a 46 
milliard FMG. 

Par ailleurs, si les tendances analysees plus haut se 
poursuivent sans qu'aucune mesurc de soutien a l'industrie 
locale en general ne soit prise, il s'ensuivrait une mort 
certaine de l' industric nationale, et si I 'on ne prend quc 
l'exemple du sous-secteur textile, c'est toute une filiere 
d'amont en aval qui serait completement desagregee. Cette 
filiere comprend l'agro cotonniere, l'industrie textile et tout 
un reseau de distribution et de confection tributaire de cctte 
industrie. Soit un poids dans l'cconornie de 70,6 Milliard F'mg 
au prix courant en valeur ajoutee sans compter les pertes en 
fiscalite qui peuvent aller jusqu'a. 100 milliard FMG d'une 
part, et d'autre part une capacite de creation de plusieurs 
milliers d'emploi allant des petits planteurs de coton au 
confectionneurs en passant par les ouvriers travaillant dans le 
secteur industriel. 

I I II I 
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34 CAS DE LA COTONA 

Cadre fis:::al : 

Le cadre fiscal varie suivant !'operation, soit qu'il s'agit de 
vente sur le marche local ou bien de vente a !'exportation. 

Pour !'Importation, la charge fiscale est a peu pres les memes. 

Les droits de douanes a l'importation 

ID.D 
Tissus Confection Etof f e et Friperie 

bonneterie 
30 25 25 5 

IT.I 5 5 25 
MTVA 
TVA 25 25 25 25 

,__ 7 

i 
I 

I 
Droit d'accises 5000 FMG/Kg net I 

1%D.D I D.T.D l%D.D 1%0.0 1%D.D 
DSM! 750 FMG/t 750FMG/t 750 FMG/t 750 FMG/t 

La taxation des produits sur les prix de vente ex-usine est 
fonction de !'importance des stades de distribution. Pour 
COTONA elle peut etre evaluee globalement a plus de 40%. 

- Marge grossiste 10% 

- TVA facturee par grossiste non recuperable pour detaillant 
25%. 

- Marge detaillant 10% 

La TST est facturee par le detaillant et non recuperable. 

Evaluation du poids fiscal sur les activites de la COTONA 

L'importance du poids fiscal sur les activites de la COTONA sera 
effectuee par cornparaison des irnpots et taxes avec la valeur ajoutee 
et la production vendue. 

Annee 1994 1993 1992 
Rapport 
Impots et taxes/C.A 2% 4% 5% 
Irnpots et taxes/val 1% 15% 24% 
ajoutee 

Selan ce tableau, il y a diininution des parts des impots et 
taxes que ce soit par rapport a la valeur ajouteP., que ce soit 
par rapport aux chiffres d'affaires. 

Cette remaraue reste valable si on considerc les montants 
(valeur absoiue), car si en 1992 la COTONA n paye environ 3.043 
millions fmg de taxes, en 1993 environ 2.672 millions FMG, ct 
en 1994 ceux-ci s'elevaient ~ 1.024 millions FMG. 

' 
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Paradoxalement, 
augmentation. 

le ch:;..ffre d'affaires 

Le poids fiscal compare aux autres charges 

An nee 
Libelles 
Imp6ts et taxes 
Charges d'exploitation 
Charges f inancieres 
Total 

1994 

0.0036% 
84.5% 
14.75% 

100% 

est toujours en 

1993 1992 

2% 3% 
90.5% 88% 

6.5% 8% 
100% 100% 

Ce tableau illustre bien la diminution des impots et taxes 
d'annee en annee. On rappelle qu'en 1993, la COTONA a passe un 
protocole d' accord avec 1 'Etat malgache et le groupe SOCOTA 
S.A. 

L'un des objets de cet accord concerne la f iscalite, en article 
3 en 3.1 qui dit "L'Etat fera en sorte que les tissus 
produits a Madagascar soient exoneres de ~axe de consommation a 
compter du 01 Janvier 1994." 

Pour la charge financiere, c'est en 1994 que la COTONA s'engage 
plus a payer les interets de sa dette. 

Et la charge d'exploitation est toujours en augmentation. 

Analyse f inanciere / Structure des ~outs 

L' analyse financiere basee sur les donnees 1992 a 1994 des 
etats financiers de la COTONA revele : 

- Une augmentation du chiffre d'af~aires etablis en francs 
courants qui est a relativiser par rapport a !'evolution de 
!'inflation et de la deterioration du FMG. De 54 Milliards 
en 1992 a 87 Milliards en 1994. 

Une accroissement net des immobilisations corporelles a un 
investissement net d'environ 1% par an. 

- L'amelioration continue de la proJuctivite plus de 28% par an 
sur 3 ans. 

- L'efficience accrue de !'utilisation des moyens de production 
(+de 42%/an depuis 3 ans). 

- Une structure financiere equilibrec. 

Toutefois on assiste a une importance de la part des stocks 
dans les fonds de roulement et ainsi qu'un important besoins en 
fonds de roulement a couvrir, pour environ 195 jours (soit + de 
6 mois). 

Cette situation 
incontestablement. 

aggrave le probleme de tresorerie 
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La structure du cout de production de la COTONA 

L'analyse s'effectue a partir de !'observation du tableau ci-
a pres : 

En 100.000 Fmg 

Annee 1994 1993 1992 
Cout de production 
Achat de mat.prem. 54.471 39.600 37.197 

61% 63% 6&.1% 
Charges externes 10.177 5.989 5.896 

11% 9.1% 10% 
Imp6ts et taxes 1.024 2.672 3.043 

1.8% 4.5% 5.6% 
Charges de personnel 8.229 6.987 7.009 

9.5% 11% 12.1% 
Autres charges d 1 expl 84 50 42 

0.07% 0.02% 0.017% 
Charges f inancieres 15.252 6.779 7.162 

17% 10.3% 13.2% 
Total des couts de prod 89.239 62.077 54.453 

100% 100% 100% 

Ce tableau met en evidence 1 1 importance du cout d' achat des 
matieres premieres et des charges financieres. Tandis que les 
impots et taxes sont parmi les couts les moins eleves, et meme 
dans leur evolution on constate une diminution, et il en est de 
meme pour les charges de personnel. Les charges externes, qui 
comp1:ennent entre autre l' energie, eaux et electrici te, 
presentent en moyenne sur trois ans de 10% du cout total de 
production. Les charges financieres ont diminue entre 1992 et 
1993, mais affichent une augmentation en fleche en 1994. En fin 
on remarque la diminution des impots et taxes, de charges de 

·personnel en 1994, par contre la plupart des autres charges 
sent en augmentation en cette annee. 

En conclusion 

Les problemes de la COTONA resident au niveau de 

- La gestion de tresorerie (importance des stocks, des besoins 
en fond de roulement a financer). 

- La nature meme de la production qui est plus vulnerable a la 
concurrenc~ des produits importes constitues en grande partie 
par les tissus synthetiques et a prix competitifs. 

- La presence timide des produi ts COTONA sur 1 'ensemble des 
vendeurs (gros ou details). 

Aussi, il est recommande, a la COTONA, une gestion efficicntc 
de la tr~sorerie et une strat~gie commerciale agrcssive. 

I 1111 I 
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4 ENVIRONNEMENT DU SOUS SECTEUR 

4.1 HORMES 

De nos investigations nous sommes arrives au constat qu'aucune 
norae n'a ete definie jusqu'ici par une reglementation 
nationale, mais toutes les entreprises bien au couril.nt des 
normes internaticnales essaient avec plus ou mains de succes 
d'appliquer, les normes de qualite et de poids et de resistance 
des tissus. 

L'absence de normes ne constitue pas une reelle contrainte sauf 
dans le cas de !'exportation ou elles representent une 
necessite absolue pour couvrir !es ma~ches etrangers. 

4.2 REGLES A L'EXPORTATIOH 

Les changements successifs de la reglementatioL ont destabilise 
les activites. 

La liberal~sation totale (arrete N° 5139/94 du 15/11/94) a eu 
des repercussions importantes. Ayant permis aux operateurs 
d'exporter, l'ins~ffisance de l'offre tire les prix a la 
hausse. Les couts de production deviennent difficiles a 
maitriser. De plus, la qualite disponible connait une certaine 
degradation. 

Par ailleurs, !es procedures d'exportation sonL redoutees par 
!es operateurs de par leur lourdeur. 

Aucune institution n' appuie !es entreprises de FILATURES ET 
TISSAGES en matiere de commercialisation. Or le besoin se fait 
surtout sentir a l 'exportation. La rnajori te des ent.reprises 
souhaitent exporter mais se heurtent a la difficulte de trouver 
des partenaires, d'observer le marche (valable aussi pour le 
marche interieur). 

L' appui procure par la Direction de la Promotion des 
Exportations du Ministere du Commerce est quasiment inexistant. 

43 INSTITUTIONS D'APPUI 

Peu d'entreprises font appel aux institutions d'appui, par 
ignorance et parfois par l'inadequation de !'aide qu'elles 
apportent. 

Formation 

Un centre de formation existe pour le textile (FORMACO) a 
l'endroit surtout des opirateurs en Zone Franche. 

Il n'existe pas d'enFeignement Technique dans !es Lycees 
Techniques, Colleges Techniques. 

L' adequa tion de la formation a 1 I emploi doi t etre ini tiec. 
C'est un programme de formation qui doit etrc qualifiante. 
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La creation d'un Institut Specialise est vivement souhaitee par 
les entreprises. 

Financement 

Le sous-secteur connait les mf.:nes problemes de financement que 
les autres secteurs. 

Peu d'entreprises ont acces 
principalement s'il s'agit de PMI. 

aux credits bancaires, 

Et si les relations des entreprises avec les institutions 
fi~ancieres sont bonnes en general, elles sont tributaires de 
la conjoncture. 

Les institutions financieres n'affichent pas la volonte de 
s'impliquer dans le developpement des PME/FMI a cause des couts 
et des risques qu'elles reprasentent. Les ~ntreprises sont done 
obligees de se financer sur fonds propres, ce qui limite leur 
capacite de production. 

Les entreprises franches ont plus f acilernent recours aux 
financernent de la Caisse Fran9aise de Developpernent (CFD) et/ou 
du Centre pour le Developpement Industriel (CDI). 

Information 

Plusieurs etablissements fournissent des informations utiles 
acx entreprises : 

Les centres de document~tion et de Recherche : 

- Centre d'Information Technique et Economique (CITE) 

- Centre d' Information et de Documentation Scientifique 
et Technique (CIDST) 

- Association des Universite~ Partiellement et 
Entierement de Langue Fran9aise Universite des 
Reseaux d'Expression Fran9aise (AUPELF-UREF) 

- Centre National de 
Technologiques (CNRIT) 

Organisme public : 

Recherche Industrielles 

- Institut National de Statistique (INSTAT) 

et 

Tous ces etablissements possedent des fonds documentaires 
specifiques suivant leurs domaines. Le CITE et le CIDST 
possedent un service questions-reponses qui fournit des 
informations techniques et documentaires a la 
demande.Le CIDST dispose d'une banque de donne~s scientifiques 
et techniques provenant des organismes de rec1;crche. L' AUPELF
UREF a acces a plusieurs banques de donnees a l'exterieur. 
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Il apparait pourtant qus les informations fournies concernent 
surtout les aspects techniques et sont plus adaptees aux 
chercheurs qu'aux entreprises. Leurs besoins sont plutot axes vers 

- le~ informations de base : donnees s~atistiques, cours 
des matieres premieres et des produits finis ; 

- les informations specifiques : process de fabrication, 
methodes technologiques, etude de marche. 

L' Ins ti tut National de Statist ique fourn:. t 
nationales, mais son accessibilite au 
entrepreneurs pose toujours des problernes. 

les statistiques 
public et aux 

Les entreprises font peu appel a ces etablissements. Leurs 
sources d'informations sont principalement les revues qu'elle3 
se procurent elles-memes. Elles souhaitent la concentration des 
informations OU a defaut la CJOrdination entre ces institutions 
pour que leurs services so1ent coherents. 

Notons que ces reseaux d'appui aux 
principalement concentres a Antananarivo. en::reprises sont 

44 GROUPEMENTS PROFESSIOHNELS 

Les Entreprises industrielles textiles sont reg~oupes dans un 
syndicat qui a pour but de defendre l'interet de la profession, 
L'AMIHA. Le syndicat fait partie du Syndicat des Industriels de 
Madagascar (SIM) et du Groupement des Entreprises de Madaga~car (GEM). 

Plusieurs entreprises souhaitent collaborer dans 
d'association/groupement professionnel mais ur.e 
mefiance persiste pour des raisons de concurrence. 

le cadre 
ccrtaine 

·certaines · .. itreprises reprochent a ces associations / 
groupements d I etre uniquement Uil plate-forme de discussions I 
sans arriver a un veritable consensus. Aussi, ils arri vent 
diff icilement a jouer le role de lobbies dans les decisions de 
l'Etat. Une meilleure inforination des entreprises serait alors 
souhaitable. 
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I 
LES RECOMMANDATIONS 

1 OPPORTUNITES DYNAMIQUES DE DEVELOPPEMENT 

Pour le marche local : 

La demande de produits textiles est fonction 
demographiques, economiques et sociaux qui 
l'ampleur et le potentiel de croissance du marche. 

de f acteurs 
determinent 

Le developpement des centres urbains favorise la consommation 
de produits textiles. 

Mais, la baisse du pouvoir d'achat a provoque le glissement de 
la demande vers des produits de basse qualite allant jusqu'aux 
friperies. 

Les mesures fiscales incitativcs pour le developpement du 
secteur prive, qui constituent une des conditions dans le cadre 
des negociations de 1 'ajustement structure! permet:traient au 
sous se~teur de faire face a cette menace. Ces mesures 
proposees par le secteur prive portent principalement sur un 
abaissernent des droits de Douanes et Taxes d'importation, sur 
un abaissernent du taux de la TVA. Aussi, les entreprises 
pourraient arnorcer leur plan de renouvellement el: de 
reha.bilitation de leur outil industriel. 

La force de f rappe du secteur est do:ic une opportuni te a 
saisir. Cette force de frappe est d'ailleurs alliee aux mesures 
entamees par l 'Administration pour enrayer les fraudes 
fiscales. 

Pour le marche a !'exportation 

L'exportation constitue pour les entreprises une opportunite de 
redynamiser leur activite. 

La competitivite de Madagascar ne peut pas resider dans les 
avantages de prix, vu la multiplicite de ses concurrents qui 
sont rnieux places que lui (Thailande, Philippines ... ). 

SeulP. la recherche de niche commerciale pourrait !'imposer sur 
le marche des produits textiles 

Le marche regional pourrait constituer un potentiel 
Madagascar, d'abord a cause de sa proximite, ensuitc 
l 'absence d' une veritable concurrence sur des creneaux 
precis. 

pour 
par 

bi en 

La fabrication d 'articles de bonnetcrie connait un veritable 
e~sor et pourrai t a1•oir un bcl avenir devant el le. Ces produi ts 
sont escentiellement destin~s a !'Europe. Ameliorcr ces 
exportations et chercher d'autrcs clients curop6ens 
constitueraient une strategic possible. 
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2 VALORISATION DES RESSOURCES ET DES AVANTAGES COMPARATIFS DE 
MADAGASCAR 

Les avantages comparatifs de Madagascar en matiere de 
fabrication de produits textiles viennent de !'existence d'une 
main d'oeuvre abondante et de quali te satisfaisante et d' un 
coefficient d'integration de l'industrie textile en ·amont 
(filiere coton) eleve, qu'il y a done lieu d'optimiser ces 
avantages. 

3 • LA MAIN DI OEl'VRE : 

La qualite de la main d'oeuvre alliee au faible c011t de la 
creation d'emploi du sous secteur sont des acquis a consolider. 

4 MISE EN PLACE DES NORMES 

Le sous secteur gagnerai t a bousculer la mise en place des 
normes de qualite, de poids et de resistance de tissus pour une 
plus grande competitivite a !'exportation 

5 INSTITUTIONS D'APPUI/GROUPEMENTS PROFESSIONNELS 

Le sous secteur souffre des deficits en appui en formation, 
f inancement, information. Le synd~.cat AM IHA qui a pour but de 
defendre l'interet de la profession et affilie au SIM (Syndicat 
des Industriels de Madagascar) gagnerait a prendre ces 
problemes en mains. 

6 CAS DE LA COTONA 

Quant a la COTONA, il est recornmande une Gestion de la 
Tresorerie a travers une gestion eff iciente des besoins en 
fonds de roulement et une strategie Commerciale agressive. 

En effet, !'analyse des structures des couts et de la structure 
f inanciere de la COTONA revele que la part des impots et taxes 
par rapport a la valeur ajoutee ou par rapport au chiffre 
d'affaires diminue d'annee en annee. 

I II I I I 
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N• NOM 
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--
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ECHANTILLON C'ENTREPRISES 

N• NOM ETAB~ISSEMENT 
1 DULONG DE ROSNAY 
2 FANAVOTANA 
3 FITEREMA TENOMA RARY MALAGASY 
4 SAMAF 
5 SIBO 
6 SINO MALAGASY KNITTERS (SMK) 
7 SOBOMA 
8 SOMATEY 
9 STE LA COTONNIERE D'ANTSIRABE 

10 STE MALGACHE DE COUVERTURE 
11 STE TEXTILE DE MAJUNGA (SOTEMA) 

STATUT 
SA 
s.:. 
SA 
SA 

SA 
SA 
SA 
SA 

SAR 
SA 

EFFECT IF 
123 
207 
41 
462 
ND 
eoo 
168 
61 

2355 
978 

2746 



LES IMPORTATIONS 
DU SOUS-SECTEUR TEXTILE EN VALEUR 

1993 : 1994 ! 1995 i 

1.045,30 l 275.60 i 56i,22 i 

2.060.20 ! 3.416,80 : 2.197,81 i 
15.032.16 ! 16.953.46 I 21.862.2~ 

594.73 I 457.60 I 1.600.23 i 
'--~~~~~~~~~~-+-~~~'---+-~~~--'~~-4-50-.0-1-+-1~~4-10.os I - 529.68: 

..-~~~~--~~~~~~~~~~~--+~~~~-+~~~7_4_.5_3~1~~-2_5_8_.1_1~!.__~_4_5_0_.6!.) 
2.432.98, 1.785.02 i 4.183.79 I 

Autres tissus I 
Couverturas I 
Autres articles confec~;c.:in~ : 
Friperie I 
TOTAL IMPORTATIONS I 

I DESIGNATION 
: Coton en masse 
rFils et fil~ de Coton I 
Tissus de Cl)!On et m~•ange I 
Tissus de fibres artificielles I 
Tissus de bonneterie ! 
Autres tissus I 

Couvertures I 
Autres artic:es confectionn~ : 
Friperie I 

1TOTAL IMPORTATIONS 

' 

95,14 i 
9.06 I 

348,44 ! 
285,48 ! 

4.673,59 I 

1991 I 4,270~ 
1,75% 

15.68°s 
49,10° 

13.390~ 
2,03DA 
0,20%! 
7,45%! 
6,13%1 

100.00oAl/ 

34.61 I 
9,41 ! 

306.13 I 
657,00 I 

4.821,04 I 

1992 i 

0.55° ' 
14,12%! 
58,400..b! 

5,70%1 
0.7ZOAl 
0.20%! 
6.35%i 

13,630,i)j 
I 

100.~ 

23.831.99 i 24.359,80 i 36.127.19 ! 

3.255 i 

1993 
558. 

176,00 i 
869,00 ! 

93.33 ! 
33,04 ! 

680,75 i 
363.00 i 

7.321.00 I 

1993 I 

7,62°/~ 
2,40%: 

11,87%1 
59,65%! 
2,440/~ 

1,27~-bi 

0,45°tol 
9,30°1~ 
5,00%1 

100,00'~ 

4.297 i 5.790 i 

POIDS EN TO.-.;l'!F. 

1994 I 1995: 
0.00' 141.56 ! 

I 

39,00 i 37,10: 
855.00 i 987,41 

3.301,91 ! 3.331,58 : 
164,76 : 164,38 I 

73.49 : 39.78 ! 
97.67 I 148.131 

656,18 I 573.0~ 
481,00 i 1.134,03' 

5.669,01 I 6.415.46 ! 

POIUS l'.l'i POliROilHAGUi 

1994 I 19951 
o.00°AJJ 2.21C\J 
0,58~~ 0.5~ 

15,39%: 14,8~ 
51.93%1 50.93~~ 
2,56%/ 2.56~ 
0,620/o! 0.62% 
2,31%1 2,31% 
8.93%: 8,43~ 

17.::J 17.47° 
100.00%1 1C.O. 



LES EXPORTATIONS 

DU SOUS-SECTEUR TEXTILE EN VALEUR 

FOB EN MILLION FMG 
DESIGNATION 1991 ! 1992 1()93 I 1994 1995 

Fils et filf!s de coton 3-389.72 3.142.62 3.049.71 4.386.43 9-7t:.30 
Tissus de colon et m41ange 3-440.12 17.609.81 13.717.52 22_291.95 I 40_019.10 
Tissus de fibres artificielles 3.324.40 1-098.33 3.326.00 14.16 592,45 
Tissus de oonneterie 45.08 46.75. 0.00 0.00 0.00 
Autres tissus 6_097.20 3.399.00 5.063.10 7_592.00 11-102,35 
COUVERTURES 1-952.77 I 712.52 50.73 36.68 134.15 
Autres articles confectionn~ I 18_539.00 20.~92.80 23.357.52 I 26.702.38 20.379.27 
TOTAL EXPORTATIONS 36.788.29 46-201,83 49_164,58 61-023,60 81.944,62 

I Prix moyen en FmglKg 3.023 i 4.041 i 3_858 i 5.658 I 8-396 I 

POIOS EN TONNE 

DESIGNATION 1991 1992 I 1993 I 1994 1995 
Fils et filf!s de colon I 555,65 I 460.10 I 481.01 I 356.89 575.55 I I 

Tissus de coton et melange I 571,39 2.633.95 I 2 034,70 1.927,18 1-763,47 I 
Tissus ae fibres artificielles I 462,28 3~ 95.51 0,51 7,85 
Tissus de bonneterie 2,18 19.50 I O,CO I 0,00 0,00_ 
Autres tissus 9.703.00 1_018.00 I 9.407.37 7.836.40 7.069.15 
COUVERTURES 132,27 «9.48 I 7,63 3.28 7.85 
Autres articles confectionn~ 741,54 I 755,03 i 715.75 660.20 336,62 

TOTAL EXPORTATIONS 12.168,31 11-433,77 I 12.742,03 10.784,46 9.760,49 

POIDS EN POURCENTAG 

DESIGNATION 1991 1992 1993 1994 1995 I 
Fils et fil~ de coton 3,40°/c 4,02°/c 3,780A 3,31°/c 5,90% ----·-
Tissus de Coton et melange 3,67% 23,04~1 15,97DA 17,87°/c 18,070ii 
Tissus de fibres artificielles 3,00% 0,33°/c 0.75°/c 0,00°/c 0,08% 
Tissus de bor.neterie 0,00% 0,17°A 0,00°A O,QOO/c' 0.00°A 
Autres tissus 62,30% 6t,90°A 73,83°/c. 72,66o..t 72,43°A 

COUVERTURES 1,00°.-i 3,93°A 0,06°..t 0,03% 0,08°A 
.Autres articles confectionn~ 4,76°/c 6,60% s.6201c 6,12°A 3.45% 
TOTAL EXPORTATIONS 100.~ 100.00%1 100,0QO..t 100,0QO..t 100.00llA 

SOURCE: INSTAT 

LEGENDE 



ESTIMATION DE LA DEMANDE 

UNITE 1991 1992 1993 1994 1995 
VA cr6o par l'lnd. Text. MdFMG 46 45 50 66 71 
VENTES TOTALES ESTIMEES MdFmg 115 112 125 165 177 
Prix moy ~I' exportation Fmg 3.023 4.041 3.858 5.658 8.398 
VENTES TOTALES ESTIMEES Tonne 37.959 27.778 32.465 29.074 21.022 
EXPORTATIONS DE L'IND. TEXT. Tonne 12.168 11.434 12.742 10.784 9.760 
VENTES SUR LE MARCHE LOCAL Tonne 25.791 16.344 19.723 18.290 11.262 
IMPORTATIONS OU SOUS~SECTE Tonne 4.674 4.821 7.321 5.669 6.415 
DEMANDE INTERIEURE Tonne 30.465 21.165 27.044 23.959 17.677 
DEMANDE TOTALE Tonne 42.633 32.599 39.786 34.743 27.437 



~ 

DESIGNATION 
CHEMISE 'iOMME.POPELINE TEAGALE 1er UUALITE 

CHEMIS'2 COTON 2eme OUALITE 

PANTALONTEAGALLOUAD 

TISSUS FLAN ELLE LAINE TEAGALE 

VELOUTINE IMPAIME ORDINAi RE aocm DE LARGE 

CRETONNE IMPAIME aocm DE LARGE 

COUVERTURE DE COTON 

FIL A TAICOTER SYNTHETIQUE 

FIL A COUORE 500 YARDS 
~ 

DESIGNATION 
TISSUS COTON ECRU LOCAL ------
TSSUS COTON IMPRIME LOCAL 

COUVEF:TURE COTON{150" 200)LOCAL 

SOURCE: INSTAT 

PRIX DE VENTE AU DETAIL 

ORIG I NE UNITES 1991 1992 
Local Piece 18.908 20.050 
Local Piece 16.660 18.597 
Local Piece 23.289 23.333 
lmporl~ Meire 13.875 15.895 
Local Met•d 1.980 2.001 -- -
Local Metre 1.777 1.863 
Local Metre 9.346 9.527 

Import~ 50gr 1.642 1.688 
lmporl~ boblne 1.174 1.269 

PRIX DE GROS 
MAGASIN A ANTANANARIVO VILLE 

UNITE 1991 1992 
100m 109.000 124.417 ----
100m 137.222 156.125 ----·-
piece 9.950 10.700 

1993 1994 
22.000 30.571 
19.472 27.058 
24.084 33.467 
17.500 24.318 
2.221 3.086 
1.946 2.704 

10.835 15.056 
1.750 2.431 
1.333 1.852 

1993 1994 
200.000 215.260 
159.500 200.380 

10.338 12.988 

1995 
47.232 
41.804 
51.706 
37.571 
4.768 
4.178 

23.262 
3.756 
2.861 

1 
332. 
309. 
20. 

~15 577 
587 
000 



INDICE DES PRIX OE DETAIL A LA CONSOMMATION FAMILIALE 

A ANTANANARIVO - EN MILIEU MALGACHE 

BASE 100 :Moyenne AC>Ut 1971.iJuillet1972 
1990 1991 1992 1993 1994 1995 I 

INDICE GENERALE 1.122.1 1.217,9 1.395,3 ! 1.535.0 2.133, 1 3.179.1 I 
ALIMENTATION 1.144,2 1.249,4 1.457,3 1.578.3 ! 2.207,9 I 3.325,7 
ECLAIRAGE 1.068,2 1.148,4 1.292,3 1.467,7 2.021,6 2.656.5 I 
DOMESTICITE 368,3 426,3 431,1 431 ,1 638,0 "948.6 I 

ENTRETIEN 1.168,4 1.221,9 1.347,6 I 1.493.3 t.929,6 2.911.8 I 
dont Habillement 1.141,S 1.168,2 1.228.2 1.344,2 1.688,7 2.609,0 I 

DIVERS 1.110,9 1.226,3 1.371.2 t.580.6 I 2.295,9 3.465,7 I 

TAUX D"INFLATION ANNUELS EN% EN MILIEU MALAGASY 

1990 1991 1992 1993 1994 I 19'J5 
lndice composite de prix ! 
a la consommation n/n-1 11,9 8,5 14,6 10.0 39.o I 49.0 
lndice habillement 2,4 5,1 9,4 25.6 I 54,5 

EVOLUTION OU PIB AU PRIX DU MARCHE EN MILLIARD FMG 

19921 1993 I 1994 I ---
1990 1991 1995 

PIBCOURANT 4.604,10 4.913,70 5.593,10 6.45o.9o I 9.131,10 13.661.60 
DEFLATEUR PIB BASE 100=1984 235,00 267,00 301,00 340.00 I 481,00 705.00 
PIS CONSTANT (base 100=1984) 1.963,20 1.839,30 1.861,10 1.900.10 I 1.899,30 1.937,30 
POPULATION (en millier) 11.433,00 11.754,00 12.083.00 12.421.00 I 12.169.oo 1.316,00 i 

PIB COURANT/hab (millierFMG/H) 402,70 418,00 463.00 519,00 715.00 1 .04 t ,00 
PIB CONSTANT/HAS (millierFMG/H) 171,70 156,50 154,00 153,00 148,70 147,60 

V.A. du TEXTILE AU PRIX COURANT 63,30 45,90 44,90 50,10 65,80 70,60 I 

Part dans le PIS 1,37 0,93 0,80 0,78 0,72 0,52 

V.A. du TEXTILE AU PRIX CONSTAN 21,20 19,70 17,90 18,00 18,30 
Part dans le PIB 1,08 1,07 0,96 0,95 0,96. 



ANNEXE I 

ANALYSE ET EVOLUTION DE !.'IMPORTATION: 

Ann cc 1995 1994 1993 1992 1991 
Rubriquc 
Part /im(2Qt 
total 
Tissu synthc..;_ 50.93% 51.93% 59.65% 58.40% 49.10% 
Mat .en colon 17.68% 15.97% 21.8':J% 15% 21.7% 
Fripcric 17.47% 17.68% 5% 13.63% 6.13% 
Autrc art.conf 8.43% 8.93% 9.30~o 6.35% 7.45% 

' Valeur (CAF}.10"1 
Tissu synthc 21862.25 16953.46 15032.16 9137.21 8927.33 
Mat.en colon 4596.48 3692.4 4770.02 1877.08 3628.45 
Fripcric 4741.51 743.IO 477.50 1110.30 679.54 
Autrc confcc 4183.99 1785.02 2432.98 1292.21 2480.41 
Total 36127.19 24359.80 23831.99 13993.83 17310.69 
Quant/tonnes 
Tissus sy.1thc. 3331.58 3301.91 4369.16 2815.45 2294.91 
Mat.en colon 1166.C..7 87.J 1603 723.36 1014.73 
Fripcrie l 134.03 481 01} 363.00 657.00 285.48 
Autres confect 573.05 656.18 680.75 306.13 348.-l4 
Total 6415.46 5669.01 7321.00 4821.04 4673.59 

Tablcau:_Montrant la part,dans ll'importation totalc , dans la valcur totak, ct dans la quantile tctak. 
des quelqucs tissus ( synthctiques. maticrcs en colon, fripcric ct autrcs articles confcctionncs). 
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ANNE)(E' lI! 

CO TONA 

RENTABILITE ECONOMIQUE 

1994 1993 1992 

1.marge commeroale brute 48 779 558 819 22 959 617 040 17 589 094 915 

2.taux de marge commerciale brute 50,35% 36,68% 32,31% 
(production vendue+ou-production stoekee)-(matieres premieres uhhsees) 

3. valeur a1outee(VA) 39 048 160 311 17 460 984 236 12 663 668 075 

4.variation de VA 123,63"!. 37,88"1. 

5.excedent brut d'exploitation(E.B.E) 29 794 699 254 7 801 673 959 2610453 183 

6.variation de EBE 281,90"!. 198,86"1. 

7.valeur immo. corporelles brutes(Vl6) 116 113 921 208 115 570 676 583 113 913 616 243 

a.variation immo brutes 0,47"!. 1,45~~ 

9.valeur immo. corporelles nettes(ViN) 73 631 629 294 82 929 967 788 90 972 679 352 

10.variation immo nettes -11,21% -8,84"1. 

11.besoins facteurs exploitation(BFE) 73 902 970 456 55 248 247 345 53 147 286 79S 

12.variation facteurs de production 33.11·1. 3,95% 

13.dotations aux amort1ssements ~~ 326 869 417 10 237 007 837 9 992 690 299 

14.variation dotatton amortissements 0,88% 2.44~· 

15.excedent net d'exploitatton(ENE) 19 467 829 837 -2 435 333 878 -7 382 237 116 
ENE=EBE-Dotat1on aux amortissements 

16.variation ENE -899% -67% 

17.rentabilite economique (en valeur brute) 15,68% 4,57% 1,56% 
REB=EBEi(VIB+BFE) 

18.rentabilitc economiquc (en valeur neltc) 10,25% -1,43% -4,42% 
REN=1EBE-Dotat1ons aux amort)/(VIN+BFE/ 

19.taux de marge commerciale 20,10% -3,89% -13,56% 
TMC=ENE/Ch1ffres d'affa1res 

20.coefficient de transformation 65,66% 45,30% 37,77% 
TRANSF=CMfre J'affaires/(VIN+BFE) 

21.chiffre d'affaires 96 875 792 641 62 590 304 592 54 438 110 278 

22.variation C.A. 54,78% 14,98% 

23.producllon en metrages en Km 18 777 18 928 15 815 

24.cout des facteurs/metrages en Km 3 93:i 824 2 918 863 3 360 562 

25.variation cout facteurs unitaires 34,84% -13,14% 

26 prix unita1res moyens ponderes 2 798 2 119 2 01!> 

27.variation prix unitaires moyens pondcros 32,04% 5,16% 

28.valeurs des productions(ex-usine) 52 538 046 000 40 108 432 000 31 857 225 000 

29.resuftats 3 330 026 537 ·2 244 026 419 -4 790 383 781 




