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I. lt-ITRODUCTION 

I.I AVANT-PROPOS 

Le present projet est le rapport fina: portant sur Jes travaux executes par le projet 

SF/MAG/93/001 "Maintenance et rehabilitation des machines des lycees techniques", tel 

que prevu dans les contrats n°94/0l I et n°94/0l l-Avenant A entre l'ONUDI et IXJS 

!ntemational S.A .. Les termes de reference de ces contrats sont repris respectivement en 

annexe : et annexe 2. 

1.2 HISTORIQUE 

Le faible potentiel de reponse du systemt d'Enseignement Technique et Professionnelle 

(E.T.P.) au:x besoins, surtout qualitatif, en personnel qualifie du secteur productif a amene le 

Gouvemement Malgache a porter des efforts particuliers sur une amelioration sensihle du 

systeme d'E.T.P. 

Le projet PREFTEC (Projet de Rcaforcement de le Formation Technique et 

Professionnelle). auquel contribuent la Banque Mondiale, le F AC et le PNUD/131T, aidera le 

Gouvemement a appliquer la strategie qui a ete elaboree a l'egard de l'Enscignement et de la 

Formation Techniques et Professionnels (EFTP). Les reformes envisagees dans ce contexte 

visent a :idapter progressivement l'EFTP aux besoins de Madagascar et a en accroitre la 

rentabilite. 

Le PREFTEC vise les objectifs suivants: 

a) La misc en place d'un dispositif pour degager la strategic generate de !'EFTP et pour 

promouvoir, coordonner et financer cette formation, qu'elle soit dispensee par des 

etablissements publics ou prive ou par les employeurs, de maniere a satisfaire aux 

imperatifs de !'economic en utilisant efficacement les maigres ressources financie:-es 

publiques qui :ivnt disponibles; 

b) La creation d'un mecanisme d'inform:stion concemant le marche de l'emploi et les 

besoins en matiere de formation: 

c) La reorganisation et la reforme de l'enseignement et de la formation techniques dans le I secteur public de maniere a en rehausser la qualite et l'efficacite tant i;iteme qu'extemc; 

I 
I 
I 

d) La misc en route d'une reforme de l'enseignement et de la formation agricolcs; 

c) L'claboration d'un systeme de formation des fonctionnaircs de niveau intermcdi?ire ct 

de haut nivcau. 

!'mjct ONI ll>I Sf"/Mt\CiNVOOI • t{apporl lina! 
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Une des composantes du PREFTEC est le renforcement de l'EFTP par, entre autre. la 

remise en etat des lycees techniques. 

Le projet ONUDI SF/MAG/93/00 I. Maintenance et rehabilitation des machines des lycees 

techniques, s'inscrit dans le cadre du PREFTEC. 

Le probleme auquel le projet SF /MAG/93/00 I. dcvait porte remede est une indisponibilite <kl 

pare de machines didactiques des lycecs techniques de Madagascar, due a une maintenance 

defaillante et avec comme resultat une insuffisance de formation pratique des eleves 

sortants. 

Ce projct. objet du present rapp.."rt, a pu debuter officiellement le 18 avril 1994 et se 

terminera normalement le 5 fevrier 1996. 

1.3 OBJECTIFS DU PROJET 

1.3. I Objectif de developpement 

L'objectif de developpement du projet est en fait l'objectif que s'est fixe le PREFTEC. a 
s.avoir l'3daptation progressive de l'EFTP aux besoins de l'economie malgache, a en 

accroitre la rentabilite et l'efficacite. Une des composantes de ce programme consiste en la 

reorganisation et la reforme de l'enseignement et de la formation technique dans le secteur 

public de maniere a rehausser la qualite et l\~fficacite par rapport aux exigences du marche 

de l'emploi. 

1.3.2 Objc:ctif immediat 

L'orjectif immediat du projet est la misc a dis;><>sition des principaux lycees techniques des 

macl.ines en bon etat de marche, indispensable au renforcement de la formation pratique, 

visant a rendre les eleves sortar:ts mieux prepares a unc integration rapide dans l'entreprise. 

1.4 RESl!LTATS ATTENDUS 

Les rcsultats attendus sont: 

Rcsultat 1: l!n r.lpport de diagnostic des machines de sept lycccs techniques de 

Madagascar (Alarbia ct Ampasampito a . \ntananarivo. Antsiranana. 

F ianarants,la, Mahajanga. T oama-.ina et Toi iara ). 

Rcsultat 2: I.cs ma;:ilincs des sept principaux lycces techniques de Madagascar 

rchahilitccs. 

l'rojc.-1 ONI 'Ill ~;i:t\fi\( i 11>l/IM'lf - l~arr 1r1 r.~.al 
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Resultat 3: Un noyau tie personnel maintenancier des difterents lycees techniques ayant 

beneftcie d'une ti'nnation sur le tas a roccasion des interventions de 

rehabilitation. 

Remarque: Les resultals attendus dans l'avenant au document de projet restent inchanges . 

Mais comme le pare machines a rehabiliter est nettement plus important que 

ce qui :!tait prevu, les resultats sont reechelonnes dans le temps. 

1.5 ACTIVITES A EFFF.CTUER 

Activites pour le resultat I: 

I. Proceder a une contre-expertise des machines des lycees techniques d'Alarbia et 

d' Ampasampito. 

L'expertise de ces machines a etc faite debut 1991 par le proj~t PNUD/ONUDI 

DPlMAGi87/004. Vu le temps ecoule, la contre-expertise a pour o~jet d'actualiser les 

constatations faites lors de cette premiere expertise. 

2. Proceder a !'expertise approfondie des machines des cinq lycees techniques en faritany: 

Cette expertise consiste en: 

a) un examen sommaire des equipements. de fa~on a determi.1er ceux dor.t la 

rehabilitation est justitiee; 

b) des demarches en vue de recherch~r les foumic;seurs et de completer la 

docl!mentation existante, la ou cela s'avere oossible; 

c) I' expertise approfondie des equipements, juges bon pour une rehabilitation, atm de 

determiner: 

- les pieces de rechange necessaires a la rehabilitation. Ce releve de pieces de 

rechange ne concemera que les sous-ensembles, organes et accessoires. II ne 

co111prendra pas les outillages, tels que lames de scie, outils de coupe, etc ... 

- la durce des interventions de rehabilitation, necessaires a l'etablissement d'un 

plan de travail 

- l'outillage special eventuellement ne..:essaire a la rehabilitation. 

d) !'elaboration d'un rapport diagnostic 

l'roict ONI 1111 :'.FIMMi•1J.l10fll • Rappmt fin.ti .l 
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Adivites pour le multat 2: 

Rehabi!iter chacuue des machines. jugees rehabilitable par le diagnostic prealable. et ce p<'~r 

les sept lycecs (Alarbia et Ampasampito a Antananarivo. ainsi quc ceux d'Antsir:mana. 

Fianarantsoa, Mahajanga. Toamasina et Toiliary}. 

Cette r.!habilitation implique: 

- le remplacement des sous-ensembles. organes, ou accessoires de machine. recommande 

par le rapport d'expertise approfondie 

- le remplacement systematique de toutes les huiles de lubrification, ainsi que de toutes les 

courroies d'entrainement 

- les essais de fonctionnement 

- la peinture des batis des machines. 

Activites pour le resultat 3: 

Assurer la formation sur le tas des agents qui seront charges de la mainteriancc des machines 

des differents lycees techniques. Cette formation sur le tas se fera a !'occasion des 

interventions de rehabiiitation. 

Remarque: 

Les activites fonnulees dans l'avenant au contrat restent inchangees par rapport au 

document de projet initial. Mais comme le pare machines a rehabiliter est nettement plus 

important que ce qui etait prevu, les activites sont reechelonnees dans le temps. 

Une activite additionnelle mentionnee dans l'avenant au contrat pour le resultat 3 est: 

Les outils de gestion introduits par le sous-traitant (fiche d'expertise, fiche de demande de 

prix, bon de travail, pointage du bon de travail. fiche de rapport, hon inventaire PDR) 

durant la phase du projet, seront completes et fcront l'objet de formation du personnel sur la 

structure et !'organisation du Service de Maintenance. 

l'rojl!I ONIJJ>l Sf·:Mt\Ci/11.l/Oflf • ~ill1;'"rt final ·I. 
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2. DEROUUMENT DE LA MISSION 

Le personnel national DGGFTP (Delegation Generale du Gouvernement chargee de la 

Formation Technique et Professionnelle) 

II est a remarquer qu'au debut du projet • la mise a disposition des agents techniques par la 

DGGFTP a etc changee par rapport a ce qui etait prevu au document de projet. en commun 

accord avec les autorites locales. Ainsi, ii a etc decide: 

- de reduire le nombre d'agents techniques bases a Antananarivo a quatre; 

- de mettre a disposition du projet dans chaque lycee au moins deux agents techniques. 

Le personnel national DGGFTP (Delegation Generale du Gouvemement chargee de la 

Formation Technique et Professionnelle) base a Antananarivo ont ete au nombre de 7 

agents techniques. dont I ingenieur informaticien M. Andriamihaingo Mamy, et au moins 

au nombre de 2 dans chaque lyce~. Le personnel est presente plus en detail sous 2.1. 

Une secretaire, Mme. Razafindrasolo Marceline. a ete mise a disposition. 

Les experts DGS 

Les experts DGS affectes au projet durant cette periode ont ete: 

- Vandevelde Johan, Expert en rehabilitation de machines et Conseiller Technique 

Principal; 

- Larmusiau Jem, Expert en rehabilitation de machines; 

- Depoortere Philippe, Technicien charge des contact avec les constructeurs/foumisseurs 

des machines; 

- De Groote Patrick, Coordinateur du projet: 

- Une equipe de backstopping composee de divers ingenieurs et techniciens aux bureaux 

de DGS/Gand. 

Projct ONIJDI SF/MA<i.'93/001 - Rapport final .~. 
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Duree et lieu d'intervention de DGS durant la periode entiere du projet: 

I 
Fonction Nom Hommes-mois 

Madagascar BelgiQ:Je I Total 
I 

CTP Vandevelde J. 19. 75 - 19, 75 

Expert Reh. Lannusiau J. 5 - 5 

Technicien Depoortere Ph. - I I 

Coord inateur I De Gr,.ote P. - 1.25 1.25 

ITOTAUX 24.75 2.75 27 I 

Deux rapports d'evaluation de rexecution du projet ont ete etablis suivant les procedures 

PNUD-ONUDI : 

- le premier en septembre 1994 

- le deuxieme en juillet 1995. 

Deux reunions tripartites se sont tenues au bureau de la direction du projet PREFTEC : 

- la premiere en date du 20 octobre 1994 

- et la deuxieme en date du 20 fevrier 1995. 

Le projet a connu une interruption a partir du 13 mars 1995 au 21 avril 1995 et une 

prolongation du JO juillet 1995 au 5 fevrier 1996 (voir annexe 2). 

Le personnel d'appui ONUDI 

Le personnel d'appui etait Rajohnson Raelinoro, secretaire. 

Les activites se sont deroulees principalement dans les deux lycees a Antananarivo et les 

lycees d'Antsiranana, de Mahajanga, d·! Toliary et de Fianarantsoa. L'etat actuel des 

machines et des batiments du lycee de Toamasina ne justitie pas des interventions 

d'expertise approfondie ni de rehabilitation et Jes activites dans ce lycee ont etc suspenducs 

dans le cadre du projet. 

2.1 LE NOY AU DE PERSONNEL MAINTENANCIER 

du service central de maintenance (DGGfTP) et des differents lycces qui ont bcncticic d'une 

formation sur le tas a l'oc-:asion des interventions de rehabilitation est prcsentc ci-aprcs. 

l'rnjct ONI Jl>I SF/MA< i/93iOO I - Rapporl final 
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2.1. I Presentation de l'Cquipe de rehabilitation des machines du lycee d'ALAROBIA 

.. ' 
i".,: • . J 

1:~ 
I -~ - ' . . . 

.:. ·~ 
~:__ .... 

. . ~ 

- M. Rakotondrabe Martial/Professeur Fabr. Mee. Alarbia/Niveau A3 

- M. Ra kotondrabe Vincent/Mecanicien Alarbia/Niveau A3 

- M. Rakotonaivo Jean-Pierre/DGGFTP Mee.( chef d'equipe)/Niveau A2 

,,,_,. I 
. . . ' 

- M. Andriamboavonjy James/DGGFTP Electri.(absent sur le photo)/Niveau lngenieur 

- M. Rakotondramana/DGGFTP Mec.Peinture/Niveau A3 

- M. Vandevelde Johan/Expert de sous-contrat ONUDI 

l'rojc1 ONIJl>I SF/MA<iNl/001 • l<appon final 7. 
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2.1.2 Presentation de requipe de rehabilitation des machines du lycee d'AMPASAMPITO 

- M. Razafindrakoto Emmanuel'Profcsseur Fabr. Mee. Ampasampito/Niveau A2 

- M. Razanapera Thomas/Professeur Electri. Ampasampito/Niveau A2 

- M. Ramarovelo Armand/DGGFTP Mee.( chef d'equipe)/Niveau A2 

- M. Rakotomalala EdmondiDGGFTP Mec.Peinture 

- M. Rasolofomarotefinanahary Desire/DGGFTP Mec./Niveau A3 

- M. Vandevelde Johan/Expert de sous-contrat ONUDI 

l'rojct ONI 11>1 Sl'IMA< i/9.1/00 I • Rappon final II. 
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2 .1.3 PresentatiC'n de l'Cquipe de rehabilitation des machines dt> lycee d' ANTSIRANANA 

- M. Ramaroson Richard/Professeur Fabr. Mee. AntsiranamJNiveau A2 

- M. Andriana Sebany/Professeur Electromec. Antsiranana/Niveau A2 

- M. Ramarovelo Armand/DGGFTP Mee.( chef d'equipe)~!iveau A2 

- M. Rasolofomarotefinanahary Desire/DGGFTP Mec./Niv~au A3 

- M. Rt.:cotomalala Edmond/DGGFTP Mec.Peinture 

- M. Vandevelde Johan/Expert de sous-contrat ONUDI 

l'r()jct ONI JDI SF/M/\O/?J/00 I • J<apport final 9. 
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2.1.4 Presentation de f¢guipe de rehabilitation des machines du lycee de MAHAJANGA 

- M. Rakotobe Lucien/Chef de travaux Electromec. Mahajanga/Niveau A2 

- M. Tinemah Joseph Bemard/Professeur Fabr.mec. Mahajanga/Niveau A2 

- M. Andriamboavonjy James/DGGFTP Electric./Niveau Ingenieur 

- M. Ramarovelo Armand/DGGFTP Mee.( chef d'equipe)/Niveau A2 

- M. Rasolofomarotefinanahary Desire/DGGFTP Mec./Niveau A3 

- M. Rakotomalala Edmond/DGGFTP Mec.Peinture 

- M. Vandevelde Johan/Expert de sous-contrat ONUDI 

l'rojcl ONI Jf)J SF/M l\Ci/<JJ/00 I • Rappnrl final IO. 
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I 2.1.5 Presentation de rCquipe de rehabilitation des machines du lycee de TOLIARY 

- M. Ratisbonne Henri Arthur/Professeur Mee. Toliary/Niveau lngenieur 

- M. Rananjason Sylvain/Professeur Electromec. Tolia1-y/Niveau lngenieur 

- M. Raz.afimahery Justin/Professeur Fabr.Mec. Toliary/Niveau A2 

- M. Rasolofomarotefinanahary Desire/DGGFTP Mec./Niveau AJ 

- M. Rakotonaivo Jean-Pierre/DGGFTP Mee.( chef d'equipe)/Niveau A2 

- M. Andriamboavonjy James/DGGFTP Electric./ 1'1iveau lngenieur 

- M. Rakotondramana/DGGFTP Mec./Niveau AJ 

- M. Vandevelde Johan/Expert de sous-contrat ONUDI 

Projct ONIJDI SF/MA<i/93/001 • Rapport final 1: 
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2.1.6 Presentation de l'Cquipe de rehabilitation des machines du lycee de Fianarantsoa 

- M. Randrianasolo Samuel/Chef de travaux Mec.Fianarantsoa/Niveau A2 

- M. Mahafa Razanakolona/Professeur Fabr.Mec. Fianarantsoa/Niveau A2 

- M. Razandrokoto Marcel/Professeur Ouvr.Met. fianarantsoa/Niveau A2 

- M. Ramarovelo Annand/DGGFTP Mee.( chef d'equipe)/Niveau A2 

- M. Rasolofomarotefinanahary Desire/DGGFTP Mec./Niveau A3 

- M. Rakotomalala Edmond/DGGFTP Mec.Peinture 

- M. Andriamboavonjy JameStDGGFTP Electric./Niveau lngenieur 

- M. Vandevelde Johan/Expert de sous-contrat ONUDI 

l'rojct 01'11 Jf>J SF/MMi/CJ:l/001 • Rapport final '2. 



3. REALISATIONS 

Le projet a repondu a un besoio reel. Ainsi que detaille plus loin. 147 ma~hines sont 

rehabilitees et a pennis de realiser une economic: sensible dans !'acquisition de nouveaux 

equipements. 

Les realisations prevues pour la periode consideree sont effectuees comme prevu scion les 

termes de references et toutes les parties ont exprime leur satisfaction pour !'execution <ii 

pro jet. 

Les activites sur le terrain se sont deroultes dans de tres bonnes conditions et en respectant 

le plan de travail (voir Annexe 3); ceci gr.ice a l'entiere coop~ration des autorites malgaches 

et a la motivation du personnel technique affecte au projet. 

3.1 RESULTATS ATTEINTS ET ACTIVITES EFFECTUEES 

3. I . I Resultat I 

Un rapport de diagnostic: des machines de sept lycees techniques de Madagascar 

(Alarbia et Ampasampito a Antananarivo, Ailtsiranana, Fianarantsoa, 

Mabajanga, Toamasina et Tolian). 

Le projet a d'abord procede a l'etablissement de l'inventaire et a !'estimation de la valeur 

residuelle de !'ensemble des sept lycecs techniques. Un examen sommaire des equipements a 

ete fait et ceux dont la rehabilitation est justifiee ont etc determines. 

Puis des foumisseurslconstructeurs ont etc recherches par le technicien au siege de DGS et la 

documentation technique a ete completee au maximum. 

L'equipe sur place a Madagascar (2 experts, 4 technicien DGGFTP et au moins deux 

technicien par lycee) a ensuite effectuee !'expertise approfondie des equipements, juges 

rehabilitabte, des lycees techniques d'Alarobia et d'Ampasampito a Antananarivo et 

d' Antsiranana, de Toliary, de Mahajanga et de Fianarantsoa en Faritany. 

Le materiel et l'outillage special a importer a etc valorises par le technicien au siege de DGS. 

Le materiel a acheter sur place et les imprevus a ete valorise par l'cquipe sur place. La duree 

des interventions de rehabilitation a etc determinee et a permis l'etablissement d'un plan de 

travail definitif pour la duree entiere du projet (Annexe 3). 

Le premier rapport d'expcnise valorise (lycees d'Antananarivo) et le deuxicmc rapport 

d'expcrtisc valorise (lycees en faritany) ont ete presentes en temps voulu. 
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La misc a disposition du materiel importe pour les lycees (LOT I. LOT 2. LOT 3. LOT 4) 

a etc respectec au micux et a cette fin les rapports suivar.ts ont etc etablis en ordre 

chronologique: 

I _ Rapport d'inventaire ct d'estimation de la valeur residuelle des machines des lycees 

techniques (Mai 1994) 

2. Rapport de diagnostic et de valorisation des machines des lycecs technique 

d'Antananarivo (Juiliet 1994 I LOT 1) 

3_ Rapport de valorisation des machines des lycees techniques des Faritany: Antsiranana 

et Mahajanga (Novembre 1994 I LOT 2) 

4. Rapport de valCJrisation des machines des lycees techniques des Faritany: Toliary et 

Fianarantsoa (Novembre 1994 I LOT 3/LOT 4) 

5. Rapport global de valorisation des machines des lycees technique des Faritany: T<'liary, 

Fianarantsoa, Antsiranana, Mahajanga (Decembre 1994) 

Les fiches suivantes ont etc introduites pour assurer le bon deroulement des travaux 

d'expertise et de valorisation: 

- la fiche d'cxpertise (annexe 4); 

- la fiche inteme de demande de prix (annexe 5); 

- le bon d'inventaire consommables (annexe 6): 

- le bon d'inventaire PDR (annexe 7); 

- le bon d'inventaire outillage (annexe 8). 

Les manuels, fiches, etc. sont const>rves dans des dossiers-machine. 

3.1.2 Resultat 2 

Les machines des sept principaux lycees techniques de Madagascar rehabilitees. 

La rehabilitation des machines des six lycees techniques (Toamasina a ete suspendu) a etc 

cffectucc par l'equipe presentec sous 2.1. 

En total 14 7 machines ont ete rehabilitees au lieu de 144 prcvucs dans l'avenant au 

document de projet ct cela en respectant le plan de travail (Annexe 3). 
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La rehabilitation de chaque machine a ete faite sur base de la fiche d'expertise 

(remplacem~nt des sous-ensemble. organes. ou accessoires de machine). Les activites 

suivantes ont etc effectuees sys!ematiquement: le remplacement de toutes lcs huilcs de 

lubrification et des vieillcs courroies J'entrainem~nt. les essais de fonctionflement et la 

peinture des bi.tis des machines. 

II ya lieu de noter qu'enonnement d'inter'Ciltions imprevues ont etc fzitcs et que chaqJC 

machines a fait fobjet d'une accuse de reception. 

Le resultat de rehabilitation par lyctt sont cfetailles o .. ns le tableau ci-dcssous: 

LYCEE 

Alarobia 

Ampasampito 

Antsiranana 

Mahajanga 

Toliary 

Fianarantsoa 

TOTAL 

NOMBRE DE MACHINES 

REHABILITEES 

20 

25 

25 

23 
27 

27 

147 

Deux rapports de rehabilitation ont etc elabores. II s'agit du: 

- "Rapport de rehabilitation des machines des lycees techniques d' Antananarivo et de 

formation" et du 

- "Rapport de rehabilitation des mach!nes des lycees techniques des Faritany ct de 

formation". 

Les fiches suiva~tes ont etc introduites pour assurer le bon deroulement des travaux de 

rehabilitation: 

- le bon de travail et le pointage du bon de travail (annexe 9): 

- la fiche de rapport (annexe 10). 

Les hons. fiches, etc. sont conserves dans des dossiers-machine. 
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3 .1.3 R.:SUitat 3 

t:a noyaP de pcrst'anel mainteaaaciu des diffi:rents lyctts tttbniques ayant 

benHicic d'nne formation sur le fas i l'occ:asion des i:iten·ention~ de 

.-elaabilitatioa. 

Le noyau de pe:sonnel du sen·ice central de maimenance (lXiGFTP) et des ditTerents lycees 

~st prisente sous 2. l. 

La formation sur le tas. a roccasion des ex~rtises. des agents techniques s'est deroulee tres 

efficacement gr.i.::e a la foumiture par DGS: 

- des manuels d"entretien et d'utilisatior.: 

- des catalogues pieces de rechange: 

- de la documentation technique appropriCe: 

- d'outillage et d"instruments de mesure pour !'expertise. 

Afin de permettre aux agents techniques de recourir a certaines donnees techniques 

normalisecs et de memoriser les methodes de demontage et de montage pendant les 

interventions de rehabilitation. le projet a etabli un "AIDE-MEMEOIRE-. Cct aide­

memoire a ete distribue aux agents techniques dl! service Central de Maintl!nance et aux 

lycees concemees. 

L'outillage pour la rehabilitation et les pieces de rechange ont ete complets et la for.nation 

sur le tas des agents techniques nationaux leur a permis d'intervenir correctement lors des 

interventions de rehabilitation. 

Certaines machines •.>nt etc presque entierement d~montees et remontees. La formation 

~ue par les agents technique leur permet actuellement d'intervenir rapidement et d"assurer 

la maintenance des machines des lycees techniques en utilisant les documents appropries. 

De plus. le projet a mis au point des procedures de trauil et les agents techniques ont ete 

formes a utiliser les porteurs d'information (annexe 4 a 10) et d'crganiser d'une maniere 

efficace les interventions. 

Un cours de formation a etc donne sur la stnicture et !'organisation du Service de 

Maintenance. 

Un ingenieur-informaticien a etc speci11ement desi~nc par la DGGFTP a travailler avec le 

projct ct a etc forme pour !'utilisation des termes techniques normalises cl l'informatisation 

des porteurs d'information. 
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3.2 AfER('U GENERAL DES FOURNITURES 

3.2. I Phase prep;-ratoire 

Le sous-traitant ~ a foumi. afin de pcnnettrc un dCmarrage bis rapide des activites w 
projet ... 2 vChiculcs. I micro--0rdinateur ponable + imprimante et un lot cfoutillage pour 

l'e:xpertise des machines. 

3.2.2 Phase de rehabilitation 

3.2.2. I Foumitures /ors de la rehabilitation des machines des lycees d'Antananari1:0 

- LOT I : Importations 

- Pieces de rechange pour le lycees d'Alarbia 

- Pieces de rechange pour le lycee cf Amapasampito 

- Outillage et materiel standard 

- Fabrications locales 

- Achats de produits locau:x et imprivus 

3.2.2.2 Fournitures /ors de la rehabilitation des machines des lycees d'Antsiranana. de 

Mahajanga. de Toliary et de Fianarantsoa 

- LOT 2: Importations 

- Pieces de rechange pour le lycee d'Antsiranana 

Pieces de rechange pour le lycee de Mahajanga 

Outillagc et materiel standard complementaires 

- LOT 3: Importations 

- Pieces de rechange pour le lycees de Toliary 

- Pieces de rechange pour le lycee de Fianarantsoa 

- LOT 4: Importations 

- Pieces de rechange pour le lycce de Toliary 

- Pieces de rechange pour le lycee de Fianarantsoa 

Ce lot 4 a etc finance sur des intertts du fonds d'affectlltior. speciale destine au 

projet et cela apres l'accord du Gouvemement de Madagascar. 

- Fabrications locales 

- Achat!> de produits locaux et imprevus 
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3.2.2.3 Tableau ricapitrdatif des sommes engagics pour /es founzitures de rihabilitation 

DESIGNATION SOMME ENGAGEE 
I 

ENSE.U. 

3.2.2.1 LOT I 133.639 

Fabrications locales 3.148 

Achat loclimprevus 3.440 

3.2.2.2 LOT2 103.345 

LOT 3 87.410 

LOT 4 16.190 

Fabrications locales 4.096 

Achats locJimorevus 7.773 

TOTAL 359.031 

(frais d'a2ence ONUDI non comoris) 
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4. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

Les 147 machines rehabilitees -::onstituent maintenant. ensemble avec les 81 machines en 

bo~ etat avant la rehabilitation. ie pare machines necessaire a une fonnation de qualite. 

La disponibilite de 228 machines dans l.:s lycees pennet aux professeurs d'assurer une 

fonna.tion professionnelle de qualite. Un plus grand nombre d'eleves travaille sur des 

machines en bon etat suivant les regles de l'art et ies entreprises beneficieront d'un 

personnel fonne de maniere pratique et directement operationnel. Seulement les 

equipements de la section Ouvrages Metalliques a Mahajanga et la section Ouvrages Bois a 
Fianarantsoa restent a renuuveler completement. 

Tableau recapitulatif des machines des lycees en bon etat 

Machines re-
I Machines en hon 

LYCEE habilitees etat avant TOT AUX 

rehabilitation ·-

Alarbia 20 
I 

5 25 

Ampasampito 25 3 I 56 I 

Antsiranana 25 I 28 53 I 
Mahajanga 23 13 36 

Toliary 27 2 29 

Fianarantsoa 27 2 29 

TOT AUX 147 I 81 228 

i 

Afin de chiffrer la valeur des machines et l'economie realisee dans la constitution du pare 

machines des lycees techniques, le projet a fait des demandes de prix de nouvelles 

machines.encore construites actuellement (Vernier. Ramo, Societe de Construction de fours 

electriques, Bombled, .... ). 

II est estime que !es 228 machines des lycees en etat neuf et sans accessoires representes 

actuellement environ 7 .000.000 $ E.U. ou plus de 28 milliards Francs Malgaches. Les 14 7 

machines rehabilitees representent en etat neuf environ 4.300.000 $ E.U. 

II est clair que le projet, avec un cout total de 820.000 $ E.U. dont 400.000 $ E.U. pour 

l'outilhge de maintenance ct pieces de rechange, a permis de realiser une economic 

considerable dans la constitution du pare machines des lycees techniques. 
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Le Service de Maintenance de la DGGFfP dispose maintenant de moyens materiels et de 

ressources humaines pour executer correctement les interventions de maintenance de ses 

machines. 

Neanmoins, la rehabilitation des machines et I' ensemble des 228 machines en 

hon etat des lycees techniques i Madagascar ne pourra produire d'effets durables 

sans actions concernant la gestion du Service de Maintenance de la DGGFTP, a 
commercer par l'elaboration d'un PLAN DIRECTEUR DE MAINTENANCE et d'un 

manuel operatoire definissant le fonctionnement operationnel des services de 

maintenance. 

En conclusion, le Gou,·ernement a tout interet a mettre en place un Sen-ice de 

Maintenance performant et a lui donner l'appui necessaire. 

II est recommant:!e de prevoir des actions de reorganisation et de gestion du Service de 

Maintenance. Un document de projet ONUDI N° BR/MAG/001 "Maintenance du 

patrimoine des lycees techniques (annexe 12) ce concemant est elabore en accord avec la 

DGGFf P et l'ONUDI. 

Entin, ii est fortement conseille de proceder a l'etablissement d'un inventaire avec 

valorisation (similaire a celui qui :l ete fait pour les sept lycees techniques) pour l'enscmblc 

du pare machines de la DGGFTP daos les 61 etablissements (annexe 13). Cet inventaire 

est indispensable pour l'utilisation rationnelle du patrimoine de la DGGFTP. 
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s. ANNEXF.S 

Annexe I: 

Annexe 2: 

Annexe 3: 

Annexe 4: 

Annexe 5: 

Annexe 6: 

Annexe 7: 

Annexe 8: 

Terme-s :!e references du contrat de sous-traitance n° 94i01 I 

Termes de references du contrat de sous-traitance n° 94/011-Avenant A 

Plan de travail pour la duree entiere du projet 

Fiche d'expertise 

Fiche inteme de demande de prix 

Bon d'inventaire consommables 

Bon d'inventaire PDR 

Bon d'inventaire outillage 

Annexe 9: Bon de travail et Pointage du hon de travail 

Annexe I 0: Fiche de rapport 

Annexe 11: Document de projet "Maintenance du Patrimoine des lycees techniques" 

Annexe 12: Les etablissements de la DGGFTP 
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I~~MES OE AEFEAEN_~~~-~~0_,fONT~AT OE SQUS-TAAl'f ANCE 

Titre du projet 

N. du projet 

1. Contexte 

MADAGASCAR 

Maintenance et rehabilitation des machines 
des lycees techniques 

SF:MAGt93/001 

Trois types d'etablissements concourent a renseignement tech~ique et a la formation 
professionnelle jusqu'au niveau Ill a Madagascar : les etablissements publics releva,,t 
de l'autorite de la Delegation Generale du Gouvernement chargee de la Formation 
Technique et Professionnelle (OGFTP}. les etablissements publics places sous la 
tutelle d"autres departements ministeriels. les etablissements de statut prive et les 

OG 

Les etablissements de la DGFTP 

La 011egation Generate du Gouvernement chargee de la Formation Technique et 
Profes~ionnclle (OGFTP} couvre la formation sur le sous-secteur avec 63 
etablissements repartis sur tcut le territoire. 9000 eleves et 1100 enseignants 

(situation septembre 1989). 

L'effect!f cu personnel d'encadremen! (er.seignants. administratifs) est de 1750 

personnes .. ~oit un taux moyen d'encadrement de 20 pour 100 eleves. 

Les etablissem\'!·llS publics hors DGFTP 

II s'agit des etab'issements de formation intervenant sur le sous-secteur, crees a 
!'initiative de differents departements ministeriels, en vue de satisfaire les besoins de 
qualillcation de leur propre personnel ou en tant qu'outil d'accompagnement de leur 

politique. 

Ces etabhssements. qui couvrent un assez large eventail de specialites. ont souvent etc 

crees ou fonctionnent encore avec le c.oncours d'a1des exterieures (l'a1de in:ernat1onale 

pour la formation professionnelle. hors ministeres de l'edur..at1on, telle que recensee au 
travers des doss.ers du PNUD. s'est elevee pour la seule annee t 986 a plus de 12 

milliards de FMG). 

Peu de donnees sont actuellement d1sponibles sur les flux de formes. les taux 
d'encadremenl et les budgets de fonctionnement de ces etablissements. 



Ill I I I I I I I I II 11 I 

Le;;. etaL11t:s:semt'nts priv,;:; 

Its regrou~nl rensemble des t:":<ibli:;s.:menrs dL' type Organ.sme non-gouvernenwn:.:t 
(ONG). les etabhssements a bu: lucra:rf et les centres de tor:nation d'entreprises 
l.t>S ONC; souvt>nt a domrnani,, cor.:.~ssronnelle. obeissent dans leur rna1orrte ;·1 un. 

logique d'ordre social. qui consiste a permettre. par la ivrmation. a des publics 
socialemEnt fragilises. de s'in5:?rer dans la vie active. Ce5 etablissements sont en 

general d.os centres d'apprentiss~ge 

Les etablrssements a but lucra1.t regroupent les etabhssements de type lycee prive er 

ceux qui iont de la formation p:ofess1onnelle. Les etablissements de type lycee sonr 

ouverts sur autorisation d'ouver.ure tenant compte de l'etat des infrastructures. dP. la 
qualification du chef cfetablissement er des enseignants. Ces etablissements sont des 
lycees techniques prives preparant les diplomes d'etat selon les programmes officiels. 
II existe d'autres etablissemenrs a but lucratif de formation -professionnette ayant 
leurs programmes propres de formation et delivrant leur propre diplome. tis sont en 
general dans le secteur tertiaire. 

De source DGFTP, en 1988. 6500 eleves etaient inscrits dans 43 etablissements 
prives preparant le niveau Ill. 

Les centres de formation d"entreprise constituent le troisieme groupe d'et2bhssements 
prives. lls sont crees au sein de quelques entreprises (d'etat ou privees) pour la 
formation de leur personnel suivant leurs besoins tres specifiques. 

Les travaux preparatoires du projet PAEFTEC (Projet de Aenforcement de la 

Formation Technique et professionnelle) ont largement mis en evidence les serieux 
problemes rencontres par le sous-secteur Enseignement Technique et Formation 

Professionnelle au cours de ces dix dernieres annees. 

Parmi ces problemes, ii impone de souligner celui de l'inadaptation de l'Enseignement 

T echniquE et de la Formation Professionnelle aux besoins de reconomie en general et du 
marche d~ l'emploi en particulier. 

Face aux contraintes socio-economiques. le Gouvernement malgache a entrepris. depuis 
1983, mais surtout ces dernieres annees. un programme d'a1ustement de sa pohtrque 
economiq:.1e. Fin 1987, les pouvoirs publics s·engageaient dans une reforme de leur 
programme d'investissement en consultation avec la Banque Mondiale et les autres 

bailleurs oe fonds. Ce programme a evolue rapidement vers un processus plus large de 

reforme economique et financier inc11,;ant le secteur public. Ce programme. effect1f en 

1988. est appuye par la mise en oeLNre d\m programme d'acrons sociales. 

Le Progr.:;mme 1.flnvest1ssemc:nt Puo11c (PIP) prepau~ pour la per1ode 1989-19'? i 
est confor'"Tle a resprit de cene oemarcne. II confirme le desengagement de rEtat dans le 
secteur poduct1f tout en maintenanr ressenflel de s<:s rntervent1ons dans le 
rnnlc.<cerr.~nt des infrastructures econ0m1ques et soc1ales. 

Oepu1s fir 1989 le contexte de hberal1sat1on de reconomie. concre11se notamment par 

k?s reforrr.•Js bancaircs et la res1ructura:1on de rensemble d1; systeme des entrcpr1se~. 
purJllqu1~~ et p;irapubhques. a ':i•· rr~nforc(! p;ir <fou, nwsurr•", l1?g1sl'1t1ve~. 
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t1·~1t:·rrn1nantes : la mise en O.?uvre d·un nouveau codl' d~'s invcstissemen::; ~o: la 
concret1sation de la mise en place de Zone Franche lndustrielle (ZFI) 

Ce processus de liberalisation modifie profonclement les donnees de base Les prc-Ole:oes 
pvSt'S p;H cette liberalisation au._ operateurs 1ndust11t~!:; unphquent qut:. au·o~I;.; .:it::, 

ai)proches exclusivement macro-economiques. on s·occupe achvem:n; et 
systematiq1..ement du renforcement du poteotiel et des bases de competitiv·;e .:>es 

entreprises malgaches. Dans ce contexte. le ~enforcement des ressources hL "'° -es 
devra contribuer a renforcer la competence technique et a elever la Qua :e .::es 

produ1ts. 

En :natiere de strategie nationale sur le secteur de reducat1on. difleremes etu~e5 :>nt 
ete menees de 1984 a 1986 sur le secteur de fEducat1on a Madagascar. A par;: r C Jne 
exploration relativement exhaustive de rappareil ectucatif. elles ant en pc:'"lic~ ;ier 
permis de mesurer et expliciter les faiblesses et de formuler des prop:>s•h:>ns 

susceptibles de contribuer a son amelioration. 

Sur la base du diagnostic ainsi etabli et en respect des principes fixes pc:· le: loi 
78-040. portant cadre general du systeme de rEducation et de la Formc::1or: le 
Gouvernement s·est prononce pour un programme national d·ameliora;.on de 

rEducation. 

Ce programme se definit a partir de six axes directeurs : 

ramelioration de la qualite de renseignement ; 

la maitrise de la gestion des flux : 

le controle des couts et des financements ; 

ramelioration de la gestion du systeme Education/Formation ; 

refficacite de la formation post secondaire ; 

la reorganisation du sous-secteur Enseignement Technique et Protessionne!. 

La politique educative du Gouvernement malgache pour les annees a venir s ·nscira 
dans ce programme national et les projets bilateraux et/ou multilateraux devrcnt ~tre 
progressivement coordonnes. pour y etre integres. par les institutions qui sEront 

chargees de le menre en oeuvre. 

Le Gouvernement malgache a deja entrepris une premiere demarche en vue d= m -:ux 
adapter la formation technique aux besoins de l"industrie En effel. ii a de-:1c-: la 

creation d"un lnstitut Superieur de Technologie (niveau BAG • 2) a Antananar:•o -:-t a 
Antsiranana, qui compone une fihere MAINTENANCE INOUSTRIELLE C<: projet. '1n21ce 
par la Banque Mondiale. a beneficie d'une as51stance du PNUD ONUOI a trav::r~ .Jrh· 

extension du projet OPtMAG/87:004, ·structure d"appu1 en ma11er<> de main:;;nc •cc 

1ndustrie11e·. 

Une deuxieme action. dans le meme sens. vise la rehahiht?.t1on d•~s machine: -01_-:11~ .. 
postes de soudure et machines a bois des sept princ1paux lycccs technicJes de 

Madagase<!r. 



Une expertise approtond1c 1ics m.i..:ll1ncs -::oncernecs des deux lycces technique~ 
d"Antananarivo a ainsi ere l<11t" dcl>ul 1991. d-2 lac;on a determiner : 

. les machines pour lesquclles unc 1.:hab1h1a:1on est necessairc et 1ustiliee : 

- pour cllacune des maclune~ ..:111s1 rci.:nu~s. ;.:s t)Csouis val3rises en pieces de r.:-..:r~ang.:­

necessaires a la rehabilitat!Orl ains1 que 12 volume de tr<;vJil des intervention5 

. les outillages speciaux. eventuellpm~nt necessaires a cene rehabilitation. 

Cette expertise a ele contiee au projet OPIMAG/671004. -structure d·a~;:>ui er. 
maliere de maintenance industuene-

L·agence nationale d·execulion du pro1et sera la OGFTP. qui avec un effecttf d"unE­
soixantaine de personnes. gere rensemble des etablissements <fenseignement techniquE 
et prof essionnel. 

Le pays s'engage actuellement dans un Programme <fAjustement Structure! (P.A.S.; 
impliquant un desengagement de rEtat du secteur product:f et rencouragement dE 
!'initiative privee. 

Depuis fin 1969. le contexte de liberalisation de reconomie. concretise notamment par 
les reformes bancaires et la restructuration de rensemble du systeme des entreprises 
publiques et parapubliques. a ere renforce par deux mesures legislatives 
determinantes : la mise en oeuvre d·un nouveau code des investissements et la 
concrl!tisation de la mise en place de Zone Franche lndustrielle (ZFI). 

Supprimant le plus grand nof!lbre des rigidites legales et sociales existantes. cett€ 
nouvelle strategie en matiere de developpement economique va avoir un impact positif 
sur la creation d'emploi. Elle va oiieger la pression de la demande issue de la croissanc€ 
demographique et du sous-emploi qui prevaut aujourd"hui. principalement en zones 
urbaines. Les perspectives du grand marche europeen de 1993. rouverture de rEurop€ 
de rEst aux produits de consommation. raugmentation sensible des salaires (done des 
couts de production) des pays asiatiques traditionnellement exportateurs dP, biens de 
sous-traitance. la saturation de ia main-d·oeuvre disponible a Maurice. sont autant de 
facteurs externes favorables a rexpansion de la production locale. Le cout plus que 
raisonnable et rhabilite de la main-d·oeuvre malgache ne font que renforcer cettE 

potentialite. 

Des contraintes risquent cependant de fre1ner ce processus. Sur le plan social. le~ 

mesures d'assair.issement ou systeme productif. ayant pour corollaire immed1a1 IE 

licenciement de plusieurs milhers de salaries des entreprises publiques et le oet de~ 
recrutements des agents de rt=1a1. pc-uvent provoquer une reaction des synd1c:a1~ ~t dP.'­
individus. Au niveau econom1oue cntin. la ba1sse du pouvo1r d"achat ains1 que It? ta1bl'­
potentiel de reponse du syst~me d·t: T P auJ besoms (surtout quahtalif) en person net 
qualifie du secteur product if. peuvent rerarder le demarrage des effets pos1t1f~ 

attendus de cene conjoncture. 

Pour toutes ces raisons. avec rappui du pro1et PREFTEC. des efforts parricuher~ 
doivent a present porter sur une amehora11on sensible du systeme d'ETP. 
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2. 

3. 

4. 

Le probleme auquel le proret porlera r.:mede t?st une md1spo111b1htl! du pare de 
machines didactiques d•~s lycees techn1ql:-=s de t..tadagascar. due a une maintenance 
defaillante. avec comrne resultat une tnS.1./11sanct? de formation pratiqu<: des eleves 
sortants. ce Qui nuit ~ leur integratron rap•~-? dan:; rentrepnse. Dans cette optrque. le 
projl'I 

fournira un soutien direct par la rehabi!•!~tion des machines concernees 

assurera la formation d"un noyau d"agen::; D .G.F. T .P. qui seront charges en suite du 

• perfectionnement du personnel des c.:.1ules de maintenance des drtterents iycees. 
• de la gestion de la maintenance pour r.::nsemble des lycees techniques. 

Situation escomptee a la fin du projet 

a) Les machines-outils. postes de soudure et machines a bois des 7 principaux lycees 
tech.:iques rehabilites. permettant une formation pratique plus intensive. 

b) Un noyau d"agents charges de la maintenance des machines des lycees techniques 
concernes ayant beneficie d"une formation sur le tas. 

Les beneficiaires cibles du present projet sont les entreprises malgaches. qur 
souffrent de l"inadaptation du systeme educatif actuel et pourront ainsi disposer d"une 
main-d"oeuvre plus qualifiee. ce qui contribuera a leur productivite et a une 
amelioration de la qualite. 

Les beneficiaires directs sont les eleves de renseignement technique. a travers une 
revalorisation de leur dipl6me et un debouche plus facile vers le marche de remploi. 

Capacite de soutien de contrepartie 

L"ensemble du projet est place sous la tutelle de la Delegation Generale du 
Gouvememer:i chargee de la formation Technique et Professionnelle. Le Gouvernement 
s·engage a faciliter les activites du projet 

en mettant a sa disposttion des locaux fonctionnels et en bon e1a1. 

en prenant a charge les depenses relatrves a !"usage de ces locaux. 

en apportant au projet en aopui logistique et admiflistratif adequat. 

- en mettant a disposition du personnel tecnnique competent au socs tra1tan1. 

But du pro1ct 

L'ob1ectif d<! developpPmenl du pro1et est en fa•t robjectrf que s·est f1xe le PRETEC. a 
savoir f'ad<. ~·talion proqress1ve de re:isa1gnement technique et de la formation 
professionnelh a1!x besoins de l'econom1~ malgache, a en "Jccroitre la rentab1li1e et 
f'efficacitc. Unt: d •'.'", composantes de ce programme consisle en la reorganisation et la 
ri>forme cl!? f'en:;; i<Jnement et de la formation technique dans le secteur publrc de 

I 11 I I I I 

II I I I I II 
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man1ere a rehausser l.'l quah1e et rettrcaot.' ;:>ar rappo:t au). ell1qences du maier·? 0 

r ,, mp lo 1. 

o·;>utre part. la prcmoti,)n du secteur puve r•1 general et de la petite t:ntrt.'pr1sr- ~-1vf-­

en particulier figure parm1 les priorites de r1r:1erv!'ntion de rONUOI a r.1adagasc.c · 

L·ob1echt 1mmed1at que le pro1et altetndra est la mise a d1spos11ion des punc ::>ac: 
lycees techniques des machines en bon etat ce marche. indispensables au rentorc.:::ner 
de la format10n pratique. visant a rendre Ifs eteves sortants m1eu)( prepares .:= ur•­

integra11on rapide dans renueprise. 

Exigences specifiques imposees au sous-traitant 

Aun d"atteindre son objectif specihque de renforcernent de la formation pr.-=,1qu= 

assuree par renseignement secondaire technique. le projet devra proouir,:. le: 

resultats ci-apres 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

RESULTAT 1 : Un rapport de diagnostic des machinP.s de sept lycee! 
techniques de Madagascar (Alarobia et Ampasampitc a I 
Antananarivo, Antsiranana, Fianarantsoa, Mahajan;a. 

Toamasina et Toliary) 

RESULTAT 2 lycees tecnniques d• I Les machines des sept principaux 

Madagascar rehabilitees. 

RESULTAT 3 : Un noyau de personnel maintenancier des different~ I 
lycees techniques ayant beneficie d'une formation sur 1. 

tas a roccasion des interventions de rehabilitation. I 
Les activites a realiser par le sous-traitant. en vue de l'obtention de ces resui-.ats. sor.· 

les suivantes : 

Activites pour le resultat 1 : 

Proceder a une contre·e.(pertise des macnines des lycees techniques d'A1aroo1a t-· 

d'Ampasampito. 
Ainsi que spec1fie plus haut. rexpertise de- ces machines a ete faite debut 19~; pa­
le pro1et PNUOIONUDI OP/MAG/871004. Vu le temps ecoule. la contre-ex:>er:~sc 
pour objet cfactuahser les constatations fa1tes lors de cene premiere expertisfc 

2 Proceder a rexpert1se approfond1e des 'Tl3Chines des cinq lycees technqu-:-s f:­

f aritany 
C1Htc exp<~rt1sr: cons1s1t: en 

al un examen somrna1re des f'~qu1pcrn~:.1s. de tac;on a determmt:r ceu) oc nt I 

rehab1litation f!SI just1f1ec; 

b) des demarches en vue de rectwrc:ier les fourn1sscurs •~I oe corn;>le~~r I< 

docurn11ntat1on f:•1s1an1e. la ou ccla s·21ere po'.isible; 

I 
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c) rexpemse appr'-1tond1.-: des t?quipenu•.,ts. 1uge~ bons pour un•• rt'hab1htation. 

atrn de determ1n1:r 

- les peeces ~ r~hanf"' necessaires a la rehabilitation Ct• relevc de pieces 01' 

rechange n~ concerr..,c>ra que les sous-ensembles. organes e& <K..:•:'.>sont':'. II n .. 

comprendra pas les outiRages tels que lames de scie. outrls de coupe. etc ... 
. la duree des interventions de rehabilitation. necessaires a retabhssement 

aun plan d:? travail 
- routillage special ev~ntuellement necessaire a la rehabthtatron 

d) relaboration aun rapport de diagnostic 

Remarque: Par ·machines·. ii y a lieu cfentendre les machines-outils (y compris 

les machines de tolerie). les postes de soudure et les machines a bo•s. a rexc1•1sion 

de tout autre ~ipement didactique tels que banes <fessais. compresseurs. etc ... ). 

Les resultats de rexpertise seront discutes a roccasion de la reunion tripartite 
entre la OGFTP. rONUOI el i"IOA et conditionneront la poursuite des activite~ 

de rehabilitation. 

Activites pour le resultat 2 : 

Rehabiliter cnacune des machines, jugees rehabilitables par le diagnostic prealable. et 

ce oour les sept lycee (Alarobia r:t Ampasampito a Antananarivo. ainsi que ceux 

<fAntsiranana. Fianarantsoa. Mahajanga, Toamasina et Toliary). 

Cette rehabilitation implique : 

. le remplacement des sous-ensembles. organes. ou accessoires de machine. 

recommande par le rapport d'expertise approfondie 

le remplacement systema&ique de toutes les huiles oe lubnficatron. ainsi que de 

toutes les courroies d'entrainement 

les essais de lonctionnemen: 

la pernture des ba11s des machines. 

Activites pour le resultat 3 : 

Assurer la formation sur le tas des agents qui seront charges de la maintenance des 

ma<:hrne-; <le~, d•fl<!rents lyc~es techniques Cette forma:1on :.ur 11~ t .'IS se IN a ?. 

roccas1on des 1ntervent1ons 0€- rehab1htat1on. 

Rapports et evaluation relatifs a !'examen du projet 

Un plan de travail detaille pour !'execution du projet sera ctabli par !'expertise 

aflectee au pro1et en consultatJOn et en accord avec la OGFTP !?I l'ONUOI Ce plan sern 
etabh 1mmed1atement aprcs ramv~e du premier expert. purs revu et n11s a 1our 
periodiquement selon les besoms. Le plan de travail sign<? p::ir les parties sera attach~ 
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au tkl..:un1ent d·• p101•'l t:..:i1nm._0 ~1nne>-•' et S•'r.1 consr(1•''" c:l~llHlll' p.11!u• l!li·'•l':ln!" d·• c.­
docun1t•nt 
Un plan de tra1ta:I p11)1t1souo.> i:est io•lli au dt:5..:r1pl1' :.• prO!•'' c0m11i.• :mn,, • •' I 

Lt' p1u1t"t ler a ro1>11..'t t.fe>.~ill•~ns Pt.':ivdrquf-:; c0n1u111!:> o.:in:..::n11t·r:1..r11 -~~ • t!S:ll1-''.-. ('; 

piocedures ~?labl•S pour le contr61e de rexecuttOn des pro1ets Les ICVIStO'lS tecl1111ques 
seront ettectuees en accotd ave?<: ragence <fe>.ecutl()n ONUOI 

Une reun10n d·evaluatt0n tripamte sera tenuc au courant du 61ellh.' mars cu pro1Pt 

Les experts du pio1et etabltro:it les rappons su1vants. 

Un rapport de contre-expertise oes machines concemees des lycees techniques 

d"Antananariv.:> (Alarobia e& Ampasamp1to} detaillant les machines rehab1litables et 

par machine. le releve valorise de pieces de rechange requrs pour la rehabilitation 
La valorisation de ce releve se fera par les experts pour les pieces tabricables sur 
place. et par le bureau du sous-traitant pour les pieces cfimportation. 

Ce n·est qu"aptes approbatron de ce rap~1t que ron pourra proceder a racquisition 
des pieces de rechange. Cette approbation devra intervenir endeans la semaine qui 

suit la soumission du rapport. 

2 Un rapport cfexpertise des machines concernees des lycees techniques des farrtany. 
detaillant les machines rehabilitables et. par machine. le releve valorise de pieces 

de rechange requis pour la rehabilitation. 

Ce n·est qu·apres approbation de ce rapport que ron pourra proceder a racquisition 
des pieces de rechange. De meme. cette approbation devra intervenir endeans la 

semaine qui suit la soumission du rappon. 

3 Un rapport final en fin dt projet. 

Aesponsabilites 

A Les services a fournir par le sous-tra11ant pour obternr les resultats 

su1vants: 

sont les 

- Une expertise comptab1hsant 18 hommes.1mo1s par 2 experts a partir du 

dP.marrage du projet. 

La descriplion de pcste oes experts est reprrse en dern1ere page de ces termes de 

reference. 

Une indcmrnsation de pe1ormance du personnel tec11n1que et d·appu1 meritant f:t 

ce en accord avec la DGi=IP. 
La DGF T P sournettra tc Jtes les cand1C1atures necessaires et compttentes des la 
premiere scmaine de oemarrage du prowt lYautrc p;:Ht. le sor1S·tra11ant Sf: 

reserve le droit de demander le rempla::emcnt du personnel 1u9c non competent et 
ce pendant route la dure-:: du pro1et 

Le back-stopping perr..anent du sous-tra1tan1 pour If! bon derouh?m1?nt d<?:-. 

;ir.t1v1tl?:-, du pro1.~t 
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La fourmture des equ1pen'k'nts non con~~mmables 

2 vehicules genre pick up baches 
PC porrable (386 - RAM 4 Mb) • imprir.1ante 

lot d'outilla~~'"· ~r d'instrur.tt>nts rlt• mesure corr.pi<·ment.1ir.• pour· 

}'expertise. 

En cas de retard dans rapprovis1onnemem des pieces :::~tach.:--:s. rO:\U01 apres 
consultation du gouvernement et du sous-rraitant. pourra ~uspen.::e •~s .::':flv1tes du 

projet jusqu"a la receplion des pieces de rechange. 

8- Le Gouvernement de la Aepublique de Ma<icgascar mettr<: .a d1sp.:-s111on c_.: pro1e: en 

remps voulu les apports su1vants: 

a) .M~t~ri.e.1 

· Mise a disposition de deux grands bureaux et <func Salle de reun.on pour le 
personnel du projet. ainsi que <fun magasin de stocka;e_ 

Fournitu;e du mobilier pour les locaux c1-dess~s : bJreau).. armorres_ 

etageres. petit materiel de bureau. foumitures de bc~eau_ 

- Mise a disposition de 1 micro-ordinateur, compatibl-: IBM !386 F\AM 4 Mb) 

+ imprimante pour le secretariat. 

b} Personnel technique et d'appui 

- Mise a disposition du personnel technique et <fappui s·Jivant : 

2 electromecaniciens 

4 mecaniciens 
2 electriciens 
2 mecaniciens1chauffeurs 

1 secretaire. 

Mise a part la secreraire qui sera aftectee a p;=1n remps. le personnel 
technique sera divise en 2 equipes suivant le plan o= travail prov1s.oire etabh. 

c) D_iyer.s 

Mise a disposition du projet d·un bud!fet de contre:.artie. ~-:rme112:it de ld1fl: 
face aux dilferents fra1s adm1nistra11fs. en pan1cuh€-· telep~-Jne P.i :elefa) 

Tran sports locaux ctu pc~sonnPI tectin1c ;e e: autrt:s ·.:Jes c ,,;:,pu1 1;:.:1stK.Ju•· 

C. Le Gouvernement de la Repubhque de Maoaqasca• assur..;-ra ea<: ·~men: -'S apport~, 

su1vants pendant toute la duree du pro1e1 : 
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AffL"l..-t-1t ion Ju pcrson:1el d'apµu1 su1v.:wt: 

CJeplac~nts ck~ l 'e>.-pertiSC internatlonale a l' int•~rieur du f-!dV5. 

Fournitures de bureac et pieces de rechange pour voitures; 
Fourniture des pieces de recha.~ge ct des outillages necessaires a l~ 
rehabilitation. 

Frais d'operation et d'entret1~n (assurance vehicules, carbur.:ir:.:, 
entretien ... ) 

- Rapports et divers. 

S. Budget du contrat 

Le budget total de la sous-traitance est de 258.000 $ E.U. deta1lle cor:rne 
Sil it: 

I 
I 
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207.000 S E.U. pour lPs ;xcst·arion:' <!•' sen:ic•"'S; I 
8.000 $ E.U. pour 1'1ndernrusat1on de tJerformance du personnc~ tcc1: .. ·;c;. 

d'appui national; 
43.000 S E.U. [X)Ur la fourniturc des equiperrcnts non-conscrrmablcs. I 

Ce budget carprend egalcrcent taus le<; frais lies aux voyages intc:T.::~.10:1a11:-: 

de l'expertise, les frais de suhsist<"mct> ii Madagascar, Jes fr-=±1:-c r!·-· :''!t"'·:'.: I 
et_ de secrctai n' au sieg0 d11 sous-t r<l1 rant. 

I l y a tou t:r·fo is lieu df' spec i f 1 f'r qu' ! l cs t prc'\'U unc HKl0.r..::: : (· " · 
non corr~xi s0 dans le hxi]r't ci -dr>ssus, LT"ijJUI .1bl<~ .iu projrt, pour l•·: 
d0placcrrents dt":-; <'Xp('rU; C'n far,-.my. Cr>fl(' 1ndt•mn1t.6 PSt 0•' 4'"i. 'r:i !':-1: 
p<'lr n11 i t.e0. 
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lermes de reference pour les experts tournis par le sous-traitant 

Attributions 

: Expert en rehal>ihtation d~ rnad111H~S 

Totahsant 18 H:11101:, 

: Antananarivo. avec deplacements nombreux et 

prolonges a l'interieur du pays 

lls devront assumer la responsabilite des intervenlions de rehab1litat1on des 
machines-outils. machines a bois et pastes de soudure des lycees techniques c:oncemes: 
a cet effet. its dirigeront et controleront le travail du personnel d'appui. 

lls interviendront avec taus les moyens mis a leur disposition a chaque fois q.;' ili 
constateront ta necessite d"une intervention complementaire par rapport a celles 

preconisees par !'expertise approfondie prealable. 

lls attacheront une attention particuliere au perfectionnement du personnel national. a 
travers une formation sur le tas a roccasion de !"ensemble des activites du projet. 

lls elaboreront les plans de travail et redigeront les rapporrs d'activites tels que 

prevus par les tern-es de refence -

Formation et experience reauise : 

Technicien superieur. mecanicien ou electmmecaniciE;n. disposant de minimum 6 ans 
d'experience pratique dans le domaine des machines-outils. dont 3 ans comme charge de 

la maimenance desdites machines. avec des connaissances pedagogiques. 

Connaissances ljnguistigues : 

Tres bonne connaissance du fram;ais; c:onnaissance pratique de ranglais. 

Rapports 

Le sous-trait.ant fou:-nir<i <l l 'ONlJDI iC's rapports suiv:mts: 

- i{apport d'inventaire et de valorisntion <>n franc;il1:> "' en 5 cx~laire:;; 
- l\apport d0 d1aqnnsc1c et valon~;at inn f'll frarv:;ai~> et r•1 5 r;.:r~>la1rrs; 
- !',1pport dr:~ rehabil1tat1on ct fonnat1rm t•n fr;inc;ai'.; <'t 0n ') cxemt)laire>:;; 
- !'ro1ct de rapport fin;iJ rn fran';a1s Pt en S 0xf111pl;lln':;; 

- !'apport f i n;i l Pn franc;.-~ 1 ~; rt rn l 0 f'XCmp 1 a in·~>. 
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OElAILS OU CONTRAT DE SOUS-TRAITANCE 

(1•11 dollars t~•~S Et.:.;:~ - Unis) 

r'.1 .. ~ 

T •be du P•O'f>I 

. 

I OESl::;NATION 

Expertise : 

· Formation sur le tas des agents de m.i1nten2xE 
des lycees 

- Expertise approlond1e des mo:chrnes ces lycees 

• Rehabililatron des machines 

Equipe de techniciens locaux 

• Assistance a requipe d"experts 

- Form<ttion a la maintenance 

Equipements non consommables : 

. 2 vehicules 
· 1 PC+ impnmante 
- 1 lot d·out1ll20(' 

TOTAL 

MADAGASCAH 

SftMAGl9JtOO I 

MAINTENANCE fl REHl.BIUTATION OES 

MAOilNES DES l YCEES iEOINIOUES 

l S0f.4MES ENGAGEES 

MIT s 
18 207 000 

8 000 

43 000 

I 
258 000 
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Appendicc JI 1 

TER1\1ES DE REFEREi'iCE DU CONTRAT DE SOUS-TRAITAN_CE 

Pays hfADAGASCAR 

Titre du projet : 1\hinterumcc et ~habilitation d~ machinl des lydes techniques 

N° du projet : SFIMA.G/93/001 

1. Contexte 

Trois types d'etablissements concourent a l'enaeignement technique et a la formation 
. professionnelle jusqu'au niveau m a :Madagascar : les etablissements publics relevant 

de l'autorite de ia Delegation Genemle du Oouvemement A l'Enseignement Technique 
et A la Formation Professionnelle (DGGETFP), les etablissements publics places sous la 
tutelle d'autres departements m.inisteriel.s, les etablissements de statut prive et les ONO. 

Les ~ta.blissements de la DGGETFP 

La Delegation Genemle du Gouvemement A l'Enseignement Technique et a la 
Formation Professionnelle (DGGE1PF) couvre la funnation sur le sous-secteur avec 63 
etablissements reparti.s sur tout le territoire> 9000 eleves et 1100 enseignants (situation 

. septembre 1989). · 

L'effectif du personnel d'encadrement (enseignants, administratifs) est de 1750 
per80D.Ilt>3, soit un tau." moyen d'encadrement de 20 p0ur 100 eleves. 

Les etablissemenlll publics hors DGGETFP 

Il s'agit des etablissements de formation intervenant sur le sous-secteur, crees A 
!'initiative de differents departements ministeriels, en vue de satisfaire les besoins de 
qualification de leur propre personnel ou en tant qu'outil d'accompagnement de leur 
politique. · 

Ces etablissements, qui couvrent un assez large eventail de specialites, ont souvent ~te 
. cr~s ou fonctionnent encore avec.le concours d1aides exterieures (l'aide intemationale 
pour la formation professionnelle, ho~ ministeres de l'education, telle que recensee au 

' travers d~ dossiers du PNUD, s'est ~lev~ pour la seule ann6e 1986 a plus de 12 
milliards de FMG). 

Peu .; donn6es sont actuellement dispom'bles sur les flux de · formes, les tame 
d'cncadrement ct lcs budgets d~ fonct.ionnement de ces etablissements. 
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Les etn.blissements prives 

lls regroupenl !'ensemble des etablissements de type Organisme non-gouw:memcntal 
(ONG)1 les etablissements a but lucratif et les centres de formation d'e:ntreprises. 
Les ONG, souvent A daminante confessionnelle, obeisseot dans leur majorite a une 
logique d'ordm social, qui COD3iste A pennettre. par la funnatioa, a dea publics 
socialemeni fragilises, de s'inserec dam la vie active. Ces etablissements sont en 
general des centres d'apprentissage. 

Les etablissements a but lucratif regroupent les etablissemenis de fype l~ priw et 
ceux qui font de la formation professionnelle. Les etablissements de type lyc6e sont 
ouverts sur autorisation d'ouverture tenant compte de l'etat des infrutructures, de la 
qualification du chef d'etablissement et des enseignants. Ces etablissements sont des 
lycees techniques prives prepanmt les clipl6mes d'etat selon les programme3 ofticiels. n 
existc d'autres etablisseme:nts a but luaatif de fon:nation profcssionnelle ayant !ems 
programmes propres de fonnation et delivrant leur propre dipl&ne. lls sont en gen6ml 
dans le secteur tertiaire. 

De source DGGETFP, en 1988, 6500 eleves etaient inscrits dam 43 etablissements 
prives preparant le niveau Ill 

-. 
Les centres de formation d'entreprise constituent le troisieme groupe d'etablissements 
prives. lls sont crees au sein de quelques e:ntreprises (d'etat ou priv6cs) pour la 
foIIIlation de leur personnel suivant leUIX besoins tres specifiques. 

Les travaux preparatoires du projet PREFTEC (Projet de R.enforcement de la Formation 
-Technique et ProfessiollO.elle) ont largement mis en evidence Jes sMeux probl~mes 
rencontres par le sous-secteur Enseignement Technique et Fonnation Profes.sionnelle au 
co'UIS de ces dix deruieres ann.tes. 

Parmi ces problemes. il importe de souligner celui de l'inadaptation de l'Eoseignement 
Technique et de la Formation Professionnelle aux ~soins de l'economie en g~neral et 
du marche de l'emploi en particulier. -

Face aux contmintes socio-Cconomiques, le Gouvememe:nt malgache a cntrepris, depuis 
1983, mais surtout ces ·dernieres annees, un programme d'ajustement de sa politique 
economique. Fin 1987, les pouvoirs publics s'engageaient dans une reforme de leur 
programme d'investissement en consultation avec la Banque Mondiale et Jes autres 
bailleurs de fonds. Ce programme a evolue IBpidement vers un processus plus large de 
reforme economique et financier incluant le secteur public. Ce progmmme, efrectif en 

'1988, est appuye par la mise en oeuvre d'un programme d'action.s sociales. 

Le Programme d'Investi.ssemeot Public (PIP) prepare pour la ~riode 1989·1991 est 
confonne a l'eaprit de cette demarc.he. r. confirno le descngagemcnt do l'Etat dam le 
<:ccteurproductiftout en maintenant. l'essentiel de ses interventions dan.s le renforccment 
,des infrastructures economiques et sociales. 
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Appcndice I/ 3 

Depuis fin 1989, le contexte de liberalisation de 1'6caoomie, concretis6 notamment par 
les r~formes bancairea et la restructumtion de l'ememl>le du ~-des eoheprises 
publiques et parapubliques, a ete renforce par deux mesures legislatives dttenninantes : 
la mise en oeuvre d'un nouveau code des investissements et la coocietisation de la miae 
en place de Zone FICUlCbe Industriello (ZFI). 

Ce processus de hl>eralisation modifie profondmem les clonnOOs de base. Les 
problemes poses par cette h"bemlisation aux opemteurs industrieb impliquem que. au­
dela des approches exclusivemeot macro-economiques, on s'occupe actiwment et 
systematiquement du renforcem<mt du potentie1 et des bases de comp6titivit6 des 
entrepri:ies malgaches. Dans ce contexte. le renfQir.OJlC"'.lli des ressource3 bumaines 
devra~contnouer a renfOICer Ia competence technique et A Bever la qualit6 deS produits. 

En matiere de strategic nationale sur le sectcur de l'~on, diffm:otcs ~tudcs onl ~U; 
men6es de 1984 a 1986 sur le secteur de !'Education a Madagascar. A partir d\mo 
exploration relativcme:at exhaustive de l'appareil Mucatit: elles OD1 en pmticulier pcanis 
de mesurer et expliciter les faiblesses et de fomwler des propositions auscepholes de 
contribuer A son ~lioration. 

Sur la base du diagnostic ainsi etabli et en respect des principes fix~ par la loi 78-040, 
pcrtant cadre general du systeme de !'Education et de la Fonnatio~ le Gouvemement 
s'est prononce pour un progr&lllille national d'amelioration de !'Education. 

Ce programme se definit A pa.rtir de six a.'les directeurs : 

- l'ameliomtion de la qualite de l'enseigneme.ut ; 
- h ma1trise de la gestion des flux ; 
- le conhf>le des co(\ts et des financer.u.•,nts ; 
- !'amelioration de la gestion du systeme Education/Fonnation ; 
- l'efficacite de formation. post seco:.ida.ire ; 
- Ia reorganisation du sous-secteur Enseignement Techniquo et ProfessionneL 

La politj.que educative du Gouvernement .malgache pour les annil:es a venir s'inscrira 
dans ce programme D.4tion.al et les projets bilatemux et/ou multilatemux devront Etre 
progrcssivement coordonnes, pour y etre integres, par lcs institutions qui seront 
cha.rgees de le mettre en oeuvre. 

Le Gouvernemeot -m.algacb.e a deja entrepri.s une premim elem.are.he en we de mieux 
adapter la formation technique aux besoin.s de l'industrie. En effe~ il a d6cid6 la 

·creation d'un Institut Superieur de Technologie (niveau BAC+2) a Antananarivo et a 
Antsiranana, qui comporte une filiere MAINTENANCE INDUSTRIELLE. Co proje~ 
finance par la Banque Mondiale, a benefici6 d'Une assistance du PNUD-ONUD~ A 
travers une extension du projet DPIMAG/87/004, •structuro d'appui en ma~m do 
main1enance industrielle". 
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Appcndice I/ 4 

Une deuxiemc action, clans le memc sens. vise la reba.bilita.tion des machines-outils, 
post<:s de soudure et machines a bois des sept principaux 1ycees techniques de 
:Madagascar. 

Une e.xpertise approfondie des machines concemhs des deux J:ycees teclmiques 
d'Antananarivo a ainsi ete faito debut 1991, de fa~ a d6tennine:r : 

- les machines pour lesquelles une rehabilitation est necessaire et justifi6e ; . 
- pour cbacane des machines ainsi retcnucs. lcs besoins valoris~ en pi~ de rechange 

necessaires a la rehabilitation Ginsi que le volume de travail des interventions ; 
- les outillages s¢ciaux, eventudlement necessaires A cette rehabilitation. 

Cette expertise a ete confile au projet DPIMAGIS7/004, •structure d'appui en matrere 
de maintenance industrielle•. 

. L'agence nationale d'execution du projet sera la OOGETFP, qui avec un effectif d'une 
soixantaine de pcrsonnes. gerc !'ensemble des etablisscments d'cnscignemc11t technique 
et professionnel. 

Le pays s'engage actuellement dans un Programme d'Ajustement Structure! (P .A.S.) 
impliquant un descngagement de l'Etat du -secteur productif et l'encoumgement de 
l'initiativo privee. 

Depuis fin 1989, lo conte:11.1e de liberalisation de l'economie, concretis6 notamment par 
les reformes bancaires et la restructumtion de !'ensemble du ~e des enfreprises 
publiques et pampubliques, a ete renforce par deux mesures legislatives ~tenninantes : 
la mise en oeuvre d\m nouveau code des invelrtissements et la concretisation de la mise 
en place de Zone Franche Industrielle (ZFI). 

Supprimant le plus grand nombre des rigidites legales et sociales existantes, cette 
nouvelle strategic en matiere de developpement econom.ique va avo.lr un impact positif 
sur la creation d'emploi. Elle va alleger la pression de la demande issue de la croissanco 
d~mographique et du sous-emploi qui prevaut aujourd1mi, principalement en mnes 
urbaines. Les pers~tives du grand marche europeen de 1993, l'ouverture de !'Europe 
de !'Est aux produits de. consommation, l'augmentation sensible des s.ala.ires (done des 
cofits de production) des pays asiatiques traditionnellement exporlateun de biens de 
sous-traitance, la saturation de la ma.in-d'oeuvre disponible A Maurice, sont autant de 
facteurn extemes favorables a !'expansion de la production locale. Le coot plus que 
raisonnable et l'habilite de la main-d'oeuvre malgaclie ne font que renforcer cette 
potentia.lite. 

Des cantraintes risquent cependant de freiner ce processus. Sur le plan social,. · les 
mesure3 d'assainissement du sy.ateme productif, ayant pour corollaire immldiat le 
liccnciement de plusieun millie.rs de salaries des entreprises publiques et lo gel des 
recrutements des agents de l'Etat, pcuvent provoquer une reaction des syndicats et des 
jndividus. Au niveau economique ~la ba.isse du pouvoir d'achat ain.si que le fi:Uble 
potentiel de reponse du systeme d'ETP aux besoms (surtout qualitatit) en personnel 
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qualifi.e du sectcur productif, peuvent retarder le demanage des effets positifs attcndus 
de cette conjonctu:re. 

Pour toutes ces raisons, a.vec l'appui du projet PREFTEC, des efforts particulien 
Joiveot a present porter sur une amelioration seosibfo du syst~e d'E'IP. 

Le prob!~ auquel le projet portera re:tn.Me est une indisponib~ du pare de 
macb.inea didacti.ques des lycees techniques de ::Madagascar, due A uno maintenance 
defemante, avec com.me resultat une insuffisance de formation pmtique des ~~ves 
sartants, ce qui nuit a leur integration rapide clans l'ent:reprise. Dans cette optique, le 
projet: . 
- foumim un soutien direct par la rehabilitation des machines concem6es ; 
- asmrera Ia foim.ation d'un noyau d'agents D.G.G.E.T.F.P. qui seroni clwg~ easuite 
du: · 

. perfectionnement du personnel des ccllules de maintenan~ des differcnts lycecs 
.• de la gesti.on de la maintenance pour !'ensemble des l}Ues techniques. 

Si~tion escomptee a la im du projet 

a) Les machines-outils, postes de soudure et machines a bois des 6 principaux lycees 
techniques rChabilitts, pcrmettant une f01II1ation pmtique plus intensive. 
Initialement, il etait pw de rebabiliter des machines de 7 J:ycees. Suito aux degits 

. causes par le cyclone Gerald.a, la rehabilitation des machines du ly~e technique de 
Toamasina est abandonnee. · 

Les outils de gestion introduits par le sous-traitant 
(fiche d'expertise, fiche demande de prix, bon de travail, 
pointage du bon de travail, fiche de rapport, bon 
inventaire PDR) durant la phase du projet, seront 
completes et feront l'objet de formation du personnel sur 
la structure et !'organisation du Service de Maintenance. 

b) Un noyau d'agents charges de la maintenance des machines des lycees techniques 
concemes ayant bene.ficie d'une formation sur le tas. 

Les beoeficiaires cibles du present projet so.nt les eotreprises malgaches, qui souffrent 
de !'in.adaptation du systeme educatif actuel et pourront amsi disposer d'une main­
d'oeuvre plus qualifiee, ce qui contribuera A leur productivite et A une amelioration de la 
qualite. 

Les beneficiaires directs sor..t les eleves de l'en.seignemcnt technique, A traver.i une 
revalorisation de leur dipl6me et uo. debouche plus facile Vet'S le marche de l'emploi. 

Capacite de sout:e11 cle contrepartie 

L'en.semble du projet est place sous le tutelle de la DeMgation Generale du 
GOuvememcnt a l'Enseignement Technique et a la Formation Professionnellc. Le 
-Oouvemement s'engage a faciliter les activites du projet 

- en mettaot a sa disposition des locaux fonctionnels et ~ bon etat. 
':' en prenant A charge les dcpenses relatives a !'usage de ces locaux. 
- en apportant au projet en appui logistique et administmtif adequaL 
- en mettan1 A disposition du personnel technique competent au sous-traitant. 
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But du projet 

L'objectif de developpement du projet est ea fait l'objectif que s'est fixe le PREF1EC, a 
savoir !'adaptation progressive de l'enseignement technique et de la formation 
professionn.elle aux: besoins de !'economic malgache, A en accroitre la rentabilite et 
l'efficacite. Une des composant.es de ce programme consiste en Ia rOOIBanisation et la 
reforme de l'enseignement et de la fomltl..tion technique dans le scctcur public de 
maniere a rehausser la qualite et l'efficacite par rapport aux exigences -du marche de 
l'emploi_· 

D'autre part. la promotion du secteur prive en general et de la petite entreprise privee en 
particulier figure pan:ni les priorites de _!'intervention de l'ONUDI a Madagascar. 

L'objectif immediat que le projet atteindra est la mise a 
disposition des principaux lycees techniques des machines 
en bon etat de marche, indispensables au renforcement de 
la formation pratique, visant a rendre les eleves sortants 
mieux prepares a une integration rapide dans l'entreprise. 

EDgences speclfiques imposees au sous-traitant 

A.fin d'atteindre son objectif specifique de renforcement de la fon:nation pratique assuree 
par l'enseign~ent secondaire technique, le projet devra produire Jes resultats ci-apres 

RESULTATl: 

RESULTAT2: 

RESULTAT3: 

Un rapport de diagnostic des machines de sept lydes 
techniques de Madagascar (Alarobia et Ampasampito A 
.Antananarivo, Antsiranana, Fianarantsoa, Mahajanga, 
Toamasina et Toliary) · 

Ce premier result.at est deja a.tteinl 

Les machines des sept principaux Iyues techniques de 
M:adagasCJlr rchabilitees. 

Un noyau de personnel maintenancier des diff~rents lydes 
techniques ayant b~wHiclc d'une formation sur le tas A 
l'occasion des interventions de rehabilitatio?L 

Les activites A realiser par le sous-traitant, durant la prolongation, sont les suivantes : 

AcJjvill.s pour le ri.sullat 2 : 

, Rehabiliter chacune des machines, jugecs rehabilitables par le diagnostic prealable, et 
ce pour les lycees de Fianara:i.f.soa, Mahajanga et Toliacy. 

Appeo.dice I 
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Cette rehabilitati<lll implique : 

- le rem.placement des sous-ensembles, organ.es, ou aocessoires de machine, recom­
mande par le rapport d'eA"J>erf:ise approfandie 

- le .remplacement systema!ique de toutes les huiles de lubrificati~ ainsi quc de toutcs 
les comroies d'emminement -

- les essais de fooctionnement 

- la peinture des batis des machines. 

Ces acti.vit6s correspondenta.uxtaches 26, 27, 30, 31, 32. 34, 35,. 36,. 37, 38, 39, 41, 42, 
43, 44 sur le plan de travail (Appendice IT). 

Activiles pour le. resu!Jat 3 : 

Assurer la fon:nation sur le tas _des agents qui seront charg6s de la maintenance oes 
machines des differenfs lycees techniques. Cetle formation 3Ur le tas SC fem a l'OC'!a.Sion 
des interventions de rehabilitation. 

Rappor..s et tvaluation relatifs a !'examen. du projet 

Un plan de travail detaille pour !'execution du projet a partir de la date de la reunion 
tripartite (20/10/94) a ete etabli en accord avec Ia DOOETFP et l'ONUDl Ce plan de 
travail est attache au document de revision du projet, et est A considerer comma partie 
iniegrante de ce document 

Ce plan de travail pour la duree entiere du projet est 
joint comrne appendice II. 

Le projet fem l'objet d'examens periodiques conjoint.s confoID1tment aux usages et 
. procedures etablis pour le contr6le de !'execution des projet.s. Les revisions techniques 
seront effectuees en accord avec l'agence d'execution ONUDL 

Une reunion d'evaluation tripartite a eu lieu le 20/10/94. 

L'e>.-pert du projet etablira les rapports suivants : 

I._ Un rapport de rehabilitation et fonnation pour cbacun des lycees, en fran~ et en S 
exemplaires. 

2. Un pro jet de rapport final en franyais et en 5 exemplaires. 

3. Un rapport final en frs.n~ et e.o.10 exemplaires. 

Append.ice I 
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Responsabili~ 

A. J....es services a foumir par le sous-traitanl pour obteoir les resultats sont les suivants : 

- Unexpertpour6,75 hommes/mois apartirdu 10/07/95. 
La description de postc de cet expert est reprise en demi~ page de ~ termes de 
refenmce. 

- Une wdemnisation de perlonnance du personnel teclmique et d'appui meritant et ce en 
accord avec la DGGETFP. 
La DGGETFP soumettra toutes les candidatures necessa.lles et competentes d~ la 
premiUe semaine de demanage du projet D'autre ~ le sous-traitant se reserve le 
droit de demander le remplacement du personnel jug6 non competent et ce pendant 
toute la duree du projel 

- Le back-stopping permanent du sous-trait.ant pour le bon deroulement des activit~ du 
projel 

B. Le Gouvemement de la Republique de Madagascar mettra A disposition du projet en 
temps voulu les apports suivants : 

a) Materiel 

- Misc a disposition de deux grands bureaux et d'une salle de reunion pour le 
personnel du projet, aiosi que d'un magasin de stockage 

- Foumiture du mobilier pour les locaux ci-dessus : bureaux, annoires, etageres. pe!it 
materiel de bureau, foumitures de bureau 

- Mise a disposition de. 1 micro-ordinateur, compatible IBM (386 RAM 4 lv1b) + 
~prim.ante et photocopieur pour le secretarial 

b) Personnel technique et d'appui 

- Mise A disposition du personnel technique et d'appui suivant : 

. 1 electricien et 1 mecanicien par lycee 

. 2 mecanicien.s bases a Tana 

. 2 electricien.s bases a Tana 

. 2 m6caniciens/chauffeurs bases A Tana 

. 1 secretaire 

Mise a part la secretaire qui sera affectee A plein temps, le personnel tcclmique sera 
clivise en 2 equipes suivant le plan de travail. 
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c)Divers 

- Misc A disposition du projet d'un budget de contrepartie, permettant de faire face amc 
differents frais administmtifs, en particulier telephone et telefioc 

- T.ransports locaux: du personnel technique et autres types d'appui logistique 

C. Le Gouvemement de la. Republique de :Madagascar assurera egalemeot les apports 
suivant.s pendant toute Ia duree du projet (sur credit PREFTEC) : 

a) Personnel d'appui 

Affectation du personnel d'appui suivant : 

. - I secretaire 

b) Autres depenses de personnel 

Deplacements de l'e.""CJ>ertisf} intemationale a l'interieur du pays. 

c) Equipement consommables 

- Foumitures de bureau et pieces de recbange pour voitures ; 
- Foumitme des pi~ de rcchange et des outillages ntcessa.ires A la rehabilitation 

d) Depenses diverses 

- frais d'operation et d'entretien (assurance vehicules, carb~ CI!lretien, ••. ) 
• rapports et divers. 

Budget du contrat 

Le budget total de Ia sous-tt:aitance est de 89.195 S E.U. detaille comme suit: 

• 84.375 $ E.U. pour les prestations de services ; 
- 4.820 S E.U. pour le personnel technique et d'appui national 

Ce budget comp.rend tous les fra.is li6s aux voyag~ intemationaux di:;) !'expert, les frais 
de subsistance A :Madagascar, les fmis de bureau et de secretariat au si~ge du sous­

, traitant. . 

n y a toutefois lieu de sj>P..cifier qu'il est prew une indemni16 de mission, imputable au 
proje~ pour Jes deplacements des experts en faritany. Cette indemnit6 est de 88.000 
FMG par nuitb:. 
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Tcrmcs de ref~rcncc pour l'cxpcrt fourni par le sou.s-traitan.t 

Designation du ooste : fa .. -pert en rehabilitation de machines 

Totali.sJ.n~ 6,75 H/mois 

Antan'-'narivo, avec deplacements nombreux et proiong~s 
a l'inte..rieJr du pays 

Attn1mtions 

Il devra assumer h rcsponsabilite 1~ interventions de rehabilitation des machines­
outils, machines a boi.s et postes de soudure des lycees techniques concem6s ; A eel 
effet. i1 clirigera et cantrOlera le travail du personnel d'appui. 

. Il interviendra avec tous les moyens mis a sa disposition a chaque fois qu'il constatem 
1a necessite d'une intervention complementaire par rapport A celles preconisees par 
!'expertise approfondie prealable. -

Il attache:ra une attention particuliere au perfectionnement du personnel national, 11 
travers une formation sur le tas a !'occasion de l'ensemble des activit~s du projel 
Il redigera IC$ rapports d'activites tels que prevus dans les 1CIIIle3 de ~fel?:'llCC. 

Formation ct experience requise : 

Ingenieur electromecarucien. disposant de minimum 6 ans d'ex¢rience pmtique dam le 
domaine des machines-outils, dont 3 .;.ns comme charge de la maintenance desdites 
machines, avec des cormaissances pedagogiques. 

Connaissances linguistiques: 

Tres bonne connaissance du fran9cis ; connaissance pratique de l'angJais. 
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ANNEXE 4 

Fiche d 'expertise 
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I . I Lye~: 

I IDENTIFICATION 

: '-~S";l"a!l<:.>r> : 

I 
I I 

l\farque: 

~yue: 

Caract techn. ppaies : 

• I 

I VISITE SCMMAIRE 

I 
Etat gene:-al actuet : 

Et.at ~ marche : 

tbon 

oui 

I Constatations aprk visite sommaire : 
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I I 

I 

aec:sion: 

PRQjET ONUDi SF!MAG/93/001: Maintenance et 
rehabilitation des machines des lycees techniques 

FICHE D'EXPERTISE 

WFich@: 
Section: 

DATE: 

D tx>n D mauvais D t mauvali 

I I non D 

Dalee.a.: H" Code inteme : 

I I 
I Duree estimee Cle !'intervention cte r~habihtation en heuru :I,,,,,=~ Ok1s1on: 

I 
I 
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ANNEXE S 

Fkhe interne de demande de prh 
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OGFTP - OGS 
PROJET ONUDI SF/MRG/93/001 : Maintenance et 
rehabilitation des machines des lycees techniques 

FICHE INTERNE DEMRNDE DE PRIH DATE: 

1DENDF1cu10N I No Code inteme : 

Lycie : 

Oislgn•tion : 

ll•rque : 
C.r•cL techn. pp.lea : 

Nr Oti Uti 

Type : 

Dislgn.UOn et dliwenslons 

CODE UNITES A:PIECEIB:JEU,PAIRE/C:KILOID:METRE 

N" siri• : 

ObserY•tions 
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ANNEXE 6 

Bon d'inventaire consommables 
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OGGETFP-DGS 

PROJET ONUDI 

SF/MAG/931001 

PRINCIPAL 

GISEMENT 

5eCONOAIRE 

DESIGNATION 

OBSERVATIONS 

UG I CODE MACHINE 

Norn 
RMVT Date personne 

preneur 

RMVT : rang de mouvement 
UG : unite dr gestion 
CF · centre de frais 

BON D'INVENTAIRE 
CONSOMMABLES 

Foumisseur Mouvement 
CF lycee Entree Retour Sortie Stock a niveau 
prenant 
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ANNEXE 7 

Bon d'inventaire pieces de rechange 
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PROJET ONUDI 

SF/MAG/931001 

PRINCIPAL 

GISEMENT 

SECONOAIRE 

DESIGNATION 

OBSERVATIONS 

UG I (.\JOE MACHINE 

Norn 

RMVT O;ite personne 
preneur 

~ 

RMVT · rang de mouvement 
UG : unit6 de gestion 
CF · centre de frais 

BON D'INVENTAIRE PDR 

Foumisseur Mouvement 
CF!yrie 
prenant 

Entree Retour Sortie stock i niYuu 
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ANNEXE 9 

Bon de travail et Pointage du hon de travail 
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DGGETFP · DGS 
BON DE TRAVAIL 

No 

PROJET ONUDI SF/MAG/93/001 

NOM DU DEMANDEUR NOM DU PREPARATEUR DAT! DE LANCEMENT 

TEL. TEL. 

IMPUTATION MACHINE C.F. DESIGNATION DE LA COMMANDE 

SERVICE EXECUTANT SPECIALITE VISA CHEF PREPARATEUR DESIGNATION DE LA PHASI! DE TlltAVAIL 

DATE 

DESCRIPTION DU TRAVAIL N" Des PLANS l!T NOTIC!I 

CONSIGNESDETRAVAIL OBSERVATIONS VISA DEMANDl!UR DI! TMVAIL 

DAT! 
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Fiche de rapport 
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DGGETFP - DGS 
PRO.JET ONUDI SF/MAGl93J0&1 

EQUIPE I I I 

EQUPEMENT 

INTERVENTION N"BT 

VISA CHEF D'EQUIPE 

DATE 

tr l -
FICHE DE RAPPORT 

DATE PAGE 

I I 

CHEF D"EQUIPE 

DATES - HOMS - DESCRFTION DU TRAVAIL EFfECTUE 

TRAVAUX RESTANTS 

CHEF OE PROJET 

DATE 
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ANNEXE 11 

Document de projet 
"Maintenance du Patrimoine des lyc&s techniques" 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL (ONUDI) 

Numero 

PROJET DU GOUVERNEMENT DE LA 
REPUBLIQUE DE MADAGASCAR 

DESCRIPTIF DE PROJET 

Maintenance du patrimoine des lycees techniques 

&R I MAG 1951 OOI 

20mois 

Secteuret sous-secteurONUD!: 05 Industrie 
0510 Services d'appui au dC\•eloppement industriel 

Secteur et sous-secreur 
&ouvcmementaux : 
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A. CONTEXTE 

A.l Description du sous-secteur 

Differents types d'etablissements concourent a l'enseignement technique et a la 
formation professionnelle (ETFP) a Madagascar. 

L 'E1FP comprend les formations ci-apres : 

- la Formation Technologique Generale correspondant a l'enseignement technique 
dont la destination est la preparation a des crudes de niveau superieur; 

- la Formation Technique Professionnelle dans les Instituts Superieurs de Tec::hnologie 
et/ou Etablissements similaires et/ou dans les Entreprises; 

- la Formation Professionnelle Initiale correspondant a la preparation d'etudiants pour 
leur integration dans le marche du travail; 

- la Formation Professionnelle Qualifiante correspondant a un recyclage en poste de 
personnes ayant perdu leur emploi ou a la preparation plus ou moins rapide de 
personnes devant joindre le marche du travail; 

- la Formation d1nsertion Professionnelle qui consiste : 

• a apponer aux demandeurs d'emploi le complement de competence qui leur 
manque pour repondre aux besoins des entreprises offrant des emplois (adaptation 
a l'emploi); 

~ a soutenir des actions techniques et de gestion au benefice des candidats a l'auto­
emploi. 

Ces formations sont assurees tant par des etablissements publics que par des 
etablissements a caractere prive (ONG. etablissements a but lucratif et centres de 
formation d'entreprise ). 

Les travaux preparatoires du projet CRESED (Credit de Renforcement du Secteur 
Educatit) ont largement mis en evidenc~ les serieux problemes rencontres par le sous­
secteur Enseignement Technique et Formation Professjonnelle au cours de ces dix 
dernieres annees. 

Parmi ces problemes. il impone de souligner celui de l'inadapt2tion de l'Enseignement 
Technique et de la Formation Professionnelle aux besoins de l'economie en general et 
de l'industrie en particulicr. 
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A.2 Strategie du pays hote 

Face aux contraintes socio-CconomiGues, le Gouvernement malgache a entrepris, depuis 
1983, mais sunout ces demieres annees, un programme d'ajustement de sa politique 
economique. Fin 1987, les pouvoirs publics s'engageaient dans une refonne de leur 
programme d'investissement en consultation avec la Banque Mondiale et les autres 
bailleurs de fonds. Ce programme a evolue rapidement vers un processus plus large de 
reforme economique et financier incluant le secteur public. Ce programme, effectif en 
1988, est appuye par la mise en oeuvre d'un programme d'actions sociales. 

u Programme d'lnvestissement Pubiic (PIP) est conforme a l'esprit de cette demarche. 
II confirme le desengagement de l'Etat dans le secteur productif tout en maintenant 
l'essentiel de ses interventions dans le renforcement des infrastructures economiques et 
social es. 

Depuis fin 1989 le contexte de liberalisation de l'economie, concretise notamment par 
les reformes bancaires et la restructuration de l'ensemble du systeme des entreprises 
· publiques et parapubliques, a etc renforce par deux mesures legislativ~ determinantes : 
la misc en oeuvre d'un nouveau code des investissements et la concretisation de la mise 
en place de Zone Franche Industrielle (ZFI). 

Ce processus de liberalisation modifie profondement les donnees de base. Les 
problemes poses par cette liberalisation aux operateurs industriels impliquent que, au­
dela des approches exclusivement macro-economiques, on s'occupe activement et 
systematiquement du renforcement du potentiel et des bases de competitivite des 
entreprises malgaches. Dans ce contexte, le renforcement des ressources humaines 
devra contribuer a renforcer la competence technique et a clever la qualite des produits. 

En matiere de strategic nationale sur le secteur de !'education, differentes etudes ont etc 
menees de 1984 a 1986 sur le secteur de l'Eclucation a Madagascar. A panir d'une 
exploration relativement exhaustive de l'appareil educatif, elles ont en paniculier 
permis de mesurer et d'expliciter les faiblesses et de formuler des propositions 
susceptibles de contribuer a son amelioration. 

Sur la base du diagnostic ainsi etabli et en respect des principes fixes par la Joi 78-040, 
ponant cadre general du systeme de l'Eclucation et de la Formation, le Gouvemement 
s'est prononce pour un programme national d'amelioration de !'Education. 

Cc programme se definit a panir de six axes directeurs : 

- l'amelioration de la qualite de l'enseignement ; 
- la maitrise de la gestion des flux ; 
- le controle des couts et des financements ; 
- l'amelioration de la gestion du systeme Education/Formation ; 

l'efficacite de la formation post-secondaire; 
- la reorganisation du sous-secteur ETFP. 
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Cette o¢ration de reorganisation de l'ElFP est mise en oeuvre dans le cadre du Projet 
de Renforcement de l'Enseignement Technique et de la Formation Profcssionnelle 
(PREFTEC) qui beneficie du sou ti en de I' Association Internationale pour le 
DCveloppement (AID). 

Les actions du PREFfEC s'inscrivent dans le cadre du Systeme National de Formation 
Technique et Professionnelle tSNFfP), lequel est compose: 

- de l'Observatoire de l'Emploi et des Competences; 
- du Conseil National de la Formation Technique et Prof essionnelle (CNFIP) 
- du Centre de Ressources des Personnels des Etabhssements d'Enseignement 

Technique et Professionnel (CERES); 
- des Groupemen:s des Etabli~sements d'Enseignement Technique et Professionnel 

(GEETP); 

- des autres organismes autonomes publics et prives, ... 

Les actions de tous ces organismes autonomes sont cordonnees et supervisees sous la 
tutelle de la Delegation Genc~rale du Gouvemement a l'Enseignement Technique et a la 
Formation Professionnelle (D.G.G.E.T.F.P.), dont les roles principaux soot de veiller a 
cc que ces organismes realisent pleinement leurs objectifs en toutes responsabilites, et 
d'une maniere autonome, vis-a-vis de leurs partenaires et de l'Etat. 

A.3 Assistance anterieure ou en cours 

Le Gouvemement malgache a deja entrepris une premiere demarche en vue de mieux 
adapter la formation technique aux besoins de l'industrie. En effet, ii a decide la 
creation d'un Institut Superieur de Technologie (niveau BAC + 2) a Antananarivo et a 
Antsiranana, qui compone une filiere MAINTENANCE INDUSTRIELLE. Ce projet, 
finance par la Banque Mondiale, a bCneficie d'une assistance du PNUD-ONUDI, a 
travers une extension du projet DP/MAG/87 /004, "Structure d'appui en matiere de 
maintenance industrielle". 

Une deuxieme action, dans le meme sens, conceme la rehabilitation des machines­
outils, postes de soudure et machines a bois des sept principaux lycees techniques de 
Madagascar. Ce projet (SF/MAG/93/001) de la Banque Mondiale, dont l'execution ... etc 
confiee a l'ONUDI, est actuellement en cours d'execution. Le projet permettra la 
rehabilitation d'environ 150 machines. 

Un projet sur financement IDA, ponant sur l'etude sur le financement du Systeme 
National d'Enseignement Technique et de Formation Professionnelle, devrait demarrer 
en 05/95. 
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A.4 C.adre institutionnel du sous-secteur 

L'agence nationale d'execution du projet sera la Delegation Generate du Gouvemement 
a l'Enseignement Technique et a la Formation Professionnelle ~.G.G.E.T.F.P.). 

La D.G.G.E.T.F.P., avec un effectif d'un soixantaine de personnes, gere l'ensemble des 
etablissements d'enseignement technique et professionnel. 

B. JUSTIFICATION DU PROJET 

8.1 Probleme en•":llge; la situation actuelle 

Le pays s'est engage depuis plusieurs annees dans un Programme d'Ajustement 
Structurel (P.A.S.) impliquant un desengagement de l'Etat du secteur productif et 
l'encouragement de !'initiative privee. 

Depuis fin 1989, le contexte de liberalisation de l'economie, concretise notammr.nt par 
les reformes bancaires et la restructuration de l'ensemble du systeme des entrepri~~s 
publiques et parapubliques, a etc renforce par deux mesures legislatives determinantes : 
la misc en oeuvre d'un nouveau code des investissements et la concretisation de la misc 
en place de Zone Franche lndustrielle (ZFI). 

Supprimant le plus grand nombre des rigidites Iegales et sociales existanies, cette 
nou•:el~e strategic en matiere cle developpe1J1ent economique va avoir un impact positif 
sur la creation d'emploi. Elle va allef,er la pression de la demande issue de la croissa11ce 
demographique et du sous-emploi qui prevaut aujourd'hui, principalement en zones 
urbaines. 

Des conuaintes risquent cependant de freiner ce processus. Sur k plan social, les 
mesures d'assainissement du systeme productif, _ 1ant ~our coro~ laire imme.:iiat le 
Hcenciement de plusieurs milliers de salaries des cntreprises publiques et le gel des 
recrute::nents rlts agents de l'Etat, peuvent provoquer une reaction des syndicats et des 
individus. Au niveau economique enfin, la baisse du pouvoir d'achat ainsi que le faible 
potentiel de reponse de l'Enseignement Technique et de la Form1tion Professionnelle 
(ETFP) aux besoins (surtout qualitatif) en personnel qualifie du secteur productif, 
JJP,Uvent retarder le demarrage des effets positifs attendus de cette conjoncture. 

Consci:nt de !'importance de doter !e pays d'un dispcsitif national de formation 
technique et J)rofessionnelle performant, le Gouvemement a mis en place la "Delegation 
Generate du Gouvemement: a l'Enseignement Technique et ~ la Formation 
Professionnelle" (D.G.G.E.T.F.P.), qui a pour mission de prepar~r et de mettre en 
oeuvre la politique de l'Etat dans le domaine de la formation !echnique et 
professionnelle, et surtout d'assurer l'adeqliation formation-emploi a court, moyen et 
long terme. 
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La D.G.G.E.T.F.P .• en complement de l'action de fonds menee par le CRESED au 
niveau du sa:teur Cducatif. attache une importance toute paniculiere a l'amelioration du 
systeme d'ETFP. 

A cet effet. en cc qui conceme les equ!pements didactiques. les actions a mener peuvent 
etre scindees en 2 categories: 

- actions concemant la rehabilitation du pare des equipements techniques; 

Ces actions ont debute le 18.04.94, date de demarrage du projet SF/MAG/93/001, 
"Maintenance et rehabilitation des machines des lycees techniques", dans le cadre du 
Programme PREFfEC. 

- actions en vue de la reorganisation des services de maintenance de l'ETFP et devant 
permettre d'assurer la disponibilite la plus efficace des equipements et 
infrastructures, et cc a un coiit optimal et dans de bonnes conditions de qualite, de 
securitC, et de respect de l'environnement. 

Ces actions constituent un complement indispensable a la rehabilitation; sans elles. 
toute action de rehabilitation ne pourra produire d'effets durables. 

Ce soot precisement ces demieres actions qui font l'objet du present projet. 

B.2 Situation escomptee a la fin du projet 

a) 1m Plan Directeur de Maintenance (PDM) defini. Ce PDM, du point de vue gestion, 
visera 3 axes strategiques : 

- introduire la maintenance comme une fonction de gestion strategique et en tanc 
que tel l'integrer au niveau de la D.G.G.E.T.F.P.; 

- inuoduire la maintenance commc. une fonction pedagogique, avec comme eff et 
induit un transfert aux stagiaires et partant aux industries via les formateurs; 

- etablir un schema J'amortissement annuel qui dcvra faire partie integrante des 
plans d'investissement. 

Le but final est d'augmenter la productivitc de l'ETFP a ttavers la maitrise des couts 
de maintenance, a travers l'ctablissement de plans d'investissement, et a travers la 

formation du personnel. 

b) Les services de maintenance de l'ETFP reorganises et en mesure d'assurer la 
disponibilite maximale des equipements et infra~tructures 

- 5 -



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

B.3 Beneficiaires cibles 

Les bCneficiaires cibles du present projet sont les entreprises malgaches, qui souffrent 
de l'inadaptation du systeme Cducatif actuel et pourront ainsi disposer d'une main­
d'oeuvre plus qualifiee, ce qui contribuera a leur productivite et a une amelioration de la 
qualite. 

Les bCneficiaires directs wnt les eleves de l'enseignement technique, a travers une 
revalorisation de leur diplome et un debouche plus facile vers le marche de l'emploi. 

8.4 Strategie du projet 

Afin d'atteindre plus rapidement des resultats concrets et probanrs, le present projet se 
limitera a .. & mise en place d'une organisation/gestion de la maintenance pour les six 
lycees techniques dont les machines ont etc rehabilitees par le projet SF/MAG/93/001. 
La D.IJ.G.E.T.F.P. pourra par la suite etendre !'organisation et le systeme de gestion a 
l'ensemble des etablissements de l'ElFP. 

L! projet mettra tout en oeuvre pour assurer des resultats durables. Ainsi : 

- le PDM et les differentes regles/procedures de l'organisation structurelle et 
operationnelle des services de maintenance seront formalisees et fixees par Ccrit; 

- unimportant volet "formation" a etc prevu. 

Compte tenu du besoin d'une approche coherente et de l'experience requise dans ce 
genre de projet, l'ONUDI fera appel a une societe de sous-traitance, disposant d'une 
grande experience en la matiere et d'une honne connaissance du contexte malgache .. 

8.5 Raisons justifiant l'aide de l'ONUDI 

Le present projet cadre parfaitement avec l'intervention de l'ONUDI a Madagascar en 
matiere de promotion des PME/PMI et d'assistance a l'entreprise privee. La 
competitivite de ces entreprises, tant pour la productivite que pour la qualite du produit, 
requien en effet en renforcement qualitatif de la main-d'oeuvre. 

Le present projet s'inscrit dans le contexte d'un vaste plan de redressement du Secteur 
Education. 

L'ONUDI a deja contribue a une premiere action dans ce sens. En effet, )'execution du 
projct SF/MAG/93/001, "Maintenance et rehabilitation des machines des lycees 
techniques", finance par la Banque Mondiale, a deja etc confiee a l'ONUDI. 
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B.6 Accords de coordination 

Le projet s'inscrit dans le cadre du "Programme de Renforcement de l'Enseignement et 
de la Formation Technique et Professionnelle". (PREFfEC). auquel contribuent la 
Banque Mondiale, le FAC et le PNUD/BIT. 

B.7 Capacite de soutien de contrepartie 

L'ensemble du projt;t est place sous la tutelle de la Delegation Generale du 
Gouvernement chargee de l'Enseignement Technique et de la Formation 
Professionnelle. Le Gouvemement s'engage a faciliter les activites du projet 

- en mettant a sa disposit;on des locaux fonctionnels et en bon etat; 
- en prenant a charge les depenses relatives a l'usage de ces locaux; 
- en apportant au pr~jet un appui logistique et administratif adequat; 
- en mettant a disposition du projet une equipe de personnel technique competent. 

C. OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT 

Le projet a comme objectif de developpement de rehausser la qualite et l'efficacite de 
l'enseignement technique et de Ja formation professionnelle par rappon aux exigences 
de l'industrie, et de contribuer ainsi au developpement industriel de Madagascar. 

C..et objectif est en fait l'objectif que s'est fixe la D.G.G.E.T.F.P., a savoir l'adaptation 
progressive de l'enseignement technique et de la formation professionnelle aux besoins 
de l'economie malgache. 

D. OBJECTIF IMMEDIAT, RESULT ATS ET ACTIVITES 

D.l Objectif immediat 

L'objectif immediat que le projet devra atteindre cons:ste a mettre en place une 
organisation et une gestion de la maintenance, en mesure d'assurer une disponibilite 
optimale des equipements didactiques des lycees techniques. 

Commc effet induit, l'atteinte de l'objcctif immc'..diat pcrmettra, a tennr, l'acces ?a la 
formation technique d'un plus grand nombre d'eleves et done l'utilisation pluc; 
rationnelle des ressources allouecs. 

D.2 Resultats attendus 

Les resultats a pr,xfuire pour atteindre l'objectif immCdiat sont Jes suivants: 
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RESULT AT 1: un Plan Directeur de Maintenance (PDM) propre a la 
D.G.G.E.T.F.P. (I>Clcgation GcnCrale du Gouvemement charge de 
la Formation Technique et Professionnelle); 

Le PDM devra dcfinir la strategic de la D.G.G.E.T.F.P. en matiere 
de maintenance des equipements des lycees techniques et 
developpera entre autres les aspects suivants: 

- les principes d'organisation de la maintenance et la position 
hierarchique de la maintenance dans l'organigramme de la 
D.G.G.E.T.F.P. 

- le developpement des ressources humaines en maintenance 
- l'integration de la maintenance dans les progressions de 

formation 
- la misc en place d'une comptabilite analytique, faisant ressortir 

les depenses de maintenance par centre de frais, par machine et 
par nature . 

- le budget de la maintenance 
- !'acquisition et le renouvellement des equipements (choix 

technologique; definition de specifications ayant trait a la 
fiabilite et la maintenabilite dont on devra tenir compte dans la 
conception; cahiers des charges; participation de la maintenance 
lors des negociations) 

- la gestion de la maintenance ct l'informatisation de cette gestion 
- la sous-traitance de travaux de maintenance 
- la definition du concept de r.iaintenance. 

RESULT AT 2: les services de maintenance des equipements des lycees techniques 
reorganises 

Cette reorganisation sera etudiee en se basant sur la strategic de 
maintenance de Ia D.G.G.E.T.F.P., telle que definie par son PDM 
(resultat I d-dessus). 

RESUL TAT 3: un systeme d'information (circuit des informations et collecte des 
donnees) mis en plact: 

RESULT AT 4: une gestion centralisee des pieces de rechange pour Jes 
equipements didactiques des iycees techniques misc en place 

RESULT AT 5: la gestion de la maintenance des equipements didactiques des 
Jycees techniques ir.fonnatisee; 

RESULT AT 6: les ingenieurs et/ou techniciens c;uperieurs affectes au projct, qui 
constitueront le noyau de la future cellule ccntrale de maintenance, 
perfectionnes dans les differents domaines de la maintenance 
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D.3 Activites 

Les at;tivites ci-apres permettront de produire les resultats attendus. Un plan de travail 
pour l'execution de ces activites est repris comme annexe 1. 

ACTIVITES POUR LE RESUL .. AT 1: un Plan Directeurde Maintenanc: (PDM) 
propre a la D.G.G.E.T .F .P. 

Etude et propositbn du PDM de la D.G.G.E.T.F.P. pour les lycees techniques. 

Le PDM devra definir la strategic de la D.G.G.E.T.F.P. en matiere de maintenance des 
equipements des lycees techniques et developpera les differents aspects deja cites dans 
l'enonce du resultat I, a savoir: 

- les principes d'organisation de la maintenance e! la position hier.i.rchique de la 
maintP.nance dans l'organigramme de la D.G.G.E.T.F.P. 

- le developpement des ressourc\!S hu• aaines en maintenance 
- l'integration de la maintenance dans les progressions de fonnation 
- la misc en place d'ur.e comptabilite analytique, faisant ressortir les depenses de 

maintenance par centre de frais, par machine et par nature 
- le budget de la maintenance 
- i'acquisitio·t et le renouvellement des t'quipements (choix technologique; definition 

de specificauons ayant trait a la fiabilite et la mainten~bilite dont on devra tenir 
compte dans la conception; cahiers des charges; participation de la maintenance lors 
des negodations) 

- la gestion de la maintenance et l'informatisation de cette gestion 
- la sous-traitance de travaux de maintenance 
- la definition du concept de mair1 :enance. 

Responsabilite : CfP + D.G.G.E.T.F.P.; mois 1 - 3 

ACTIVITES POUR LE RESULT AT 2: Reorganisation des services de maintenance 
des equipements des lycees techniques 

I. Etude et proposition de reorganisation des services de maintenance des 
equipcments techniques. 

Cette etude, qui se fera en etroite collaboration avec les responsables 
D.G.G.E.T.F.P. concernes, devra aboutir a une proposition de nouvcl 
organigramme des services de maintenance, avec une description detaillee des 
ctifferentes fonctions a aS!.UfCf et des descriptions de poste pour chaque poste a 
pourvoir. 
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La proposition de reorganisation tiendra compte de la strategic de maintenance de 
la D.G.G.E. T.F.P .• definie par son Plan Directeur de Maintenance. 

Responsabilite : CTP + D.G.G.E. T.F.P.; mois 3 - 4 

2. Elaboration d'un manuel operatoire 

Le fonctionnemen. operationnel des services de maintenance fera !'objet d'un 
manucl operatoire. definissant : 

- le programme d'activites en fonction des objectifs pcllrsuivis par la 
D.G.G.E.T.F.P. (politique de gestion); 

- I'organisation structurelle (organigramme), la description des taches et Jes 
relations fonctionnelles ; 

- I'evolution des effectifs dans le temps ; 
- les descriptions de poste des profils exiges. 

Responsabilite : CTP + D.G.G.E.T.F.P. ; mois 4 - 6 

3. Misc en place de la nouvelle organisation. 

Selection et affectation progressive du personnel requis pour la reorganisation des 
serv!ces de maintenance. 

Responsabilite : CTP + D.G.G.E.T.F.P.; mois 5 - IO 

ACTIVITES PCUR LE RESULT AT 3: un systeme d'information (circuit des 
informations et collecte des donnees) mis 
en place 

1. Recherche et rlemarches en vue de completer la documentatio11 technique 
manquante ou incompfote. 

Responsabilite: expen methoees/gest. des stocks + siege sous-traitant; mois 3 - 9 

2. - Creation et misc en application de la fiche technique, de la fiche hiscorique, ae 
la fiche d'entretien et de la fiche de lubrification. 

- Elaboration des listes de pieces de rechange (voir activites pour le resultat 4 ci­
apres). 

- Constitution des dossiers-machines. 

La methode qui sera suivie pour,. · activites consiste a former un cenain nombre 
de persor.JCS (en fonction de l organi~ation decidee; voir re::ultat 2) dans 
l'elaboration des differents fiches et dossiers-machines, a faire avec eux une 
application pratique sur quelques 8 machines par lycee, et a assurer ensuite un 
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suivi de la mise en pratique. 

Responsabilite: expert methJgest. stocks +personnel D.G.G.E.T.F.P.; mois 4 - 13 

3. Elaboration cc misc en service des fonnulaires de base et definition du circuit des 
informations. 

Les fonnulaires necessaires seront fonction d~ l'organisation misc en place; ils 
concemeront entre autres : l'ordre de travail (0 T), la sortie matieres ou pieces de 
rechange, le rappon d'intervention, 

Responsabilite : CTP + D.G.G.E.T.F.P. ; mois 7 - 11 

ACTIVITES POUR LE RESULT AT 4: une gestion centralisee des pieces de 
rechange pour les equipements didactiques 
des lycees techniques misc en place 

1. Analyse de la situation existante: 

- inventaires des equipements pour lesquels des pieces de rechange standards et 
specifiques S\Jnt necessaires; 

- procedures de gestion des stocks et de reapprovisionnement actuellement en 
vigueur. 

ResJX nsabilite: expert meth./gest. stocks + D.G.G.E.T.F.?.; mois 11 - 13 

2. Definition des pieces de rechange et des consommables a tenir en stock 

Le choix des pieces et consommables a gerer se f era sur base des 
recommanrlations du constructeur (documentation techilique completee pour le 
resultat 3), ;!daptees en fonction du contexte D.ffG.E.T.F.P. 

Responsabilite: expen meth./gest. stocks+ pers. D.G.G.E.T.F.P.; mois 11 - 15 

3. Elaboration d'une grille de codificatioti specifiqu~. adaptee aux equipements 
didactiques des lyce.es techniques; 

Le systeme de codification a mettre en place sera base sur une codification ?Jar 
nature. II s'agit en fait d'une codification morphologique done le point de depan 
est une classification des artir!es, pennettant de reunir dans uni! meme classc des 
aniclcs ~e meme nature ou ayant cenaines aftinitc~;. 

Responsabilite: expert meth./gest. &tocks+ pers. l).G.GKT.F.P.; muis 14 - 15 

- i 1 ., 
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4. Ccxlification des articles a tcnir en stock ct attribution d'unc designation correcte, 
comprehensible par Jes utilisatcurs ct permettant l'idcntification des articles par 
Jes fournisseurs. 

Responsabilite: cxpen methJgest. stocks+ pers. D.G.G.E.T.F.P.; mois 16 - 20 

5. Pour cha~un des articles, definition des parametres de gcstion en fonction de 
l'imponance de l'anicle, de sa source de reapprovisionnement, des possibilite,.; de 
substitution en cas de rupture de stock, ... 

La definition de parametres de gestion correc~s sera determinant pour le maintien 
des stocks au niveau optir.tal et assurer Je fonctionncment correct des 
equipements avec un minimum de risques de ruptures de stocks et dans lcs 
meilleures conditions economiques. 

Responsabilite: expen methJgest. stocks+ pers. D.G.G.E.T .F.P.; mois 16 - 20 

6. Misc en place des fiches necessaires a la t~nue des stocks. 

lei aussi, la methcxle qui scrA suivic pour ces activites consistc a former un certain 
nombre de personnes dans l'elaboration et la tenue des differents fiches, a debutcr 
avec eux la misc en oeuvre, et a assurer ensuitc un suivi de la realisation. 

Responsabilite: expen meth.igest. stocks+ pers. D.G.G.E.T.F.P.; mois 16- 17 

7. Informatisation de la gestion des stocks: voir activites pour le resultat 5 ci-dessous 

ACTIVITES POUR LE RESULT AT 5: la gestion de la maintenance des 
equipen1ents didactiques des lycees 
tec:miques informarisee 

1. Definition des domaine~ qu'il est indique a informatiser (fonctio.~s a couvrir): 
l'inventaire des equipements, le traitement des ordres de travail, la maintenance 
preventive, l'histo::-ique, la gestion des stocks de pieces de rechange, le suivi des 
depenses, les ratios et tablc:iux de. bord, l~ rapportage, ... 

Cette activite fait panic des activites povr le resuhat 1 et sera do11c executee 
simult<inement. 

Responsabilite: CTP + D.G.G.E.T.F.P. ; mois 1 - 3 

2. Elaboration du cahier des charges technique pour !'acquisition d'un lor,iciel 
GMAO (Gestion de la Maintenance Assistee par Ordinateur) 

Responsabilite: CTP + D.G.G.E.T.F.P.; mois 5 - 6 
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3. .Acquisition du logiciel de GMAO et du hardware approprie 

Responsabilite: D.G.G.E.T.F.P. ; mois 7 - 11 

4. Mise en application progressive de~ differents modules du logiciel ei: formation 
suite aux applications des activites pour les resuitats 3 et 4. 

Responsabilite: CTP +personnel D.G.G.E.T.F.P.; mois 12-20 

ACTIVITES POUR LE RESULT AT 6: l~s ingenieurs et/ou techniciens superieurs 
affcctes au projet. qui constitueront le 
noyau de la future cellule centrale de 
maintenance, perfectionnes dans Jes 
differents domaines de la maintenance 

1. Formation su.- Ie tas a travers l'ensemble des activites du projet; 

c~:s ac!ivites seront 1J1enees, tout au long du projet, en etroite collaboration entre 
ks experts et Jes agents D.G.G.E.T.F.P. 

Responsabilite: CTP +expert meth./gest stocks; durant toute la duree du projet 

2. Organisation de stages de perf ecticnnement a l'etranger pour un total de 8 
honunes-mois 

Ces stages pc.rteront sw- les themes suivants: 

- organisation et gestion de la maintenance 
·· la documentation technique 
- les methodes de maintenance 
- la gestion des stocks de pieces de rechange 
- les mesures a prendre lors de l'acquisition de nouveaux equipements 
- la gestion de la maintenance assistee par ordinateur 

Les candidats au stage ct le programme detaille de ces stages seront definis en 
cours de projet, en fonction de l'organisation retenue ct du profil du personnel 
aff ecte aux poMes des. 

Responsabilite: CTP + D.G.G.E.T.F.P.; mois 11 - 18 
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E. APPORTS 

Les appons necessaires a l'execution des activites du projet sont les suivants: 

E.l Apports du Gouvernement en nature 

a) Personnel 

- 3 ingenieurs OU techniciens superieurs eJectromecaniciens 
- I ingenicur informaticien 
- 1 technicien, responsable de la maintenance, dans chaque lyc~e technique 
- 1 secretaire 
- 1 chauffeur 

b) Moyens materiels 

- Misc a disposition de bureaux adequats pour le personnel du projet ainsi 
qu'occasionnellement d'une !lalle de reunion pour une dizaine de personnes. 

- Foumitures de base pour ies bureaux du projet : mobilier, 2 micro-ordinateurs 
avec imprimante et logiciels, photocopieuse de moyenne capacite, rr.achine a 
ecrire, petit materiel et foumitures de bureau, telephone, telecopieur. 

Remarques: 

1. L'ensemble de ces moyens est deja disponible au projet SF/MAG/93/001 

2. Les micro-ordinateurs dont question ci-dessus soot destines au travail de 
secretariat et aux trava;.ix courants des differents responsables maintenance 
(tableaux de calcul, planning PERT, ... ). Un PC plus puissant sera neces:;aire 
pour faire fonctionr.er le logiciel de GMAO (voir apports sur credit 
PREFTEC). 

c) Divers 

- Mise a disposition du projet d'un budget de contrepartie permettant de faire 
face aux differents frais de fonctionnement, en particulier eau, electricite, 
telephone, telecopieur. 

- Appui Iogistique permanent. 

- 14 -
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E.2 Apports d!I Gouvernement sur credit PREFl'EC 

a) Personnel d'appui 

1 secretaire et 1 chauffeur pendant 20 mois 

Montant prevu: 10.000 $U.S. 

b) I'-<!placements dans le cadre du projet 

Deplacements du personnel national et international a l'interieur du pays 

Montant prevu: 11.000 $U.S. 

c) Formation 

Attribution de bourses de stage a l'etranger, selon un programme a definir en 
cours de projet (total 8 hommes-mois). 

Montant prevu: 84.000 $U.S. 

d) Sous-traitance 

Vu le besoin d'une approche experimentee, d'un soutien iogistique permanent, et 
d'une methode de travail efficace, ii sera fait appel a une societe de sous-traitance, 
competente en la matiere. 

La sous-traitance mettra a la disposition du projet le personnel et les services 
st1ivants: 

- 1 chef de projet, et expert en organisation/gestion de maintenance, pendant 20 
mois, dont 2 mois au siege du sous-traitant (20 mois, conges inclus); 

- 1 expert en methodes de maintenance et gestion des stocks, pendant 17 mois, 
dont 1 rnois au siege du sous-traitant (17 mois, conges inclus); 

- I age.nt au siege du sous-traitant pour Jes demarches en vue de completer la 
documentation technique, pendant 1 mois effectif; 

- support logistique permanent du sous-traitant pour le bon deroulement des 
activites du projet. 

Montant prevu: 526.000 $U.S. 

Ce budget couvrc: 

- les prestations du CfP et de l'expert methodes/gestion des stocks pour un total 
de 37 hommes-mois et comprend tous frais de 1·emuneration et autres charges 
de ce personnel, les frais lies aux voyages intemationaux des experts, Jes frais 
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e) 

f) 

de subsistance de ce personnel lors de son sejour a Madagascar; 
- les prestations (remuneration et autres charges) de l'agent technique, charge 

des demarches en vue de completer la documentation technique au siege du 
sous-traitant pour un total de 1 homme-mois; 

- les frais de bureau et de secretariat au siege du sous-traitant, ainsi que le 
support logistique permanent pour le bon deroulement des activites du projet. 

Materiel 

Materiel necessaire en plus des equipements deja disponibles au projet 
SF/MAG/93/001 (*): 

mm . .con~e>-mptible (40.000 $US) 

- un logiciel de GMAO 
- un PC. dont les caracteristiques seront definies en fonction des exigences du 

logiciel ci-dessus 

.con~mp.tible (18.000 $US) 

- consommables de bureau 
- pieces de rechange pour equipements de bureautique et d'infonnatique du 

pro jet 
- pi~es de rechange pour les vehicules 

Montant total prevu: 58.000 $U.S. 

Depenses C:iverses 

- frais d'operation et d'entretien (assurance voiture, essence, entretien) 
- rapports et imprevus 

Montant prevu : 10.000 $U.S. 

f. RISQUES 

Pour autant que les apports soient garantis, aucun risque paniculier ne devrait entraver 
le bon deroulement de ce projet et l'atteinte des objectifs. 

(*) Equipements disponibles clans le projct SF/MAG/93/001: 

- 2 vehicules genre pick-up 

- I PC + in>primanrc 
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G. RAPPORTS ET EVALUATION RELATIFS A L'EXAMEN DU PROJET 

Un plan de travail detaille pour l'execution du projet sera etabli par le chef de projet en 
consultation et en accord avec la D.G.G.E.T.F.P. et l'ONUDI. Ce plan sera etabli 
immediatement apres l'arrivee du chef de projet, puis revu et mis a jour periodiquement 
selon les besoins. Le plan de travail signe par les parties sera attache au document de 
projet comme annexe et sera considere comme partie integrante de ce document. 

Un plan de travail proviso ire est joint comme annexe I. 

Le projet fera l'objet d'examens periodiques conjoints conformement aux usages et 
procedures etablis pour le controle de l'execution des projets. Les revisions techniques 
seront effectuees en accord avec l'agence d'execution ONUDI. 

Une reunion d'evaluation tripartite sera tenue au courant du 14ieme mois du projet. 

Le Siege de l'ONUDI transmettra a la contrepanie nationale, un etat mensuel des 
depenses et des engagements financiers du projet, en plus des obligations decoulant de 
l'Anicle VII de l'accord portant creation d'un Fonds d'Affectation speciale. 

Les experts d•1 projet etabliront les rapports suivants : 

- un rappon intermediaire decrivant l'etat d'avancement du projet a la fin du 6ieme et 
du l Jieme mois du projet; 

- un rappon PPER (Project Programme and Evaluation Report) au debut du 11 ieme 
mois du projet, en preparation a la reunion d'evaluation tripartite; 

- un rappon final en fin des activites du projet proprement dit. 

H. BUDGETS 

Les tableaux recapitulatifs des differents budgets sont repris aux pages suivantes. 
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PROJET DE CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT 

(en milliers de FMG) 

Pays: MADAGASCAR 

Numero du projet : SF/MAG/ .... 

Titre du projet : Maintena: .ce du patrimoine des lycees techniques 

DESIGNATION TOTAL 1996 1997 

M/H Jc.FMG M/H k.FMG M/H Jc.FMG 

Personnel 40.000 24.000 16.000 

Materiel 

p.m. I - locaux p.m. p.rn. 
. rnobilier 7.500 7.500 

- foumitures de base 15.000 15.000 
- autres 4.500 3.000 2.000 
Total materiel 27.500 25.500 2.000 

Divers 

- entretien et fonctionnernent 12.000 7.50U 4.500 

- autres 18.000 12 ()()() 6.000 
Total divers 30.000 19.500 10.500 

TOT AL GENERAL POI R 97.500 69.000 28.500 

LEPROJET 
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PROJET DE CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT 
SUR CREDIT PREFTEC 

(en dollars des Etats-Unis) 

Pays: MADAGASCAR 

Numero du projet : SF/MAG/ .... 

Titre du projet : Maintenance du panimoine des lycees rechniques 

DESIGNATION TOTAL 1996 

M/H s MJH $ MJH 
Personnel d'appui 40 10.000 24 6.000 16 

' Deplacements effectues dans le cadre du 
pro jet 11.000 7.000 

TOT AL PERSONNEi, 40 21.000 24 13.000 16 

... 
Conttats de sous-traitance 38 526.000 23 316.000 IS 

Fonnauon 8 84.000 4 42.000 4 

Mareriel consomptible 48.000 48.0M 

Materiel non consomptible 10.000 7.000 

TOTAL MATER?EL SS.000 SS.000 

Fonctionnementetentretien 10.000 7.000 

SOUS-TOTAL 86 699.000 Sl 433.000 JS 

DCpcnscs d'appui W.870 56.200 

GRAND TOTAL DU PROJET 789.870 Sl 489.200 36 
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H. ANNEXES 

Annexe I 

Annexe 2 

Plan de travail provisoire 

Temies de reference pour la sous-traitance 
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R6sultats et a~tivit6s 

Rl: Flan Oirecteur de Maintenance 

• Etude et pro:>O$ition POM 

R2: R6organisation 

Etude et proposition reorganisation 
• Manuel op6ratoire 
• Mise en place nouvelle organisation 

R3: Syst6me d'informatlon 

- Comp16ter doc. techn. 
• Elaboration fiches et autres 
• Elaboration formulaires et cir:uit 

R4: Gestion centrali$6e pikes de rechange 

- Analyse situation existante 
• 06finition articles i s~~ker 

Elaboration grille de codification 
- Codfication a1 ticles 
• 06fi1lition param6tres de gestion 

Mise en place tenue des stocks 

RS: Gestion maintenance informat;s6e 

- 06finition fonctions i couvrir 
Elab. cahier des cl\arges technique 

• Acquisition logiciel GMAO + hardware 
- Mise en application progressive 

R6: Persomel concern6 perfectionn6 

• Forr.iation sur le tas 
• Sta~ de perfectlomement 

Rapport3 interm6diaifes 
Rapport PPER 
Rapport final 

!Cl cm !!OOQl8 • CTP 

W#.600) • expert m~thodes/g~~t. i;tocks 
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Annexe 'l/l 

TERMES DE REFERENCE DU CONTRAT DE SOUS-TRAITANCE 

Pays Republique Democratique de Madagascar 

Titre du projet Maintenance du patrimoine des lycees techniques 

N° du projet SF/MAG/ .. ./ .... 

I. DONNEES DE BASE 

Differents types d'etablissemcnts concourent a l'enseignement technique et a la fonnation 
professionnelle (ETFP) a M:1dagascar. 

L 'ETFP comprend les formations ci-apres : 

- la Formation Technologique Generale correspondant a l'enseignement technique dont 
la destination est la preparation a des Crudes de niveau superieur; 

- la Fonnation Technique Professionnclle dans Jes Instituts Supericu:rs de Technologie 
cr/ou. Etablissements similaires er/ou dans Jes Enn-eprises; 

- la Formation Professionnelle Iniriale correspondant a la preparation d'etudiants pour 
leur integration dans le marche du travail; 

- la Formation Professionnelle Qualifiante correspondant a un recyclage en poste de 

personnes ayant perdu leur emploi ou a la preparation plus ou moins rapide de 
personnes devant joindre le narchC du travail; 

- la Formation d1nsenion Professionnelle qui consiste : 

• a apponer aux demandeurs d'emploi le complement de competence qui lcur manque 
pour rcpondre aux besoins des entreprises offrant des cmplois (adaptation a 
l'emploi); 

• a soutcnir des actions techniques et de gcstion au benefice des candidats a l'auto­

emploi. 

Ccs formations sont assurces tant par des ctablissements publics que par des 
ctablissements a caractere privc (ONG, ctablissements a but lucratif et centres de 

formation d'entrcprise). 
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Anr.cxe 212 

En matiere de Strategic nationale sur le secteur de l'ooucation, differentes etudes Ont ete 
menet:s de l 984 a 1986 sur le secteur de l'Education a Madagascar. A partir d'une 
exploration relativement exhaustive de J'appareil Cducatif, elles ont en paniculier permis 
de n~surer et d'expliciter Jes faiblesses et de formuler des propositions susceptibles de 
contribcer a son amelio~tion. 

Sur la base du diagnostic ainsi etabli et en respect des principes fixes par la Joi 78-040, 
ponant cadre general du systeme de !'Education et de la Formation, le Gouvemement 
s'est prononce pour un programme national d'amelioration de l'Education. 

Ce programwe ~ definit a panir de six axes directeurs : 

- l'ameliorarion de la qualite de l'enseignement ; 
- la maitrise de la gestion des flux; 
- le contrf>le des coots et des financements ; 
- l'amelioration de la gestion du systeme Educarion/Fonnation ; 
- l'efficacite de la formation post-secondaire; 
- la reorganisation du sous-sectecr ETFP. 

Cette operation de reorganisation de l'ETFP est misc en oeuvre cttns le cadre du Projet de 
Renforcement de l'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle 
(PREFTEC) qui beneficie du soutien de l'Association Internationale pour le 
I>Cveloppement (AID). 

Les actions du PREFTEC s'inscrivent dans le cadre du Systeme Nauonal de Formation 
Technique et Professionneile (SNFTP~. lequel est compose : 

- de l'Observatoire de l'Emploi et des Q>mpetences; 
- du Conseil National de la Formation Technique et Professionnelle (CNFfP) 
- du Centre de Ressources des Pers...,nnels des Etablissements c'Enseignement 

Technique et Professionnel (CERES); 
- des Groupements des Etablissements d'En~eignement Technique et Professionnel 

(GEETP); 
- des autres organismes autonomes publics et prives, ... 

Les actions de tous ces organismes autonomes sont cordonnees et supervisees sous la 
tutelle de la Delegation Generalc du Gouvcmement a l'Enseignement Technique et a la 
Formation Professionnelle (D.G.G.E.T.F.P.), dont les roles principaux sont de veiller a 
cc que ccs organismes realiscnt plcinement lcurs objectifs en toutcs responsab!lites, ct 
d'unc maniere autonome, vis-a-vis de lcurs panenaircs ct de l'Etat. 

Le Gouvememcnt malgache a deja entrepris une preri.iere demarche en vuc de mieux 
adapter la formation technique aux besoins de l'industrie. En effet, ii a decide la crf!ation 
d'un Institut Superieur de Technologie (nivcau BAC + 2) a Antananarivo et a 
Antsiranana, qui compone une filiere MAINTENANCE INDUSTRIELLE. Ce projet, 
finance par la Banque Mondiale, a hcncficie d'une assistance du PNUD-ONUDI, a 
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Annexe 213 

travers une extension du projet DP/MAG/87/004, "Structure d'appui en matiere de 
maintenance industrielle". 

U ne deuxiemt: action, dans le meme sens, concernc la rehabilitation des machines-outils, 
postes de soudure et machines a bois des sept principaux lycees techniques de 
Madagascar. Ce projet (SF/MAG/93,UOI) de la Banque Mondiale, dont !'execution a etc 
confiee a l'ONUDI, est actuellement en cours d'execution. Le projet permettra la 
rehabilitation d'environ 150 machines. 

Un projet sur financement IDA, ponant sur l'etude sur le financement du Systeme 
National d'Enseignement Technique et de F~tion Professionnelle, devrait demarrer en 
05195. 

L'agence nationale <l'execution du present projet sera la Delegation Generale du 
Gouvemement a I Enseignement Technique et a la Formation Professionnelle 
(D.G.G.E.T.F.P.). 

La D.G.G.E.T.F.P., avec un effectif d'un soixantaine de personnes, gere !'ensemble des 
etablissements d'enseignement technique et profossionnel. 

II. BUT DU PRO.JET 

A) En general 

Le projet a comme objectif de developpement de rehausser la qualite et l'efficacite de 
l'enseignement technique et de la formation professionnelle par rappon aux exigences de 
l'industrie, et de contribuer ainsi au developoement industriel de Madagascar. 

Cet objectif est en fait l'objectif que s'est fixe la D.G.G.E.T.F.P., a savoir l'adaptation 
progressive de l'enseignement technique et de la formation professionnelle aux besoins 
de l'economie malgache. 

B) En particulier 

L'objectif immediat que le projet devra atteindre consiste a mettre en place une 
organisation et une gestion de la maintenance, en mesure d'assurer une disponibilite 
optima!e des equipements didactiqucs des lycecs techniques. 

Comme effct induit, l'atteintc de l'objectif imrni'..diat permcura, a tcrmc, l'acces a la 
formation technique d'un plus grand nombrc d'eleves et done l'utilisation plus rationnelle 
des ressources allouees. 
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111. EXIGENCES SPECIFIOUES IMPOSEES AU SOUS-TRAITANT 

Les resultats attendus du projet et les activites a realiser par le sous-traitant en vue de 
l'obtention de ces resultats sont les suivants : 

A) Resultats 

RESULTAT 1: un Plan Oirecteur de Maintenance (PDM) propre a la 
D.G.G.E.T.F.P. (Delegation Generale du Gouvemement charge de 
la Formation Technique et Professionnelle); 

Le PDM devra definir la strategic de la D.G.G.E.T.F.P. en matiere 
de maintenance des equipements des lycees techniques et 
developpera entre autres Jes aspects suivants: 

- les principes d'organisation de la maintenance et la position 
hierarchique de la maintenance dans l'organigramme de la 
D.G.G.E.T.F.P. 

- le developpement des ressources humaines en maintenance 
- l'integration de la maintenance dans les progressions de 

formation 
- la misc en place d'une comptabilite analytique, faisant ressortir 

les depenses de maintenance par centre de frais, par machine et 
par nature 

- le budget de la maintenance 
- l'acquisition et le renouvellement des equipements (choix 

technologique; definition de specifications ayant trait a la fiabilite 
et la maintenabilite dont on devra tenir compte dans la conception; 
cahiers des charges; participation de la maintenance lors des 
negociations) 

- la gestion de la maintenance et l'informatisation de cette gestion 
- la sous-traitance de travaux de maintenance 
- la definition du concept de maintenance. 

RESULT AT 2: les services de maintenance des equipements des Iycees techniques 
reorganises 

Cette reorgani:;ation sera etudiee en se basant sur Ia strategic de 
maintenance de la D.G.G.E.T.F.P., telle que definie par son PDM 
(resultat 1 ci-dessus). 

RESULT AT 3: un systeme d'information (circuit des informations ct collecte des 
dc, .• nees) mis en place 

RESULT AT 4: une gestion centralisee des pieces de rechange pour les equipements 
didacriques des lycees technique~ mise en place 
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Annexe "2/5 

RESULT AT 5: la gestion de la maintenance des equipements didactiques des lycees 
techniques infonnatisee; 

RESULT AT 6: les ingenieurs et/ou techniciens superieurs affectes au projet, qui 
constitueront le noyau de la future cellule centrale de maintenance, 
perfectionnes dans les differents domaines de la maintenance 

B) Activites 

ACTIVITES POUR LE RESULTAT 1: unPianDirecteurdeMaintenance(PDM) 
propre a la D.G.G.E.T.F.P. 

Etude et proposition du PDM de la D.G.G.E.T.F.P. pour les lycees techniques. 

Le PDM devra definir la strategic de la D.G.G.E.T.F.P. en matiere de maintenance des 
equipements des lycees techniques et developpera les differents aspects deja cites dans 
l'enonce du resultat 1, a savoir. 

- les principes d'organisation de la maintenance et la position hierarchique de la 
maintenance dans l'organigramme de la D.G.G.E.T.F.P. 

- le developpement des ressomces humaines en maintenance 
- l'integration de la maintenance dans les progressions de formation 
- la misc en place d'une comptabilite analytique, faisant ressortir les depenses de 

maintenance par centre de frais, par machine et par nature 
- le budget de la maintenance 
- !'acquisition et le renouvellement des equipements (choix technologique; definition de 

specifications ayant trait a la fiabilite et la maintenabilite dont on devra tenir compte 
dans la conception; cahiers des charges; participation de la maintenance lors des 
negociations) 

- la gestion de la maintenance et l'infonnatisation de cette gestion 
- la sous-traitance de travaux de maintenance 
- la definition du concept de maintenance. 

ACTIVITES POUR LE RESULT AT 2: Proposition de reorganisation des 
services de maintenance des 
equipements des lycees techniques 

1. Etude et proposition de reorganisation des services de maintenance des 
equipements techniques. 

Cette etude, qui se fera en etroite collaboration avec Jes responsables 
D.G.G.E.T.F.P. concernes, devra aboutir a une proposition de nouvel 
organigramme des services de mainrenance, avec une description detaillce des 
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differentes fonctions a assurer et des descriptioris de poste pour chaque poste a 
pourvoir. 

La proposition de reorganisation tiendra compte de la strategic de maintenance de la 
D.G.G.E.T.F.P .• definie par son Plan Directeur de Maintenance. 

2. Elaboration d'un manuel operatoire 

3. 

Le fonctionnemcnt operationnel des services de maintenance fera l'objet d'un 
manuel operatoire. definissant : 

- le programme d'activites en fonction des objectifs poursuivis par la 
D.G.G.E.T.F.P. (politique de gestion) ; 

- l'organisation structurelle (organigrammc). la description des taches et les 
relations fonctionnelles ; 

- l'evolution des effectifs dans le temps ; 
- les descriptions de poste des profils ex.lges. 

Mise en place de la nouvelle organisation 

Selection et affectation progressive du personnel requis pour la reorganisation des 
services de maintemmce 

ACTIVITES POUR LE RESULT AT 3: un systeme d'information (circuit des 
infonnations et collecte des donnees) mis 
en place 

1. Recherche et demarches en vue de completer la documentation technique 
manquante ou incomplete. 

2. - Creation et misc en application de la fiche technique, de la fiche historique, c:!e 
la fiche d'entretien et de la fiche de lubrification. 

- Elaboration des listes de pieces de rechange (voir activites pour le resultat 4 ci­
apres). 

- Constitution des dossiers-machines. 

La methode qui sera suivie pour ces activites consiste a fonner un certain nombre 
de personnes (en fonction de l'organisation decidee; voir resultat 2) dans 
l'elaboration des differents fiches et dossiers-machines, a faire avec eux une 
application pratique sur quelques 8 machines par lycee, et a assurer ensuite un suivi 
de la misc en prarique. 

3. Elaboration et misc en service des fonnulaires de base et definition du circuit des 
informations. 
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Les fonnulaires n.~essaires seront fonction de l'organisation misc en place; ils 
COnceme1ont entre autres : J'ordre de travail (On. la sortie matieres OU pieces de 
rechange, le rapport d'intervention, 

ACTIVITES POUR LE RESULTAT 4: unegestioncentraliseedespiecesde 
rechange pour les equipements didacti­
ques des lycees techniques misc en place 

1. Analyse de la situation existante: 

- inventaires des equipements pour lesquels des pieces de rechange standards et 
specifiques sont necessaires; 

- procedures de gestion des stocks et de reapprovisionnement actuellement en 
vigueur. 

2. Definition des pieces de rechange et des consommables a tenir en stock 

Le choix des pieces et consommables a gerer sc fera sur base des recommandations 
du constructeur (documentation technique completee pour le resultat 3), adapt&s en 
fonction du contexte D.G.G.E.T.F.P. 

3. Elaboration d'une grille de codification specifique, adaptee aux equipements 
didactiques des lycees techniques; 

Le systeme de codification a mettre en place sera base sur une codification par 
nature. II s'agit en f ait d'une codification morphologique dont le point de depart est 
une classification dt:s articles, permettant de reunir dans une meme classe des 
articles de meme nature ou ayant cercaines affinites. 

4. Codification des articles a tenir en stock et attribution d'une designation correcte, 
comprehensible par les utilisateurs et pennettant l'identification des articles par les 
fournisseurs. 

5. Pour chacun des anicles, definition des parametres de gestion en fonction de 
l'imponance de l'article, de sa source de reapp.-ovisionnement, des possibilites de 
substitution en cas de rupture de stock, ... La definition de parametres de gesi.ion 
corrects sera detennin:ult pour le maintien des stocks au niveau optimal et assurer le 
fonctionnement correct des equipements avec un minimum de risques de ruptures 
de stocks et clans les meilleures conditions economiques. 

6. Misc en place des fiches necessaires a la tenue des stocks. 

lei aussi, la methode qui sera suivie pour ces activites consi ;tea former uncertain 
nombre de personnes dans l'elaboration et la tenue des diff erents fiches, a debuter 
avec eux la mise en oeuvre, et a assurer ensuite un r.uivi de la realisation. 
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7. lnformatisation de la gestion des stocks: voir activites pour le resultat 5 ci-dessous 

ACTIVITES POUR LE RESULT AT 5: la gestion de la maintenance des 
equipements didacriques des lycees 
techniques informatisee 

1. Definition des domaines qu'il est indique a informatiser (fonctions a couvrir): 
l'inventaire des equipements, le traitement des ordres de travail, la maintenance 
preventive, l'historique, la gestion des stocks de pieces de rechange, le suivi des 
depenses, les ratios et tableaux de bord, le rapponage, ... 

Cette activite fait partie des activites pour le resultat 1 et sera done t~xccutee 
simultanemenL 

2. Elaboration ~u cahier des charges technique pour I' acquisition d'u:o logiciel GMAO 
(Gestion de la Maintenance Assistec par Onlinateur) 

3. Acquisition du logiciel de GMAO et du hardware approprie 

4. Mise en application progressive des differents modules du logiciel et formation 
suite aux applications des activites pour les resultats 3 et 4. 

ACTIVITES POUR LE RESULT AT 6: les ingenieurs et techniciens superieurs 
affectes au projet, qui constitueront le 
r.oyau de la future cellule centrale de 
maintenance, perf ectionnes Jans les 
clifferents domaines de la maintenance 

1. Formation sur le tas a travers !'ensemble des activites du projet; 

Ces activites seront menees, tnut au long du projet, en etroite collaboration entre Jes 
expens et Jes agents D.G.G.E.T.F.P. 

2. Organisation de stages de perfectionnement a J'ettanger (a definir en COUTS de projet 
en fonction des besoins et du profil du personnel national) pour un total de 8 
hommes-mois 

Ces Mages poneront sur Jes themes suivants: 

- organisation et gestion de la maintenance 
- la documentation technique 
- lcs methodes de maintenance 
- la gestion des stocks de pieces de rcchange 
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- les mesures a prendre lors de l'acquisition de nouveaux equipements 
- la gestion de la maintenance assistee par ordinateur 

Les candidats au stage et le programme detaille de ces stages seront definis en cours 
de projet. en f onction de !'organisation retenue et du profil du personnel affecte aux 
postes cles. 

IV. RAPPORTS ET EVALUATION RELAIIFS A L'EXAMEN DU PRO.JET. 

Un plan de travail detaille pour l'execution du projet sera etabli par le chef de projet en 
consultation et en accord avec la D.G.G.E.T.F.P. et l'ONUDI. Cc plan sera etabli 
immCdiatement apres l'arrivee du chef de projet. puis revu et mis a jour pCriodiq:iement 
selon les besoins. Le plan de travail signe par les parties sera attache au document de 
projet comme annexe et sera considere comme partie integrante de ce document 

Un plan de travail provisoire est joint cormne annexe 1. 

Le projet fera l'objet d'examcns periodiqucs conjoints conformemcnt aux usages ct 
procedures etablis pour le controle de l'execution des projets. Les revisions techniques 
seront effectuees en accord avec l'agence d'exe~ution ONUDI. 

Une reunion d'evaluation tripartite sera tenue au courant du 14ieme mois du projet 

Le Siege de l'ONUDI trans1:1ettra a la contrepanie nationale, un etat mensuel des 
depenses et des engagements financiers du projet. en plus des obligations decoulant de 
l'Anicle VII de l'accord portant creation d'un Fonds d'Affectation spCciale. 

Les experts du projet etabliront les rapports suivants : 

- un rapport intermediaire dCcrivant l'etat d'avancement du projet a la fin du 6ieme et du 
13ieme mois du projet; 

- un rapport PPER (Project Programme and Evaluation Report) en debut du 11 ieme 
mois du projet 

- un rapport final en fin des activites du projet proprement dit 

V. RESPONSABILIIES 

Le present projet sera execute dans le cadre d'une cooperation entre l'ONUDI et la 
Delegation Generate du Gouvernemenr a l'Enseignement Technique et a la Formation 
Prof essionnelle. 
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A) Les activites necessaires pour I'obtention des rest!llats seront effectuees par les 
experts et services du sous-traitant comme suit: 

- I crP, chef de projet, et expert en organisation/gestion de maintenance, pendant 
20 mois (dont 2 mois au siege du sous-traitant) a partir du 04/01/96 (17.5 mois 
effectifs compte tenu du droit de conge); 

- 1 expen en methodes de maintenance et gestion des stocks, pendant 17 mois 
(dont 1 mois au siege du sous-traitant) a partir du 01/03/96 (14,875 mois 
eff ectifs compte tenu du droit de conge); 

- 1 agent au siege du sous-traitant pour les demarches en vue de completer la 
documentation technique, pendant 1 mois effectif, eche!onne sur les 9 premiers 
mois du projet; 

- suppon logistique permanent du sous-traitant pour le bon deroulement des 
activites du projet. 

Les descriptions de poste des experts du sous-traitant sont repris en annexe 2. 

B) Le Gouvemement de la Republique Democratique de Madagascar mettra a 
disposition du projet en temps voulu les appons suivants: 

a) Affectation du personnel 

- 3 ingenieurs OU techniciens SUpCrieurs Clectromecaniciens 
- 1 ingenieur infor.naticien 
- 1 technicien, responsable de la maintenance, dans chaque lycee technique 
- 1 secretaire 
- I chauffeur 

b) Materiel 

- Misc a disposition de bureaux adequats pour le personnel du projet ainsi 
qu'occasionnellement d'une salle de reunion pour une dizaine de personnes. 

- Fournitures de base pour les bureaux du projet : mobilier, 2 micro-ordina!eurs 
avec imprimante et logiciels, photocopieuse de moyenne capacite, machine a 
Ccrire, petit materiel et fournitures de bureau, telephone, telecopieur. 

L'ensemble de ccs moyens est deja disponible au projet SF/MAG/93/001 

c) Divers 

- Misc a disposition du projet d'un budget de contrepartie pennettant de faire face 
aux differents frais de fonctionnement, en paniculier eau, electricite, telephone, 
telecopicur. 
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- Appui logistique permanent. 

C) Le Gouvemement de la Republique Democratique de Madagascar assurera a panir 
du 04/01/96 et pen'1ant toute la duree du projet les a;:>ports suivants. dont le 
financcment sera assure par le Credit PREFfEC: 

a) Affectation de personnel national 

I secretaire et I chauffeur pendant 20 mois 

b) Diplacements dans le cadre du projei 

Deplacements du personnel national et international a l'intCrieur du pays 

c) Formation 

Attribution de bourses de stage a l'etranger. scion un programme a dCfinir en cours 
de projet (total 8 hommes-mois). 

d) Equipements 

En complement des equipements disponibles dans le projet SFiMAG,93,001 {*) , les 
equipements suivants seront a acheter : 

- un logiciei de GMAO 
- un PC, dont les caracteristiques seront definies en fonction des exigences du 

logiciel ci-dessus 
- consommables de bureau 
- pieces de rechange pour equipements de bureautique et d'informatique du projet 
- pieces de rechange pour les vehicules 

e) Dipenses diverses 

- frais d'operation et d'entretien (assurance voiture, essence, entretien) 
- rapports et imprevus 

(*) Equipemenls disponibles dans le projet SF/MAG,93/001: 

• 2 vchiculcs genre pick-up 
· 1 PC + imprimantc 
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VI. BUDGET DU CONTRAT 

Le budget total de la sous-traitance est de 526.000 US $. 

Ce budget couvre: 

- les prestations du CfP et de l'expen methodes/gestion des stocks pour un total de 37 
horr.mes-mois et comprend tous frais de remuneration et autres charges de ce 
personnel, les frais lies aux voyages intemationaux des experts, les frais de 
subsistance de ce personnel lors de son sejour a Madagascar; 

- les prestations (remuneration et autres charges) de l'agent technique, charge des 
demarches en vue de completer la documentation technique au siege du sous-traitant 
pour un total de 1 homme-mois; 

- les frais de bureau ct de secretariat au siege du sous-traitant, ainsi que le suppon 
logistique permanent pour le bon deroulemcnt des activites du projcL . 

VIL ANNEXES 

1. Plan de travail provisoire 
2. Descriptions de poste des experts du sous-traitant 
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• Elab. cahier des charges technique 
• Acquisition loglciel GMAO + hardware 
• fl.he en application progressive 

R6: Penonnel concern6 perfectionn6 

• Formation sur le tas 
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Annexe 2: DESCRIPTIONS !>E POSTE DES EXPERTS DU SOUS-TRAITANT 

DCsienation du poste 

Lieu d'aff ectation 

Attributions 

Conseiller Techniqu~ Principal (CTP). et expen en 
organ!sation/gestion de maintenance 

20mois 

Antananarivo, avec dCplacements a nncerieur du pays 

L'cxpen scra en postc a la D.G.G.E.T.F.P. Cl dcvra s'acquittcr 
des taches suivante, 

1. Assister la D.G.G.E. T.F.P. et le personnel .1 tional dans la direction du projet. 

2. Conseiller la D.G.G.E.T.F.P. lors de l'Claboration du Phn Directeur de Maintenance et 
claborcr un document de rccounnandations concernant I'organisation structurcllc ct 
operationnelle de la Cellule de Maintenance. 

3. Former les ingcnieurs/tcchnicicns affcctes au projct sur le tas a travers des applications 

pra.tiques. 

4. Organiser lcs voyages d'crude pour les ingcnieurs/tcchnicicns affcctes au projcL 

5. Definir les equipernents neccssaires au projet. 

6. De fa~n generate, assurer la bonne execution de toutcs les activites dCcrites au document 

de projet. 

7. Elaborer des rappons intcrmCdiaircs sur l'avanccmcnt du projet ainsi qu'un rappon fioal 
exposant lcs rcsultats obtenus par le projct ct formulant des rccommandations au 
Gouvemcrnent sur les mesures complementaires cventuelles a prcndre. 

Fonnation ct ex¢riences reguiscs 

Ingcnicur mecanicicn OU clcctromCcanicien. ayant unc experience de minimum iO a 15 ans dans 
Jes services de maintenance dont au moins 5 ans en tant quc directeur de maintena!lce. Son 
experience doit poner sur on minimum de 5 ans dans des pays en voic d'ir.dustrialis:uion. 

Connajssances liniuisrigues 

Trcs bonne connaissancc du fran~ais ; connaissancc pratique de l'anglais. 
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Designation du poste 

Lieu d'affectation 

Attributions 

Annexe 1/15 

Expert en methodes de maintenance et en gestion des stocks de 

pieces de rechange 

17 mois 

Antananarivo, avec dcplacements a l'interieur du pays 

L'cxpen sera en postc a la D.G.G.E.T.F.P. et de"ra s'acquitter, 
sous le responsabilite du CTP, des taches suivantes : 

1. Participer a la rcchcrche ct aux dcmarchcs en vuc de completer la documentation 

rechnique. 

2. DCfinir le circuit des informations ct elaborer les formulaires neces~s a la collecte des 

donnces. 

3. Mcttrc en place une gcstion centralisee des pieces de rechange pour les equipements 

didactiques des lycees techniques. 

4. Contribuer a la misc en place d'un GMAO. 

5. Former les ingenieurs/tcchnicicns de la D.G.G.E.T.F.P. sur le tas dans lcs dorr.aines 
susmenticnnes a travers des applications prat!ques. 

6. De fa~on generale, assurer la bonne execution de toutes les activites qui lui incombent, 

telles que dCcrites au document de projet. 

7. Collaborer a l'elaboration des rappons intennCdiaires sur l'avancement du projet ainsi 

qu'au rappon final. 

Fonnation et ex~riences rcguises 

Ingenieur mecanicien, clectricien OU clectromecanicien disposant d'une experience de IO &IDS 

dam• le domaine des methodes de maintenance Ct de la gestion des stocks ct des magasins. Son 
experience doit poner sur un minimum de 3 ans dans des pays en voic d'industrialisation. 

Connaissances linguistigycs 

Tres bonne connaissance du fran~ais ; connaissancc pratiquc de l'anglais. 
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Les etablissements de la D.G.G.F.T.P. 
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ANTANANARIVO Lycee Technique Indu~~.triel 
ALAROl3IA 
Lycee Technique Industriel 
d'AMPASAMPITO 
Lycee Technique CommP.rci<ll 
d'AMPEFILOHA 

3 

c. T. ct I ANTSTRABE 
C.T. ci':\MBOHIDRATR!MO ( ;>) 
C. T. d0 MIARINARIVO 
C. T. di~ MJ\tH ASOA 

T. II. D' AMPE FI LOH1\ 
T.Il. de MAHAMASlf\IA 
T.II. d'AMPASAMPITO 
T .II. d' ANTSIRABE 
T .II. de MANJAK.A.MDRIANA 

4 5 

r.1. d'" nu. M~n ru. 
T .I. d '1\NrJ•.Z<>BE 
T.I. cJ'f .. NK..AZOMIF:IOTHf, I 
T. I. tJ I J\t·1BOH I D f-1.A. T RI M () 
T.I. de FillAOl~/\JI/~ {-) 
T.I. dt~ M/\NDOT::i ( -) 
T .I. d 'ANOSIVOL:\ 

AMJr)ZOROfl.E 
... ________ ., ___________ ------·-·-- ----.. -- - --- - .... -

-

TOLIARA Lycee Techn!c;ue ae TOLIARA C. T. de 9ELO-
TSIRIBIHINA 

T.I!. de BETROKI\ 
T .II. de TOLIARA ( +) 
T.II. de MORONDAVA 

T.I. de BEFANORI/l.MA-!·;uci 
! T .I. d 'E JE DA-AMPAr~IHY 

MAHAJANGA Lycee Technique de 
MAHAJANGA 

1 
~~ ~~~~~~~~--~~-

C.T. d0 MAROVOAY 
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T.!I. de MAHAJANGA 
T.II. de Mf.f\IDRlTSARA 
T.II. d'ANAL.A.L1\VA (-) 

3 

T.I. do T /•Mf10i-lf •RMJO '· 

-------------------------------------·-------·---- .. ·-----·-··-·----
i"" IANA.RAN7 SOA Lyce\~ Technique de 

FT ANJ.RANTS01\ 
Lycee Technique Agric0le de 
FANDRIANA 

2 

C. T. d' /\M80SITRA 
r~. T. d·.~ r;V!D 1.UANA 
C.T. de t:.f\.~M=ANG/>NA 

T.II. d'AMBOSITR,\ T. I. cJ • ,1\ M !I'·· T nr i: -r 1 ; .~ • 1 , .. ', • 

T. II. de FIANARMITSOA 

-; 
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ANTSIR.A.NANA Lycee Technique 
d'ANTSIRANAr•g 

C. T. d 'AM r..r\~lJA 

-·-· -------~--------------- -----------
T ,\MAT l\VE 

- TOTA.L 

Ly<.ee Techn!oue de 
TAMA TAVE 
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l•1 =pas encore ere~ 
; = ons d'eteves 
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C.T. r,!'.\M!3ATONDRAZAKA 
C. T. C;c MAROANTSE TRA 
(;.T. ue MOR1\MANGA 
C.T. de VATOMANDHY 

4 

,,..t 

T. I. rl I ANTSIRANANA T. l ct.·"· :•1f1 l ~ Ctnf 
T. I. d'ANT.A.LAH/l. (+) T.I. rfo ~;.\rV:f:i.vr 
T, :. de JOFl=REV!LLE (~·) 

T.Il. de TAMi\TAVE 
T.IJ.d'P.f\IOSIBE Ml'ALA(-) 
T.II. de FENERIVE-EST 
T.J!. de MANMIARA-Nord 
T.II.de MAROANTSETR.A. 
T.lI de MAHOLAMBO 

:~ 

i) 

:~2 
·-_· -":
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T.I. rJ.-~ S/lROT!5Y t,'J.iff':1 
(MORMAANG,\) 
T. I. d f' F C1 U L PO H fl E 
T.T. cfo TAf\IAMB/•C· 
MAN.A.MPOTS"r' ( Diir t1el ii 




