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Les chiffres de la valeur ajout~ dans le secteur manufacturier en R~publique islamique d'lran pour Jes 
an~ 1990 et 1993 avaient ~ calcul~ l partir de dorum relatives l la V AM expri~ en monnaies 
nationales aux prix de 1990, puis converties en dollars des Etats-Unis de 1990, au moyen des taux de 
change de mai 1995. Sur la base des nouveaux chiffres indiq~ dans Jes Statistiquesfinanciires intema
tiona~s (octobre 1995), qui donnent le taux de change flottant moyen et la valeur aj~ dans le secteur 
manufacturier en monnaies nationales, ces chiffres ont ~ ~vi~ comme il est indique ci-dessous. 
D'ailtres chiffres connexes pourront etre ~vi~ si nkessaire. 

SECTEUR MANUFACTURIER : 

Valeur ajou~ (en millions de dollars) 

Prillled in Auscria 
V.9'·:19929-Nnvcmbrr 1995 · -~ 

1990 

9 129 

1993 

10 359 
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Preface 

En 1994. l'kooomie industrielle mondiale est arriv& l un carrefour &ptts une ~e de bouleversements du 
climat l!conomique mondial et une d«ennie de changements quasiment sans prtt61ent depuis la seconde guerre 
mondiale. Cette ~ a ~ un loumant l un moment oo les a:onomies des pays ~velopp& sont sorties 
d'une longue r6:ession et ont semb~ aborder une nouvelle phase de croissance. Celle-ci a contin~ d'etre 
vigourcuse clans les pays en ~veloppement les plus avands. consi~ par les investisseurs mondiaux corr.me 
des mare~ en a&tion. Dans le ~me temps. le rythme de la croissancc industriclle clans la plupart des autres 
pays en dc!veloppcment et clans plusieurs pays dont l'ttonomie est en transition est demeud lent. et Jes pays Jes 
moins av~ se sont retrouv& de plus en plus pauvres. 

A la fin du premier semestre de 1995. Jes signes d'un ralentissement de la ctoissance aux Bats-Unis 
indiquent pour de nombreux 6:onomistes que l'l!conomie qui tendait l s'emballer va retrouver sans heurts une 
allure plus mesum:. Paral~lement. l'envol~ spcctaculaile du yen a conduit de nombrcuses entreprisr.s 
japonaises l rajuster l la baisse leurs iRvisions de ~fice. Des tendances inqui~tes dam Jes relations 
commerciales avec les Bats-Unis risquent de r.uire l Ja croissance du Japon en 1995. La crise ~re. Jes 
mouvements intemationaux de capitaux et la persistance des probl~mes de la dette dans de nombreux pays 
d' ~rique lati~ ont contraint plusieurs gouvernements de la ttgion l revoir leurs politiques macro
ttonomiques et l freiner la croissance. Dans ~ ~me temps. les tensions politiques et ethniques en Afrique. en 
Europe de l'Est et en Asie de l'Ouest ont mi~ Jes perspectives de stabilit~ et de progR5 socio-6:onomiques dans 
Jes pays de ces ttgions. 

Le ~me du Rapport mondial de 1995 sur le dlveloppemLnt u . .iustriel. "maintenir le dynamisme de la 
croissance". a~ cxami~ l la lumi~ de cette ~volution et on s'est interrog~ sur les principales questions que 
Jes pays en dc!veloppement devront ttsoudre pour atteindre unc croissance konomique et industrielle plus 
~uitablement distri~ et soutenue au-dell de l'horizon 2000. II nc fail gube de doute que la ttforme 
ttonomique, la restructuration industrielle. la ~glcmentation ct la capaci~ de concurrence nationale prendront 
de plus en plus d'importance tant dans les pays en Mveloppement que dans lcs pays dc!vel~s. Dans le meme 
temps. les progtts technologiques dans Jes transports ct Jes t~lkommunications rcnfon:crout la mondialisation 
accrue ct cttcront une inte~pendancc konomiquc beaucoup plus grandc. Tous ccs aspects devront etre cffec
tivement pris en compte dans les nouvclles sttat~gies de dc!vcloppement industriel. avcc la participation active 
des gouverncments ct du secteur priv~. 

Les pays en ~vcloppcmcnt sont ceux qui sont lcs plus vul~rablcs l l'~volution du climat konomique 
mondial et ccrtains demcurent mal ~uip& face aux ~fis qui lcs attcndent. Dans ccs pays, le role de 
l'industrialisation en tant que moteur de croissancc et catalyseur csscnticl du ~veloppement doit etrc reconnu. 
L'analyse des questions pttscnt~s dans la prcmi~re partie du pr~scnt rapport met en ~vidence Jes diverscs 
incidences quc l'~volution en cours pr~scnte pour Jes pays en ~veloppemcnt et propose aux gouvcrncments des 
~l~ments de base sur lcsqucls its pourront fonder la rcstructuration de lcur industrie afin de rclever Jes ~fis 
naissants. Comme par le passt, la dcuxi~mc partie pttsente des ~tudcs l jour du ~veloppcrnent industriel dans 
Jes dix r~gions de l'ONUDI. 

Au Sommet mondial pour le ~veloppement social, tenu l Copenhaguc en mars 1995, l'ONUDI s'est 
~lar~ unc nouvelle fois r~soluc l encourager la croissancc industricl:c dans lcs pays en d~vcloppcment, 
rcnforcer !curs capacit~s industriellcs ~t assurer lcur entl1~ rapide dans le grand courant des khangcs commer
ciaux et des invcstissements mondiaux. Cc n'est qu'ainsi que lcs avantages d'unt. int~gration konomique accrue 
au niveau mondial seront ~partis plus ~uitablcment cntre tous lcs membres de la communaut~ mondialc. 

u Dir~cuur glniral 

~/ 
MAURICIO DE MARIA Y CAMPOS 
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La livraison de 1995 du Rapport mondial sur le diveloppement indu.ftriel, ~tabli par le Service des 
l!tudes et de la recherche de l'ONUDI, fait partie d'une ~rie de tours d'horizon annuels de l'l!conomie 
industrielle mondiale. II a l!tl! lidigl! sous la direction de Jang-Won Suh, par une 6tuipe compos« de 
Choy-Sim Chak, Kee-Yung Nam et Cristina Pitassi. Un certain nombre d'experts 'Jnt l!tl! consultl!s et 
y ont apportl! des contributions piicieuses. Charle.' Cooper, Gary Hufbauer, Herman Muegge et Se
Hark Park ont l!tabli les documents de base pour la premiere partie. Pour la deuxieme partie, lcs donn~es 
de dq>art ont I!~ ~gag~s d'analyses ~taill~es de la conjoncture ~onomique et du ~vcloppement 
industriel dans les grande.' rl!gions du monde plisentl!cs au cours d'un atelier sur lcs perspectives 
l!conomi<!ueS mondiales tenu au Siege de l'ONUDI en octobre 1994. Des contributions importantes 
ont l!tc! ~ues des personnes suivant:s: ldrak-ul-Zaman Bhatty, Hassan Charif, Shunichi Furukawa, 
Peter Havlick, Fanzhang Huang, Peter Jarrett, Matthia' Luecke. Elfatih Shaaeldin et Ziga Vodusek. Une 
l!quipc dirig~ par Meghnad Desai ct compo~ de Mahvash Alerassool et Gautam Sen a l!laborl! les 
documents de base pour la deuxieme partic. 

Bruno Dissmann ct Gerhard Margreiter ont contribul! ~I' annexe statistique et l!taient rcsponsablcs 
des prl!visions ~ court ct ~ moycn terme. Maria Fcrmic a apportl! unc contribution ir c!ltimable ~ la mise 
en forme du tcxte ~n vue de ~a publication. 
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Notes explicatives 

Saur indication contrain:. par dollar on cntcnd le dollar des Etats-Unis d' Am&ique. 

Saur indication contraire. on cntcnd par tonne' la tonne rM!riquc. 

La bane oblique (1980!81) indique une campagne agricok ou un excn:ice financier. 

Lcs categories industriellcs vis&s clans la pttsentc publication sont r~ sur la Rhision 2 
de la Classification intemationale type, par industrie. de toutes les branches d'activitE konomiquc 
(Cm). 

Les pays sont dbignb par leur ~ 1m officiel en vigucur au moment oo lcs donntts ont ~ 
collecttts. L'exprcssion "par; ou rfgion" qui apparait clans le<i tableaux ou les graphiques m:ouvre 
des pays. des territoires, des villes ou des rfgions. 

L'expression "ttonomie dCvelopptt" ou "6:onomie en dCveloppement" qui figure clans lcs 
tableaux et les gnphiqucs est utili~ pour de simples raisons statistiques et n'implique pas n6:cs
sairement de jugement quant au stade de dCveloppcrnent atteint par un pays ou une rfgion ~-

Le sigle PNI est largemcnt utilise! pour caract&iser lcs «onomies en dCveloppcment, qu'il 
s'agisse de pays. de provinces ou de rfgions. ayant connu une croissance industrielle et n'est p:.s 
officiellement sanctionne par l'ONUDI. 

Les mentions de cotes de la cm s'accompagnent de l'intitu~ corrcspondant (par exemple. 
cm 323 : "Industries du cuir et des articles en cuir et en sucdclanb du cuir et de la fourrure, 
l !'exception des chaussurcs et des articles d'habillement}. Faute de place, l'intitule est parfois 
abttge (par exemple. cm 323 : "Cuirs et pelleteries"). Dans certains cas, des rubriques de la cm 
ont etc regroupees. les intilulcs COITCSpondants Ctant modifies en C~nce. 

Les signes suivants sont employes dan.~ les tableau:it : 

Deux points( .. ) indiquent soil que les don~ font dCfaut. soil qu'elles n'ont pas etE roumies 
separfment. 

Le tiret (-I indique un montant nul ou negligeable. 

La somme des montants ne correspond pll, necessairemenl 3u total indique. les chiffres ayant 
etc arrondis. 

Les chiffres sur le PIB, la V AM et la productivitc du travail qui figurent dan.\ les tableaux 
ont etc etablis par le Service des eludes el de la recherche de l'ONUDI l partir des source., de 
donnees inlemationales existantes. lli1 sont ventiles par grandes rfgion5 correspondanl aux groupe
menls geographiques de !'Organisation des Nationi1 Unies et par groupes de produits corre.,pondant 
au sy!ll~me de classification de la cm. 

Le PIB et la V AM sont evalues en m<'nnaies nationales aux prix de 1990, puis convenis aux 
laux de change du dollar dell Etati1-Unis de 1990. le5 lotaux regionaux ont ele obtenus par 
agregalion des chiffres correspondants des differents pays. 

Les taux de croissance sonl fondes sur des donnees l prix coHtanls. Ceux qui concemcnt des 
periodes !!Uperieure!I l un an sonl des taux annuels moyens. Voir aussi les note!! 1echnique5 de 
I' annexe statistiquc du present Rapport pour de!! preci5ions sur la definition et la methodologie 
utilisee5. 

Les parts concernanl des periodes superieures l un an sonl des pans annuelles moyennes. 

Les donnce!I historiques figuranl dans le pre5enl Rapport peuvenl differer de celles qui sont 
conlcnues dans les Rapport.r precedcnls, en raison d'une mise l jour permanente. l mesure que de!! 
donnecs plus fiables deviennenl disponihles ou en ra:wn de modifications dan5 les rapports des 
pays. 

Les abrevialions et ~igles d-apr~s figurenl dans le texle : 

ACP Afrique. Carailics el Pacifique 
ADrlC A'pecls des droil~ de propriel~ intellcctuellc qui touchenl au commerce 
AIE Agcnce intemationale de l'~ncrgie 
ALF.NA Accord de libre-~cha11ge d' Amerique du Nord 
ANASF. As~ociarion des nations de l'Asie du Sud-Est 
APEC Coo¢rarion ~conomique Asie-Pacifique 

ix 



CAO 
CEDEAO 
CEI 
CESAO 
CFA 
011 

CTCI 
FAD 
FID.\ 
FMI 
GATS 
GAlT 
JED 
Mercosur 
OCDE 
OMC 
OPEP 
PIB 
PNB 
PNI 
R-0 
TRIM 
VAM 
ZEP 

Conception assi~ par onlinatcur 
Communautf «onomique des Etats de r Afrique de l'Ouest 
Communautf d'Etats i~ts 
Communautf ttonomique et socialc pour I' Asic occidcntalc 
Communautf financim afria.ine 
Cl::ssification intcmationale type. par industrie. de toutes lcs branches d'activ. ·~ 

~ 
Classification type pour ~ commerce international 
Fabrication assi~ par onlinatcur 
Fonds international de ~vcloppcmcnt agricole 
Foods ~re international 
Accord g~n&al sur le commerce de ~ 
Accord g~n&al sur les wifs douanicrs et le commerce 
lnvcstisscmcnts ~ngers dincts 
Mercado Comun del Sur (M~ common du Sud) 
Organisation de c:oop&ation ct de ~vcloppcmcnt kooomiques 
Organisation mondialc du commerce 
Organisation des pays cxportatcurs de ~le 
Produit intmcur brut 
Produit national brut 
Pays nouvcllcment industrialisb 
Rechcrchc cl ~vc" appcmcnt 
Mcsurcs conccmant lcs invcstisscments et li&s au commerce 
Valcur ajoutfc manufacturim 
Zone d'~gcs (Rf&t:ntiels 

Le prnent rapport s'eppula sur les rensetgnements dlsponlbln en mel 1995. 
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L'industrie dans un rnonde en mutation : 
maintenir le dynamisme de la croissance 
Depuis Jes annks 70. Jes pays en ~veloppement ont 
rmssi a atteindrc des taux de aoissance 6:onomique 
moyens annucls sup6iems l ceux des pays ~velopp& 
et de r ensemble du monde. Les slalisliques montrenl 
que Jes produits manufacturis 1epmentent aujour
d.hui pR5 de (j() 'Ii de leurs exportations tolaJes. si bien 
que la part de ces pays dans Jes exportations mondiales 
de proda;its manufactur& a~ 26 'Ii en 1993. 
Toutefois, la situation apparait beaucoup moins bril
lante si I' on se place dans une pei spectivc dgionale. Il 
ya. d'un pays a l'autn:. d'importantes disparit& dans 
les niveaux de ~vcloppement konomique, social et 
industriel. Les pays qui obliennent les meilleurs d
sultats sont les pays· nouvcllement industriali~ (PNI) 
de la .qion de r Asic et du Pacifiquc et de r Ammque 
latine, tandis quc les cffoits ~loy& par Jes pays 
d• Afrique sont gravement compromis par rincertitude 
politique ct les tensions ethniques. La plupart des pays 
africains sont encore tributaircs d•cxportations de pro
duits primaircs ~ vul~rablcs aux caprices de la 
nature cl a la demande du marcbe mondial. 

Les pays en transition d'Europc de l'Est et de la 
Communau~ d'Bats indq>cndants commcncent tout 
juste a se rcmcttrc des cffcts de la fin de la guerre 
froidc. Si lcur nivcau tcchnologiquc est ad61uat. ils 
sont confronta a I' ~normc probl~mc quc constituc le 
rbjusremcnt con~utif a la dislocation de l'cx
Union des R~bliques socialistes sovi~tiqucs ct a 
!'unification de I' Allcmagne. II y aura bcaucoup a 
faire pour aligner 1'6:onomic de cettc ~gion sur ccllc 
du rcste de !'Europe. 

Pour tous lcs pays en ~vcloppemcnt ct lcs pays en 
transition, le probl~mc consiste done, clans un en
vironncmcnt ~omiquc mondial en mutation. a 
trouvcr comment maintenir le dynamisme de la 
croissancc ct a augmenter lcur contribution a la pro
duction mondiale. La volon~ des gouverncmcnts 
d'a~liorcr la situation konomiquc et socialc des 
populations nc manquc pas, ct l'industric est toujours 
consi~ commc le moyen le plus appropri~ pour 
atteindre cct objectif, commc le montrc, dans les pays 
con~s. la multiplication des programmes et 
mesures de ~fomlC industrielle mis en auvre. Les 
gouvcrnements ont ~galcmcnt choisi de suivre 
l'exemplc des PNI en adoptant une approche du 
~veloppement plus ouverte sur le man:be ct tourMe 

vers r exportation. Les pays Jes moins avanc&, toute
fois. rencontrent de nouveaux obstacles sur la voie de 
la r6Jssitc. qui sont dus aux tran.vonnations actuclles 
de renvironnemcnt 6:onomiquc mondial, a savoir 
r~mergcnce d'un systanc commercial mondial plus 
libbalisi. l'accroissement du nombre d•accon1s 
d'intqration rigionale, Jes~ de la technologie 
induslriclle. 1·acccntuation des prcssions sur 1·~ 
systm1c ct rintensification de la concurrcncc SID' les 
march& mondiaux. Qui plus est. Jes pays en ~velop
pement dqlcndent encore largement, pour !curs ex
portations, des pays ~velopp& a 6:onomie de 
~ et tout ralentissement de la aoissancc ou tout 
changement dans la politique commcn:iale de ces 
pays risqucrait de compromcttrc les perspectives 
d'cxpansion des pays en ~veloppemenl 

Les gains r&ultant du librc-6:hange devraicnt etre 
dpartis 6)uitablement entrc pays riches ct pays 
pauvres. Or, lcs fruits de rindustrialisation, jusqu•a 
pr&ent. n •ont pas ~ distri~ igalcment entrc lcs 
pays en ~veloppement. dont la majori~ a souffcrt de 
la stagnation konomique et a encore penfu du terrain 
du fait de la concurrence mondiale intense. Au coon 
des dix demi~ an~. I' kart entrc Jes pays riches ct 
les pays pauvrcs s'cst crcu2, tant entrc lcs pays qu'a 
rintbicur de ccs demicrs. Les pays les moins av~. 
en particulicr ccux de I' Afrique subsahariennc et de 
I' Asie du Sud, continucnt de souffrir de la grande 
pau~. Environ un tiers de la population du mondc 
en ~veloppement. esti~ actucllement a 1,2 milliard 
d'individus, vit au-dessous du seuil de pauvrc~. avcc 
un revenu annuel par habitant de 350 dollars, et ~s de 
la moiti~ au-dessous du scuil d' extreme pau~. avec 
un revenu annuel par habitant de 275 dollars. 

L'un des objcctifs du ~cloppement konomiquc 
ct de !'industrialisation ~t d'assurcr a chacun un 
nivcau de vie minimum acceptable, la lutte contrc la 
pauvrct~ devrait figurer au premier plan des activit& 
mondia!es en faveur de !'industrialisation. Pour at
teindre cct objcctif, ii faudrait quc les pays en ~ve
loppement maintiennent lcur engagement a I' igard 
de la ~fonne konomiquc et suivent de ~s la crois
sance industrielle. A cette fin, ii scra ~saire de 
financcr les infrastructures et l'investisscment par des 
taux d'qnrgne plus ~lcv~s et de supprimcr les obsta
cles aux mouvements de capitaux. 



Tendances economlques mondiales et influences 
fondamentales 
En 1994. l'konomic iodustriellc mondiale a curcgis
tri une reprise apres la rkession qui a touche lcs 
pays dEvc~ l la fin des annees 80 et au d&ut 
des ann&s 90. Un changemcnt a 8C observi clans la 
slrUCtUn: de la V AM en 1994. ce qui s ·est lr.llduit par 
un bond de la croissance a 4.4 'Ii. Scion lcs snvi
sions, cettc tcndance positive devrait sc pomsui~ en 
1995. avec un taux de croissance de 3,2 'Ii. Mais quoi 
qu'il en soit.. pour la premm fois depuis de nom
breuscs ann&s. l'konomic mondialc est dans un 
mode d' expansion. avec un taux de croissancc moycn 
du procluit inlhieur brut (PIB> estime a. 3.1 % pour 
1994 et projcte a 2.9 'Ii pour 1995 (voir bblcau I et 
figures I ct 2). 

La V AM continue de progresscr plus vite clans lcs 
pays en dEvcloppcment pris collcctivcmcn• ~uc dans 
lcs pays dEvcloppCs. au point quc la contribution des 
prcmicn a la V AM mondialc. qui n·a ccsse d'aug
mcntcr. devrait atteindrc 17,4 'Ii en 1995. Au ax;rs 
des vingt dernibes ann&s, ccs pays ont pu maintcnir 
leur avantagc comparatif clans les industries du textile 
et du vCtcment, dont la part dans la V AM mondialc 
s'cst accrue. sans qu'il y ait cu une baissc sensible 
des taux de croissancc moycns annuels. De bons 
risultats ont aussi 8C enrcgisllis clans le sectcur des 
produits metaltiqucs. ce qui timoignc d'une lioricn
tation vcrs des produits plus intermediaircs (voir 
tableau 2). 

Aux Etats-Unis. la reprise a dCmam des 1992 et se 
poursuit depuis a UR rythme soutcnu. le PIB ayant 
pro~ d'environ 3 % par an en 1992 et 1993 et. 
scion les estimations, de 4.0 'Ii en 1994. Si le taux de 
chOmage, dans l'enscmblc du pays. est tom~ au
dessous de 6 %, ii a ~t~ infbicur a S % dans un 
groupc d'Etats qui repdsentent un tiers de la main
d' ~uvrc'. Le Royaume-Uni de Grande-Bretagnc et 
d'lrlande du Nord a suivi la mClne ~volution en 1993, 
ct a ~ussi a maintenir la croissance au-dessus de ses 
nivcaux tendanciels historiqucs en 1993 et 1994. Le 
Japon ct !'Europe occidentalc ont ~ les derniers a 
inverser lcs tendances ~gativcs, ct a la fin de 1994 
r Allemagnc ct le Japon ~ent bicn engag~ sur la 
"toic de la reprise, suivis de pra par la France ct les 
pays du ~~tux. 

On pourrait done, dans la seconde moiti~ des an
~ 90, voir un Nord dynamique, lcs pays de la 
~gion de I' Asic ct du Pacifique continuant de pro
gJCS.~ a un rythme t~ rapide, alimentant ainsi 
mutucllcment lcur croissancc. La Chine, avec des 
taux de croisWlcc du PJB et de l'innation l'un ct 
l'autre rclativement ~lev~s. puisqu'ils sont l'un et 
I' autre iiupbieurs a IO % au cours deii derniereii an
nhs, a suscit~ quelqucs crainteii de iiurchauffc. Leii 
efforts re~t~s du Gouvcmemcnt chinois pour 
cndiguer I' innation galopante ont donnc! quclques 
resultats po!litifs, mais ii rcste a voir quels effcts its 
auront a long tennc. En A~riquc latinc, la perfor-

2 

mancc rcmarquable de r Argentine, du Bresit (qui a 
dussi a ~ire de moitie son taux d'inflation annuel) 
et du Oiili aura un cffet d'cntraincmcnt sur la dgion. 
En Europe orientalc. si la Pologne et lcs pays issus de 
l'ex-TchCcoslovaquie montrent des signcs de re
~mcnt.. ii n'eo est pas de ~ pour l'cnscmblc 
du groupe. qui a contin~ d' enregistrer une crois
sancc nqativc. et ricn ne pcnnct. d'entJcvoir un 
rcn~ersemcnt de tendancc en 1995. 

Bien que lcs mesures de libCralisation et lcs ~
formes visant a introduire lcs mttanismes du marchC 
adopt&s dans le mondc enticr dcpuis la fin de la 
gucrre froidc doivcnt en principc fain: cntrer lcs 
konor.1ies des pays d'Europc de l'Est clans une 
phase de croissanc. la r6:cssion et lcs diffacul~ 
auxquellcs se hcurtcnt lcs pays en transition ont tern
~ lcs premiers cspoirs. Toutcfois, ~ avoir en
d~ Jes premieres rigucurs de la transition. l'Europc 
de l'Est et I' Ameriquc latine, ainsi que Jes pays 
dEvcloppb et en ~vcloppemcnt d' Asic, sont sur la 
voic de I' expansion. L' Asic du Sud. de son cOte, a 
err~ nomln des ~iustcmcnts requis, et devrait 
Ctrc pme a rejoindrc lcs autres pays hautcmcnt pcr
formants du contincnL Le principal maillon faiblc est 
I' Afriquc subsaharienne qui. matgd lcs ~formes 
qu'ellc a entreprises, n'a malheureusemcnt pas en
core surmonte son syndrome historique de faible 
croissance. 

Le pre~ des techniques et des te16:ommunica
tions dans le processus d'industrialisation a abouti a 
cc quc l'on pourrait appcler la "mondialisation" des 
marches des biens, des services, des technologies ct 
du financcmcnt, ainsi quc des lieux de production. 
On assistc partout a I' expansion des echanges et des 
mouvemcnts de capitaux transfrontieres, au renforce
ment de la division intcmationale du travail fond& 
sur la specialisation ct I' avantage comparatif, a 
I' expansion des ~seaux trammationaux ct a la multi
plic3tion des cocntrcprises entre partenaircs de dif
f~t~ pays. Leii cffets de la mondialisation, qui s'cst 
acct?6~ ces demieres an~. se fcront r.ttessaire
ment sentir avcc rctentissemcnt sur le ~veloppcmcnt 
~miquc ct social g~I bien au-dcla de l'an 
2000. Certains deii principaux changemcnts qui ont 
infl~ et continucront d'influcr sur la formc de 
l'industr;e sont decrits ci-a~s. 

Ub6ralleatlon et lnt6gratlon des 
tichanges mondlaux 

Un ~venement important pour lcs economies natio
nalc!! et pour lcs pays en dEveloppement priii globalc
mcnt a ete la conclusion du cycle d'Uruguay de 
I' Accord genc!ral sur les tarifs douanicrs ct le com
merce (GAIT) et la crbtion de l'Organi!lation mon
diale du commerce (OMC). L'ouverturc 5ub!ltanticllc 



des marches. conjugutt a rinclusion de nc.lUvr-lles 
z~ el a des riformes des pnx.-b!ures. pmmet de 
meure en <ruvre des changemenls de grande portee. 
Pour les pays en developpcmenl. la libCralisalion 
pmg~<1ive des sectcurs du textile el du \-Clement 
ouvre de va.-.tes perspectives. encore qu'il soil pm
bable que les avantages qui en dtttlUlcront restent 
i~alemcnt ripartis a court temle en faveur des PNI 
el de la Chine. Les ~ts de la liberalisation clans 
l'agriculturc sont cgalement considerk favorable
ment pour ce qui est de refficacitc et de requite. 

L'inclusion des dmits de pmprictc intellcc..1uelle 
touchanl au commerce clans le cadre du GA IT 
scmble pour le moment ne pmcurer qu'un avantage 
unilateral en faveur des pays lcs plus avances. Dans 
le ca.o; des mesures concemant lcs investissements et 
lites au commerce. lcs gains ct les pertcs sont plus 
difficiles a calculer. mais re.endue des restrictions 
des choix au niveau national sera pmbablement 
moins grave qu·on avail llU le craindre. clanl donne 
le climat general de liberalisation des man:hCo;. Le 
principal gain potenticl resi~ clans le rr.CCanisme de 
reglcment des differendo; de rOMC. qui pmmet 
d'empecher les actions nationales unilaterales. 
lesquclles sont unc source de frictitms et de frustra
tions pour lcs pays en dCveloppemcnt. II reste tou
tefois a voir quel sera son impact reel sur le 
ctmtournemcnt des droitc; antidumping et des dmits 
compensateurs. 

La conclusion du cycle d·Uruguay met sur le 
devant de la scene les normes en matiere d·cmploi et 
lcs questions d·environncmenl clans lcs differcmis 
portant sur lcs echanges intemationaux. II devienl 
plus courant. pour les pays dcveloppes. d'essayer de 
lier lcs privileges commerciaux a des amelior:ations 
des normes d'cmploi el d'environnement. En fait. 
lcs efforts dcployes pour inscrirc officiellement les 
normcs en matiere d'emploi a rordrc du jour de 
roMC SC sont soldcs par un compromis. scion lequel 
la question devait ctre discutee au sein du comite 
preparatoirc de l'Organisation. Un comite du com
merce et de renvironncmcnt a deja etc cree. qui sera 
integrc a rOMC en 1995. Bien que ces questions ne 
manquent pas d'interct. les pays en dcveloppernent 
lcs considercnl comme du protectionnisme dcguise. 

Abstraction faite des prohlemes auxquels se heur
tera l'OMC pour faire appliquer le nouveau regime. 
on considere ~cneralement quc des gains importants 
peuvcnl ctre realises au profit de reconomie indus
trielle mondialc dans son ensemble a condition que 
lcs pays en devcloppcment deviennent competitifs. A 
termc. le nouvel accord mondial sur le commerce 
instaurera aussi un cnvironncment mondial plus crti
cace ct plus competitif qui cntrainera des change
ments dam; la production industricllc cl de nouvcllcs 
economies de specialisation. 

Resurgence du regionalisme 

Le regionalismc connait un rcnouvcau dam; plusicurs 
parties du monde. A la naissancc du marche unique 
en Europe a rcpondu rciitcnsion de I' Accord de Ii-

hrc-echange d' Am&ique du Nord (ALENA) au 
Mexique. sans parler de l"instilulionnalisation rapide 
de la cooperation economiquc Asic-Pacifiquc. Cha
cun de CCS 3CCOrdS commercfaux regionaux. ainsi que 
des accords conclus a moins grande echellc. tels quc 
la Zc.me de librc-Cchangc de r Association des nations 
de r Asie du Sud-fat (A NASE) el le Mercado Conujn 
del Sur (MERCOSUR) visent a cxerccr unc influence 
par le hiais d"une action collective au sein d"unc 
economie mondialc de plus en plus inttgree. 

Les memhrcs de chaque gmupement Cconc.llllique 
cspercnt bCneficier d"unc intcn.<1ification du com
men:c ct des invcslissemenls transfmntiCres, d'unc 
lihn: cin.·1da1inn de la main-d·mivrc. d'Cchangcs d'in
formations plus nombreux, d·une multiplicalion des 
lransfcrts de lechnologie ct de la formation d·allian
ces slratcgiques. A vec l'inlcrdCpcntbnce des econo
mics ct la mondialisation. la localisation d~s activiles 
intlustriclles scra plus scn."iible aux differences de 
couts. et lcs pays en dCvelopperncnt devroni lirer 
parti de cettc double evolution pour renforcer leurs 
liens avec lcs pays dCvcloppes clans le dornainc des 
echangcs el des invcstisscments. 

Croissance induite par le secteur prive 

La plupart des pays en dCvcloppcrncnt onl optc pour 
unc strategic de cmissancc fondee sur !'economic de 
marcht. ou l'on met surtoul l'acccnl sur le sectcur 
prive comme motcur de la cmissance. Beaucoup sou
haitent rcproduirc le modelc suivi par le Japon et les 
PNI d. Asic. caractcrise par unc concurrence intense. 
rouvcrture sur l'cxtericur, la competilivite au nivcau 
international ct le role tres important devolu au sec
tcur privc. 

En Ameriquc latinc. dans de nomhrcux pays 
d. Afriquc ct clans lcs pays en transition d'Europc 
de l'Ec;t cl de l'cii-URSS, les entreprises d'Etat 
conlrolaient la majcurc partie de l'industric, en par
ticulicr !cs sectcurs de la siderurgic, de la pelrochimic 
ct des cngrais. ainsi quc lcs services rclatifs aux in
frastructures de base. tels quc lcs services publics de 
distribution ct lcs transports. En Europe de rfat, 
cites foumissaicnt plus de 90 % de la production 
industricllc. O'une fa~on generalc. la situation de 
monopole des cntrcpriscs d'Etat etait considerec 
commc unc des causes de l'incfficacilc ct du manquc 
de comi.Ctitivite qui gagnaicnt le scctcur prive 
operant dans un cnvironncment de marcht hautcmcnl 
protegc. Ccs dcmiercs annces. toutcfois. de nom
hrcux pays en devcloppemcnl ont cntrcpris des re
formes economiqucs fondecs sur la privatisation. 

Dans le passe, la privatisation a pris de nomhrcuses 
forrnes. A cote de la vcntc pure Cl simple d' act ifs 
publics au sccteur prive. unc autrc formulc couranlc 
a etc la creation de coentrcprises entrc partenaircs 
nationaux ct elrangcrs pour proposer des projcls de 
privatisation. En Chine. lcs fahricants d'automohilcs 
des Etats-Unis ont etc encourages reccmmcnt a par
ticiprr a un projct de "voiture du pcuplc". L'lndc. de 
son cote. a ouvcrt son scctcur des lelecommunica-
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Tableaa I. Estimations du taux de croissance du PIB e! de la VAM 

T_ • ._... r-•,_.. r-•.-. T-.:•.-. 
•,.,. r•1 •• •:ut 1•1 • ,.,. ,.I ... VAlll1il 

~---
lf"1 ""' "" WfJ ""' "" ~---

199J ""' m1 199J '"' "" 
Moadc 1-4 3.1 2.9 11.3 4.4 3.2 ffaiti• -4.0 -5.0 -12.0 -10.4 -2.1 

Paysn~(l ....... 6.1 -1.0 O.I 3.7 3.7 3.4 

raclmioa * 1a Oillel 3.5 4.0 3.7 4.4 5.3 5.4 J...tqae 0.7 2.2 2.1 o.2 I.I 1.6 
Pays deftlapp& • Mlniniqoie 5.5 a.o 5.0 5.1 12.4 4.5 

ec-'. * .-dlf 1.0 2.9 2.6 -I.I 4.2 2.4 Maiqior 0.4 3.1 -2.5 -0.9 4.1 -2.6 

Chia 13.1 11.4 9.G 20.0 15.1 14.0 ....... 12.5 9.9 4.5 12.7 10.4 5.6 
Emape~ ESI c1 N".....- 0.9 I.I 0.7 -1.5 5.0 0.1 

a-Uk , ~ 1• r Clldasioa 
.._ 5.4 4.5 I.I 9.1 4.5 1.2 

dt r.,..yougostawit:) -1.4 -3.1 -11.3 -9.2 -12.5 -9.2 
........, 3.7 4.0 5.1 3.2 3.5 4.7 
Now 6.4 10.0 4.1 6.7 17.0 5.9 

Am&iqac du Noni 3.0 4.0 2.7 4.6 6.1 1.4 Pano Rico 3.2 4.0 4.3 4.0 5.1 4.9 

8ermades 2.0 2.S 2.S 2.6 2.7 2.7 ~ .. M 3.0 3.0 4.1 1.7 I.I 5.2 
c ..... 2.2 4.1 3.2 5.0 6.7 2.7 --- -3.0 0.6 1.5 0.5 -3.3 
&ais-Ullis 3.1 4.0 2.7 4.5 6.0 1.3 Trinilf-ct-T ...... -2.4 2.S 2.7 0.1 1.5 2.1 

Unpay 1.5 1.4 2.0 -1.1 -0.4 0.3 
Emape ottidmlak -0.4 2.1 2.1 -3.3 4.6 2.9 V<9Ullda -0.4 -3~ 11.3 -1.4 -2.9 0.9 

Allcmape. pde 
Afriqle llOpicak uccidalak -1.7 2.S 2.4 -7.7 3.7 2.3 

Allampe. pmlir 
,...,....,, 1.2 I.I 1.9 -I.I 2.9 3.1 

ariealale 5.1 9.D 9.2 6.9 10.S 10.7 B&ia• 3.3 4.9 4.5 2.6 3.3 3.1 
Alllridlc -0.1 2.6 2.4 -2.1 2.4 0.1 Bacsw-· 3.0 6.1 7.3 5.0 11.0 II.I 
Bdpque -1.7 2.2 1.7 -4.6 2.7 3.6 a.tiu nso• 0.4 2.S 2.1 1.0 1.7 2.3 
Dmlenmt l.S 5.4 3.1 -2.9 10.2 3.J e--i;• -1.2 5.6 2.5 -3.1 9.6 6.7 
E.'PllftC -I.I 1.9 2.6 -4.9 1.2 2.4 c....- -4.9 -3.4 -2.2 -5.4 -3.7 -1.9 
Finlande -1.6 3.7 5.5 5.3 11.4 7.0 C>p-Ven" 4.0 3.1 3.3 6.4 f.5 6.5 
fnnc'C -0.9 2.1 3.0 .... _, 3.2 2.6 c.,.., -2.1 1.3 6.1 -2.1 -3.1 -0.7 
Gib --0.S 0.9 1.3 -3.2 u ce.e d"lwaiie -I.I 2.5 -0.I 0.3 2.S -I.I 
lrbadt 4.0 5.2 4.5 5.4 10.4 5.9 Dja-D• 2.2 3.3 2.0 2.4 2.1 2.4 
lslandc 0.1 2.G 2.5 -2.3 -0.4 0.4 ~ 4.5 4.1 4.6 5.0 6.0 6.5 
l-et J.O 7.9 4.1 6.9 7.9 4.4 
lralit: -0.7 2.2 2.1 -3.0 2.3 J.5 
Laznnbourg 0.3 3.3 3.0 -3.0 6.5 2.9 
M* 5.0 4.0 6.0 4.9 3.4 6.6 
~ 2.l 5.5 2.7 2.0 6.7 2.3 
i>.ys-Bas 0.3 2.3 2.1 -2.5 3.1 1,5 
PM11Cal -1.0 0.1 1.0 -1.9 -0.S --0.l 
Royaame-Uni 2.1 3.9 2.1 1.3 4.2 1.6 
Sr.do -I.I 2.1 2.2 2.5 II.I 2.1 
Suiue -0.I U> 2.2 -0.6 1.0 3.2 

Europe * rEsl c1 AMERIOUE DU NORD n-URSS (y c:ompris 
r Cll-y ougnslavie) -1.7 -9.l -3.l -1.7 -11.6 -1.5 ,. 
Albanit: -9» -5.0 -3.0 -12.5 -6.S -4.2 3,0il ~. Bulprie -4.7 -1.5 -2.0 -11.7 4.0 -6.0 2,7 
Hongrie -3.l 3.0 l.S 3.1 1.6 3.1 .. Palnpe 4.0 5.0 !1.0 11.3 6.6 6.6 
Roamanie 1.2 -1.0 -0.1 -1.S -2.9 1993 1994 1995 
E•-Tchkoslmraquit: -2.0 2.0 3.0 -2.1 2.1 3.3 
Ea-URSS -13.0 -16.G -7.0 -15.0 -23.0 -19.5 
F..c-Ynuplavic -J.5 -J.O -2.0 -2.2 -I.I -1.0 

Japnn 0.1 0.1 I.I -4.S 0.11 2.9 

Auues pays dfvdoppn J.3 4.5 3.1 4.~ 11.D 2.11 
AM~RKll,!E LATINE Arrique du Sud I.I 2.3 2.2 1.6 2.2 ETCARAIBES 

Au.iralit: J.7 5.2 3,4 6.5 1.5 J,I 
Nouvelk-:Ulanck 5.2 4.J 3.3 6.0 4.4 2.R 91 A~ lariM cl Carailln 3.4 4.3 2.1 2.7 4,11 2.4 ~'i 2,1i 
An1ilk< n«rl-"ai .. s 

c1 A •1ha 1.2 -2.7 5.2 0.4 -4.6 5.5 
ArJn111nc 6.0 6.5 l.5 6,7 7.9 J.9 1993 1994 1995 
Bahama.< 2.0 2.0 4.6 
Barftade 1.5 2.4 4.5 -J.7 5.6 3,0 
lkliu 4.2 l.S 4.3 -IJ 2.7 2."I 
Bolivit: 4.0 4.2 4.0 4.9 5.2 4.9 
Bmil 5.0 5.3 3.S 3.9 3.9 4.0 
Chili 11.0 4.4 !1.7 311 2.4 5.5 Lip~: 

Colomltic u s.o 4.R 1.9 S.2 4.9 

I ... Cos:a Rw:a 6,4 '-~ 4,1 6.5 S.2 4,R 
Culta -17.0 2.0 -7,0 -7.9 1,4 
i:.quareur 2.0 2.S 2.5 2.J l.Q 1.3 PIB 
f.I Salvadnr 5.1 11.0 4.9 7,11 7.4 6.0 (En pourcen1age) C.uadcloupt' 4.6 J .. 1 ~-" 3.9 2.11 J.I 
C.uai~mala l.9 4,0 u 2.9 3.5 2.7 
Guyana 11.2 7.7 4.5 2.9 12.7 9.6 
nuy- rra~aiw --0.1 0.6 0,11 2.0 2,1 2.0 
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par region Cl par pays pour 1993 et 1994 Cl projections pour 1995 

T-.r•<~ T~•~r Tartlr~ T.-.:4'c,...~ ... ,,.,~, ... VAMl .. 1 ... ,.,. ,.,., ........ .,, ... , 
~--- '"·' 

i.3 Guiatt lqualoriak" 
~ct&,di.&• 7.7 
Gallon 2..5 

~· 1..5 
Gilma 4.1 
Guint'c-Bm..• 3.0 
Kenya -0.2 
Lnocho" 6.2 
lihm:a" 
Macbpscv" 2.1 
Mmwi• 10.1 
Mali• 7.7 
Mauri« 5.4 
Monmbiqor• 11.6 
Namibic -2.2 
Nv 1.4 
Nigbia 2.3 
Oupnda" 6.4 
RfpuNique 

cenlnfricaine0 -2..5 
RfpaNiqur:-Uaic de 

Tannmr• 4.1 
Rlunioa 3.9 
R....ta• 3.2 
San Tocnf-ct-Priacipc• 12.2 
S6>lpl -2.0 
~In 3.9 
Siem!~· -2.4 
Somatic" 2.0 

EUROPF OCCIOENTALE 

o,•m 
2,li 2,1 2,9 • 

l,l 

1993 1994 1995 
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1993 
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•••• 
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,_ 
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Tabian I (slhl,). Estimatioos du t.aux de croissantt du PIB ct de la VAM par region ct par pa)'5 pour 1993 
ct 1994 ct pr.Jjcctions rour 1995 

T..a•CftllUJlllMlT r-•~ T-.i•~• 1-.w•cNn--.. ... ,.,. ,~, •1o•:w1~1 ... ,.,. ,,., • lo l'A.lf .~ • -------It,.._,.... __ 
199J I- 1995 1"J I- 1995 

tu-.,... __ 
199.f ,_ 1-. IMI ,.... ,_ 

IUpoahliqar .. Philippien 2.0 ..... .a.9 0.7 4 . .C 5.0 
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M~ 6.0 0.1 6.2 6.J 6.6 
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~ 2.6 4.0 5.0 SJ• 6.2 6.1 P'-ifitt 12.6 10.6 1.2 19.9 15.11 1.i.o 
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A<ir tit l"F.51 et ~ -1.4 -6.0 J.O -5.0 -2.I 
... Sud-Esl.. Ochait 6.2 7.2 7.1 6.4 I.I 9_, llfpohliqw 

Bnui6 o-ssai- 2.9 5.6 l.O 1.7 --0 • .a 
di!&W:I ..... 

Fidji 1.7 -1.3 0.7 5.fl ,, I -1.4 
...,,.m;tt .... 5.9 .a.4 .C.2 I.I •• .i.2 
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Mx:oo S.B SJ 4.1 
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M..bisie R.J l.S 6.S IJ.O 11.I 9_• 
Viet NMa I.I 1.0 5.1 

Noondk-C~ 1.7 J.7 5.1 0.1 I.I ~5 
l'apumsic-Noumte- - (" ..... - .. - ·-... &...11-• ,.,.., 
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Tableau 2. Pan de la valeur a~~.; Jan.• le !ICCteur manufacturicr ~ paY5 en deveklflPCmenl d:m• le ltlUI 
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Figure 1. Taux de croissance du PIB et de la VAM dans IL~ developpees et 
les regions en ~veloppen ent. 1960-2'" ,O 
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Figure 2. Part des pays en dl!~1t '-'<>ns le ?1!3 et dans la production mc:nufacturiere mondiale. 
1960-2000 
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tions 3 des opc!rateurs intemati,:naux tels que British 
Telecom. AT&:T et US West_ La pri\·atisation est 
de.Ilic a~me ccn-.me uu elfmenl intrin~~ lk- l:a 
C'"•!ation li"unc e: momie de man:hC ou i! est pc'r1nis 
3 la concurrence de: "· epanoi1ir. ce q•ti entraine des 
ameliorations de la P--oductivi•e d de refficacite_ 

Apparition d'entreprises mondiales 
et role dt!S mouvements de capitaux 
etrangers 

On ne saurait nier que le'i entrepris.!s transnationales 
jouent un nile con'iiderable dam. le processus d"i!l
duslrialisation des pays en dC\·etoppemcnt- S'il est 
vrai quc le volume de technologie qui a cte transfcrc 
aux pays d"accueil laissc bcaucoup a desirer. lcs en
treprises transnationales n·y ont pas moins crtt des 
emplois pour des millions de travailleurs non quali
fies OU scmi-qualific'i et introduit des rnethodes de 
gestion modcrne dans les industries locales. 

Aujounrhui. avec la rapiditc du pmgres tech
nologique. la mobilitc instantanec des capitaux. la 
division intemationale du travail resultant de sour
ces d"approvi'iionnement planetaires. ainsi que de 
nouveaux 'iehema'i de cooperation et de concurrence 
ont conduit les entrepriscs trJnsnationales 3 sc 
transformer en une formc d"entrepriscs mondiales. La 
difference subtile reside dans le fail que ces demieres 
ont. au niveau de leur direction. une representation 
regionale bcaucoup plus large. Elles n'essaient pas 
d'imposer une copie conforme de leur siege 'iOCial 
dans chacune de leurs filialcs, ni de lancer d' abord 
leurs nouveaux produits dan'i les pays oil dies nnt 
lcur siege 'iOCial. Elles ont a regard du monde une 
attitude beaucoup moins asymetrique quc lcs an
cienncs entreprises lransnatinnales. Qu'elles ;ippar
tiennenl a des pays develnppes nu en de\"eloppcmenl, 
elles sont appclecs. a mesure qu'elles s'ctendent sur 
la planele. a transformer !'economic industrielle 
mondiale2• 

Pour atteindre le taux de croissance eleve qu'ils 
visent, le'i pay" en dcveloppcment ont bcsoin de ca
pitaux pour financcr les infrastructure" publiques et 
le'i entreprises commerciales. Dans les pay" en de\"e
loppcment d' Asie. les investissemenl'i reprcsenlent 
en moyenne plus de 30 'fr. du PIB, contre 16 % aux 
Etato;-lJni'i. Entre 1990 et 1993, les ap!lflrtl\ d'inves
tissements ctranger'i directs (IED) dan"' les pays en 
dcveloppcmeni nnl plu'i que double. passant de 31 a 
110 milliard" de dollars des f.tal'i·Uni'i. Pres de 60 % 
se sont diriges vers I' Asie. oil la Chine a etc le prin
cipal bCneficiaire. l.e'i IED dan"' les pays en deve
loppcment se 'iont concentres surtou! jusqu'a present 
dans le secteur manufacturier, mais. avec la dereglc
mentation croi'isante du 'iecteur public, on a observe 
un transfert vers lc'i service.,, tels quc les cnmmu;:i
cations, I' cnergie, les tran'iports et les service'i finan
ciers. Au sein du secteur manufacturier. ils se sont 
orientes vers de'i sectenr'i de ha111e technicite a for1e 
cnnccntra1ion de capital. 

Technologies nouvelles et valorisatfon 
-Jes ressources humaines 

nu fail de ra~lioration des liens de communication 
a l"tthelle mondiale. la technologie induslrielle SC 

diffuse aujourd'hui plus facilemcnl que par le pa.<i.'IC. 
Plusieurs ex1..mples illustremnl cc phCnomene : apres 
le dehut de la rernlution industriellc. a la fin du xvm· 
siecle. le Royaumc-Uni a mis cinquante-huit an.<; pour 
doubler son rcvenu reel par habitant; 11 a fallu aux 
Etats-Unis quar.mlc·sept ans pour obtenir le memc 
r6ultat a partir de I 839; au Japon. le proces.,.us a du~ 
trente-quatre ans a partir de 1885: en Republiquc de 
Corec. on7e annecs ont suffi a partir de ! 966. el Jans le 
cas le plus recent. celui de la Chine. revolution s'est 
faitc en moins de dix ans'. 

Les pays en developpemcnt commcnccnt a sc rendre 
compte quc r acces aux ressources naturellcs el la 
presence d'une main-d'reuvre lxm marchC ne sont plus 
les facteurs determinants de la competitivite au niveau 
international_ L'avantagc comparatif depend de plus 
en plus des moyens technologiques et de I' innovation, 
ainsi que de raplitud.: a appliqucr Cl a adapter de 
nouvelles technologies au pmcessus de production. 
Une nouvelle tendance est egalcmcnt en train 
d'apparaitre: Jes cor.sommatcurs demandent des rm
duits correspondant a leurs bcsoins specifiqucs. A la 
production de masse pour la consommation de massc, 
qui ne sera bientf>t plus qu'un souvenir, l'auto
matisation Cl la technoJogie de rinfom1ation pcrmet
tent de substituer une off re de produits pcrsonnalises 3 
des prix raisonnables ct en deux fois moins de temps. 

L'introduction des technologies modernes a toute
fois des effcts nefostes. nolammenl sur I' emploi dans 
le sectcur manufacturier. De nomhremt pays develop
pes cnregistrcnt une tcndance inquietante 3 la hausse 
du chilmage. bien qu'ils aient reussi 3 accroitre leur 
PIR en amelioranl la productivitc grace a de.• techno
J.:gies plus efficaces. Malheureusemen!, ii est pcu 
probahlc que Jes travaillcurs non qualifies ou semi
qualifies qui pcrdent leur cmploi soient capahles de 
s'orienter vers de nnuvelles industries et de nouveaux 
services. Ce proccssus d'ajustement est une conse
quence incvi1ahlc de la croissance industriellc et 
economique, et a de lourdes consequences pour ren
scignemcnl et la formation. 

Peu d'economistes peuvent contester le rille funda
mental de la valori'iatinn des ressources humaines 
dans le pnx:es'ius d'industrialisation. Quand la base 
industrielle s'el:irgit. ii faut que le" qualification!'i sui
vent. Ainsi. a mesurc que Jes industries exi'itantes 
adnpteront des techniques plus avancecs. ii faudrait 
que les qualificatinn'i moyennes de la 1;1ain-d'n:uvre 
s'elhent. A cellc fin. les pays en develuppcmcnt 
devront identifier les competences gcneriques qui 
auronl le plus de chance'i d'elre demandCes pour sa1is
faire les besoins de l'inrtustrie mondiale dans le<i 
Mcennies a venir. de fa<;on quc les programmes 
cl' ensei~nement et ,le formation ~mienl a meme d" in
culquer le'i competences nfressaire'i en qualitc et en 
c1uantilt' suflisantes. I .a slrate~ie a suivre pour la 
valori<ialion des res'ifmrces humaines Mpcnd done, 
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d:ms chaquc pays. du nivcau :it.1ucl de dCvcloppcmcnt 
•nJustricl. des competences disponiblcs ~t du riseau 
d·cl3!>1issements pour la formation de capital humain. 

Bant donne la rapidite du progres tcchnologiquc. 
ii faudr.lit quc la valorisation des res.murces hu
maint:3 sc conccntre sur la formation scicntifiquc et 
technique. o· autre pan. la connaissancc des rnetho
des modcmcs de gcstion va prcndre au cours des 
prochaincs dCccnr.ies une importance croissantc. II 
convicnt done de vci!lcr a cc que lcs activites fami
lialcs ct lcs methodcs de gcstiOI' tr.tditionncllcs qui 
sont largcmcnt rCpanducs dans nombrc de ccs pays 
s·ameliorent pour pcrmcttre aux cntrcpriscs indus
tricllcs de repondre plu." cfficaccmcnt aux exigences 
d·un mondc de plus en plus concurrcnticl. 

Consommation d'energie et d'autres 
matieres premieres 
L.industrialisation cmis.'i:lntc des pays en devcloppc
mcnt continuera d. alimcntcr la demandc mcndialc de 
matiercs premieres. Les refonncs economiqucs ct la 
tcchnologic agricolc onl contribue a accmitre la capa
cite de rendcmcnt de nombrcux pmduits de ba.<ie. Des 
economics de marchC plus ouvcrtcs ct des apports 
d.IED plus ma'isifs foumironl la technologic mo
dcmc ct lcs ressourccs fina!lCiercs rcquises pour la 
prospection ct r cxlraclion de mineraux. La demandc 
de pmduits de base scra loutefois limitec par lcs 
materiaux artificicls de substitution. tels quc le caoul
chouc ct lcs maticres plastiqucs synthCtiqucs. cl une 
bais.'iC des appons de matieres premieres pour la 
fabrication de la plupan des pmduil<;. 

Mais rclimcnt qui influcra le plus a ravcnir sur 
rindustric sera la hausse de la consommation ~ rcs
sourccs energetiqucs. La cmissancc cconomiquc ct 
dCmographiquc des pays en dCveloppcrncnl s' accom
pagnera d·unc augmcnlalion de lcur dcmandc d·encr
gic. Les industries de base. tcllcs quc la siderurgic cl 
la petrochimic. quc ron tmuvc dans la plupart 
d'cntrc cox. tcndcnt a consommcr de plus en plus 
J• encrgic. D' apres lcs previsions de r Agcncc inter 
nationalc de rcncrgic (AIE). le prix reel du petrolc 
aucindra 28 dollars le haril (prix de 1993) en 2005, 
soil unc: augmentation de 50 %. Unc progression 
rcgulierc du prix du petmlc nc poscrail pa'i lrop de 
problemcs. car lcs economics auraicnt le temps de 
s'adaplcr, mais unc brusque montcc en flcchc risquc:
rail de declcnchcr un :mire "choc petrolicr". qui com
promcurail gravcrncnt la compe1i1ivite des produits 
des pays en dcvcloppcmcnt cl sc traduirail par un 
ralcntisscmcnt de la croissancc economiquc. 

Preoccupations ecologiques et 
developpement lndusbiel durable 

Avcc radoption du Programme Action 21 a la 
Conference des Nations Unics sur rcnvironnerncnt Cl 
le dCvcloppcmcnt. qui s•cst tcnuc a Rio de Janeiro 
(BrC'iil) du 8 au 14 juin 1992. lcs pays en dCvcloppc
mcnl comrnc Jes pays dCvcloppes onl etc contraints 
d"accordcr unc pl:is grandc attention aux qucstion.'i 
d·cnvironncrncnt ct 3 )curs liens avcc le dCvcloppc
mcnt industricl durable. Mais commc ccla a etc note 
a la Conference des partit"S a la Convention-cadre des 
Nations Unics sur le changcment climatiquc. tcnuc a 
&rlin du 28 mars au 1 avril 1995. pcu de prngres ont 
etc faits en cc qui conccmc la diminution ou le main
ti.:n des emissions mondialcs de gaz a cffcl de SC~. 

Les Combustibles a ba.'iC de Carbone continucnt de 
couvrir 90 % des bcsoins cncrgetiqucs mondiaux. 
Toutc prcssion pour accroitre ruti!isation de substituts 
non polluants desorganiscrait completcmcnl r eco
nomic mondialc, et tout paniculiererncnt r economic 
des pays en dCvcloppcmcnl qui soot tributaircs de 
l'energic et d'industrics polluantcs. tcllcs quc la si
dCrurgic, la petmchimic. ct l'industric de la pale a 
papicr Cl du papier. En outre, des mcsurcs reglcmcn
taircs visant a protegcr l'cnvironncmcnt risqucraicnt 
de constitucr un obstacle supplemcnlaire a leur pro
ccssus d'industrialisation. Le prllblernc sc trouvc en
core complique par le fail quc lcs recherches consa
crecs 3 la mise au point de nouvcllcs technologies non 
polluantcs sont un quasi-monopole des pays dCvc
loppes, dont pcu sont disposes a foumir lcsditcs 
technologies gratuitcmcnt. Les negociations sur lcs 
objectifs d'emission sonl dans !"impasse. lcs pays en 
dCvcloppcment refusanl d' employer lcs moycns nc
ccssaircs pour rcduire lcurs emissions tant quc lcs pays 
dcvcloppes nc seront pas prets a financcr la dcpcnsc ct 
a lcur foumir lcs technologies non polluantcs. 

Dcvant ccs pmblerncs. ii est dair quc lcs gouvcmc
mcnts doivcnt agir san!i larder. en concc:vant des poli
tiqucs visant a rcduirc lcs emis!lions de ga7. a cffcl de 
serrc. Par cxcmplc, l'arrct des subventions d'Etal aux 
industries c:onsommant hcaucoup d"encrgic pourrait 
conduirc a unc utilisation plus cfficacc de rcncrgic ct 
promouvoir lcs economics dan" cc domainc. Unc 
planification rationncllc des transports contribucrait. 
dans la plupart des grandcs villcs du mor.dc, a reduirc 
lcs cncombrcrncnls ct la pollution; cnfin. lcs gouvcmc
mcnts dcvraicnt vcillcr a cc quc des rcssourccs sufli
sanlcs ~licnt disponihlcs pour lcs recherches sur la 
science du changemcnt climalique ct sur lc!i moycns de 
reduirc lcs coots des combustibles non polluant!i. 

Le GATT et les avantages decoulant du commerce 
Le Cycle d'Uruguay des ncgociations commerciales 
mondialcs du GAIT. qui a durc sept ans, s"cst 
achcve en avril 1994 par la signature d'un accord a 
Mmrakcch (Maroc). tin trail marquanl fies negocia
lions a etc le ri\le joue par lcs pays en dcvC'loppc
mcnt, qui onl cs!layc d"elahlir un cadre commun pour 

IO 

le lihre-cchangc mondial. Rcvcnanl sur leur pre
ference pour le protcctionnismc cl surmonlanl leur 
defiance dans de nouveaux domaincs tels quc le com
merce de ... services el les droils de propricte in1cllec-
111elle, ces pays onl participe aclivemenl au cycle 
d'l!ruguay. 



Quelques chiffres illustrcront la nouvelle attitude 
des pays en dCveloppemcnt. A~s le lanccment du 
cycle d'Uruguay en 1986. plus de 60 d'entrc eux ont 
signale au secretariat du GA 1T des mcsures de 
liberalisation unilatcrales. Vingt-quatrc ont adhere au 
GA 1T pendani les negociations elles-memcs et vingt 
autrcs. dont la Chine. plusieurs pays a )' economie 
auparavant planifiee, ainsi que I' Arabie saoudite, ont 
fail une demande dans I' espoir de devenir membres 
fondateurs de l'OMC. Au total, 118 pays ont parti
cipe au cycle d'Uruguay. 

Foncbmentalement, l'interet manifestc par les pays 
en dCveloppement est vcnu de la prise de conscience 
que la liberalisation stimulerait la croissance 
economique. En negociant activemcnt dans le cadre 
du cycle d'Uruguay, ils ctaient bien plac~ pour 
preparer le terrain a une plus grande liberalisation de 
lcur propr.:: economie et, en meme temps. pour ~
liorer l'acccs de leurs exportations aux marches 
ctrangers. Les pays en dCveloppement sont rapide
ment en train de prcndrc une place importante dans 
les echanges mondiaux de produits manufactures. lls 
en ont exporte ptts de 26 % en 1992, contre moins de 
IO% en 1970'· 5, et importc 17,2 % en 1991 contrc 
5,5 % en 197CY'. 

Les principaux resultats des r.Cgociations du cycle 
d'Uruguay sont Jes suivants : 

a) Abaissemcnt des barrieres tarifaires et non 
tarifaires et extension de la discipline du GA 1T a 
!'agriculture, aux textiles et aux vetemcnts; 

b) Rcforme des rcgles existantes du GATI. en 
particulier de celles qui concement les sauve
gardes, les subventions et les droits compensateurs; 

c) Extension des regles multilaterales aux 
"nouveaux" secteurs du commerce des services 
dans le cadre de I' Accord general sur le commerce 
des services (GATS), et accords sur les me'iures 
concemant les investissements et liees au com
merce (TRIM). et sur Jes aspects des droits de 
proprietc intcllcctuellc touchant au commerce 
(ADPIC); 

d) Rcformes institutionnelles concemant le rc
glement des differends commerciaux (interpreta
tion des rcgles ct procedures regi!isant le reglcment 
des diffcrcnd!i) ct le fonctionnemenl du systcme du 
GATf (mecani!ime d'cxamcn des politiques com
mcrciale!i). 

Pour la plupart, les nouvcllcs regle!i prcnnent cffct 
immediatemenl; d'importante!i periodcs de transition 
sont cependant prcvuc!i pour le!i pays en dcveloppe
ment. L'acces liberali~ au marche sera progrcssivc
ment climinc pour tous lcs pays sur une periode de 
dix ans. 

Incidences de I' accord du GA TT sur 
lea pays en developpement 

);accord du GAIT de 1994 cl la nouvelle OMC onl 
pour hul d'aidcr lcs pays en developpcmenl qui sou
hailenl s'orienler vers des marches pl 11!I ouverts el 

rCduire l'intervention de l'~tat. Cette aide prcndra la 
fonne d'un abaisscment des taux des droits de 
douane, de la suppression de barriercs non tarifaires, 
de reductions des subventions, d'une ~lioration 
des pratiques en matiere d'investissement et d'une 
meilleurc protection des droits de proprictc intellec
tuellc. Pour les pays en dCveloppement, Jes perspec
tives sur les mare~ cxtcrieurs figurcnt parmi les 
avantagcs qu'ils souhaitent rctirer, les objectifs ctant, 
d'une part, de continuer d'~liorcr leur acds aux 
marches des pays ~veloppes, et, d' autrc part. de se 
pdmunir contre ce qui pourrait y faire obstacle a 
l'avcnir. 

Les industries qui, dans les pays en ~velop
pement, profiteront le plus de l'accord de 1994 
soot indiquees au tableau 3. Les categories de pro
duits procurant la part la plus elevee de rccettes 
d'exportation industrielle soot les textiles et Jes vete
ments (22 %), Jes machines electriques (14 %) et lcs 
rnetaux ( 11 % ). Les autrcs secteurs importants qui, 
?riS sCp~ment, rcpresentent chacun moins de JO % 
des rcccnes d' exportation soot Jes machines non 
clectriques, les autrcs produits manufactures, le cuir, 
le caoutchouc, les chaussurcs et les articics de 
voyage. 

Tableau 3. Part des e~portations de ccnains groupes 
de produits industricl!I des pays en dtvcloppement 

en 1992 

Telltiles et vetements 
Machines tleclriques 
MttaUll 
Produits minhaull, mEtaull prkieull et piems 

22.0 
14,0 
11.0 

prkieu~s 9..5 
Machines non tlectriqUCJ 9.0 
Autm produils manufaclurts 8,S 
Cuir. caoulchouc chaussures et articles de voyage 7 .S 
Produils chimiques et m.11triel pholographique 7,0 
Bois. p91e l p1pier. papier et meubles S.7 
Malhiel de transport 3.0 
Pois!IOfls et produits du poisson 2,8 

.'i<""" : Accord sfntral sur In lorifa dnuanicn ct le cnmmm:c. An 
Analy•i• nf IM Prnp<1.,d Uru11uoy Rnvnd All"'"""'· 10·itlt Panirular 
F.~u 1111 Atf"rU nf 1111""' In 1Hw/npi1111 COlllltri,. (C'"'nhc, 
novcmhfto 199J). 

Mais une deception de taille, pour de nombreux 
pays en dcveloppement cxportateurs, est que d'autrcs 
pays en dcveloppement qui ctaient mcmbres du 
GATf n'onl pas reduit le taux des droits effective
ment appliques. Les echange:oi entrc pays en deve
loppcment augmentenl aussi vile que leur!i echangc!i 
avec le rcsle du monde, ain!ii que le montre le tableau 
4; en 1992, ii!! ont foumi environ 26 % du eitpor
lalions mondialcs de produih manufactures, el onl 
vendu autanl de ces demiers a d'autrcs pays en dcvc
loppcmcnl qu'a des pay!i developpes. Lei; negocia
lions commerciales futures devronl done mellrc 
I' accent sur la suppression de!!> harricres commcrcia
les enlre pays en developpemenl. 

II 



Tableau 4. Structure ~gionalr des exportations 
moodialcs d:: ~uits manufactum. 1992 

/'au .Jhrl•'flPIJ P<Jy•mJAr~ 

£.,,.,,_ Pan r.1 ,.,,.,,_ E.tp<>r- Part m: ,,.,.,. 

'"'""" o~ntarr .U.1 """"" cmrogr .Jrf 
E..,,.,,.,,u.... nt fmilli.Jr.IJ ,_.,..,.,.,,...... lmillidroh r:cponatioru ,,,.,._,,u .Jrdollonl t«Olr1 .UJollarJI lf'~alr.t 

Pa)S 
dlveloppb 1480 54.0 550 20.0 

Pays ~n 
dlvrloppc-
ment 330 12.0 370 14.0 

Mondc 1810 66.0 920 34.0 

Sotlr.-r : Accord ~ 'All' In wif• douanitt1 re k comme=. 
Srarutiqw1 c_,,.,,rcialr. illlrnrarU...,frJ (~Yr. 199)). 

Abaissement des taux des droits 
de douane 

L. objcctif general du cycle d'IJruguay ctait de re
duirc les droits de douane moyens d'un tiers. et ii a 
gcncralement clc a1tein1 par les pays dcveloppes. dont 
les taux moyens ponder-Cs par les Ct.hanges. pour cc 
qui est des produit'i manufaclures, scmnt abaisscs de 
37 %. Le niveau de reduction des taux des droils 
effcctivement appliqucs scrait plus important*. Lors
que !'accord du cycle d'Uruguay scra intcgralement 
mis en reuvre. les droits de douane moyens pond~rcs 
dans les pays developpes devraient elrc ramenes de 
6,8 a 4.3 %, c'est-a-dire ab:fr•;ce~ de 2,5 poinls de 
pourcentage. Les reductions larifaires des pays dcve
loppes par grande categoric de produi!s industriels 
sonl indiquces au tableau 5. Pour les industries les 
plus importantes des pays en dcveloppcment. a savoir 
les texliles et les vetements, les machines clectriques 
et les mctaux. cites devraient etre de 3,3. 3,0 et 
1,8 %, respectivement. 

La consolidation des tarifs devrait rassurer les ex
portateurs en leur garantissant que les droits sur des 
biens particuliers n'augmenteront pas a l'avenir. 
C'est pourquoi. dans les ncgociations du cycle 
d'Uruguay. deux possibilites <'lit etc donnces aux 
pays en developpcment pour ce qui l'st de !curs droits 
de douane : soit proposer de les cono;olider a un 
niveau maximum (plafond). soil reduire les droits 
deja consolidcs d'un pourcenlage ncgocie. Certains 
pays ont fail un peu des deux. 

La part des riroduits manufactures soumis a des 
1aux consolides, dans les importations des pays en 
dCveloppemenl, esl passce de IJ % a 61 %**·'. En 
outre. certains des taux des droits consolides onl clc 
reduits : un cakui a monlrc que les droits consolidcs 
moyeno; sur les hiem: industriels importcs par les pays 
en dcve!oppemenl tomheraient de I 5J % a 12.J % Cl 

• Ccla peul rlrl: illu~lr~ con1111c ~uil : une r~duclion d<' 100 1' 
d'un larif ,f.- 2 'h- am~lior<' racd:~ au mar<"h~ d<' 2 point• d<' 
fl<>Ur<·cnldj?C: en rnan«he. unc r61uclion de 20 'l- 11"11n larif dr 
211 '} am~iiorc ran·~· au mar«h~ dl' 4 point~ dl" pour«cncar.<". 

•• I ~ pourl"cnla)!r dr• lij?nC' carifairc• L"nn<olidfr< t<I pa«~ 
dl' 21r~~7.\'f. 
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que r ensemble des reductions larifaires au profit de 
ccs pays toucherait des importations d'une valeur de 
305 milliards de dollars*·'-

Les propositions tarifaires faites !ors du cycle 
d'Uruguay pour 26 pays el territoircs en dCveloppe
ment ont etc ctudiees en detail par le secretariat du 
GA TI (voir le tableau 6). Dix de ces pays ont pro
pose des rCduc1ions. mais peu ont inclus de nouvelles 
cor.solidalions des droits. Ainsi. rlnde et la Repu
blique de Coree abaisseront de plus de la moitie leurs 
droits de douane moyens sur les produit! manufac
tures (de 71,4 % a 32.4 % dans le cas de l'lnde. et de 
18,0 'k a 8,3 % dans celui de la Rcpublique de 
Coree). Dans deux territoires. Hong-kong ct Macao, 
les druits ctaient nuts avant le cycle d'Uruguay et le 
demeurent. Les 14 autrcs pays ont propose a la fois 
des reductions des droits et un elargisscment de la 
gamme des pr-.duits soumis a une consolidation des 
droits. 

Tableau 5. R~ductions tarifaires des pays develop~ 
par grandes cat~goric~ de produits industriels 

(En pourct'ntagt') 

RIJ11c·t11"' m 
Carl1.,rin 
th produiu 

A .-ant Ir n.-lr Aprl1 Ir <yd, pc>inu ,J, 

J"U"'K""Y t1·u,.,,1uay pc11rcm1a1r 

Ensemble des produits 
industriels 6,8 4,3 2.S 
Poisson< et produits 

du poisson 6,6 4.8 1.8 
Bois, pile il papier. 

papier et meul>les 4.6 1.7 2.9 
Textiles el vetemenl< 14,6 11.3 3,3 
Cuir, caoulchouc 

cl chaussures 8.1 6.6 1.5 
M~taux 2.7 0,9 1,8 
Produits chimiques 

el mal~riel 
pholo~raphique 7.2 3,8 3.4 

Malfoel de tran<pott 3.8 3,1 0.7 
Machines non llectriques 4,7 1.6 3.1 
Machines ~leclriques 6,3 J,J 3,0 
Pruduils mim!raux 

el pierres prlcieuses 2.6 O.R 1,8 

Aulres produils 
manufaclur~• 6.S 3,1 J,4 

Produits trnpicaux 
indusrri~ls 4,2 1,9 2.J 

Produil• provenanl de 
re<IDurce• nalurelles• ~.o 2.7 u 

.S11ur1·, : Accord g~nlral ~ur Ir' larif, douani«"r~ rt le -:ommrr't. M11rin 
lu'(t'H ,,,, <int>Jf anil .~rn·i1·r,: O•·rn·it'M' "/ ''" Rrfufu (f'.cilt\'f', novtmNe 
1994) 

•A r t1clu•inn "'-"• prnduiic ptrmlirn 

Bien qu'il soit difficile d'eslimer l'ampleur des 
rcducrions pour les pays en developpement, les droils 
effeclivement appliques ne diminueronl prohahle
mcnl, en moyenne, quc de 2 % ou 3 % dans le cadre 
Jc l'OMC', cc qui laissera nomhre d'enlre eux dans la 
fourchelle des 10 % a 30 %. Aulremenl dit, les pays 

• l.c~ .lO'.'\ milliard~ 1k dnllar• <·onccrnrnl de< impnrlalinn• dt 
diff~rcnl• pay< au cour< d"annfr~ 1limrrnlr~. allanl de l'>Kf> ~ 
1'192. 



en dCvcloppcmcnt pris collcctivcmcnt ont encore 
bcaucoup 3 faire en matiere d·::baisscmcnt des bar
riercs douaniercs. 

Suppression des barrieres non tarifaires 

Les barriercs non tarifaires compn:nncnt tout un en
semble de nrsures. tclles quc lcs limitations volon
taires des exportations. lcs arrangements de commer
cialisation ordonnec. lcs contingents tarifaires. lcs 
surtaxes. des prelevcmcnts variables. des interdic
tions. l'octroi de licences. la surveillance des impor
tations, lcs mcsures antidumping ct lcs mcsures de 
compensation. le controlc des prix ct lcs mcsures 
prevucs par !'accord multifibrcs. Sculcs sont ccpcn
dant examinees ci-dcssous retimination pmgre~sivc 
de I' accord multifibres. la revision des reglcs de limi
talion volontiirc des cllportalions ct lcs mcsurcs anli
dumping. 

Accord multifibres 

Pour lcs exportation:; des pays en dtvdoppcrncnl. le 
principal gain en matiere d'acces au marche residcra 
dans l'eliminalion progressive des restrictions quanti
talivcs sur lcs tcx1ilcs ct lcs vctcrncnls. La plupart des 

Tableau 6. Omits de douanc rnnsolidCs sur les biens 
industriels des pays en dCveloppemenl 

IJn1111 """"'"-' p,,,Jlrl1 par 

,,. !··""""" 
(F.11 ,,.,,,, •. ,.ntartl'J 

\"ark1t111n 
A•·unt f,, ,-.\-.·Ir Apr;, /,. 1·.\·,·lr ,.,. I"""'' 

Pe1y.1 "" lt'rnt1Jirr J·r:"'ll""·' 4·u"'"""~ Jt ,,,,,,,..,.,.,a_,, 

Arr.enliM 311.2 30.9 7.J 
B~sil 40.6 27.0 1.1.6 
Chili 34,9 24.9 10.IJ 
Colomhie 44 .. 1 JS.I 9.2 
Costa Rica 54,9 44.1 IO.R 
El Sah·ador J.i.s JO.(> 3.9 
Hon11-konl? 
lndr 71.4 J2.4 39.0 
lndon~sir" 20.4 .16,9 16.S 
Jam:litjur" 16.S so.o :u.s 
Macao 
!'.'ialaisie I0.2 9.1 I.I 
Mexitjue 46.1 ll.7 12A 
P~rou .14.R 9,4 SA 
Philippir · 23,9 22.2 1.7 
Rc.'puhlitjur 1k' Corc.'e IR.IJ R •. 1 9.7 
Rnumanir" 11.7 ll,9 22.2 
Sc.'n~l?al• 1.1,7 1.1.R 0.1 
Sinr.apour 12.4 S. I 7.1 
Sri Linka 2K.h 2K.I fl.~ 
Tha·rlande 37.J 2R.fl 9 .. 1 
Tuni\ie" 2l!J .14.1 ~.R 
Turquie 25.1 22 .. 1 2.K 
llru1?Ua)• 20.9 .10,9 Ill.fl 
VrM111rla ~fl.() ~O.IJ llJ.I 
Zimhahwe 4.R 4.f• 11.2 

'i,.,,,,.,: ,\c.·1.·1,rd Jt'ntral ""' It' rauf" dnuanttr' tr Ir romntt•rft. ,\f,,,,,., 
A1 o•u ,,,, I ;,,,Jf/t 1m,/ .~1"ru11•c "' l"n ,, .... of thf' Rrmlr1 ff;('MH•. 011\tfll"'rr 
19'/.IJ 

"I .t\ ,1r .... , ron\oh11c'\ mo .. ,•nf', Jlflfklc'rc'' rar ,,., c'rh.tn~t' uni ;111Jtm1•nrl' 
11""' rt111 r·')' ~ l:t '"''"' 1111 qd,· 1rl 'm12;1.1\o I 011h0 fn1111. 1f.tn, 1 .. plur.ut 1lr" 
(;Jiii, f~ J'Urflt' dc-111 fon\01f1l.;t1on111 1k 1lt11tf\ .1 ,Ul<\I \('flllllhll"mC"nf .111J?"1l"nll 

pays devcloppes ::ppliqucnl aclucllemcnl des rcslric
tions quantitati\·cs par le biais d·accords bilaleraux. 
negocies dans le cadre de !'accord multif!brcs. en 
\·ertu desqucls ils pcuvcnt limiter leurs importations 
de textiles et de \·c1cnlC'nts en pnwcnancc des pays en 
dCvcloppcment. mais ra.s d'autrcs pays devcloppes. 
par un systemc de contingents d·exportalions nego
cies bilateralcment. 

L·acconl du cycle d·Uruguay sur les textiles ct les 
\"etc~riis cxige l"eliminalion pmgressi\·c des restric
tions resultanl de raccord multifibres en quatre 
etapcs sur unc periodc de diii ans. Le pro..:essus prcn
dra toutcfois cffct pour r csscnlicl dans scs demieres 
phases. au cours desqucllcs la li~ralisalion s'intcn
sificra. Les quatre etapcs sont lcs sui\·antcs : 

aJ A la date de l'cnlrtt en vigueur de I' accord. 
chaquc mcmbrc dcvra elimincr lcs contingents sur 
lcs pmduils qui 1cpresentcnt au moins 16 ~ du 
volume total de scs importa1ions de 1990 dans 
qualre categories de textiles c; de \·etcmcnts. tcllcs 
que pci~nes ct files. lissus. produits tcxlilcs ct velc
nlC'nls de confection; 

bJ Tmis ans et un moic; apres rcnlrie en 
vigucur de raccord. !rs contingcnls scmnt sup
primes sur les pmduus qui rcprescntcnt au moins 
17 'k liu volume total des importalions de 1990; 

cJ Apres sept ans ct un mois. lcs con1ingcnts 
scront supprimes sur lcs pmduits qui rcprescntent 
au moins 18 ~ du volume total des importations 
de 1990; 

dJ Apres dix ans cl un mois. toutcs lcs aulres 
restrictions contingcntaircs scmnl supprimees. 

Collecli\·emcnt. lcs pays en devcloppemenl tiremnt 
profit de la suppression de raccord multifibres. mais 
les 3V:lnla!!eS nc scront pas repartis egalcmenl entre 
eux. Scion unc elude. la suppression des dmits de 
douane ct des contin~cnts lcur pem1eurai1 d'accroitrc 
!curs c:itportalions de textiles de 78 'k. ct ccllcs de 
vetemenls de U.'ii 'k*· •. Sur la base des chiffres des 
echanges de 1992. ces estimations auraicnt si!!nifie 
des gains d·eitportation d·cnvimn 40 milliards de 
dollars pour lcs textiles et de plus de IOO milliards de 
dollars p-:mr le .. \elements. s·i1 avail ele possihle 
d·appliqucr inh~!!ralement le~ n~csures en 1992. Mai'> 
les mesures dfridees danc; I~ cadre du cyde 
d"Umt?uay n·elimineront pas les drnitc; de dnuane sur 
le commerce des teittilt>'> el des vctements. Selnn une 
estimalion pnidenle, le" eitportatinn• supplementaires 
de te:ittiles ct de \·eternenl<; resultant de la seule 
lihernli.,atinn des conlinl?ents procureraienl 50 mil
lianlc; de dollars. soil un tiers environ du chiffre total 
si la lihernli'ialion avail pri'i entiercment cffel en 
1992. 

• I :nc aurrc 'ifric 1l'c•timat111n<. qui 1101111<" a pt•u pri•• It"• 
mi'mr< rc.'\ultaf\, a ~re.' pr~•cntfr par N. K111111am ,., 11/. rlan. 
f,!f,•, ff ,,, '''' rr1Hf'tl ,\farA1·r At, 1'H "" I 1rorlt of ,,,., 1·/,,f'me 
c..,mrnn, l!l.ff Sr:llr l'ap<'" 1W:"l11n~1,,n. ll C. 1111141 



Limitations volontaires de. uportalions 

Lo™!ue les imponations affectaient les producteurs 
locaux. les membres du GA TI. en paniculier les 
pays developpes. cherchaient a se proteger en im
posant des limitations volontaires des exportations. 
Les pays exportateurs. de leur rote. reno~aient alors 
a leurs droits au titre du GA IT en consentant. sous la 
contrainte. a limiter leurs exportations a destination 
du marchC en difficulte. 

Le GA IT a identifie environ 80 mesures de limi
tation volontaire des exportations en vigueur sur les 
produits industriels en dehors des secteurs des textiles 
et des velements. La plupart de ces mesures sont 
prises par des pays developpes a rencontre d·autres 
pays dCveloppes. simplement parce que ces demiers 
sont la source de la majeure partie des exportations. 
Certains pays en developpemenl ont cependant etc 
touches aussi, a savoir le Bresil. la Chine et la Repu
blique de Coree. leurs exportations de produits elec
tmniques grand public. d•articles de voyage et de 
chaussures ayant etc limitees. 

L'accord du GAIT de 1994 stipule que Ies limita
tions .-olontaires des exportations negociees par Ies 
gouvemements devmnt etre Climinees clans Ies quatre 
annees suivanl la creation de rOMC. Ce sera Ia un 
progres important qui contribuera a limiter le recours 
a des barrieres non tarifaires opaques. A vec le temps, 
a mesure que les pays en developpement foumiront 
davantage de produits industriels. le processus 
d·elimination des limitations volontaires des exporta
tions conduira a rabolition progressive de ces obs
tacles. 

Mesures anlidumping 

Cerlains observateurs ont est!me que le cycle 
d'Uruguay n·avait pas resolu de fa\On satisfaisante le 
pmbleme du recours accru a des mesures antidum
ping pour contrarier le commerce legitime. Bien que 
les regles antidumping du GA TI aient etc durcies. 
elles laissent e'lcore aux autorites na!ionales une 
ample marge de mana:uvre leur pennettan! d·ap
pliquer aux imponations un traitement inequitable, ce 
qui risque d'aboutir a un ralentissement de la crois
sance de ces dernieres. 

Les mesures antidumping sont devenues de plus en 
plus l'arme principale des politiques commerciales 
restrictives. Aussi hien le nomhre de plaintes que le 
nombre de pays en cause ont fortement augrnente. 
Entre 19R5 et 1992, plus de mille plaintes ont ete 
deposees et plus de 40 pays ont actuellement en place 
des lois antidumping. D'une certaine fa\On, les regles 
antidumping sont devenues la snupape de siirete du 
systeme commercial. Lorsque des industries concur
ren\ant les importations sont en perte de vitesse, elles 
trouvent en general plus facile c''invoquer une sup
pression des droits cnmpen~ateurs qu'une mesure de 
sauvegarde au titre de !'article XIX du GAIT. 

Si le nouveau code antidurnping a etahli des re
gles rnethoclologiques et procedurales pour orienter 
les enqueres antidumping d'organismes nationaux, ii 
n'a pas ni reduit la complexite ni change l'arith-
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metique souvent etrange des calculs dans ce domaine. 
En outre. ii contribue largement a protegcr Ies deci
sions prises au niveau national contre un examen par 
l'OMC Dans ce domaine. contrairement a d'autres. 
les groupes de roMC ch:vgts du reglement des dif
ferends sont seulemenl habilites a detenniner si les 
autorites nationales ont suivi les procCdures appro
priees et si rexamen des fails a etc objectif. En 
d'autres tennes, its n'ont pas le pouvoir d'examiner 
les fails dans le cadre d'une plainte contre le dum
ping ni les calculs effectues pour evaluer une marge 
de dumping. Les entreprises exportatrices convain
cues de dumping par un organisme national n • ont 
done qu'une chance minime de voir cette conclusion 
ca.o;sec en saisissant l'OMC. 

Du fait qu'il n'est pas question dans le code anli
dumping de l'imperfection de la methodologie de la 
plupart des calculs sur le dumping, mais aussi parce 
que le processus d'examen de l'OMC est limite, ii est 
probable que les mesures antidumping poseront a 
I' avenir de plus en plus de problcrnes. I .a libCralisa
lion, par les pays dcveloppes, de secteurs tels que les 
textiles et les velements. ainsi que l'abolition des 
limitations volontaires des exportations pour une 
serie d'articles risquent d'intensifier les demandes 
de suppression des droits compensateurs. De plus, 
comme les pays en developpement recourent de plus 
en plus a des systemes antidumping. ils limiteront 
inevitablement leurs exportalions mutuelles. 

E1an1 donne !'importance de leur role sur tes 
marches d'exportation mondiaux. ii faut que les pays 
en developpement mettent au point une methode plus 
rationnelle de calcul des marges de dumping et dis
posent d'un meilleur systeme de surveillance multi
lateral des enquetes antidumping. Un nouveau cycle 
de negocialions commerciales sera necessaire pour 
instaurer line discipline multilalerale efficace. 

Reduction des subventions 

Le nouveau code relatif aux subventions et aux droits 
compensateurs negocie pendant le cycle d'Uruguay 
etablit des mesures plus strictes que celles qui avaient 
ete convenues dans le cadre du cycle de Tokyo, et. 
s'il est applique, ii pourrait avoir pour effets une 
attenuation des pressions politiques engageant a de
penser les deniers publics pour des subventions. une 
reduction des distorsions el une amelioration de la 
perfonnance economique. 

Les subventions sont maintenant classees comme 
suit : inlerdites (categoric rouge); autorisees si elles 
sonl liees a une industrie particuliere, mais contes
tables si elles portenl atteinte aux interets d'aulres 
membres (categoric jaune); et autorisees et non 
contestahles (categoric verte). Les subventions de la 
categoric rouge comprennent les suhvenlions aux 
exportalions de produits non agricoles el les subven 
tions liees aux regles de contenu local. Les suh
venrions de la categoric jaune comprennenl certaines 
aides modestes, relies que les subventions accordees 
aux entreprises siderurgiques europeennes pour cou
vrir leurs pertes d'exploitation et pennettant de main-



tenir en activite les entreprises non rentables qui au
trement disparaitraient. Elles peuvent etre contestees 
si elles nnisent aux interets commen:iaux d·::utres 
pays. Les subventions de la categoric verte compren
nent les aides regionales, les subventions en faveur 
de !'infrastructure de protection de l'envimnnement 
et de la R-D. a condition qu'elles soient accordees 
dans certaines limites. Toutefois. meme les sub\·en
tions vertes peuvent etre contestees. si cites portent 
~ravemcnt attcinte aux interets commerciaux d'autres 
Etats membres de l'OMC. 

Le code du cycle d'Uruguay etend les obligations 
des pays en developpement. Les nouvelles obliga
tions seront bien accueillies par les pays qui \·eulent 
resi!>ter aux pressions exercees par des entreprises 
commerciales puissantes pour obtenir des subven
tions. Fait plus important, ce code. a la difference de 
celui qui est issu du cycle de Tokyo. n'est pas facul
tatif; tous les pays doivent y adherer des tors qu'ils 
sont membres de rOMC. Des periodes de transition 
speciales s'appliquent cependant aux pays en deve
loppement. qui ont cinq annees pour renoncer acer
taines subventions conditionnees par rutilisation de 
biens produits localement, et huit annees pour se 
conformer a toutes les obligations du GAIT concer
nant l'octroi de subventions a !'exportation pour les 
produits non agricoles*· m. 

Mesures concemant les investissements 
et liees au commerce (TRIM) 

Certains pays en developpement font largement appel 
aux imperatifs commerciaux lorsqu'ils foumissent 
des incitations a l'investissement a des entreprises 
etrangeres. generalement sous la forme de protection 
des importations ou d'avantages fiscaux. Ces pra
tiques de couplage peuvent inciter les entreprises en 
question a COnclure des COntrats d'achat a prix fort OU 

des arrangements de commercialisation ou dies per
dent de !'argent. C'est indirectement le pays en 
developpement qui doit payer pour le supplement de 
depense et compenser les pertes en proposant une 
operation d'inves!issement plus attrayante ou en ac
cordant une protection "sur mesure". Le plus sou
vent. cela se traduit pour lui par une baisse du revenu 
reel. Mais quand un pays a adoptc un systeme de 
TRIM, celui-ci tend a se perpetuer. Les bureaucrates 
4ui l'administrent souhaitenl le voir durer. et les 
entreprises qui en profitenl souhaitenl le maintien des 
avantages fiscaux et des obstacles aux importations 
mis en place. 

Les accords TRIM devraient aider les pays en 
dcveloppement a briser cc cycle. Les regles de 

• Pcmlanl !a perindc de lran•irinn. le• ray• en dc'vclnpJlt'rm·nr 
dnivcnl lnulrfni< flimim-r rroi:rc .. ivcmrnl le• •ulwcnlinn• ii 
I' c~J'Ot'lalinn •i Ir• Jllnduil• qui en hc!neficicnl rcpre<enlcnl au 
moin< .1.2~ 'k rlu cnmmcr<·r momlial J'Cmlanl dc1n annfr• cnn...C
curivc•. En rarcil <·a•. cite• clni\·cnr rlrc eliminfr< clan< un ck'lai 
ck' dcu~ an•. 1.c< ray< le< mnin• avand• cl le• aurrc< ray• en 
devclnrf1Cmrnl ayanl un PIR rar hahirar.I infc'rirur ii I IJIJO dollar• 
~onl CCJ'Cnrlanl c\nntrr~ rlc l"inlcrclidion frarranl Ir< <uh•·rnlinn< 
qui ~onl lier• ii la rerfnrmancr ~ l'r~por1alinn. 

cnntenu local et les criteres d·equilibnge des 
echanges devmnt etre elimines dans un dClai de cinq 
ans (deux ans dans le cas des pays dCveloppes). 
L ·accord reconnait neanmoins amt pays en deve
loppement le dmil d'appliquer lemporairement des 
TRIM pour soutenir des industries naissantes et pour 
des raisons de balance des paiements. 

Pour illustrer les avantages potentiels de raccord. 
on peut prendre comme exemple l'industrie philip
pine des vehicules a mot.:ur11

• Ce secteur est pmtege 
par un embargo virtue! sur les importations de 
nouveaux vehicules - ce qui constitue un avantage 
substantiel pour les entreprises en place. Celles-ci 
doivent toutefois respecter les regles de contenu local 
et les regles de performance minimale a !'expor
tation. La limitation des importations fail ltl{mter le 
prix des vehicules. ce qui encourage la pmduction 
nationale. mais les regles de contenu local et de per
formance minimale a r exportation majorent les coots 
de montage et de commercialisation. Le regime glo
bal impose des cofits enormes aux consommateurs et 
encourage une production nationale tres cofiteuse. Si 
le Gouvemement philippin applique integraleme~t 
I' accord TRIM. ces distorsions semnt eliminees dans 
les dix annees a venir. 

Aspects des droits de propriete 
intellectuelle qui touchent au commerce 
(ADPIC) 

Les accords ADPIC visent a mieux pmteger les droits 
de propriete intellectuelle. Les Etats memhres de 
l'OMC sont tenus d"assurer la protecfom des hrevets 
pour les produits e'I procedes dans presque tous les 
domaines de Ia technologie pour une periode de vingt 
ans. Le drnit d"auteur doit prnteger les logiciels infor
matiques el etablir un contriJle sur les locations a des 
producteurs d"enregistrements sonores, de films et de 
logiciels. L'accord relatif aux ADPIC vise aussi a 
!utter contre les pratiques de contrefa~on concemant 
le droit d"auteur. les mar4ues. les indications gco
graphiques, les dessins industriels, les brevets. la 
topographic des circuits intcgres et la protection de 
renseignemenls non divulgue:;. II etablit des mecanis
mes pour faire respecter ces dmits et une procedure 
de reglement des differends par l'OMC. 

I: accord relatif aux ADPI\ ohligera de nnmbrcux 
pays en develnppement a modifier radicalement leur 
regime de propriete intellectuelle. A court terme. ces 
pays devrnnt probablement payer plus cher pour uti
liser la technologie. En tant 4u'importateurs nets 
d"informations, que cc snit sous la fomlC de savoir
faire techni4ue ou de produits, ils devront sans doutt· 
payer plus de redevances, directement et indirecte
rnent. lnrS<tu'ils mettmnt en place deo; systemes effi
caces de propricte intellectuelle. Dans certains cas, ii 
leur faudra fermer des induo;tries pirates. 

Malgre ces cofils a court lerme. les pays en dCve
loppemenl sc sont montres disposes a accepter 
I' accord relatif amt ADPIC en echange d'un meilleur 
acceo; aux marchc'i dc:-s pays developpes dan'i des 
secteurs tels que !'agriculture et les produit'i manu-
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facturis de l"industrie le~re. L"accord contient des 
dispositions transitoires qui sont !ks concessions 
importantcs aux pays en dCveloppcment recalcitrants. 
A l'issue d"une periode d"un an. tous I~ pays doivent 
accepter le principc du traitemcnt national et !es obli
gations dCcoulant de la clause de la nation la plus 
fav~sec. D"autres ~ispositions devraient etrc appli
quees apres une pencdc transitoirc de cinq ans dans 
le cas des pays en dCveloppemenl ct au bout d'un an 
dans le cas des pays dCveloppes. En outrc, Jes oays en 
dCveloppement qui ne foumisscnt pas de pn;rcction 
Jes brevets disposcnl de neuf annees au lieu des 
~ualre annees normalcs pour appliquer Jes disposi
tions concemant la protection des brevets dans la 
~sure ou ii~ s • appliquent aux produils pharmaccu
uqucs et agncoles. 

A long terme, l'adhCsion a l'accord profitera a de 
nomb_reux_ pays en dCveloppcmcnl. Un systcmc de 
propnete mtellectuelle ralionnel inspirera les inven
teurs locaux, encouragera la diffusion intemalionale 
de la lcchnologie el atlircra Jes inveslisscmenls vers 
des industries de haute tcchnicite. Les premiers bCne
fic~aires scront l~s pays qui auront mise sur des pro
du1ts et des services a forte intensite de savoir. Dcux 
exemples de sccteurs ou lcs pays en dCveloppcmcnt 
ttc?l!ero~t immCdiatemcnt des avantages sont les 
log1c1els mformatiques et l'agriculture tropicale. 

Reglement des differends 

L'?MC nouvellement constituee foumira un systcmc 
umfie de reglemcnt des differends dCcoulant de 
l'application des divers accords commcrciaux multi
lateraux (GAIT. GATS, ADPJC. etc.). Le nouveau 
systcmc prcvoit une prise de decisions accelerec par 
d~s groupcs_ d'expcrts, cree une nouvelle procedure 
d appel, et aide a assurer le respc<:t des decisions. Les 
pays n'obtenant pa" gain de cau!IC ne pcuvent plus 
bloquer Jes recommandations des experts par des 
pratiques dilatoires. Ainsi, les pays en dCveloppcment 
pourront adresser directemcnt a l"OMC leurs plaintes 
contre des Etat'i puissants commc ceux de !'Union 
europeenne, le Japon et les f:.tats-Unis. et, dans le cas 
d'un~ decision favorable de l'OMC. il!i n'auront pas 
besom de renoncer a leurs droits a CaU!IC simplement 
d"un dcsequilibre du pouvoir economique. 

Le nouveau mecanisme d'examen des politiques 
commerciales de l"OMC pourrait egalement com
porter des avantages pour les pays en developpcmenl. 
L'accord relatif a cc mecanisme codifie le systcmc 
d'examens periodiques inaugurc par rexamen a mi
parcours du cycle d'Uruguay qui a cu lieu a Montreal 
~n 19RR. II ~·a~it d"examiner les politiques et pra-
11ques commerc1ales des Etats membres afin de deter
miner !cur impact sur le syo;ttme commercial multi
lateral. el non de disposer d'une base pour 
l'application d'ohligalions particulicres. En outre. 
l'organe d'examen des poliliques commerciales 
proccdera a des examens tous les six ano; pour les 
pays en <lCveloppemenl et encouragera la formation 
d'organes na1inna11x de surveillance pour completer 
:.on propre travail. Si un pays en develnppement le 
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souhaite, ii pcut utiliscr ccs mecanismcs pour infor
~r le public du cot.it de scs proprcs barricres protec
tnccs, et renforcer ainsi Jes coalitions nationales en 
faveur de la lit>Eralisation. 

Les avantages du cycle d'Uruguay 
pour les pays en developpement 

Du fait que beaucoup des reformes de l'OMC seront 
mises en <ruvrc progrcssivement et que Jes economies 
auront bcsoin de temps pour s'adapter. la plupart des 
avantagcs dCcoulant du cycle d'Uruguay ne se feront 
sentir qu'a long tcmte. Toutefois, dans l'avenir 
Pf?Che· _la nouvelle OMC procurcra des gains a la 
f01s stat1qucs et dynamiqucs au1t pays en ~veloppc
ment 

. Les ~ains statiques resulteront d·une moins grande 
d1stors1on de la production et de la consommation et 
d'une reaffectation correspondante des ressourdes. 
Les gains dynamiques dCcouleront d'une concurrence 
plus intense a l'interieur des economies, d'une hausse 
des taux d'investissemcnt, d'une meilleure efficacitc 
et_ d'une .~roissancc plus rapide. Les gains dyna
m1ques. s ds sont plus difficiles a mcsurer, seront 
probablemcnt plus importants que Jes gains statiqucs. 

Selon une elude du GA TI consacrec au1t gains 
statiqucs._ l'application integrale du cycle d'Uruguay 
se tradmra par une augmentation du commerce 
mondial d'environ 750 milliards de dollars (en dol
lars _de 1992). soil 12 % de plus que le volume qui 
sera11 autrement atteint en 200512• Si les exportations 
des pays dcveloppes en bCneficient a proportion de 
!curs cchanges de produits manufactures (26 %, com
me ·~~Ire le t~bleau 4), )curs gains a I' exportation 
totahsera1ent environ 200 milliards de dollars. 

L'accroi!l!ICrnent des gains a l'e1tportation et a 
!'importation devrait entrainer des gains de revenu 
statiques. a l'echelle mondial~. d'environ 250 mil
liards de dollars par an (en dollars de 1992) au bout 
~ dix ans'. Ce chiffre correspond a une augmenta
tion de 0,8 % du PIB mondial a la fin de la periode 
d'instauration de dix ans. La part des pays en dCve
lo~ment serait probablement d'un quart environ, 
smt quelque 60 milliards de dollars•·"· 

Dcull eludes sur les gains statiques, axees princi
palement sur les pays en developpemcnt, meritent 
d'~tre mcntionnees. Goldin ,., al. estiment que Jes 
gams de PIB des pays en dCveloppcment grace au 
cycle d'Uruguay atteindront environ 80 milliards de 
dollars (en dollars de 1992) d'ici a l'an 2002". 
Nguyen,., al. estiment de !cur cote qu'ils SC situeront 
a.ux alentour~ de 40 milliards de dollar!! lorsque 
I accord sera mtcgralernent mis en .-ruvre". 
~ne ct~de recente du GAIT essaie d'integrer les 

gams stat1ques :t dynamiques dans !W:S estimations 
deo; effets sur le commerce et sur Jes recettes. Elle 
indique que les exportations de marchandiseo; de!! 
pays en developpcment augmenteraient d'environ 

• Ctllr rrnrortion r<I frondtt <ur la pan prnhahlr du PIB 
mnnd1al qur rrprt~ntrront It• pay• tn dt~rlnpJll'111t'l11 dan< di• 
an<. 



37 %o en tennes rttls une fois les av:mtages du cycle 
d"Uruguay entierement ~rcutes .. ' pourrentage 
superieur a cclui qui est prevu pour les pays develop
pes et les gmupements Cc:onomiques (par exemple 
8.2 .. pour les Etats-Unis et 7.8 % pour rUnion 
europttnne ). 

Les exportations de produits manufactures des 
pays en dtveloppement SC soot elevtts a 7()() mil
liards de doll:trs en 1992 ( voir le tableau 4 ); a un taux 
de croissance normal estime a 6 c.;.. elles devraient 
atteindre I 500 milliards de dollars en 2005. Autre
ment dit. scion le modele du GAIT. dies pourraient 
progresser de 560 milliards de dollars (37 ~ de I 500 
milliards). Si ron compare cc chiffrc a l"estimation 
donntt plus haul des gains statiques a r exportation 
de 200 milliard..'i de dollars. on obticnt en plus un 
gain dynamique d"cm-iron 360 milliards de dollars 
(560 milliard" moins 200 milliard.,). 

Eacadri I. Qui tircra avant.age du cycle d'Uruguay '? 

On trouvcr.a ci-apres un ~ des rCperaissions 
economiqucs du cycle d"Uruguay sur le secttur manu
facturier des differentes regions en cteveloppement.. 

&rofW d~ l"Esr ~t ~:x-URSS. Les principales exporta
tions de ces pays soot des produits manufactmis qui. 
en 1992. ont constitue 48,6 'I> de l"rttSemble des ex
portations. Dan." rcx-URSS. lcs vetemcnts rqirCsen
tent un secteur important. tandis que la Bulgarie. la 
Rq,ublique I~ ct la Slovaquic ont des industries 
textiles non negligcablcs. Tous ces scctcuB ~fi
cieront de la suppres.<iion de raccord mullifihres. En 
outrc, la Rq,ubliquc 1c~. la Hongrie. la Rou
manic, la Slovaquic ct la Pologne scmblent avoir un 
certain avantagc comparatif dan.<i h production de 
produit"i manufactures ct semi·manufactum. II est 
done clair que de nombreux sectCUTli de r industric 
manufactunm de ces pays pourraienl tieneficier d"un 
elargissemcnt de l'acces aux marches occidentaux. ct. 
a lernie. un meilleur acces aux apports de produits 
manufactum ct de ~ices foumira aussi des avan
tages compe1i1ib. Un acces actTU ct mieux garan1i aux 
marches cncouragera inevi1ablemen1 les inves1issc
men1s flrangers directs. qui !>efOOI indispensahlcs pour 
que lcs pays de la region puis'ient rivaliscr dans des 
conditions plus favorable" avcc les pays devcloppes. 

ltmlriqu' l11tin,. Les ex~alions d:: produils manu
f aclures de CCllC region ORI COnlril'luC a I' ensemble des 
Cllportalions pour 4S.R .. en 1992. Elles rrovicn· 
nenl esscnlicllcmenl de cinq grands pays. a savoir 
l'Argcnline. le Bn!sil, le Chili. 1,, Mcxiquc ct le 
Vcne1ucla. qui onl frurni ensemble plus de RO .. des 
cxportali<m'i de marchandi~s. 

Globalcmcn1. la rHorme des echangcs de rroduil' 
manufactures sc lraduira probablcmct1l par unc aug· 
mcn1a1ion des importations. du fail quc lcs pays de 
rOCDE onl un avanlagc compara1ir pour une bonne 
partic de l<1 gamme de ccs rroduils. I: Ameriquc lat inc 
dCticnl par conlrc un avanlattc comparalif dan'I la 
sidCrurgic Cl le scctcur des vclcmcnls. Commc ii faul 
s·aucndrc a unc haussc des import 11ions de me1am1 
ainsi QllC de IClllilcs Cl de VClemcnl'I des pays en 

Avec le meme modele. le GAIT estin~ les gains 
statiques et dynamiques de rcccttes des pays en 
dtvelappcment a 116 milliards de dollars. qui SC' 

ripartissent en trois categories : gains resultant de 
rahaissement des droits de douane sur les hiens in
dustriels. elimination des ~s non tarifaires pour 
les biens industriels. et reduction des barrims agri
coles. Les monlants sont. rcspectivcment. de 33 mil
liards. 68 milliard" ct 14 milliard.." de dollars. Sur la 
ba.'iC' de ccs calculs, les gains les plus importants 
devraient provenir de l"Climination des ~res non 
tarifaircs sur les bien.'i industriels. en particulicr des 
contingents au titre de raccord multifibrcs. Comptc 
tcnu du taux de croissance prevu du PIB des pays 
en dtveloppemcnt en 2005. les gains statiques et 
dynamiques totaux pourraicnt rcprtsenter I. 4 fl- du 
PIB et se situer dam; chaque cas aux alentl\Urs de 
60 milliard" de dollars. 

devcloppcmenl de 2.1 'l- ct 3.6 'l- respcctivcmcnl. ccs 
dcux secteurs vont probablemenl enRgistrcr des gain." 
en Ameriquc laline. Pour lcs textiles ct lcs vetcmcnt'i. 
la Colombic. le PCrou ct l"Uruguay soot bicn places. 
Les at'lreS produits qui devraicnt progresser scnsiblc
mcnt par suite de l"abaissement des barriercs tarifaires 
soot le cuir. le caoutchouc ct lcs chaus."1fts. En 1989, 
lcs parts du marchC mondial dttenucs par la region 
Ctaient de 2.2 Clo dans le caoulehouc. de 7.5 'l- dan."i la 
chau.~'illfC ct de I 0.3 'I- dans le cuir ct lcs produit"i du 
cuir. II est done probable que ccs trois sccteurs scront 
bCnc!ficiairn. 

"f riqu~. Les droils de douane sur lcs produit..'i manu
facturk sonl asscz eleves en Afrique. leurs 1aux sc 
situant en moyenne enlre 21 ct 29 ,. . Les rcformcs 
fcronl bais.~ lcs prix de ces produit"i sur les marches 
intbieurs. ce donl profitera le monde rural. Mais la 
base manufacturiCre du con1inen1 est faible. pois· 
qu"clle nc fournit que 0.7 % des exportations mon
diales. U oil les produils manufactures joucnl un role 
important. ils sont generalcmen1 assocics a l"clllrac· 
lion de rcssources nalurclles (induslrie pelroliac. 
sicterurgic). ct scul un nombrc rela1ivcmen1 limile 
de pays d" Afriquc disposcnl de lcllcs rl"Ssourccs. 
I.' Algerie. rEgyplc. le Nigeria Cl le Zimbabwe de· 
vraicnl heneficicr d·une augmcnlalion des cllporta· 
lions de produils pelrochimiqucs. d"aulrcs produi1s 
Chimiques. de mClaUX, de mineraUX Cl de picrTCS f'l"C· 
cicuscs. Les pays qui heneficicronl de la suppression 
de raccord muhifibrcs son1 l'Enptc. le Marne c1 Mau· 
rice ct. dans unc moindrc mcsurc. r Afriquc du Sud. 

Dans l'cnscmblc. lcs pays d'Arriquc du Nord on: 
unc base manurac1uri~re hcaucm1p plu~ solide quc 
CC:Ull de la region suh~aharicnne. Pour quc cc:~ dcrnicr~ 
bCneficicnl d'unc rcforme de~ echangc~ de rrnduils 
agricolcs nu indu,lricls, ii faudra de\ invcsli~scmcnl\ 
con\idCrahlc\ afin d'ameliorcr l"infra~1ruc111rc. qui 
\"est fortcmcnl dClcriorec dans la region depui\ lcs 
annec~ ~O. !.'accord du GATT de 1994 fournira done 
Un COOIClllC plus favorable: pour !"adoption de re· 
fonnc:~ inlcrnes. mai\ ii nc faudrail pa~ SOU~·CSlimcr 
le~ diffic11l1cs. 
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Asir 1tt.·cidt'ntalr. l:imp;Kt de 1"3Cl.·urd du GAlT de 
1994 ,;ur r Asic occidenulc C'St limitC du fail quc lcs 
hy~. qui sonl d·une imporUnee vilale pour 
la ~ion. onl CIC exclu." du cycle d"Urugmy. En cffel. 
aloB quc lcs pmduiis minicrs ool rqxismte quclque 
7K.2 'l- des exportalions de m:an.-handises de cdle re. 
pm en 1992. b part des produiis manuf:art~ n·a 
tic quc de 11.5 .,_ 

Les activilts manuf3ChlriCtts lcs plm imponanics 
de b region SOlll litts i rinduslric pCtrochimiquc. 
Dans cc stcttur. unc liduclion de 30 ,. des droiis de 
douanc avail Etc con\-cnuc en 1991. mais son applica
lioo attcndail la C01tClu.-Qon du cycle d·Urupay. II est 
probable quc lcs con.~ en seront nocablcs. 
Scion unc crude effmuec par la Cbcmical Industries 
Association du Royaumc-Uni. les pins. pour cc qui 
est des ichangn mondiaux de produilS pCfro
chimiqucs. SCRicn1 de rontre de 11 milliards de dol
lars en 2002. soil unc ~ion sc situant entre 
3,0 'I- Cl 3.5 fl,_ Les cnln:priscs du Golfe n'cn scront 
pcut-Ctrc pas lcs sculcs benfftciain:s. mais lcs plus 
compElilivcs d'cntre ellcs tireront sans douk largc
mcnt lcor Cpingle du jcu. L • accroisscmcnl du com
mcn:c mondial provoqucn pcUl-Ctrc unc pttSSion a la 
haus~ sur lcs prix du pClrolc. mais ellc pouuail itrc 
cumpcm« par unc baissc des prix des exporta1ions 
des produiis manufactuds., par suile de l"inlcnsifi
calion de la concunencc inlcmationalc. En dchors des 
produit'i pClrochimiqucs. la ba.~ manufactllriCR de la 
region est modcste. P:lr con.o;Cqucnt. un mcillcur acm 
aux man:hts n'cnlraincra pas de gains import.ants. 

Asir n Pacifiqut'. Les exportations de Celle region 
~t largcmcnl domi~ par lcs produits manufac
tures. qui on1 rcprtscntc en 1992 .,Us de 113.l 'lo des 
exporlalion. .. de man:handiscs de r Asic. L.cs nivcaux 
de pm1a:tion diffcrcnl scn.'iiblcmcnl scion quc ron a 
affaire a des pay<; n:lativemcnl UUVcrl'i COl1ll!IC la 
Malaisie. lcs Philippines. la Republiquc de Code Cl la 
Thai1andc. OU a des ttnnomics rigoorcu.~mcnt diri· 
gees commc celle de rlndc. Les dmit'i de duuanc 
moyens sur lcs produit'i manufactures impor1es vonl 
de 6 'k- dans lcs pays a.'iiatiqucs a haul n:vcnu par 
habilanl a 106 .. en Ir.de. Globalcmcnl. ii est probable 
que I' Asie tin:ra un avanlagc subslanticl d'unc re· 
forml" des echangcs de produits manufactures. a la fois 
parce qu'ellc csl gros~ exportalrice ncne cl parcc 
qu'ellc dtticnl un avanlagc comparatif dan.'i uncertain 

nombtt de scctcurs clefs. A\tt des pdri..ttll'IS indi
quant unc progrcs.'iillll de 2.(, .. des export:llions a 
di:stinatioo des pays deve!opres. lcs cnlttpri~ 

manuf:acturiCrcs a.'iiatiqucs pourraicnt itrc brJemtnt 
gagnantcs. Les scctcurs clefs bicn plas s.llll lcs 
mad1incs ct le mattrid de tramport. le mattricl de 
bureau ct de IClecummunk.--ations. lcs textiles. lcs mc
mcnts ct d' autres bims de consonumrion. 

le scctcur des vCtcmcnlS cl des lelltilcs btntficicra 
sans doute l:ugement de la ~ de !"accord 
multi fibres cl de 1· ahaisscmcnt des dmiis de dou:mc. F.n 
1992. r Asie a foumi 40 Ck des CllporullOft.." mondialcs 
de trxtilcs ct environ 45 'Jo des expxutions de me
mcnts. L.cs pays cl tcrritoin:s d' A"ic qui scron1 pmba
blcmcnl lcs pl~ grands benEfsciain:s soot le Bangla
desh. b Chine. tlong-kong. l'lndc. la Malaisic. le 
Pakimn. la RCpubliquc de Cortt. Sri l.anb. la pro
vince chinoisc de Taiv.;m cl b llwlandc. Cl daM unc 
moindre mcsun: rlndonCsic. en particulicr s·ils ont 

des roatingml" rdativcmcnl faiblcs. Les plu." gms 
pgnanlS scronr le Bangladesh ct la Chine. qui sont 
actucllcment lcs productcurs lcs moins chcrs de la 
region. par r.apport i ~-kong cl i la RCpubliquc de 
Coric. qui occupaicnt CdlC position au momcn1 t1U 1cs 
contingcoc~ onl CIC fixes. l:augmcnlalion deb produc
tion de textiles cl de vitcmcr>•< :tura un effct d' cn
lraincmcnt sur l'industric ICgm· de toutc la region. 

Les principaux cxportalcurs -le machines ct de 
malCricl de transport en Asic. a savoir le Japon. la 
Republiquc de Coric. Singapuur cl la province 
chinoisc de Taiwan dttcnaicnt cn.~blc un quart du 
mard.C mondial en 1992. le Japon vcnant de loin en 
telC avcc 17,9 %. Tnutefois, commc lcs exportations 
de vChiculc." a motcur du Japon vcrs 1cs F..1a1. ... Unis ct 
l'Union curopecnnc font l'objct de limitation." vok111· 
taircs. ell~ nc scmnl pas touc~ par le cycle 
d·Uruguay. L' Asic est tgalemcnt un gms cxpor1atcur 
de ma1Cricl de bureau cl de tclecommunication.'i. scc
lcur qui btneftcicra san." doutc d'unc c•pan.~ion 
cnn ... idCrahle du marchC. l.>cs pays Cl lcrritoin:s tels 
quc le Japon. la Malaisic. la Repuhliquc de Corec. 
Singapour. la province chinoi~ de Taiwan cl la Th;il
landc bCneficicmnt prohahlcmcnl d'un accmisscmcnl 
des echangcs dans cc scctcur. 

S-ra: Phillip faam d Jamn Walsh. lhr F.IU Juitlc 
10 1hr new GA Tr (l.ondin. TM fr"""'"u' lntrlli~rnu 
Unir, 11194.) 

L'integration regionale et ses consequences 
pour les pays en developpement 

I.es avanlagc"' slaliqucs el dynamiques polentiels que 
les pay.; en t.lcvelorixmcnl pourraicnt tirer des ac· 
cords du cyclc d'llmguay nnt clc ampl~ment cxa
mincs dans la 'iCCtion prc<:rdcntc. Malgrc l'inlen~i

licatinn des efforts deplnyc" pour liheraliser Ir sys· 
l~nlC dcs frhan)!CS mnmliallll, nn 3"'iiSlt" a l'appari
lion de trnis )!rands hlon cnmmercia!lll cenlr~s 

Ill 

aulnur tic I' Furore. dc I' Ameri<JUC' du Nord ct <~ la 
region Asic-Pacilique. lJn nnmhrc crni,.sant d'arr:m
gcmcnls rcgionaux nnl clc cnnclus ces dcrniere" 
annccs. :u accords ayant clc nnlilies au CiA lT cntre 
19'XI et 1994. 

J .('S Caraclfrj.;filjllC'S drs 'll"hCnla'i d'inlCJ?r:ilinn rr
J?innalc aclucls differrnl scnsihlement. ;, hirn de" 



Cg:ud'i. de ttU:t du j)3SsC. la \·ague de groupementS 
ligionaux constitu6 dans ks annecs 60 s. est revCltt 
~inttc. et ii est probable que les arrangements 
ligionaux xtuels dureronl plus longtemps. lls ten
dent a aller beaucoup plus loin que la promotion du 
li~-tthange int~gional au moyen d'un accord de 
li~-tth:mge et la mise en place de barrieres tari
faircs communes par unc union dou:miere. et \·isent 
!'integration complete des marches r~gionaux grice a 
la Ii~ circulation des facteurs de production et a 
rh:mnonisation des politiques monetaires. budge
taires. indu..'ilfiellcs. r.ommerciales et de concurttntt. 
Ces car.actmstiques sont particulierement \·isibles en 
Europe oc-cidentale. avec r entric en viglK11r du 
Traitc de Maastricht en 1993 et la creation de rUnion 
eumpttnnc. 

On a dit que rune de .. causes de la resurgence du 
regionalisme residait dans les difficultes rencontrees 
lors des negociation'i du cycle d'Uruguay. Un ttnain 
nomhR de pays ont pris ou envisage un certain nom
bre de nom.·elles initiati\·es d0 intcgration regionale 
pour se primunir conlre un echec evenluel de ces 
negociations. Toutefois. le contexte general dan5 
lequel onl Cle conclus ces arrangements ligionaux a 
Cveille des SOUJJ'illllS et des crainles de\·ant le risque 
d 0 un effondrement du regi~lC tarifaire exislanl et 
d 0 un retour a des blocs COntJ11Crciaux intmvertis qui 
etaient pmtectionnisles. sinon par w1eation. du moins 
dans lcs faits. C est ainsi que. outre les inquietudes 
suscittts par la "foneresse Europe... le monde a vu 
lcs poliliqucs commerciales des Etats-Unis pa.<;ser 
du multilaleralismc au regionalisme (conclusion de 
r ALENA) et a des relations commcrciales fondees 
sur la qualitc (commerce dirige lie aux dmits de 
l"hommc en Chine et ncgocialions-caJres pour rc
duire rcxcCdenl commercial du Japon)"- 11• Les poli
tiques commercialcs et economiques des plus grands 
marches du monde. qui sont de plus en plus condi
lionntts par les accords regionaux. auront d

0

impor
lantes consequences pour les pays qui ne sont pas 
panics a ces accords. 

Malgre l"issue positive du cycle d
0

Uruguay el la 
crfalion de rOMC le I" jan~·ier 1995. ranrail de 
l"integration regionale nc sc:mhlc pas diminuer. Cest 
plus l"orientalion prolectionni<;IC des accords que leur 
mulliplication qui a inspire le plus de crainles quanl 
aux tendances a l"in1el!ra1inn regionale. II est peu 
prohahle que les qu~ .. lions soule\·ees p1r !"interaction 
enlre les accord" d

0

intc1?ra1ion regionale et le systcme 
des echanges mondiavx perdent de leur actualite 
intema1ionale dans l'avcnir proche. 

Tendances en matiere d'integration 
regionale 

I.a \";lj?Ue rfrenlc de rei:innalisme 'ie l·araclfri'ie par la 
lendance i1 la cnn,.tilution de J!rnupcn:enl'> commer
ciau:it cnmprenanl ;, la foj,. lie" pay" devclnppe" ct des 
pays en de,clnp(l('mcnt. rnmmc l"illu,trcnt hicn les 
c:itcmple<i "lli\anlo; : l"nndu.,ion 1l'un alcnnl de lihre· 
frhani:e cntrc le C'anada. ks ('.tats-Ifni" cl le 

Mcxique: etablissement de liens en matiere d
0

in
vestissernents et d" echangcs entre le Japon ct les 
Etals-Cnis et cntre la Chine. les PNI d 0 Asie et les 
pays de r ANASE: integration de l'EunlJIC occtden
tale a\·ec le5 pays du Maghreb (~lgerie. Mame et 
Tunisie) et ttux du Ma'ihreq (Egn"e. Jonl;mic. 
Liban et Rfyublique arabe syrienne). par l'inter
mCdiaire des accords maliterraneen.'i Clargis ainsi 
qu·a,·cc ks pays d'Europe orientale qui sont des 
adherents potentiels a !'Union eunipttnne. 

La cre:nion d·un bloc commercial entre pays 
JC,·eloppes et pays en dC\·cloppemcnl \·oisins a plu
sieurs raisons. Premierement. la complementaritc de 
dotation en factcurs de production est geniralemenl 
plus grande entre pays <Jt,·eloppes et pays en dC\·e
loppement qu · entre pays en dC\·eloppement. cc qui sc 
traduit par des gains de bien~lre importanl'i pour 
toutcs lcs pan;cs prenantes. Deuxicmement. un ac
cord de lihtt-tthange entre pays dCveloppes et pays 
en de\·eloppemcnt peut prC\·enir un afflu ma'isif de 
migrants ,-enant de ces demiers. L"im·estis..'iCmenl 
dans lcs pays en dC,·eloppemcnt y creera des en1plois 
do1n ils ont grand besoin et la production qui en 
resultera aura des dChouct&Cs lout tmuves dans les 
pays de\·eloppes. C est ce que r on obsen·e aux 
franges orientale Cl meridionale de l"Union euro
pecnne et a la front1cre meridionale des F.tals-Unis. 
Du point de vue des pays en de\·eloppement. la for
mation d'un bloc commercial a\·tt des pays develop
pes garantira Un 3CCCS Stahle et sur aux marches de 
ces pays. evitera le risque d"unc discrimination com
merciale a rcncontre des pays non membres. et don
nera de meillcurcs chances de beneficier d'unc assis
tance sous des formes tres diverses pour nlCllre en 
n:uvre des refo~s. par excmple allegement de la 
denc. aide. transfert de ltthnologie et imestissements 
etrangers directs•. 

Dan" le passe. de nomhreux pays en dCvcloppe
ment onl forme des groupemcnls regionaux pour re
duire leur dependance a regard du comnlCrce avec 
ks pays dC\"eloppes. Les tentatives failes pour ela
horer des s1rate1?ies regionalcs ou sous-regionales de 
remplacement des importations. toumees ver;; rinte
rieur (souvent ditcs d 0 a11tonomie collecli\"C') ont etc 
particulierement populaires en Amerique latinc dans 
lcs annees 70 et au dChut des annee" RO. Les arrange
mcnls re1?iona11x cxislant en Ameriquc la1ine son1 les 
sui,·anls : Marc he cnmnmn de r Ameriquc ccntralc. 
crce en I 96 I; A~~ociation latinn-americaine de lihre
echangc. creee en 1960 Cl remplacee par r A'isO
ciation latino-americain~ d 0 in1egratinn en l'JRO. el 
Pacte :mdin. En Afrique. une dn111aine de 1ones 
d"frhanJ!e" prHercnricl~ ct de marches cnmnmn~ ont 
ete crees au cnur~ des Irenic demicres annees el tmi'i 
ont l·esse d"uis1rr••. 

• rrnir UO(' :tnal) ..... rlu• 1ltla1llfr •ur C(' "'""'· \OU I( J. I an~. 
hanmlt'r. ""The- 1k•<"l••rin~ rn1111lnc-• an.I r<"j!H>nah'm ... ].,,,,,,,,, ,., 
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w arrangements ligionaux entre pays en cfC\·e
loppcment ~ scmblmt pas arnir prt1'.-uti bc:au
roup d·a\·antagcs dynamiqucs par rintmsification de 
la concurttncc. rapprentissagc ct !cs Economics 
d·ectictte••. L"indficacite de ce ligionalismc com
mcn:ial a plusicurs causes. panni lcsqucllcs : l"in
compatibilite des politiqucs de cfC,·ek~nt 

lourntts vcrs l"intericur ct rintegration ligionale: 00 
situations acquiscs de tongue tbte tbns lcs industries 
concurtt~anl lcs importations: unc g:amme limittt 
de prodcits; d la surrression incomplete des clroits 
de douanc. aboutissant a unc liduction des avantagcs 
a"Oll001iqucs d commm:iaux potentiels de la libera
lisation pour les pays c~. Les inmm ac
cords conclus par lcs pays en cfC\·eloppement sc sont 
egalcmmt hcurtes a des pnlblemcs de misc en ~une 
d a un em·imnncrncnt ext~ pcu prtlpicc dans lcs 
anntts 70 et au ~l des anntts HO. 

w systemcs d·integration ligionalc ont conduit a 
unc repartition inequitable des a\·antagcs et des coots 
cntre pays participa"lts. dont lcs niveaux de 
devcloppcmcnl ct d"industrialisation sont en gen&al 
tres inegaux. L"affmalion des res~rccs Imel a SC 

faire au pmfit des Economics ks plus avanctts. oo 
lcs installations de production sonl plus dficaccs ct lcs 
infra."itructures mcillcurcs. En outre. !cs Economies 
lcs plus ,·igoureuscs continucnt d"accumulcr des ex
cecknt'i commcrciaux. tandis quc ks plus faibles 
connaisscnt des deficits chmniqucs. Enfin. dans 
prcsque tous les systemcs d·intcgration de pays en 
cfC,·eloppcmcnt. ii a manque un pays ou unc region 
dominant. capablc en principe ck maintenir un mini
mum de discipline monCtaire Ct budgetairc. OU des 
moycns institutionncls pratiqucs pour a"isurcr la stahi
lite macro-fronomiquc enlrc le" memhres du groupe. 
stabilite qui est unc condition prealahle au socces de 
l"intcgralion regionale. Dans les arrangements regio
naux acluds quc soot l"Unicm eumpttnnc ct 
I" ALENA. ii y a. dans chaquc grnupemcnt. unc eco
nomic dominanlc {au moin'I) qui prcnd la respon'labi
lile de la discipline macm-ecor.omiquc en aidanl lcs 
pays plus pelils a poursuiHC dC'I poliliqUC"i fllllRClaircs 
ct budgetaircs o;aincs cl cn as'\uranl l"application ck 
"Ystemc" de compensation pour ccux qui sont pcr
danls dan" le pn'Cc"r,us d"intcgration des marchc'i. 

Craignant de sc rnir cxdus des di'ipnsitif'I d"inte
gralion reiionalc cxislanl'i. ks pays d" Ameriquc 
latinc nnl mnntre un ,-jf rcgain d"inler~I pour la for
mation de groupemc:-nl'i sc1uo;-regionaux. I~-; cxcm
plcs les plus nntahlco; ~nnt la creation, en mar'i 1991. 
du Mercnwr. r.lnnl le-; memhres snnt I" Argenlinc. le 
Rrcsil. le Paral!uay et l'l 1rul!uay. et la reacti,atinn. cn 
m:1i 19')1. du Ciroupe amlin. <111i comprenil la Rnli\·ie. 
la Colomhie. l"Et1u;i1eur. le Perou cl le Vene111ela. l.e 
Mercosur est mainl!"nanl l·on .. iilere comme !"union 
ilnuani~re la pill'\ impnrtanle de la region. Cl CS! riche 
de prnme.,.,e, fvnir cnl·;11lre RI. 

I.. inleJ!ralinn re~ionale en :\'ie. a la<1uelle partici· 
pt"nl princip;1kn:en1 k' <111alre PNI. k" pay' de 
r AN ASE. la Chine et le Japon, a au ~·11111raire pour 
oriJ!ine le marl·h<'. el non l"ar1i11n J!OllH'rnemenlale. 
C'"e'I un pnx·e"'"' nalllrel. \Clll\enr 1pralifi~ dC' '"re-

gionalismc ou,·crt-. qui ~ficie des comp!Cmenta
rites des pays pour cc qui est des stade5 d"industriali
utitm ct de cfC,·eklppCtnent. de la dolation en factcurs 
de production. des c:ip;tcites lcchnolo~iques. de. 
L"inlegration ~ man:-hes a d·ahord ete stimultt par 
lcs mou\·emenls de capitaux n !cs flux de technolo
gies. puis par un libre-tthangc relatif. Dans lcs 
~ 70 d au dttlut des anntts HO. c ·est le Japoo 
qui dominait !cs cxportation.s de capitaux de la re
gion. mais ii a Cle rcjoinl par la lklll\·elle g~tion 
d'cxponatcurs de capitaux qut sonl ks qualre PNI. 
La communaUlt chinoisc de r etranger continuer.a de 
jtllltt un role importanl en conlribuanl d~ facto a 
rintEgration ligionale ct mondialc de cdtc partic du 
monck. La constiMion d'un bloc commcrciai formcl 
Stltls l"impul"ion des gouverncments est tm peu 
probable clans la region Asic-Pacifiquc. sauf a pren
dre la fonnc d·un organc ronsullalif vague rel quc 
l"APEC. q_ui a eie cree m ntwe~ 1989. ct qui 
inctu· !cs f..1a1s-Unis. La rai'iOIJ en est quc !cs princi
paux d&ouchk des PNI ct des autres pays en clevc
loppemenl d" Asie sonl encore !cs Etats-Unis ct 
rtrnion europhnne. ct oon le Japon. En outre. cc 
demicr n"cst pa.s tres cnthousiaste 3 l"idtt de former 
un bloc commercial avcc les P''YS en dtvcloppcmenl 
d" Asic. excluanl les Elats-Unis. 

Pour lisuma. le succes Cl la \"iabilile de lels sche
mas d"integralion regionale mtre pays en dCvcloppc
mcnt restc111 encore a dCmontra. Mais si r on pcut 
rant soit pcu sc fier au p.-i.<>se. !cur.> perspectives 
d. a\·mir rcs1cn1 frk incmaincs. 

Structure des echanges et integration 
regionale 

Malgre !"existence de trois grands blocs commer
ciaux. rien nc pcrmcl de ~onclure a unc fragrncnla
lion des tthanges mondiaux. Dcpuis la fin de la 
deuxi~me gucrre mondiale. le commerce mondial a 
progres..C en moyenne de 6 . .S 'k- par an. c'est-a-dire 
qu"il a etc multiplie par 12 en tcrmes reels. alors quc 
le PIA mondial. de son cil!C, a ele muhiplie par 6:?11. 
1..a part de l"Europe occidentale. exprimfr en pour
centage de la production na1im1alc. est rest& a pcu 
pres la n~me quc cellc du rcstc du monde. Seule 
s·esl mndififr la part dcs pays C'n lran'\ilinn el de 
I' Amerit111e du Nord dan-; le commerce exlrare~ional. 
passee glnhalemenl de 12.9 t;;. en 1958 a 16,I t;;: en 
1990 {rnir le lahleau 7). 

t:C'xamen de-; IC'ndanccs du commerce intraregio
nal permcl de 1irer un certain nombrl" de t:nnclu,.ions. 
Enlre 19.SR el 199.1, la part de !'Europe occidentale el 
de r A sic dans le commerre intraregional a augment(. 
landi'i l!llC CC'llC de'\ aulres region'\ gfographiqucs CSI 
rC''ilCe ,1r;11iq11emenl inchanl!eC nu a me me diminue. I .a 
fin de la l!llC'rre frnide s"esl accompaJ!nCc de la dere
gi11nalisa1i11n dC's echanges enlrc le~ pays d"Eumpe 
cenlralC' et nrienlale Cl l'ex-l/RSS. J>an~ ren'lemhle. la 
part dc" frh;tn~C''i mnncliau:it de marchandisC's <111i son! 
inlrareginnamt a Cl!akmC'nl :nrgmC'nle. pa,.sanl de 
411.(1 ~ C'O llJ.SR a 'i0.4 'h- en 191>.' lmir le tableau 8). 



Ta.._ 7. P:art du (ommen.~ c:u~i.'11'31 lcxport3!ion< 
plus imp.Wblitlft.") dan< k PIB p;ar aiiion .. 19511-1990 

f En pr'Un-rnltr~r I 

~ ,.,~, 

'~-' /W..'f /Y7_1 /Y;'V /WO 
,_ 

Emo~ •·m1r.llr 
1!1•~1!1 

c1-URS.'i 9_7 11_6 14_6 16.5 111_4 17.1 22.7 
F_ururr 

111.-ridnll<lk 15.11 12.l 125 13.11 16.1 15 .. ' l:!.11 
Ammqw 

... N11nl 63 5-1 6_0 11_5 D.6 11.0 B.1 
Ambiqar blinr 2·U ::!OJ• 17.4 111.f• 21_, .u.9 2U 
Asic 155 11.4 L'.5 D.6 16.I 15.4 15.2 
Arriqur 4' .. 51.IJ -"-II J7.7 .J.i5 J'.'i.O 45.6 
M<l)na-Oriml 51.0 J.l.6 J.4_.2 .U_6 '.'i:L"i 46.IJ ~-0 
Mc'lllllr 12.IJ I I.II 11.6 14.2 uu 17.4 16.1 

s.-.-... (~ ~ ... ~- Rqo...m--' dw 
lf...U T~ S•- 11;.w."t_ l""'.11 

T..._ &. Part du cummcn~ in1!'3ttrJoo;al Cc,portalion.< 
plus impirtatic'IM) dam k cnmmm:c local p;ar rqiun. 

1958-19Q3 

( F.n /"lflrrnrtaxr Jn. it·han.,r:s Jr -m-ltandisr:s 
dr c·ltaqur ri]ri"" I 

~ IY<Jf ,.,,,_, /YM /97,I /Y7'9 /YIU 199.1 

F.murr <Tlllr.ak 
rl nrimralr 
rl Cll-UR.SS 61.2 71..l 6.15 5KJI 54.0 57 •. l 19.7 

f.un'l'C 
c11.-.:idrnbk 52.K 61.1 6.l.0 67.7 66.2 64.7 69.9 

Amtriqur 
du Nunl 315 .'Cl_"i 36!1 JS.I 21J.IJ JU JJ.O 

Amtriqur l:lrinr 16.K ltd 111.7 27.IJ ~1.2 17.7 19.4 
A~iC' 41.1 -17-11 36.f• -11.6 41.11 4.l.O 49.7 
Arl'fttur !U 7.K •u 7_6 5.6 4.-1 K.-1 
Moyrn-( Jrirnl 12.i 11.7 II.I 6.1 6.-1 7.9 9.-1 
Mc>ndr -10.6 .J.i.I 47.11 49 •. ' 45.11 44.2 50.4 

.~,.,.., fJJJ•l"Ql111ft h•tuic.- Jg cnmnwKr. R'~'"" ,,,./ dv 
"""'J Tr...t.,., .tn,..,,. 11~~- 19'1~1 

I.cs oh<crvations ci-dessus scmhlcnt lemoigncr 
d'unc intcgracion cmissantc de !'economic mnndialc. 
F.n d'autres tcmlCs. la part du comnlCrcc cxtraregio
nal a cu lcndaocc a augnlCnlcr parall~lcmcnl au 
comnlCrcc inlraregionaF'. Un certain nomhrc d' elu
des Claycnl d'aillcurs CCllC conclusion. a savclir qu'il 
n. y a pas de lcndancc disccmahlc a unc plus grandc 
regionalisalion du comnlCrcc mondial. cl quc !'ex
pansion de cc dcmicr a cu ju!lqu"ici de mulliplcs 
avantagcsn 1'. 

L'integration regionale et le systeme 
d'echanges multilateraux 

On a pu croirc a un momcnl quc c'etail principalc
mcnl la regionalisalion des cchangcs. Cl non plus le 
systemc mullilaleral. 11ui allail modeler l'rvolution du 
commerce mnndial. Les n~gciciations qui onl conduit 
a la crcalion de I' ALENA ct la signature du Trailc de 

Ma.a.;tric..-ht onl scmhlc. dans le mo.-adc cnlicr. mcnir 
da\·anlagc l"auenhon quc le cyde J"Uruguay. 

II est impmhahlc quc lcs accords de librc-&h3ngc 
cnlrc p;1ys en ~vcloppcmenl consrituenl unc mclt3L~ 
sCrirnse pour le systemc mondial d. echangcs. F..n 
outre. plu." le nomhrc des parties negoc..;anl un sys
lm'IC' J·echangcs multila1Cr.iux csr iiduil. plu." ii csr 
facile de conclurc des ac.."C\'IRi" de grandc porter. 
~Ion c..~ rai:o;onnc01Cnl. ii ~ii hcaucoup plus aise de 
negocier des ac..-cords de libCr.llisalion des a-hangcs 
multilateraux cnlrc un nomhrc rcstreinl de grand" 
btoc..-s c..-.1111mcrciaux qu'cnrrc un nomhR clcvc d·f:1a1s 
distincrs. o·un aulre cc"11c. avcc un m:m:hC inrcmc 
3-"-"Ur~ el en prngrcs.,.ion sur !ajucl se rahattre m ca." 
d'Cchcc des negocialion..._. ii SC poorr.ail ~n quc 
chaquc hloc soil moins molivc pour rcnfon:er le sys
temc des ech3ngcs mondiaux ct sc montrc par 
con.'ICqucnl moins cooperalif dan.... lcs negocialions 
commcrcialcs mul1ila1eralcs .. 

La relation cntrc le systemc du GA IT ct lcs 1oncs 
etllTlmcrcialcs rC{?Klll:llCS CSI ccnlrtt sur r article 
XXIV du GATT. Ce dcmicr 1rai1c de la con .. 1i1u1ion 
d·union.s douanieres Cl de 7.nncs de lihre-ich3ngc. el 

foumit un certain nomhre de reglcs regis.<;anl de Ids 
accc'IRi"- L.idtt fondamcntalc est qu·il devrail y avoir 
suppression lclfalc des harrieres inlcmcs .. pour r cs
scnlici- des ech3ngcs. ct lcs p;1ys non mcmbrcs nc 
devraienl pas SC hcurter a des poliliqucs C1l111mcrcia
lcs plus rcstriclivcs qu'avanl radoplion de !'accord. 
I.cs conditions imposecs 001 ere si generates 
qu·aucun accord regional n·a Cle COR."iidere incompa
lihlc avcc le GATT dcpuis 1947. 

I.a comp;11ihili1c avcc le systcmc mondial d"echan
gcs dfycnd du dcgre d' ouvcrturc du di,;positif 
d'integralion regional vis-a-vis des non-n'IC'mhrcs. La 
fragmcnlation de r economic mondialc esl de plus en 
plu!< consi~rcc comnlC un pnx-cssus inevilahlc. car 
lcs gmupcmcnls regionaux cxislanls lcndcnt a lcnir 
lcs non-mcmhrcs a l'ecart des marches integres. En 
principc. le syslemc d"echangcs mullila1eramt csl 
considere commc superieur aux disposi1ifs d'integra
lion rcgionalc. car unc reduction mul1ila1eralc des 
harriercs commcrcialcs au litre des dispositions de la 
clause de la nalion la plus favorisec pcrmcl d"ohlcnir 
un gain de hicn-clrc ncl de la memc fat;on qu'unc 
reduction cquivalcntc au scin d'un groupcmcnt 
d' inlcgralion region.•lc. Toutcfoi.•. contrairemcnt aux 
hlocs commcrciaux. ii n'e<t pas discriminatoire a 
l'egard des pays non mcmhres. 

Mais des mc11accs plus serieuscs pour le sysleme 
d'echangcs mul1ila1eraux risqucnl de vcnir d'unc 
vague croissantc de protcctionnis01e prenanl la fom1c 
de harriercs non larifaircs lellcs quc mesurcs anli
durnriing. drmts compcnsatcurs. limilations \'olon· 
laircs des cxporlalions el accords d'importalinn'i 
\'olontaires dano; lcs pays dcvcloppes. Paradoxalc
mcnt. les pays developpes so:it dcvenus de plus en 
pius prolcclionnistcs au cours des dix dcmiercs an
nfrs. el onl elc\'C deo; harriercs tarifaircs <1ui pena
liscnl souvcnt lcs prnduits memcs pour les<111els les 
pays en devcloppcmcnl onl ac11uis des mnyeno; de 
production cl un avanla~c comparatif; ccpcndanl, ks 
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pays en dCveloppemmt ont npere un chan~mcnt 
d"c..rimtation fondamcntal. m 1'3-'i.~I d"unc strategic 
d"industrialisation toumec \"ef'S rintmeur. s":ip
puyant sur le rcmpl;accment oo importations. a unc 
strategic tourntt vcrs rcxt6icur cl 3."<tt sur rex
pt';l'blitm. lls ont aussi institue oo rifor~ impor
t;mlcs du marchC ct :adopte des politiqucs unil:ateralcs 
de liberalisation des ech;mgcs. 

eonse..uences pour les pays 
en developpement 

L"in1egr:a1ion rigionalc :aura Qfl.s doule unc ~c de 
ripcn:u.s.sion.s Ires differcnlcs sur lcs pays cn de1.-clop
pcmcnt. qu"ils soicnl ou non mcmbrcs du gmupc
mcnt conccme. On pcut pcnscr qu·a l"intericur du 
groupcmcnt. cc sont lcs cffcts positifs qui dominc
mnt. On :attend de rintegr:ation q11"cllc permcttc des 
economics d"tthellc ct de plus grandcs pnssibililes de 
specialisation sc tr:aduisant par unc affectation ratinn
ncllc des rcssourccs reg1onalcs cl unc cnmpetiti,·ite 
accrue sur ks marches. La pcrspccti,·c d"un marche 
rigional plus vastc pcul aussi stimulcr les invcstissc
mcnts regionaux a l"intencur du gmupcmcnt et excr
ccr unc forte attraction sur lcs in,·cstisscments 
etrangcrs directs. Les mtrcpriscs de pays non mcm
brcs qui impl:mtmt de nouvcllcs in.stallations de pro
duction dans un pays membrc pcu,·cnt desscrvir 
d"autrcs mcmbrcs du groupcmcnt par des exporta
tion.s a rintericur de la zone: dans la mesurc 00 le 
supplement d"imcstisscrncnt n"c'it pas finance par un 
t:aux d" epargnc plus elcve dans l:a zone OU aillcurs. ii 
doil inevitablemcnt detoumcr des pa)·s non membrcs 
des flux d"invcstisscntent Ctrangcrs directs. 

l"un des principaux risques auxqucls sc trou,·cnt 
confrontcs lcs pays non membres est cclui de dc
toumcment des ech:mgcs. A court tcrmc. cc dC
tourncmcnt rcduit lcs exportations des pays non 
membrcs vcrs lcs pays mcmhrcs du gmuperncnt. ct le 
proccssus a d" autant plus de chances de sc produirc 
quc la marge de prCfercncc accordCc aux pays mcm
hrcs est plus importantc. Mais lcs avanta!,!CS dttou
lant de !"integration rcgionalc SC traduiront par UnC 
haussc des revcnus reels ginhaux dans la zone. cc 
dont protitcront. collccti\·cmcnt. les pays non mcm
hres. du fail de r augmentation de la dcmande 
d"importation'i de la plupart des hicm; el scrvi~es a 
destination du grnupemcnt. Le fail que les pays non 
mcmhrcs occupenl unc moins grandc place d:m" ks 
echangc<; des pays mcmhrcs n · cxclul pa" un accrois
scmcnl de leurs exportalion" en valeur ahsoluc. 
A moyen tcrmc. !curs perspectives commcrcialc.; sur 
un march«' regional tlependrnnt du caractcrc plu.; 
nu moin.; rcstri\·tif des poli1iq11es commcrcialc.; 
cxterieurcs des memhrc'\ aprc.; la creation de cc 
marchc.'. 

La premiere rc.'action drs pay.; en devclnppemcnl. 
en particulier des plus petito; el des pluo; faihlcs. sus
citic par la crainlc de harriercs cnmmcrciaks plus 
C:lcvecs. sera de con .. 1i111cr un hlnc l"ommcrcial avcc 
!curs grands partenaires commerciaux vnisins afin de 
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s'assurcr un :ll."\.+. siir el stable 3 leurs marches. 
Malhcurcusc~I. ii csl pmbablc quc. pour di,·crscs 
raison.s sociales. politiques. economiqucs ct slratc
giqucs. stul un r.om~ rela1i,·cmcn1 limilc.' d" cnlrc 
CUX ser:a in\·itc par des par dC\"Cltl(ll'l6 a former Utl 
gmupemcnt rigional cl quc la majorile ~ 13is.stt 
pour comptc. Cc sera le cas en particulicr des plus 
faihles ct des plus ,·ulnttablcs. c:onmte l"CUX de 
r Afriquc sutKahariennc ct de r Asie du Sud. Pour 
lcs pays en de\·cloppentenl qui onl 3."-SC'l de chatK.-c 
pour former un bloc commercial avec lc:s pays 
JCvcloppCs V•lisins. l"arr.mgcmenl n"cst pas toujours 
UflC bCnCJiction. lls jouC'lll le plus SOU\·ent Un role 
peripheriquc. cl doi,·enl constanmtent t..-idcr aux 
exigences de lcurs ... .,isins plus ncltes cl plus 
grandc;. 

II est fridcnt quc le.; hlocs cnmmen:iaux tripolaircs 
actucls nc connaitmnt pas le memc pmccs.o;us 
d"in1C:gra1ion rigion:tlc. Par excmplc. !"Union cum
pecnnc s"cst lancfr dans unc integration profondc qui 
cnnlraslc fortcntent a\·cc le pn1Ccsc;us plus ou,·crt. 
induit par le marche. dans la region Asic-Pacifiquc. 
D"autrc part. ii est pmbahlc quc chaquc hlnc com
mercial aura des incidences differcnlcs sur des 
groupcs differcnts de pays en dcveloppcmcnt. Les 
incidences de l"Uninn cumpttnnc ct de !"ALENA 
sont hrieventcnl examinees ci-dessous. 

Union europeenne 

L"Union cumpttnne tend a renforccr St"S lien.; avec 
lcs pays en dCvcloppcmcnt qui lui \·cnclcnt des pm
duirs primairc.; el lui :rhetcnt des hicns d"equipc:mcnt 
cl qui rfoli~nt unc partie importante de lcur.; tthan
ge.; a\·ec ellc. II s"agil principalcmcnt des pays mcm
hres de !"Organisation des pays exportalcurs de pc:. 
tmlc (OPEPl. des pay.; dits ACP (Afriquc. Caraihcs. 
Pacifiquc) et de.; pays d"Amerique latinc. Les PNI 
d" Asic ri"QUCnl de suhir ks cffcts ncgalifs d"un ap
profomlisscmcnl du prclCCSSUS cf integral inn ,U scin 
de !"Union curopecnnc. C'ar ih rivalisenl dircctcmcnl 
avcc celle demierc pour dc nnmhrcmt prnduil~ manu
facture" t:xportcs cl importcnt essenlicllemcnt !curs 
hicns d"equipemcnl du Japon ct de.; (:tat.;-lJnis. 
En particulicr. lcs cnuts d"adaplalinn intericurs du 
marchc unique curnpecn pourrnient inciter a unc plu!: 
grande protection contrc lous lcs pays en dcvcloppe· 
mcnt aulrc.; que ccnains pay" de l"OPEP cl pay.; 
ACP. Cc risquc sc lrnuve sensihlcmcnl accm par la 
pcrsistancc de taux Cleves de chc'1m;ige en Europe 
occidcntale ct rcnfnrcc encore par la preference pour 
!"expansion du commerce. de l'im·cstisscmen! et de 
l"aidc aux (:1:11" mcmhrcs de la Cnmmunaulc.' d"(:tals 
indc:pendant.; rt i1 l"Eurnpe orientalc arin de focili1er 
lcur passage a unc economic de marchc•. 

Le prn~rnmmc du marchc unique a monlrc com
hicn ii importail de ~·adapter aux normcs communes 

• l'onr 1111<" an;il)"" pin< clt'la1llfr. \·oir Ch.irk< Oman. (i/,,/,,1/1· 
;1J1ion 1md RrKion11f1 ... 11fu»n ('/r11/,,.n~r (,,, l>r1·r/np1nK ~ '1•11nrr1r.f 

fl';in<. Ori:am<alion ck- rnort'r.1llon t'I ck- cl<'\·t>lorr<"nK"nl frnnn· 
m111nt><. 1'1'1-1> 



de rUnion curopttnnc. cl la n>ndi1ion de la l'CCM

R3is..~nce mutuelle de nonncs nalionalcs peul procu
rer des nantages importanls aux foumisseurs non 
mcmbtts. Ccs demiers pcuvcnl maintenant commer
ce; a\·tt rUnion europttnnc consi~rtt commc unc 
entire. en ,·crtu de pnJ\.-cdurcs communes d":icces cl 
de llOl111eS applicablcs a l"cn:semblc de l'Union • .iu 
lieu d'etre: confronles a Jes rnardtes fragmenles 00 
s'appliqucnl des reglcs differenles!•_ 

Accord de libre-echange d'Amerique 
du Nord 

Un pays en de,·cloppc;ncnl qui est actucllement 
largenrnt be~ficiaire de r ALENA est le Mexiquc. 
encOIC que la crise fin:mcierc qu"il lra,·crse ail pro
bablcmenl refmidi l"enthousiasmc des Etats-Unis 
pour la conclusion d'un accord de libre-tthange a,·ec 
lcs pays en devcloppcmcnl d' Ameriquc la1inc. Pour 
le Mcxique. l'adhesion a !"ALENA priscnlc de RO!ll

breux avanlages potcnlicls. notammcnt racces stable 
cl gar.inti au marche des Etats-Unis. la consolidatian 
des riformcs axecs sur le marche qui ont Cle cntre
prises au milieu des anntts 80 Cl I" cffct de dissuasion 
a regard de tous gmupes d'inlercl particuliers qui 
cnvisagcraicnl de conlraricr le mou\·cmenl de re
formc. En revanchc. d"autrc~ pays en devcloppemcnl 
exclus de r ALENA. en particulicr les pays des 
Caraibcs. s"inquiclcnl de plus en plus du ri~uc de 
~toumcmcnt des frhangcs et des investissemt'nls 
vcn; le Mexique (voir cncadre 2) el d"un relachcmcnl 
e\·enlucl de !"engagement des E1a1s-Unis a regard du 
syslemc d"frhangcs multilateraux. L'arnux massif 
obscn·e riccmmcnt au Mcxique d"im·eslisscmcnls 
vcnanl du Japon Cl des PNI d" Asic a egalcmcnl fail 
craindrc un de1oumemcnl des im.-cstisscmcnrs dans 
lcs pays en dcvcloppcmenl d" Asie a faihle rc\·cnu. 

Solutions possibles 

Les pays non fllClllhrcs chcrchanl a reduirC OU a 
supprimcr lcs cffcts qu"excrccnt sur leurs cxporta
lions 13 discriminarion conunerci3lc inhCrcnle a unc 
union douanierc OU a unc lOnC de lihrc-echangc nnl 
lroi'\ grandcs oplion'i : essayer de devcnir parties a 
i"accord d"inlegralinn regional (aulrement dit. y elrc 
inclus au lieu d'cn elre cxclus); s"associer avcc 
d'aulrcs pays non m~mhrcs peur crcer un nmr:cl 
accord d'in1cgra1ion regionale. ou s·a,.sodcr aux ef
forts visanl a promouvnir des reductions mul1ilo.1e
ralcs des harriercs commercialcs afin de diminucr la 
ma;ge de dis<:riminalion a laquclle ils SC heurtcnl 'iUr 
le marche regional. 

II semhlc evidcn1 que le" cffel" dynamique" de 
l'inlcgralion regionalc ne JlCU\elll :;c concreliscr c;uc 
si l'mn·crturc des marche" regionaux aux pay'i non 
memhrcs C\I garanlie. II csl done impera1ir que 
!'article XXIV du GATI "llr l'inlegration region.1lc 
soil encore renforci pour ""11\'eganler el amelinrC'r IC's 
contli1io:1" de 1rai1emcnl des pay" non memhrc'i. Plu'i 

prttisemcnt !"article XXIV contient unc clause 
d"cxccr1ion a la clause non conditionnelle de la 
nation la plus famristt de rarticle ... (a 53\"0ir lcs 
principcs du lr.titement national et non discrimina
loire). cl permet la conclusion d"accords de librc
echangc ct la formation d"unions douaniercs. 

L•article XXIV a etc critique pour ses amhiguiles 
el sa mau,·aise conception ainsi quc pour sa vulner.t
bilite au recours abusif a des clauses d"exception. II 
semblc done ~"Cssairc quc lcs criteres d' a.:fmissi
bilitc d'un arrangement commercial regional soienl 
rcnforces el rC\·ises pour eviler que soienl clC\"Cs des 
obstacles aux echanges avec Ics pays exclus*. Unc 
proposition destintt 2 ameliorer les critttes d. ad
missibilile est d"aligner Ics tarifs cxtcrieurs commons 
sur le nivcau le plus ba.'i de ccux des pays membres 
ct non sur le nivcau moyen des equivalents tarifaires 
precxislanls dans lcs pays participants. comme le 
stipulcnt les reglcs actuclles. Mais des ba.rricres ta.ri
faircs plus ba'ises nc sera.ienl pcut-Ctre pas suffisanlcs 
pour empC::hcr des dCtoumcmcnts d"echanges impu-
1ablcs a des barrieres non tarifaircs. Unc meilleurc 
solution ctmsiste simplerr.cnl a cxiger quc le volume 
du commerce extraregional d"un groupcment regio
nal nc SC tmuve pa.'i reduit a la suite de la fonnation 
d"un bloc commercial. Cela dit. on se hcurtcrait im
mCdialcmcnt. dans la pratiquc. a la difficulle de dC
lenniner le volume commercial d"un bloc regional 
avanl !"integration. bien quc ron puisse. intuitive
mcnt. donncr quelqucs indications. La difficullc 
d'appliquer Ies exigences de l'ajus1emen1 e.t post 
d"unc partie des regles el reglemcnts existants d"un 
grnupement regional cons1i1ue un obstacle plus 
serieux. 

Un moyen d"cmpecher les praliques d"hiction el 
de discrimination de blocs commerciaux regionaux 
est de rcnforcer lcs mecanismes de surveillance cl 
d"examen des politiquc'> commcrciales de rOMC 
pour faire en sorte que la fonnalion et le fonclionne
mcnl de syslcmes d"inlegration regionale respeclenl 
les principes et lcs reglcs du GAIT. et en paniculier 
pour sauvcgarder les inlercts de nomhrcux pays en 
dcveloppcmenl cxclus d"accords d"in1egra1ion re
gionale. Un lcl cxercice de sun·cillance et d'examen 
devrait porter principalement sur la prnlection des 
in1erc1s des pays non memhres. en paniculier des 
pays en dcvcloppcment petits cl faihlcs. car !"inte
gration rcgionale. non seulemenl offre de nouveaux 
drnils d'acces amt marches non couvcns dans le 
cadre du GA TI. mais ahoulil souvcnl aussi a la sup
pression discriminaloire de droil'i d"acces au marchc 
garanlis par le cadre juridique du GA TI. Par 
consequent. I' excrcicc de surveillance ct d" examen 
de l'OMC dcvrail porter sur la suppression discrimi
naloirc des droils cl non sur la crealion prCfcrcntiellc 
de drnils dans le cadre d"un arrangement regional. 

•Pour u~ analy<r t'cnnomiqt:r r~nricxr cir l"arlidr XXIV 
du (;Arr rl unr l""P""li"n 1k'1aill<'r d~ rc!.-i•i .. n. voir 1. McMil· 
Ian. "l>nr< rr~innal mlr~ralion fo•lrr OJ't"n lrack'·: Economic 
lhrmy and fiA IT"• art1dr XXIV ... clan• Nr111tm11/ /,,1r11M1mn '"'" 
< ;/,./,,1/ J mdm11 S111r'". K An<k,.on rl R lllac:khnnl, nk ( Nrw 
Ynr~. llar>-r•lrr Whra1<hr;1r. 111<>11. 



En conclusion. avcc rimportance croissante des 
barri~rcs non tarifaircs et d·autrcs mesurcs prolcc
tionnistes. comme les poii1iques commerciales 
str.alegiques adoptees dan.." les pays dCveloppes. el les 
blocs commerciau:: regionaux constilues egalemenl 
aulour de pays dC\·do;lpk. ii est devenu evident que 
rOMC. malgre ses nombrcuses faiblesses et limites. 

reste le seul cspoir pour les pays en dCveloppement 
de proteger et de promouvoir leurs intcms commun.'i_ 
Plus genttalement. rOMC. avcc son mttanisme de 
reglement des differcnd'i lies aux echanges. pourrait 
devenir une institution planCtairc s'occupant de gerer 
au mieux le commerce mondial dans l'interCI de tous 
les pays. riches et pauvres. grandc; et petits_ 

Eac8dri z. c~ de r Accord de libre-&bange d' Ml&ique c1u Noni pour 1es Cani1Jcs 
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Lorsquc I' ALENA est entrE en vigueur en janvier 
1994. ii a all un ~ sans droits de douane pom 
363 millions de pcrsonaes aux Etats-Unis. au Canada d 
au Mcxiquc_ Mais un nombrc l pcu pa lquivalcnt 
d'individus de la rigion des Cani1Jcs ct de I' Am&ique 
laline. qui soat lributaircs des Etars-Unis pom leurs 
redteS a exportation. ont ~ omis de r lqualioa_ Pour 
les Caraz1Jcs. les effets les plus prijudiciables de 
I' ALENA \-iendroot de l'i~vitable d&umemcnt des 
khangd et des investissements. de la relocalisation de 
la c:apaci~ de production. et de la c:ooo---..ction de 
r activi~ 6:onomique. c1u fait que 1es produilS et 1es 
services qui ~tjusqu'alors foumis par les Cam1Jcs 
aux Elats-Unis le seront a l'avmir par le Mcxique. 

La region des Caraibes represente maintenant. par 
ordre d'importance. le dixiane ~des Etats-Unis. 
lesquels constituent. de loin. 500 principal d&ouchE. 
In khangcs globaux (importations et exportations) 
entre les Etats-Unis et les Canu1Jes ont ~~ 
20 milliards de dollars en 1992. ~du travail l 
220 000 pcrsonnes aux Etats-Unis d procure de tits 
oombreux cmplois clans la region des Caraibes_ Etant 
~ la MJcture des 6:hangcs clans la ligion. ii est 
certain que I' ALENA aura des tipcrcussions con.'li
~bles. En cffct. SO l 70 CI. des cxponations de cha
cun des pays des Cam1Jcs sont destinb aux trois pays 
de I' ALENA. cc qui fail craindre quc I' accord ne se 
traduise par un ~toumernent des khangcs au profit 
des produits mexicains et non par la crbtion 
d' khangcs. Les cffets probables de I' ALENA pour la 
t~gion des Caraibes sont resumb ci-dessous. 

Dltoummwnt drs lchangrs. La mJIPl'C.'-'ion progres
sive des droits de douane sur les produilS mexicain.' 
pourrait annulcr ou du moin.' miuire les avantages 
dont ~Mficicnt lcs exportations des Caraibes VCB les 
Etat'i-Unis. La demande des Etars-U11is pourrait se 
~lacer des foumisscurs des pays des Caraibcs vCB 
des entrcpri5e.' mexicainc.,. cc qui fcrait baisscr lcs 
exportations des premiers et aggravcrait lcurs diffi
cul~s de balance des paiements. Scion une estimation 
de la Banque mondialc. environ 36 'lo des CXIJ<".rtalion.\ 
des Caraibcs vcn les Etat<-Unis ri5quent d'etre ~
plac«s du fail de r ALENA. 

Dltn11mr:rwnt dr1 in11rstissrmrnts. A mesurc que lcun 
.,cnpcctivc~ cl avantagcs commerciaux diminueront 
aux Caraibcs. les invcstisseun commenceront l r~

oricntcr lcurs capitaux vcrs le Mcxiquc. Cc ~
toumcmcnt des invcstisscmenl' ressort ~jl claircmcnt 
de la tendance que r on observe dans toutc la region. 
I.es cffets de cc p~no~nc ont ~jl tt~ documentts 
du fail quc lcs invcstisscu~ ~valuent le.' dispmitions 
ct le proccHus de misc en ~uvrc de I' ALF.NA. Dans 

un npport licent. la Commission du commerce inter
national des Etats-Unis a conclu que ,. ALENA intro
duira des stimulmrs qui tendronl l favoriser des ~
placements des investisscmenlS dans le scctcur du 
vetement du pays des Cam1Jcs vers le Mcxique __ 

Rrlocolisation tk la capocitl tk prodJlcrion. Les 
entreprises de production. qui s'ltaicnt implanties au 
dqmt clans les Cani1Jcs poor profiter de l"acrls au 
~ des Eaars-Unis. ~ transftter OU c:esser 
leurs acti~ en choisissant de se rdocalisa au 
Mexique pour la mflne raison.. L' ALENA favorise le 
Mexique au d&iment de la rigion des Carai1Jcs_ 

Contraction tk l'activitl kOlfOlftil/lu- La pcrte de ~
boucha commcrciaux d de pos.<Qbilit& d'investisse
mcnt entrainerait une baisse de la confiance des 
milieux d'affaires et de l'activi~ h:onomiquc. cc qui 
comp onteltrait les perspectives de dbeloppcment 
clans IOUS les pays des CarailJes_ Les gouvr.memenls 
de ces pays auraient i~virablement plus de dihicul~ 
l mainlenir leurs riformes iconomiques et leurs pro
grammes d'ajustement structurel, devenant davanlagc 
tributaires de programmes d'aide bilatbale_ 

Pmrs d'nnplois. Entin, la contraction des d&ouc~ 
entrainerait la pate de nombreux emplois. qui sont 
tributaires de courants commerciaux hannonieux enlre 
les Car.u1Jcs et les Etats-Unis. 

Un cadre de production complemenlaire a~ all 
dans les relations commerciales enlre les Caraibes et 
les Etats-Unis. Dans de nombreux sccteuB. par exem
ple dans cclui du vClement. Jes enlreprises des Etars
Unis apponent du matmel et d' au~ moyens dans les 
pays des Caraibes et utilisent la main-d'cruvre locale 
pour fabriquer un produit final qui est com~if dan.'i 
le monde entier. Si l'on vcut que rcxpan~ion «o
nomique des Caraibes se poursuive, ii faut mctlre en 
place un m«anisme pcrmettant aux enlrepriKS de.' 
Etats-Unis et des Caraibes de renforcer leur partcnariat 
commercial actuel. 

Une solution serait d'~largir I' ALENA. rnais la 
quntion ~it alors de ~tcnniner l quel rythme lcs 
pays plus pctils r.t moins devcloppb pourraient en 
devcnir membrcs. Beaucoup de ccs pay$ ne soot pas 
prets pour une ad~sion immtdiate car ils n'ont pa.' 
cxorc attcint le nivcau de devcloppcment compatible 
avcc lcs nombreu5e.\ obligations qui en ~oulcraient. 
II faudrait lrouvcr pour cux une fonnulc de lran~ition 
acceptable ct ~tablir un programme d' ~ion trans
parent ct nrdon~-

Snurrr: fatniil de l'articlc de Richard I.. Bernal, "From 
NAFT A 10 hemi~pheric free trade", Columbia Journal of 
World Riuinru. vol. XXIX, II" l (Automne 1994). 



Le nouveau concept de competitivite industrielle 

La notion de competitivite peul clre rapprochCc de 
ccllc d"avanlagc comparatif. Chaquc pays. aussi 
pauvre en rcssourccs ct aussi mal geri soil-ii. possedc 
un avantagc comparatif par rapport a d"autres pays 
dans un domainc d"activu~ ou dans un autre. Ccla dit. 
la compelitivite d"un scctcur industricl depend d"unc 
mullitude de factcurs, tels quc le nive:tu des salaires. 
la base de res..o;ourccs naturelles, le nivcau de dCvc
loppcmcnt technique ct scicntifiquc. la politiquc des 
pouvoirs publics en matiere de commerce, d'invcs
tisscment. d'infrastructure ct de valorisation des res
sourccs humaincs. 

De nombrcux pays en dCvcloppement adoptcnt 
aujourd"hui une approche du dCveloppement indus
triel fondCe sur une strategic commcrciale misant sur 
les exportations dans r espoir de crier unc dynamique 
qui stimulc la croissance economiquc generate ct 
eleve le niveau des revcnus. Malheureusement. leurs 
entrq>rises industriclles rnanquent tres souvent des 
competences techniques et des connaissances neccs
saires pour ctrc competitivcs sur lcs marches mon
diaux. En outrc. lcs politiqucs <ks pouvoirs publics. 
lcs institutions ct lcs infrastructures sont raremcnt 
adequatcs ct nc peuvcnt apportcr l'appui voulu pour 
lcs activites liecs au commerce ct a la production. 

Le succes a !'exportation depend d'un ensemble 
complexc de facteurs. dont lcs uns sont lies aux prix. 
lcs autres non. La competitivit~ au nivcau des prix est 
ccrtcs unc condition neccssairc. mais non suffisantc. 
II faut aussi quc lcs exportatcurs suivcnt en perma
nence I' evolution des goiils des consommateurs. 
vcillcnt a la qualit~ ct au respect des delais de livrai
son des bicns produits, ct acquicrent lcs competences 
neccssaircs en maticre de commercialisation ct de 
distribution. De telles conditions prenncnt encore 
plus d'importancc dans le contextc de la mondialisa
tion de l'economic, qui sc caracterisc par unc lihCra
lisalion croissantc ct unc plus grandc ouvcrturc dans 
prcsquc tous lcs pays en dCvcloppemcnt. 

Le moment csl vcnu de rcvoir lcs politiqucs ct lcs 
sl.-ategics traditionnelles qui ont fait lcurs prcuves 
dans lcs pays en developpemcnt. Autrcfois, lcs rcs
ponsablcs de ccs pays, lorsqu"ils adoptaient des poli
liqucs vi~ant a protegcr leurs marches interieurs, 
delaissaicnl implicitement !'element concurrence 
inlcmationalc. Cel clcmcnl SC manifcslcra lorsque 
leurs marches s"ouvriront au mondc. Les entrcpriscs 
localco; peuvcnt dcmcurcr competitivcs, mais uniquc
ment dans unc gammc rcstrcinlc de bicns nc faisant 
pas l'objct d'echangcs intcmationauit. Autremcnl dit, 
la principalc consequence de la liberalisation est que, 
pour assurer lcur survie dans une economic protegee, 
lcs cntrcpriscs industricllcs doivcnl, plus qu'aupara
vant, ctrc capahles de suivre les tendanccs intcr
nationales du progrcs lcchnologiquc. 

Etant donne la manicrc dont lcs choses evolucnt 
actuellcment, ii est manifcstcmcnl plus difficile pour 
lcs dcmicrs vcnus de choisir unc s1rategic aitec sur 
l'citportalion. Les pays en devcloppcmcnt sc rcndcnt 

comptc qu"ils doi\·cnt desormais affmnter la concur
rence dans un mondc ou la tcchnologic de pointc est 
devcnuc un critere important de la competitivite in
dustrie!lc. Le cycle de vie des produits s'cst rac
courci, nc depas.<>ant parfois pas trois ans; lcs 
nouvclles techniques de production cntraincnt unc 
rcstructuration de la division intemationak du travail 
ct riduiscnt le nombre de travaillcurs neccssaires; ct 
r cmploi cruis."3nl de materiaux artificicls riduira les 
bcsoins d'importations de maticrcs premieres natu
relles en provenance des pays en dCvcloppemcnt. 
A vec r acceleration du progres technologiquc dans le 
mondc. ii est devcnu de plus en plus important pour 
les cxportatcurs de ccs pays. qui vculcnt rnir aboutir 
lcur strategic de cmissancc oricntec vers r exporta
tion, d'etre en rncsurc de suivrc en permanence 
revolution de l"industric mondialc ct de s'y adaplcr 
pour dcmeurer competitifs. 

Mais lcs defis quc devmnt rclcvcr lcs pays en 
devclop~ment dCpendmnt du nivcau de devcloppc
mcnt economiquc ct industriel qu'ils ont attcint. Par 
eitcmplc, les PNI n'ont pao; lcs mcnlCs pmblcmes ni 
lcs memcs options quc lcs pays de I' Afriquc subsaha
ricnnc. L'analysc priscntec ci-apres sera aitec sur 
quclqucs clements clefs qui auront un impact sur la 
rcntabilitc relati. ~ des activites manufaclurieres des 
pays en de' eloppemcnt. 

La competitivite des prix et des couts 
perd de l'importance 

L'approche tradilionndle de la competitivite sur lcs 
marches d'cxportalion est ccntrec sur lcs prix. Les 
cntrcpriscs qui s'attaqucnt a ccs marches doivcnt 
pouvoir offrir des priit plus has en cssayant de rcduire 
autanl quc possible lcurs coiits de production. lout en 
maintenant une normc de qualite minimalc. C'csl 
ccttc approchc qu • ont adoptec lcs PNJ dans lcur 
stra1egic de production oricntec vcrs l'eitportation, en 
misant sur rahondance d'unc main-d"cruvrc hon 
marche ct pcu qualifice, qui lcs a aides a gardcr des 
crn'.its de production bas ct competitifs au nivcau 
intcmalional. 

Aujourd"hui, l"avantage comparatif associe a des 
has salaires SC lroUVC de plus en plus erode. car 1.!S 

col'.its directs de main-d'cruvrc d'unc cntrcprisc. en 
pourccnlagc de scs coiils totauit, diminuenl rapidc
mcnl. Celle tcndancc ::st due en grande partic a 
!"apparition de nouvcllcs technologies, comme les 
systcmcs de fabrication fleitihles, et aux progrcs des 
techniques de communication et d"information, qui 
ont reduit r element s:llairc de la valcur ajoutec en 
creant des moyens d'automatisation souplc. Ainsi. 
avec l'augmcntalion de la productivilc decoulanl des 
prngres constants de I' automali'iation et d' autres 
lechnologics, le proccssus de prnduclion a etc re
structure de tellc manierc quc. malgre des nivcauit de 



salaire relati,·ement eleves. une entreprise peut main
tenir des prix competitifs. D'autre part. les preferen
ces des consommateurs sont de plus en plus sophis
tiquees et le prix n'est plus retement deterr.1inant. 
D'autres facteurs entrcnt ensuite en jeu. tel'> que la 
qualitc et le degre d'innovation. qui peu,·ent etre 
assures grace a la maitrise des nouvelles techniques 
de fabrication et a !'amelioration des capacites tech
nologiques. 

La competiti,·ite industrielle dcpendra de plus en 
plus des capacites technologiqucs et de l'innm·ation 
ainsi quc de I' aptitude a appliquer lcs nouvcllcs tech
niques dans la production. I' organisation ct la com
mercialisation ct de crecr des liens approprics avec 
lcs cntrepriscs mondialcs sous formc de contrats de 
sous-traitancc. de repartition obligatoire de la produc
tion. d'invcstissemcnts ctrangers directs. d'accords de 
licences. d'allianccs stratcgiqucs. etc. Dans un tel 
scenario, la competitivitc intemation~le sera dctcr
minee. dans un grand nombre de sectcurs. par la 
capacitc des entrcpriscs a appliqucr. tout au moins 
selectivcmcnt. des techniques gcncriques nouvcllcs 
dans leur production ct lcur organisation. Ccrtaines 
des nouvcllcs techniques importantcs sont dCcritcs ci
apres26 : 

a) A11tomati.mtion et conct•ption auistie par 
ordinate11r (CAO) et fabrication assistie par ordi
nateur (FAO). Les systcmes de CAO ct de FAO 
offrent aux cntrepriscs la possibilitc de s'adaptc:
plus rapidemcnt a revolution des bcsoins en 
matierc de conception et de donncr une plus 
grande ncxibilite a la production. Cela peut etre 
particulicrement important pour lcs bureaux 
d'ctudcs qui travaillcnt pour lcs fabricants de 
matcricls ct pour l'industrie du \Clement par excm
ple. L'emploi d'outils a commandc numcriquc 
peut aussi procurer des gains de productivitc 
considerables dam; lcs industries de transforma
tion. 

b) Technologies de l'information et de.r com
m1mications. L'cmploi de nouvclles technologies 
de !'information et des co~nnmnications dam; plu
sieurs services clefs de l'cn!r~prise, comme ceux 
des finances et de la comptabilitc, du personnel et 
du rnarkctinl?. peuvent contribucr a arneliorer scn
siblement I' efficacitc Cl la productivite generales. 
Ces technologies innuent sur I' acces de I' cntre
prisc a !'information. ce qui peut, dans ccrtains 
cas. etrc determinant pour la cornpetitivite; 

c) No111·elle.r techniq1wJ de f?e.Him1. Le recours 
aux nouvclles techniques de gcstion, tellcs quc lcs 
operations justc a temps. lcs systcmes de produc
tion avcc peu de ressources et la maitrisc totalc de 
la <1uaE non seulement permettent d'arneliorer 
l'cfficacit.:. mais snnt parfois necessaircs pour sc 
placer sur les mar~·hes internationaux. Ainsi. les 
norrncs ISO 1)()()() etahlie" par !'Organisation intcr
nationalc de mirnrnli·•alinn devicnncnt de plus en 
plus le' qualifications rninirnalcs pour rernportcr 
des conlrats d:ins lcs pays de l'Union curopecnnc 
ct d' ;mires pays devcloppes; 

26 

d) Biotechnologie. Dans de nombreuses indus
tries. !'application de la biotechnologic dans lcs 
procCdcs de fabrication permcttrait d'accroitrc 
refficacitc. Dans bcaucoup d'industries chimiques. 
pharmaceutiques et alimcntaires. par excmple. 
!'utilisation de souches ameliorecc: de microbes 
pourrail entrainer des economics d' energic et de 
maticrcs premieres. Cettc technologie permet aussi 
d' cnvisager de recycler lcs dechets industriels en 
produits a valeur ajoutee au lieu de s·en dCbarras
scr purement et simplement; 

c) Matiriaux nou,·eau.t. La technologic des 
materiaux nou,·eaux peut non seulcmcnl aider les 
entrcprises a rCduire leurs coots de production en 
rcmpla~ant des matcriaux coiitcux. mais aussi dc
boucher sur des ameliorations des specifications 
des produits. Son application peut se reveler im
portante pour un nombrc croissant d·industries 
mecaniques ct chimiques. 

Dans l'industrie. le progres tcchnologique est un 
processus continu et lcs branches technologiquement 
statiqucs sont de moins en moins nombrcuses. 
L·innovation touche a la fois les pmcCdcs de produc
tion ct la natu~ des produits Jes industries dans 
lesquclles les pays en dcvcloppemcnl cherchent a etrc 
comi;etitifs. En l'absence de progres technologique, 
la competitivitc des industries a forte intensitc de 
main-d' reuvre se trouvcrait mcnacce et serait de plus 
en plus subordonnee a d'autres formes de reduction 
des coiits. en particulicr la baisse des salaircs reels. 

On notcra cependant que l'innuencc de la qualitc. 
de l'innovation et des prix sur la competitivitc varic 
scion les industries. II ne faudrait pa-; faire abstraction 
du facteur prix dans le mainticn de la competitivitc. 
La fabrication de VClcmcnts simples OU de textiles de 
bassc qualitc pour la consommation de masse, par 
excmple. jouc encore principalement sur la concur
rence des prix. Les progrcs technologiques genc
riques ont ccrtcs accru !'importance de la concur
rence par l'innovation. mais le fait qu'il ci1iste tou
jours des marches de produits manufactures oii la 
concurrence traditionncllc par lcs prix continue de 
prevaloir est un factcur important pour lcs pays en 
devcloppement lcs plus pauvres ayant des moycns 
technologiqucs limitcs. 

Creation de capacites technologiques 

La technologic a etc prescntee commc l'un des fac
tcurs lcs plus decisifs pour la competitivite indus
triellc dans lcs annecs 90. On peut trouvcr des citcm
plcs a la fois dans lcs ind.istries de poinlc tellcs quc 
l'elcctroniquc, lcs telecommunications ct la hiotcch
nnlogie. ct dans les industries traditionnelles tcllcs 
que I~ sidernrgie. le textile ct l'alimcntatinn. Les 
avanlaj?CS quc procurent lcs nnuvcllcs tel·hniqucs de 
production dfroulcnt normalcrnent de l'auj?mentation 
de la prodUl'livite el de la n('xihilite, de la reduction 
der. gaspillages ct des dcfaub des prmluits, de 



!'amelioration de la qualite d"usage des produits, de 
!'optimisation des stocks, d"economies dans la ges
tion, etc. En bref. le rccours a l:i technologie influe 
sur la capacite de l'industrie a se moderniser el a ctrc 
competitive sur Jes marches mondiaux. 

Maitrise des technologies nouvelles 

AppaRmment. la maitrise de !'evolution tech
nologique pose de gros problcmcs aux pays en devc
loppcment qui, o:ux premiers st:ides de leur indus
trialisation, manquent des machines, des competences 
ct de l'appui institutionnel necessaires pour employer 
des techniques qui soot relativement courantes dans 
Jes pays dCveloppes. Pour suivre les progres tech
nologiques, ii faul aussi que ces pays acquicrent de 
nouvelles qualifications el assimilent de nom.-elles 
connaissanccs avant meme de consolidcr !cur base de 
competence industrielle dans !es techniques qu'ils 
appliquent actuellcment. lls se trouvent cnfermes 
dans Un diJemme : OU bicn s'en tenir a ce qu'i)s 
connaissent ct exceller dans ce qu"ils font, ou bien 
choisir des technologies nouvelles dans lcsquclles its 
ne possCdent aucune expertise, de crainte de se 
trouver distances. 

De quels moycns disposcnt-ils pour resoudre le 
problcme? D'abord. scion cenains, ils pourraicnt 
augmenter considerablemenl leur produclivite sim
plemenl en utilisant leurs techniques actuelles plus 
cfficacementn. Ensuite, des etudes cffectuecs dans 
lcs pays developpes ont montre qu'unc part substan
lielle, sinon predominante, des gains de productivite 
obtenus dans les premiers stades de !'industrialisation 
avaicnt resulte de petites ameliorations ct adaptations 
des technologies cxistantcs2

•. Toute innovarion 
majeurc passc par un processus d'ameliorations 
constantes aprcs son introduction. Meme dans les 
pays en devcloppemcnt, lcs cntrepriscs les plus dyna
miques et lcs plus compelitives sonl ccllcs qui 
procCdenl ainsi. 

Un autre problcme, pour les pays en devcloppe
mcnt, est d'accedcr au flux constant d'ionnvations 
produitcs dans lcs pays develop~-.es. Tr,utcs nc sont 
pas transfcrablcs ni adaptablcs. Scui~ lcs PNI parve
nus a maturitc sont a memc de tircr avantagc des 
progrcs tcchnologiqucs lcs plus reccnts: lcs autrcs 
pays en dcvcloppemcnl pourraicnl chcrcher a se pro
curer lcs techniques eprouvecs. Qucllc que soil Ia 
forrne de tcchnologie rcchcrchec, la reussite de son 
transfert ct de son assimilatior cxigc toujours un 
cffon considerable rlc la !1,r. du beneficiaire. notiim
ment en maticre de formation et d'amelioration des 
capaciles scicntiliqucs cl lechnologiqucs locales. 

Les rcsponsahlcs des pays en developpcmenl ne 
devraier.t pas pcrdrc de vue quc, en !'absence de 
mailrise des techniques de !lase cl des moyens neces
saires pour mcncr des activites de recherchc-develop
pcmcnl plus innovanles, l'avantage comparatif exis
tant dans l'industric !"'CUI elrc grignole par la concur
rcm:c intcrnationale. Au micux, lcs en1rcp1 ises ~eronl 
contrainles d'avoir davanlagc rccours a la technolo
gie etrangere prete ii l'emploi. 

Renforcement des activites locales 
de recherche-developpement 

L' acquisition de capacites technologiques pcut se 
faire par !'importation de techniques etrangcres, ct 
c'cst ce qu"ont choisi de faire jusqu'ici la plupart des 
pays en dCveloppcrnent. L'autrc methode consistc a 
promouvoir les activites locales de R-D. Mais une 
recherche-devcloppement poussec pour la mise au 
point de produits est en general une activite cofitcu~. 
longue et complcxe, quc la plupart des pays en deve
loppcmcnt n 'ont probablcmcnt pas les moycns 
tf'entreprendre. D"un autre cmc, une depcndancc ex
cessive a l'fgard des importa:ions ~ technologies, 
particulicrement de celles qui ne contiennent aucun 
element d' a~rentissagc, nuit a long tcnne a une 
economic en dCveloppemcnt. 

Le niveau ct la forme de technologie qu'un pays en 
developpcrncnt pcut chercher a impr>rter dt'-iendent 
bcaucoup de sa taille, de son niveau !"indus
trialisation ct de ses ressourccs humaines. En general, 
les pays en dcveloppernent lcs plus petits, dont la 
base industriellc est faible, devraient recourir davan
tagc a la tcchnologie ctrangcre, sous formc tres 
groupee, avcc un minimum d'apports locaux. Les 
pays plus grands ct ayant plus de moye11s peuvcnt 
cntreprendrc davantage d'activites de R-D en vue de 
se doter d'une capacite technologiquc nationale. Les 
importations de technologie pourraicnt alors se limi
ter a des accords de licences ct a des bicns d'equi
pement plutot qu'a des investissements ctrangers di
rects:!'!. C'est ainsi que la Republique de Coree s'est 
dotee de sa bao;e technologique dans l':ndustric pelro
chimiquc, a savoir par une participation active et une 
assimilation s~·stfmatique des techniques de cette in
dustrie. A l'autre extreme, I' Afrique subsaharienne, 
qui manquait en general des capacites locales d'in
vestisscment, a cu trcs largement recours aux contrats 
clefs en main avec des entrepreneurs etrangers. 

Les importations de technologie peuvent se faire 
par des voics a la fois forrnelles ct informellcs. Les 
premieres son! cellcs qui donncnt lieu a la passation 
de contrats ct a une remuneration, comme les accords 
de licences, les projcts clefs en main el les services 
de consultants. Les secondes sont les transferts de 
connaissanccs par le biais de publications ct de com
munications, la migration de personnes qualifiees, 
!'observation cl !'imitation. Des enquetcs ont montre 
quc l'un des systemes de transfert de techniques 1.-s 
plus eflicaccs vers lcs PNI a cte informcl, prenant !a 
forrnc d'activites d'exportation a proprement parler 
qui, dans certain" secteurs, ont permis le transfert 
d'un grand nombrc d'informations gratuites sur les 
techniques c:t la conception par les achetcur'I de pro
duits manufactures ou les foumisscurs de hicns 
d'~quipcmcnts aux producteurs des pays en develop
pcment. 

II n'cst done pas surprenanl que lcs activi1es de 
R-D soicnl heaucoup moins avancees clan~ lcs pays 
en devclop1.emcnt quc dans les pays developpes. 
Malgre une augment;ition au fil des :mnecs, les 
dtpc:nscs de R-D de l"cn~cmblc des pays en dfvclop-
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pement ne represenlaienl encore en 1990 que moins 
de I ~ du PIB. contre pres de 3 lk- dans les pays 
dCveloppfs (voir le tableau 9). Le chef de file en 
maliere de R-D etait l'ex-URSS (ou ces acti\·ites 
etaient Ires certainement concentrecs dans le secteur 
militaire). suivie par I' Amerique du Nord. Toutefois. 
dans ce domaine. ce n·est pas lant le monlant total 
des depenses nalionales qui compte que Jes depenses 
failes pour la production commerciale. 

Valorisation des ressources humaines 

Toules les formes d·er.seignement sont importantes 
pour la constitution de capacites technologiques, 
mais ceue importance depend du niveau d·industriali
sation. II est essentiel qul' les travailleurs de toutes les 
industries modemes sachenl au moins lire. ecrire et 
compter; cela peut meme suffire pour 1 • emploi de 
machines-outils tres simples. Toutefois. le besoin 
d·une fom1ation professionnelle et d·un enseigne
ment technique pousse augrnente avec la complexifi
cation technique de l'industrie. 

L•utilis:ition des technologies cvoluant rapidement. 
une formation intensive sur le tas ct un recyclagc soot 
na~ssai~ pour donncr aux travailleurs non qualifies 
et semi-qualifies lcs nouvelles competences dont ils 
auront besoin pour les em!Jlois de demain. En matiere 
d. enscigncment technique. ii est clair quc la qualitc 
est aussi importante quc la quantile, et r ensemble des 
competences techniques ctiCcs doit corrcspondrc aux 
bcsoins specifiques de l'industrie..,. 

Dans les pays en dCveloppcmcnt, lcs normcs 
d' enscignemcnt soot encore tres en~a de ccllcs des 
pays de l'OCDE. Dans lcs pays dCvcloppes. le tra
vailleur moyen a unc scolaritc de ooze ans, contrc 
cinq en Chine et au Mexique. En outrc, scion lcs 
estimations. ii y avail en 1990. dans lcs pays dCve
loppes. 3.7 scientifiqucs et ingcnieurs travaillant dans 
la R-D pour I 000 habitants, contre 0,2 dans les pay!> 
en dCveloppemcnt (voir tableau 10). Parmi ceux-ci, 
lcs chiffres soot superieurs en Asie et en Amcrique 
latinc a la moyenne gcncrale. Celle observation 
concorde avcc lcs relatifs succes economiques et in
dustriels remportcs par les PNI de ces deux regions 
en raison de la competitivitc de leurs exportations. La 

Tableau 9. Estimation des dcpcnses mondiales de R-D par region. grandc zone ou groupcmcnt de pays. 
1980. 1985 ct 1990 

/Wit} 19115 1990 

IJl[Vn<r< f>lpnnn oq,, ....... 
J, RIJ J, R-IJ .W R·IJ 

Rir:mn. (ranJt" :ont' nu (ro11p,.,rwn1 lnr milliarJ1 Pourrnrtd•' (m milforrJ• Pt1flrrmtai' (m milliard• Povr.·m10~1 

J, f'tl" "' J,,l/,,rt} JM P/8 .U J.1//on I duP/8 di Jnl/on) JM PIB 

Ex-llRSS 32.3 4.7 37.1 5.0 55.7 5.7 
Amfoquc du Nord 66.R 2.2 115.9 2.7 193.7 3.2 
Eurnpie 70.7 I.II 65.5 2.0 105.0 2.2 
Asil" 31.7 1.4 47.2 1.8 91.2 2.1 
Oc:(·anic 2.1 u 2.1 1.2 3.0 1.4 
Ameriquie la1inc ct Cara1hc:s 3.6 0.4 3.1 0.4 2.9 0.4 
Afriquie I.I 11.3 11.9 0.3 I.I 0.3 
PaY' dcvdnppc.'' 195.11 2.2 2511.8 2.6 434.3 2.9 
Pay' en dC.·clnppemcnt 12.6 0.5 13.0 0.5 18.3 0.6 
Muncie 2011.4 1.9 271.9 2.2 452.6 2.6 

Tableau 10. Estimation du i.nmhre de scientiliques et d·ingenieurs travaillant dans la R-D par region. grande zone 
ou groupemcnt de par. 1980, 198.'.'i et 1990 

/911() /9/lj /Wfl 

N1•mhrt rour .'Vt•mhu P11ur Nmnh" rnur 

Rh:111n. ''''"''" :nnt' 1•11 ''''""'""'"' ""''"' "''"' ,u1m; mi/Ir "';'"; "''"' '" ,,,,, ' (m1ll1f'ri} hah1tant1 '"''"'"'' huh1111nlf (millrrrtl "'1hi1a111< 

fa·l'RSS 1.17.U 5.2 I 491.1 5.4 1694.4 5.9 
Anx'nque du Noni 61111.0 2.7 RIJIJ.3 3.0 9.10.7 3.4 
l'urnpe 119.l.5 1.9 9411.4 1.9 I 091.11 2.2 
(k~amc W.7 I.II 34.2 1.4 42.0 1.6 
A<te 7RR.O 11.3 954.6 0.3 I 229.5 11.4 
l\mc'uqlll" latine ct Cara1hc:• M'1.9 'l.2 •:s.4 0.3 162.9 0.4 
Mrique SU O.I 56.R 0.1 n.1 II.I 
Pay• db·dnpl"'• 3 452.1 .1.1) 31130 u 4 463.11 3.7 
Pay• t·n dc!velnppemcnl 4Ml.6 0.1 5f1R.6 0.2 759.8 0.2 
Mnnclc 3 '120,M n.9 4 4112.9 0.9 5 221.6 1.0 
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difficulle de 1rot1vcr des lravailleurs ayanl les com
petences voulucs pour l'industric limile les transfcrts 
d·ae1ivi1es lcchnologiqucs complexes ven lcs pays en 
dCveloppcmcnl pour ameliorcr lcur compelilivite in
dustrielle. 

La valorisation des rcssourccs humaincs scr.i tou
jours u:t factcur csscnticl ct c•cst sur clle quc seront 
axes tous lcs efforts fails par lcs pays pour rcnforccr 
leur competitivite indu.'ltrielle. II demcurcra done 
important de soutenir le dCveloppcmcnt tcchnolo
giquc par <k s institutions et des politiqucs appro
priCcs. compte tenu de !'intensification de la concur
rence dans lcs trchnologies nouvellcs ct de la sophis
!ication ainsi quc de I' amplcur accrue des mcsurcs 
rcquiscs. Pour aneindre !curs objcctifs en maticrc de 
croissancc economiquc et industrielle au niveau 
national. les rcsponsables des pays en dCveloppcmcnt 
~vraient planificr avtt soin et veiller a cc quc le 
cadre d'action et la misc en <ruvrc des mcsurcs soient 
compatibles avcc les bcsoins en rcssourccs humaincs. 

Role de l'Etat clans le renforcement 
de la competitivite industrielle 

On rcconnait generalemcnt le role joue par le marche 
dans I' allocation efficace des ressources. mais !'inter
vention de l'Etat est cruciale dans certains domaines 
OU Jes mecanismes du marche pcuvent ~ pas donncr 
Jes resultats escomptes. On pcut ciler a cet egard lcs 
infrastructures qui favoriscnt le developpcmenl des 
entreprises. domaine ou la contribution de l'Elal 
est cruciale, nolammenl dans les pays en developpc
menl. 

Les melhodes modernes de production flexible 
imposent des normes plus strictes en maticre de qua
lite et de fiabilite. Des techniques telles que la livrai
son juste a temps les rcndent plus vulnerables aux 
goulots d'etranglement. II est done plus important 
que jamais de disposer d'une infrastructure de base 
telle qu'un sysleme d'approvisionnemenl en elcctri
cile fiable ct de hons reseaux de transports el de com
munications. En cffel, 'ii lcs transports el les commu
nications sonl sporadiqucs el pcu silrs. les foumis
seurs auront bcaucoup de mal a satisfaire Jes bcsoins 
des achcleurs en demeurant competitifs. Ainsi, Jes 
avantagcs d'une rclocalisalion en Chine. par cxcm
plc, ou dans tout autre pays en developpcmcnt, se 
trouvcnt rcduits malgrc le faiblc c. >ill de la main
d' <ruvrc !orsqu'il faut reexportcr vcrs des pays devc
Joppes tels y;.;c les E1a1s-Unis. Les pays en develop
pcment doivent invcstir environ 200 milliards de 
dollars par an dans !curs infrastructures''. Le seclcur 
public nc pcul a lui seul financer de tels invcstisse
mcnts. II faudra ~lliciter la participation du secteur 
prive sous formc de cocntrcprises avcc le sectc•.•r 
public, ou de projcts de privatisation finances et CA· 

ploites exclusivcmcnt par des entrcprises privees. 
L'acccnt doit etre mis non seulcmcnl sur les infra

stmctures materielles, mais aussi sur lcs infrai;truc
turcs inslilulionnclles, pour favoriscr r entreprcnariat 
et l'investisscmenl de capitaux a risquc. sur lcs nux 
d'informations ct la constitution de rcscaux dans 

l'industric. les inst:dlations d'es.'lai. la normalisation. 
la ~ion de la qualitc. etc .• afin d·app1iqucr Jes 
normes intcrnalionalcs et d'a.'1..'IUl'n une amelioration 
pcrmanmte des technique!:. II faut rmforttr lcs struc
tures nationales de R-D pour favoriscr lcs liens entrc 
lcs organismes de R-D public; et prives. Jes servicn 
de rccherche universit.Urcs el les entrcprises de pro
duction. Les infra..;tructurcs institutionnelles mises en 
place dem1ienl aus.'li facilitcr la diffusion de ltth
niques nouvtlles entrc les entreprises. L'experitlk.-e 
des pays d'Asie de l'Est ct d·Asit du Sud-fat 
confirme rimportancc de cc l)pc d'infrastructurcs. 
Celles qui existent (y compris dans les domaines 
scitntifiqucs et techniques) ont certes bicn fonctionne 
dans la province chinoise de Taiwan et a Singapour. 
mais. dans les pays mcmbrcs de r ANASE. elles 
devraient clrc rcstructuttes pour ameliorcr les capa
cites tcchnologiqucs nalionales. Les tcnlatives actuel
lemenl faites dans cc sens par la Chine pour rcstruc
turcr ses ctablissemcnts scientifiqucs ct techniques ct 
en faire des entrcprises pmductives pourraient ap
portcr des enseigncmcnl'I pour Jes autrcs pays en 
dcveloppcment. 

L'inlcrvcnlion de rE1a1 jout un role fondamental 
si les politiques sont claborees avec soin. bien appli
quecs et axecs sur le renforcement de l'efficacite 
sur des marches compelitifs et si elles sonl. lorsque 
c'est possible. temporaires. Des mesures de carac
tere general sont neccssaircs pour limiter les inves
tissements directs ctrangers la oil ils entravent les 
investissemcnts locaux dans la tcchno!ogie: pour rt
gler des problcmcs de repartition qui enlrainent une 
insuffisance d·investissements dans la formation ou 
le dcveloppcment technologique et pour remCdicr a 
d'autres types de dysfonctionnement du marche. par 
cxemple au niveau des liens institutionnels. de la 
rechcrchc conccrtee el des importations de tech
nologic. II faut creer des organismes qui permcttent 
aux industries de fonctionner efficacemenl et qui 
ameliorenl leurs capacites: et pui~ue les entreprises 
pcuvent ne pas ctre en mcsurc de creer seules lcs 
institutions adCquates. l'Etat devra les aider a le 
faire. 

On a ohserve dans de nomhrcux payoi; en dCvelop
pcment que l'ajustemenl struclurcl n'avait pas pcrmis 
d'atteindrc la croissance economique souhaitee dan'i 
le sectcur industriel. generalcmcnt en raison de 
l'immffisancc des rcssources humaines. Unc orienta
tion vers !'exportation offre ccrtes de'i avantage'i, 
mais clle pcut, si elle s"accompagne d'une lihCralisa
tion massive des importations. ctre fatale a des indus
tries qui ne sc sont pas encore dotecs des moycns de 
resister aux assauts de la concurrence, mcme dans les 
pays possedant un capital humain raisonnahlemcnt 
important. Si l'Etal n·intervient paoi; pour renforcer la 
main-d'rruvre technique apres la lihCrali'iation ct si les 
s:ructurcs ct les institutions induslriellcs locales sont 
insuffisantes pour wulenir un dcvcloppcment tcch
nologique. la hase industriellc ri'i<jue d'etre faihle et 
pell diversifice dam; les exportations a forte intensile 
de competence ct a haute technologie (voir en
cadrc J). 
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Eaacltt 3. Mi~ en pl;acc d' une stnt~ic de rompC!itivltE fondtt sur le scctcur manufacturicr : 
le C3S des entrepriscs industricllcs bttsilicnncs 

u dil-rl11ppn1rn11 ~ I" ind11Jtri~ tut Brisil 

Au Bttsil. lcs cntJq1riscs induslricllcs pcu'lrcnt Cu-c des 
cntrcpriscs privCcs. des entrqrncs publiqucs. des so
cietes transmlion.alcs OU des coentrqlriscs mire leuln 

as dcmiO'es. Au dCbut de la pCriodc de rempbttmcnl 
des importations. 1cs cntrcpriscs pri\tts tn\-aillaiml 
s-Jltout dano; lcs scctcurs lr3ditionr.els du tc:ittilc. de b 
chaus.wre ct des pmduits alimentairrs. L ·Ba. in,'CStis
sait dans des produils inlcrmCdWrn tels que r acicr. le 
petmlc ct lcs mintmax. l...es sociCICs transnationaks 
soot ;apparucs au milieu des annfcs 60. 1orsqu·a Br 
CRC\'IUl'a~ b produL'lion a grande Cchellc de biCflo; de 
con~ion durables. L"objtttif CUit de filire en 
sane quc as societes transmcllent lcur s:avoir-faire 
tcchnologiquc Cl de JCSlion. de f~ i Cllcr«r un 
cffct d" entnincmcnt sur l"industric du pays. 

Pendant longr~ la concunmcc vmant de 
rc11Cricur a etc limittt. en raison principalcmcnl 
d"unc ~ de promotion de rindustric ~ 
un haul nivcau de protcctionnismc. des subvmions 
directcs ct indirectcs aux procluctturS de bicns.. unc 
!Cgisbtion du travail snere pour contnilcr lcs s:alairn 
ct l"cxi""cncc d"un marchC local pcu cxi~ant. F,.n 
ourrc. lcs politiqucs de l"industric ct du commcrcc 
cxtCricuT n·~icnt pa.o; lcs cntrqxiscs bttsi
licnncs a devcnir compCtitivcs dans le 5CCtcur manu
facturicr. 
~ annecs RO ont etc pour rindustric unc pCriodc 

de houlc,·crscmcnl"'· i 1:1 suite d"un chan~t sur la 
'ICi:nc politiquc. d"unc profondc ~~ion Ccono111iquc 
ct de l'Cmc:rgcncc du prublCmc de la detlc CXICricurc. 
Le maitrc mo( c<il alors devenu celui de modtmi"'3lion 
de rindu""ric pace i rautomali"':lltioo ct a la ruhuti"'3-
lion. Mai" lc<i changcmcnlo; ailcnduo; nc sc sonl pa" 
concmi'iio; ct la pcni .. tancc de nn..cahilitc macro
econnmiquc a .. 'IOCiCc aux incertiludcs de ranitudc des 
pnuvoirs puhlin n ·a pa.o; contribuE a remCdier i unc 
"'ilualion confuse. 

1>an .. ~ annecs 90. rindu .. 1ric .. ·c..c ouvcnc a la 
concurrence. Tou"' le" lypc<i de subventions dirccrc.. 
onl c1c suppriine.. cl IC'i droit"' d"importalion progrcs
sivcmcnt rCduil"' en vuc d" Cllpo<;cr IC\ produclcurs 
l1x:2ux a unc plu"' forte concurrence clrangac•. En 
memc: lcmpo;. le gouvcmcmrnl a adopcc un pro
gramme: vi.,.anl a promouvoir la qualilC Cl la producti
Vilc des cn1rcpri..c"' hrcsilicnnc!i. 

Ccs cntrcprisc!i sc "'°"' done trnuvc confrnntecs a 
des ri:glcs du jcu radicalcmc:nl diffcrcnlc"' cl ont cu du 
mal i comprcndrl'! Cl a a!i .. imilcr les OOUVClll'!"' fonYlC\ 
de la concurrence. l."cnscmhlc de l"indu!ilric a rcal!i 
en .. ·en lcnanl de r~on plu .. rigourcu!le a rapproc:he 
tradilionncllc du conlrolc de la qualitc. i>c nornbrcu
!les cnlrcprio;cs onl mis en place de" pmgrammc:"' de 
promotion~ la qualilc alor'i qu'cllcs n'avaicnl pas de 
rnClhndc appropricc pour Ulilio;cr cfficaccmcnl lc'i rcs
"'®rCC\ cl gcrcr le" cnClts. I. 'ameliora1i1m de: la qua lite 
de!i produit"' "'· C!il done faile au dClritncnl des coOI"' cl 

• Ain,i. Ir' droit' ck dc1t1anr onl t11 nmrnl\ de IWJ rn 
1991 a 20 'l- rn 1994 pour k' joul.'I\, di.' 60 'l- a ~'.'i 'l- pour 
le' aulom<:hilr\, de M 'l- a 40 'l- pc1t1r "'' ordinalrun. l.'I de 
'.'ill ':f a 2'.'i ':f pour "'' hirn' d' fquipl.'mrnl. 

des prix. cc qui a encore ~it lc-.Jr position rompe
tilivc. En brd. b cumbinaison d'un man:hC protege 
ct d'un manquc d'in1Cril pour la dynamiquc tcch
nologiquc des marmes inlnnaliooaux a cmpCchC lcs 
cntrqrncs brCsilicmlcs de SC dolcr des moycns netts· 
s:aircs pour Ctrc concurrcnlicllcs par lcur production. 

C""""""1 c'nain's ~~s M point' nn1 
tN\~loppi la conrpititnili a. sntnir mDIU6fa1:111rirr 

La Slr.lli!gic d'unc cntrcpri5C dCpcnd des exigences du 
man:hE ct du COllSOllll1Weur. Dans le C3S du Bttsil. le 
~ d' exportation CUit de toutc evidence le factcur 
le plus irnporwll dans la decision d"adopttt des pro
grammes en matiCrc de qualitc ct de prodocti,;re. II a 
aussi all un cffct multiplicatcur. dans b mcsure oil 
lcs cntrepriscs lournCcs YCl'S r exportation onl a lcur 
tour exige unc mcillcurc qualite de lcurs foumisseurs 
locaux. Pour ameliorcr lcur compCtiti,;ti. lcs cnuc
priscs brbilicnncs ont Pfi"' un certain nombrc de 
mnures : rccenttaic du procnsus de production; 
adoption de nouvcllcs mCthodcs 1cllcs quc b maitri5C 
loeaic de la qual~: livraison jUSIC a tCmJJ"' ct mainle
nantt IOlalc de b productivili; redefinition des 
~de rnvail ct rcsuucturaiion de l"cnscmblc de 
l"Cnlrcpri5C. 

R'cmrraK' d11 prnr.·,ssus ~ prod11t-rian. L.es cntrcpri
scs bttsilicnncs avaicnt des activites indu.~llc!i trh 
di\-crsn. Les systemcs de ~ion des coUls on1 CIC 
examines ct modifies pour tmuvcr des ligncs de: pro
duito; qui etaicnt rcntablcs. Un proccssm d"cxtcrnali
s:atioo des approvi:>ionncmcnLo; ct de sous-trailancc a 
ensuitc etc adoplc ct lc!i activites non C"'.\Cftticllcs on1 
etc 1ran .. r~ a des foumisscurs cxli!ricuB. Toutcfoi'I. 
lc!i foumis~ qualific"' faigicn1 gencralcmcnt itefaut 
cl lcs grandcs entrcpri!leS n • 11111 apparcmmcnl pa.'i etc 
capablc!i d"ameliorcr lcurs capacitb. cc qui a ralcnti 
la formation de riscaux loc:aux de foumis.\CUrs. 

Ad"PfiM d' nnu,.,,,,_f mlrlwd,s. In cnlrcpri!leS qui 
avaicnl des stock.. important"' onl choisi la livrai"'°" 
juo;tc a 11'!1Tlp!i. alors quc cell~ qui avaicnr de" pro
hlcl11C\ de rebut ct de rcpri!le sur piec~ !le "'°"' lancec"' 
lout d"abord dans la mainlcnancc lotalc de la produc-
1ivi1c. Mai". le plus ..ouvcnt. !"adoption d'un pro
pammc: cxigcail ruecution d"activi1es ct rapplica
lion de procedures cn1ran1 dan"' le cadre d'un :1u1rc 
programme. Aver: le temps. chaquc entrcprisc a mi" 
sur pied unc .. 1ruc1urc spi!cifiquc pour scs ac1ivi1C.. en 
maticrc de qualilc cl de productivi1c. faisanl appcl aut 
conccpl!i ct l«hniqucs de plusicurs programme ... 
l."importanl, dan"' cc ca!i. n"c"'t Jl3"' le litre du pro
gramme: mais la dynamiquc de !le\ ac1ivi1c ... 

R,Jlfinitinn J,1 mlthod,.f d' rrami/. Dans le cadre 
deo; nouvcllcs 1ne1hodc"' de lraV:Jil. le" cntrcprisc"' onl 
cherchC a motivcr le .. lravaillcnf!i. a ameliorcr lcur .. 
compelcncc'i ct a a!isurcr lcur s1ahili1c. Elle" sc ..ant 
rcndu complc qu'il rcvcnait gcneralcmc:nl plus chcr 
d'cmbauchcr cl lie liccncier quc de recycler, ct qu"un 
lravaillcur SlablC Cl mo;ivc rouvail foumir Un lr3Vail 
pluo; productif. I~" poliliquco; de formation 1m1 cu 
pour ohjcclif de prc;tarcr lc'i lravaillcu" ami nouvcllcs 
lcchniqucs ct de divcnifier lcur'i competence~ . 



Rt'.t1mc·rurari1.,,. L1 restru..-tur.11ion a cn11.<oi'llc rn 
gr:an.k p;artie 3 reJui~ fa l:ailk ob C!!IR'{l(iscs. lfttro
lr.ali~ d di:ninua le rmmiltt Jc scn·K.n ;afi~ 

d";wi~n•~ la pmtlu..-tivile ob ll-;a\aillcurs d. a 
tcnne. Jc n:duir.: lc:s cou1s de pn;dU1."tion. 

ObSt"n"lllitJns finall':J 

le n.<o Ju Bri'sil illusuc lcs ~fis q~ dcli,~nl !'Clever 
ks cnuq1riscs intlustridks de<; pa} s en dC\~ll'IJlllC
mcnl qui SC lmuvml 'IOU&bincmen: CXptlSCcs a de 
oouvcllcs nonncs en maim de cump(ti1ivi!C. Les 
enlrqiriscs lwisilicnnc<o snnl Cfk"lln! au:\ i'flscs an:c le 
concqi1 d"amelior.11ion de la quali1c. l.c ~ouvcrncmcn1 
a la conviclion qu"il a. par S3 ptlfiliquc de rindu.~ric 
ct Ju comlll'TCC cxlrncur. crtt ks cuncfi1ions ~iscs 
ptltlr ~ rindustrie conlflClilivc. mais ii lui est~
prochC de nc pa.<o avuir mnpli scs obligaliolL<o fnnda-

Contribution des societes 
lransnalionales a rindustrie 

II y 3 lieu de mentionncr le ri1le que jouent le<i so
cietes tran,.natinnales dans Lm\Clinratinn de la 
cnmpetiti\·itr du scctcur manufacturicr. en raison de 
leur forte innucncc sur le priiccs,.us d"industriali
satinn des pays en dewlnppcmcnt. Ceo; societes 
dnmincnt le mard..C de la pluparl des produits ct scr
,·iccs fai'i,;ml l"nhjct d"ech;m~co; intcmationaux. une 
fraction impnrtar.ic du omu•~rcc mnndial lcntre :n 
ct 50 'H s"dt"cctuant cntrc des filialc" d"unc men'IC' 
sciciete tran,.n;1tinnalc. Elle" tcndcnl aus"i a r:itinna
li-.cr lcur production ;, l"frhcllc mnndiale pour re
duire ks coi:t" au minimum cl nnt du rc,.tc relncalise 
ccrlaincs in1h1s1ric'i. en tnl;tlite 011 en partic. dans des 
pays en dcvcloppcr.icnl. l Jn certain nomhrc de pays 
en devclnppcmcnt 11" ..\'iic de l"Esl ct clu Sud-Est nnt 
cnn'lidCrahlemcnl accrn le \·nlumc de icurs exporta
ti1m' clc procJuits manufactures a\·Cl' I" ;,ide de societcs 
tran.,natinnalc,. par le hiais de dilleru1•s accords de 

n~lcs. comll1C' mell!'C en tnl\TC UflC poliliquc 
tconomiquc srahlc Cl cc~lc ou prcncflc ob 
ll'ICS~ ck pmmu1iun de l"en.<oeii~nl. ck la "3nlc. 
de<; lr.ansport.<> d du k~I. qui influenl :lim.:temc-nl 
qar lcs decision.s que pmmenl ks entn:plscs 
d" adoplcr des programmes en m;alitte de quali1c el de 
pmdu..."tivi1c. A l"evidrnce. ks ~r.a14!ies des en1rqiri
~ lwisilienncs en malitte de pruduc1ion onl Cle 
rooemcn1 influcncen par rabscncc etc cclllCUrTmtt 
qui a (llivalu jusqu ·en 1990. d fa ~iSlalll.-C de 
l"in.~li1c ct le manquc d'cncadmncn1 nc faniriscr1 
pas l":lldoplioo de str.aiegies contp(tili,.n ;w nh~au 

des mtrqwi~ ct des sce1am. 

-~n·t' : Afon-..• Fkury. ""Quali1y and pniduo."ti..-ily in the 
Clllllpdili\C ~ics o( Bruilian indu.'<lrial ~-. 
lforld Dn~. ml. 2J. rt'" I I 199'.'il. p. 73 a KS. 

Wntcs liecs. par Cllclllple im·cstiSSClllC'nlS Clrangcrs 
directs. cnntrats de sous-traitance ct 3':cords de li
cence. 

Les so1:ic1es transnatinnalcs pcu,·ent etrc unc 
source de sa\·oir modemc en matiere de gcstion ct de 
t«hnnlogie. el foumir aussi lcs clen'IC'nl'i etran{!ers 
{cnntrals intcmationaux cl reseaux de cc•mmcrcialisa
tion) et locaux {techniques ct disciplines de fahrica
tion) nfrcso;aircs pour trailer d·egal a egal avcc ks 
c1mc11rrents etrangcrs sur 14'"s marches mondiaux. Les 
E1a1s t1cnaicn1 done ini;taurcr un dim:11 ra,·orahlc a 
rinvcstissen'IC'nt de manierc a cncoura~er les cncntrc
priscs cntrc les scicicles lnc:alcs cl transr.ation;1lc". De 
tel" arrangements donncraicnl plus rapidemcnt Jc,. 
resuhats quc la constitution d"un c;1pital et de capa
cilcs au nivcau loc:al. qui dcmande du temps. Toutc
fois. ii esl important quc lcs cnlrt"prisc' loc:alcs joucnr 
un ritlc cqui\·aicnt pour veillcr it cc quc lcs avan!agcs 
retires de ccttc ~i111:11ion soienl efficaccmcnt tran'imi'I. 
contrihuant aini;i a accroitre ks c1pacites tcl·hr.olo
!!ilJUC's nationales. 

Industrialisation et lutte contre la pauvrete 

l.l"'i prohll-ml"' l;ml·in;ml'i ill" la pam:r('te ('I cl(' """ 
cli111ir.;1tion. l"n p;1rtirnlier dar.'I le .. pays en devclop
pcmcnl. 11n1 elc au n1·11r de" prc11ccupa1i11n" de' or1?a-
11i'>llll"'> 1L1idt• in11•rna111maux et ck' dfridcurs du 
momk cnlil"r. l>ivcr'c' dt;linition'i pcuvcnl etrc dnn
nfr'> ck la Jlallnc.-1(, t•I, scion ccllc lllli <."'ii r('lenut', lc'i 
C'ti111ali1111' clu nomhre clc paUHl""i et leur rep;trtilion 
j!Coj.!raphi11uc d;m' lco; pay'> en dcvcloppcmcnl pcu
n-111 differer ,,., .... ihlt·ml·nt. I .a Han1111c 11111mli;1k':. 
cfan, une crucle rl"ll"n;ml l·nmmt" ni1i.·rc du st'uil de 
paunc•I( unc dcp1.·11,c 1k Viii dollar" Jlar pcr'inllnl". 
,:valuc i1 I 111illi;1nl 11 ~ million' le nomhre de' cit:,. 
hcrit(, 1111i vivaicnr clan• le• payo; en dCvt"loppcrncnt 

en 19R5. o;oir cnvir.•n un tieri; de la population 1lc cc" 
pays. Sur ce chiffrc. 610 millions d'in1Jivid11'. "oil 
IR t;; de la population. vi,;cnt au-dc'l'illll'i du 'iCuil de 
p;mnclc ahi;nluc. avcl· unc ccmi;nmmarinn annucllc 
par hahi1an1 dc 27~ dollar'. I>' ;mire part. pri.-" de la 
mniric dco; \"il'lime' de la p;mvrctc cl de la mi,i.-rc 'c 
(fCUl\"Clll l'n l\i;i·~ chi Sucl cl un tiers dart\ r Afrique 
suhsaharicnnt". 

I.· c:it pc'ricnl'l" mnnlrc 1111c le l'11111111t•rre c'r un moycn 
de luttcr ronrre l;1 p;mnctc. maio; rcla n·c,I vr;1i 1111c 
pour le' pay' ayanl unt" hai;e imluo;tricllc imporlanle cl 
1111 ,t",:leur cxlcrieur rnrn~lilif pmir lt'o; produil' 111a1111-
farluris. I co; acrnrcl'i de li~rali,alion dt•' frh;mj!l'S 
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multilatcraux. comme ceux qui ont etc nqoei6 clans 
le cadre du cycle d·Uruguay. de\·raient en principe 
ameliortt r acces aux marchk des pays dCvcloppls 
pour les pnxfuits manuf:M..1Um a fort ronlntU de m:ain
d0 lrU\·re ct quelques b;cns d"equipemenl technolo
giquement simples des pays en diveloppemmt. Le 
commerce se lraduil par la ctialion d. cmplois plus 
nombrcux d:m" lous !cs secteurs de 1 • konomic. en 
particulicr dans rindUSlric. une hausse des revenus el 
une amelioration du nivcau de vie. Toutcfois. seule 
une poignec de pays en devcloppement fait partic de ce 
dub fcrme - a savoir les PNI Jes plus dynamiques 
d" Asic et d. Amerique latine, et les pays de r ANASE. 
Les autres. soil une ccntaine de pays en dCvcloppe
ment. soot pour r c~ntiel de petits pays a ttonomic 
ouvertc, dont lcs exportations soot domintts par ~ 
produils primaires. ce qui les rend lres vulnnables aux 
chocs cxlmcurs. En fail, des echanges mondiaux plus 
Jibres risquent de nuire a )curs CXportalions, du moi!IS a 
court tcrme, el de les plonger plus profondement en
core dans la misere. Paradoxalcment. lc commerce. qui 
peul etrc un instrument cfficacc de reduction de 
)"incidence de la paunclc dans Jes pays loumes vcrs 
!'exportation, peut aussi avoir des cffels contraires 
dans lcs pays plu." pauvres. 

Les dispariles criantes cntrc Jes capacilcs d"expor
lation de produits manufactures des pays en dCvc
loppement ressort du tablca!.I 11, qui compare Jes 
resultals obtcnus en la maliere par lcs pays de 
I' Afriquc subsaharicnne cl de ccrtains pays en dCvc
loppemcnt de la region Asic cl Pacifiqu . Dans 23 des 
30 pays subsaha.ricns choisis. Jes produils manufac
lures onl procure moins de 20 % des rcccttcs d' ex
portations lotalcs en 1990. Les 7 pays qui en onl tire 
plus de 20 % sont Jes Comores, la Gambic. Maurice, 
la Rcpubliquc ccntrafricaine. le SCnegal, la Siem. 
Leone ct le Zimbabwe. En comparaison. la memc 
annee. la part des produits manufactures dans lcs ex
portations des pays de la region Asic-Pacifiquc est 
allcc de 36 'l- en lndonesic a 92 % en Republiquc de 
Corec. Le plus frappant est qu'cn 1990 les rcccttcs 
d' exportation de produits manufactures des 30 pays de 
r Afriquc subsahariennc pris globalcmcnt ont totalise 
quelque 3 milliards de dollars. soil pres d'un tiers des 
rccettes corrcspondanles de l'lndoncsic, et environ 
5 ~ seulemenl de cclles de la Republique de Coree. 

Par consequent. dans de nombrcux pays en devc
loppcmcnl. qui en sont aux premiers sladcs de 
rindustrialio;alion. lcs gnuvcmemcnls dcvraicnt prcn
drc des mcsurcs mc11an1 racccnl sur la construction 
d'unc base induslriellc. par cxcmplc. par le ciblagc de 
ccrtains secleurs ct la prot:clion d'induslrics nais
santes. le devcloppcmcnt de l'agricullurc ct l'indus
lrialisation des campagncs. le dcvcloppcmcnt du sec· 
tcur informcl. le rcnforccmcnl des licn'i cntre 
l'agricullurc cl le sectcur manufaclurier. la misc en 
place d'infras1ruc1urcs. la valorisalion des rcssourccs 
humainc'i ct la creation d'institutions. Mais la lune 
contrc la pauvrele dcmandcra 'iurtout l'utilisalion 
cHicace de la res~.ourcc la plus abondantc des pays 
pauvrcs - la main-d"1ruvrc - afin de disposer d'un 
file! de securilc pour lcs plus demunis. 
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Le Sommet mon:iia! pour le dCvcloppcmcnl social. 
qui s"cst lcnu a Copcnhaguc du 6 au 12 mars 1995. 
a anire l'atlcntion sur le lien entrc la pauvretc el 
r cmploi. qui peu> Ctrc resume comme suil : forida
mcnlalcrnent. la solution du problCme de la pau,ttte, 
dans les pays en cJC,-cloppemcnl commc clans les pays 
dC\-cloppCs. passc par la cdalion d'cmplois produc
tifs. A bicn des egards. la cdalion d•cmptois. 
lorsqu"cllc est possible. est prefCr.able a la redistribu
tion des re"Rnus cornmc instrumcnl de lultc conuc la 
pauvretc el de reduction des inegalites. C'cst clans 
celtc optiquc qu·est exami~ ci-aptts le n"llc de 
l"industrialisalion dans la lultc conlre la pauvrett. II 
convient de noter quc la contribution des activites 
manufacturieres a la oiation d·rmplois ne licnl pas 
seulemcnl a un cffet direct. mais surtout a un cffet 
indirect dil aux multiples liens de ce scctcur avcc 
d'autrcs sectcurs de !'economic. en p<'rticulicr 
I' agriculture el les scrvi\.""CS. 

II scrait done ulilc a ce stadc d'cxamincr Ics 
changcmcnts de la structure de l'cmploi pendanl tout 
le cycle du dCvcloppemcnl industriel. Ccs changc
mcnls reflC1cnt les liens entrc l'industric. d'unc pan, 
ct !'agriculture ct les services, d'autrc part. liens qui 
ont des cffcls d' enlrainernent sur la malion d. cm
plois dans l'induslric. En general. au stadc initial de 
l'industrialisalion. l"agricullurc lend a domincr a la 
fois la production cl l'cmploi. Quand l'cmploi com
mence a diminucr dans le sectcur agricole. ii pro
grcssc habitucllemcnt plus vite dans le scctcur des 
services quc dans le scctcur manufacturier, du fail 
principalcmcnt de la migration rapide des campagncs 
vcrs les villcs. Au sladc intermediaire de l"indus
trialisation. lorsque des liens commcncent a sc lisscr 
cntrc !cs industries. cl quc la production industricllc 
augmcnlc. l'cmploi dans le seclcur manufacturicr sc 
met a cmitre rapidement. mais moinl"> quc la produc
tion. Sa progression dans le sccteur des services peul 
etrc plus lcntc. En rcvanchc. lorsque l'cc~.,omic 

atteinl la maturilt industriclle cl quc l'on passc au 
Slade a UDC socicle postindustricllc a forte intcnsilc 
de savoir. c'est de nouveau le secteur des services qui 
domine. ct la part du secleur manufacluricr dans la 
production ct remploi commence bicntol a diminucr. 

Industrialisation des campagnes et 
petites entreprises 

Au premier stadc du dcvcloppcmenl industricl. la 
croissance agricolc slimulc la dcmandc intericurc de 
produils industricls. En oulrc. le scclcur agricole ap
provisionnc en nourriturc lcs travaillcurs de l'in
duslric. fournil des matiercs premieres aux agro-in· 
d11s1ries ainsi quc de la main-d'n:uvre pour satisfaire 
lcs hcsoin.s croissants de I' ei1pansion induslricllc. 
Plus important csl le fait quc, par sa place dans la 
produclion Cl dans I' cmploi, I' agriculture, qui CSI 
d:tns la plupart des economics en dcvcloppcmenl le 
scclcur le plus vastc ct a la progression la plus lenlc. 
csl cclui qui conlrihnc le plus a l'apport de rcssour
ccs. lcllc'i quc loyers. epargnc. laxes ct devises. au 



TablNa II. Part des expururions de produit~ nwwfactum cbns In e:\port;llions toraks de ceruins pays d" Afrique 
~- d"Asie de !"Est d du Sud-Est. 1975 d 1990 

Angola 969.J 71.7 
Buruaa fa50 43..5 2.8 
Burundi 31.6 0.9 
c~ ~.3 47.3 
Cap-Vert" 2.0 0.3 
COIDORS' 9..5 2.6 
COie d"hoire 1181.6 132.3 
Erhiopic 215.2 3.9 
Gabon 941.9 9.4 
Gambic 41.1 
Ghana 721.2 10.2 
Kenya 4S6.0 60.2 
Madapscar 301.4 12.4 
Malawi 121.I 5.7 
Mal~ 36..5 4.3 
Maurice 294.6 33.9 
Mauritanic 174.3 3.7 
Motambique" 202.0 12.9 
Nigma 7983.4 16.0 
Oupda 263.0 
Rlpu:Jlique ~nlnfriaine 47.2 11.2 
R~ique-Unie de Tanzanic 343.2 41.2 
R•aixb 42.0 2.0 
SinEFal 462.4 69.4 
Sima Leone 140.0 75.9 
Tchad' 40.0 3.1 
Togr. 124.8 7.2 
Zaire 864.8 57.1 
Zambic" 805.1 5.6 
Zimbab111c> 844.8 231..5 

Tocal 18163.8 934.6 

,._,.. ,..,..,.._ 
•r.v.ia 

d a( .,. 

7.4 
6..5 
2.8 

I0.6 
15.0 
27.8 
11.2 
I.I 
1.0 
0.1 
1.4 

13.2 
4.1 
4.7 

11.7 
11.5 

2.1 
6.4 
0.2 

23.7 
!2.0 
4.8 

15.0 
54.2 

7.7 
5.8 
6.6 
0.7 

27.4 

5.1 

3 910.3 
160.J 

7'.1.0 
1281.6 

6..5 
12.4 

2940.4 
294.2 

1692.S 
40.6 

I 072.3 
I 054.3 

321.9 
417.6 
270.7 

I 180..5 
447.1 
IOI.I 

13 649.3 
152.1 
139.3 
250.9 

97.6 
782.6 
142.8 
132.8 
267.9 
999.3 

I 347..5 
1467.6 

34 709.3 

lfJ/90 

3.9 
17.6 

i..5 
194.8 

0.8 
3.3 

494.0 
15.6 
57.6 
10.S 

143.7 
112.4 
48.9 
20.0 
18.4 

803.9 
2.2 

17.7 
2116.6 

1.7 
67.1 
29.6 

4.6 
176.1 
37.3 
12.0 
24.4 

16S.9 
150.9 
45J.5 

3~.5 

,._,.. ,.,..,_. .,_._ 
!Az4 .. ,. 

0.1 
11.0 
2.0 

l'.1.2 
ID 
26.6 
16.8 

'.1.3 
3.4 

25.9 
13.4 
17.3 
15.2 
4.8 
6.8 

68.1 
o.s 

17..5 
2.1 
I.I 

48.2 
11.8 
4.7 

22..5 
26.1 
9.0 
9.1 

16.6 
11.2 
30.9 

9.9 

B. A.sit' t/, l"Est t'I tlu Sud-Est 

lndon~sie 7130.2 85.6 1.2 25 553.2 9071.4 35.5 
Malaisic 3 !W6.6 665..5 17.3 2941R.7 15 944.9 54.2 
R~puhliquc de Code 5 • .110.6 4 127..5 81.4 71870.1 65904.9 91.7 
Singapour 5 377.1 2 231.5 41.5 52 627.3 37 733.R 71.7 
Thallandc 2 162.2 317.R 14.7 23002.4 14 514.5 M.I 
Total 23 5R6.7 7 427.R 3l_'i 202 471.7 143 169.5 70.7 

,..,,,,,,.,: M1111wl th J1<1ti1riqur• dun""""'"' int"""timtol n t/11 41>.,,,,,,,,,_,,,_ 1992 n 1991 (puhlic•inn de• Narion• Unic•. numh:> de vnlt: FJF.92.11.D.9 
tt FJF.94.11.0.141. ral>lrau IV. I. 

"l.t< chifrrr< indiquk pour 1990""" cru1 de 19R9. 

'1.n chifrrt• indiquh pour 19n !<1111 cru1 de 1976. 

seclcur induslricl. Sans ccs rcssourccs. ii C'it fon 
probable qu"il nc pourrait y avoir de dcvcloppcmcnl 
de l"indus1ric. Rcciproqucmcnt. l'industric foumit a 
r agriculture des produits intcm1cdiaircs commc lcs 
cngrais chimiqucs ct lcs pesticides. ct des bicns 
d"cquipcmcnt 1cl'i quc materiel agricolc. pompcs pour 
!'irrigation ct materiel de lranspon. Mais a mcsurc 
quc !"economic ~ dc\'cloppc, s"induslrialisc er per· 
mer d' clever le revcnu par habitant, lcs produils non 
agricolcs rcprcscnlcnl unc proportion croissantc de la 
consommalion 101alc. Aull stadcs suivants du dcvc
loppcmcnt ccr.nomique, le commerce fournil un 
moycn d'obrcnir des aliments ct d'aulrcs produits 
agricolcs en echangc de bicns induslriek Une aurrc 

caractcristiquc importante csl que nombrc des fonc
tions cs~nticllcs de transfcrt dc:i; r:ssourccs accom· 
plies par l"agricullurc (cpargnc, Ines, dcvi~s. etc.) 
le sont alors par le ~creur indusrricl. 

L'indusrric conrribuc a luttcr conlrc la pauvretc 
dans lcs campagncs en crcant de pclilcs cntrepriscs 
ruralcs, qui genercnl des cmplois grace aux liens 
cntrc J"agriculturc Cl le ~clcur manufacturicr dont ii 
a deja elc question. II s'agil dans la majorirc des cas 
de petites cnlrepriscs - industries familialcs, indus
tries artisanalcs cl micro-cntrcpriscs - qui ont hcau
coup des caractcrisriqucs requiscs pour tuner contrc 
la pauvrclc. II csl done souhailahlc d'cn favoriscr le 
dcveloppcmcnl pour les raisons suivanlcs": 
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c1) Les ~liles enln:-prist" rur.iles cmplo~nl 
une main-d" o~U\ re nomhreust rclati,·enttnt non 
qualilitt. et u1iliscn1 done les ahondanlcs rcswur
ces Jisponihlcs. Par 1.·onsiquenl. cl~ rcnfon.--enl 
requite. du fail lfu"cllcs pnicurcnt des cmplois aux 
d6heri1k: 

h > Les pc1i1cs entrcprises ruralcs dcmalk.lenl 
des facleurs Je production dans des proportions 
qui 1.""t.>rrcspondcnl aux conditions prevalant dans 
lcs camP'lgnes des pays en ~veloppcnttnl. En 
d"aulrcs lamt"S. dies oplimi~nl rutilisation d"une 
main-er crunc non qualifiCc: ahondante et de rna
tiercs premieres locales. mais ttonomiscnt les 
r.arcs rcssoun:es financ~rcs cl le capital humain 
qualifie; 

c) Les ~iii~ entrepri~ rurales offrcnl des 
possibililes de developpenttnl de rcntrcprcnarial 
Cl d"amelioration des competences necessa:rcs 
dans ce domainc; 

d} Les petites cntrcprises rurales sont finan
ctts princiP'llenttnt par des intermCdiaires non 
bancaircs cl non financiers. pour r csscnlicl par 
I" cP'lrgnc des proprictaircs et des menages. Flies 
soot done consi~ commc un moycn cfficacc 
de mobili~r l"epargne ruralc a des fins produc
tivcs; 

e) Les pc1i1es cnlrcpriscs ruralcs produi~nt 
des bicns csscnlids pour les populations rur.llcs 
demunics cl des bicns intcm..ediaircs simples pour 
les entreprises locales; 

j) Les petites cntrcpriscs ruralcs soot souples ct 
donncnl la possibilitc a bcaucoup de ~sheritcs. en 
particulicr aux femmes chefs de famillc. d' cxcrccr 
des activitcs remunerCc:s non agricolcs. De plus. lcs 
activilcs non agricolcs qui pcuvcnt etre cxcrcecs 
toutc ranncc limilent l"incidencc de la pauvrcte 
saisnnnierc. 

La production agricolc a de nomhrcux aspcc!<; qui 
militcnt en fa\rcur de la transformation locale a la 
source des matiercs premieres. Elle sc caractcrisc 
par unc activite dccentraliscc largcmcnt rcpartie geo
graphiqucr.1ent. des rccoltes gfocralemcnt volumi
ncuscs. lourdcs ct souvent perissahles. Lcur transfor
mation sur place par dt" ~lites entrcprises reduirail 
done scnc;ihlcment les couts de transport. Mais la pro
duction d'intrants agricoles pcul a\·oir hcsoin du 
souticn de l"Etat. en particulier dans des domaincs 
tels que le savoir-faire technique. racccs au credit et 
au financcmenl el lcs liens de commcrcialisalion. II :i 

etc reconnu qu'a long 1ermc l"cleva1ion de la produc
tivilc, el par consequcnl des revenu'i agricoles, scrait 
dtterminan1e pour l"industrialisalinn des campagncs. 

La viahililc des indusrries mrales a etc e111dicc 
comptc tenu des contrninles s'excr~:m1 a la fois du 
colc de l'nffre Cl du cote de la dcm;mdc. Unc elude 
de Tamhunan 1• consacr~c aux pclitc.'i cnlrepriscs ru
ralcs d"lndoncsie a montrc quc, dans cc pays, la 
viahili1c de ccs dcrniere.s scmhlail dcpendrc csscn1iel
lement de leurs liens de commercialisalion avcc les 
grand" cenlre'i urhains. 1>11 c1i1e de l'nffrt', le" princi
pales conlrainles .mxquclles clles se heurtcnl sonl 
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l"in_<;ufftQ!K"C des f:ll."lcurs de prod~1ion cl J·aulrcs 
factcurs tels qu"!nstallalion..., de rip:iralion Cl d"en-
1rc1icn. aulrcs SllUrt.'CS de 11\31~ rrcmiercs. infor-
11l3lion sur le n'l3fChe el acds au credit el aux moyert"i 
de financenttnt. aio_..,j qu·a d"au1rcs SCf'·ices specia
lises. Par <:onsCqucnt. lcs problcmcs q~ rctK.-on1rcn1 
ccs enlrcpriscs el la modemis:llion des industries 
familialcs cl artiS311:llcs depc~nl dans unc Ires large 
mcsurc des liens cntrc ragricullurc cl l"industric ainsi 
qu · cntrc les marches ruraux et urbains. Cl ii faudrait 
s·y altaqL'er pour quc l'industric ruralc ail des chan
ces de suctts. 

Les mesurcs quc pcuvcnt prcndrc lcs gou\·ell'lt
mcnls pour ~Ire aux deshmres de participcr a 
des activi1es pmducti,·es romprcnncn1 des program
mes d'assislancc tels quc : formation profcssionncllc 
ct a"iliistancc technique; facilite d"acces au credit ct 
aux moycns financiers. en particulicr avcc le type de 
programme de finar1'.--eottnt adople par la banquc de 
Gramccn au Bangladesh: misc a disposition d"une 
infra.'itructurc ct d"installations de ba.~; communica
tion d·informalions sur ~marches cl sur lcs lcchno
logics OOU\"CllCS; el crCalion d"une instilution juri
diquc pour pmtegcr el j)fOmouvoir lcs in1crets des 
ctesherites•. 

La lutte contre la pauvrete 
dans les villes et le secteur informel 

Dans lcs zones urbaines. le role du scctcur informcl 
Jaus la creation d" cmplois meritc pcul-ilrc unc allcn
tion particulierc dans l"optiquc jc la lune conlre la 
paU\'fCIC. Ce scctcur ahsorbc la ma'iSC rc;iducllc des 
nombrcux migrants qui nc parvicnncnt pa<; a lrouver 
d" cmploi remuoere dans les ZOOCS urbaincs. Cl a'iSUrC 
une large pm des re\·er.us cl des cr1plois a la main
d' cruvrc Jes pays en dC\'cloppcment. Unc fraction 
considerable de scs acli\·i1es sonl cgalemcnt !ices au 
scclcur manufac1uricr0 . 

• Pour ~ prtti•ion• •ur 1~ lll('•U~• pri~ tn r:ntur ~ 
indu•lr~ ruralt•. ~oir ""Pm·my ;allt•·iatinn ;and rur;al •mall-•nlt 
inJn•lr~•··. JnC:Ulll('nl l~matiqut Jt l'ONlJUI ~;ahli rour k 
Grnnpe dt lr;av;ail <ur la c:nnlril>urion Jt l'ilktu<lr!t ;au JC~dnJlllt
lll('nl mral du Comil~ arlmini•tr;afir du Groupt •r«c:ial tit o>ortli· 
nalinn <ur It Jbduprtmtnl rur;al. rfoni il Wa<hin(!lnn. D.C .• Ju 
~ ;au 7 m;ai l99l 

• • I .t" lt'rmt ""<t•"ltur infnrmtl"" Joni!(' litu il hc-auc:nur tit nm
fo<i1m t'I J" aml>ij?mlc'. l'nur la rrc'<c:nlt di\c."U"ion. c • t'<I la t!Clini · 
him de.' l"OIT qui <tra rC'l<'nut. <tkm laqutllc •·t <t•·tc:ur <c: cnm· 
JI<"" dt lrt• ptlilt• unilc'< rrodui<anl ti di<lril>u;anr de.'< "il'n< ti 
tic.'.< .<tr\ kt<. ti Con<i<lanl p<Mlr lllle l;arj?I" part tn prnJUCltUr< 
indfrend.tnl< clan< It'< mnt< url>;ail1<'< ik< pay• tn dtu·lorpelll('nl, 
donr c:tctainc< tmrlnicr.I ;au•<i Ul1<' main-11" •tu He fomilialt' ti/nu 
tm";aoc~nl qudqut• C'mrln>~· nu 31'J'<l'nli•. donl l;a rrn•hr.:l1•il~ 
t'•I Ir~< fail>IC'. ti qui fo11rn1«C'nl cit• rnc.'nu< lrt• l>.1< ti irrt'lluliC'n 
ain<i qn"un tmrlni in<•a"lt ll c:tu~ qui y tra,·aillcnr. Hit< "'"' 
infor111t'llC'• clan< ct <c:n< <Ill<" la 1'lt11'3rf 11<' •nnl 1'3< tnrtJ?i•lrfr< c.'I 
11<' fitiurtnl ra• 1lan• k• <lali•liqUc.'< orficitllt< Dan• "" cnnl<'~lt. 
I" c'c:onomil' \OIJft'rfainr cit' Cc.'rt:tin• 1'3Y' de'\ tlc'f'I'\'< 11<' dt'H dil 1'3' 
rlrc.' a'<imilt'r au «'Clt'ur inrnml('I. l>an< er< ray<. la prin<.'iralt 
rai<on cl"rlrt 1lc l"frnnnmic <nUll'rraicot "'' 11"tchal'l'<'r ~ l"impl>t 
rl ii 1·trlain< r••ntr1\lr< rl rt1dcm<'nl• "url'31K·ra1111•K'<: ii <" aj.!il 
rarrmrnr JI<''" ll'• J'<'f'nnll('< dc<hc'rirtr• 1k 1ro11\tr unl' <lralc'J.!i<' 
dr •nr\·ir. cnmmt' c"r•I It c·a• dan< It'• pa}• t'n dbrlnl'l't"mC"nl. 



II est Jiffic:ik de Jonna une estim;uion fiable Jc 
rimporta"'-'"C ~ l"C\"t~nus Cl de f"empfoi Jan.<; le SC'c:

leur informd. car ks acli\·i16 tk l'"C scc1eur nc sont 
ni d«lartts ni enregislr«s Jans lcs s1a1isliqtie' offi
cielles. ffapre.. unc eslim;Uion rttcnle de !"Ort?ani
salion inlem:lliona~ Ju Tra\·ail f01Tl. unc trcnlai~ 
Jc millions de personnes semi employees Jans le scc
reur infonnd en Ameriquc l:llinc. En Afriquc. en\·i
nll'I 60 'k- de la main-d" n:uvrc urhainc lmvaillail Jan.s 
le sa--teur infonnd en 19R5. Cl en A"ie le pnurcen
lage sc siluail enlre 40 el 66 '} Jans les anntts 80. 
Pour 1·cn.~mble ~pays en Jhdoppemcnl. les esli
malicm." donncnl un c:hiffre d" envinll'I 300 millions Jc 
personncs. rcprcscnl:inl unc cor11ribu1inn :iu PIB se 
silu:u11 qudquc part enlrc 5 'l- el 35 'k ". 

En 11-.Cone. le sec1eur infomiel perd pmgressive
menl de l"importance el finil par di<iparai1rc. c:ir ceux 
qui y 1ravaillen1 nc cessenl d"c1rc absorbes par les 
secleurs formeis de r economie. qui se tfe\·eloppenl 
du fail de l"induslrialisalion. C esl le prnc:essus qui a 
elc nhserve Jans la plupart des pays Je,·elop:1is. el 
au!>si d:m.'I un certain nombrc de PNI lels quc la pro
vince chinnisc de Taiwan. la Repuhlique de Cortt el 
Singapour nu ii ya penurie de main-d·~u\·rc. En rfa
lile. le sccleur informd durc-ra naiscmfllablement 
lcll'lglemps Jans la plop.art Jes pays en Jevek1ppe
ment. principalemenl parce que le sccleur manufactu
rier el les aulres sccleurs modernes sonl iocapables de 
foumir des emplois rcmunercs a unc 111<1in-d"1rune en 
augmenlalinn rapide. Mme pendam la perinde Jc 
.:rniss:mce ecnnomique forte Jes anntts 70. on 
eslimc quc r emploi Jans le secleur infomlCI des pay:o; 
relativemenl industrialises d. AmCriquc latine a aug
nlCnlc de 3.7 'k par an. La progression s·e,.t acceleree 
pendant la reces!>inn des annees RO. les politiques 
d·ajustement ayant cnnlrainl de nombreuses enlre
prio;es modemes a rcduire leurs effec:tifs. Au 1otal. 
raugmentation aurail etc de 56 'k entre 1980 et 1987. 
cnntre 30 'l pour l"emploi dans le secl('ur non al:!ri
cole. I.es revenus mnyen" dans le se.:teur infomlCI. 
dans le mcme temps. nnl diminuc de 8 'k. llans les 
pays de rAfrit111e suhsaharienne. l"emploi dans cc 
~leur s·est accru de 6,9 'J enlre 1980 el 1985. ah
sorhant les trnis quarts environ des noll\·eaux venus 
sur le marche du travail". 

lln moy('n t:e facililer le dCvdoppem('nl du sect('ur 
infnm1el est de prnmouvoir le'i micrn-enlrepri'ies. 
gencralemi:-nt definies comme tk petites entreprises 
emplnyanl moins de dix personnes. y c:m1pris les 
personnes lravaillanl a leur comple. I.es micro-enlre
prises des pays en dcv('lnppemenl sonl de plus en 
plus considerfr" comme un mnt('ltr pot('nliel de la 
crois'iance et une source d'emplois. ('( par cnnsiquent 
cnmmc un ins1rument t°ffil·ace de lutte contre la 
pauvretc. l>iver~s mes11r('S ont Clf prises par l('s 
pouvoirs puhlics de plu.,ieurs pay" en devcloppem('nl 
pour slinml('r la crois'Omrc de ce SCl'f('Ur: ell('s nnr 
con'ii'i!C Sllrtnul en I' nc:lroi d(' crcdils a court lerm(' et 
11"11ne as'lislancc f('chniqu('. ainsi qu·('n un r('nforce
ment du c;ulre ino;;lilutionnd fournissant ces ressour
ces et -.crvices. I.es int('r\"('ntions du ccitf rk I' off re 
ont gcncralcment fchouc pour des raisnns divcrses. 

telks que la m:iuvaise comprihensicll'I tk la nalure 
des mil-nl-Cnlrcprises el du secteur infornJCI. le choix 
d"inlemtaliaires llUi llC CCll'l\"ell3ienl {13.S. rimpos
sibifitc d"aneindrc les gmupes cihlei;. unc maunise 
coordination des dona1eurs Cl une misc en cruvrc in
suffis:mte "'. 

Malgtt I' anrail qu · exe~nl les mic:nl-Cntreprises 
cnmnlC moyen pem1Cllanl aux ~tis des zones 
urbaincs de participer a des :ictivilk pnxluc:ti\·es. leur 
,·iahili1e rcste dnulC'use. Elles tendent 3 a\-clir un ires 
faible taux de sun·ie (souvent infmeur ii deux ans). 
er n·augnJCntenl gcner.dement pa.s de taille. la pro
gres.sioo de r emploi Jan.s ce !ittleur resulranl Jc leur 
multiplicalioo. Nombrc des pmhlCmcs auxquels elks 
:o;c1nt confmnttts sonr ceux quc connais.~nl ks indus
tries rurales. Le prnblenlC fond:imenlal lienl cgale
nlCnl. ici. a des contraintes s · ex~anl du cille de 
r off re. Les mirnh!nlrcprises pnxluiscnl des bicns et 
des services destines priocipalement :iux desheritis et 
considem comme etant de qualitc infcricurc. si bien 
que r clasticile de leur ;mxlucrinn par rapport au re
venu tend a clre trh faible. A mcsure que les 
intcressis s'clevenl sur l"echelle des revenus. ils 
mcxlificnt leur schC1113 de con.somm:ilinn el s·nrien
lent \"CfS des hien.'I plus clahores pmduits dan.s le 
secteu~ formel. Elant dnnne ceue contrainle de la 
demande. on comprrnd aisClllClll pourquni de nom
breuses interventions \·enanl du ccitc de f"nffre pour 
aidt'r les micm-enlreprises nnt echouc. La hausse 
generate des re\·enus par hahitanr et des niveanx de 
\·ie risque de ne pas stimuler la demande des biens el 
des :o;ervices qu·elles pmdui:o;enl. Unc apprncllC plus 
reali,;le serait peut-Ctre d'aider celles-ci a ameliorer la 
qualite de lc~urs prcxluits et les qualific;oticms des vic
tinlCs de la pauHete. afin de les ah:o;orber dans le 
sccteur formcl. 

II faudrail admenre que le secteur informel. dans 
les pays en dcveloppenlCnl. n ·est pas un phCnomcae 
transiloire. mais une realitc permancnle; ii faudrait 
imaginer des mesures dficac(':o; pour optimiser sa 
capacite de crcalinn d·empfnis; Cl ii faudrait des 
rcglelllCnls el des garanties :oielCiales pour pmteger les 
intercts de ceux qui y lravaillent. 

Strategies de creation d'emplois 

Pour loller conlr(' la paunete. la crcalion d"emplnis 
esl une solulion durahle ct viahlc. A ce1 cgard. ii a clc 
ohsen·c que le secteur manufal·turier avail gcncrale
ment une capacite limilce. C"esl par les liens de pro
duction indispensahlcs entre le secteur manufacturier 
el les aulre'i secteurs. en particulier l'al:!riculrure et les 
services. et par les effels d'une hausse des revenus 
sur la consommalion que I' industrialisation prend une 
importance croi'i'ianle dans la creation d'emplnis et 
par con~equenl clans la lune contrl" la paUH('IC. 

Outre des terres a~ricoles. le principal atcml des 
populalions pauvr('s est l'ahondance de la main
d'rruvre el son cmil pen clevf. Les politit111es des· 
linf('S a en amflior('r It's qualifications par la for
mation professionnelle et I' cn.,('ignemenl snnt done 



d"unc extreme irnport:HK-e. II faudr:iit au~i que lcs 
po!itiqucs lll:k.Tl~ique; et !'Cetoridlcs soicnt 
structurtts de fai.-on a promou\·oir un developpcmcnt 
industricl a forte intensite de main-d"cruvrc afin d"op
timiser r cmploi des dCWrites. Les dtstorsion... du 
nwchC des factcurs de production qui tcndcnt a 
encourager unc pmdlk."lion fortemcnt capitalistiquc. 
comme ks sub\-cntions de credit accordtts aux 
grandcs cntrcpriscs ct le traitcmcnt tarifairc prif&cn
ticl des bicns d"equipemcnt ct des biens intcm1C
diaircs importes dcvraicnt ttre suppri~. II faudrait 
evalun•minutieuscmcnt ks lois. in."Pirtts par de 
bonnes intentions. sur ks conditions de travail ct Jes 
lois socialcs destintts a protegcr lcs dCmunis. tellcs 
~ le salairc minimum ct lcs nonncs de travail. en 
consKICrant !cur impact en matiere d" emploi des 
p:wvres. et differer lcur introduction si dies SC rC
velent dCfavorablcs pour la c:rCation d"cmplois. en 
particulicr aux premiers sta<lcs de rindustrial!sation. 
II faudrait aussi s·auachcr en prioritc a dCfinir. cla
borcr ct menrc en cruvrc des mcsurcs ,;sant a 
dCveloppcr et rcnfon:er les liens de production 
intcrscctoricls qui ouvriraient des pos.,.ibilites de rc
venu et d"emploi aux victimes de la pauvrctc. Enfin. 
ii faudrait elaborcr des politiqucs indu.striclles et 
commcrcialcs dynamiqucs pour encourager la parti
cipation active des petites entrcpriscs et des micro
entrcpriscs aux activites d"exportation. le commerce 
extCrieur Ctanl run des instrumenls cfficaccs de la 
croissancc Cc:onomiquc et de la lutte contrc la 
pauvrcte. 

Jusqu"ici. les interventions des pouvoirs publics 
visant a aider les pacvrcs ont lie axtts sur roffre. 
Les exemplcs sont nombrcux. ct comportent genc
ralcment des programmes originaux de credit pour 
lcs pauvrcs•. l"adaptahon des technologies. une for
mation et une assistance technique pour les micro
cntrcpriscs. ct !"amelioration de racces des pauvrcs 
aux services des infrastructures matcricllcs ct socia
les. Ccs interventions du crnc de l"offre ont souvcr.t 
Cc:houc en raison de contraintes du cote de la de
mande. telles quc l"ahs.:nce de marchC facilcmcnt 
accessible pour les bicns et services pmduits. II faut 
que lcs mesures destinccs a crccr et cntretenir unc 
demande pour lcs bicns produits par lcs dcsheritcs 
bCncficient d"une prioritc aussi grande. sinon plus 
clevcc que ccllc qui est accordce aux mcsures du d\tc 
de l"offrc. II pourrnit !i"agir d"ameliorer la commer
cialisation et la promotion des ventcs, de fournir unc 
assistance technique pour accroitrc la qualitc des pm
duit!I fabriqucs par les micro-cntrepriscs. et d' en
courager le recours a ccs dcmiercs comme sous· 
traitant" ou foumisseurs d' apports aux cntrcpriscs 
plus importantes. 

Bien que les choses aient ere ahordces scparcment 
scion qu"il s'agissait de luller conlre la pauvrelc en 
7.onc urhainc ou en zone rurale. lcs prnhlcrnc'l lies a 
ccs deux aspects de la pau·.·retc sonl ctroitemenl im-

• Ct'• proi:ramfTI('< «" car:l<'rc'rivnr rar ck\ rrrt< ~ faihlr• tau' 
cfimray~•. ck• )lftl• collrclif• (': la COf('•ron<ahililc'. Jlfaliqut' 
adopCc't' rar la hanqu(' ( iramr('n au Ranitladt'•h. 

J6 

briques_ Ur> grand nomhrc de ceux qui sc posenl en 
zone urbainc y sonl 500,·cnt imporlCs du fail de 
rcxodc rural mas..,.if alimcntc par la miserc. II 
faudrait Cludier de plus prh dans quclle mcsurc lcs 
licn..s de production ct de commen:ialisation cnlrc lcs 
campagnes ct Jes \'illcs offriraicnl des mt>)'CRS dfi
c~ de s • anaquer simult:mbnent au pmblemc de la 
paunctc des dcux ciiles. ct d"cndi~uer rcx<Xk rural 
incootmlablc que ron observe aujourd'hui dans de 
nombrcux pays en dCvcloppement. Mais ii y a dans 
bcaucoup de ccs pays des region." pau\-rcs en rcs
sourccs. au potenticl de croissance tm limitc. donl la 
majcurc partic de la population vii dans le dCnucment 
total ct pos.sCdc peu de qualifications. oil ii n"y a 
pratiqucmcnt aucunc infraslrueturc matericllc ou so
cialc. ct oU la pauvrctc est a l"originc de de~r.adations 
de r cnvironncmcnl. tcllcs quc le dCboiscmenl ct la 
desertification. ~ investisscments ma.s..sifs en \'UC 

de dC~lopper ces region.s risqucnt de n"ctrc ni rcn
tablcs ni viablcs. L"cmigration apporte en partic unc 
solution. mais sculemcnt si lcs regions a fort potentiel 
de crois..sancc connaisscnl unc expansion asscz rapide 
pour absorhcr lcs migrants. A I' evidence. pour 
qu'unc formulc ail des chances de reu.ssir. ii faudra 
unc planification d'cnscmblc. integrtt a l'Cc:hcllc du 
pays. visant a assurer unc croissancc regionalc equi
librtt_ 

En c'l1aluan1 lcs strategies de creation d" cmplois 
fondtts !lur lcs lien!I cntrc l"industric avec Jes autres 
SCCICUl'S de !"economic. ii llC faudrail J>3.'i !IOUS
estimer !"importance deli liens induits indircctcment 
par lcs rcvenus sur la demandc finale. Pour lcs bicns 
de consommation et di,,·crs types de service!!, lcs liens 
quc crtt la demande ~u fail d"unc haussc des rcvcmt!I 
sont au!lsi important!!. sinon plu!I. quc lcs liens directs 
au ni\'cau de la pmduction. Par cxcmplc. lc!I menages 
ruraux affcctenl cntre 30 Cl 40 fl- de )cur fCVCnU a 
rachat de produits non alinacntairc!I. ld!I que textiles. 
\·ctcmcnts. chaussures. articles en cuir. mcuhlc!I et 
matcriaux de construclion. A CCI cgard. l'elasticitc de 
la dcmandc de services par rapport au rcvcnu a 
cvidemmcnl d"importantes consequences pour les 
strategies d"cmploi. Si les clasticitcs-revenu pour la 
plupart des service!! sont suffisamment elcvhs. unc 
strategic de dcveloppcment pourrait sc concentrer 
d"ahord sur !"optimisation de la croissance eco
nomique par une industrialisation rapide, qui peul 
ncccs!liler une production a fortt" inlensitc de capital. 
Ensuitc. outrc r augmentation de la dcmandc inter
mcdiairc de services de distribution ct de scr•iccs aux 
producteurs. la hausse des revcnus par hahitanl crcera 
prohahlemenl nne demandc scnsihlemcnl acc1uc de 
services personnels et sociaux. entrainant ainsi unc 
C.\pansion rapidc de l"emploi dans les Services. 

Pour que ces mesurc" donnent des rcsultats. ii est 
es~nliel de hien identifier les grnupes ciMc!I. En 
general, la population ruralc pauvrc est rdalivemcnt 
facile a ccmer; cllc comprend les petils agri::ulleun 
marginaux. les fermiers sans terre. les artisans. etc. 
Dans les 10ncs urhaines. en revanchc. la dislinclinn 
entre pauvres el non-pauvres est plus difficile a faire. 
Par exemple. lcs hidonvilles sonl occupes a la fois 



p;ir des p:iuvm; d des non-pauv~. el kurs revenus 
sonl cxtremerncni. difficilcs a cstimcr. Surtout. quc cc 
soil en milieu urb:iin ou rur.al. les str.ategics d"emploi 
fondtts sur lcs lien" ;JU niveau de la prodoction 
devr:limt cnglober ks groupcs de population fonc-

tionncllemenl les plus ,·ulner.ibles. lets quc les pay
s:ms. les paysan.o; 53..rt.'i tcrrc. les tribus nom:ides. les 
gmupcs ethniques indigenes. Jes :utis:ms. les refugies 
et les pcrsonncs dq>l:k.-tts. afin d"avoir un irnp:ict 
rnaxirnurn sur I" attenua<ion de la p:lU\TCIC. 

Le role de l'ONUDI dans un environnement mondial 
en mutation 

Unc amlyse du pniccssus d·industrialisation des p-.ys 
en dCvclopperncnt rnonlre quc ceux-ci sont pa'i.'iis p;ir 

divcrscs pha"iCS pour cc qui est du role dCvolu a 
r action gouverncmcntalc ct au rn:m:hC. du cadre ins
titutionncl ct des grands pmblcrncs a resoudre. De 
mcrnc. la cooperalion inlcrn3tionale a rappui du pro
CCS.'iUS de dCveloppcrncnl a connu unc serie de 
changernenls. Un bref exarncn des modalites passics 
de developpcrncnt ct de cooperalion en vuc de ren
fon:er les capacites industrielles des pays en dCvelop
pcrncnt aidera pcul-Clre a rncllrc en lurnicre les len
dances qui SC dessinenl ainsi quc la necessilc 
d"adapter les inslilulions. ks structures et les rm
gr.arnrnes du sy,.lcme inlemalional de cooperation. Ce 
systcrnc cornprend le systcrne des Nations Umes. 
dor.t fonl partie le Fonds monclaire inlemalional 
1FMI) el la Banque mondiale. les organisrnes d"aide 
bilalcraux. les organi!'alions regionales el diverscs 
entitcs privies. Dans cc cadre general. ii convient 
d"accorder une attenlion particuliere au role el a la 
lache de l'ONUDI qui est le chef de file des orga
nisalions du syslcmc c.ies Nations Unies dam; le 
domaine du dcveloppcmenl induslriel. 

La plupart des pays en deveioppemenl onl Cilnl

mencc a s"induslrialiscr a la fin des annees 50 Cl dans 
les an;ices 60 lorsque les anciennes colonies onl 
acquis leur indCpcndance. En fail. les efforts d"i11<1us-
1rialisa1ion uni fail partie de lenta1ives plu-; larges 
d"acccder a l'indepcndance cconomique. En renfor
c;an1 leurs capacilcs industrielles na1ionales. le!> pays 
en dCveloppcmenl s"efforc;aienl de sc doler d"Jne 
hasc locale generale afin de sc forger une ider.1i1c 
propre et de favoriser leur dcveloppcmenl s.i.:io
cconomique. 

Faule de marches 11ui fonclionnaienl er de sti
mulants de la croissam:e. les gouvemements ont etc 
amencs a clahorer el appliquer divers modeles de 
planificalion du dcveloppcmenl. En l'aho;ence de 
capi1al-ris11ue prive el d"enlrepreneurs sur place, its 
ont aussi du jouer un role cenlral. dont ils se sonl 
acquille par l'in1erven1ionnisme, en exerc;ant une 
fonction d'enlreprenrur el en lanc;anl un processus 
d'induslrialisalion dans le1111el r(~lal conlri'>lail 
nomhre de gramlcs enlreprises. lls ont dans l'en
semhle suivi unr polilique dr mnplacrmenl des im
portalions pour ks hiens dr con.,ommalion pni..luils 
par l'indu .. trie legere 011. dans certains pays. mis en 

place des industries de hiens d'equipcment pmtegtts 
par des harricrcs cornrncn.:iales. L. optimisme elait de 
misc dune volonte d'autonomie nationale el collec
live. associee 3 des negociations globales avcc lcs 
pays industrialises. semhlail constitucr le point de 
depart d'une restruclur.ition prog~o;ive de rindustrie 
rnondiale qui pcrrnettrait aux pays en developpcmenl 
d"accmitre leur part de la production rnondiale. La 
deuxicrne Conference generate de l"ONUDI. tenue 3 
Lima du 12 au 26 mars 1975. a donne c~ a eel 
optimisme en adoptanl la Declaration et le Plan 
d"action de Lima concemant le dCveloppcrncnt et la 
cooperation industriels. dans lcsquels l"ohjec1if fixe 
par les Etats Mernhres elait que la part Jes pays en 
dCveloppcrnenl dans la V AM mondiale atteigne 25 % 
d"ici a l':m 21.100. 

La crealion de l'ONUDI en 1966 pour soulenir le 
processus d'industrialisation a permis aux pays en 
dCveloppcrnenl de bencficier de conseils et d'une 
assistance pour lcs queslions cconorniques et tech
niques que posail le renforcement des struclures in
dus1rielles et des infrao;tructures inslilulionnelles ne
cessaires. L'assistance a etc foumie en fonclion du 
cadre d"ac1ion et des prioritcs de chaque pays et fi
nancec essentiellement par le biais du Programme des 
Nations Unies pour le dcveloppcment (PNllO). En 
meme lemps. l'ONUDI a etc en mesure. grace a ses 
propres connaissances specialisees et en diffusanl 
!'experience des pays developpes. de rnieux sensihi
liscr les responsahles aux prnhlemes des marches 
inlcrieur" en expansion et 3 la necessite d"inciter 
I' industrie a adopler des Slralcgie'i de produclion 
loumces vers I' exportation. L"arlaplalion drs produils 
pour l'exportation, les eludes de faisahilile el les 
analyses slructurelles ainsi que !'aide aux lransfcrts 
de technologie~ comptent pam1i les acliviles menees 
par l'ONllDI a une epo<111e OU les polilique'I de pro
d11c1ion i11du~1rielle e1aien1 en general tournees vers 
l'exlerieur. 

Vue d'ensemble de l'industriallsation 
des pays en developpement 

Pendanl les annees 60, la V AM de~ pays en dtvelop
pcmrnl a augmrnle en moyenne dr 7,6 'h-. Son 1a11x 
de <:rois.,ance a alleinl 7,2 % dans les anner.s 70. mais 
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est tombC 3. 3.7 ~ dans lcs anntts 80. qui sont d~
vcnues pour ~aucoup d" enlre eux - en particulicr 
pour ptusieurs p."lys d" Amcrique ~atine - la dicennie 
.. ptruue··. 

Vcrs la fin des anntts 70. l"industrialisation de 
nomhreux pays en devcloppemcnt avail deja atteint 
un stade oil les contraintes structurellcs '--ommen
~aicnt 3. prendre de rimportance. Des desCquilibres 
structurels. dus aux mcsum prises au nivcau national 
et aux distorsions du marchC. 3. rexiguilc des 
marches locaux. au manquc de compelitivite tanl sur 
lcs mMChCs inlfoeurs qu • extericurs Cl a une sCne de 
chocs cxtemcs. ont entraine une dCsindu.-;trialisalitm. 
une crise de la dettc cx1cricure cl. dans de nombreux 
pays. une chute brutalc des revenus ct de rcmploi. 

Pourtant. avcc le temps. la contribution des pays en 
oc\·cloppement 3. la V AM mondialc a augmcntc. pas
sant de 8.6 'k dans lcs anntts 60 a 14.8 'k dans les 
annees 80 ct - apres un rccul tcmporaire - a 
20.9 % en 1994. cc qui est er. soi un resultal rcmar
quablc. Ccs pays ont etc capables de SC doter de 
capacites de production industricllc importantcs. qui 
ont crtt des cmplois. clevc le nivcau general des 
revcnus ct pmcurc de substanticllcs reccttes d"expor
tation, ct ont cu acccs a des bicns ct des services. 3 
un savoir-faire ct a un niveau de vie plus elcvc. Its 
ont mis en cruvre des technologies modcmes de pro
duction ct sont devenus des actcurs de premier plan 
dans lcs syslcmcs mondiaux de production cl 
d'echangcs. 

Ccptndant. si l"on examine le processus d'indus-
1rialisa1ion au cours des dcmiercs deccnnics. on 
constatc egalcmcnl quc le rythmc de progression a 
etc Ires incgal scion lcs regions. Entre 1975 ct 1994, 
la part de r Afriquc dans la V AM mondialc a aug
mcntc trcs lentcmcnt. pa.-;sanl de 0,7 'k a 0.8 'k. ccllc 
des pays lcs moins avanccs ctant rcstcc stationnaire a 
O,R %. Ccttc situation rcflctc la ptrsistancc d'un 
manquc de rcssourccs ct de possibilites de dcvclop
ptmcn1. ainsi quc la presence d"ohstadcs importants 
a la misc en place de structures industricllcs viahlcs. 
A titre de comparaison. la part des pays de I' Asic de 
l'fat ct du Sud-fat est passcc. au conrs de la memc 
periode. de 1.6 'N- a 5.6 rh-. 

Les Ccarts de croissance SC SOD! done claircment 
acccntuc'i. un pctit nombrc de pays sc taillanl la part 
du lion en cc qui conccrnc les exportations de pro
duits manufactures. Jes IED ct le progrh technique. 
En 1992. quclquc 60 % des IED dans lcs pays en 
devcloppcmcnl sont alles a I' Asic. contre 2 % a 
I" Afriquc. De mcmc. Jes exportations de produits 
manufactures son! fortcmcnt conccntrccs sm un pctit 
nombre de pays de r Asic de l'Eo;I Cl du Sud-Es! Cl de 
I' AmCriquc lat inc. 

II dcvicnt 1nu1 a fait clair ccpcndan1 quc la pour
suite c:ffrfoec d'unc croissancc economiquc ma:iti
malc - cc a quoi sont parvenus ccrtains PNI ccs 
dcrnicrcs annccs - nc pcut durcr indcfinimcnt. Les 
obstacles scciam1. cnvironnemcntaux. infrastrncturels 
cl aurrcs s'accumulent ct pourrnicnl. si aucunc 
mesurr adct111:ue n · e.~t prise pour lcs climincr. com
promcttre serieusement le process\1S de croi~saOCC. 

S'il est \·rai quc les PNI d" Asic sonl de moins en 
moins 1ribu1aircs des c:ipitaux et des marches cx
tericurs. lcur crois~ance tend 3. sc tmu\·cr de plus en 
plus confrontee 3 la ~itc d"an~lio:tt leur 1cch
nologic. dC\·cloppcr lcurs com~enccs et renforccr 
lcur infrastructure matericlle. 

Le debut des annecs 90 a etc marque par unc va.-;tc 
rcmisc en question de la notion. des strategies cl des 
politiqucs de dCvelopFmcnt industricl dans lcs pays 
en dC\·cloppcment. a la lumi~re 3 la fois de l'cx
pericncc acquisc ct de la profondc mutation de 
l"ttonomic monJialc. Unc nouvelle orthodoxic a fait 
son chcmin. doot lcs principalcs caractcristiqucs sont 
une plus grandc place aux forces du ~hC. la dC
reglcmcnt:ttion, la liberalisation des echangcs, la ori
vatisation ct la precm:nencc du sccteur privc. C" est 
ainsi quc de nombreux pays en dc\·cloppcmcnt ont 
etc contraints de modifier lcurs politiqucs et de lancer 
de grands programmes d'ajustcrnent pour faire face a 
revolution de la situation. tirer parti des nouvelles 
P'ISsibilites ct renforccr lcur capacitc d'adaptation ct 
lcur aptitude a soutcnir la concurrence dans un sys
tcmc de production industriellc Cl d' echanges mon
dialisl. Les ajusternents sc soot rivcles plus com
plexes quc prevu, ct ont, dans ccrtains cas. ~aocoup 
pcse sur lcs scctcurs lcs plus faiblcs de I' economic ct 
de la societe. En memc temps. lcs prioccupations 
socialcs Ct ttofogiqucs reticnncnt de pluc; C!l plus 
r attention dans le monde, ct le dCbat sur ces ques
tions est egalcment engage dans de nombreux pays 
en dcvcloppcmcnt. La conciliation de la promotion 
de la competitivitc industricllc ct d'un dcvcloppt
mcnl equitable par l'intcnnediairc de l'industric 
occupc unc place ccntralc dans I' elaboration des poli
liques industricllcs ct dans la creation d'un cnviron
nemcnt global favorable. Les pays lcs moins avances. 
qui sc trouvcnt pour la plupart en Afriquc. doivcnt. 
pour rclcver ccs nouvcau:it defis. sunnonter des pro
blcmcs particulicrs ct des penuries de rcssources. 

Les pays en transition d'Europc ccntralc ct oricntalc 
et de rcx-URSS sont confrontcs a des problcmes 
d"ajustcmcnt speciaux. La transformation de lcur eco
nomic sc fail a un rythmc incgal ct. pour ccrtains, le 
proccssu'i de transition industricllc 5C hcurtc a de 
scricux obstacles et connait des revers importants. La 
baissc de la production. la hausse du chOmagc ct la 
montee des tensions socialcs y sont visihlcs. De 1990 
a 1994. la production industricllc de r ensemble de la 
region a rcculc de plus de 40 'No. Unc crisc ecologique 
de grandc amplcur scmblc immincnlc. en raison du 
danger majcur quc prescn1cnt lcs dechcts indus1ricls 
loxiques pour l'cnvironncmcnl. Bien que lcs pays en 
transition aient d'tnormcs prohlcmcs a resoudrc. la 
rcussile de lcur transformation el de lcur rcslructura
lion industricllc ouvre de vastcs pcrspcccivcs pour la 
cooperation industricllc tanl avcc lcs pays dcvcloppes 
qu'avcc les pays en dcvcloppcmcnl. II y a de 
nombrcuscs possihiliccs de tircr parti de leur Ires 
vaslc c:itpericncc industriclle ct de lcurs connaissanccs 
tcchnit111cs. notammcnt par des cransferts de lechno
logie cl de sa·mir-fairc ct par l'accroisscmcnt des 
Cr.hangcs. 



Action de l'ONUDI pour repondre ;aux 
besoins des pays en developpement 

lkv:mt 13 necessitc de s·3d3pler 3Ur. noU\"e3UX pro
blcmcs poses par le dC\·eloppemcnt Ct:onomique et 
industriel des pays en de,·eloppement. les pays en 
transition et reconomie mondiale. rONUDI 3 entrc
pris rttemmcnt une refonne de grande portec. en 
tenant dument comptc des nouvelles conJitions de la 
cooperation intem3tion3le. c·cst-3-dirc des principaux 
3Ctcurs en presence. des rcssources financicres dis
poniblcs. ct de la necessite de surmonter les 
contraintes institutionnelles en rationaliS3nt scs struc
tures ct scs procedure~. 

L. Asscmblec generalc des Nations Unies s·est 
felicitec de la refomte cl de 13 reslructuration reccntes 
de rONUDI dans sa resolution 491108 du 19 dttem
bre 1994. Elle a aussi reaffim1e le role central de 
coordination que joue cettc organisation pour le 
dCveloppement industricl ct a soulignc !'importance 
de !'industrialisation. instrument dynamique de crois
sancc qui est indispensable au de\·cloppement tto
nomique et social rapide des pays en developpement. 

Dans le cadre des reformes cntrepriscs. rONUDI a 
dcfini pour scs programmes cinq objectifs de devc
loppement : 

a) Le premier objectif - croissancc ct com
petitivite de rindustrie ct de la tcchnologie -
couvre cntre autres lcs domaines suivants : crea
tion d'un cnvimuncment favorable 3 raction des 
pouvoirs publics et rcnforccment de la productivite 
ct de la competitivite; rcstructuration des cntrc
priscs industricllcs; controle de la qualite. norma
lisation ct methodologies pour soutenir cc proces
sus; renforccment des capacites tcchnologiques; 
services d'appui aux agro-industries. aux industries 
chimiquc. mecaniquc ct metallurgiquc. et services 
d'information pour rindustric; 

h) Le deuxiemc objectif - \'alorisation des 
ressourccs humaines pour l'industric - est axe sur 
la foumiturc de '\Crviccs consultatifs concemant les 
politiques de valorisation des rcssources humaines 
pour l'industrie; le rcnforcement des capaciles ins
titutionncllcs pour la creation des competences 
neccs'\aircs au devcloppcmcnt industriel; et l'ac
croisscmcnt du role des femmes dans !'indus
trialisation; 

c) Le tmisieme objectif - developpcment 
equitable par le biais du devcloppcmenl induslricl 
- repond a la neccssile cfune aide a la promolion 
cl au renforcement des petites ct moyennes enlre
priscs et au dCveloppement de l'entreprenariat et 
des industries rurales; 

cl) Le quatriemc ohjectif - dCveloppcment in
dustriel ecologiquemcnt durable - consiste a inle
grer le" questions d'environnemenl dan'i le" stra
tegie'i el les programmes industriels. a fournir des 
services consultatifs sur les techniques et lcchno
logics de production moins polluanle"i, et a ame
liorC'r IC' rC"ndement energeliqt1C' C'I IC's fronomiC''i 
d'energie; 

eJ Le cinquicme objectif - cooperation inter
nationalc pour rim·cstisscmcnt dans rindustric et 
la technologic - portc sur lcs services de pmmo
tion ct de cooperatitm en maticrc d"imestissemcnt 
el de tcchnologie. noramment rutilisation du re
seau des services de pmmorion des im·cstissentents 
de rONUDI. dont unc compoS3nle particulierc est 
la cooperation &onomiquc ct technique entrc pays 
en dC\·cloppement. 

Ccs cinq objectifs sont la justification et le cadre 
conccptucl des services de roNUDI. lls pl3Ccnt aussi 
ses acti,·ites de dC\·eloppemcnt dans le n!Cnte 
contcxtc quc ceux des aurres organisations des 
Nations Unics et des organismcs d"aide. Mais ils 
etablisscnl SUrlOUI un lien etmit 3\"CC lcs preoccupa
tions ct les efforts de dCveloppement des pays du 
tiers mondc au cours de r actucllc decennie. 

L·avantage comparatif de rONUDI reside dan" le 
vao;tc reservoir de samir-fairc dont clle dispose. 
retenduc de ses services de promotion de la coopera
tion industricllc. ct la richcsse de scs informations et 
de S<m experience en ce qui conccmc des aspects 
fondamcntaux du devcloppcment industriel. L·orga
nisation combine ccs atouts a trois grands niveaux 
d'intcrvcntion. a savoir lcs pouvoirs publics. lcs insti
tutions ct lcs entreprises. ct jouc. en matiere indus
trielle. le role de point focal pour Ia tcchnologie. 
d"intermediaire honncte pour la cooperation. de 
centre d' excellence pour le dcvcloppement. ct de 
source mondialc d'infonnations. 

Scenarios pour l'avenir 

L'industrialisation des pays C'n devcloppcmcnl et la 
mondialisation de la production. des echangcs inter
nationaux el des nux d'investisscmcnt au cours des 
dcmiercs decennies sc sont 1raduits par une progres
sion imrr1rtan1c ct continue de la contribution de c~s 
pays a la production industricllc mondiale. Maio; a 
CCllC de CC'S rcsultats positifs sont apparus des pro
blemes majcurs ct de nouvclles contraintes. tels quc 
raggravalic.n de la pollution de l'cnvironnemcnl. 
r extension de la pauvrete, Cl la rnontee de la prC'SSion 
dCmographiquc sur les ressources. L ·evolution de 
I' ccono.11ie mondialc dans lcs annecs a venir pourrail 
obCir a l'un OU l'autre des deUX scenario'I suivant'i : 

a) Accroisscmenl des inegalires. de la pauvrC"te 
C't de la pollution lransfrontiere, eogendranl des 
connits aux nivC"aux national et international; ou 

hi Dcveloppemcnt socio-economique durahle 
pour rous IC"s pays ct lous les gmupc~ de la societc. 
y compris ccux qui sont actuellement marginalises. 

Les rfrentes operalions de mainliC'n de la pai~ 
enlrC"prises par l'ONU. les accords visanl a liberaliser 
le cornmC"rcc inlC"rnational. la prise de conscience 
croio;santC' de la r.ecessite de protegC"r I' C"nvirnnne
mC'nl el IC's divcrses inilialivC'~ prise's pour IC' pmmou
voir. la rC'connaissance des drnits et des valeurs 
fnnda111enta1111 dC" I' elrC' humain. el IC" Mclin des 
ideologies qui C'nlrC'lenaiC"nt les tensions inlernaliona-



lcs ofTrcnt a la communaute intcmationalc, en ccttc 
fin du xx· sicclc. unc occasion sans pliddent de 
s'attaqucr de fa~n conccnh' a scs pmblcmcs com
muns ct d'ouvrir la voic a un veritable partcnariat 
mondial. De memc quc la plupart des problemcs 
mondiaux sont le fait de l'hommc. de memc sculs la 
volonte ct !'engagement de !'ensemble de la commu
naute intcmationalc pcuvcnt instaurcr un proccssus 
mondial durable de dCvcloppcmcnt socio-ttono
miquc. Dans unc tcllc cntrcprisc. un role central 
revicnt au systemc des Nations Unics. 

La contribution de rindustric. qui est un des scc
tcurs economiqucs lcs plus dynamiqucs ct lcs plus 
mondialises. scra csscnticllc pour la realisation de cct 
objcctif. De nouveaux partcnariats intcmationaux 
doivcnt ctre lances pour promouvoir le: devcloppc
mcnt industricl des pays en dCvcloppcmcnt ct en tran
sition. L.ONUDI est dispo..CC a assumer de grandcs 
responsabilit& dans l'accomplisscmcnt de ccttc tichc. 
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Tendances et perspectives du secteur 
manufacturier : profils n!gionaux 

L'expansion du commerce international a &bli entre 
Jes ~ des pays ~vel~ ct ceux des pays en 
~veloppement des liens plus forts que jamais. La 
signature des accords issus des negociations d'Uru
guay en avril 1994 devrait stimuler encore la mondia
lisation de l'konomic de la plrite. En unc pmode 
de ~ technologiquc rapide. de mobilit~ instan
tanee des capitaux ct de forte mobili~ du capital fixe. 
la division intemationale du travail A 1'6:hellc de la 
planete engendre de nouveaux scMmas de coo¢ra
tion et de concurrence. 

Les modifications de loin les plus fortr.s sont 
rimportante baisse enregistrec en Europe de rEst et 
dans rex-URSS (-14.2 'f.) ct raugmentation enregis
trec au Japon (7.6 %) ct en Asie de rEst et du Sud
Est (4 %). Au cours de la meme pttiode. r Ammque 
du Nord ct l'Europe de l'Ouest ont maintenu leur part 
(58,1 %) dans le total mondial, alors quc le Japon et 
I' Asic de l'Est et du Sud-Est y contribuaient pour 
22.S % (voir tableau 12). 

En 1994, on a assis~ A une reprise g~e de 
l'~mie. La croissance du PIB s'est acdl~ 
pour atteindre 3, I %, soil plus du double de cc qui 
avail ~~ observ~ entre 1990 ct 1993. Depuis des 
annees. les ~sultats du secteur manufacturier 
n·avaient jamais cu aussi hons. L'~lioration de la 
productivi~ de la main-(f ~uvre a ~~ prononde. La 
V AM. qui avail augmen~ de 0,4 % par an en 
moyenne entre 1990 ct 1993. a progres~ de 4,4 % en 
1994 scion les estimations (voir tableau 13). Les in
dustries qui se sont ~vel~ le plus rapidement 
sont celles du ma~riel professionnel ct scientifique 
(7.1 %) et des articles en pla'ltique (6,4 %). Toute
fois, les machines (~lectroniques et non ~lectro
niques), le matmel de transport et les produits 
chimiques sont les secteurs manufacturiers domi
nants. En 1994, l'em1cmblc de ces industries a re
pr~sent~ 41.9 % du total mondial, avec des taux de 
croissance de l'ordre de 3 A S % (voir tableau 14). 

L'~volution mondiale du secteur manufacturier 
correspond pr~i~ment a I' ~volution du secteur in-

dustricl sur les march& des pays ~vel~. A vec la 
reprise de 1'6:onomie dans ccs pays. l'activi~ indus
triellc s'est ncttement acdla6: en 1994. Aux Etats
Unis. la croissance du secteur manufacturicr a cu 
vigoureuse ct a ~ sur une large base et les ma
chines courantcs et le matmel de traitement des don
necs ont CU lcs deux secteurs qui SC sont cicSvel~ 
le plus rapidemenl De meme, au Japon et en Europe 
de l'Oucst, demitte ~on a reprendre le chemin 
d'une croissancc positive. la reprise a cu manifeste 
surtout dans le secteur industriel. Dans les deux ~
gions. les machines ~lectriques ct le matmel de trans
port sc soot rclativemcnt bien comport&. 

A(Rs des annees de d6:1in industriel. des progm 
considmlbles ont ~~ observ& dans la plupart des 
pays d'Europe de l'Est oU l'activi~ manufacturitte 
jouc maintenant le plus souvent un role important 
dans la reprise de 13 production. Bien qu'il soit assez 
difficile de formuler des observations ~les au 
sujet de I' ~volution ~te de la structun- de la pro
duction. ii scmble que les industries lourdes tradition
nelles perdent du terrain. tandis que cclles qui re
posent sur les ressources naturelles - produits du 
bois, mat~riaux de con.'ltruction. m&ux, industries 
alimcntaires - et ccrtaines industries de biens de 
consommation se dcSveloppent. En revanche. la plu
part des Bats membres de la Communau~ d'~ts 
i~ndants sc trouvent encore dans une profonde 
~sion. Le d6:lin industriel a fra~ toutes les 
branches de I' industrie, particulimment le matmel 
de transport. les machines et les produits chimiques 
industriels. 

Les ~sultats «onomiques des pays en ~velop
pement suscitent a la fois l'enthousia'lme et l'in
qui~lude, scion les caractmstiqucs du pays consi~u. 
L'kart entrc les pays les moins avands et ceux qui 
seront bientOt des pays nouvellement industriali~s sc 
creuse fortemcnt. Dans r ensemble des pays en dcSve
loppement, les industries a faible coefficient tech
nologique continuenl de n!pr~senter environ 62 % de 
I' ensemble de I' activit~ manufacturim, alon que 
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Tableau 12. Part des dim!rentes n!gions dans la V AM mondiale par industrie en 1994 et son holution entre 197!! et 1994 

A/rlqM• dM "'" .u 1·~· 
Allllriqw dM EM,,,,.. d• EMro,,- .U 1'£11 A""rlqw lalln• Afrlq11• Nord 11 SOWl•conllMnl "d11 

Stttnr • 1a cm Nord 1·0.., .. Japan 11 •X·URSS •I Cora1~1 irop/coN Ali• .u I '011•11 '"""" Cltln,. J111J.1!11 

311 Industries alimenlaires 23,!I (2,!I) 30.8 (4,8) 14,6 (7,8) 6,2 (-21,8) 7,3 (-1,7) 0,7 (--0,2) 3,9 (2,4) 1,4 (0,3) 2.3 4,1 (2,0) 
313 Flbricllion de boissons 19,S (3,1) 37,I (4,6) 8,4 (1,7) 2.9 (-19,6) 11,6 (--0,4) 2.0 (--0,3) 4,1 (2,!!) 0,7 (0,4) 6,7 6,1 (2,7) 
314 lnduscrie du tabll: 27,7 (12.3) 30,6 (~.I) 2,9 (--0,8) l,4 (-8,!I) 7,7 (~.7) 0,8 (-1,1) !!,3 (--0,9) 3,4 (-) 16,7 9,6 (4,!!) 
321 lnduscrie textile 17,4 (3,9) 26.2 (-) 11,7 (3,3) 4,7 (· 21,9) 7,1 (-0,3) 0,7 (--0,3) 10,0 (6,9) !!,2 (I,!!) 11,4 10,S (7,3) 
322 Articles d'habillement 22,7 (-) 27,0 (-1,8) 11.2 (!!,9) S,6 (-21.41 6,1 (--0,8) o,s (-) 2,8 (2,0) 1,7 (1,6) s.s 13,3 (10,6\ 
)23 Articles en cuir et en foumue 11,9 (-1.6) 31,7 (-4,3) 11.0 (!1,7) 6,2 (-17.3) 9,6 (-1,2) 0,7 (0,2) 4,7 (2,!!) 2,6 (l,!1) 16.8 10,I (8,2) 
324 Flbricllion de chaussures (sauf aniclcs 

en cmutchouc et en plastique) 9,3 (-!1,9) 36.3 (0,!!) 6,0 (3,4) 7,8 (-19,4) 11,I (-2,1) 1,0 (-0,2) !!,2 (3, l) 1,7 (1,3) ( .. ) 17,!! (16,6) 
331 Articles en bois et en li~ae 31,2 (6,6) 33.!I (2,0) 13,6 (-0,4) 2.S (-11,4) 3.2 (-3,4) o,s (-0,4) 1,8 (0,8) 0,4 (0,1) 1,7 !1,3 (2,8) 
332 Meubles et ac:cessoire~ 24,7 (3,4) 44,2 (l,0) 11,6 (4,0) 3,8 (-12.1) 3.2 (-2.!!) 0,3 (-0,2) 1,3 (0,!!) 0,1 (-) l.S 4,6 (3,8) 
341 Papier et articles en p1pier 34,2 (-3.0) 31.!I (1,0) 13.8 (4,0) 1,2 (~.7) !!,I (-0,!!) 0,2 (-0,2) 1,7 (0,6) 0,9 (-0,2) 3,i) 4,2 (3,2) 
342 lmprimerie et 6dition 34,!I (-4,2) 32.2 H>.4> 19,6 (6,3) 0,4 (-2.0) 2,8 (-2,!!) 0.2 (-0,2) 0,8 (0,1) 0,4 (--0,J) I.I 2.6 (1,7) 
3!!1 lndusttie chimique 24,S (-0,7) 36,4 (-1.0) 14,3 (6,2) 2,4 (-12,8) 4,9 (-0,2) 0,1 (-0,2) 3,4 (2,2) 1,9 (0,!!) 8,2 s.o (3,9) 
3!!2 Auues procluits chimiques 28,S (-2.ll 33.0 (2,!!) 16.2 (S,2) 1,1 (~.!!) 8,4 (-2.0) 0,3 (--0,4) 2.!! (0,8) 1,7 (--0,!!) 3,0 3,6 (1,9) 
3!!3 IWfmeries de pdtrole 12,7 (-3.1) 39.6 (4,4) 6,6 (2,8) 2,8 (-1!!,7) 17,4 (3,7) o.s (--0,3) 7,2 (2,!!) 2,1 (1,4) 4,6 8,3 ('°4) 
3!14 Dmves du p6trole et du charbon 27,4 (8,7) 23.2 (I, I) 9,!! (2,2) 8,6 (-29,6) 9,9 (4,2) 0.2 (-0,2) 7,0 (!!,3) 2,7 (1.0) 2,!! 3,9 (2,7) 
3!!!1 lndusttie du caoutchouc 20,I (-3,2) 3!!,0 (0,2) 17.7 (10,1) 2,4 (-12,7) 6.1 (-0,6) 0,3 (-0,4) 3,3 (2.2) 2.1 (0,7) 6,2 7,!! (!!,O) 
3!!6 OuVfllU en matiae platique n.c.a. 26,2 (-) 3!!,9 (-1.2) 20,4 (4,8) 0,6 (-3,9) 3,4 (-4,2) 0,2 (-0,2) 1,7 (0,7) o,s (0,2) 3,3 S,1 (.2,8) 
361 Gm. pol"laincs et fuences 8,6 (-1.2) 47,3 (-S,!!) l!!,I (2,6) 3,1 (-!!.8) 9.6 (-1,2) 0,1 (-0.1) 6,3 (4,!!) l,l (0,4) B,S 6,1 (!!,O) 
362 lndustrie du vene 21.4 H.8) 37,1 (2, 1) 17,2 (8,4) 2,!! (-12,3) 4,9 (-1,3) 0,1 (-0,1) 4,8 (3,7) 0,8 (0,2) 4,7 S,1 (4,4) 
)69 Autres produits min6raux non ~talliqu=s 14,9 (-2,6) 33,6 (2,1) 18,l (7,6) 3,0 (-18,!!) 4,4 (-2,9) 0,!! (-0,l) 9,3 (6,1) 2,4 (1,3) 9,8 7,9 l6.!!) 
371 SicUrur&ie 15,S (-7,0) 2!!,9 (-11,1) 22.6 (11,2) 3,2 (-10,!!) 7,6 (2,3) 0,2 (-0,1) 6,6 (!!,3) 3,3 (1,3) 10,9 8,0 (7,1) 
372 ~11ux non feneux 22.s c-3.0> 2U (3,4) 11.8 (2,4) S,I (-18,4) 7,6 (1,8) 0,4 (-0,2) !!,8 (!!,0) 1,9 (1,0) 7,0 3,2 (2,6) 
381 Ouvnaes en m6taux (sauf les machines) 21,3 (-9,8) 39,0 (2,0) 21.2 (9,7) I.I (-4,3) 3,!! (-1,8) 0,3 (--0,3) 2.3 (1,0) 0,!! (-) 2.2 6.S (!!,!!) 
382 Machines non 61ectriques 24,S (-0,9) 37,3 (4,6) 20,4 (10,S) 3,4 (-16.S) 2, I (-1,!!) - (--0,1) 2,2 (1,8) 0,8 (0,1) s.o 3,1 (2,7) 
383 Machines 61ectriques 21.7 (-3,8) )4,9 (-3,3) 23.!! (12,!!) 2,8 (-11.6) 2.5 (-2,0) 0,1 (-) I, I (0,!!) 0,9 (-) 4,1 7,4 (5,9) 
384 Matfriel de tnnspon 30,2 (-0,4) 32.!! (-2,6) 18.2 (7,6) 1,7 (-11,3) 3.4 (-0,8) 0,2 (-) 3,4 (2,6) I.I (0,4) 3,0 3,8 (3,0) 
38!! Mat6riel professionnel et scientifique !12,!! (12.1) 21,3 (-12, I) 8,7 (1,0) 1,7 (-8.2) 2,2 (--0,1) - (-) O,!! (0,3) 0,3 (-) 1,8 2.S (1,8) 
390 Auues industries manufacturiaes 23,7 (--0,2) 22.S (2,9) 21.4 (12.0) 6,0 (-2!!,0) S,6 (--0, 1) 0,3 (-0,3) 1,2 (0,6) 0,4 (-) 8,1 7,8 (!!,4) 

Total des industries 111111uf1eturi~n:s 24,9 (-0,2) 33,2 (0,!!) 16,9 (7,6) 2,9 (-14,2) !!,2 (-1,3) 0,3 (-0,2) 3,4 (2, l) 1,4 (0,3) 4,8 S,6 (4,0) 

S--C. : Bue de donMes de l'ONUDI. 
~~ Lu chift'res enae pll'Oftdlaa indiquent 1'6vohalion de• puu enae 197' et 1994. Pour cllcukr le 1&u• de croluance de la VAM de chlque r41ion, on a 4valucl lea VAM see1oriellt1 de chlque pay1 en monnale nadonale aux 

prix de 1990 et OD les a ..idilionn6es pour oblenir le !OW de chlque rqion 1111• ~de chanp du dollar de• B1a11-Unl1 de 1990. Lo chirfre1 relalif1 , l'activl" lndu1trlelle da la Chine concement unlquement le1 enuspri1111pp1M11111t 
nliae- l !'Qal et lcs enaeprises en pl'09ri61' collective. Le• chirfre• indiqu•s sont clu ellimall0115 pour toutu les entrcpri1e1. 

"L 'tvolulion de la port de la Oline n'est pu connue en I' absence d'estimations flables des pant sectoriellu en Chine en 197,, 



Tabna 13. Montie : L-enains indicateurs. 1970-1995 
(En pourunt11gt') 

1.i;.-,11r111n 
;..-,..,,....,., /970-/Y.'IJ IWllJ-1990 1990-IWJ 1991" 1995' 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

Taull de crois.'i:lnce 
du PIB 3.6 2.8 15 3.1 2.9 

Taull de nnis'i:lnce 
de la VAM 3.7 2.8 0.4 4.4 3.2 

Pal' de la V AM 
dans le PIB 22,4 22.4 22.1 22.0 22.0 

Taull de nnis'i:IRL-C 
de la pmdocti~ili 
de la main-d'mivrc 1,6 1.5 0,4 2,6 0.7 

N,.,,._ l.n -....~ d In outrn """'' "'"'' indiqutts mm In nott< 
lrehnique-<. 

1:.'U1tm11ion,. 
"Prrn.iPn<. 

leur part est d·envimn 47 ~ dans les pays develop
pes. La part des machines est d'environ 15 % ct ccllc 
du materiel de transport d'cnvimn 7 %. Ces chiffres 
d'enscmble masquent ccpendant des differences no
tables entrc les regions. En Asie de l'fat et du Sud
fat. la part de rindustrie des machines dans 
rensemblc de la VAM est de rordre de 21 %. alors 
qu ·en Amerique latinc ellc avoisinc lcs I 0 % et qu ·en 
Afriquc tropicalc cllc n·aucint quc 3 % cnvimn. La 
part du materiel de transport dans la V AM totalc est 
de quelque 7 % dans presquc toutes les regions en 
developpemcnt. 

L. Asie de rE'it et du Sud-Est n. a P3-" abandonne sa 
position de region la plus dynamiquc du mondc ac
tucl. Le sectcur manufacturier continue de oomincr le 

Tableau 14. Taux de croissance mondiaux et parts de la VAM dans les differentes regions el dan." 28 indus1ries. 1970-1995 

(En pouruntagt' J 

Tmtt lk .-rilinann• Part J.uu la T alU J,. croismnt"I' 011111rllr ,,,,~·nuw -.-u .. VAM t"tal.-
Pa~· ,., Jt't"ll'Ur J,. "' cm 1970-IWllJ /<Jllt)./99() 1990-199] l'l'W 1995• 1994 

A. Par ri~ic>n 

Ambiquc du Nord 2,3 2.5 1.8 6,1 1.4 24.9 
Europe de I 'Ouc'il 2.6 1.5 -1.7 4.6 2.9 32.2 
Japnn 5.2 5.8 -0.3 0,8 2.9 16,9 
Europe de l'fat ct Cll·URSS 6.9 1.4 -13.4 -11.6 -8-~ 2,9 
Amhiquc lalinc ct Cara·111cs 6.2 -0.1 2.4 4.8 2.4 5.2 
Afriquc lrnpicale 2.1 2.6 0.2 2.9 3.8 OJ 
Afriquc du Nord 6,1 5.6 I.I 2.9 2.7 0,5 
Asic de l'()uc.;i 8,8 5.1 7.0 2.1 3.8 2.9 
Sous<onlincnl indicn 4.3 6.9 2.4 6,4 5.4 1.4 
Chine I0.2 8.7 16.4 15.8 14.0 4.11 
Asie de l'fal ct du Sud-fat 11,4 8.5 6,3 8.1 9 • .5 5,6 

B. Par i"du.ftri' 

311 lnduslric<> alimcn1aire<1 3.2 l,'I 1.7 4.2 2.1 I0.0 
313 fa'1ricat11m de hnis!IOlls 2.1 1.2 1.4 3.5 2.5 2.3 
314 lndustric du labac 1.4 3.9 2.8 4.0 3.3 1.7 
321 lnduslric lclllilc 1.2 -1.9 1.6 0.9 3.R 
322 Articles d'hahillcmcnl 2.3 ~l.2 -0.4 3.1 2.5 2.1 
323 Articles en cuir ct rn fnurrurc 1.6 0.1 -2.1 2.4 2.5 0,3 
324 Fahricatinn ~ chaussurcs 

(sauf article• en caoulchouc ct rn pla.stiquc) 1.9 -1.8 0.4 1,9 1.R 0.5 
:UI Articles en hois ct en li~[!C 2,7 -0,4 1.4 3.9 0.2 1.6 
3.12 Mcuhlcs rt accc•wires 3,9 0.7 -0.1 3,R 1.9 1.4 
341 Papicr cl article• en papier 2.7 2.3 - I.II 4.4 2.7 1.1 
342 lmprimcric el tditinn 3.2 J.6 -0.6 4,6 2.5 5.fl 
351 lnduslric chimiquc 2.5 2.9 -2.2 4,9 2.9 S.2 
352 Aurres prnduirs chimiqucs 2.4 4,3 1.9 4,7 3,4 5.7 
353 Raffincrirs de prtrnlc 6.3 -1.2 0,2 J.8 2.4 2.7 
354 Dtri~ts du pc!trnle ct du charhnn 5,2 -0,2 -1.8 2.1 0.7 0 .. 1 
355 lnduslric du canurchouc 1.9 1.6 - 1.4 3.3 2.0 1.3 
356 C>uvral!C< en mali~re plasliquc n.c.a. 6,2 S.2 1.6 6.4 4.6 3.0 
361 Cir~•. pnrcrlaincs d fa"irncc• 3.7 0.4 0,6 3.S 2.7 0,4 
362 lndustric du verre 2.S 1.4 0.7 3.0 1.6 II.'> 
3<>'> Aulrr• prnduils mintrau. non mttalliqucs 3 .. 1 O.R 0.7 3.2 1.8 2.11 
371 SidtrurJl!ir 1.9 -0.9 2.4 l.R I.II 3.7 
.172 Mtlaux non f!:rreux 2.7 11.7 . 3.5 4,2 1.2 1.5 
.1111 Ouvrage• en ~!aux l<aur lcs machine•) 2.4 u . 1,0 J.2 2.1 5,7 
3112 Machines non l'lcclriques 3.5 2.11 . 3.1 2.9 1,(1 111.4 
3113 Machine's l'leclnques 3,6 3.2 0,3 3.9 3,2 I0.4 
.1114 Mat~rid de transport u 2.6 :u 4.7 I.') I0.2 
3115 Marl'riel profrssionncl el 'ICicnlifique 4.S 3.8 0.7 7.1 4.(1 2.7 
J•.H) Aulres induslries manufacluritres 2.8 2.11 I.I 3.1 u 1,4 

N""· On""""' •1•~ I• VAM lnlalt J'O'" l'tn<t"mhk du mnndt a fl~ <k ~ 25R 1511 million< <k dollar< tn l1J'l4. 
I .r< "'""et< rt k< auttr• nott< <Ont 1nd;qu~r< dan• k< nolr< ltchntq~•-

'1~<11mar10n• 

'°Prfvt•fon• 
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~vdo~nlenl ct le rythmc de croi"-"311CC ko
nomiquc de la rigion et des emlutions structurcllcs 
comnlenccnt 3 sc manifestcr d:tn"' fa rigion. Tandis 
que les PNI d. Asic etmtmcfk.-mt 3 pri\·ilegicr lcs sec
tcurs de pmdm:tion 3 fort t.·ocfficicnt de capital en 
raistm de la hausse des cotits de la main-d' <ru,·rc. les 
pays de l'ANASE ahordent le marchC des pmduits 3 
fort coefficient de main-cf<ruvrc. La Chine ct rlnde. 
sui\·ant la menie voic quc lcs PNI d. Asic ct lcur 
strategic de cmissancc. tircnt parti de ln.r main
d" 1runc a lxm marchi pour stimulcr une crois"311CC 
oricntic \·crs lcs exportations. Bien quc lcs industries 
3 faiblc coefficient technologiquc conlinucnt de 
representer la majcurc p."'rtic du sectn.r manufactu
ricr. la part des pmduils 3 fort coefficient .k 1ech111>
logie. tels quc les postes de radiodiffusion. lcs tclC
phones. lcs rifrigeratcurs ct lcs machines 3 lavcr en 
Chine. de mcmc quc lcs article<; elcctmniqucs. parti
culiercmcnt les mini-ordinatcurs ct lcs micro-ordi
nalcurs. sc divcloppc rapidemcnt en Incle. 

Malgri des ameliorations importanlcs. lcs pays 
commc r Argcnlinc. le Brisil cl le Mcxiquc conti
nucnt d·amir surtout des activitcs de montage. l.rs 
sa:tcurs manufacturiers qui ont cu des risultats satis-

fais:mts ct ont pu ex('Ol'tcr davantagc soot ccux qui 
onr utilise de f~ltl intensive unc main-d·ma\TC non 
qualifitt. L"industric 3utomobile a ~e rune de ccllcs 
qui sc sont dheltlpJICcs le plus rapidcmcnt. qui on: 
employc le plus de main-d"mmc ct qui ont cxporte le 
plus. ct aussi qui ont :anire le plus d·investisscmcnt 
etr.mger. La plupart des grandcs entrcprises mon
dialcs ont installC des usines ct des lignes de produc
tion clans ccs pays pour profiter du faible c:oUt de la 
main-d" <rU\"R. 

l.rs pcrspcctivcs des pays lcs moins a\·ancis nc 
sont pas cncowagcantes a court lClllr. Lr sccteur 
m:mufactum nc foumit souvcnt pas mrmc 15 % du 
PIB clans lcs pay-. de cc groupc. t•utilisation de 
capacitc ct la productivitc de la main-d"1ruvrc sont 
gCnCialemcnt ttts faiblcs. En outrc. bicn quc rin
dustrialisation soit gmcralcmcnt considerCc commc 
unc condition csscnticlle d·un dCvcloppcmcnt 
StlUtenu a long tcnnc. lcs gouvcrnemcnts des pays 
africains. sc rcndant de plu..<11 en plus comple de lcur 
penuric en rcssourccs Cronomiqucs. soot conduits a 
insistcr da\·antagc sur lcs politiqucs macro-Cco-
nomiqucs ct des strategics de croissancc fondecs sur 
r a[?riculturc. 



Pays d6velopp6s 6 r6conomie de 11111rch6 

Amerique du Nord 

L'Cconomic de l'Ameriquc du Nord sc trou"-c bcau
coup plus cngagec dans le courant des affaires quc 
celle de la plupart de scs partcnai~s commcrciaux. 
lnitialemcnt. la reprise s'cst affinnlc ~z lcntcmcnt 
par rapport a cc quc r on avail pu observer dans le 
passC mais, a comptcr du milieu de 1993, cite s'cst 
acceterec, entrant dans unc phase de marurite. Au 
Canada, unc inflation faiblc, la baisse des taux 
d'intCtit a court tenne et un vigourcux coup de fouet 
cxcrce par lcs exportations ont contribue a accroitre 
l'activite. Aux Etats-Unis, la reprise a cu unc large 
base et a etC appuyee particuliCrcment encrgiqucmcnl 
par la formation de capital fixc des cntrcpriscs. 
L'utilisation de la capacilC manufacturiere est proche 
des plus hauts niveaux atteints au cours des deux 
demicrs cycles econorniqucs et le chOmagc n:cule. 
En general, les previsions actuelles indiquent que, 
dans les deux pays, le rythme de I' expansion 
economique SC ralentira, principalcment en raison des 
incidences des relcvements des taux d'interct sur 
l'investisscment en capital fixc et lcs dCpenses de 
consommation. En outre, on ne pensc pas que la re
prise economique actuclle en AmCrique du Nord 
aboutira au plein emploi. 

Economie 

La reprise economique tant au Canada qu' aux Etats
Unis a commence en 1991, mais n'a atteint sa phase 
de maturite qu'cn 1993, lorsquc les effet"I differes du 
relachement de la poJitique monetaire Ont fini par SC 

faire sentir dans tout le systcmc. En 1994, I' economic 
a poursuivi sa reprise, enregistrant un taux de crois
sance annuelle du PIB de 4,0 % pour I' ensemble de 

Tableau PS. Ammque du Nord : certains 
indicateurs, 1970-1995 

(En pouruntage} 

llldir°""" '"'''"'"""'" 1970-1911() IWI0-1990 1990· 1991 l'J'U' 1995" 

Tau. de cmis!lance 
du PIB 2,9 2,7 1,6 4,0 2,7 

T aull :le cmisgoce 
de la VAM 2,3 2,.S 1,8 6,1 1,4 

Pan de la VAM 
dans le PIB 111,9 111 • .S IR,.S 19,0 18,8 

Taul! de cmis!lance 
de la prnductivil~ 
de la main-d' mivre 2.2 2.2 2.1 2,8 0.6 

N,,,,. I.a ICIUKCt rt k• 1111~• llOI~• <onl indiqu6:• clan• In nnt~• 
l«hnique•. 

'f."illlllinn•. 
~inlK 

la region (voir tableau 15 et figure 3). lnitialemcnt. le 
PIB a progrcsse de 4, I % au Canada ct de 4,0 CJ, aux 
Etats-Unis. 

Aux Etats-Unis, I' expansion a etc stimulCe par des 
scctcurs sensibles aux variations des taux d'intem, 
notammcnt le logemcnt. les depcnses de consomma
tion consacrecs aux bicns durables et l'invcstisscment 
en capital fixc des entrcpriscs, qui a etc I' element le 
plus fort de rexpansion cyclique. Les effets cumules 
de taux d'interet faibles sc soot finalcment conjugues 
a I' obligation, pour les cntrcprises qui voulaicnt 
rester concurrcnticlles, d'achcter des equipemcnts 
nouveaux pour imprimer un vigoureux clan aux 
achats de bicns durables, notammcnt de materiel de 
traitcment de !'information. La consommation privee 
a Cle dynamique au premier trirnestJc de 1994 lll3is 
a ensuite ralenti lorsqu'unc reprise de l'inflation a 
frcine la croissancc des revenus reels disponiblcs ct 
que lcs menages ont accru leur epargnc. Les inves
tissemcnts immobilicrs sc sont dCveloppes rapidc
mcnt tandis que lcs depenses publiqucs continuaient 
a decliner. principalemcnt en raison des reductions 
des dCtlcnscs de defense (voir un brcr bilan des ten
dances des politiques budgetaircs et monetaires des 
Etats-Uois dans l"cncadre 4). 

La demande intericure de plus en plus forte a etc 
satisfaitc en partic par les importations, qui ont en
rcgistre une nouvelle progression a deux chiffres. 
Tandis que s'accelcrait aussi la croissancc des expor
tations sous I' effct uniqucment de I' affennisscmenl 
des marches etrangcrs, le secteur cxtfricur a ralenti 
pour la sixicme fois consecutive la croissancc du PIB. 
En outrc, ii y a cu aussi variation considerable de 
r ensemble des rcvenus des investisscmcnts ( voir un 
bilan succinct des tendances de la politiquc commer
cialc des Etals-Unis dans l'encadre 5). 

Les tcndances inflationnistcs sont restecs favora
bles en 1994, malgre la rapide expansion de la de· 
mandc qui a cntraine une reduction appreciable de 
l'cxcCdcnt de capacite manufacturicrc. 

L'accroisscment vigoureux de la production a 
stimule, de r~on differee, la croissance de I' emploi 
en 1994. L'cmploi salarial non agricolc a progresse 
en moycnne de 285 000 emplois par mois au pre· 
mier semcstrc de 1994, alors que les gains mensueb 
avaicnt etc en moycnnc d' environ 200 000 emplois 
en 1993. Scion les previsions, le taux de chi'lmagc au 
quatrieme trimestrc de 1994 scra de 6 a 6,25 %, soil 
un demi-point de pourcentagc de moins quc cc qui 
avail etc prevu auparavant en revrier 1994. La part de 
l'cmploi aux Etats-Unis a etc accrue non seulcment 
par lcs nouvcllcs cmbauchcs, ma is aussi par I' al· 
longemcnt de la !'lemaine de travail ct des heures 
impplemcntairc:ii moyennes. En avril 1994, la semainc 



Figure 3. Amerique du Nord : taux de croissance du PIB. de la VAM et de l'emploi manufacturier, 1988-1995. 
et changement structure! dans l'industrie. 198(}-1995 
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Eandri 4. Politiques bud~rcs ct monetai~ des EUL'i-Uni~ 

P1>litiqu,. "'"l.tit11ir,. 
I.a J11Jlitiquc: hudgC!airc: fedtrah: a \"isC princip:tlcmmt a 
r&luire le Jff1Cit hudgC!aire. I.· Omnibw Bu.l[(t't R,..-on
,·i/iation Act Ooi d"cnscmbk de 1993 relative a 
rajustmlCll! du budget) a Cle'"~ pour rCduirc: le 
deficit du budget federal d·cmimn 5fl> milliard'i de 
doll'1r.' cntrc 1994 ct 1998. Elle a r&luit lcs at:hats 
puhlio. princip:tlcmcnl dans le domainc de la def en.~. 
ct a rclcve ncttcmcnt !'imposition des me:iagcs. En 
1994. la crois.."iancc des rcccttcs. 'ml' la ba.~ du budget. 
Cbiuupericure J·cnviron IO~ au ni,-eau de 199.l l..es 
p;aicmcnts de prcstation.~ ont r.aicnti p:trcc quc r :tug
mcnution des depcnscs de Medicaid a Cle exccptionncl
lcment modestc ct quc lcs allocalion.'i de r as~ 
chOmagc prolong« n • ont plu.'i Cle payees. Le deficit 
cumulC pour ~ onzc premiers mois de r cxc:n:icc 1994 
a Cle infCricur d. environ 60 milliards de dollOlr.' a cdui 
de 1993. l.c deficit devrait diminuer de 40 autrcs mil
liards de doll'1r.' au rours de l"cxcrcicc 199'.'i. 

I.a loi d·cn.sc:mbk de 199.J rc:lali\·c a l"ajustcmcnt du 
budget prevoit un arret bruul des depcnscs discretion
naircs. autrcmcnt Jit unc cmissancc nulle des depcnscs 
nominak.~ jusqu·en 1998. Le pmjct de budget pour 
rcxcrcicr. 199'.'i. de rnCme quc cch1i pour rcxcrcicc 
1994 ne prenlient qu·unc rubriquc de depcn.~ discre
tionnaircs pour toutcs les categories de depcnscs. En 
1..'lJ11.~. puur la prcmim fois dcpuis 1969. lcs 
dt..licnscs disaifionnaircs prCVlle' COfl.QCrCcs ad• autrcs 
dornainc<i quc la defcn.~ saonl c:n fail brutakment 
rCduitcs en valcur nominalc:. l .c deficit dc:vr.ail ainsi 
rcculcr fnrtc:mcnl d·c:nviron 176 miliiard.o; de dollars 
(soil 25 'l- du PIB. le: plu.'i failllc dcpuis 1979). cc: qui 
c~pood a un quart en moin.'i du rkultal cstime a 
l"cpoquc: de 19').I. Si lcs prnp¥.iition.'i du gouvcmc:mc:nt 
dans le: domainc des Stlins de santc sont adoptCc:s. le 
deficit hudgctairc: de 1995 sc:ra rCduit de 11 autrcs 
milliards de dollars c:n raison de !"adoption de l"impilt 
sur le: tabac. l.c crc:ux absoh1 du deficit pour la dCccnnic: 
aura ainsi etc anc:inl. 1.c deficit structurd dc:mc:urc:ra 
ccp.-ndanl run des plus paves des annecs 1956 a 1982. 

Politiqu,. mrmhairt' 

A la fin de 199.l. le principal ol>jectir de la politiquc: 
monelairc dcs anntts 90. qui c1msistai1 en des taux 
d·inlCrCt faitilcs appuyanl la rCJlfiSC: Cconomiquc. a CrC 
largcmcnt aneint. l..c principal clcmcnr qui a appuyc la 
reprise: economitfUC au debut des annec:s 90 a con'iistc 
c:n des taux d·intcrct faiblc:s qui ont pcrmis aull cntrc:· 
Jlfiscs cl au:11 menages de rcstruclurcr lr.ur bilan. En 
oulrc. lc:s cnlrcpriscs SC semi mises a invcstir pour ac
croitrc lcur J1foducti1:itc. princip;alcmc:nt dans le do
mai!k' de: la rc:chnologic de: rinfnrmation. ct lcs mena
J?CS onl accru lcurs dCpc:nscs consacrcc:s aux hicns dura
bles ct au logc:mcnl. sensibles aux taux d"intcrCI. Bien 
quc ricn n·indiquc unc prcssifm a la haussc: sur 
rinnation. l"ol>jc:ctif de !a politiquc monetairc: c:n 1994. 
tel qu"il a etc dt'fini par le: Federal Reserve: Board des 
E1a1s-tlnis. a consiste a cvi1cr raccumulation de: prcs
sion"' innationnistcs pc:r~ucs cnmmc rouvanl mcnacc:r 
la pounuitc de l"c\pansion ccnnomiquc•. 1.c Federal 
RC'scrvc Boaril a fi:itc lcs taux d·inrbct de: f~nn a cc quc 
SC mainlicnnc la lcndancc: a long lc:rrr.c: a un laux 
d·innation suffisammcnl has pour J?aranlir quC" lcs 

• Vnir ft'tlt'ml Rnt'n·t' Hullt'rm. ml. KO. n" ll f:iolll 
19'>41. r. t.111. 

agcnl'i economiqucs nc titndr.licnt pa.s 1..'l)l!lplC des prc:s
sion" innationnistcs d;ms leurs op!ration.'i. En rcvric:r 
1994. !"Open Market Committee du Federal Rcscn-c 
Boord a rommcncC a rCduirc rdfcl stimulant crtt par 
!cs taux d·intem rttls fai~- PrefCr.mt unc appn:1dic 
graduc:llc: pour cvittt de: destabiliser lc:s rnan:hCs finan
ciers. l"Opcn Market Comminc:c. dan." lc:s tmi" prc
m~ mcsurc:s qu"il a prises. a rclc:n~ le: l.lytt de 
I" atgcnl de 0.2'.'i point de ptlUfCCll~C par moi'< jir<qu •en 
a\'Til 1994. Toutcfois en mai 1994. ii a decide un 
rclh'C111C11t plu.'i impurtant de O.'.'i ~.ct a iait de m&nc 
tn aollt 1994. cc qui a abouti a unc haussc cumu!Cc de 
1.75 point de poun-cnugc. La haussc des taux intcnne
diairn a Af anak>guc ct a port~ le: taux prefercnticl :a 
1.15 'I-~ le: rclevcmcnt dt1 klycrde l"argcnt en at!Ut 
1994. Neanmnins. par rapport a rajustcmc:nt des taux a 
court tcnnc. !cs rclevc:mcnl'i des faux intc:nnCdiaircs c:I 

des taux a long tc:rmc: ont etc cxccptionncllcmc:nt impor
tants. rc:nctant r allrnlc llC1UITic par le: man:hC de: prc:s
sion.'i innationnistc:s plm marquCc:s ain.'ii quc des 
mcsurc:s de rc:s.sc:m=mcnt csromp1ecs ou cffcctivcmcnt 
prises par le: Fedc:ral Rc:sc:rvc Boord pour contcnir cc:s 
ptc:s.'iiOll.'i. 

Malgn' la hau.'i..'iC des taux d·interCI aux Etats-Unis. la 
v:ilc:ur de change du dollar pondCrCc: sur la base du 
commc:rcc c:xtCric:ur par rapport aux pays du Groupe des 
dix a rc:culC d"envimn 8 'I- en 1994. De plu.'i amplcs 
dCprCciation.'i SC: !IOlll produitcs par rapport a la fois au 
yen ct au dc:ulschc: mark en rai!IOll des dCficil'i commc:r
ci:wx dan.'i le prcmitt ca.s ct des signcs de: r.affcnnissc:
mcnt J.: la rc:pri'.'>C dan.'i le: ~onJ. mais ont .!tc cor.ipcn
secs par rappreciation du dollar par rapport au peso 
rncxicain ct au dollar canadic:n. Un certain nombrc: de 
factcurs. c:ntrc aulrn la rc:montCc: des taux d·intcrct a 
long tc:nnc: dare; d" autrcs pays devc:loppes. !cs tensions 
commc:rcialcs c:ntrc: lcs F..rats-Unis ct le: Japnn ct lc:s 
craintc!'i du ITWl:hC au sujct de !'inflation ruturc: aux 
i!tats-Unis nnl uc:n:C des prcssions a la bailisc: sur le: 
dollar. 1..c: Trc!>Of des F.tats-Unis c:t le Federal Rest.."fVC 
Board ont etc cont rain rs ad. importants achats de dollan 
a de nombrcuse'i reprises ti! rai!'iOll des condition." in.'ila
hlcs dan'I lcsqucllc:s SC: negociait lc:ur monnaic: Cl qui 
etaicnt jugecs incompatibles avcc lcs grandcs orienta
tions de: r economic. 

En avril 1994. lcs autorilcs monetaircs des l~tats
Unis. du Canada Cl du Mcxiquc ont annnncc 13 creation 
du Groupe: financier nnrd-americain. organc: e1msul-
1a1if charge d·c:xamincr revolution economiquc c:I 
financicrc dans lc:s trois pays. tin mecanisrnc trilateral 
de credit croi!IC de: devi'iC'i a etc crce par lc:s autorilcs 
monetairc:s de: cc:s pays a l"occa'iion de la creation du 
Groupe" financier. Les Elats-llnis ct le Mexiquc ont 
crcc des mecani'lmc:s de credit croi!IC a concurrence de 
6 milliards de dollars. pour lc:uiuc:ls le Trescw ct la 
Federal Reserve onl foumi chacun un monlanl 
allcignanl .l milliards de dollars. I .a Banque du Canada 
a pone a I milliard de dollars canadicns la lig~ ilc 
credit croisc qu·cnc: a 1KIVCr1C a la Banque du Mcxiquc. 
I.a Federal Reserve: c:t la Banque: du Canada avaicnt 
deja un accord de credit cruise de 2 milliards de dollars. 
donl l"echCancc a etc rcporlcc a dCccmhrc 1995. Ccs 
anangcmcnl!'i visaic:nt a 3ccrnitrc: la masS<' de: rc:s'lourccs 
dont JlllllVaicnt diSJ!ll'IC:r le:'> 3UlnrilC'I mnnctairC'I de 
chat111c pays pour maintc:nir r nrdrc sur lcs marl·hcs des 
JcVi'iCS. 
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Enndri S. Politiquc commcn:iak !ks Etats-lfnis 

La politiquc ronuncn;alc !ks Ecats-Unis ~ m:arquic 
par un regain d·a~sivitc_ Unc str.at~ic n:atior.:alc 
d·exportation a etc :annorictt m scptcmbtt 1993. La 
plupart !ks obstadcs a rcxport:ation ont Af climines. 
lcs mec:anismcs de fin:aDL""ClllCflt du commerce ont etc 
clo;argis ct !ks ccnlrrs d":as.<;i~-c a rcxport:ation (qui 
pmposcnl toos lcs scrvK.-cs de promolion !ks cxporta
tion .. s) onl etc~ :aux Bats-Unis ct a rw-:anger. Lrs 
cxporta!ions dcvr.aicnl bentficicr de b creation. m 
199-1. de I" ALENA. qui repoupcr:a 370 million.<> de 
rorL~m:atcuB ct unc productio:'I de 6 500 milliards de 
dotl:tB. d":m rrnforttmcnt de la roopCralion tcOllO· 

miquc Asic-Pacifiquc (par l"clabtxation d"un ensemble 
common de principcs m matierc d"invcslis.<;emcnt. 

de travail des ouniers ou des autres employes 
n"exe~anl pas des fonctions d"encadrcrncnt a aueint 
une durec jamais egalec depuis Ia scconde guerrc 
mondiale. Le succes rcmporte par les Etats-Unis dans 
Ia cn:a1inn J"emplois s·esl accnmpagne d"un crcusc
ment des inegaliles de salaircs. resultant d"une de
mande rclativemcnt plus forte de main-d" irune qua
litiee que de main-d"iru\·rc non qualifiec. du rccul du 
syndil·alisme el d"une diminution hrulale du salairc 
minimum par rapport aux salaires moyens_ 

La reprise frnnomique a11 Canada a commence de 
s"accelerer a la tin de 1993. sous reff.:t d'im·estis
sements dynamiques de'i enlrepriscs dus a la progre'i
sion de la demande J"exportations canadienne'i ema
nant des Elats-Unis et d' aulres marches et rangers. 
principalemenl ex1erieurs a I"Eum~ de l'Ouesl. 
Neanmoins. plus recemme11t. la demande interieure 
s'est aussi progressi,·emenl affem1ie. L"inflation est 
restee faihle el remploi s "est developpe. 

lndustrie 

De meme que Jans le" aulres acti\"ites economiques. 
la reprise du secleur induslriel a ete d"ahor:i Ires fai
hle el n·a rnmmence de s"accelerer regulieremenl 
qu'au dehut de 1993. a un rythme plus rapide alors 
que le reste de I"economie. Depuis 1992. aux (:13ts
Unis. la V AM a progresse a un rylhme de plus en 
plus r:tpide. atteignant un laux de crnissance annuelle 
de 6 'h- en 1994. Au Canada. la recession a ete plus 
gra\'e q11'a11:i: (:1ats-llnis et cc n'esl seulement qu·a 
partir de: 199.l que la croiso;ance induslrielle a com· 
mence ;, depasser celle du pays rnisin. Le l;mx de la 
croissanl·e de la VA M au Canada a ete de 6. 7 'h- en 
1994 trnir lahleau 16). 

Au fur el it mesure que la repri.,e s'esl affrrmie, 
l'utili'ialion de capaciles et l'emploi ont cnnnu une 
croissanl'e remarquahle. En 199·l. les lauii: d'111ilisa-
1inn de l'apal·irc onl progresse it la hausse jusqu'a des 
ni,·e;mx relali"emenl Cle\'c·; er les henelices nnl clc 
flnri,o;;mh. On ,1 si,:nalr qu'au lrnisieme lrimesrrc de 
1994 le taux moyen d'utihsalinn de cap;Kile clans le 

4H 

l"h:innonisalion de oormcs Cl la l"Ttarion d"un mCc:mis
mc de reglc1ncnl des diffmnds commcn:iaux d des 
differrnds en m:aliac d"in\·cstisscmcnl). ainsi quc de 
l"adoption des ao:ords is_su_s des nqocialiOfLs d'llru
gu:iy. Des efforts se 'lllllt poomtivis ju_squ· en det.-cmbrc 
1993 m rnc d"un accord multil:itbal sur l':a.:icr_ F.n 
j;an,;er 199-l. un mClllOQndum d'accord a Cit signe par 
six des principaux pays productc-Jr.i d'aluminium. qui 
se sonl engages. en dcux :ans au plus. a ttduire la 
production afin de faire remonlcr lcs prix_ F.nfin. le 
gouvernemcnl a i11-.,is1t poor quc le Japon ouvrc scs 
marches el mtrqwcnne unc riformc Slru -1urellc qni 
riduisc son cxddcnl exttrieur. {"incipalcmcnt dan<i le 
cadre des (IOOTJl:lrlers cnlre lcs Elab-Unis ct le Japon. 

sccleur manufac1urier a ele superieur a 84 'k-. l-C qui 
est plus que le laux enrcgislre au cnurs de la memc 
periode de 1993 et pmd1e du maximum mensuel 
precedent de R5.I 'k- en 19RR et 19891. Dans le 
domaine de l'emploi. ks gain°' SC Soni repartis enlre 
tous les grands secleurs de l"economie. Dans 
l"induslrie manufacturiere. la progression de remploi 
s'est concenlree dans deux ac1ivi1es donl les venles 
a\·aienl ele en forte progression. les machines et l~s 
automobiles_ L"emploi dans la construction. inferieur 
a cc qu'il etail en dehul d"annee en raison de mau
\"aises cnndi1inns dimatique:., a aussi repris son as
cension en mars el en aHil 1994 el ra poursuivie 
pendanl rannee. 

La reprise dynamil1ue a lnuchC un large e\·entail 
d"indus1ries_ Celle qui a progresse le plus en 1994 ec:t 
celle du hois el du liege. dcmt le laux de croio;sance 
de la V AM a etc de '>.J 'K. en raison principalemenl 
du dC\·eloppement remarquahle de la construction de 
logemenls a la suite de la renmnlee des laux hypolhe
caires aux Etats-Unis en 1993. 

Alor'i que les usines aux Etals-Unis tournaienl a 
R4 '} de leur capacile (taux le plu" ele,·e depuis cin11 
ansl et s'effor~aienl d"accroitre leur efticacile gri"1l'e 
aux systemes de traiteml"nl eleclroni11ue deo; dnnnfro;, 
ks depenses des entreprio;es non seukmenl nnl etc 
vigoureuses. particulierement dano; le cas des ma
chines couranle'I el des onlinateurs. mais ;mo;si ont 
repose sur une large hase. En 1994. le taux de nois
sance de la VAM a ele de 7.4 ':4- pour le'i machines 
non electriques, 7 ,0 'h- pour le materiel de transport et 
R.2 'h- pour le maleriel profe~'iionnel el scientitique. 

Apres des resul1a1s pen sali'ifaisanl'\ pendant ht 
plus l?rande partie de l'annee, l'indu,trie chirni11ue a 
repris de la vigueur. En 199-1. le laux de l'roissanl'e 
annuelle de la V AM des industries chirnique' a ele 
superieur a la moyenne el egal it (1,9 '7r. Auii: (:1al'i
l Jnis. les 11.,ines ont tnurne it environ R.l -:;. de leur 
cap:tcile el onl ete de plus en phl'i incilCe'i it repondre 
it la demamle noiss;tnlC'. comme l'ela a cle le cas de 
leur" cnnrnrrentes d'Europe de l'Oueo;I. I.es pero;pec
rives de l'ind11 .. 1ric en 1995 .sonl juj!fr' honne'i. 
recnnnmie mondiale rnntinuanl de se rclahlir. 



Tabin• 16. Ameriquc du Nord: iaux de croissancc ct parts de la VAM par sccteur deb OTI. 197G-199S 

(En poun:rntaJr} 

r .... u,,....._v ,..,,.,,,.,,.. 
r_. .II~-"'~ _,,, 

':4.V ">Wk 

f'.ryt n '""""" tk t.. cm 1970-191JO IWI0-1!1190 1990-199] ,_ i99Y lfJIU 

A. Par pa~-s 
Amlriqw • l'irml 

C:inada 3..5 1.9 --0.6 6.7 2.7 7.6 
Ews-Uni! 2.2 2.5 2.0 6.0 1.3 92.4 

8. Par i1tJustrir 

311 lnduslrics :alimrnuirn 2.0 2.3 1.4 5.1 1.3 9.4 
313 Fabrication de hoissons 1.2 1.6 2.9 4.0 2.1 1.8 
314 l~dulaNc 2.3 8.9 4.9 5.1 3.4 1.9 
32t lndmtrie textile 0..5 --0.1 1.4 5.0 --0..S 2.7 
322 Articles d'habillemmt 0..5 -1.4 0.4 4.6 23 1.9 
323 Articles m cuir ct m fourrurr 0.7 -2.4 --0.4 4.0 2.0 0.2 
324 Fabrica1ion IX chaussurcs 

(sauf articles en caoucchouc ct m pbsliqur) -1.8 -6.0 --0.8 1.2 -2.3 0.2 
33t Anicles en boi~ ct en tiq:c 3.3 0.4 4.4 9.3 --0.1 2.0 
332 Mcublrs rt accn'IOim; 3.0 l.'.I 0..5 7.t 2.4 1.3 
34t hpicr ct articln en P3Picf 3.2 2.0 -2.0 5.1 23 4.2 
342 lmprimrrie ct ~ion 2.9 4.4 -2.7 5.1 1.9 6.9 
35t tndu:Urie chimique 3.4 2.3 -2.0 6.9 1.4 5.t 
352 Au!Tes produits chimiques 1.0 4.4 3.1 4_, 3.0 6..5 
353 Raffinrrirs IX ~ 9.7 -3.9 -6.9 5.8 O.t 1.4 
354 OMvls du p!fmle ct du Charbon 4.6 I.I 1.4 7.9 1.6 0.3 
355 lndusuic du caoutchouc --0.7 0.9 I.I 3.7 -1.4 1.0 
3.56 Ouvra,n en matim pbstique n.c.a. 6.5 5.6 4.9 7.t 4.1 3.2 
361 Gtts. porcclaincs ct faicnces 2.7 0.1 0.4 5.8 0.1 0.1 
362 lndusuic du \'CITC 1.4 0.3 0.9 4.8 1.2 0.7 
369 A~ proJuit5 min&aux non ~liqurs 2.7 --0.1 -2.3 s.o --OJI 1.7 
371 Sid&urgie 1.2 -3.6 -1.2 5.6 1.0 2.J 
372 ME12ux non ferrnix 3.1 -1.9 -'.9 'll.7 -1.0 1.4 
38t Ouvra~ en rnttaux 1wif les machines) 2.0 -1.3 -1.7 4.0 O.t 4.9 
382 Machinrs non ~lcctricjuc5 4.2 --0.5 -I.I 7.4 1.9 I0.2 
383 Machinrs tlcctriqucs 3.4 O.t 4.3 3.4 0.3 9.1 
3114 Matbicl de tran."POf1 3.3 2.4 2.3 7.0 0.2 12.4 
385 Matmcl pmfn5ionncl ct 5C~ifiquc 4.9 6.0 2.1 8.2 s.o S.1 
390 Aut~ indu!Urin manufacturiftn 2.1 0.4 -0.9 5.0 -0.2 1.3 

N"tn. En 19'M. 1111 ntime quo la YAM a ill m lr'ilt Jr I 5'.IO 690 millions de dollar>. 
Ln viurm et In auan nncr. sonc indiquln Jans In llllk< r«hn~. 

"E."imalinn•. 
"PrnJtttlDll•. 

Mcme si elle n·est pas aussi dynamique que pen
dant les annces 80. la reprise dans les industries ali
mentaircs scmble solidemcnt etablie. En 1994, le 
taux de crois~nce de la VAM a etc de 5.7 %, soit 
lcgeremenl inferieur a la moyenne. Les industries 
alimentaires aux Etals-Unis doivenl faire face a des 
marches intcrieurs en stagnation ~I a la resistance des 
consommateurs aux hausscs de prix, mais les efforts 
agressifs pour reduire les coGto; et accroitre l'effi
cacitc ont commence a porter leurs fruits. 

Tranchant sur la tendance generale du );CCteur 
maliufacturier. l'induslrie de la defense. l'une des 
plus importantes du monde, est demeurce dans une 
profonde recession. Les grands wnglomerats. de 
meme qu'une mullitude de sous-traitanls et de pclit" 
foumisseurs. se sont restructures. rforganisant leurs 
unites de defense. et des fusiono; et des licenciements 
ont houleverse le secteur. L'emploi a done continue 
de d:'cliner en 1994. Vu !'evolution de la situation 
due aux restrictions de la polilique hudgetaire. 
l'industrie de la defense continuera de se contracter. 

Questions relatives au 
developpement lndustriel 

En 1988, le Congres des Etats-Unis a cree le Con~il 
de la poi;tique de concurrence•. qui a pour mission 
de: recommander des strategies nationales et des poli
tiques s~cifiques qui accroissent la productivite et 
les capacites de concurrence intemationale des indus
trie11 des E1a1s-Unis. Le Conseil a defini la concur
rence comme etant la capacite de produire des hiens 
et des services qui re~islent a l'epreuve des marches 
intemationaux. tandis que le niveau de vie de la 
population des Etats-Unis s'eleve et est durable a 
long terme. 

Dans son premier rapport. en 1992. le Conseil a 
identific six domaines lies a !'amelioration des capa-

• l.e Con•ril de la poliliqu.: de cor.currrocr r~l unr n•mmi~· 
~ion con•ul1a1i.-r fi'Mralr de cln111e mrmhrr•. compo~r de 
rrpri'~nlanl• dr• m1liru• ct• affairr•. du mondr du Ira.-ail. Je 
l"admini•lralinn Ide rf:1a1 cl fi'clbalc) rt clu puhhc. 
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cites de concunence des Etats-Unis qui mtritent 
d.Clre considertcs en prioritc. II s·agit de rcpargnc cl 

de rinvcstisscmcnt. de r education. de la tcchnologie. 
de la dirtttion des socictes et des marches fin:inciers. 
des cotits des soins de santc et de la politique com
rnerciale. Le deuxiemc rapport du Conseil. public en 
1993. a presenle des recommandations detaillees au 
sujet de chacun de ccs domaincs. Nombre de rccom
mandations. particulieremmt ccllcs qui onl trait a la 
technologie. a la politique rommercialc. a r cnseigne
ment et a la formation de la main-crau\Te. ont deja 
Be adoptees par le gouvemement cl le Congrh a 
promulgue des lois a leur sujet. Le troisieme rapport 
du Conseil pour 1994 traite en particulier des inci
dences sur lcs capacites de concurrence des Etats
Unis de la reforme des soins de santc. de rinves
tissement public ronsacre a la lcchnologie. a ren
seignement. a la formation el a rinfraor;tructure. ainsi 
que de la politique commercialc. II met en relief des 
rccommandations sur la budgetisation de rinvestis
sement ct le programme de travail en rours du 
Conseil dans les domaincs de la repartition du capital 
et des questions sociales. 

L'attachement des Etats-Unis au principe du libre 
marche intcrdit au gouvemement de diriger ouvcrte
ment reconomie. Ncanmoins. ii est intervenu mas
sivement pour appuyer !'agriculture et dans le do
maine des achats militaires. t•arrivee d'un nouveau 
gouvememcnt en 1993 a marque un toumant dans la 
politiqtte industriellc des Etats-Unis. L'approche tra
ditionnelle. en grande partie de no.1-intervention 
(sauf dans le domaine de la defense). a etc abandon
nee au profit d'unc participation active des pouvoirs 
publics. Unc attention particulierc a etc consacree 
aux mcsures qui encouragcnl la rcchcrchc-dCveloppe
ment (R-D). l'innovation et la diffusion des techno
logies dans l'industrie. La tcchnologic ct la bonnc 
application des resultats de R-D ont cle de plus en 
plus considerecs commc dcfinissanl ct, bien souvcnl. 
delcrminant en grandc partic lcs capaciles de concur
rence du scclcur manufacturicr. L'u1ilisa1ion oplimalc 
des meilleurcs lcchnologics de procedes cl la diffu
sion rapidc des lechnologics de produits re1icnncnt 
aus:.i de plus en plus l'at1cn1ion. 

Politique des Etats-Unis en matiere 
de technologie 

La nouvelle poli1iquc rccnmmandee par le Con~il de 
la politiquc de concurrence dans k domainc de la 
tcchnologic2 consi:.lc principalcmcnt a : 

a) Affecter au pro'it de la R-D civile el a dou
ble usage de 4 a 7 milliards de dollars par an con
sacres auparavant a la R·D destinee a la defense; 

h) Accroitrc hcaucoup le financcmcnl pour les 
programmes de R·D pour le comptc de l'industrie 
(dor.t l'induslric partage les couts cl definit 
I' orientation); 
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c) Axer les achats fedCraux et les projels de 
R-D sur lcs domaincs qui stimulent lcs terhnolo· 

gies commcrcialcs. par exemple les achats de 
defense et les initiatives visanl a mcttre au point 
une infrastructure d'infonnation n:itionale ou des 
systemes de routes ou d·autoroutcs intelligcnts; 

dJ Ameliorer le financemcnt destine 3. la com
mercialisation des technologies; 

~) Ameliorer rinfrastructure pour le sccteur 
rn:inufacturicr cl la commcrcia:isation des le\'.hno
logics. cntre autrcs par des programmes qui aident 
les pelil'> productcurs a se moderniser. 

n Rcstructurer r ordre de priorite Cl la gcstion 
de la R-D federate. cl accroitre rapport du secteur 
privc dans cc domainc. 

Les Etats-C:iis detiennent la part la plus importante 
du marchC mondial de materiel militaire cl consa
crent a !cur dCfen.o;e relativcment plus de res..or;ourccs 
que d·autres pays developpes. Le tableau 17 indique 
la composition des depenscs de R-D par scctcur. 
Traditionnellement. unc fra<:tion importantc des de
penses de R-D va a rindustric de la defense. En 
1994. la part de la defen.or;e dans rensemblc des 
dCpenses fCdCrales de R-D a etc. scion les estima
tions. de 58.6 ~. alors qu · clle avait etc de 62.6 % en 
1990. Une romparaison avcc d·autrcs pays donne 
d. autrcs indications sur r amplcur des dCpenscs de 
R-D liees a la defen.or;e aux l:tats-Unis. En 1990. la 
part du PIB consacree aux depenscs de R-D a etc de 
2.7 % aux Etats-Unis. 3.0 % au Japon ct 2.8 % en 
Allemagne. Ccpendant. si l'on cxdut I~ depenses 
!ices a la defense. la meme annec, la part du PIB 
consacree a la R-D non liee a la defense a etc de 
1.9 'k aux Etats-Unii1, 3.0 % au Japon et 2.6 % en 
Allcmagne. II n'cst done pa.-. ctonnant quc l'on 
considere gencralement quc lcs dcpenscs consacrees 
par lcs f.tats-Unis a l'equipement militaire ont 

Tableau 17. Fonds fcdCraux affectcs a la R-D. 
par grandc ruhriquc : 1990-1994 

Rubnqw /Wf) 1991 /991 199) 

( F.n f"'urr·,nta~t') 

~fen~ n:llionale 62.6 59.7 SR.6 59.2 
SanlE 1.1.0 14.0 14.7 14.6 
R«herche el 

lee hnolo,ie 
•paliale~ 9.0 9.9 9.9 9.R 

EnerJ!ie 4.3 4.5 4.5 :UI 
Science• gEnl!ral<-• J.R 4.ll J.9 J.9 
Rt•'lllurct• narurtlle• 

er environllC'menl 2.2 2.4 2.5 2.4 
Tran•por1 1.6 1.9 2.2 2.5 
Aizriculrurt 1.S 1.6 1.7 1.6 

(f:n millim1r tit' dt>llarr) 

199' 

SR.6 
14.11 

9.4 
4.0 
4.2 

2.5 
2.7 
1.6 

Tolal 56 594 S6 420 56'>51 srn:u S6116.l 
Total R·I> 

nalionale 129504 IB691 12ROl7 001170 

.~,,,,,,,., Mm"rl'rt du commrrct . . ~f11r1mod Alurr,,,·t r>f '"' f.'n1tt"1I .trr1t#'f 

1994 / 1'1h "' fWa•hon,inn. I> C. «'rt•ml>rc- 11)1).1) 

""'' It< chorf,.., ""'' .,kult< tn dollar< e»n•l•nl• ck< ,:.IOI• I 'n" dt 
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contrih~ a donner 3UX entreprises de CC pays un 
01v01nt01ge 3US$i sur les m;irchk civils. Li production 
de m;itcriel milit;iire permell3nt des erooomies 
d. echelle importantes. lcs entreprises des Etats-Unis 
4ui pmduisent pour le man:ht militaire en ont retire 
des nant;1ges dans le domaine civil. En outrc. 101 
R-D mililaire a pa_rfois pemtis aux enlreprises des 
Etal<1-Unis d·>k.--qucrir des etmnais-.ances technolo
giques utilisahles ailleurs. C' est la raison pour 
laquelle l.-Crtain.'i observateurs 1.-.msi&rent que le 
hudgel de la defense des Etat'i-Unis joue le rf1le d·une 
politique industrielle pour lcs industries de haule 
technologie. 

Les transfonnalions politiques rapides ~urvenues 
dans le mondc et la nCcessitc de rCduire le budget de 
rE1at ont conduit a ta mmpression de ta part de la 
R-D puremcnt militaire et les ressources reservees a 
ceue R-D ~mt affectees a des technologies civiles et 
a des technologies a double emploi par la refonne 
des organismes exist;mts .. 11 s·agit. entre aulres. des 
726 laboratoires nationaux dotes d·un budget annuel 
de 22 milliards de dollars qui emploient quelque 
IOI> 000 chercheurs. et de rancienne Defense Advan
ced Resean:h Pmducts Agency. qui a etc rehapti~ 
Advanced Research Products Agency (ARr ,\)_ En 
outre. ces organismes 1mt pour instruction de renfor
cer leur cooperation avec l'industrie dans le domaine 
de la R-D par des accords de cooperation a la R-D. 
que les gouvememcnts precedents avaient commence 
a conclure et dont le nombre dcpasse I SOI> el la 
valeur aneignait J2J millions de dollars en 1992. En 
1993. la Defence Con\·ersion and Reinvestment Ini
tiative (Initiative de conversion de la defense et de 
reinvestissemenl) a etc rendue puhlique. Elle com
prend 29 pmgrammes d"une valeur de 19.6 milliards 
de dollars sur qualre ans. Son element le plus impor
tant esl le projet de rcinvestisscment technologique 
gcrc par l'ARPA er dote d·un hudget annuel de 
472 millions de dollars qui doit foumir des fonds 
correspondants a la R-D du secleur prive. 

l:cquipe actuelle au pouvoir a aussi manifestc la 
volonte d"avoir une politique techn•llogique plus 
interventionnisle en pmposant un accroissemenl 
budgclaire important de 535 millions <le dollars en 
1994. soil pres du double du monlant de rannee 
preccdente. qui permellra au Nalional lnstitule of 
Standards and Technology d·appliquer son pro
gramme de technologies de pointe pour la misc au 
point de technologies gcncriques ii haul risque. Seuls 
200 millions de dollars onl etc finalement dcbloqucs 
en 1994 mais 451 millions de dollars sont prcvus 
dans le budget de 1995 el 744 millions de dollars en 
1997. lln 1el budget esl aisement justific si le secleur 
privc finance une partie de la R-D geocrique precom
merciale. donl lcs avantages soci:mx dcpassenl Ires 
probablement les avanlat?es puremenl financiers. On 
peul y opposer que les decisions des pouvoirs publics 
d"appuyer telle 011 1elle ac1ivitc ne ~;ont s1111ven1 pas 
judicieuses. <tile les programmes de R-1> lendenl a 
etrt' appli1111ces avec rigidilc et que. dans lous les cas. 
le risque d'inlervenlionc; poliliques existe. Certains 
observa1e11rs onl deja s.mli~ne que It' Congres sc 

~lait malheureusemenl de plus en plus des distrihu
tions de fonds a fa recherche uni't-ersitaire. cc qui. 3 
un moment oo la mode est aux megapmjcts. risque 
de destabiliser le systeme actuel fondc sur l'ap
pricialion des milieux univcrsitaires. 

Un autre elcmen1 clef de la poli1ique des Etals
Unis en matiere de technologie est le l.-ridit d·implll 
pour la rccherche et I' experimentation. irstami en 
1981 ct qui equivaut 3 environ 1.5 milli:utl de dollars 
de dCpen.'iCS publiqucs par an. Le caractere lemporai
re de cctte rnesure el la modification frequente des 
condilions qui la regissent depuis sa creation 
auraienl. scion ccrtain.'i critiques. conduit a renoncer 
a des pmjcts a long temte. et rimpossibilite de rem
bou~menl en a diminue l'efficacitc. Seton d·autres 
observaleurs. ii faudrait qu"il soil acconfC aUS..'ii pour 
les depe tses de con1mercialisation. On Jl'!UI ~fendre 
ce systerne en mcttant en a\·:ant I' cffet de ruisselle
ment de la R-D. mais ii s·agit d·une melhode a'iSCZ 
gms..,iere dont les cffet'i sont inevitablemenl tre. dif
fercnts scion les entreprises. I• s industries et la nature 
des resultats de la R-D. Le gouvememcnt a voulu 
rendre cette mcsure pennanentc mais le Congres n·a 
autorise son applicalion que ju~u·cn join 1995. Une 
autre innovation implJrlante dans le domaine de l'im
position est la reduction de l'impOI sur les gain.s des 
investissements des pelites entreprises. 

Le gouvemement actuel a aussi encourage les 
alliances regionales dans le domaine de la technolo
gie. ainsi que des programmes souples dans le secteur 
rnanufac1urier qui aidenl a exploiter les exlemalites et 
les centres de diffusion des technologies pour slimu
lcr les transferts de lechnologie et garantir la diffu
sion de"' infomtalions. 1: appui aux c1msortiums de 
R-D est justifie car ceux-ci ne seraient autremcnt pas 
inciles a faire de la R-D dont les resultats ne leur 
appartiendraient pas en propre. evitent les doubles 
emplois et tirent mieux parti des economies 
d·echelle. ct qu'en outre la diffusion des rcsultats 
dans toute l'induslrie est accclcree. particulierement 
dans lcs entrepriscs qui rcpugnent a appliquer des 
technologies qu·elles n·ont pas inventees elles
memes. Ces institutions risquent non seulement de ce 
fail d·aner a l'encontre de la lcgislalion antitrusl mais 
aussi. de par lcur nature meme. n·cnt pas les 
approches mulliplt's de la recherche independante. 
considcree souvenl comme favorable au progres 
lechnologique. Les decideurs poliliques ont aussi 
tendance a appuyer les grands consortiums Ires 
prcscnls aux dCpens de projets plus petils mais peut
etre plus promelleurs. l>c:; modifications onl aussi cle 
apportees en juin 1993 a la lcgislalion antilrust pour 
permellre des coenlreprises de produclion mettanl en 
commun les risques. 

Parmi les autres initiatives dans le domaine de la 
polilique lechnologique. on peut citer les 1.0nes de 
srinmlation et les communaules d'enlreprises qui onl 
etc crcccs dans les regions a fort chilmage slructurel 
pour a11irer des invesrissements nouveaux et amelio
rer les possihililes d'emplni. Les pouvoirs publics 
cnordonnt'nl la creation d"une infraslmcture nalinnale 
dans le domaine de I' information, la supt'r-auloroute 
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de rinfonn;ition. Un plan d·action a etc et01bli ct. 
d:tns le budget de 1995. i!s ont demande 100 millions 
de dollars pour fi113nccr ccttc supcr-aut01T.utc. Its fi
nanccnt au..~i des pmjcts pilolcs d:tns lcs dom:tincs de 
r cnscigncmcnt ct des soiilS de saPte. ct foumis.'ient 
784 millions de dollars sur quatrc ans pour des acti
vites transvcrsales conncxcs d'informatique a haul 
rcndemcnt. Dcpuis scptcmbrc 199J. rindu..'ltric auto
mobile beneficic au..~i d'unc a.'\Sistancc ciblec au 
profit de technologies qui rcndcnt les vehiculcs plus 
rcspcctucux de rcnvironncmcnt. D'autrcs dom:tincs 
pour lcsqucls un appui direct scrait foumi par le biais 
d'associations cntrc le gouvcrncmcnt ct rindustric 
ont trait a r affichagc plat. aux scmi-conductcurs, aux 
textiles (par le biais de I' American Textile Partner
ship). aux hamais biologiqucs, aux alliagcs spatiaux, 
aux melanges de polymeres ct aux "Ystemcs micro
clcctromecaniqucs. L'equipc au pouvoir a au..'\Si land 
rinitiativc des technologies de I' cnvironnemcnt pour 
stimulcr !'innovation ct attcindrc ain.'li lcs objectifs en 
matierc d. cnvimnncmcnt. ct le programme rclatif aux 
capacites de concurrence de rindustric nationale rc
posant sur r encrgic, I' ecologic ct r ttonomic, pour 
ameliorcr le rcndcmcnt Cncrgetiquc. rCduirc la pro
duction de dtthcts et stimulcr lcs capacites de 
concurrence ttonomiquc et la productivitc. 

Perspectives pour 1995 

Aux Etats-Unis. plusicurs indicatcurs montrcnt quc 
I' expansion economiquc est rcstec rapide pendant 
toutc r annec p:t.'\~C. Cepcndant, le taux de crois
sance du PIB dcvrait ralcntir pour nc plus ctrc quc de 
2.7 'Ji en 1995, principalcmcnt en raison de l'cffet 
des taux d'intcrct ~lcvcs sur l'investisscmcnt fi:ite ct 
lcs dCpcnscs de consommation. Les a<:hats federau:it 
demcurcront r.n rcpli. Neanmoins. on compte que la 
foflc cmissance des marches d" c:itponation ct 
l'amclioration des capacitcs de concurrence des pri:it 
a l'e:itponation. a'lsociecs au ralcntisscmcnt progrcssif 
de la cmissance des imponations. parallelemcnl a la 
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pmgression plus lcntc de l;a dcmandc intcricurc. 
1.·ontrccarrnont le frcinagc impofl:mt quc le solde 
cxreriror reel a cu sur la croissance du PIB. 

le scctcur manufocturicr dcvrait continuer a SC 

dCvcloppcr. mais plus lcntcmcnt. Le taux de crois
sancc de la V AM aux Ebl'l-Unis devrait Ctrc de 
1.3 % en 1995. Des taux d"interct supCricurs pour
raienl nuirc a la conSlruction de logcmcnts ct aux 
vcntcs d'aulomobilcs, ainsi qu'aux dCpcnscs gene
rates consacrecs aux bicns de consommation durable, 
par cxemplc au mobilier. En rcvanchc. lcs plans 
d'invcsris.o;ements des cntrepriscs penncttmnl aux in
dustries de la technologie de rinfonnation de bene
ficier de commandcs :t."-'ICZ dynamiqucs. ~ dCpcnscs 
con...acrCcs par les entrepriscs a la tcchnologic de
vraicnt pmgres.'\Cr d'cnvimn 10 % en 1995. 

La production devrait croitrc plus rapidemcnt quc 
la capacitc jusque vcrs le milieu de 1995. ct l'on pcut 
done s'attcndrc a la poursuitc de la bais.o;e du 
chc)magc qui atteindra 5.7 % d'ici au deuxiemc tri
mcstrc de 1995. Le lau:it de cmissance du dCflatcur 
du PIB. qui n'a etc que de 2 % en 1994 en raison des 
prix modCrCs de la nourriturc ct de r cncrgic, dcvrait 
ancindrc 3 % en 1995. 

Les perspectives du Canada diffCrcnt quelquc pcu 
de l.'"Cllcs des Etats-Unis, principalcmenl parce quc 
I' economic canadicnnc scmblc rester 3.'l.'iCZ alone. le 
cht'lmagc dCpa'l.o;e encore 10 % ct le tau:it d'inflation 
est Ires faihlc. Le taux de cmissancc du PIB devrail 
ctrc de 3.2 % en 1995. cl !'expansion conlinucra de 
rcposcr sur les exportations ct l'invcstisscmcnl. La 
croissancc de la productivitc dcmcuranl assc7. vigou
rcusc a la suite de refonncs slmcturelles reccntcs. 
l'amelioration du chomage risquc d'etre asscz mo
dcstc. 

NDl~s 

'Commi""ion economiquc pour l'F.uropc. Rullt'tin 
icrmnmiqut' pour l'Eumpt', vol. 46 (Gcnevc. 1994). 

l('ompctitivcnc'is Policy Council. Pmmntintc lnntc·Tt'rm 
Pm.fpuity. third report lo the ~idcnt and Congress 
(Wa~hinglon. O.C., 1994). 



Japon 

Apres une succession d'anne~ au cours dcsquclles 
les taux de croissancc sont demeulis clevk, 
rCconomie japonaise s'est ralentie vers la fin de 1990 
et est entree dans une phase d' ajustement qui a 
touche les biens de consommation durables et la 
formation de capital fixe, dont l'accumulation avail 
etc tres importante au cours de la phase d' expansion 
pticCdcnte. Neanmoins, au debut de 1994, l'eco
nomie a commence de ~ter des signes de re
prise. Sous l'effet d'une serie de mesures fiscales et 
rnonCtaires, la demandc et la production intCrieures 
n'ont pas cesse de croitre depuis. cc qui pounait in
diquer que la croissancc retrouvera prochainement sa 
tendance a moyen temJC. 

Neanmoins, la reprise devrait ctre relativement 
faible et le taux de croissance annuelle du PIB pour 
rensemble des annees 90 alleindre 1,8 % seulemenl, 
cc qui est beaucoup moins quc la moyenne annuelle 
de 4, I % des annees 80. 

Economie 

Comnie on l'a deja dit, apres trois annees d'une 
recession qui a etc surtout marquee en 1993. 
l'economie japonaise manifeste maintenant des 
signes de reprise. Le taux de croissance annuelle du 
PIB a etc d' environ 0,8 % scion Jes estimations 
en 1994 et devrait s'ctablir a 1,8 % en 1995 (voir 
tableau 18). 

Tableau II. Japon : certains indicateurs, 1970-1995 

(En pouruntaRe) 

lntlicdlnlrs lr-qw• 1970-1911() 19/KJ-19911 1990-1991 1994" 1995' 

Tau ii de crois!lance du 
PIB 4,S 4.1 1,8 O,R 1,8 

Tauii de crois:wic:e 
de la VAM S.2 S,8 --0,3 O,R 2.9 

Part de la VAM clan.' 
le PIB 24,8 29,1 2R,7 27,4 27,7 

Tauii de croi~~e 
de la produc1ivi~ 
de la main-d'rruvre 4,0 3,4 --0.R 1.0 I.I 

Nn,,. I.rs ,.,,.,.,.. et ie. autre• nn1.. !COlll incliquttl clans 1.. nn4n 

techniques. 

"F • .iimafin1u. 
'Prnjectinn•. 

La reprise acluelle de l'economie japonai!IC resulle 
principalemenl d'une acceleration de la demande 
inlerieure qui, a son lour. a aide le!! entreprises a 
relancer progres!livement leurs activite'I de produc
tion. D'aprb le!I slalisliques de l'OCDE', le taux de 

crois_QRCC de la demande intcrieure totalc, qui ctait 
de 0,3 % en 1993, a atteint 1,7 % en 1994. La de
mande intcrieure s'est accelcrtt principalement sous 
l'impulsion de la consommation privec, encouragec 
par une sCrie de mesures fiscales lelles que des re
ductions d'impOt sur le revenu, dCcidCes par le 
Gouvernement japonais afin de faciliter la reprise 
Cconomique. La cmissancc de la drmande intCrieurc 
a aussi etc due a unc evolution moins negative des 
plans d'investissement en 1994. Pour la premiere fois 
dcpuis plusieurs annecs, la formation de capital fixe 
a ccsse de diminuer en raiS<HJ d'une croissancc rapide 
des investissements publics Cl prives des residents qui 
ont compense le dCsinvestissement privc des non
Jisidcnts. 

Le secteur ctranger n. a que peu freine I' activitc 
economique. L'accmissernent important des importa
tions de produits manufactures du a la forte appre
ciation du yen n'a cu que peu d'incidenc~ sur la de
mande intcrieure en progression. En outre, la forte 
croissance aux Etats-Unis et en Asie de l'Est a 
soutenu la demande clrangere de produils manufac
tures japonais en 1994, malgrc un yen clevc. 

La reprise actuelle reflcte I' ajustemenl de.-; stocks et 
des bilans que connait actuellemenl rcconomie 
japonaise en ~lion a l'expansion excessive des 
annees 80 et a ses consequences. Apres avoir aueint 
des niveaux encore jamais connus de cmissance a la 
fin des annecs 80, la demande d'usines, d'equipement. 
de construction de logements et de biens de consom
mation durables a sensiblement ralenti au cours de 
la recession du debut des annecs 90. Depuis, le 
gouvemement a adopte plusieurs importants trains de 
mesures budgetaires, comportant notamment des re
ductions des taux d'interet pour soutenir la demande. 
Actuellement, cependant, la pression a la baisse qui 
s'exerce sur la demande semble proche de sa fin, et la 
demande de biem; durables, qui augmenle deja, 
devrail encore se renforcer. Les pressions que les 
ajustements de stocks exercent sur la forwation de 
capital fixe des entrepri!ICS devraient aussi disparaitre 
au fur et a mesure que l'excCdent de capacitc de!I 
entrepri!!Cs se tasse. Neanmoin!I, ii convienl de signa
ler que les possibilites d'expansion de l'inves
tissement inlcrieur dans le secteur manufacturier 
japonais risquenl d'etre limitees, la tendance etant a la 
formation de capital fixe a l'elranger. 

En cc qui conceme les ajustemenls de bilan, des 
signes indiquent que le monlant de!I avoir!! non per
formants de!! in!llilutions financieres a commence de 
SC stabiliser, alors QUC la re!ltructuration des etablisse
ments non financiers (par exemple, compre!!!!ion des 
coOts de main-d'reuvre et autre!! coOls fixes, !lubslilu
tion de produit!! importes moins coOteux et ajuste-
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Figure 4. Japon: taux de aoissance du PIB, de la VAM et de l'emploi manufacturier, 1988-1995, 
et changement structure! dans l'industrie, 1980-1995 
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ment de bilans) ne cesse de pmgresser. Ccs amelio
rations dcvraient er.trainer une reprise pmgres..-.i,·e de 
la formation de capital fixe ct de !'emploi d:ms lcs 
pmchaines anntts. 

Dans cclle pha.-.c d' ajusten~nts simultanes des 
stocks et des bilans. !'economic japonaisc s'adaptc 
•mssi au nouvel cnvironnement mondial. II scmblc 
quc dcux Clements ry incitcnt : premiercment. a la 
suite de !'industrialisation cl de la creation de 
marches a un rythmc rapidc en Asie de rEst. lcs 
societcs japonaises rencontrent une concurrence ac
crue sur les marches mondiaux. particulicrement dans 
lcs industries a fort coefficient de main-d' a:u .. re; 
deuxiemcment. la forte appreciation du yen a deve
loppe la demande de produits d'importation bon 

marchC. cc qui entrainera certainemenc unc modifica
tion de la struclure industriellc. En fail. les enlrepri
scs japc.maises riagimnt probablement a ccs deux ele
ments de di\·erses f~ons. Jl3r cxcmplc en rCduisant 
leurs invcstisscmer:ls el tear formalion de slncks. en 
limitanl r emploi. en conlenant les depenses sala
riales. en de:·l~ant a l'etranger certaincs de lcurs 
ligncs de pn;duction. voire en accrois..-.ac~ leurs im
portations de pieces detachCcs el de composants. l'nc 
tellc reaction pourrait crttr unc situation de prix 
nouvelle. mais plus t.-ommode. par rapport aux prix 
de production a rintCrieur des fronliercs. Neanmoins. 
si rajustement au nouvca• climat economi. •e inter
national se fail dans cc sens. ces mesurcs ralentinmt 
inevitablcment la reprise economique. 

Encadri 6. Politiques budgetaires et ~taires adoplees par le Japon pour stimulcr la reprise economique 

Politiqu~ budf(itair~. Afin de stimuler la reprise 
economique. le Gouvernement jajXllllliS a aOOpte en 
aoilt 1992 quatre trains de mesures economiqucs d"un 
montant total de 45 000 milliards de yen. Les deux 
premiers, decides en aoilt 1992 et avril 1993. concer
naient principalement les travaux publics et essayaient 
de stimuler l"invcstissement prive par l"octroi de prets 
a des conditions relativement favorables. 1..e troisieme. 
annonce en septembre 1993, comprenait le dCvelo~
ment des programmes de prels qui devraient ameliorer 
la situation sur le marche du logcment. Le train de 
mesures le plus important, adopte en fevrier 1994. 
visait a stimuler la demande interieure. principalement 
par des reductions importantes de l'imp6t sur le re
venu. II prevoyait aussi des mesures d"aide aux petites 
et moyennes enlreprises. Bien qu·un tiers seulc.nent 
du montant total sur lequ·!I portaient ces trains de 
mesures ail etc finance par le gouvernement, le reste 
l'etant par des societes p·1bliques et des institutions 
fimm• 1e;es de l'Etat. ils ont cu une forte incidence sur 
les finances publiques. Le deficit public au cours de 
l'exercice 1993 a atteint. scion les estimations. 16 000 
milliards de yen. suit 3.4 % du PIB. Les previsions 
officielles pour l'exercice budgetaire 1994 indiquent 
un chiffrc de r ordre de 13 500 milliards de yen. soil 
2.11 % du PIR. Ces previsions tienncnt comptc des 
reductions d'impcit envisagees en fevricr pour le 
hudgct de l'excrciee 1994 et vont au-dela de 1994. 
dans le cadre d"une reformc prevuc du systemc frlcal. 

P11litiq11r m11net<1irr. La Banque du Japon a adopte 
une politiquc de rclachcmcnt des conditions mone
taircs pendant toute l'annee 1993, dans l'espoir de 
stimuler la reprise economique. Pour ccla. le taull 
d'escomptc officiel a etc ramene a 1,7.'i ~en septem
hre 1993. Les taux a Ion!? terme ont commence de 
haisser a compter du printemps de 1993, attcignant 
lcur niveau le plus has a la fin de l'annec. En 1994. 
lcs taull du marche 11 court tcrme sont restcs faihles 
mais les rendcmcnts a Ion!? tcnnc ont commence de se 
rclcvcr an debut de 1994. A la fin de juin 1994, les 
taux du marchC a long terme. qui etaienl auparavanl 
de .l,7 %. ont dcpasst 4,.'i ~.Celle hausse a constitue 
une reaction a des indices de reprise cconomic1ue. 

Entre la fin du mois de juillet ct le debut du mois 
d'aoOt. lcs taux a long termc ont repris leur hau.ue, 
apres la publication de chiffrcs indiquant une progres
sion de la consommation individuclle. Les taux sc 
sont legerement detcndus entrc la fin aoOt et la mi
septembrc. rnais ont repris leur a~n.'lion a la fin de 
septembrc. De cc fail. l'accroisscment cumulC des 
taux du marche a long termc depuis le debut de 1994 
a CIC de 1,7 %. Les laUX du marche monCtaire SC sont 
stabilises depuis le troisicrne trirnestrc, rcflctant l'at
tente de reprise economiquc du marche. En cc qui 
concerne l'offre •.JC credit, uncertain nombrc d'insti
tutions financieres ont cs!layc de develorper lcs prets 
en proposant des taux plus ba.~. Elles se soot aussi 
efforcees d' aceroitre les pret<11 au logement en redui
sant les taux des prets el en proposant de nouveaux 
type<11 de pr€t. Neanmoins. le montant total des prets 
aceordes par lcs "city banks'", lcs hanqucs qui oc
troien! des credits a long termc. les banques de gcstion 
de ponefeuille Cl les hanqucs regionales a diminue de 
0.3 % au troisicmc trimestre de 1994. apres avoir aug
mente de 0.1 'J. au deuxierne semcstrc. Les dernandes 
de nouveaux prets a long tennc dans le sectcur de<1 
entrepriscs ont stagne en raison de la faibles!IC de la 
formation de capital fixc. En outrc, les entreprises 
cssaicnt de reduire leurs engagements en utilisanl des 
marges brutes d' autofinancement ameliorees. Dans le 
sectcur des menages. les prets a la consommation ont 
continue de diminuer mais lcs prcts au logement sont 
superieurs a leur niveau de 1993. 

Les agregats monetaircs ont progrcssc! en 1994 
malgre une contraction des prcts bancaircs. La crois
sancc monetaire correspond a un accrnissernent Jc la 
dcmandc d'argent destine a des operations rrsultant du 
developpement de la consommation indi·1iduelle et de 
la production industriellc. Les taux de croissance an
nuelle des agrc!gats monetaires sont restcs du merne 
ordre que le taux de croissal\le nominal du PIB. de 
I.I % au dcuxicme trimestrc de 1994. A la diffc!rence 
de ce qui s'etait passe Ion des reprises economiques 
antl!rieu•es, ces taux n'ont pas hcauC'oup dCpasse celui 
du PIB nominal. en raison des ajustemenls de bilans 
au~qncls prncedent lcs entreprise~ ainsi quc de la stag
nalion des operations sur les avoirs. 
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lndustrie 

La reprise est surtout manifeste dans le sccteur indus
tricl. De 1990 a 1993. le taux de croissancc de la 
YAM a etc ncgatif. de l'ordre de --0.3 % par an en 
moyennc. mais. en 1994. ii est rcdcvcnu positif. pour 
attcindre 0.8 % . La croissancc de la productivitc de 
la main-d·a:uvre s·est aussi ameliorec. puisquc de 
-0.8 % par an en moyennc cntre 1990 ct 1993. cite a 
etc de I % en J<JQ4 (voir tableau 18). 

La cruissance a etc clcvec principalcmcnt dans 
rindustric des plastiqucs (2.4 %). dans rimprimcric 
ct l'Cdition (2.3 %). ct dans le scctcur du matcriei 
profcssionncl ct scicntifiquc (2.3 'l-). Ncanmoins. 
r acceleration de la croissancc de la V AM a etc due 
principale:ncnt au hon comportcmcnt de rindustric 
des machines elcctriqucs (1.9 %) ct de rindustric du 
materiel de transport (2.2 %). ainsi qu·au dCclin 
moins prononce de r industric des machines non clcc
triqucs (--0.3 'l-) (voir tableau 19). Ccs trois activitcs, 
qui representaicnt 383 % de toutc la VAM en 1994, 
ont cu unc forte incidence sur la reprise de la produc
tion industricllc au Japon. 

Scion lcs estimations du Wako Rc~arch Institute 
of Economics. lcs 600 cntrcprises de tcte ont en-

registre unc progression de 4.36 % de lcurs profits 
courants dans Jes six premiers mois de 1994. cc qui 
indiqucrait un accroissemcnt general des profits. On 
s·attend a cc quc la progression des profits au cours 
des douzc mois se tcnninant en mars 1995 attcignc 
7 'l-. Bien quc ces marges de profit soicnt tm faiblcs 
comparees a la moycnnc des vingt annecs 
prCcCdcntcs (meme a ccllcs qui ont suivi les chocs 
petrolicrs de 1973 ). cllcs rcpr6entcnt un revirement 
satisfaisant par rapport au declin de 16,4 % de 1993. 
Neanmoins. ii scmble quc le sectcur manufacturicr 
n • ait quc trCs pcu de possibilites d. accroitre ses 
marges en raison de r cxc61ent de capacite qui sub
sistc dans des domaines foodamentaux tels quc la 
sidCrurgic. rindustric de I' automobile et Jes produits 
clcctroniques de consommation. 

Ccttc lcnte reprise met en evidence Jes faiblcsses 
de la structure industricllc du Japon dans le nouvel 
cnvironnemcnt international cxtremcment concurrcn
tiel. ct done la necessite d·unc rcstructuration. 
Jusqu·a present. lcs mcillcures entrepriscs japonaiscs 
sont parvcnucs a traverser la recession sans .-Muire 
!curs cxcCdents de capacite. de stoclts ct de main
d" a:uvrc dans lcs memcs mcsurcs que !curs concur
rents d·Europc ct des Etats-Unis. Ccrtaincs d·cntre 

Tableau 19. Japon: taux de croissancc ct parts de la VAM par scctcur de la cm. 1970-1995 

(En pourantage) 

Tma tk '""""''" 
Pon tlaiu 
la VAM Tmu u rroiuonu OMlllU' wwynuw OMlll!k 

"""'' p., .. ,, .,. ""' "' 1a crr1 1970-IWlf} 19MJ-1990 1990-1991 1994" 199:1' 1994 

311 lnduslrie• alimcnlaire• 5.1 3.4 2.6 2.2 1.8 8.6 
31J Faliricalion de l>oi•!IOllS 1.8 I.I -2.3 -0.5 -!J.1 I.I 
314 lndu•lrie du tahac 6.4 -5.4 6.5 0.6 I.I 0.3 
321 lndu•trie lextile --0.I --0.5 -4.4 -4.3 -3.0 2.7 
322 A11icle• d"hahillement 5.4 2.3 o.3 0.3 1.4 
37.1 Ar1icles en cuir d en fourrure 3.3 1.4 --0.8 --0.3 0.2 
324 Falirication de chau••urt• 

1sauf articles en caoutchouc n en plastiquc) 4.5 i.4 -2.2 -0.2 -0.2 0.2 
3.11 Ar1icles en hois et en litge 1.6 -1.7 -5.0 -7.2 -6.1 1.3 
332 Meul>le• n acce••1.,ire• 5.1 2.3 -2.9 -0.5 -0.3 0.9 
341 Papier ct article• en papier 2.1 2.7 -1.8 2.0 2.6 2.5 
342 lmprimerie ct c'dition 5.5 4.3 0.3 2.3 1.9 5.11 
351 lndustrie chimiquc -1.3 4.1 -0.5 --0.2 0,1 4.4 
352 Autre• produits chimiquc' 4.6 5.1 -1.0 2.2 2.9 5.4 
H.1 Rarrintrie• de pc'trole 9.9 -8.11 22.7 I.I 0.3 I.I 
354 l>c'ri•·c'• du pc'lrolc n du charbon 6.J - 2.4 -0.5 -2.0 -3.11 0.2 
W'i lnduslne du caourchouc; 3.8 4.1 -0.8 2.1 2.4 1.3 
356 ()una11e• en ma1i~re plastiquc n.c.a. 6.7 5.11 2.4 3.2 3.7 
.161 Gr~•. porctlaints d faicrx:es 3.4 -1.3 1.5 1.2 0.3 
362 lndu•lric du verrt 1.4 4.11 -4.4 1.6 1,11 0.9 
369 Aulre• produil~ minc'rau• non mc'talliqucs 4.6 1.4 -1,5 1.6 1.4 3.0 
HI Si~rurgie 3.9 - ~ 0 -4,8 -1,0 5.0 
372 Mc'laux non ferreux 4.7 -1.4 -6.: -6.4 -3.3 I. I 
JR( C>uvra11e• en llll!raux (•auf les machintsJ 2.11 4.3 . 1.0 0.5 1.6 7.2 
1112 Machine• non c'lec1rique:1 2.8 5.11 -5.3 -0.3 I.I 12.6 
3113 Machine• c'leclrique• 3.1 6.5 3,1 1.9 3,0 14,6 
1114 Marc'nel de 1ranspo11 1 .. i 4,9 -1.2 2.2 I.II I I.I 
3115 Marfoel profes.ionntl el <ocienrifique 6.3 2.0 3.2 2.3 2.0 1.4 
WO Aurre• indu•lrie< manufacluritre• VI 3.7 3.0 2.1 1,6 I.II 

N""' ~-" 1'1'14. on t<llllM' qu"tn rnul I• VAM a ttt dC' R•2 .107 m1llrnn• dC' dollan 
Lt" ~irct' rr aulrt\ nott• '""' 1nd1qulrc dan411 Ire nocrc trchnnt'~' 
~.c11m.llu1nc 

•rroJ"'' '°"' 
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cllcs. comme Sony ct Toyota. qui ont survecu a la 
recession en rCduisant lcs hcurcs supplcmentaires ct 
lcs primes mais non lcurs cffcctifs. sc demandcnt 
maintcnant si cites ont raison de maintenir la tradition 
de r cmploi a vie. 

Questions relatives au 
developpement lndustrlel 

Dcux grands factcurs joucnt actucllcment un role 
csscnticl dans le devcloppcmcnt du scctcur industricl 
au Japon: la poursuitc de I' appreciation du yen ct lcs 
mcsures cfc dCreglcmentation adoptecs reccmment. 

Appreciation du yen et industrie 
manufa"1uriere japonaise 

En 1985, le dollar valait 250 yen. En 1993. 
I' appreciation du yen avail attcint 150 %, ct le dollar 
nc valait plus quc I 00 yen. Malgre ccttc appreciation 
considerable. au cours de la memc periodc. r cxcc
dent commercial japonais a progrcsse de plus de 
160,7 % en dollars (passant de 46.1 milliards a 120,2 
milliards de dollars), mais de 22.6 % sculcment en 
yen (pa.<isant de IO 900 milliards a 13 400 milliards 
de yen). Neanmoins, en pouri:entage du PNB. 
l'cxcCdent commercial du Japon. qui trait de 3,4 % 
en 1985, n'etait plus quc de 2.8 % en 1993. On pcut 
trouvcr unc explication de l'cxcedcnt commercial 
dans Ir contcxte de I' appreciation du yen en cxami
nant de plus pres la place des produits manufactures 
ct des produits non manufactures dans le commerce 
cxtericur. 

En 1985, lcs importations japonaises de produits 
non manufactures - combustible, produits alirncn
taircs ct matiercs premieres. par exemplc - sc sont 
elcvecs a 93 125 millions de dollars ct ont rcprescnte 
environ 72 % de toutcs les importations. Neanmoins, 
les importations de combustibles mineraux. a cllcs 
seules, ont rcprescnte environ 60 % de toutcs lcs 
importations d'articlcs non manufactures (voir 
tableaux 20a ct 20b ct figures 5a et 5b). Calculec en 
yen, la valcur totalc des importations de produits non 
manufacture.; a etc de l'ordre de 22 214 milliards de 
yen. La plupart de ccs importations consistaicnt en 
produits negocies sur lcs marches mondiaux dont le 
prix est normalcmcnt indiqut en dollars. En con~
qucncc, !'appreciation du yen s'cst accompagnec 
d'unc diminution du coOI de ccs importations ct d'un 
accroissement des quantiles importees. En 1993. la 
valcur totalc des importations d' articles non manu
factures a ere de 115 466 millions de dollars. soil 
12 840 milliards de yen. Entre 1985 ct 1993. le de
ficit total d' articles non manufactures a diminue 
d'environ 8 400 milliards de yen. Le coOt des scules 
importations d'encrgic a baisse d'cnviron R 000 mil
liards de yen, bicn qu'clles se soicnt developpees en 
volume de 30 % au cours de la mcmc pe~iodc. La 
chute des prix du petrolc a tit responsable d'u'I tiers 
de ces cffcls de coOt, les dcux tiers restanls ttant dus 
a I' appreciation Ju yC'n. 

A nouveau. entrc 1985 er 1993. le commerce 
japonais de bicns manufactures a progrcsse. Les ex
portations ont plus quc double en dollars - 170 673 
millions de dollars en 1985 ct 354 858 millions de 
doliars en 1993 - mais ont rccult legcrcmcnt si on 
lcs tvaluc en yen ( 40 712 milliards de yen en 1985 et 
39 460 milliards de yen en 1993). F.n revanchc, lcs 
imponations ont plus quc triple lorsqu. on lcs cvaluc 
en dollars (36 414 millions de dollars en 1985 ct 
125 203 millions de dollars en 1993) ct progresse de 
pres des deux tiers si on lcs calcule en yen (8 686 
milliards de yen en 1985 ct 13 923 milliards de yen 
en 1993). Bien quc la croissancc des importations ail 
etc plus rapidc que ccllc des exportations, cllc n ·a pas 
pcse sur I' ei1ctdcnt commercial car lcs exportations 
de produits manufactures ont etc cxtrememcnt impor
tantes. 

II ctait largcment admis qu'unc forte appreciation 
du yen corrigcrait les cxctdcnts comrncrciaux, mais 
cela n'a pas encore etc le cas. Les chiffrcs du com
merce indiquent quc la fonc valcur du yen a jouc un 
role important de dcux f~ons. Prcmierement. le yen 
fort ct des prix du petrolc bas ont fortcment contribue 
a diminucr la valcur des importations de petrole, 
qu'cllcs soicnt evaluecs en dollars ou en yen. De ce 
fail, ii n'y a pas cu de prcssion a la haussc sur lcs 
importations de combustibles mineraux. variable es
senticlle de !'economic japonaise. Dcuxicmement, le 
Japon est parvenu a stabiliser ct soutcnir la valcur en 
yen de scs exportations d'articlcs manufactures. Ccr
tains ont affirme quc I' appreciation du yen avait incite 
lcs cntrepriscs japonaises a redoublcr d'cfforts pour 
mcttre au point des tect>nologies nouvellcs ct accroitre 
Jcur productivite. Elles ont de cc fait conserve lcur 
position concurrcnticlle grace au progrcs techno
logiquc ct a des reductions des coOts au Japon~. 

Neanmoins, la forte valeur du yen va modifier la 
strncture industriellc du Japon d'unc autre fai,;on. 
Alors quc le yen prenait de la valcur et quc lcs ten
sions commcrciales s · exaccrbaicnt, lcs cntrcpriscs 
japonaises ont reagi en construisant des usincs hors 
du Japon, particulicremcnt en Asic, en Europe ct 
aux Etats-Unis. Actucllcment. la production hors du 
Japon rcmplacc de plus en plus les exportations ct 
la production inttricurc japonaises. De cc fail, on 
s'attcnd a unc penetration accrue des importations 
par la production hors Japon et la concurrence 
etrangere. L'industrie automobile est un bon excmple 
de cc phenomenc. 

En 1985, le Japon a cxporte 6,7 millions de vthi
culcs, dont aucun n • etait produit en dchors du Japon. 
En 1993. neanmoins. Jes exportations n'allcignaient 
plus que 5 millions de vehiculcs ct la production 
japonaise a l'ctrangcr depassait 3 millions de vehi
culcs. On s'attend quc d'ici a l'an 2000 lcs exporta
tions japonaiscs n'artcigncnt plus qu'environ 2.5 mil
lions de vehiculcs et quc la production japonaise hors 
du lerritoirc national depassc 6 millions de vehicules. 
En d'autrcs tcrmes. pour HI vchicules cxportes. lcs 
fabric an ls d' automobiles japonais produiront au 
moins 24 vchicules a l'etrangcr. En ce qui conccmc 
la dcmandc inttrieurc, lcs importations ~cront de plus 

51 



58 

Tabina 20rr. Commcrcc du Japon par produit. 
1985 ct 1993 

(En millions d~ dollars d~s Etats-Unis) 

Exportatiom 

Articles non manufxtuds 
Articles manufaclURs, 

dont: 
Produit~ chimiques 
Machines el nmmel 

Total 

lmportalions 

Articles non manufactuds. 
donl: 
Comhu.~ihles 

Articles manufxtuds, 
done : 
Produits chimiqucs 
Machines el ~cl 

Total 

1935 1'19J 

C965 6053 
170673 354 858 

7698 20199 
126179 274 388 

175 638 360911 

93125 115466 

55790 48840 
36414 125203 

8073 17964 
12 372 46 634 

129539 240670 

Tableau 206. Commerce du Japon par produit, 

191!5 el 1993 
(En milliards d~ yen) 

Anick 19115 1'19J 

Exportatims 

Articles non rnanufacturb 1186 673 
Articles manufacturb, 4071; 39460 

dont: 
Pmd:.iiu chimiqucs 1836 2246 
Machines el lquipcment 30099 30512 

To«al 41898 40133 

lmportatinru 

Article~ non manufacturk. 22 214 12840 
dont: 
Combustibles 13 308 5431 

Article• manufactuds. 8686 13 923 
donl: 
Pmduit• chimiquc• 1926 1998 
Machines ct mattticl 2951 s 186 

TOlal 30900 26763 

000 
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Figure Sa. Colnmen:e du Japon par produil. 
1985 et 1993 

(En millions de dollars des Elats-Unis) 
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Figure 5b. Commerce du Japon par produit, 
1985 et 1993 

(En milliards de yen) 
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.'i<111ru: Ke1ui Kn!i<> Ctnln. Japan: A" lnt,,mtinnal ('nmpori•"" (Tokyo. 19118 el 1995) el .. iimatilln• du Setvia dn f1udcs el cir la ttchcrdtc 
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en plus penetrtts a la fois par la production japonaisc 
a rerrangcr ct par la production des Etats-Unis ct des 
pays curopecns qui sont plus concurrcnticls quc !curs 
homologucs japonais. En 1993. on cstimait quc la 
capacitc d'offrc au Japon dCpasssait 15 millions de 
vchiculcs. mais la production rttllc n'ctait quc de 
I I.I millions de \"Chiculcs ct des prcssions s'cxcrccnt 
deja sur lcs fabricants d'automobilcs japonai:. pour 
qu'ils reduiscnt lcur production intericurc, cc qui 
aurait sans aucun doutc des incidences sur l'cmploi. 

II faut done considerer lcs invcstisscmcnts 
ctrangcrs directs du Japon non sculcmcnt en fonction 
de !cur impact sur la dcmandc de pruduits japonais, 
mais aussi dans le contcxtc de la capacitc globalc de 
production du Japon. lnitialcmcnt. lcs productcurs 
japonais considcraicnt quc lcurs invcstisscmcnts a 
l'etrangcr, qu'ils sc trouvcnt aux Etats-Unis. en 
Europe ou en Asic. rcprescntaicnt unc expansion 
mondialc ct non pas un rcnonccment a produirc a 
l'intericur du Japon. lls ont done bcaucoup invcsti 
dans )cs annecs 80, partant du principe qu'unc de
mandc illimitec crttrait un cxcedent de capacitc 
d'offrc mondialc. Ccpendan!, aussi longtcmps quc le 
yen rcstc surevalue. la reduction de cct cxcCdcnt de 
capacite sc fcra csscnticllcmcnt au Japon. 

Mesures de dereglementation et 
reformes structurelles 

L ·economic japonaisc est caracterisec par la solution 
de continuitc cntre le marche intcmc ct le restc du 
mondc. Le premier est dcsscrvi par lcs uchi, qui font 
panic des cntrcpriscs lcs plus incfficaccs, alors quc le 
dcuxicmc !'est par lcs shoto, qui comptcnt parmi les 
cntrcpriscs lcs plus cfficaccs du mondc. Les uchi ont 
toujours etc soumiscs a unc plethorc de rcglcmcnts 
gouvememcntaux con~us pour lcs protcgcr des 
concurrents etrangcrs ou des nouveaux arrivants sur 
le marchc intericur. Dans ces conditions trcs favora
bles, lcs uchi n'ont pas eu intcrct a rcduirc !curs coOts 
fixes ni a ameliorer !cur capacitc de concurrence vis
a-vis des productcurs etrangcrs. On cstimc qu'cntrc 
J984 ct 1994, Jes industries alimcntaircs ct l'industric 
des boissons (scctcur uchr), a cllcs seulcs, ont vu 
passer !curs coOts fixes de I 800 milliards a 3 000 
milliards de ycn1

• Evidcmmcnt, les coOts elcves 
entraincnt des prix clcves et, le yen etant fort, un 
produit qui ne vaut qu'un dollar (moins de JOO yen) 
a l'etranger coOte 200 yen au Japon. 

Dcpuis le debut des annces 90, la dcrcglemenlation 
est considcrcc comme un muyen d'amcliorer les ca
pacitcs de concurrence du Japon et de faciliter I'acces 
des cntrepriscs c1rangcrcs au marche japonais. Enrrc 
1990 et 1992, des discussions consacrces a I' elimina
tion des obstacles structurels sc sont deroulees entrc 
le Japon et les Etats-Unis; elles visaient principale
mcnt a harmoniser les reglemcnts nationaux et ont 
conduit a des reformes de la politique de la concur
rence ct a unc ouverture internationale. Les princi
palcs mesures adoptces dans ces domaines depuis 
1989 soot cxposces ci-apres. 

Senias finandtts 
La liberalisation des services financi~rs japonais a 
commence dans la dcuxicmc moitic des annecs 80 ct 
s'est accelerec dans lcs annecs 90. Parmi les mcsurcs 
importantcs prises en J992. on pcut citcr l'adoption 
de oouveaux comptcs d' epargnc remuneris au taux 
d'intcrit du marchC. l'adoption d'un systernc de no
tation des erncttcurs de titres commcrciaux ct le 
relachcmcnt des mcsurcs qui separcnt lcs operations 
du nwchC offshore japon.Cs des operations finan
cieres intericurcs. Ccpcndant. en 1993, lcs taux 
d'interit sur les dCpOts a termc ont etc totalemcnt 
liberalises et )cs reglcs relatives a remission des 
obligations de socictcs sont devcnucs moins severcs. 
En outre, la legislation relative au systcme financier 
a etc modifiec, perrncttant aux banqucs ct aux so
cietes de titres d'intervcnir chacunc sur lcs marches 
primaires des autrcs, ct lcs commissions sur les 
operations portant ~ur des actifs importants ont etc 
Iiberalisecs. 

Politique de la concurrence 
Les obstacles commerciaux quc le Japon oppose aux 
articles manufactures sous forrnc de restrictions au 
commerce, par cxcmple de droits de douanc ou de 
limitations quantitativcs, sont !cs plus faiblcs du 
mondc. En cc qui conccrnc racccs au marchC, 
!'accent n·~st plus tant mis sur lcs instruments de 
politiquc commcrcialc quc sur la politiquc en matiere 
de concurrence. Dans cc domainc, lcs discussions 
relatives a !"elimination des obstacles structurels ont 
mis en evidence lcs quatrc instruments de politiquc 
de la concurrence suivants : pratiqucs d'cxclusion, 
relations de type keiretsu, par exemplc liens entre 
socictes rcposant sur unc participation reciproquc, 
systcme de distribution Cl mecanismcs de fixation des 
prix. Au cours des quatrc demicres annecs. le gou
vcmcment a apportc un certain nombrc de changc
ments a sa t:olitique de la concurrence. En 1991. ii a 
quadruple le taux de penalisation des entrepriscs qui 
participent a des cartels illicites et a adopte des lignes 
directrices concemant les pratiques commcrciales 
liees au systeme de distribution. En 1992, ii a rcvu la 
legislation relative aux grands magasins de detail 
pour raccourcir lcs dclais neccssaires a leur ouver
ture, supprimcr le Conseil de coordination des acti
vites commercialcs ct reduire le plus possible Jes 
rcglemcnts supplementaircs des autoritcs locales. 

Ouverture intemationale 

Le Japon a pris un certain nombre d'initiatives pour 
abaisscr les obstacles aux importations et aux invcs
tissements directs extcrieun1 ct permcttre ainsi aux 
entreprises ctrangcres d'acccdcr plus facilemcnt au 
marchc japonais. Entre 1989 ct 1992. ii a ramene de 
20 a 12 le nombre des produits de !'agriculture et de 
la peche soumis a des quotas. En 1990, ii a stimulc 
par des incitations fiscales et des prcts a faihle intcrct 
lcs importations d'articles manufactures et a conclu 
des accords sur certains produits - produits du 
papier, du verrc et du bois - avec les Etats-Unis. En 
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1992. ii a pris d"autres mesurcs pour ouvrir dnan
tage les march6 publit."S aux entrcpri~ etrangC!'e'. 
notamment en accmi'l."3nt le nombtt d"mtitk qui 
appli'IUC!lt des pmcidures compatibles avec l'acconJ 
du GA TI sur les marches publit."S. en r:uncnant le 
seuil de 130 om a 1 lXl 000 DTS et en portant a cin
qu:mte jours. au lieu de quarante. le dClai de soumis
sion des offres. A nouveau. en 1992. ii a utilise lcs 
incitations fi!>ealcs et les prits a faiblc interct pour 
encourager lcs investissemcnts Clr:mgcrs directs. 

A~ tucllcmcnt. un certain nombtt de propositions 
de tifonnc sont cxamintts qui portent principalc
mcnt sur la dCtiglcmcntation. A la fin de 1993. le 
Gmupc consultatif pour la tiformc de la structure 
ttonomique a publiC un rapport connu sous le nom 
de .. Rapport Hiraiwa ... qui expose lcs principcs de 
ba...c d·unc rifonnc ttonomic;uc visant a cticr unc 
structure socio-iconomiquc ou\·crtc. tran.<;parentc ct 
hamtonieusc avcc le restc du mondc. Cc rapport nc 
propose cepcndant pao; de mcsure politiquc. En mars 
1994. lcs grandcs ligncs d"unc tiformc «orlomiquc 
cxtericurc ont etc annoncCcs. Des proposition.o; 
conccmant des tifonncs de la tiglcmcntation ct 
certaincs questions scctoricllcs etaient avancecs. de 
menlC qu'un programme de dCtiglcmcntali<m qui 
insistait sur lcs quatrc domaincs prioritaires suivants : 
le logemcnt et la rmpriete foncierc, !'information et 
ks tilC:C:ommunications. !'amelioration de l'acces au 
marche et le systenlC de distribution. enfin lcs scc
teurs de la finance. des litres ct des assurances. F..n 
juin 1994 a ete adopte un autrc train de mcsurcs rc
latif a unc politique favorable a la dCriglemcntation. 
II comportait 279 propositions de deriglementation 
dans les domaines prioritaires deja dclinis en mars. II 
etait prevu que 193 de ces proposition-; seraient appli
quees au plus lard a la fin de l'exercice 1994. 36 
ai.ltres r etant avant la fin de r exercice 1995. 

Discus.o;ions-cadres entre le Japon et 
les Etats-Unis 

Le Japon et les l:tats-llnis ont signe en juillet 1993 
un accord-c;1dre de nouveau partenariat economique 
qui a rempl;u:e les discussions relatives a r elimina
tion de" ohstades stmcturds de 1990-1992 ct a dCfini 
un cer1;1in nomhre d'ohjcctifs pour lcs dcux payo;. l~s 
ohjectifs a moyen terme suivants etaicnt assignes au 
Japon : dCveloppement de la noissancc inteme sti
nmlee par la demandc et acces accru des hicns · 
services concurrcnticl" au marche japnnais. de sortc 
ljUe r cxcedent de cornptc courant soil 'iCnsihlcmcnt 
reduit. ,~ .. Etats-lJnis devaienl. de leur ciM, rcduirc 
leur deficit hudgetaire, encourager l'epargnc inte
ricurc ct rcnforcer leur position concurrcnticllc sur 
ks 111;1rch6 intern;1tionaux. En outrc, ii etait precise 
que le fapon et les (:tats-I lnis "cntamernnt des neg11-
cia1i11ns 1111 des t·nn,ultation-; pour ilirniner lcs 
oh<>tacle' scctoriels ct slnu:turels au commerce inter
national et aux inveo;tio;scmcnl~. prom1111\'oir l'harmo
nisatinn ecunorniquc cl garantir r application des 
arrangements el me'iures cxislanls". A l"Clle fin, en 
seplcmhrc l'N4 le Japnn et le<; (:1al<i·llni'i nnl cnnclu 

des accords pour ameliorer encore l':xrls au nwchC 
dans deux domaines prioritaires. Dans cclui des ICIC
communications. dcux pactcs ont etc signk au sujct 
de la ventc de mat~I el de services. Ccs dcux 
accords. ainsi qu'un au~ rclatif a la tcchnologie 
mCdicalc. ont pour objcctif unc plus gr.mdc ouvcrturc 
et unc plus grandc tr:msparcncc des procCdurcs 
d'achat. Le Japon s'cst engage a ameliorer racces a 
son marchC des assur.mccs en adoplant des mcsurcs 
de liberalisation spCci'""iqtacs el un systcme de 
courtag~ qui cncouragcnt la concunmcc ct. en ouue. 
a rcndre 500 systemc riglcmcntairc plus transparent. 
Ccs accords nc sont pas assortis d' objcctifs precis et 
lcs mcsurcs de liberalisation nc sc limitent pas aux 
sociCles des Etats-Unis. Neanmoins. lcs dcux pays 
n'ont pas pu se mettre d'accord au ~r.r des a~o
mobilcs et des p~es dCtachtts de voiture et. actucl
lcment. le marchC japonais de pieces dClachCcs de 
voilurc fail l'objel d'unc cnquClc aux Etats-Unis. en 
application de l'anicle 301 de la loi sur le com
merce. 

Nfanmoins. ii faut voir dans ccs mesurcs uw.:: 
premiere Ctape ct ii est evident quc d'autrcs efforts 
doivcnt ctrc accomplis dans cc sens. Le gouvcrnc
mcnt scmblc rttllemcnl dispose a continuer de ~
riglcmentcr le marchC intCricur. En principc, s'il 
s'cfforce vigoureusemcnt de detiglcmcntcr son eco
nomic et d' ouvrir son marchC. le scctcur des ucki scra 
incite a SC rcstructurcr Cl a devenir plus Cffi~ace. Cl 

!'elevation du nivcau de vie s'en trouvcra facilitec. 
De tcllcs reformcs. non seulcmcnt auraicnt des a·;an
tagcs sur le plan inlen<!ur. mais cootribucraicnt aus.o;i 
a attenucr les tensions commcrciales. Neanmuins. on 
ne sait toujours pa'i de qucllc f~oo lcs cffcts positifs 
C§Comptcs sc manifcstcront et qucl prix devra payer 
le sectcur des ut·hi. 

Etant donnc r ctat actuel de r economic japonaisc. 
l'adoption de mcsures de dCreglcmcntation cntraine
rait unc ctenation ct. vu le taux de change actucl. ii 
scrait pcut-ctrc plus commode d'importcr certains 
produits quc d' achcter les produits japonais. En 
consequence, si le marchC intcricur continue d'etre 
dereglcmente. lcs cntrcpriscs uchi, qui rc!lcontrcnt 
deja unc concurrence etrangcrc farouchc. scront 
contraintcs de rcduirc !curs prix. II en resultcra ine'fi
tablemcnt unc destruction de l'cmploi. Sans aucun 
doutc. au Japon lcs consommatcurs hCneficicront tle•, 
haisses du prix des produits japonais :t des produits 
importes, rnais lcs reductions de salairc ct lcs com· 
prcssions d'cmploi auront aussi lcur prix. 

On pcut done conclurc quc lcs rcspon\ahlcs de la 
politiquc japonaisc se tmuvcnt dcvant un dilcmmc. 
D'unc part, la situation pcut s'aggravcr s'ils rcfuscnt 
la deregkmcntation dn marche intericur, d'autrc part, 
s'ils l'acccptent, le pays court de grands risqucs 
d' cntrcr dans unc autrc phase de rfrcssion. Les indi
catcurs slatistiqucs revelcnt des haisscs importantcs 
des prix au consommatcur depuis 1994. l..e cnut r1u 
realigncmcnt J .. i'economic japonai..c sur le restc du 
mnnde Mpcndra de la fm;on dont lcs decideurs 
conccvronl et mcttrnnt en n:uvrc lcs mcsnrcs de de· 
rej:lemcnlatinn cl lcs rrformes structurellcs. 



Perspectives pour 1995 

En 1995. on s·anenc1 a cc que l'ttonornie j:.tponaisc 
pounuive sa phase d. expansion. mais a un rythmc 
plus lent quc cclui qui Bait cscompte. La reprise re
pose sur une forte dcmandc intericurc. la consomma
tion privec jouanl le rOle qu·avaient cu la construc
tion de logcmcnlS ct lcs lr.lvaux publics ccs dcux 
dcmieres annecs. La reprise de la consommation 
privec sen stimultt par lcs reductions d·impiil de 
1994 Cl d·autrcs allegcmcnlS fiscaux. equivalant a 
environ 2 % des depcnscs annucllcs de consomma
tion. qui cbvcnt etre opCrk en 1995 ct 1996. 

Au premier trimestrc de 1995. la production 
devrait s'accroilrc dans un certain nombrc d.indus
trics. Une forte dcmande lant au Japon qu·a retr.m
gcr devrait entrainer unc: expansion du scctcur des 
machines elcctriqucs. La dcmandc inrericurc rcpre
nant. la production d' automobiles. de pate a papier Cl 

de produits du papicr, ain.si quc de produiLs chi
miqucs de\l'ait aussi sc developpcr. 

L'investisscmcnt global des principalel< entrcpriscs 
au cours de rexcrcicc 1995 devrait s'Bablir au rnemc 
niveau qu·au cours de rexercice 1994. lant dans le 
sccteur manufacturicr que dans le sccteur non manu
facturier. Neanmoins. ii scmble que rinvcstisscment 
privu global des petites entrcpriscs doive diminucr 
en 1995. L'excedent de capacilc manifcste clans plu
sieurs sectcurs clefs et !'intention de certains fabri
cants japonais de continuer a rcmplaccr la production 
japonaisc par cclle d'installation.s situecs hors du 
Japon s'opposeronl au dCveloppcmenl des investis.~
menls consacres aux install•tions et au materiel. Les 

profits des enlttpriscs manufacturieres devr.aient 
croilrc de 20 'lo en 1995 en raison du devel~nl 
de la demande interieure. Les profits des entrepriscs 
du secteur non manufacturier dcvraient aussi croitrc 
en 1995. pour l;a premiere fois dcpuis cinq an.s. 

Les importations continueronl de dCpasser les ex
portations. II semblc, d·apres lcs chiffrcs. que la 
vigueur du yen n'a cu que pcu d'incidence sur 
l'accroissement du volume des exportations. mais 
elle a visiblcment stimule la croissance d...-s importa
tions. On compte quc lcs importations augmenteront 
bcaucoup pour deux raisons : la production interieure 
continuer.a d•etre rcmplacec par cclle d'u.sincs im
plantecs hors du Japon ct lcs dCtaillants japonais soot 
lies aux fabricants implan!es a rBrangcr. Au fur Cl a 
mesurc quc I' exc:Cdent de compte courant diminue. 
les sorties de capitaux augmentenl et r Ccart de taux 
d'int&et sc crcu..~ entrc le Japon Cl lcs Etars-Unis: le 
yen devrait ccs..ser de s'apprCcier a la fin de 1995. 
Nbnmoin.s. d'ici au milieu de 1996. epoque ou le 
Japon beneficiera d'unc: forte crois.'klllCC et d'unc: 
innation faible. lc yen devrait de nouveau s'appricier 
par rapport au dollar. 

Not~s 

'Orga~!iation de cooperation et de dCvcloppemcnl 
ttonomiques. Economic Ornlnok. dCccmbrc 1994. p. 57. 

'Organisation des Nation.'i Unies pour le dCvcloppcmcnl 
indu.'itricl. lndustrir rt dil-rlopprmrnt dans Ir 1'k>ndr, Rap
port 1993194 (numem de venlc : F.93.lll.E4). p. 36 et 37. 

'111r Economist. 8 avril 1995. p. 67. 
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Europe de l'Ouest 

La rttcssion en E:.l;·.>pe de l'Ouest a commend plus 
tanl que dans d' autres pays de l'OCDE. Nbnmoins. la 
crise a culmine en 1993. La reprise a etc initialemenl 
assez faible, el les pleins effels de la rttcssion se soot 
fail sentir seulement plus lard. En 1994. la reprise 
economique s. est ctendue a loule la region el la crois
sance a cle superieure aux attenles. La meme annee, 
!'inflation a ete faible el le taux de chOmage, lout en 
Ctanl eleve. a commence de diminuer dans beaucoup 
de pays. Les exportations ont slimu~ cette reprise 
cyclique et la demande ctrangerc a donnc! un coup de 
fouel a la production incbstrielle qui s'est fortement 
accelCree au deuxieme trimestre de 1994. L'activilc a 
ete soutenue dans le secteur des biens intermediaires el 
des biens d' equipement. mais dans celui de la consom
mation, elle est restee assez apathique. 

Des incertitudes existent au sujet du mode de crois
sance future, cntrc autrcs quant aux changements 
structurcls du marche de la main-d'rruvrc, la persis
tance des faiblcs taux actuels d'inflation, et !'evolu
tion de I' Union economiquc et monctairc. Neanmoins, 
les perspectives a court terme semblcnt optimistcs. 

Economle 

Apres avoir souffert de I' une des recessions lcs plus 
graves de l'aprcs-guerre. de nombrcux pays d'Europe 
de l'Ouest sont cntrcs sculcment reccmmcnt dans une 
periode de reprise cconomique soutcnue, a un rythme 
plus fort que prcvu. On estime que le taux de 
croissance du PIB de la region en 1994 a cte de 2.8 % 
et qu'il dcvrait ctrc identique en 1995 (voir tableau 
21 ). Les prcssions inflationnistcs ont etc Ires faibles 
dans de nombrcux pays el devraicnl demcurcr faibles 
en 1995. 

Tableau 21. Europe de l"Oue~t : certain~ indicateun, 
1970-1995 

(En pourantaf(t') 

l'klirot'"" ''""""'"'"" 1970-19/IO /9111). /990 1990-1991 1994' 1995' 

T~u1 de: cmissance 
du PIB 3.0 v 0.4 2.8 2.8 

Tau1 de: croi•sance 
de: la VAM 2.6 l.S -1.7 4.6 2.9 

Part de: la V AM dans 
le PIB 2S.S 23.7 21.0 22.6 22.7 

Taul! Ile crniuance 
ck la prnductivit~ 
de: la main·d" rruvre 2,6 2.11 0,2 3.7 2.ti 

Nntt. I~• <nun:t• t1 ~· autru nnl•• ""'' indiqule• clan• ~. Ml•• 
l«hnique• 

'f.•lim•lion• 
'Prn~crron•. 
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Bien que de nombrcux pays d'Europe de l'Ouest 
aient en comrnun une reprise soutenue associee a des 
prcssions inflalionnistes limitees, leurs taux de crois
sance individuelle varient forteme~t. En 1994, parmi 
Jes principaux pays. le Royaume-Uni a cu de hons 
resultats, avec un laux de croissance de 3,9 %, suivi 
par la partie occidentale de r Allcmagne•, avec 2.5 %, 
et rltalie el la France. a des taux respcctivemcnl de 2,2 
el 2, I % . Le taux de croissance globalc du PIB des 
pelils pays a clc, scion Jes estimations. de l'ordrc de 
3,2 %. Celle moyenne masque cepcndant des taux de 
croissancc Ires cleves au Danemarlt et en Norvegc. 

La reprise ttonomique en Europe de l'Ouest a clc 
stimulee largement par Jes exportations cl, rttcmment 
seulement, par une demande interieurc vigoureuse. En 
1994, les exportations de biens el de services ont eu 
des taux de croi<:sance dynamiques, particuliercmenl 
dans Jes pays qui avaicnt devalue leur monnaie a la fin 
de 1992. Non seulcmcnt Jes devaluations onl stimulc 
les exportations, particuliercment au Canada, aux 
~tal<:-Unis, en Amerique laline el en Asie du Sud-Est, 
mais clles ont aussi donne un coup de fouel au com
merce a rintcricur de !'Europe de l'Ouesl. En raison 
du degre elevc d'interdependance economique en Eu
rope de l'Ouesl et du fort conlcnu importc des exporta
tions de la region. le developpement des exportations a 
encourage le commerce intraregional a I' inlcrieur de 
l'Union curopeenne ct, par conlrc-coup, la demande 
inlcrieure cl le commerce cxtcrieur se sonl mutuclle
ment rcnforces. L'invcstissemcnt a fortcment dCcolle, 
particuliercmenl au Royaumc-Uni ct dans certains des 
petits pays de la region. ct devrait rester relativement 
dynamique en 1995. En rcvanche, la consommation 
privee continue d'avoir un taux de cmissance lent. 

Bien que. rccemmenl, la croissancc de la produc
tion en Europe de l'Ouesl ail etc prochc de la moyenne 
des pays de l'OCDE, la croissancc de l'cmploi a etc 
tus faible et lcs taux d'cmplv1 onl diminuc au cours 
des Irenic demiercs annces. La reprise tconomique 
rccenlc a certainement contribuc a amcliorer la situa
tion gcnerale, mais des rcfonncs struclurcll~s sonl in
dispensables au relevcmenl du niveau de l'emploi. 
Scion Jes estimations de l'OCDE, Jes laux de chomagc 
des principaux pays d'Europc de l'Ouesl sont rcslcs 
Ires clevcs, iiupericurs a 9 % en 1994. 

lndustrle 
L'un des principaux motcurs de la reprise cycliquc en 
Europe de l'Ouesl a etc le re'.lcmarragc de la produc
tion induslriclle. qui a commence a s·accclerer au 
deuxicme lrimcslre de 1994. Scion lcs cstima1i,ms, le 

• On oh\ervrra qur la par1ir orirntale de I" A!len•agne a ru un 
taux de croi~\ance impnmionnant du PIFI, de 9 %. 



taux de cmis."311tt de la v AM de la region a atteint 
4.6 CJ- en 1994. alors que. cette meme anntt. le taux 
de crois~ du PIB a etc de 2.8 %. 

Le chiffre global masque des differences entre les 
pays (voir tableau 22 et figure 6). La VAM des 
grands pays de la region a progresse a des laUll soute-

nus. de 4 % environ au Royaume-Uni et dans la par
tie occidentale de I" Allemagne. mais a un rythme 
phis limite en France (3.2 '1-) et en Italic (2.3 %). 
Dans lcs petits pays commc le D:memarlt. la Fin
landc. l"lrlande et la Suede. des taux energiques. 
superieurs a to%. ont etc enregistris. 

Tableau 22. Europi: de l"Oucst: taux de crois.unce ct parts de la VAM par secteur de la cm. 1970-1995 

(En pourcmtagt') 

Ta1M1·mi.1..'°"""' 
P.ut ....... 

Toudlr~1t-U1t~ -a, t.. \"AM 
i.""11t 

Pays n S«fftlr di '4 cm /97D-/91IO IM0-1990 /!190-1991 1994" /995" 1994 

A. Par pay$ 
Eu~ d1t l"0..1tst 

Allemagne (E•O 5.8 0.8 -f>.7 10.S I0.7 4.2 
Allemagne (Quest) 1.9 l.J -2.3 3.7 2.3 26.4 
Autrichc 3.6 2.4 --0.1 2.4 0.11 2.S 
Belgique 3.S 3.1 -3.4 2.7 3.6 2.4 
Dancmart 3.0 1.2 -1.0 I0.2 3.3 1.3 
E...,agne 2.S 3.0 -2.3 11.2 2.4 6.6 
Finl;mdc 4.1 2.9 -1.2 11.4 7.0 I.II 
France 3.S 1.0 -2.0 3.2 2.6 14.7 
Grke 6.1 1.0 0.2 -3.5 0.6 
lrl:ande 6.3 4.S 4.0 10.4 'i.9 O,Q 

Israel s.o 2.9 1.S 7.9 4,4 0.7 
l1alic 5.1 2.S -I.I 2.3 3.5 14.S 
Norvqe 1.4 0,3 o.s 6.7 2.3 0.9 
Pays-Bas 3.2 1.8 --0.2 3.11 I .S 3.3 
Portugal 5.2 2.3 -2.2 --0.S -0.3 0.9 
Royaume-Uni -0.2 0.6 --0.8 4.2 1.6 11.6 
Subk 1.2 I.II -1.2 II.I 2.11 2.9 
Sui~'IC 0.5 1.2 --0,I 8.0 3.2 3.6 

8. Par industri1t 

311 lndu•lm aliment.aim 2.8 0.4 O.R 4.2 2.2 9.2 
313 F:ihricalion de hois!IOll.• 0.5 0.6 0.4 4.0 2.2 2.5 
314 lndu"'ric du 1al:ac -0.6 1.6 0.4 1.6 0,9 1.5 
321 lndWl!rie lexlile -0.6 -1.4 -4.9 l.R 1.5 3.D 
322 Article< d' hahillemenl 0.5 -2.1 -2.S 1.7 1.0 1.7 
32.l Article< en cuir el en fourrure --0.1 -2.1 -4.3 0.11 1.2 0.3 
324 Fahr.calion de chaussum 

(saur article< en caoulchouc el en pla.uiquc) 2.4 ·-3.7 -1.7 1.4 0.3 0.5 
331 Article• en hoi• el en li~ge 2.0 -0.7 -4.2 3.9 2.0 1.6 
332 M~uhle• el acce<~m 3.7 ·0,4 - ~!.1 3.IJ 1.7 I.II 
341 Pap;er el articles en papier 1.3 2.1 -3.4 3.11 2,4 2.9 
342 lmprimerie el ~ilion 2.2 2.3 0.7 4.8 3.2 4.R 
351 lndu•lrie chimique I.II 2.3 -5.4 6.2 3,R S.1 
3S2 Aulres pmduil• chimique~ 1.4 3.11 2.i 5.9 3,5 5.6 
353 Rarlinerie• de ¢!role 3.1 -0.11 0 • .1 3J 2.4 3.2 
354 ~v~• du ~lrole el du charhon I.II -2.9 -0.R 2.1 I.II 11.2 
3'.'IS lndu•lrie du caou1cl!ouc 1.7 0.2 -:U 4.2 3.1 1.3 
356 01n·ragc• en mali~re pla,lique n.c.a. 4.8 4,9 II.I S.2 J.J 
361 Grh, porcelaines el faience, 3.7 . 1.2 -3.2 3.1 2.2 0,5 
362 lndu•lric du verre 2.3 0.4 -2.S .l.I 1.9 1.0 
369 Aulre~ produii. minb-aux non mc!talliques 1.7 --0.2 -3.0 2.9 1.7 2.9 
371 Sidmir1?ie -0.2 -2.9 9.3 1.6 -0.1 2.9 
372 M~1au~ non ferr.-ux ·0,2 1,5 6,3 5,J 2.0 1 .. l 
3111 Ouvrag<"• en mc!1aux ("luf les machine~) 1,7 I.II -2.7 J.I 2.4 6.7 
3112 Machine• non ~le<"lrique~ 2.0 2.J -4.4 2.6 2.1 11.7 
3113 Machine• ~leclrique< 3.2 2.6 2,6 4.2 3.6 11.0 
3114 Mal~riel de tran•port 3,2 1.6 3.9 3.6 2,7 10,0 
3115 Mal~riel profe•sionnel el scienlifique 2,7 -0,I 2.4 6,1 J.11 1.7 
390 Aulre• induslri" manurac1uri~rcs 1,7 0,3 1.5 4.R 2.11 1.0 

N"" F.n 19'14. on ••lilYK' qut la VAM rnrak a ~t M I 619 HI million. M dollm 

I., pan M l"l<landt, d11 l.uumhm1r~ ti de! Mallr clan• la VAM lnlale dc!vanr lrre. <elnn It'< pn!vi<inn•. inftriru"' 1 O.~ ~ tn llJ'l4. tllt n'a pa•~!~ indu<e 
l.t1 wun."t" tt lc1 aurrt1 ttc"fft1 '°"' ind1c11Jlt'• dan• Ir• notn ttchniq1w• 

~.1111na1mn1. 
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Figure &. Europe de rouest : taux de croissance du PIB. de la VAM et de remploi manufacturier. 1988-1995. 
et changement structure! dans l'industrie. 1~1995 
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L'impulsion initi3le qui a rcl:mcC la production 
industrielle a cmane d'une forte demande d'ex
poitalions. Ulteneurcment. pour repondrc a la de
mande intcrieurc accrue. la production de biens inter
mediaires et de biens d·equipement s'est acdleree. 
En rcvanche. la dcmande de biens de consommati.m 
est rcstee apalhique. L'analyse par secteur industriel 
montre quc les industries qui se sont dC\·elopptts le 
plus rapidement en 1994 sont cclles des produits 
chimiques et des ounages en matiere plastique. Aux 
deux premiers trimestres de 1994. ccs industries ont 
souffert d'une stagnation des prix. d'unc faible utili
sation de capacitc et d·une rcstructuration massive 
visant a climincr les excCdents de capacitc et a ame
liorer la pmductivitc. Dcpuis aofit 1994. ccpendant. 
en raison de la fermeturc temporairc d'usines aux 
Etats-Unis et en Asie ainsi quc de la reconstitution 
des stocks par les fabricants acheteurs de produits 
chimiqucs au fur et a mesurc qu'ils se rcmcttaient de 
la recession. la dc:mande de produits chimiques a 
commence a SC developpcr a des rythmes soutenus. 
dCpassant meme rorrrc. Les hausses de prix et les 
penuries ont imprime un clan spectaculairc a la pro
duction et aux expnrt:lfinn~- En 1995. lcs producteurs 
de produits chimiqucs europeens de\nient enrcgis
trcr des gains supplcmentaircs. 

Ncanmoins. l'activitc soutenuc dans le secteur des 
machines ct du materiel a fortement contribuc a la 
croissance. En raison de la demande accrue de biens 
d'equipement. en 1994. l"industric des machines clec
triqucs a progrcsse de 4.2 %. cellc du materiel de 
transport de 3.6 % et celle d .. materiel professionncl et 
scientifique de 6.1 %. Stimulce par un fort dCveloppc
ment des exportations. la production de rindustric 
textile s'est aussi accrue, et le taux de croissance de la 
VAM dans cc scctcur a etc estime a 1,8 %. Scion 
r organismc de recherche charge par la Commission 
europeennc de recueillir des donnees sur l'industric 
textile. en 1995, les exportations de textiles ont connu 
en volume un essor de 16 ~. alors que les eitportations 
d·habillemcnr ont progresse de 13 %1

• Neanmoins, 
l'avenir des textiles et des articles d'habillement 
risque de ne pas ctre aussi brillanl que l'indiquenl les 
chiffres pour 1994. Les producteurs europeens ren
contrent une concurrence de plus en plus vigoureuse 
de la part des producteurs asiatiques et de ceux 
d'autres pays en dcveloppement. et seuls des gains de 
productivitc supplcmentaires permettront a !'Europe 
de rouest de ronserver sa part du marchc. 

L'utilisation de capacitc s·est considerablement 
ameliorce. La Commission cconomique pour I' Europe 
a es:imc que le taux moyen d•utilisation dans le sec
teur manufacturier en Europe de l'Ouest avail etc 
d' environ R 1.5 'h- en etc 1994. soil environ 3,5 % de 
plus qu'en 199.l 

Questions relatives au 
developpement lndustrlel 
Comme on l'a deja signalc. la reprise actuelle en 
Europe de l'Ouesl a etc stimulce par les ellportalinns. 
dnnt la croissance a etc. st"lon les estimations. 

d·environ 8 % en 1994?. En raison du fort contenu 
importc des exportations de la region. lcs importa
tions sc sont aussi ~ de quelque 6 % . Dans le 
contexte de cctte reprise economique. une ques1ion 
importante qui se pose est de savoir si lcs factcurs de 
cctte croissantt des exportations entrainera des 
changements structurels en Europe de l'Ouest. 

En raison des problemes poses par I' application du 
nouveau systeme de communication des resultats 
commerciaux entrc lcs Bats mem~ de l'Union 
europttnne (lntrastat). on manque de donntts a jour 
fiables sur les courants commerciaux dans la region. 
cc qui gene toute analyse quantitative de la composi
tion actuelle du commerce et des partenaircs com
merciaux. Ncanmoins. les donntts Iimitees disponi
bles laissent penser que lcs exportations vers les pays 
dCvcloppes extCrieurs a la region et le commerce 
intraregional ont connu un dCvcloppement important. 
En outrc, lcs importatiOflS de !'Europe de l'Oucst. 
particuliettment de I' Allemagne, en provenance de 
l'Est SC sont aussi accrues. 

En 1994, les resultats d·cxporta!ion de !'Europe de 
l'Oucst. qui ont en general etc bons, semblcnt resulter 
d·une combinaison de r~:eurs farnral>ies, qui ·rnni 
de r accroissement important de la demandc 
d·importation a !'amelioration de la capacitc globale 
de concurrence. Le plus important de ces facteurs a 
probablemcnt etc la reprise economique dans les pays 
dcveloppes. suivie par l'amclioration de la producti
vitc de la main-cf ~uvrc, la reduction des salaires reels 
et Ia depreciation des monnaies dans de nombreux 
pays d·Europe de i"Ouest. 

Tous ces facteurs indiquent que r Allemagne est le 
centre de gravitc industriellc de l'Europe de l'Ouest. 
Les dCbats actue1s au sujel de runion economique et 
monctairc portent principalemenl sur le role du 
deutsche mark dans rvnion europeenne. etant donnc 
que r Allemagne est considerce comme r clement clef 
dans les dcbats sur le processus d'intcgration entre 
rOuest et rEst de !'Europe. 

L'appreciation du deutsche mark et 
l'Union monetaire europeenne 

Des nuctuations impre\·isibles des taux de change ont 
menace runion europeenne des le debut de la crise 
du systeme des taux de change. au troisieme 1rimestre 
de 1992. Le franc fran~ais, la lire. la peseta et la livre 
sterling n'ont cessc de se deprccier par rapport au 
deutsche mark, atteignant de bas niveaux sans pre
cedent En outre. le dollar a aussi pcrdu du terrain par 
rapport au deutsche mark. En raison de l'apprcciation 
continue du deutsche mark, le prix des produits 
allemands est devenu moins concurrcntiel que celui 
des produits des pays dont les monnaies avaient 
heaucnup fluctuc 011 avaient etc dcvaluees. En 
consequence. les fahricants et les detaillants alle· 
mands n'ont cu pour fixer lcurs prix qu'une marge de 
mamcuvre limitce. 

La Deut.,che Rank Research a eslimc que, si le 
deutsche mark continuail de se ncgncier a un taux 
proche de 1.4 deutsche mark pour I dollar en 1995, 
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le tauA de croiss:mce des exportations scrait de 5 % 
en 1995. au lieu des 8 'k- prevus. II a etc indique aussi 
qu' au debut de 1995 pres de 50 % des entrepriscs 
allemandcs anticipaient deja lcs effete; negatifs de la 
chute du taux du dollar a la mi-octobrc 1994. qui a 
fail descendre le dollar a son taux le plus bas en
rcgistrC par rapport au deutsche mark depuis deux 
ans~- Bien que ron nc dispose pas encore de chiffrcs 
prkis concemant le commerce. un examen de la 
structure du commerce allcmand peut donncr unc 
indication de rampleur de la menace potcntielle quc 
represcnte un mark allemand fort Environ 60 % des 
exportations visiblcs de r Allemagnc sont destines a 
d' autrcs pays europCcns et la moitie environ de ces 
exportations est destinec a des pays qui ont devalue 
lcur monnaie. Les exportations vers les Etats-Unis 
represcntent environ 7 % _ 

Les effcts de cettc vigueur actuclle du deutsche 
mark sur l'industrie dependront largement de la pe
riodc pendant laquelle cite subsistera_ Si ellc est due 
principalement a des incertitudes momentanees liees, 
par exemplc. a la recentc crise financierc au Mexique 
ou aux evenements politiques en Europe. des que la 
sirnation intemaliunale :.e :.era pr.Xi~. la confiancc 
pourra SC retablir et la prcssion a la hausse sur le 
mark disparaitra. Dans cc ca'>. un deutsche mark fort. 
par lui-meme. ne declenchera pac; neccssairemcnt un 
deplacement d'activite a retrangcr destine a com
penscr l~s pertes dues a rappreciation. Les pays 
d'Europc de !'Quest qui ont devalue leur monnaie 
auront des taux de croissance des exportations 
superieurs a ceux de r Allemagne. cc qui les incitera 
peut-etre a reorganiser interieurement leurs activites 
industrielles. Ncanmoins. ii semble peu probable 
qu·un deutsche mark fort constitue un facteur in
dependant de changcmcnt structure! important dans 
les industries des pays d'Europe de rouest 

Si les causes de la vigucur du mark sont plus pro
fondes. le maintien du deutsche mark a un nivcau 
Cleve pourrait entrainer unc restructJration du se~·!eur 
industriel en Allemagne. Les entreprises allemandes 
seror.t contraintes de transferer a retranger certaines 
ou la totalite de leurs activites manufacturieres, 
comme r ont fait les entreprises japonaises depuis le 
milieu des annees RO_ De fail. on a signale que cer
taines des grandes entreprises allemandes avaient 
deja ( .visage de transferer une partic de leurs acti
vites manufacturieres dans des pays a monnaie plus 
faihle. notamment les Etats-Unis ou des pays d' Asie 
dom les monnaies ~ont liees au dollar. 

Liberalisation du commerce entre l'Europe 
de l'Ouest et !'Europe de l'Est 

En 1994. les resultats du commerce e"terieur de 
l'F.urope de l'Est ont ere marques par une expansion 
import;1nte des exportations et un nouvcl affaihlisse
menl des importations avcc le.s pays de l'(X'DE. 
L' Allemagne apparait comme le centre de gravire des 
pays de l'()('J>E en Europe de l'Ouest. allirant 
pri:sque !nus les pays don! l'economie est en tran'ii
tion. 

Les statistiqucs prm·isoircs indiquent que la crois
sance des exportations de r Association centreuro
pecnnc de librc--Cchange conceme surtout les 
matieres premieres. cenains biens de consommation 
industriels (surtout textiles. habillement ct chaus
sure). divers biens manufactures ct. dans le cas de la 
Hongrie et de la Polognc. des produits agricoles et 
alimcntaircs. Bien qu"il soit difficile de fom1uler des 
gfoeralisations au sujet de revolution rttente de la 
structure du commerce des produits de base entre 
!'Europe de !'Est et !'Europe de rouest. en raison du 
manque de donnees fiables. ii scmble quc les indus
tries qui reposcnt sur des rcssources naturelles et 
certaincs industries de biens de consommation ga
gncnt du terrain, alors quc les industries lourdes tra
ditionnclles dCclinent 

L'ouverture de marches en Europe de l'Est en est 
a scs debuts. et aucunc structure des echanges 
n'apparait encore clairement Neanmoins. la transfor
mation economique en cours en Europe de !'Est aura 
probablement de fortes incidences sur rindustrie de 
!'Europe de l'Ouest. Des coots de main-d'ttuvrc in
ferieurs et l'abondance relative de main-d'auvre non 
qualifiee ct semi-qu:ilif:ee er. Europe de !'Es< d(ln
nent unc idee du type d'avantage compare que 
detiennenl les pays de ceue region sur !'Europe de 
rouest 

On a effectue un certain nombre d'ctudes pour 
reperer les domaines oil les economies en transition 
auront un avantage compare. Les resuhats n·ont ce
pendant pas etc concluants. principalement en raison 
de la distorsion des prix relatifs et des structures de 
production heritees de rere de la planification centra
lisee. ce qui rend difficile !'identification d'avantages 
"revelcs". Neanmoins, des etudes empiriqucs plus re
centes qui ont compare les facteurs de produ..:tion dont 
sont dotes les differents pays suggerent que les pays 
dont reconomie est en transition ont peut etrc un 
avantage compare sur les pays d'Europe de l'Ouest. 
particulierement dans les activites industrielles qui 
emploient plus intensivement de la main-d' ttuvre non 
qualifiee et semi-qualifiee_ Ces resultats sont confir
mes par les chiffres actuels du commerce. 

Si l'on considere. a juste titre. que !'Europe de 
l'Est est relativement avanragee en cc qui conceme la 
main-d'11:uvre non qualifiee et semi-qualifiee par rap
port a !'Europe de !'Quest, en theorie economique, 
!'Europe de l'Ouest risque de souffrir de cette situa
tion de trois fairons. Premierement, la liberalisation 
du commerce entre !'Europe de l'Est et !'Europe de 
l'Ouest exercera prohahlement des pressions crois
santes sur les industries d'Europe de l'Ouest qui 
utilisent intensivement des facteurs de production 
meilleur marche ou plus ahondants en Europe de 
l'Est. Ln consequence, les industries qui seroril le 
plus touchees en Europe de l'Ouest seronr celles qui 
utilisent heaucoup Jc main-d'rcuvre el de ressources. 
Les cnOts de l'ajustement que necessilera la concur
rence accrue emanant d"Eurnpe de l'Est seront 
supportes par les facteurs de production, d;ms la 
mesure ni1 ils ne varienl pas clans le-; differenles in
dustrie.s. 



Deuxiemenu.•nt. relimination des ohstades au 
commerce entre les deux regions egalisera les prix 
des facteurs. II faut done s"attendre a une diminution 
des salaires reels des ouvriers. Jusqu·a present. au
cune constatation conduante ne vient confimJer ou 
infirmer cette conclusion. Neanmoins. dans les fails. 
une grande disparite de ressources. les ohstades aux 
tthanges commerciaux et les differences entre les 
pays dans le domaine de la technologie empechcnt 
regalisation du prix des facteurs. 

TmisiemenJent. la suppression des obstacle<; com
nJerciaux encouragera les entreprises d"Europe de 
rouest a tirer pleinement parti des avantages du 
perfectionnement pa.o;sif de marchandises qui consiste 
principalement a sous-trailer a des pmducteurs 
etrangers la fabrication de certains bier:s a partir de 
matieres premieres et de conceptions locales et a 
reexporter ces biens vers I"" marches interieurs. 
L"avantage de cette sous-traitance tient au fail que la 
fabrication de tout pmduit comporte plusieurs etapes 
de transformation qui. a leur tour. font intervenir en 
quantiles differentes divers facteurs de pnxluction*. 

• Un exernple <irnple e<I 01n<:iruf rar l"inchi<rri.- ct.. 
l"hal>illemenl. dan< laquelle la etJUlure e<I a fort coeflicienl de 
main-d"cruvre el moin< facilernenl lllttanistt que la plt11'3r1 ~ 
aulre< <I~ de la prnduc:lion. 

Le perfet·tinnnement passif des marchandises devient 
in!eressant dans la nJesure ou les entreprises sont 
capables de tirer parti des differences de prix des 
facteurs en choisissant pour les divers stades de trans
fom1ation des emplacements differents. en fonction 
de ravantage compare existant. L:i proximite geo
graphique de r Eumpe de r fat et de r Europe de 
l"Ouest est capitale. car elle le facilite. A ce jour. 
!"exportation de textiles. de vetements et de chaus
sures d"Eumpe de l"Est vcrs l"Eumpe de l"Ouest a 
principalenJent revetu Celle formc1

• Neanmoins. dans 
des industries telles que les produits chimiqucs. le 
materiel de bureau. le traitement des donnees et les 
pmduits clectriques. considerees comme etant a fort 
coefficient de main-d"reuvre. les avantages de la sous
traitance a retranger peuvent etre plus grands. 

Le rythme de la restructuration de rindustrie alle
mande n"est peut-etre pas aussi rapide qu"il y parait. 
L:i force de l"industrie manufacturiere allemJnde 
(voir encadre 7) repose sur la pmduction hautement 
technologique de pmduits moyenncment techno
logiques. II a etc pmuve que les salaires nominaux 
elevcs en Allemagne avaient toujours etc lies a une 
forte productivite de ia main-d·cruvre, cc qm rend les 
salaires reels de ce pays comparables a ceux de ses 
concurrents occidentaux. On peut done s'attendre a 

F.ncadri 7. Specialisation tcchnologiquc et specialisation par produit 

La thCoric vcut que pour qu'un pays rcste concurrcn
ticl, particuliererncnt s'il est dCvcloppe. ii doit sc spe
cialiscr dans des industries de haute tcchnologic. U oil 
la specialisation dans des produits de hautc tcchnolo
gic, commc lcs puces d'ordinatcur. fail defaut, en Allc
magnc par ellcmple. la responsabilite en incombe au 
systemc national d•innovation. Cl lcs rcmedes proposes 
consistent principalcmcnt a accroitre lcs subventions 
dans lcs scctcurs de hautc lcchnologic. Dans le passe, 
lcs politiqucs en matierc de !'ltience ct de tcchnologic 
ont cependant produit peu de resultats quantifiables ct 
positifs. 

L"industric allemande a souvent ele accusee de 
manqucr d'innovation tccbnologiquc. L' Allcmagnc sc 
specialise dans des industries considCrecs comrnc 
moyenncmcnt tcchnologiqucs d'aprcs la part des dC
renses de rcc'ierchc-devcloppcment dans lcs vcntcs 
tutalcs. Environ 45 % des cllportations allcmandcs con
sistent en voiturcs. machines ct produits chimiqucs. qui 
sont tres sensibles a I' evolution economiquc du rcste ti .. 
mondc. II est etonnant, toutcfois, quc la part de I' Allc
magnc dans lcs uportations industrielles de l'OCDE 
n'ait pas diminue dans lcs annees 80, malgre la specia
lisation dans lcs industries considerees commc a 
croissancc lentc. En rcvanchc, la part correspondantc 
des Etals-Unis a fortemcnt chute. malgre le rOlc impor
tant joue par lcs exportations de produits electroniqucs. 

Unc analyse plus detaillec a montre. prcmiercmcnt, 
que les chiffres disponibles au sujct des dCpcnses de 
R-D ne rcpresentaicnt environ qu'un quart des depen
ses reclles d'innovation. J)'autrcs domaines importants 
sont la construction ct la conception des produits, I' or
ganisation de la production ct !"innovation en matiere 

de procfdes. Ces domaincs ~nt particuliercrncnt im
portanl<; dans lcs industries de moycnnc tcchnologic ct 
dans lcs petites cl moycnncs cntrcpriscs, dcux do
maincs sur lcsquels ~ en pmtic la capacite de 
concurrence des ellportations allcmandes. Deulliemc
rncnt, le nombrc de brevets par salarie dans l'industric 
allemande donne unc idee heaucoup plus favorable de 
!"innovation industricllc en Allemagnc. Troisiernc
rncnt, unc analyse dCtaillec des exportations alleman
des de machines autrcs qu'elcctriqucs montrc le role 
important joue par des ~us-scctcurs dam; lesqucls 
l'uniformisation est difficile el oil d'importantcs res
sources humaincs sont neces~ircs. Done, considCrec 
de plus pres, I' industric allemande parait plus novatrice 
qu·11 nc semi>i.: ?>premiere vuc. 

En brcf. unc sptLi~tisation marquee dans lcs activites 
a fort coefficient tcchnologiquc est peut-etrc rcnduc 
moins apparcnlc par lcs chirrrcs rclatifs a la specialisa
tion des produits. Cc qui imponc. c'cst le type 
d'activite cffcctivcmcnt cl!crcec, autrcment dit la spe
cialisation tcchnologique opposec a la specialisation 
des produits. De cctte conclusion, 11 dCcoulc surtout 
quc le diagnostic superficicl d'une innovation indus
tricllc inadequate en Europe doit etrc considere JVec 
heaucoup de sccpticismc, particuliercment lorsqu'il 
s"agit de reclamer une intervention politiquc et des 
subventions accrue~. 

.fouro·t' : II. Klfllll el R. Mauer, IJt'tl'nninanu nf th' cnparity 
tn innnvntt': f.t Grnnnny fminR rnmpt'titivmr.1.1 in hiRh-tuh 
induJtrit'.f ?, documenl d· lravail pr~~nt~ en l')fJ4 ~ la Kiel 
Weck C"onrere11<;e, ln~titut flir Wel1wirtM:har1. Kiel (Alle
ma11ne). 

67 



une certaine resistance a la rclocalisation d'activites 
industrielles aussi etendue et rapide que r exige 
l'avantage compare. 

Perspectives pour 1995 

Des previsions recentes annoncent une acceleration 
modeste de la reprise economique en Europe de 
l'Ouest. principalement a la suite d'une croissance 
des exportations favorable et de legcrcs ameliorations 
de la demande interieure. La situation du marche de 
la main-d'reuvre demeurera cependant atone et seules 
des reductions minimes des taux de chomage peuvent 
etre esperees prochainement. 

On prevoit que le taux de croissancc du PIB sera 
de 2,8 % et celui de la VAM de 2,9 % en Europe de 
)'Quest en 1995. Les produits chimiques, Jes articles 
en maticrc plastique et, en general, Jes machines et le 
materiel continueront de progresser a des taux 
superieurs a la moyenne. rcfletant la tendance posi
tive que devraient suivre Jes investissements en capi
tal fixe des entreprises et Jes exportations. 

En general. les politiques economiques laisseront 
peu de marge de manreuvrc. En raison de l'im-
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portance des desequilibres budgetaires structurels, les 
gouvemements devront principalement se preoccuper 
de plans de consolidation budgetairc. Aucun stimu
lant important de la croissance ne devrait resulter des 
depenses publiques. En outre. on s'attend que la 
politique monetaire de !'Europe de !'Quest conti
nuera de se relacher. Neanmoins, cette prevision ris
que d'etre erronee si la reprise economique actuelle 
en Allcmagne est forte. Pour empecher les pressions 
inflationnistes, le Gouvemement allemand ::era 
contraint de relever ses taux d'interet a court terme. 
De ce fail, d'autres pays d'Europe de J'Oucst 
devront, a leur tour, augmenter Jeurs taux d'interet. 
Neanmoins. si des p.>litiques de rigueur budgetaire 
associees a des taux d'interet croissants sont 
adoptees, Jes espoirs de croissance economique 
dynamique risqueront d'etre d~us. 

Notes 
'Financial Times, 4 mai 1995. p. 6. 
:Commission eronomiquc pour l'Europc. But:er!n ico

nomique pour /'Euro[". vol. 46. 
'Financial Times, Germany Suwlcmer.t, 21 novembrc 

1994, p. IV. 



Pays en transition 

Europe de l'Est et ex-URSS 

A vcc la reprise de I' activite economiquc en Europe 
de l'Oucst, un nombre croissant de pays d'Europc de 
l'Est ont commence a manifcstcr des signcs de re
prise*. La reprise economiquc a ete manifcstc en 
Hongric, en Polognc, en Republiquc tchCquc, en 
Slovaquic et ~n Slovenic, alors quc, dans lcs autrcs 
pays d'Europe de l'Est, on constatc la fin de la reces
sion. En revanchc, la plupart des Etats mcmbrcs de la 
Communaute d'Etats independants (CEI) continucnt 
de souffrir d'une contraction serieuse de lcur activite 
economique. Bien que les statistiques publiecs sus
citcnt plus d'unc inquietude au sujct de lcur fiabilite, 
ii fail peu de doutc quc des differences importantcs 
de resultats peuvcnt ctre comtatecs cntrc les pays 
d'Eu.<>pc de l'E.o;t et ccux de la CEI. Dans lcs pays 
plus avances d'Europe ccntralc ct d'Europc de l'~t. 
la reprise economiquc a permis en 1994 aux produ1ts 
interieurs bruts de retrouvcr de 80 a 90 % de leur 
niveau d'avant 1989 mais, dans la plupart des pays 
de la CEJ, le PIB SC situc actucllcment a des niveaux 
corrcspondant a 50 ou 60 %, voire moins, des 
nivcaux anterieurs a 1989. 

Les gouvcmcmcnts ont cntrcpris d'appliqucr des 
reformcs economiqucs ct des politiqucs de stabilisa
tion avcc plus ou moins de sens de l'urgcnce et de 
determination. Les premiers resultats ont etc miliges. 
11 devrait ctrc clair quc la transition suppose bcaucoup 
plus qu'unc simple rcstructuration de l'economic. 
Elle neccssite unc transformation politiquc et socialc 
qui lie la creation rl'unc societe democratique a celle 
d'une economic de marche. II faudra done du temps 
avant quc la region dans son ensemble puisse. at
teindrc unc phase de developpement econom1quc 
durable. 

Economle 

Les resultats macro-economiqucs de I' ensemble de la 
region ont cte asse7. mediocres, et les perspectives 
immediatcs son! incertaines. En 1994, on cs11me quc 
le PIB s'est contracte a un taux annuel de -9,3 %, cc 
qui nc represente qu'une legere amelioration par rap
port au taux annuel moyen de -10,8 % enregistre 
entrc 1990 ct 1993 (voir tableau 23 et figure 7). 
Ncanmoins. la situation economique des pays en 
transition d'Europc de l'Est el de ccux de la CEI est 
tres differente. 

Bien quc le rythme et le degre de progrcs aient etc 
inegaux, les resultats macro-economiques des pays 
d'Europe de l'Est marquenl une amelioration nette de 
la croissance, de !'inflation et des balances commer-

• 1 .'ex-lJRSS n·e~t pa~ inclu~ dan' le' pay~ d'F.urope de 
l'fal. 

Tabina 23. Europe de l'Est et ex-URSS : ccrtains 
indicateurs. 1970-1995 

(En po11rrmtag~} 

t~1r:-..,1 1970-19llO IWJ0-1990 1990-1991 l'l'N' 1995' 

Taux de croissance 
du PIB 5,4 1,7 -10.K -9.J -J.J 

Taux de croissance 
de la VAM 6.9 1.4 -IJ.4 -11.6 -8.5 

Part de la V AM clans 
le PIB 37,7 36.8 34.9 32.7 31.0 

Tam de croissance 
de la productivifi 
de la main-ii" cruvn: 3,7 1.7 -2,8 -1.9 -I.I 

N«n. Les ~ cl ks ~ _,. """' indiqa&s dam In -
:cdmiqucs. 

"Eslimalions. 
'Projeclioas. 

dales. En 1994, les cinq pays qui ont cu les resultats 
economiquc! les meilleurs de !'Europe de l'E.'it. a 
savoir la Hongric, la Polognc, la Rcpublique tchCque. 
la Slovaquic el la Slovenic. ont cu des taux de cmis
sance moyens de 3 a 5 %, alors quc celui de !'Europe 
de l'Ouesl a ete de 2 a 3 %. Les perspectives a court 
terme de ces cinq pays sont aussi positives. lndCpen
dammcnt du territoire dechire par la gucrre de l'ex
Yougoslavic et de l'ex-Republique yougoslave de 
Macedoine, qui souffrent de !'embargo economiquc. 
ii semblc que la recession ccsse aussi en Bulgarie, en 
Croatie et en Rouman!e. 

Dans la plupart des pays en transition d'Eumpe de 
l'Est. une forte expansion des exportations a destina
tion des pays developpes ct la chute des importa_lions 
ont ncttemcnt ameliore les balances commcrc1ales. 
On a estime' que la valeur des exportations evah1ees 
en dollars courants de l'enscmhle rlc l'Europe de 
l'E.<it (a !'exception de la Bosnie-Heuegovine el de 
l'ex-Yougoslavie, pour lesquelles on ne dispose pas 
de chiffres relatifs au commerce) a progresse de 4 % 
au premier scmcstrc de 1994. par rapport a la periodc 
correspondante de 1993. Ces resultats elonnamment 
hons des exportations resullenl pnncipalement d'une 
combinaison de facteurs. en particulier de la reprise 
de la demande globale dan.• les pays developpes a 
economic de marchc, de la chute des couls uni1aires 
de production due a une meilleure utilisation des 
capacitcs de production. et de la depreciation des 
monnaies des pays de la region. 

De nomhreuses previsions, oflicielles ou non. ont 
laisse esperer a justc litre que les econo'llies des pays 
d'F.urope de l'F.sl manifesleraient dc:s s1gncs de re
prise en 1994, en raison du dChut de reprise de la 
demande globale dam1 les pays developpes. Celle 
reprise a toutefois etc plus forte que prevu, suggerant 
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Figure 7. Europe de rEst et ell..URSS: taux de aoissance du PIS, de la VAM et de remploi maiufacturier. 1988-1995, 
et changement structure! dans l'industrie, 1900-1995 
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quc des facteu~..; intemcs ont pu aussi jouer un n"lle 
important. Une acceleration de la croissance de la 
consommati•m inJi\·iduelle et un fort de\·eloppement 
du sccteur pri\·e Ides acti\·ites comptabilistts et des 
activites non comptabilistt'i) semblent avoir joue un 
role non W.:gligeable dans la cmissance. 

Bien que des an~liorations aicnt sans aucun doute 
(lU Clre ohtenue<;. ii C(m\·ient de replacer la croissanCC 
de la production. la baisse de rinnation et 
ramrlioration du <iOlde exterieur dam; leur contexte. 
Le niveau global de production en Eunlpe de l"Est 
rc<;tc infericur de quelque 20 'l- a ce qu"il etait avant 
la transition. les laux d·inflation actuels sont bien 
superieurs a ceux de'i pays devcloppes et le Chflmage 
est ele,·e. en terrnes ab'iOlus comme en terrnes rela
tifs. En outre. apres une periode initiale d"expansion 
vigoureuse. rmvcstissement etranger direct a com
mend de sc ralentir. indiquant une attitude plus pru
dente des investisseur... 

En rcvanche. la plupart des pays membres de la 
CEI se lnlUvent encore dans une profonde recession 
et la stabilisation frormmique est encore loin. La 
situati•m actuelle de<; Etats membres de la CEI est 
assez critique. Presque tous ont enregistre un dedin 
a deux chiffres de la croissance de leur PIB. En 1994. 
en Federation de Russie. racti,·ite fronomique s est 
fortcmenl contractee. le PIB reculant de 17 'k- 1 en 
raison d"une combinJi<;On de facteur... donl des re
ductions importantes des sub\·entions publiques aux 
anciennes industries prioritaires. rinstabilite finan
ciere. une politique de Ires hauts taux d"interet et 
d"amplcs nuctuations du taux de change du rouble. 
Dans le~ autres pays de la CEI. le PIB a baisse en 
moyenne de 2j 'k-. refletant un effondrcment catas
trophique de la production de 25 a 30 'k- dans les 
pays rclalivement plus importants sur le plan 
economiquc -- Belarus. KaTakhstan ct Ukraine'. 
Neanmnins. les chiffrcs publics relatifs a la crois
sancc de la production refletent essentiellemcnt les 
Ires mauvais resultats de l"economie officielie. Le 
declin global du PIB serait plus fa!blc si l"nn comp
tabilisail r economic parallel: consideree florissante 
ct qui a pris des proportions considerables. faisant 
vivre un nombre croissant de person~cs. 

Dans prcst1ue tous les pays de la region. la securite 
sociale cl ks preo;tations sociales ont rccule. Le nom
bre de personnes vivant en-de~a du seuil oflicicl de 
pauvrete a represente environ 211 'fr de la population 
(dans le mcilleur des cao;) en 1994. Les inegalites de 
revenu se sont aussi exacerhecs. Neanmoins. la cause 
en est non pas sculemcnt un esprit d'entrepri~c plu~ 
devcloppe dans le sccleur parallele. maio.; ;>ussi 
rexercke de plus en plus developpe d'aclivites hau
tement rernuneralrices a la limite de la legalile. 

En 1994, les exportations de la federation de Rus
sie ont progresse heaucoup plus rapidement que les 
importations. portanl re,.cedenl commercial du pays 
a quclque R milliards de dollars. L'expan.,ion des 
exportations a etc prin,·ipalernenl due aux produits a 
ba'ie de ressources naturelle.;. Chose elonnanle. les 
pays de la CEI onl eu aussi drs faux d(" chtmrnge 
relativemenl foibles. a un chiffre. bien inferirurs a 

ccux de rEunlpe de l"Oue<it. On peut difficilernenl 
considerer qu"il s"agit la d"un factcur positif. On 
pense que ces faibles laux de chOmage sont princi
palcmenl dus au faible niveau de la rcslructuration 
dam: la region el aux Ires ba'i couts de la main
d" rrU\·rc, qui pem1Cltent aux :ntreprises de conserver 
des cffeclifs plethoriques. 

La situation economique des pays de la CEI sem
ble assez inst:ible. L"instabilite poli1ique. les distor
si<ms des strJCIUfCS economiques Cl I' absence de tra
dilions de man:he onl conduit a une deterioration 
rapide de l"economie de CC<; pays. a Un quasi-effon
drernent du commerce intraregional et 3 la chute de 
la production dans le secteur economique officiel. 
Jusqu·a present. les efforts de stabilisation financiere 
n"ont pas reussi. bicn quc de legers signes 
d"amelioration aienl pu etre constates au milieu de 
1995. Neanmoins. de<i taux d"inflati•m annuellc a 
trois chiffrcs risqucnt de persister encore pendant 
quelque temps. Les perspectives de croissance a court 
tcffile des pays haltes sont ncllernent rneilleures que 
celles des pays de la CEI. Avec des taux d"inflation 
a un chiffre. un declin economique qui se ralentil 
rapidemenl et la vigueur croissante de !"integration 
ecoriomique a\'CC rEurope de l"Ouest (particulicre
ment les pays nordiques Cl rAllemagnc). Jes pays 
baltes dcvraient commencer prochaincrnent a mani
fcster des signes d"un arrel de la recession. 

lndustrie 

La production industrielle globale de l"Europe de 
rEst ct de rex-URSS a poursuivi sa chute a la suite 
d"une conlraclion des activ11es manufacturieres en 
Federalion de Rossie el dans les autres pays de la 
CEL N.::anmoins. le declin global <!SI en train de sc 
ralentir. l..a croissancc annuelle de la V AM dans la 
region a ele en moyenne d: -13.4 % enlre 1990 et 
199J, de -11.6 'k- en 1994 et devrait etrc de -R.5 % 
en 1995. 

Le dCclin induslricl a frappe quasimenl toules les 
branches de rindu'ilrie. En 1994. le recul de la pro
duction indu'itrielle est demeure spectaculaire dans le 
secleur du mJteriel de transport. celui des machines 
non electriques et celui des produits chimiques indus
t; ieh. induslries qui consliluaient l"ossature du sec
teur manufaclurier dans le syslemc de planification 
centralisee. Dans les induslrics manufaclurieres 
legeres, la recession a 1ouche principalcmcnl les 
1ex1iles. ainsi que le cuir et les fnurrures (voir ta
bleau 24). Neanmoins. en raison de la preeminence 
economiquc de la CF.I dans la region. ces chiffres 
d' ensemhle correspondent principalcmenl a r evo
lution du secleur manufacturier en Federation de 
Russie, releguant dans r omhre I' amelioration des 
resulrats du sccteur indusrriel en Europe de l'Esr. 

Scion l'lnslitul viennois de cnmparaison.; commcr
ciales inlemalionales, la lendancc a la haisse de la 
production indusrrielle aurair deja ele mversee dans 
plusieurs pays d'f:uropc de l'Esr, el la reprise devrail 
SC poursuivre si I' inveslisscment elranger direct 
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Tableau 24. Europe de rEst ct cx-URSS : taux de cmisQntt ct parts de la VAM par scctcur de la cm. 
1970-1995 

( F.n p<mrcmta.,, J 

T clllt JI rn1i"""'-_. Pon"""-• 

Taau ,S, cniinm1c .. dltlUll'll' lfltJ'.'rnlh" -"' 
la VAW 

"""'" P"Yf n .,..,,,., Jr lo CfTl 1970-l'lllO lWI0-1990 1990-lWJ 1991" 1995' ,.,.,, 
A. Par ra.n 

F.11~ J, rEst,, l'.t·URSS 

Bulgaric 11.2 3.6 -12.5 4.0 -6.0 3.9 
f.JL-URSS 6.9 2.6 -16.6 -23.0 -19.5 411.9 
Hongrie 4.7 1.0 -11.6 8.6 3.1 3,9 
PolO(!nc 7.0 -2.4 --0.7 6.6 6.6 18.0 
Roumanie 9.8 --0.4 -14.11 -1.5 -2.9 7.6 
T cl~coslovaquie• 5.2 1.3 -13.3 2.1 3.3 8.4 
Y ougoslav1e•• 6.3 0.3 -11.4 -I.II -1.0 9.2 

8. Par ind1L<tril' 

311 lndust~ alimenlaircs 3.2 2.9 -1.6 0.4 1.4 21.5 
313 Fabrication de hois-s ~.9 -3.R 11-2 -2.9 -2.5 2.2 
314 lndustrie du tal'tac 4.2 1.4 -10.2 -5.1 -4.6 0.11 
321 lndustrie lexlile 4.0 --0.1 -12.4 -9.2 -7.6 6.3 
322 Articles d"hahillemenl 5.9 --0.3 -6.6 -4.1 -2.1 4.1 
323 Articles en cuir d en fourrure 4.1 2.5 -9.9 -7.11 -5.2 0.7 
324 Fabricalion de chaus<ures 

( ~uf articles en caoulchouc ct en pla.stique) 5.1 1.7 -10.6 5.4 -2.6 1.2 
331 Articles en hois d en liege 4.5 0.6 -10.7 -6.11 -3.9 1.4 
332 Meuhles ct accesSllires 4.6 2.4 -5.3 -1.9 -0.9 I.II 
341 Papier ct articles en papier 4.2 1.9 -9.9 -7.2 -6.0 1.3 
342 lmprimerie ct 61i1ion 3.7 2.0 -I0.2 -3.K -3.5 0.7 
35i lndustrie chimique 6.0 u -10.0 -11.3 -6.3 4 •. 1 
352 Autres prnduils chimiques S.7 2.7 -9.0 -4.6 -3.9 2.2 
353 Raffincries de pttrole 6.6 -0.7 -7.8 -t>.3 -4.3 2.7 
354 ~rivts d11 prtmle d du charhon 5.7 2.4 · 10.0 -11.R -6.7 0.9 
355 lndustrie du ca11t11chouc 4.4 0.7 - I0.7 -R.5 6.11 I.I 
356 Ouvrages en ma1im plastique n.c.a. R.9 2.7 -11.7 3.9 -2.11 0.6 
361 Gtts. porcelaincs et falences 4.6 S.5 . 9.5 -1.9 -I.II 0.4 
362 lndustrie du verre 6.1 0.2 · IO.l -5.4 4,9 0.7 
369 Aulres pmduits mintraux non rnttalliques 3.5 0.11 -10.2 -11.6 -4.0 2.9 
371 Sidc'rurgie 4.3 1.2 -9.2 -5.1 -2.11 4.1 
372 Mttaux non ferreux 4.6 2.6 . 11.4 6.3 -3.1 2.7 
3111 Ouvrages en rnttaux (<auf les machines» R.6 · 11.R -5.1 -4.2 2.1 
3112 Machine• non electriques 7.3 1.2 -111.9 -7.3 5.11 12.4 
3113 Machine• tlectriques 6.6 3.4 -4.6 1.0 2.0 111.3 
3114 Matfoel de 1ransp<lf1 <1.R 0.3 - I0.9 7.7 -5.9 6.1 
3115 Malfoel prnfl'«ionncl et !ICi,nlifi-iue 4.9 2.11 . 4,0 2.2 j.() ' 390 Autrl'S indu,lries manufacturitres 4.R 4.0 -12J 9.6 -R.11 3.0 

N""' I .a rart de r All>anic dan< la V AM l•~•lc pt•or 1'1'1-1 c1c .. n1 ttrt. <don le< prt•i<i•"'"· inftricutt ll 0., 1'. n'a pa.< tit indu<e. 
I z< <o11rct< t1 It< aultt< nolt< """' ir.drqutt< dan< I"' nolc< ltchniq11t•. 
l·.n 1'1'1-1. on c<llmr q11t la VAM a tit tn lnul d..- 2111 677 million< de doll•rs ck< (;~al< Ifni<. 

•l.r< r<111na1ion< I"''" 19'1-I rt l'l'I' .,,.,1o1im1 Ir< chiffrt< <••iceman! la Rtruhliqur ldltquc t1 la Slovaquic . 

.. ,_.,, ch1fftt< relallf< li la Ynu,•111.ivic <e r•rrnrtrnl ll tnu< It,. r•)< du lcrriloire de l'u-Ynu,oslavic. 

•f"timallon< 

'"Prnr:c•1on' 

continue de croitre, particulierement dans les 
domaines de production a fort coefficient de main· 
d'reuvre. Toujours scion cet institut, apres des annees 
de croissance negative (-16 % en 1991 et -3 % en 
1992), dans les cinq pays les plus developpes 
d'Europe de l'Est (Jlongrie, Pologne, Repuhlique 
tcheque, Slnvaquie et Slovenie), la production indus
trielle a augmente de 1.6 % en 1993 et de quelque 
K % en 1994. En 1995 et 1996, les taux de croissance 
de la production industrielle devraient ctre en 
moyennc d'environ 5 %. 

On eslime que les lamt de croi~sance du sccteur 
industriel en Pologne ont etc hien super;eu•s a la 
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mnyenne. Au cours des neuf premiers mois de 1994, 
les ventes de produits industriels ont progresse de 
13 % (le taux de croissance annuelle a etc estime a 
12 % ) et des rcsultats remarquahles ont etc nhtenus 
dans le secteur manufacturier oricnte vers rexporta
tion. En Hnngrie, la production industrielle s'est 
developpee depuis 1993, atteignant un taux de croi'.<
sance d'environ 9 % au cours des neuf premiers mois 
de 1994. En Slovenie, la reprise a commence au 
deuxieme semestre de 1993 et s'est affermie en 1994, 
avec une croissance de la production industrielle rt~ 
7 %. Eo Slovaquie, malgrc:' des incertitudes politiques 
et les effets negatifs de la separation d'avec la Rc:'pu-



blique tchCque. ii ya cu un rcbond en 1994. anntt ou 
le taux de croissancc du sectcur industricl a atteint 
6 % . Sculc la Republique tchCquc a cu un taux de 
croissancc de la production industriellc d'environ 
2 ~ en 1994, infCrieur a cclui du PIB. 

Des tcndanccs positives, bien quc modestcs. de la 
production industriellc ont ete observees en 1994 
dans les autrcs pays d'Europe de l'Est. Les cntrcpri
scs d'~tal ct lcs cooperatives bulgares ont fail etal 
d'un accroissemenl des ventes industrielles de 2.2 % 
au premier semestrc de 1994. et I' on estimc que la 
progression pour I' ensemble de l'annee a ete d~ 4 %. 
La production industriclle en Roumanie a cn1 d'cn
viron 3 % en 1994. Les perspectives de poursuitc de 
la reprise soot cepcndant inccrtaincs. les entrcpriscs 
annon~ant unc diminution des commandes. Dans les 
deux pays, la rcstructuration ct la privatisation des 
entrcpriscs ont ete differecs en raison des blocages 
politiques ct de l'affaiblisscmcnt de l'appui general 
aux reformes. La situation en Croatie a manifeste
ment ete plus difficile ct la production industriclle s'y 
est contractee de plus de 6 % au premier semcstrc de 
1994. Pour l'cnscmblc de l'annec, le recul dcvrait 
avoir ete d'environ 3 %. 

En raison de la grave recession actuclle. on a cs
ti~ que la production industrielle a diminue 
d'environ 21 % en Federation de Russie et de 25 % 
en Ukraine. de nombrcuses cntreprisc;> ne fonction
nant pas en raison des tentatives de compression du 
credit ct de I' absence de commandes. 

Les chiffres montrcnt une difference importante 
cntrc lcs resultats cconomiques des pays d'Europe de 
l'Est et ccux des pays mcmbrcs de la CEI. Apres une 
phac;c initialc au cours de laquclle I' activite indus
tricllc s'cst contractec de fa~on spcctaculairc, en 
1994, la production manufacturierc a rcpris dans de 
nombreux pays d'Europe de l'i:'.st, a des rythmcs 
proches de ceux d'avant 1989. ~n revanchc. dans lcs 
pays de la CEI, le dcclin de l'ac:ivite industricllc a 
etc initialcment moins prononcc ai. debut des annecs 
90, et s'est accelcrc ensuitc. Cc contraste peut 
s'cxpliquer par le calcndrier et le rythme des rc
formcs. Les trains de rcformes ont etc appliqucs a des 
moments differcnts dans lcs pays de la region. Tandis 
que la rcstructuration avail lieu au Jcbut des annces 
90 dans la plupart des pays d'Europe centrale et 
d'Europe de l'Est, jetant les bac;cs de la reprise ac
tuelle, en Fedcraticn de Russie ct dans d' autres pays 
de la CEI, lcs reformes n'ont commence a ctre appli
quces avec prudence qu'en 1993. 

Bien que !'impact des rcfonnes cconomique<i ac
tuclles sur la <itructure du secteur manufacturier en 
Europe de l'Est et dan<1 la CF.I soit difficile a cvaluer 
aus<1i peu de tcmp<1 apres leur adoption, ii y a heau
coup plus qu';mparavant place pour I' initiative privce 
et I' esprit d'entreprise. Le <1ecteur privc, qui ,1'existait 
quasiment pa'I dans l'ancien regime. est maintenant 
responsahle d'une par. importante de l'activitc 
cconomiqut' et peut deja ctre compare a celui de plu
sieurs pays d'Europe de l'Ouest. En Rcpuhlique 
tchcque, les entreprises privces prnduisent plus de 
50 % du PIB. Ce qui est encore plu'I surprenant, 

environ 70 % du commerce de detail et des services 
ont etc privatis6 en Federation de Ru~ .. ie, OU le sec
teur privc produit 58 % du PIB officicl. 

Questions relatives au 
developpement lndustriel 

Depuis la fin de la guerrc froide. la plupart des pays 
d'Europe de l'Est et la CEI ont adoptc une seric de 
politiqilcs mac~onomiques pour transformer les 
economies a planification centralisee en economies 
de marche. Celle experience est gencralemcnt as
similee a une thCrapic de choc, par contraste avec 
I' approchc gmduee quc r on s. accordc a observer en 
Chine. Bien qu'aucun pays n'ait optc exclusivemcnt 
pour l'une ou rautrc approche, ceux qui ont le mieux 
suivi celle de la thcrapic de choc soot rEstor.:~. 
la Lcttonie, la Polognc. la Republique tchCquc et 
la Slovcnie. D'autrcs pays, commc la Hongrie. la 
Roumanie ct l'Ulcrainc, ont opte pour une mcthode 
plus ou moins graduee, tandis quc la Federation de 
Russie adoptait un melange de therapie de choc et 
d'approchc graduee qui laisse perplexc, rcsultat de la 
luttc incessante entre ses reformateurs et scs conscr
vateurs2. 

Les incidences des reformes 
sur la production et l'emploi industriels 

On estime generalement quc I' adoption de la therapie 
de choc retentit directemcnt sur la production et 
l'emploi industricls. Dans le systeme de planification 
centralisce, la structure economique des pays 
d'Europe de l'Est et de la CEI n'ctait pas dirigee par 
le marchc, et !'importance du sccteur manufacturier 
ctait exagcrce. La predominance du secteur industriel 
sur celui des services ctait aussi manifeste. La transi
tion d'une economic dirigec a une economic de 
marchc a done incvitablement modiric la repartition 
des ressources dans le secteur manufacturier ct reaf
fectc au profit du secteur des services des ressources 
qui etaient auparavant rcservees au secteur manufac
turier. Un declin de la production industrielle. ainsi 
qu'une aggravation du chomage soot done les princi
paux resultats que ron peut attendrc de la therapie de 
choc. 

Creation d'un marrhe et rhute de la production 

Lorsque les programmes de reforme ont commence a 
faire sentir leurs effets, dans presque tous les pays 
d'Europe de l'Est et de la CEI. la production indus
trielle a chute. Scion les estimations de l'ONUDI. la 
VAM totale de la region s'est contractce de 13,4 % 
par an entre 1990 et 1993 et, au cours de I~ mcme 
periode. le PIB a suivi une evolution parallele de 
10,R % par an. En consequence, la part de la VAM 
dam1 le PIB total, qui ctait de 36,R % dans les annces 
RO, n'ctait plus que de 32,7 % en 1994. 

Bien que le dCclin de la production industrielle snit 
evident, ii est difficile de con~idcrer qu'il est e:itclu
sivement le rcsultat de la restructuration economiquc. 



Premiercment. la chute de la production industriclle 
doit etrc imputec en panic au:t tendances negatives 
qui e:tistent dans !'economic. Deu:tiemcment. de 
graves problemcs de mesurcs eugerent la chute de la 
production industrielle. Les dirigeants des entreprises 
appanenant a rEtat ont etc cnclins a annoncer des 
nivcau:t de production superieurs a la realite avant la 
reformc et 3 lcs sous-estimer par !a suite. De plus. !es 
enquetes des services statistiques relaiives a ia pro
duction ont tendance a ne pas comptabiliser la 
production du sccteur non etatique de r economic. en 
devcloppcmcnt rapidc. particuliercment dans Jes 
nouvellcs industries de services qui ne sont pas 
reconnues comme participant a la production natio
nale dans le systemc de comptabilitc des pays a eco
nomic planifiec. 

La part de l'industrie dans le PIB demeurc impor
tanle dans la plupart des pays d'Europc de l'Est. En 
Republique tcheque, en Slovaquie et en Ukraine, la 
part de l'industrie (y compris de l'cnergie) scrait 
superieure a 50 'l-. et au Belarus. en Bulgaric, en 
Federation de Russie et en Roumanie elle dC:passcrait 
40 'k. Les pays d"Europc de I' Est et. particuliere
mcnt. ceu:t de la CEI ne sont done certainement pas 
"sous-dcveloppes" dam; le sens traditionnel du lenne, 
mais peuvent elre qualifies de surindustrialiscs dans 
certains domaines. comme l'industrie lourde qui a etc 
construite pour entretenir le comple:te militaro-indus
triel de l'e:t-URSS. 

En rcvanche. ii y a encore penurie de services lies 
a l'industrie dans la plus grande partie de la region. 
Les services, entrc aulres, de commercialisation. de 
publicitc. d' ctude de marche. de conception des pro
duits. de contrOle de la qualite. de controlc des 
stocks. de lrailemenl des donnees et Jes services ju
ridiques. qui detenninent souvent le succcs ou 
I' cchec d'une entreprise. jouent encore un role ncgli
geablc. Une t'tude de cas pilote, entreprise par 
l'ONUDI entre 1991 cl 1994 pour aider 15 entrc
prise.~ industriellcs polonaises a se rcslructurcr. met 
en evidence la nt'cc~sitc de ces services. Elle a conclu 
de son elude que ces entrepriscs manquaienl des 
competences neccssaires pour evaluer lcs risques et 
analyser les projcK De~ melhodes depassces 
d'impulation des frais generaux, unc etudc des 
marches insuffi~anle cl l'im:apacilc de choisir un 
evcntail adequat de produils figuraicnl parmi les prin
cipaux problcmes identifies. 

Monttt du chomage 

On comple que l'effel direct de la privatisation sur 
I' emploi induslriel scra nt'gatif. Confirmanl celle hy
polhesc, les taux de ch6mage onl augmentc en Europe 
de l'Est. A la fin de juin 1994, environ 6 millions de 
personnes etaient au chi'lmage en Europe de l'Est. 
port ant le taux moyen de ch6magc a 12.6 '7r . •• iveau 
lt'gercmcnt supt'rieur t celui de l'lfnion europt'cnne. 
Le chi'image dcvrait continuer de s'aggravcr, par
ticulicrcmcnt en Hnngric. en Polngnc et, clans une 
certaine mesure, en Slnvt'ni~. Nt'anmnin~. les chiffres 
nfliciels ne donnent pas une idce exacle de la rt'alilt'. 
On cslimc quc l'emploi dans le secteur indu~triel s'est 
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contir.uellement ralcnti. aiors qu'il a progresse dans le 
secteur non officiel. Des centaincs de milliers de pcr
sonnes de,;enues inutiles dans les entrepriscs travail
lcnt maintenant dans des magasins. dans la distribu
tion. dans le commerce de detail. dans la restauration 
ct dans les services financiers. 

L'hypothtse d'une forte aggravation du chOmagc 
industriel n'a pas encore etc confinnec par les faits 
dans lcs Etats membres de la CEI. Le chomage global 
e~t infericur a cc qui ctait prevu Scion certaines sta
tistiques et ctudes. cntrc la fin de 1993 et la fin de 
1994, le nombre de chomeurs en Federation de Rus
sie est passe d' environ 800 000 a en\ iron 1,6 million 
de personnes. cc qui est considcre comme une varia
tion relativement faiblc. Des signes indiquent cepcn
dant que le chomagc pourrait s'aggraver encore dans 
un avcnir prnche. Un e:templc bicn connu dans cc 
sens est constitue par Uralmach, une grande usine 
d'industrie lourde. Dans le cadre du programme de 
restructuration. des parties non rentables de l'usine 
ont etc vendues. et !es effcctifs ont etc ramenes de 
55 000 a 19 ()()() pcrsonncs'. 

On a avance divers arguments pour expliquer !es 
laux de chOmage relativcment faibles en Fcdt'ration 
de Russie. lndt'pcndamment des erreurs possibles de 
mesure et de la non-communication de donnecs re
latives aux horaires courts ou au:t congcs non payes, 
on a fait obsen·er qu'en Federation de Russie le 
marche de la main-d'a:uvre etait trcs souple. Les allo
cations de ch6mage en Federation de Russie sont 
actuellcment faibles. et les services sociaux sont sou
vent attaches a rusine. De cc fait. !cs salaries ont 
lcndance 3 prCfer~r des salaires reels tres faiblcs 
plulot que la pcrtc de lcur emploi. D'autrcs raisons de 
la faiblcsse du taux de chtimage dans Jes pays de la 
CEI sont lit'es 3 des politiques economiqucs speci
fiques. Premierement. dans leur majorite. !es entre
prises russes n'onl pas encore etc au:t prises avec de 
dures restrictions budgctaircs ni du se soumetlre a des 
rcglementali(l'lS de faillilc. Deuxiememcnl. les in
demnitcs de depart relativcmenl clcvces Cl l'imp6t 
sur lcs salaires c:tcessifs, applique lorsque l'~nsemhle 
des charges salariales d'une entreprise depassent un 
niveau donnt', incilenl !es employeurs a rcduire !es 
coOts de main-d'reuvre en relt'guanl le personnel 
excedenlaire dans une categoric a salaire minimum, 
pluttit qu·a le licencier. 

Re'ltructuration des entrepri~s 

L'unc des !aches lcs plus difficiles que cto:vcnl mcner 
a bien IOUS les pays de (a region CSI la reslruCIUralion 
des cnlreprises appartenanl a l'Etal. Bi~n qu'il 
n' ex isle pas d' approchc unique a ccllc rcstructura
lion. ii exisi~ peu1-e1re un element commun. Tous lcs 
gouvcrnemcnts or.I admis la nccessitc d'une disci
pline financi~re et d'un cadre juridi~ue plus transpa
rent. Des rt'formes onl etc mises en place Jans plu
sieurs domai:ies. qui vcmt du contrtilc des salaires a 
l'orienlation du credit, a la surveillance des entre
prises. el aux faillitcs et aux liquidations. 

En cc qui conccme les rcsultals des entreprises, des 
arnt'lioralion.; onl etc ohtenucs dans des domaines tels 



que les systcmes de comptabilitc et les lois sur les 
faillites. mais la rcstructuration des entrcpriscs ap
partenant a l'Etat en est encore a scs debuts. Les 
entrcpriscs aussi bien des pays d'Europc de rEst que 
de la CEI continuent a SC hcurter 3 plusieurs pro
blcmes, dont ceux qui sont lies a la qualite des pro
duits. a la productivite de la main-d'iruvrc et a 
I' endettement. 

L'un des plus graves problcmcs des pays d'Europe 
de l'Est et de la CEI est l'endettement des cntrepri
scs. Les resultats ti'.lanciers des entrcpriscs laisscnt 
penscr que la formation de capital fixe a etc fi,1ancec 
esscntiellement par les ~nefices non distribuc3 et de 
nouvelles emis.<;ions de parts d'enlrcpriscs. !e role du 
credit bancairc OU des marches d'obligations des SO

cielCS etanl negligeable. Celle sitt:ation rdlcte l'inef
ficacite du systcme actuel d'intermediation finan
cierc. D'une part, peu d'enliepriscs peuvent financer 
leurs pmprcs investisscmenls au moycn de lcurs rcs
sources proprcs. En principe, les petites et moyennes 
entrcpriscs dependent principalemcnt des credits ban
caircs pour sc developper mais, dans la pratique, les 
!aux d'interet reels eleves (de 8 a 12 % d:ms de nom
breux pays) et les changements continuels de la legis
lation ;ommerciale ernpechent les entrei>rises de 
chercher a ohtenir des prcts bancaires de longue du
ree. D'autre part, les banques hesitent aussi a prcter 
aux entrepriscs privees dont elles ne savenl pas suf
fisamment si elles sont sfires et preterent investir sans 
risque dans des titres d'Etat ou financer de grandes 
entreprises ;;ppartenant a l'E1a1. qui peuvent foumir 
des garanties. La plupart des enlreprises sont done 
contraintes de reduire leur; im·:stisscmenls en capital 
fixe. Aggravee par la compres,ion monetairc et 
!'absence d'une legislation erticace des faillites, la 
situation en CEI est encore plus alannante. Les re
tards el les arrieres de paiement des entreprises sont 
devenus considerables. 

Les produits sont de meilleurc qualite, mais son! 
distnhues sans systeme et, meme lorsqu'i1s son! Ires 
visibles, r.~ son! pas reperes facilement par le marche. 
Un certain nomhre de pays en transition auraient in
teret a adopter une strategic consistant a auirer des 
investisseurs etrangers, ayant la reputation de pro
duire des produits de haute qualite Ces investisseurs 
etrangers non seulement creeraient une cult ire de la 
qualite che1 les producteurs lncauit, mais aussi pour
raient contrihuer fortement a ameliorer !'image de 
!'economic a l'etranger, ce qui convaincrait plus ra
pidemer.t les marches internationaux que !'impres
sion d'une mauvaise qualite des produits n'est plus 
justifiee. 

La productivite de la main-d'n:uvre n'a fortement 
augmente que dans les pays d'Europe de l'Est. Ces 
accroissements ~ont principalement le resultat d'une 
meilleure utilisation des capacites existantes et nc 
resultent qu'c:n dcuxieme lieu d'unc reduction des 
effectifs. En ; 994, le taux de croissance rnoycn non 
pondere de la prod11ctivi1e approchait 12 %. En Hon
gric, en Polognc t.. en Slovenie, les gain~ de produc-

tivite obtenus depuis 1993 ont deja plus que compen
se lcs pertes encourues entrc 1989 et 1991. Nean
moins, les gains de productivite resultant du transfert 
technologique ne devraienl pas sc materialiser dans 
l'immCdiat, bien que les perspectives soient encou
rageanles. Pour absorber el imiter les technologies de 
pointe et a~liorcr les techniques existantes, ii faut 
du temps et des investissements import:mts. 

Perspectives pour 1995 

L'evolution economique des pays d'Europe de l'fat 
en 1994, part:culicrcment de la Hongrie, de la Po
logne, de la Republique tcheque, de la Slovenie et de 
la Slovaquie, inspire l'optimisme. Dans ces pays, la 
croissance devrait continuer a s'affennir en 1995 et 
1996, en grande partie sous l'effet de celle du sect~ur 
industriel. Neanmoins, on peut craindre que la reprise 
cscomptee de l'economie ne soit pas suffisamment 
forte pour reduirc le chOmage. Les taux de chOmage 
devraient s'aggraver encore. particulierement en Bul
garie et en Pologne. L'inflation ne descendra proba
blement en dessous de IO % dans aucun pays, meme 
dans les cinq pays economiquement lt:s plus forts de 
la region. En Bulgarie, en Croatie et en Roumanie, 
le taux d'inflation annuelle devrail rester a deux 
chiffres. 

Si les cinq pay'> ecnnomiquement les plus forts 
sont manifestemenl sur la bonne voie d'un develop
pemenl durable, on ne peut pas en dire de meme de 
la plupart des pays de la CEI. En Federation de 
Russie et en Ukraine, le declin economique sc pour
suivra probablement da11s l'avenir previsible, mcme 
si son rythme se ralentit. L'inflation devrait rester 
forte, et l'investissement conlinuera de sc maintenir 
aux bas niveaux actuels aussi Iongtemps que la stabi
lite politique n'aura pas etc retablie. Les perspectives 
de la plupart des autrcs pays de la CEI ne soot pas 
meilleures que cclles de la Federation de Rllssie. 
Nomhre d'entre eux rencontrent des difficultes en
core plus grandes que la Federation de Russie. En 
raison de I' etat de plus en plus critique de son eco
nomic, le Belarus a deji> opte pour la reunification 
economiquc avec la Federation de Russie. D'autres 
Etat~ membres de lo. CEI pourraient le suivre. En 
general, la situation politique de presque tous les 
~tats de la CEI devrait rester instable. Les perspec
tives des Etats halles sont legerement meilleures. 

Nnltf 

'Commission economiquc pour l'Europc, R111lrrin 
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1111d Crmml 1111d f:a.~trrn f:11mpr !Organisalion de c1KJpCra· 
lion cl de dc!vcloppcment c!conomiques. Paris. 19<)4). 

'f"i11an<"i11/ Timr.f "Survry of Russia", 10 avril 199~. p. ix. 
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Economies en d6weloppement 

Amerique latine et Caraibes 

s·inscrivant dans rhistoire de refo~ ct d·ac
calmics de la region. le marasmc des anntts 80 s ·est 
transfom1C dans les annecs 90 en unc reprise 
economiquc soutcnuc. La raison la plus cvidentc de 
ccttc evolution a etc rapplication de programmes de 
stabilisation macro-eronomiquc oui ont ralcnti lcs 
taux d·innation ct reduit lcs deficits budgctaircs. Les 
refom1cs monetaircs adoptecs par r Argentine ct le 
Bresil sont des cxcmplcs rcmarquablcs de cc proccs
sus. Tandis quc sont poursuivis lcs efforts d'i!l
tcgration economiquc regionalc, dont tcmoigncnt 
r Accord de libre-Cchangc d' Ameriquc du Nord 
(ALENA) ct le ~ercado Comun del Sur• (MarchC 
commun du Sud) (Mcrcosur), ct d'app1ication de 
reformcs institutionncllcs a rechclon des pays. on 
pcut SC demander si la reprise des dcmicres annecs 
~ut sc poursuivrc. qucls factcurs risqucnt d'innuen
ccr son cours et de qucllc fa~on cll.!s auront des 
incidences sur !cs diffcrents pays de la region. 

Economie 

Apres une decennic d'ajustemcnts et de rcfonnes 
economiqucs. depuis le debut des annecs 90. de nom
breux pays d' AmCriquc latine et des Cara"ibes ont cu 
unc reprise soutenue. En 1994, le taux de croissancc 
de la region a atteint 4,3 %. contrc 3, I % en moyennc 
chaquc annee entre 1990 et 1993. La croissance du 
PIB, en 1994, a resultc en grande partie de la forte 
progression des investissements. La poursuite de 
l'intemationalisation. les progrcs des refonnes eC(}
nomiques et la nccessitc de dC:veloppcr et moderniser 
les entreprises privatisees onl cree une demande 
croissante d' investissements, finances principalement 
par des ressources cxternes mais, dans certains cas. 
aussi par des ressources internes. Scion la Banque 
interamericaine de developpcmenl, des estimations 
preliminaires indiquent un taux de croissance de l'in
vestissement interieur bmt en 1994 de l'ordre de 
5.5 % pour ren,;cmble de la region (voir tableau 25 
et fip.ure H ). 

L'accroissemcnt de la demai.de totale, qui a donnc 
un cl'up de fouet aux importations, a provoquc pour 
la troisieme annee consecutive un deficit de compte 
courant de la balance des paiemenK Bien que 
!'amelioration du prix des produits de base ail dcve
loppe les exportations, celles-ci n'ont pas etc !!Uf
fisantes pour compcnser l'accroissement de~ importa
tions. Neanmoins, des entre,.s de capitamc considera
bles ont .;on sculement compcnse le deficit de 
compte couranl, mais aussi pcrmis une certaine accu-

• En ~ont lllC.'mhr" I' Aq1cntine. le ffr~~il. le Para11uay el 

1'1 Jru11uay. 
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Tabina 25. AmCriquc latinc ct Caraibcs : ccrtains 
indicatcuN, 1970-1995 

(En pourc~ntag~J 

lllllic-.n lc_,;,,ws 1970-19/IO 19."1-1990 191J0..199J 199#' 199¥ 

Taux de croissance 
du PIB 5.6 1.3 3.1 4.3 2.1 

Taux de croissance 
de la VAM 6.2 --0.1 2.4 4.8 2.4 

Part de la V AM 
clans Ir PIB 26.6 23.l 22.9 22.7 22.8 

Taux de c:oissance 
de la pnxluctivitl 
de la main-d' CZUVR! I.I --0.4 1.7 3.1 1.8 

.,._ Leo sources d 1111res "'*' """ indiqu6es clans les -. liehniqucs. 

"&timaliom. 
'Projcclirm. 

mutation de reserves intematior.alcs. Les t~ux 
d'inflation continucnt de decliner en raison de poli
tiqucs budgetaires et monetaires strictes et d'unc 
liberalisation du commerce. 

Sur les 26 pays d' Ameriquc latinc et des Cara"ibes, 
cinq ont cu des taux d'inflation infcricurs a 5 % par 
an, dont I' Argentine qui, ii y a quatre ans sculcment, 
avait un taux annuel rl'inflation de plus de 2 000 %. 
Quatrc pays ont cu des taux d'innation situcs entrc 5 
et 10 %, ct cinq pays des taux d'innation infcricurs a 
15 %. Le Bresil est parvenu a rCduire de moitic son 
taux annuel moyen d'innation, qui etait auparavant 
de 2 000 %, mais le taux annuel d'inflation reste 
superieur a 30 % en Equateur, au Pcrou, au Suri
name, en Uruguay et au Venezuela. 

La r~prisc cconomique scmble progresscr dans de 
nombreux pays de la region, a quelques exceptions 
pres, comme Haiti, le Suriname et le Venezuela, ou 
le climat macro-cconomique sc detcriore gravcment 
en raison de strieux problemcs politiqucs et institu
tionnels. 

Au niveau des sous-regions, c'cst Mercosur qui a 
eu le taux de croissance le plus clcvc. En raison du 
developpcment de la consommation interi~ure et de 
l'invesfo1scment, le taux de croissancc du PIB au 
Brcsil a etc en moyenne d'environ 5.3 % en 1994. 
Dec perspectives favorables a la reprise cconomique 
a~ ~ocices a des politiques monctaires restrictives ont 
sti11ulc d'importantes cntrces de capitaux ci1angers et 
une ••ppreciation du taux de change. En outre, avec 
!'adoption en juillet 1994 d'une nouvelle monnaie 
brtsilienne, l'innation 5'est ralentie. L' Argentine a 
continue de se dcvelopper a un taux soutem.1 de 6,5 % 
environ et, bien que Jes perspective!! semblent 
encourageantes, la faible propcm1i'ln a l'cpargne 
est inquictante. Le ratio de l'cpargne au PIB en 
Argentine reste inferieur ~ 20 % et n'est done pas 



Figure 8. Amerique latine et Caraibes: faux de croissance du PIB, de la Vf+M et de remploi manufacturier, 19~1995. 
et changement structure! dans l'industrie, 19~19S.: 
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382 (Machines non electriques) 

33 383 (Machines electriques) 
384 (Materiel de transport) 

I Previsions 199(}-1995 
198!>-1990 I I Sovrc• · Base d'1 donnte·. de l'ONUOI . es11mall0fls et pt.W.soons du Setvoce du etudes c __ J 1980-1985 et d'1 la rl!Cnercne de 1a Oovo:.ion de r1nf0tmaMn et de la tocnercne. ONUC'I. 

77 



sutTisamment eteve pour fin:mcer rim·estissen~nl 
interieur en capital fixe. 

Dans la sous-region andine•. le taux de croissance 
moycn a etc. selon les estimations. d'cnviron 2.5 %, 
soil moins que la mo~·enne de la region. Neanmoins. 
de grJndes differences existt'nl entrt' les pays de 
l'ouest de la region. D'une part. des pays comme le 
Venezuela ont eu d..: mauvais resultats en raison de la 
baisse des prix du petrole t'l dt' politiques budgetaires 
restrictives mais. d'autre part. dt's pays comme la 
C'olombic t'l le Pemu ont cu une croissance supe
rieure a la moyenne. stimulee par I'invcstissement el 
la consommation prives. 

Alors que I' economic des pays d' Anieriquc cen
trale est generalement restee en arriere de celle des 
autre" pays de la region. dont la croissance moyenne 
a etc de I o/r seulement scion les estimations. celle du 
Mexique a eu des resultah satisfaisants et le taux de 
cmissance du PIB de ce pays a atteint 3.1 % en 1994. 
La consommation privee s'est developpee modere
mcnt sous l'effel d'unc reprise de rcmploi. :na'.<; 
l'investissement. tant public que prive. a progresse 
d'environ 10 o/r, stimule principalemcnt par les avan
tages commerciaux attendus de !'accord de libre
e~hange nord-am'ricain. Neanmoins. de graves in
quietudes sont suscitees par le deficii commercial du 
Mexique qui continue d'etre finance par des entrees 
de capitaux etrangers. ce qui rend le pays cxtreme
ment vulnerable aux facteurs intemationaux et aux 
fluctuations des taux de change. 

L'economie des pays des Car:l1bcs a continue de 
souffrir d'une foible croissance (moins de I o/r). d'un 
chilmage elevc et de I' erosion des revenus par habi
tant. La cause en est peut-etre le caractere fragmen
taire des programmes d' au.,terite. I' acces incertain 
aux marches d'Europe et des Etats-Unis et des 
niveaux d'investissement deprimes. La .lama"ique et 
Trinite-et-Tobago ont eu une ..:roissance modeste. Les 
Bahamas et la Barbade ont bencficie de la reprise du 
tourisme et des services qui y sont lie~. 

lndustrie 

L'accroissement de la demande globale a stimule les 
act1vites manufacturieres des principaux pays de la 
region. En 1994, le taux de crnissance globale de la 
V AM a etc en moyenne de 4.8 o/r. Une grande partie 
de la crnissance du secteur manufacturier a ete 
obtenue grace a des gains de prnductivite. L'ap
preciation des taux de change a contraint les entre
prises a prendre des mesures pour ameliorer la qu" 'ite 
des prnduits et reduire les couts. 

A quelques exceptions pres. la region a continue 
principalement d'exercer des activit6 de montage et 
de produire des rnatieres premieres. Les secteurs 
manufacturiers qui ont en des resultats satisfaisants 
et ont davantage exporte sont ceux qui ernploient 
intensivement de la main-d'reuvre non qualifiee. 

• La ~•m~ r~j!ion andinl' rnmprcnd la Rnhvil', le Chili. la 
('olnmhic, l'l'Alllaltur, le P~rou cl Ir Vl'nr1 rla. 
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L'excmple le plus frappant est cclui <!e l'industric du 
materiel de trJnsport qui. a cc jour. a etc rune de 
celles qui se sont dcvcloppecs le plus rapidemcnt. 
Elle compte aussi parmi celles qui cmploient le plus 
de main-d'cruvrc et exportent le plus dans la region. 
En 199.t. le buit de croiss:mce :Jc la VAM de cette 
industrie a depasse 6 ~ en moycnne ( voir tableau 26 
ct figure 8). 

l.xs resultats d'enscmble du sccteur manufacturier 
en Amerique latine soot determines par ceux des tmis 
principaux pays de la region. I' Argentine. le Bresil ct 
le Mexique. En 1994. a eux trois. ils ont represcntc 
plus de 70 <;;, de toutc la V AM d' Amerique lat inc, et 
cette part nc varie gucrc dcpuis plusieurs dizaines 
d'annees. 

Parmi les pay~ de Mercosur. le Bresil a unc pro
duction industrielle qui SC devcloppe a UO rythme 
soutenu. Le secteur des biens d' equipement. rattra
pant celui des biens de consommation durables, est 
celui dont l'expansior. est la plus rapide. tandis que le 
secteur des biens semi-durables et non rlurables pro
gresse lentement. Mi~ a part le materiel de transport. 
l'industrie electroniqut: est en train de devcnir rune 
de celles qui. au Bresil. sc dcveloppe le plus rapide
ment. On estime qu'en 1994 les ventes d'ordina
teurs, et surtout d'ordinateurs individuels. de posies 
de travail et de logiciel se sont accrues de 5 % envi
ron par rapport a 1093. Une grande part de la crois
sance industrielle au cours de cette periode a pris la 
forme d'un accmissement de productivite stimule par 
!'appreciation du taux de change et la h:msse des 
salaires reels. C'est ainsi que le !Jrinc;pal pmducteur 
bresilien d"acier (CSN), qui s'etait separc d'un tiers 
de ses effectifs en 1993, a enregistrc 70 millions de 
dollars de benefices en 1993. En 1990. ii avail subi 
729 millions de dollars de pertes. Neanmoins, selo~ 
une etude du Mckinsey Global Institute. la producti
vite de l'acifrie bresilienne est encore infcrieure de 
moitie a celle des producteurs d'acier des Etals-Unis 
qui sont au deuxicme rang mondial et ne sont de
passes que par le Japon. Un autre exemple est donne 
par Monark. l'un des plus grands fabricants mon
diaull: de cycles. II a reduit son personnel et ses usines 
de moitie, et a commence a sous-trailer une partie de 
sa production lorsque les drnits qui rrotegeaient les 
importations ont ete brutalement ramenes de 85 a 
2 %. II a aussi consacre 15 millions de dollars a se 
moderniser, accroissant ainsi sa production de 45 % 
et abais.;ant le prix de son modele couranl de velo de 
:no dollars a 120 dollars. cc qui le reJ1d concurrentiel 
sur le plan international. D'autres ameliorations sont 
encore possibles. 

En Argentine. la production indu.;trielle a cril pour 
la fJUatrieme annee consecutive, bien CJUe moins ra
pidement. Le taux de croissance de la VAM a etc de 
7.9 % en 1994, contre 8,6 % en moycnne chaque 
annce entre 1990 et 1993. L'activite industrielle s'est 
ralentie continuellcment dans le domaine des biens 
de consomma•ion durables mais, dans celui des biens 
intermediaires (aluminium, papier et cellulose, pro
duits chimiques minerauii et textiles), elle s'est ac
celeree en reponse a des prix mondiaux favorables et 



Tableau 26. Ameriquc latinc et C:mi~ : taux de croissztncc et parts de la V AM par pay!ii et secteur de la Cr al. 
1970-1995 

tEn pourunta,ird 

T cuu ti~ cmit.J111tr·r 
Pan ...... 

T Gil.I u Croi.JJQIC"I' ~"' JllO!l'MI ~ "'\:ut 
total, 

r,,.,. n --"' 1a cm 1970-19/JO IW/0-1990 IWIJ.1991 1994" 199$" 1994 

A. Par pays 
Amlriqu latW rt Cara~s 

Argentine 1.6 -1.4 8.6 7.9 3.9 20.0 
Br sit I0.8 -1.9 --0.4 3.9 4.0 29.2 
Chili I.I 2.4 7.0 2.4 5..5 2.6 
Colombie 6.0 2.9 3.4 5.2 4.9 3.6 
Costa Rica 7.4 2.2 M 5.2 4.8 0.5 
Cuba 2.7 4.8 -10.0 -7.9 1.4 1.5 
El Salvador 3.0 0.1 6.1 7,4 6.0 0.5 
Equareur 9.5 0.3 3.1 1.9 1.3 0.9 
Mcxique 7.1 2.0 1.6 4.1 -2.6 23.2 
~ 3.3 -2.0 2.7 17.0 5.9 s.o 
Porto Rico 7.7 2.9 2.6 5.1 4.9 5.3 
Uruguay 3.3 -1.0 -2.7 -0.4 0.3 0.8 
\cnezucla 5.2 1.9 4.5 -2.9 0.9 4.2 

B. Par inJustri~ 

311 Industries alilllt'lllaircs 5.1 -0.6 2.3 5.0 2.7 14.1 
313 Fabrication de l•ois··ons 5.5 --0.1 3.3 3.8 2.6 5.0 
314 lndu~ttie du labac 2.7 0.5 0.7 1.7 2.7 2.5 
321 l!ld..stri,. textile 3.8 -2.9 0.6 6.2 3.6 5.3 
322 A11iclcs d'habillcmcnl 5.3 -3.1 1.7 5.6 4,7 2.5 
323 A11iclcs en cuir cl en fourrure ?,9 -2.5 0.9 6.0 2.11 0.6 
324 Fahrication de chaussurcs 

(saur articles en caoulchouc ct en plastiquc) 3.4 -2.6 -2.0 0.2 -0.4 1,0 
331 Ar1iclcs en hois ct en li~gc 7.0 -5.9 -J.6 2,0 --0.5 1,0 
332 Mcuhlrs ct acccsS<lire.s 6.8 -4.5 0.2 3.7 0.11 0.11 
341 Papicr ct articles en papicr 7.4 -0.2 2.] 5.6 3.8 3.0 
342 lmprimcric ct tdilion 4,9 -0.3 2.1 5,6 3.5 2,7 
351 lndustric chimiquc 8.5 0.11 1.5 66 3.7 4,9 
352 Autrcs pmd11its chin1iqucs 6.9 2.9 3,7 6.0 3.9 9,2 
353 Raffincrics de ~trolc 7.3 0.8 1.3 7.1 3.5 9,2 
354 Dmv~s du ~tmlc ct du charbon 14,4 -4.6 I.I 6,2 2.4 0,6 
355 lndustric du caoulchouc 4,7 --0.1 1.0 6,3 2.3 1.5 
356 Ouvragcs en ma1im plas1iquc n.c.a. 10.0 -I.I 0.9 4.8 2.6 2.0 
361 Gr~s. porcclaines cl falcnces 1.5 2.0 3,6 6,9 4.3 0,7 
362 lndus:ric du verre 6,6 -1.3 I.I 4,9 I.II 0,11 
369 Autrcs produils min&aux non ~lalliqucs 7.1 -5.0 2.5 J.9 1.4 2.4 
371 Sidtrurgie 8.3 0.11 2.R 7.5 3.9 5,5 
372 M~laux non rcrrcux 4.2 -0.3 -2.4 6,9 4.5 2.3 
3111 Ouvrages en ~laux (saur les machines) 6,7 -2.5 1,6 5.2 J.O J.11 
3112 Machines non ~lcctriques I I.I -4.3 -1.7 6.4 5,2 4 .• 
3113 Machines ~lcctriqucs 5,4 -1,0 0.6 6,3 3.2 5.0 
3114 Mal~ricl de lransport 7.0 -2.0 4.1 6,J 2.0 6,7 
385 Mal~ricl prokssionnel et scit:ntifiqu.: 11.2 2.9 4,2 R.2 7.1 1.2 
390 Autres industries manuracturi~rcs 3,0 0.7 1.0 6,3 2,6 I,~ 

Nn,,•. On e•lirne que la VAM lolalc en 1994 a Ill de 2S'I IS.1 million• de dollan des ~rardlni•. 
La parl de la VAM du Guaremala, du Honduras ti de la R~hlique dominicaine dans la VAM rotale devant eue. scion lu e•rimarion<, inf~rieurc A 0,5 <J., 

n·a pa.• Ill incluse. 
I~• .ource< ct ·~• autrc• notes sonl indiqules dan• le• note• technique•. 
-e_,.; ,a1ion,. 
'Projection•. 

a des mesures ponctuelles de liberalisation des 
echanges cornmerciau:rt. La croissance dynamique 
des activites manufacturieres a conduit a une forte 
utilisation de capacite qui a renforce la productivite. 
On eslime que les gains de productivite par rapport a 
19R9 onl alleinl S6 %, meme s'ils restenl inftrieurs 
au:ri; niveau:ri; intemalionau:rt. 

Apres deu:rt annees de croissance lente, l'industrie 
manufacturiere me:rticaine a relrouve son clan en 

1994. On estime que la VA M a progresse de 4, I % 
ma is se contractera nellemenl (-2.6 % ) en I 99S. Le 
declin escompte d .. la construction devrail peser sur 
d·autres branches manufacturieres telles que ceile des 
melau:rt communs el Jes industries autres que metal
lique.~. qui ont toutes deu:ri; hCneficie de l'essor de la 
construction en 1994. Cependant, la forte devaluation 
du peso pourrait stimuler la production, par ~xemple 
dans I,;; industries teiitiles, l'hahillement el la chaus-
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sure. !es boissons alcoolisees et de nombreux pro
duits du papier. qui a"aient souffert des reductions 
tarifaires en 1994. 

Malgre la stagnation des ventes interieures, Ia pro
duction industrielle s'est developpee au Chili et le 
taux de croissance de la YAM a etc de 2,4 'k. Celui 
du secteur manufacturier a etc stimule par !es expor
tations qui ont progresse d'environ 14 %. Les meil
ieurs resultats onl etc (\btenus par !es industries ali
mentaires. suivies par les machines et le materiel. 

Questions relatives au 
developpement industriel 

Reformes economiques et financieres 

Commc ii a deja etc signale, depuis la fin des annees 
80. des reformes economiques el des changements 
structurels onl lransformc la region cl ont ralenti 
l'inflation, accru la mailrise des deficits budgetaires 
et calme !cs laux de change. Le premier element de 
ccs reformes en Amcriquc latinc a consiste a renfor
cer les finances publiques par des interventions a la 
fois sur les recettes et les depenses. Nombre Jc 
gouvemements ont reforme leur fiscalite pour '..lme
liorer le rendement de J'imp0t el modifier sa st•ucturc 
en frappant non plus tant les importations que les 
operations interieures. lls ont aussi entrepris de ra
tionaliser Jes subventions et Jes depenscs sociales et 
de comprimer l'emploi public. En outre. les contrOles 
des prill intCrieurs onl etc alleges OU supprimes dans 
la plupart des pays et les activites des en'reprises ont 
etc dereglementees dans un certain nombre de sec
teurs. Malgre les essais d'assouplissement du marche 
de l'emploi, les indexations de salaire. le montant 
eleve des depenses salariales et des primes de depart 
continuera de poser un proble111e a nombre de pays. 

Le deui1ieme element de reformes a etc la libera
lisation des marches. Les baremes tarifaires. cqui
valant en moyenne a 50 % au milieu des annees 80, 
ont etc brulale111ent rcduils et les licences et les autres 
restrii:tions supprimces. Un systeme de commerce 
mondial plus liberalise devrait resulter des nouvelles 
disrositions du GATI et. inevitablement. faciliter 
l'acces de la region aux marches des pays develop
pes. surtout si le nom1're de marchandises faisant 
l'objet d'un commerce internatim.al est reduit comme 
on l'espere. Dans les annees 90, un regain d'interct 
pour !'integration economique regionale s'est mani
feste. Les arrangements ei1istants - Pacte andin, 
Communautc des Cara·1bes (CARICOM) et Marchc 
commun centramericain - sc sont davantagc ouvcrts 
a I' cxtericur en reduisant lcurs droit~. dcvcnant plus 
comparablcs au rcste du mondc. Ccttc evolution est 
particuliercment apparente dcpuis l'.:ntrcc en vigucur 
de nouveaul\ arrangements tels quc I' ALENA et ceui1 
qui ont etc coni;us dans le cadre de Mercosur (voir 
cncadre 8). 

Le trnisieme element positif a ete !'application de 
programmes de privatisation. De tres nombreuses 
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entreprises et institutions financicres ont etc priva
tisees dans le scul but d'accroitre leur efficacite ainsi 
que les recettes publiques. Au Chili et au Mexique, 
presque t<."ates tes entrepriscs appartcnant a l'Etat ont 
deja etc venducs el, au Mexiquc, la privatisation 
devrait rapporter jusqu'a 14,5 milliards de dollars en 
1995. En Argentine, OU la privatisation a etc trCS 
rapide, lcs organismes reglemcntaires ont mal gcre la 
transition. Le Bresil a aussi commence a privatiscr. 
mais plus lentemcnt que d'autres pays de la region. 
Rccemmcnt, le Gouvcmement bresilien a autorise la 
privatisation du sccteur de l'electricitc et, au premier 
trimestre de 1995, IO entrepriscs petrochimiques 
devraient etre vendues. Le produit des privatisations 
bresiliennes entre 1991 et 1994 s'est eleve en tout a 
9 milliards de dollars. 

Manifestcmcnt. ces reformcs constituent seulcmcnt 
une premiere ctape vers une croissance durable dans 
la region. Afin de rCduirc les inegalitcs, les reformes 
en Amerique latine viscront principalcmcnt la decen
tralisation bu~getaire et l'efficacitc des depenses so
ciales. Des eludes diverses montrcnt que, pour attcin
dre des taul\ de croissancc supericurs comparables a 
ccux des pays de I' Asic de !'Est, I' Amcriqce Iatine 
devra entreprendre des reformes visan! a distribuer 
plus egalement le revenu•. Unc fraction importante 
de la population continue de vivre dans la pauvretc 
dans toute la region et Jes gouvcmements doivent 
axer !cur action sur Jes depenses sociales et 
!'amelioration du systemc d'education ct de soins de 
sante. II en resultera un accroissement de la produc
tivite de la main-d' reuvre ct un changement de 
comportement des consommateurs, qui tous dcux 
devraient favoriser des taux de croissancc superieurs. 

L'afflux de l'investissement etranger direct 

Bien que nombrc de ces reformes rcstent encore a 
appliquer, en mcme temps quc la situation 
economiquc ne cessait de s'amcliorcr, Jc montant des 
entrees de capitaux prives s'cst accru a un rythmc 
soutenu. De 1990 a J 99J, plus de 170 milliards de 
dollars nets ont etc injcctes dans la region. Environ 
un tiers l'a etc sous forme d'investissemcnt ctranger 
direct ct plus de la moitic est entrec dans la region 
par le biais d'emissions d'obligations du sectcur pu
blic et du sccteur prive. Les prcts commerciaux n'ont 
reprcsente quc 5 % de ces entrces de capitaux dont 
ccrtaines etaicnt des rapatriements aprcs un exode, 
principalemcnt au Mexique et en Argentine. Cet af
flux a constituc le stimulant esscnliel de l'ci1pansion 
de la demande intcricurc ct a fortemcnt contribue a 
financcr l'invcstissement brut en capital fixe et la 
privatisation des entreprises publiqucs. 

Scion la Banque interaniericaine de developpe
ment, !'accumulation de capitaux etrangcrs cntre 
1978 et I 9R I a etc superieurc de 57 % (en dollars 
constants) a celle des annccs 1990 a I 99J. Nean
moins, la composilion de ces fonds etrangcrs a etc 
fondamentalement differente. Au cours de la pre
miere periode, la part du financemenl elranger direct 
et des investissements de portcfeuille a clc de 20 % 



Encadri 8. Mcrcosur 

En mars 1991. rintegration region:tle en Amerique 
latinc est brusqucmcnt entrec dans unc phase nouvelle 
a\·ec la con.o;titution de Mcrcosur. dont les Etats rnem
bin sont r Argentine. le Bresil. le Paraguay et 
I' Uruguay•. Le tarif exterieur Commun. applique a 
toules les importations dans la zone en provenance de 
pays non rnembres. est entre en vigueur en janvier 
1995. Le Chili et la Bolivie souhaitent vivernent de\·e
nir rnembres et une a.o;sociation avec le Perou etablira 
un lien a\·ec d'autres pays du Pacte andin. rendant 
possible retabliso;ernent d·un marchC a rechelle du 
continent d'ici a 2005. 

Objectifs. Mercosur a pour objectif la libre circulation 
des marchandises. des capitaux et de la main-d"rruvre 
ct a pour ambition la coordination des politiques ma
cro-Cconomiques des Etats rnembres. 

Institutions. Mercosur a ete cree par le Traite 
d. Asuncion en 1991 et a ete mis a jour par le Proto
cole d'Ouro Preto en dCcembre 1995. qui lui a donne 
un statut juridique et lui permet de negocier avec 
d·autres pays et or1a'les regionaux comrne rlinion 
eumpeenne. L·organe supericur de decision est le 
Conseil du marche cnmmun. compose des ministreo; 
des affaires etrangeres et des finances des quatre r~ys 
rnembres. Chaque pays preside a tour de role pendant 
six mois le Conseil. qui se rfonit au moins une fois 
pendant cctte periode. 

Le pouvoir exccutif est exerce par le Groupe du 
marche commun, qui depend du Conseil et est com
pose de reprcsentants des quatre Etats memhres. La 
Commission du commerce du Mercosur. qui depend 
aussi du Conseil. examine ks politiques ct les 
plair.·es. Unc commission parlemcntairc conjointe 
examine les legislations des diffcrents pays. II y a 
aussi un Forum rnnsultatif economique et o;ocial qui 
prend en compte lcs intcrcls des milieux d'affaire~ et 
des syndicats. et un secretariat adminislratif de Mercn
sur, ainsi quc des archives oflicielles a Montevideo. 

Acmrd.f partirnlier.f. Dans la mnc de lihre-echange. 
les droils de douane relalifs a environ 90 'ho des 
echangcs commcrciau~ onl etc supprimes purcmcnl el 
simplcmcnt. Les droils rcstanls sur •nus It's produils 
scront elimincs pmgrcssivcmcnl a partir du I" janvicr 
1999 par r Argentine cl le Brcsil, ct en ran 2000 par 
le Paraguay cl rUrugua}'. Actucllcmcnt. des drnits 
sonl encore appliques a 221 prnduits argcnlins. 
29 produils hrcsilicns. 427 prnduits paraguaycns cl 
950 produils umguaycns. Aucun accord n'a clc pos
sihlc sur le sucre ( Argcnline) ct lcs voilurcs par· 
liculicrcs ( Brcsil). qui sonl done cxclus du champ 
d·applicalion des rcdm:lions tarifaircs du Mcrcnsur 
jusqu'cn l'an 2000. 

Actucllcmt'nl, 15 'h> des 9 000 categories de pro
duit.s du Mcrrosur snnt c11clus du tarif c11tcricur com· 
mun car chaque pays licnt a continuer d'appliqucr le 
niveau de prnlcclion elcvc initial a certains de scs 
produils. JOO autrcs prnduits ont etc cxclus lcrnporai
rcrncnr du champ d'application du tarif extcricur com-

• Voir I" ~rude 'lir Mercmur, Finnnrinl Timr<. 25 janvicr 
lfJ95. . 

mun. qui varie actucllement entre 0 ct 20 'if et est en 
moyenne de 13 ~··. 

Questions a l'itude. Un certain nombre de questions de 
principe cl de questions administrati\·cs sont :\!"elude. 
l.e Chili et peut-clre la Bolivie vont pmbablcment 
s·a.ssocier au Mcrcosur a litre de partcnaiin de lihre
echange en 1995•••. Une politique de partage de 
renergie qui pemiettrait de rationalio;er la production 
actuelle et potcntielle d"energie c<I aussi a retude. Les 
pays rnemhres sont en train de relier !curs reseaux 
clcclriques pour pouvoir transferer les excedcnts de 
capacite. I.es avanlagcs qu"une politique reginnale de 
r cnergie l'fl!!rr.1it preo;enrer pour les differents E.rats 
rnemhres sont consideres comme substantiels. 

Soni aussi examines l"insuflisance des transports 
ainsi que la multiplication des formalites douanieres et 
le1; coiits eleves qui en resultcnt. Par e:t1emple. 60 'if 
des produits qui font r objet de commerce entre 
r Argentine et le Bresil soot transportcs par des ca
mions. au nombre de 700 par jour. qui cmpruntcnt 
tous le mcme pont; les fonnalites douaniereo; cl les 
frais de dossier coiltcnt 200 dollars par vehicule. Un 
systeme commun est en train d'etre applique pour 
remplacer lcs inspections cffccluees separemenl par 
chaquc pays. Le coOt de chargemcnt a Santos. princi
pal port du Bresil. csl elC\"C - de 25 a 30 dollars la 
tonne - bicn que le transport par mer soil en lui
memc peu coilteux. t:ecartemer1t des voies fcrrces 
argcntines est incompatihle avt>c cclui du Bresil. 

Dcpuis 1990. le commerce cntre les quatre parte
naircs a presquc triple pui•que. de J.6 milliards de 
dollars inilialemcnt. ii a attcint scion les estimations 
IO milliards de dollars en 1994. Malgre des tensions 
dues a des prnhlcmes de concurrence cl d'ajustcmcnt 
cnlre lcs partenaires du Mcrcosur. le dcvch1ppemcn1 
du commerce a rintericur du Marchc commun du Sud 
est un indice de la compatihilite cconomique a long 
rermc dc ses mcmhrcs et de son succes. 

Tableau 27. Couranls commerciamt enlrc 10 pays 
d'Amcriquc du Sud ct le Mcitique. 19R9 el 199J 

F.tfH'''"';,,,._, lmport'1t10nt 

Z:,'"' d'lt·lran11n /911.9 IW! /9119 /W.I 

Total, en milliards de 
dollars. donl JO 1.9 IB.2 71,•} 116,fi 

Commen·e inlrar~!?ional. 

en pourcenragc 11,0 19,2 I 5.5 16,9 
Commerce inr~a-andin. 

en pourcenragc 4,1 9,7 5,1 9.2 
Commerce ~ I" inrericur 

du Mcrco•tir, en 
pourcenragc 11,2 IK,5 15.1 19,7 

Sourn' OrJ?ani"::uinn dr~ Narion< l rnirlli tc'omnfr"lliinn 
lcrinom1que pour I' Amlnqnt lat1nr rt Ir\ ('ara1hfolli) 

•• Les prn1luil< e~empl• <onl principalemenl de< hien< 
d'tquipemenl ct du maltricl de rtltcnmmunkalu>n< l.t' 
Rrt<il. par cxcmple, applique un drnil 1lc .15 'if au~ hien< 
d"tquipcmcnl alor< quc l"/\r!?cntinc n'rn a aucun. IJn droil 
cnmmun ell" 14 % sera appliqut en 2001 

••• Jls nc scronl pa~ ohlii:~• d' applic1ucr Ir rarir r~rtricur 
cnmmun cl le Chili pourra adhtrrr ~ I' /\I.ENA. 
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seulement du total, mais dans la seconde elle a atteint 
pres de 80 %. 

Depuis le dehut des annees 90, I' Amerique latine 
dans son ensemble est devenue l'un des marches les 
plus attrayants du monde. Facilite par la liberalisation 
des regles d'autorisation ct de declaration. !'attenua
tion des restrictions sectorielles, des limites moins 
strictes au rapatriement des benefices et des capitaux. 
aux paiements lies a la tcchnologie et a la protection 
de la propriete intellectuclle. l'investissement direct 
etranger en Amerique latine n'a pas cesse de croitre 
depuic; 1988. 

La majeure partie de l'investisse1,ent direct 
etranger continue de provenir des pays Cl ~veloppes. 
mais va surtout a un petit nombre de pays. L'Argen
tine. le Bresil et le Mexique ont attire pres de 70 % 
de toutes lcs entrees dans la region ces demieres 
annees. En 1990. Jes pays devcloppes ont foumi plus 
de 90 % de l'investissement direct etranger dans six 
payc; - I' Argentine, le Bresil. la Colombie, le Hon
duras, le Mexique et le Panama - et plus de 80 % 
dans trois autres - la Bolivie, la Republique domi
nicaine ct le Venezuela. Bien que les Etats-Unis de
meurent la principalc source d'invcstissement 
etranger direct dans de nombreux pays d' Amerique 
latine, !'Europe de l'Ouest et les pays en developpe
ment, particulierement ceux de la region. prennent de 
!'importance. Le Japon ne foumit encore que peu 
d'investissement etranger direct, et seulement dans 
un petit nClmbre de pays dont le Bresil et El Salvador. 

La liberalisation des politiques relatives a J'in
vestissement etranger direct a contribue de fa~on es
sentielle a modifier la composition sectorielle de cct 
investissement en permettant aux forces du marche 
de s'exercer plus librement en fonction des change
ments de la structure economique des pays destina
taires ainsi que des strategies harmonisces au niveau 

mondial des societes transnationales dans la region. 
Scion le World Investment Directory de 1994 de la 
CNUCED. au sujet de r Amenque latine. une decom
position sectorielle montre que, depuis les annees 80. 
la part de rinvestissement etrangcr direct destinee au 
secteur industriel s'est brutalement rCduite dans tous 
les pays de la region economiquement les plus puis
sants, sauf au Venezuela oil une fraction croissante a 
bCneficie a l'industrie petmliere dans !cs annees 80 
(voir figure 9). Bien qu'en diminution, la part du 
secteur industriel continue d'etre prCdominante dans 
!es principaux pays. 

De meme que dans d'autres regions. les ressources 
naturelles du pays destinataire, la taille de son marchc 
et sa structure industrielle ont determine la composi
tion de l'invcstissement etranger direct dans le sec
teur industricl aussi en Ameriqne latine (voir tableau 
28). Dans les pays Jes plus industrialises de la region, 
ii a etc attir~ gencralernent par les industries manu
facturieres les plus avancees - automobiles, produits 
chimiqucs et machines - en raison de la taille rela
tivement grande du marche dans ces pays et de 
!'existence d'une main-d'reuvre qualifiee. Dans Jes 
pays moins industrialises ou plus petits, riches en 
rcssourccs naturelles ct ayant une main-d'reuvrc bon 
marchc. l'investissemer.t etranger dir~rt est alle aux 
industries a fort coefficient de m<.in-d'cruvre et a 
faible coefficient technologique. 

L'afflux de rinvestissement ctranger direct dans 
Jes pays d' Amerique latine est generalement juge 
positif et souhaitabJe. Les indicateurs statistiques lais
sent penser que les societes affiliees etrangews dans 
le secteur industriel onl unc influence appreciable sur 
les ventes. l'empl<li et le commerce, particuJieretnent 
dans l'industric automobile, l'industrie chimique et 
les m:tchines electriques ou non. en Argentine. au 
BresiJ ct au Mexique. On s·e~t cependant inquiete 

Tableau 28. Part de l'investissemenl ~!ranger direct dans ccrtains secleurs industricls 
(En pourcentnge) 

ra_\'t 

Ar!!entine 

IQR9 
1976 

Rr~~il 

1'190 
1975 

Chili 

1'1'10 
1975 

Vt"nauela 

1'1'111 
1'>75 

s,,,,,,,. 
1'1'1·11. 
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P11nnpaltt ind11ttrit.t hlnlfinairtt J"un '"''f'.UiHtmtn: ltrar.Rt'r dirn·t 

Auromohile lndustrie chimique 

20.5 17.9 
IJ.2 14.6 

lmiu•lrie ch1mique Machine• ~lectriques 

20.2 12,2 
211,.l I I. I 

lndu~tries alimcntaire•. 
!ndu•lrie chimique des hf*•on• er du rahac 

.l0.2 25.1 
76,.l 2.7 

Machinl's non t'lccrriques lmlu•rrie chimique 

40.(1 25.R 
25.6 27 .o 

lndu•trie• alimenraire•. 
des hoismns et du rahac 

U.i 
I0,6 

Machine~ non ~lectriqucs 

11.R 
9,2 

Machine• nnn t'lccrriqucs 

15.4 
7.~ 

ln1h1•lries alimcnraire•. 
des hoi•snn• el du rahac 

20.4 
25.9 

Cnn(brncc clt-11: N;llinn" (lnir" ~nr It rommtJCt' ti It di' .... rloppcmrnl, World lm·tHmt'nl """""n" ""' IV cntntvr. 



Rgure 9. Composition sectorielle de l'investissement t\tranger direct dans certains pays, 1975-1990 
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recemment des consequences ~gath-es qui pour
raicnt resultcr de racremulation d'cxttdents du 
romptc de capital. Des entrtts massives pcuvcnt 
provoqucr soil une appreciation du taux de change, 
soit unc hausse de rinflation en pri'"...ewtee de !aux 
fixes. Dans lcs d..~x cas. lcs capacites de concurrence 
des pays d' A~rique latine scraicnt attcintcs. 

Surtout, le gonflement de l'investissement etrangcr 
dim:t a des cffcts imponants sur I' economic des pays 
d' AmCrique latine qui cmpruntcnt. Les cntrtts de 
capitaux qui scrvcot ?l financcr les deficits des pays 
en dCvcloppcment pcuvcnt prendrc plusieurs formcs 
quc l'on pcut grouper en dcux grandcs categories: le 
financcment classiquc (obligations publiqucs et a 
garantie publiquc) et Jes autres financcments (toutes 
lcs formes qui ne sont pas garantics par le scctcur 
public ou pour lesquellcs le sccteur public nc scrt pas 
d'iotenn61iaire, cntre autres le financement ctranger 
direct et Jes investissemcnts de portefeuille). Les dif
ferents types de capital extmeur client des obliga
tions differentes a l'cgard des creanciers Brangers; en 
consequence, lcs diffcrentcs fonnes de financemcnt 
ne sont pas interchangeables et ont, estime-t-on, des 
incidences differentes sur l'industrialisation. 

Premicrernent, le financcment classiquc repose 
principalcment sur le transfcrt de capital tanJis que 
lcs autres forrnes de financement entrainent le trans
fen non seulemcnt de capital, mais aussi de t!Chno
logie, de savoir-faire et de marchandises, et sont done 
conc;idertts comme essenticlles a I' acceleration du 
dCveloppcment economiquc en raison de l' effet de 
ruissellement sur la croissance exerce par lcs trans
fcrts de technologic qui y sont associes. 

Le role des invcstissements directs dans la forma
tion brute de capital national donnc une idCc approxi
mative de l'imponancc des socictes transnationales 
dans cc domainc. Les chiffres indiquc;1t quc, bicn 
qu'il soil encore modcste, le financcment etrangcr 
direct intcrvient de plus en plus dans la formation 
brute de capital de ccrtains pays. Scion le World 
lm•estment Directory for Uitin America, dans lcs pays 
de I' Association latino-americainc d'integration 
(ALADI)*. alors quc l'invcstisscmcni direct etranger 
avait contribue pour 3,7 % en moyennc chaque annee 
a la formation brute de capital intericur cntre 1975 
ct 1979, ccttc part est passec a 6,7 % r.n 1990-
1991. 

Dcuxicmcmcnt, le rcndemcnt des projets finances 
de fa~on classiquc est quasimcnt sans rapport avec 
l'interct ou le financemcnt cmploye. mais ii n'en est 
pas de mcme dans le cas des autrcs formcs de fi
nanccment. Les financemcnts classiqucs scmblent 
done convcnir micux aux projcts dont le rcndemcnt 
economiquc est elcve, mcmc si le rendcmcnt finan
cier en est faible. comme c'cst le cas dans lcs do
maincs de I' infrastructure. de I' cnvironnemcnt ct de 
l'cnseigncmcnt. En rcvanchc. lcs autrcs formcs de 
financcment peuvent ctrc prHerablcs pour lcs projcts 

• ·~~ pay~ dfo r Al.Alli ~onl I' Argcn1int', la Rolivit', It' Rrl'<il. 
It' C'hili. la Colomhit', l'fAjualcur. le Mniljllt', le Para1111ay. le 
P~rou, l'Uru111uay el le Vc11e111tla. 
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dont le rendcmcnt financier ~t eleve. quel quc soil 
lcur rendement economiquc. En raison des grandcs 
inegalites en Ameriquc latine. ii est evident quc 
l'investisscment etranger dirttt est fonJamental mais 
nc suflit pas a stimuler le dCveloppemcnt Cco
nomiquc de la region. 

Troisiememcnt, les emprunteurs des at!tres formes 
de financement pcuvent clier diffcrentcs categories 
de creanciers. cc qui pcut avoir des incidences sur le 
montant qu'ils pcuvcnt obtcnir: en effet, les pretcurs 
risqucnt de nc pas vouloir investir si le rendcmcnt 
n ·est pas suffisant pour garantir le remboursement de 
toutcs lcs creances. On relevera ici quc memc si 
rabsencc d'une clause de partage pcut rCduire le coUt 
dim:t d'un dCfaut de paicment de la part du pays 
cmpruntcur, un tel dCfaut pcut avoir des consequen
ces tout aussi graves quc dans le cas d'un financc
mcnt classique. Dans les faits, Jes bailleurs de fonds, 
dans lcs autrcs modes de financcment. pcuvcnt reagir 
en suspcndant la foumiture de technologie ct d' autres 
moycns de production ct en restreignant I' acces aux 
connaissances techniques. 

Trh pcu d'etudes empiriques et thCoriqucs ont Cle 
consaclies aux incidences d'un tel finaoccment sur 
rindust..:alisation. II convicnt done d'apporter une 
repon~ aux questions de savoir cc quc seraicnt Jes 
strJcturcs d'incitation ct lcs restrictions institution
nelles les plus appropriees au pays hate, et les modes 
de financcmcnt les meilleurs pour lcs entreprises in
tcmationa!es qui investissent dans lcs pays en dCve
loppcmcnt. 

Perspectives pour 1995 

L'avcnir economique des pays d'AmCriquc latine ct 
des Caraibcs, particulicremcnt des pr;ncipaux pays, 
est gcneralement considCre avec optimisme. Les re
formes, la stabilisation economiq1.ac, la privatisation 
ct la liberalisation commercialc et financiere pro
grcssent manifcstemcnt mais pcuvent ctre poussees 
plus avant. Selon la plupart des obscrvateurs, lcs 
rcsultats positifs des reformes SC soot manifestes dans 
lcs annecs 90 par racceleration de la crois.unce du 
PIB, la chute de !'inflation et le retablissement des 
cntrees de capitaux. En 1995, le taux de croissancc 
du PIB de I' Amerique latin~ et des Cara·ibcs devrait 
attcindrc 2, I % et cclui de la V AM 2.4 %. Toutcfois, 
parmi lcs ~rands pays. I' Argentine ct le Bre!iil dc
vraicnt avoir un rythme de croissancc du PIB rela-
1ivcmen1 dvnamique de 3,5 %. Les pers,>ectivcs du 
Mcxiquc sont asscz inccrtaines en raison de la crisc 
du peso ct le taux de croissancc de son PIB en 1995 
scra, scion lcs previsions, de -2,5 %. 

Le resultal des reformcs ct lcs opinions largcmcnt 
rcpanducs sur I' avcnir a long tcrme sur le plan 
economiquc des pays d' Amerique latinc doivent ctrc 
examines de plus pres. Si lcs avis divergent au sujet 
de ccrtains aspects des reformcs. ii n'cn est pas de 
mcmc de !'ensemble de leurs cffcts. II convicnt de 
signaler des differences capitalcs cntrc !'experience 
de developpement economique du premier groupc 



d'Etats recemment industrialises d' Asie. les "tigres~. 
et la situation actuelle en Amerique latine. Celle-ci, a 
la difference des "tigres". a des taux de change sure
values et la crise du peso mexicain illustre de f~ 
exemplaire la vulnerabilite de nombre de pays 
d' AmCrique latine et d'autres regions dont l'Cco
nomic est en train de decoller. La situation de 
I' AmCriquc latine est aussi caractCrisee par des ratios 
eleves du service de la dette et une part croissante 

d"invcstisscments Ctrangers, en grande partie specula
tifs et instables. 

Notn 

'Banque intcram&icaine de devcloppement. 1994 Re
port. New YOJt. 

1S. Claessens. Altematiw fomu of enema/ Jinant-e: a 
srm·ey, World Bank Research Observer. vol. 8. n• I, 1993. 
p. 91 l 117. 
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Afrique tropicale 

A~ unc ¢riodc initiate de croissancc qui a suivi 
1'i,1dCpcndancc, r economic de la plupart des pays 
d' Atiiquc tropicaJc a faibli, puis a rapidemcnt ~
dine. Malgre des exceptions, en ~neral, au cours des 
dix dcmiercs annecs, le rcvcnu par habitant a di
minue, la faim s'cst aggrav& ct l'cnvironncmcnt 
s ·est rapidcment dCgradC en Afriquc tropicaJc. La 
population active en Afrique subsaharicnnc s'accroit 
d'cnviron 3 fJ. par an. Le taux de croissancc actuclle 
de la production nc pcrmet pas a I' economic des pays 
de la region d'absorbcr ccttc population active de 
plus en plus importantc. 

La grave crise economiquc impose de rcconsidercr 
la strategic de dCvcloppcmcnt de I' Afriquc tropicalc. 
De nombrcux pays cntrcprcnncnt maintcnant d'ap
pliqucr des programmes d'ajustcmcnt structurcl dont 
lcs resultats soot, le plus souvcnt, modcstcs ct lcs 
co6ts rcsscntis commc trop elcves. La communaute 
intcmationalc des donatcurs ct les rcsponsablcs des 
politiqucs sc rcndent de micux en micux comptc quc 
cc qu'il faudra a l'avcnir, c'cst rcnforccr les liens 
intcrscctoriels ct lcs synergies cntrc la population, 
I' agriculture ct r cnvironncmcnt. 

Economie 

Le taux de croissancc globale du PIB de I' Afriquc 
tropicalc, qui ctait en moycnnc de 1,2 % par an au 
cours de la ¢node 1990-1993, a attcint 1,8 % en 
1994. Cettc reprise particllc de la croissancc du PIB 
a etc due principalcmcnt a l'amclioration des tcnnes 
de l'echangc en Afriquc ct a unc bonnc production 
agricole (voir tableau 29 ct figure IO). Neanmoins, 
l'economic des .,ays d'Afriquc subsaharicnnc conti-

Tableau 19. Afrique tropicale : certains indicateun, 
1970-1995 

(En pourctnfafl~) 

Taux de croisunce 
du PIB 3,0 2,3 1,2 1.8 1,9 

Taux de croissance 
de la VAM 2.1 2.6 0.2 2,9 3,8 

Part dt; la V AM 
dan~ le PIB 9,6 9,9 9,R 9,7 9,9 

Taui1 de c;roissance de 
la productivil~ de la 
main-d'mivn: -!>,2 I. I -·2.2 0.9 0,1 

Nn11. •~• """'"" el In aulu • no1e• !Mllll indiq~e• clan• le• no1u 
technique•. 

"f.s•i~lic>n• 
'Prn~clinn•. 
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nuc d'~lr! caractcrisec par unc rrocJuction ct des ca
pacites d'offrc mediocrcs. un lourd fardcau du ser
vice de la dettc, unc formation de capital humain ct 
des capacites tcchnologiqucs limitecs, ainsi que par 
unc forte dCpcndancc a l'egard des produits pri
maircs. 

En 1994. lcs Etats mcmbrcs de la Communaute 
economiquc des Etats de 1' Afriquc de l'Oucst 
(CEDEAO) ont cu des resultats su¢ricurs a ccux des 
autrcs Etats de la region en raison de I' ~lioration 
des tcrmes de r echangc des boissons ct des mincrais. 
En rcvanchc, le ralcntisscmcnt de la croissancc 
Cc:onomiquc de la Communautc economique des 
Bats de I' Afriquc ccntralc (de -0,8 % en 1994, scion 
lcs estimations de la Banque africainc de devcloppc
ment) a etc dO principalcmcnt a des taux de crois
sancc negatifs au Rwanda ct au Z:iirc. Dans ccs deux 
pays, l'instabilitc politique a dCsorgani~ l'activitc 
economiquc. 

Bien quc le taux de croissancc combine du PIB des 
Etats mcmbrcs de la Zone d'echangcs prefCrentiels 
des Etats de r Afriquc de l"Est ct de r Afriquc australc 
(ZEP) soit rcstC positif en 1994, ii n'a attcint quc 
2,4 %, alors qu'il avait cte de 3,8 % en 1993. La 
production agricolc ct le nivcau d'investisscment sc 
sont arneliores. Le taux de croissancc positif du PIB 
de l'cnscmblc des pays de la ZEP resultc principalc
mcnt de I' evolution economiquc a Maurice ct au 
Zimbabwe, pays parmi lcs plus avances d' Afriquc 
tropicalc. Au Zimbabwe, le PIB a progrcsse de 5,6 % 
en 1994. Au cours de ranntt, l':nflation s'cst ce
pcndant cmballce, lcs prix a la consommation aug
mcntant au taux annucl de 25 %, contrc 14 % en 
1993. Le gouvcmcment a poursuivi scs reformes, 
rcduisant lcs deficits budgetaires pour frciner 
l'inflation ct chcrchant a attircr des invcstisscurs 
ctrangcrs. A Maurice, le PIB s'cst accru de 7,5 % en 
1994, principalemcnt en raison de la croissance du 
tourii;mc, des finances, de la construction ct des ac
tivitcs manufacturi~rcs. En rcvanche, la production 
agricole a diminuc en raison des mauvaiscs condi
tions climatiqucs. 

lndustrle 

L'industrialisalion de I' Afrique tropicale est au point 
mort. Les indicateurs des resultats du scctcur manu
facturier font apparaitre unc abscncc de progrb veri
tables de la croissancc indu.~trielle ct d' evolution 
structurelle importante. Dans les annces 80, la V AM 
a progrcs!I~ au taux annuel moycn de 2,6 % e~ a four
ni 9,9 % de tout le PIB. En 1994, le taux de croi!l
sance de la VAM a ct~ de 2,9 % cl sa part dans le PIB 
de 9,7 %. 
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Figure 10. Afrique tropicale: taux de croissance du PIB, de la VAM et de remploi manufacturier, 1988-1995, 
et changement structure! dans l'industrie, 1980-1995 

36 

355 

Pouxentage 

6 

5 

4 

3 

2 

0 

-1 

1988 

372 

371 

353+354 

351 +352 

1989 

381 

1990 1991 

L6gende: 

• PIB 

VAM 

Emploi manufacturier 

1992 1993 1994 1995 

Changement structure! dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1980 = 100) 

382 

383 

31 

321 +322 

323+324 

33 

Legende: 

Prix constants de 1990 

g = Taux annuel moyen de croissance, 
1980-1995 (pourcentage) 

11 = lndice de changement Structu'el, 1980-1995 

Classes de la CITI 

31 
321,322 
323,324 
33 
34 
351,352 
353,354 
355 
356 
36 
371 
372 
381 
382 
383 
384 

(Produits alimentaires) 
(Textiles) 
(Industries du cuir) 
(Bois et meubles) 
(Papier et imprimerie) 
(Industries chimiques) 
(Petrole et charbon) 
(lndustrie du caoutchouc) 
(Ouvrages en matiere plastique) 
(Produits mineraux non metalliques) 
(Slderurgie) 
(Metaux non ferreux) 
(Ouvrages en metaux) 
(Machines non electriques) 
(Machines electnques) 
(Materiel de transport) 

g = 1,77, II= 9,25 B Previsions 1990-1995 
1985-1990 

1980-1985 
Sourc• Ba1<1 de <1onnees de l'ONUOI • est1mato0ns 01 previStOns du S.rv1ce des ttudes 
et de la recl"terel'te de 1a 01VJS•on de l'1nf0tn•ahon ~de la rttetu1tche, ONUOI L. __ .. J 

R7 



Un pctit nombrc de pays de la region pos.~nt 
unc base manufacturierc rclativcment plus divcrsi
fiec, inclll311t des industries lourdcs. Dans d'autres. tt 
sont lcs agro-industrics qui domincnt le scctcur 
manufacturicr. En 1994, la part de la VAM imputable 
aux industries alimcntaircs. a l"industric des boissons 
ct a l'industric du tabac a reprisente 38,6 % du total 
de la region. Au cours de la meme amiCc. lcs textiles 
ont foumi 8.8 % de la V AM. ct aucunc autre hrancltc 
n ·a etc rcspon.W>lc de plus de 6 % de la V AM ( voir 
tableau 30). 

La • production manufacturicrc de la region a 
continue de souffrir d'unc faiblc utilisation de capa
cite ct d'investisscments en equipcments insigni
fiants. Les taux de croissance de la V AM sont gene
ralcmcnt inferieurs a 5 '*' dans prcsquc toutes les 
branches manufacturicres. La taillc du scctcur indus
triel etant limitec en :crmcs absolus, ces taux soot 
quasiment negligcables. 

Les conditions politiqucs dans lr:squcllcs s'inscri
vent lcs activites des cntrcprises m.:nufacturieres ont 
etc scn.o;iblcment arneliorecs ccs dcmiercs annees par 
l'adoption de refonncs. notammcnt structurcll~. Les 
cntrepriscs publiqucs. qui foumisscnt l'csscnticl de la 
production manufacturicrc dans de nombreux pays de 
la region. onl etc contraintcs d'operer dans des 
conditions commcrcialcs et devraicnt rnaintcnant 
dCgager des pmfito;. Nombrc de reglcments qui gc
naicnt auparavanl les cntrepriscs privecs ont etc 
supprimes ou sont en train de l'etre. Neanmoins, lcs 
cffcts benCfiqucs cscomptes de CCS refonncs nc SC 

sont pao; encore fait scntir. 

Questions relatives au 
developpement industriel 

Aeformes 

Bien que le rOle csscntiel de l'ir.dustrialisation dans 
le devcloppcmcnt durable a long tcrme soit generale
mcnl reconnu. r accent a etc mis dans la region sur 
lcs rcformcs d'ajustemcnl structurel Cl t'agriculturc, 
en tant quc motcurs de croissance. Les resultats de 
rindustric et le devcloppcmcnt de I' Afrique tropicale 
dC~ront ccpcndant non sculcmcnt du progrcs glo
bal des rcfonncs. mais aussi de la stabilit.? macro
economiquc de la region. 

Un nombrc important de pays d' Afriqnc ont adopte 
des rcfonnes ambiticuscs. Unc trentaine ont etabli des 
programmes d'ajustcmcnt structurcl au cours des an
necs im. ct la plupart ont entrepris de modifier fonda
mentalement lcur politiquc. Unc elude de la Banque 
mondiale a conclu que. sur 26 pays. 23 avaient adople 
de!I politiqucs monetaires adcqualC!I, 14 etaicnt parve
nus assc1 bien a rcduirc lcur deficit budgetaire. et IQ 
avaicnt apporte d'importants ajnstcmcnts a leur taux 
de change. En 1990-1991. plus de la moitie de~ pays 
interes~s avaient adoptc des politiques macro
economiqucs assc1. satisfaisantcs ou adequate". 

II nc fait guere de doute que lcs reformc:s onl 
ameliore le climat macro-economiquc dans de nom-
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brcux p;sys. particuliercment au Ghana. en Ouganda 
et en Zambie. L'innation a etc jugulCc. mais pas aus.<>i 
facilcment ni aussi rapidcmenl qu ·on I' avail espere 
initialemcnt. La viabilite externc demeure ccpcndant 
un objectif cloigne pour lcs pays qui onr entrcpris 
d'appliqucr de gr:mdo; programmes d·aju.stement 
structurcl. lls continucnt de dfyendre lourdcmcnt de 
l'assistancc ctrangere. La production manufacturicrc 
a etc faiblc et lcs cxportath>ns non traditionnclles 
n'ont cu qu'un devcloppcment negligeablc. Bien que 
la liberalisation commercialc ait etc impressionnantc. 
la croissance globalc des exportations non tradition
nclles a Cle insignifiante. Le pcu de succcs de la 
diversification des exportations pcut s'cxpliqucr par 
le fait quc de nombrcux pays d' Afrique ont des bases 
de production et d'eAportation industrielles rCduites. 
Les economics africaincs souffrcnt de rigiditc struc
turcllc. d·une insuffisancc de la misc en valeur des 
rcssources humaines ct d'unc mauvaise infra'ltruc
ture. Dans de nombrcux pays d' Afrique. la produc
tion manufacturicrc nc s·cs~ pas dCveloppec ct, dans 
certains, comme la Cate d'Ivoire ct la Zambie, une 
desindustn.tlisation est signalec. 

En plus de la liberalisation des echangcs commcr
ciaux, des resultats im~sionnanls ont etc ohtenus 
dans le domainc de l'ajustemcnt des taux de change•. 
Les regimes des changes ont etc ao;souplis dans 
un nombrc croissant de pays. dont Sao Tome-et
Principc. qui a un systcmc nouant dirige, et aus.o;i 
en Afrique du Sud, au Kenya. au Malawi. au 
Mozambiq1.e et en Sierra Leone. qui ont adoptc un 
systcmc flottant indCpcndamment. A cc sujet, ii 
convient de mcntionner r experience des 14 pays 
africain!I membres de la zone franc. Le 12 janvier 
1994. ils ont devalue le franc CFA de 50 % pour 
stimulcr lcurs activitcs de production ct rcnforccr les 
capacitcs de concurrence de leur industri~. Bien qu'il 
soil encore trop tot pour cvaluer les resultats. les 
consequences de cctte devaluation onl etc rcs.o;cntics 
differcmment scion le!I pays ct les sccteurs. 

Integration de l'Afrique du Sud dans 
I' Afrique tropicale 

Les organisation!! cl lcs gouvcmcmcnls africain!I ont 
mis fortement !'accent sur !'integration rcgionale 
comme moyen important d'accclcrcr l'industrialisa-
1io11 de la region. La chartc de la Banque africainr.: de 
devcloppcmcnt fail de !'integration l'un de!I princi
paux objcctif!I des activitcs de cellc-ci. L'Organisa
tion de !'unite africainc cl la Commission eco
nomique pour I' Afriquc c!lsaicnl surtout d'encouragcr 

• Oe nomhreu• pay< africain• con1in11en1 d"avoir dr• lau• de 
chaniie ranachl\ ll une monnair. I .r< arran111rmrnl• dr la 10nc 
franc e•i<1cn1 drpui• 10111111-:m~ el 0111 •urv«u ll de foor.• pre.•· 
<ion<. 14 pay< conlinuc:nl dr ratlachcr le franc Cf' A ~·• franc 
fra~ai<. I .r I .r<lllho. la Na1•1ihic: c:I le Swa1iland conlinuc:nl au.<.<i 
rf avnir lint' monnait rallachle au rand •ud·africain. d1n< Ir caclrr 
de lrur ~rran111cmen1 mon~laire rnmmun. Cer1ain• t•J!Or1alcur, dr 
fli'lrolr. rn par1iculicr r Anizola. It l.i~ria ti le Nij!t'ria. on1 rk\ 
monnaic< qui wnl ranac~e, au dollar. alor, quc It' a111re• pay.• 
.ml 1lt< monnaie' rallac:~t< ll un panier cle clevi<e'. 



Tableaa JO. Afrique tropicale: taux de croissancc et parts de la VAM par scctcur de la Clll. 1970-1995 
(En JXHITC~ntag~) 

Tar 4' ,·ruiuaiocr 
,..,. ...... 
laVAM 

T-. « ~ -0.. _,- _. --,..,s n --"' 1o cm 1970-1930 19/10-1990 1990-1991 I~ 199j" l99f 

A. Par ptl)-S 

Afriqw tropical~ 
B&tin 0.4 1.3 3.S 3.3 3.1 I.I 
Botswana 9.6 u 6.0 11.0 Ill.II 1.2 
Burtina Faso 4.0 I.I 3.1 1.7 2.3 I.II 
Boomdi 6.S 9,7 l.S 9.6 6.7 1.3 
Camcmm 4.S 10.0 -3.3 -3.7 -1.9 9.4 
Ccngo 2.2 S.ti -2.3 -3.1 --0.7 1.2 
c~ d·1vom 6.3 -I.I 1.7 2.S -I.I 73 
&biopieet~ 3.9 3.7 2.0 3,6 4,1 2.S 
Gaboa 10.0 -1.6 0.7 11.9 S.3 4.4 
Ghana -I.II 0.7 --0.S 9,6 9.6 3.8 
Kenya 10.0 4,11 2.3 4,0 4,9 S,8 
Usocho 9.7 12.2 10.3 9,8 9.7 0.6 
Madagascar 1.9 -1.6 -2.3 -2.3 --0.S 1.6 
Malawi 9.4 3.7 -2/' II.I 7.3 2.0 
Mali 4,0 8.6 S.4 9.2 1.S 1.6 
Maurice 6.6 9.6 7.3 9.4 7,4 4.1 
Niger -2.2 6.S 2.7 3.8 3.7 I.I 
Nigma 12.9 t.s --0.7 -6.0 -1.0 9.9 
Ouglllda -9.9 S.3 7J' 3.9 3.4 1.3 
IUpublique centtafricaine -1.9 2.8 1.7 3.1 2.7 0.6 
IUpublique-Unie de Tanzanie 3.S -1.4 4.S S.3 6.1 0.7 
Rwlllda 6.1 1.4 l .. 6 -l:S.O 1.8 2.0 
S&tqal 2.8 4.6 -1.4 4.4 3.8 4,7 
Swaziland 11.4 6.l 4.6 7.0 7.6 2.0 
Zamb~ l.S ·l.l I.I H 3.9 S.1 
Zimbabwe 4.6 3.4 --4.8 6.6 6,0 9.4 

B. Par indllsrri~ 

311 Industries alimentains 4.7 3.9 0.4 2~1 2.8 20.S 
313 Fabrication de boissons S.4 3.S 0.4 I.I 2.8 14.0 
314 lnduslric du labac 2.S I.I I.I 2.7 3.2 4.1 
321 lndustrie textile 4.1 l.S -2.S 0.8 4.9 8.8 
322 Articles d.habillemenl 2.S s.o 3.S 7.7 8.7 3.3 
323 Anicles en cuir et en fourrure 9.S 4.1 --0.8 -2,4 2.4 0,7 
324 Fabrication de chaussures 

(sauf anicles en caoutchouc et en plastique) 4,7 4.3 -2.3 2.S 3,2 1,4 
331 Articles en bois et en li~ge 7.0 -1.3 -3,2 0,8 2.S 
332 Meubles et :iccessoires 8,7 -0.2 -1.0 I.I 3,2 1,4 
341 Papier et articles en papier 8,0 3.1 0,6 3,7 3,7 2.2 
342 lmprimerie et 61ition 6.4 1.0 o.s 4,8 4,3 2.6 
3SI lndustrie chimique 4.8 2.7 -6.4 2.1 3.3 1,9 
3S2 Autres prnduits chimiques 10.S 2,9 -1.6 --0,3 2.3 6.0 
3S3 Raffineries de pitrole 1.0 s.o -4,9 4,3 4.S 4.S 
3S4 ~ve!s du pilrole et du charbon 6,9 3.2 -18.7 S,9 7.2 0,2 
3SS lnduslric du caoolchouc 2.1 3.3 -1.7 3,3 3.2 1.3 
3S6 Ouvrages en matim pla.~lique n.c.a. 18.3 0.2 0.2 -1.2 2.7 1,6 
361 Qrh, porcelaines et fai'er.ces 6.S 0,4 3,4 3,0 3,7 0.1 
362 lndu\lrie du verre 10.0 -1.9 2,8 2,6 4,S 0,4 
369 Autres pmduits mine!raull non 1Mlalliq~ 3,9 S.4 1,3 1,S 4.U 4,2 
371 Side!rurgie 9,8 1.7 -0.3 S.6 6,S 2.2 
372 Me!L1u1l non ferreu1l 1.6 6.S 4.3 4.3 6,3 1.9 
381 Ouvrages en me!laull (sauf les machines) 6,4 1.7 --0.8 3.0 4,9 S,I 
382 Machines non e!leclriques 8.S l,S -4,I -1,0 1.7 1.0 
383 Machines e!lectriques 10.2 2.0 -0,8 2,5 4,0 2,1 
384 Male!riel de transport 18,8 -3,6 -0,2 -2.4 1,4 4,9 
:i8S Male!riel profeuionnel et sc:ientifique IS.S 12.1 -4.9 8.1 8,9 0.1 
390 Autrcs industries manufacturihcs 3,9 J,2 -1,8 1,9 4,6 1,2 

Nt•1'.r. F.n 1994. on c•rimc quc la VAM 1c>1ale 1 ftl de " 4H million• de dnlhin clc1 ~.111<-Uni•. 
I.a I""' du Cap·Vcrt. de 11 C11rnhic. de• ~cltcllc•, de II ~lie. du T"ln Cl du bire d111• 11 VAM IOlale dnOIW, d'.oprh let u1imatinn1. fire inftrinre 

• 0.$ ~. IC'• th1ffre1 rcla11f1 • tn PIY< n'nnt PIS ftl inclu1. 
I~• -n:n ct le• lllllre< nntc• """' indiquh< dan1 lc1 nc>ln rrrhniquc1. 
~••imarinn•. 
• Prnjttlinn•. 
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la ~ration et l'intqration ttonomiques entre 
pays africains. 

II existe actuellement en Afrique plusieurs sys
temes d'integration. entre autres la Communaute tto
nomique des Etats de I' Afrique de l'Ouest. la 7.one 
d'6:hanges pdferenticls des Bats de l'Afrique de 
l'Est ct de I' Afrique australe et la Communau~ de 
dCveloppement de I' Afrique australe. la Communaut~ 
~que de I' Afrique de l'Ouest. Les faits mon
trent que. jusqu'a pdsent. ces systemes d'in~gration 
n • ont pas dussi l encourager le commen:e intra
regional et conduisent l s. interroger sur la capaci~ 
d'u~ telle strategic de constituer les capacit~ d'oftie 
industrielle de la rigion. Plusieurs facteurs s'oppo
sent l l'integration ~onomique en Afrique tropicale: 
la penurie de devises, l'inconvertibilit~ et l'instabilit~ 
des monnaics. l 'insuffisance des moyens de transport. 
l'absence de lois commcrciales harmoni~ le sous
dCveloppement des systemes financiers et l'absence 
de services d'infonnation soot Jes principaux obsta
cles au commen:e intradgional. 

Depuis peu. les dCbats quant l r avenir de la 
coop6-ation et de l'in~gration de I' Afrique doivent 
prendre en compte cependant un nouvel ~~ment qui 
est )'incidence de I' evolution politique en Afrique du 
Sud sur le dCveloppcmcnt ~omique de la rigion. 
AJris des dCcennies d'apartheid. l'installation d'un 
nouveau rigimc politique en Afrique du Sud a sup
pri~ la principale raison qui conduisait a isoler ce 
pays du reste du monde. De nouvclles possibili~s de 
coop6-ation entre I' Afrique du Sud et d' autres pays 
africains apparaissent maintenant. 

Les relations commerciales entre r Afrique du Sud 
et I' Afrique tropicalc ont e~ assez modestes dans le 
passe. Scion des statistiques du FMI, en 1992, Jes 
exportations de I' Afrique du Sud vers I' Afrique tro
picale ont representc environ 5, I % de toutes ses ex
portations. alors que la part des importations en pro
venance d'Afrique tropicale a ~tc d'environ 2,4 %. 
Bien que le manquc de donntts fiables empeche 
d' analyser pdcisement les coura!'dS commerciaux 
entre I' Afrique du Sud ct I' Afri~ue tropicale, ii est 
possible de fonnuler quelques conclusions gcn~rales. 
Le tableau 3 I montrc quelle est la structure des 
~hanges commerciaux entre les pays membres de la 
South Afric-an Countries Union (Botswana, Lesotho, 
Namibie et Swaziland) et le.'1 autrcs pays d' Afrique. 

En cc qui conceme la composition des ~hanges 
commcrciaux, I' Afrique du Sud exporte principale
mcnt des biens inte~diaires et des biens d'~u:pe
mcnt ve~ I' Afrique et en importc des produits agro
industricls africains. En fait, la composition des im
portations des pays d' Afrique lropicale en prove
nance d'Afriquc du Sud est Ires similaire a celle des 
importations en provenance du reste du monde, cc 
qui laisse pt'nser que les importations d' Afrique du 
Sud pourraient remplacer ccltcs d'autres pays dcvc
loppes. En 1992, plus de la moilic des exportations 
de I' Afrique australe (Afriquc du Sud et pays de la 
SACU) ver!I d'autrcs pays d' Afriquc ont conslituc 
en mctaux commun!I (17,7 %), machines (15,4 %), 
prod~il5 chimique!I (13,7 %) Cl vehiculc!I (9,2 %). 
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Tablen 31. Commm:e entre la South African Countries 
Union et d·autres pays d·Arrique par catigorie. 1992 

(En pottrcmta~) 

Animaux Yifs et produils minmix 3.1 2.3 
Produits ~ 6.3 9.0 
Huiles et grai5SeS uimales et ~ I.' 1,6 
Alimenb prfpufs et blbm: 11,2 23,0 
Produits mia&allx 5.S 12.1 
Produits chimiques et llliages 13.7 I.II 
~ matian plastiques et 

C-lehouc 5.7 3,1 
Cuirs et fuunures 0.1 l.S 
Bois, liqe et IRssage 0.9 6.0 
hpia' et cartl'O 4,2 0,11 
Textiles 3.9 17.4 
Chaussure et coiffure 0.3 2,2 
Pima. plb. cimenl, amiame, 

mamiques et YcrR I.II 0.5 
Pierres pdcieuses et semi-pr6ciemes 0.3 
M8aux COllUll1lllS 17.7 9,2 
MIChines, appmls 15.4 4.1 
v Blicules. mal&iel de lranSpDl'l 9.2 3,0 
Malftid pro(essionnel et scientifique 0,11 0,2 
Articles manuf8Ctllrfs divas 1,7 1,3 
CbTieS d.llt 
Dil-en non ripmori& 0,2 0,7 

Total 100.0 100.0 

Souru : TllbleaD stalistique .,mad elms Rabat O.Yis. ~ 
Soudl Africa Pa!ljleCli•es on iqioml coopmlion 11111 a..p..;.. .&er 
..,.,iic;.r, Tr-roumiioll 20 ( 1992). p. 75 t 17. 

La meme anntt, les importations en provenance 
d' Afrique ont reprisen~ 23 % des aliments pripares, 
17,4% des textiles, 12.1 % des produits min&aux et 
9,2 % des metaux commons. 

En ce qui conccme Jes partenaires commcrciaux, 
Jes chiffrcs montrent que I' Afriquc du Sud commerce 
avcc presque tous les pays d' Afriquc, rnais qu'un 
petit nombre sculemcnt d' entre eux soot importants 
en raison de lcur proximi~ ou d'accords commer
ciaux specifiqucs, bilat~raux ou multilateraux. Le 
Zimbabwe est de loin le plus important partcnaire de 
I' Afrique du Sud, puisqu'il reprisente environ 25 % 
de ses exportatiori~ totalcs vers la rigion et 60 % de 
ses importations totales en provenance de la region. 
La structure des khange!I commcrciaux entre les 
deux pays est caracterisrique du commerce interin
du!ltries. Le commerce de I' Afriquc du Sud avcc le 
Zimbabwe con:.istc principalcment en exportations 
de produits chimiqucs, de metaux commons, de ma
chines ct de vchicules, alors que ses importations 
comprennent surtout des aliments pdpar~s. des 
textiles et des mctaux communs. Neanmoins, on 
pen!IC quc des domaines de complementaritc existent. 
Riddell' dit que des courants commerciaux peuvent 
~tre ob~ ;rvcs dans les deux !lens, dam1 le cas de la 
sider·.gie, des produits chimique!I, dell produit5 phar
m~~utiques, de!I produits electroniques, ainsi que du 
papier ct des produits du papicr. Neanmoin!I, ces 
complcmcntaritcs scmblcnt assez faibles. 

Maurice, le Mo7.ambique et la Zambie !!Ont seule
ment dc!I marches d'exportation pour I' Afrique du 



Sud. En 1992. ccs pays ont absolbe rcspcctivement 
6.5, 11,3 ct 18.5 % de toutcs les eJt.prrtations sud
africaincs vcrs r Afriquc. En rcvanchc, rcnscmblc 
des exportations de ccs tmis pays vcrs r Afriqu~ du 
Sud n·a pas dCpasse IO%. II convicnt de signaler quc 
lcs chiffrcs du commcn:c de Maurice pcuvent coo
duirc a des interpretations fau.~. La Banque afri
cainc de dCveloppcmcnt fail observer quc, dans ccr
tains cas, notamment a Maurice, les valcurs publiecs 
des exportations masqucnt le fail qu·unc part impor
tantc des imponations sud-africaines !iOOl recxportecs 
vcrs d. autrcs pays de la region. Le commerce cntrc 
I' Afriquc du Sud ct le Kenya est negligcable ct nc 
dCpasse pas 3 % du commerce total de I' Afriquc du 
Sud avcc r Afriquc. 

L' Afriquc du Sud a un scctcur manufacturicr 
solide. Ses capacitcs dans :es domaincs de la tcchno
logic, des finances, de l'infrastructurc ct de la gcstion 

Ellcadri 9. Le sccteur manufacturier en Afrique du Sud 

Le ~loppement du sccteur manufactorier en Afrique 
du Sud s ·est longtemps caractbise par une strategic de 
substitution drs importations, 1es producteurs locaux 
~..2111 prolCg& de la concunence intemationalc par .!es 
barriCRs tarifaircs ~levm. 

L'activi~ manufacturiere englobe tout un ~ventail 
d'industries. Les tmis branches manufacturieres 1es 
plus importantes sont l'indu.~ alimentain:, l'acime 
et le mat&iel de transport, qui reprisenlent l elles trois 
plus du tiers de toute la production manufacturiere 
brute. Panni 1es autrcs activitb importantes, on pcut 
citer la fabrication de produits chimiques industricls et 
autn:s, le raffinage du ~trole, le papier et les produits 
du papicr. les produits ~lliqucs manufactum ct les 
machines ~lectriqucs ct non tlectriqucs. 

Le degrf de concentration dan.'I le secteur public et 
dan.'I le 5CCteur priv~ de l'konomie et de l'industrie 
sud-africaincs est n:lativcmcnt ~levt. ~ soci~C.'1 

as.~z peu nombreu.'ICS dirigent la production d'un 
grand nombre de branches de l'industric et ont des 
inttrit.'I ~galemcnt dans d'au~ activites konomiqucs 
diver~s. Les raisons de ce degrf ~lcv~ de concentra
tion sont. entn: autn:s. la taille relativement faible du 
mare~ sud-africain, les politiques de sub5titution des 
importation.'!, les ~~ ~ses d'~uipement 
necc.<1.qires dan5 certaincs industries strat~giqucs com
mc !'exploitation des mi~ profondes, lc.'I obstacles 
qui s'opp053ient auparavant aux invc.'lti5.~ments l 
l'~rnnger, l'accC5 l certaincs importations clefs qui 
Clail rfserve a quclqUC.'l·UQCS des plus grande.'I enlR:· 
prises en raison d'une monnaie relativement faible, et 
les monopoles d'Etat en matiere de diveloppemcnt 
rfgional. D'autres rai5ons sont aussi le disinvc.'ltisse
ment progreuif des M>Ciet~s intemationalcs p<:ndant la 
pmode des sanctions et les contr61es des changes qui 
ont encourag~ l'invcstissemcnt des ex~nts dans des 
acquisitions a l'intmeur du pays. 

L'adoption d'unc strat~gie de sub5titution des im
portations, as~iu aux sanctions im~s par la 
communaut~ intemationale, a ct~. on pr,nse, un obs
tacle de taille l !"innovation. Environ 3 % du chiffre 

dCpa~'iCnt ccllcs des autrcs pays d. Afriquc tro
picalc. II apparait done quc revolution politiquc 
actucllc en Afriquc du Sud pose un certain nom
brc de questions au o;ujct de l"avcnir de l'Afriquc 
uopicalc, particuliercl11""t des pays du c0ne sud. 

Faiblesses de l'investissement etranger 
direct 

Les courants de capitaux prives a destination 
des pays en dCvcloppcmcnt, qui ont reccmmcnt 
augmcnlc, passcnt au large de I' Afriquc subsaha
ricnnc, rcndant ainsi la region encore plus 
dCpcndantc de r aide publiquc au dCvcloppc
mcnt. 

En 1993, le montant total de rinvestisscmcnt 
ctrangcr direct a etc de 194 milliards de dollars. 
soil plus quc les 158 milliards de dollars de 

d'affaircs de l'indu.'llrie sont consacres A la n:cherche
diveloppement. Cc montant est non seulemcnt bas, 
mais amsi isqalcment distn~. Nbnmoins, les pe
tites entreprises sont repu~ plus ouvmes aux tech
nologies nouvclles, moins bwaucratiqucs et plus en
clines l innover. 

L'abolition de !'apartheid en Afrique du Sud a~ 
d'amples dchcs, fait naitn: des possibilitb et ouvert 
des options konomiques nouvell'-5. Au niveau macro
konomiquc, I' konomie a ~ en dces.'lion. Elle a subi 
des p!!eSSions inflationnistes persistantcs et a souffert 
de diff1CUltb de balance des paicments et d'un 
chOmage ~lev~. esti~ officiellement l environ 15 % 
en 1990. lnitialcment. la reprise se manifestcra t~ 
probablemcnt par une utilisation accrue de la capaci~ 
de production et de la capacit~ d·infrastructure inuti
listts ct, sculement ensuitc. par une accumulation de 
facteurs. L'expansion de capaci~ dCpcndra principale
mcnt de la formation de capital fixe et. dans une moin
dn: meson:, de l'offn: de main-d'c:tuvre (qualifi~). 

La crois.'lancc ttonomiquc en Afriquc du Sud sera 
probablemcnt stimul~ initialcmcnt l la fois par une 
demande intbicure accrue et par le diveloppement des 
exponations. Certaim1 konomistcs et syndicalistes ont 
~!'adoption d'unc strategic de d«le11chement 
de la crois.\ance par le lancemcnt ma'lsif de program
mes d'infrastructure et de travaux publics. Ces pro
grammes seront c~us pour rfpondre aux bcwins de 
la collectivit~ et comprcndront la con~truction de loge
mcnts, de centres communautaires, de dispensaircs, 
d'hapitaux, d'ttolcs, d'installations de formation el de 
routes ct de.' travaux d' ~lectrification. En plus de sti
muler la croisqnce, ils auront aussi un erret de n:dis
tribution important. Les critiques mcttent cepcndant 
en avant les incidences macr~conomiques de tclles 
politiques el lcs goulet'I d'~tranglemcnt de l'ofrrc. 
N~anmoins, la production orientu vers I' c11portation 
devrait fortcmcnt stimuler la croissance. 

.'Wum• : Organi!laliOll cle1 Nation1 Unies pour le ~velop
pement indu1triel. /nJu.rtry in South'm Afrira: tM Impact of 
Cha"ll' (Vienne. 1994). 
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1992. la proportion des pays en dCveloppement at
teignant .ti %. N&nmoins, le montant de l'inves
tissement ctranger direct en Afrique du Noni et en 
Afrique subsaharienne a diminue. La part de 
I' Afriquc dans le montant total desti~ aux pays en 
~veloppcment a diminui. puisque de 12 'Ii dans la 
deuxieme moitic des annlcs 80, elle n'ctait plus q~ 
de 6 If, au ~t des annees 90. En 1992, l'inves
tissement &anger direct en Afriquc s'est elevi l 2,9 
milliards de dollars, lcpmcnt plus quc les 2,5 mil
liards de dollars de 1991, mais beaucoup moins que 
Jes mon'31lts records des annees 80, et cela malgre de 
vastes mesures de liberalisation des investissements 
adoptees par la plupart des pays d' Afrique. Les en
trecs de capitaux en Afriquc soot allees principale
ment aux pays exportateurs de petrole, en particulier 
I' Angola et le Nigeria. 

La petitesse du maicilC interieur, la faiblesse de la 
croissance eoonorniquc, l'insuffisance de l'infrastruc
ture, le niveau elevi de r endettement et la penurie de 
moyens technologiques continuent de fn:iner la crois
sance de l'investissement &anger direct en Afrique 
subsaharienne. Ncanmoins, des differences impor
tantes dans cc qui s'cst passe dans plusieurs pays 
interdisent de penser que I' Afrique dans son ensem
ble ne convient pas l cet investissemcnt. Des analy
ses dCtaillees sont necessaircs pour determiner les 
avantages geographiques proprcs a dif!:ercnts_ pays de 
la ·.-Cgio11 qui attircnt davantage I mvest1ssement 
etranger direct (voir tableau 32). 

Parspectlves pour 1995 

En general, les resultats futurs l court terme des pays 
d' Afrique tropicale dCpendront de la dyna°!!que ~s 
prix des produits de base et des amux d mvest1s
scmcnts etrangers. Le renverscmcnt de la tendance a 
Ia baisse du prix des produits de base laisse bien 
augurer de la reprise econoraique de I' Afrique. Les 
producteurs de minerai, comme le Botswana, le Gha
na, le Zaire et la Zambie, verront inevitablemcnt 
s'ameliorer leurs termes de l'echange, qui renforce
ront leur balance des paiements et encourageront la 
croissance. De meme, les producteurs de cafc et de 
cacao rbliseront probablement des gains importants. 
Les incidences nettes des negociations d'Uruguay sur 
I' Afrique seront prnbablemenl mitigces. Des avanla
ges rcsulteront de la croissance escomptce du com
merce mondial. et de!! pertes dccouleront de l'ac
croissement de la concurrence. 
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Tablmtl 32. Entttes nettes de ressources en Afrique 
par type. 1986-1992 

(En milliards tk dollars tk:s Etar:s-Unis} 

"~-'" 
T.Yf# 1986-1990 1'191 1'192 

lnn~ssemcol Etranger dirut 2.6 2.5 2.9 
lnvestissemmt de prrtr:feuille -0.S -0.S 0.1 
Capitan. prim 1.7 -2.S -2.8 
PrEIS et dons offJCicls 16,8 23.3 23.0 
Total 20.S 22.9 23.2 

.so--, : Coaf6eatt cits ~ Unies - le c:ommm:t et le 
dheluppemral. Worl.I ,,__ Rqorr. /9H (plblialioa dos Nlliom 
u..:a. --.0 de - : E.94.U.A.14). 

Tandis que la hausse du prix des produits de base 
el un systcmc plus liberalise de commerce mondial 
devraient avoir une incidence positive sur la region, 
la reprise ser:i. genee par Jes faiblesses structureUes 
des pays d' Afrique, I' accumulation de dettes, la sta
gnation des courants de ressources extCrieures et la 
persistance de troubles civils. En se fondant sur des 
pdvisions modifiees relatives aux pays d' Afrique Jes 
plus importants sur le plan eoonomique, on peut .dire 
en etant optimiste quc le ~veloppcment econom1que 
de I' Afrique subsaharienne sera probablernent en 
moyenne de 3,.5 A 5 % par an entrc 1995 et l'an 2000. 

Les perspective!! sont plus promcneuses en Afrique 
australe, oo le regain d'int~t pour Jes investisse
rnents et l'amelioration des prix des minerais de
vraient engendrcr one croissanc~ importante. En 
Afrique de l'Ouest, les pays rlf! la zone franc de
vraient avoir des taux de croissance plus eleves, ali
menlCs par le dCveloppernent des e~portations et des 
investissements accrus, mais le taux de croissance 
moyen de la sous-region dans son ensemble sera in
nuence par les evcnements politiques au Nigeria. 
Bien que cc pays soit parvenu a rCduire lcgcrement la 
charge de sa deue, sa production de petrole a souffert 
des grhes et des troubles politiques. Des ameliora
tions escomptees des prix des boissons amclioreront 
aussi Jes perspectives des producteurs de cafe et de 
cacao de I' Afrique de l'Est (Ethiopie et Ouganda) et 
de I' Afrique de l'Ouest (Cote d'lvo;re et Ghana). 

Not~1 

1R. C. Riddell. Study of Economic /n1'gra1ion in South
tm ~rica: tht Manufacturing s,ctor (Londres, Oveneas 
Development Institute, 1992). 



Afrique du Nord et Asie de l'Ouest 

Les pays arabcs d' Afrique du Nord et d' Asie de 
rOuest truersent une p&iode de transition dont le 
multat ~tenninera en grande partie leurs perspec
tives de croissance au cours des prochaines anMes. 
L'adoption et I' application de dfonnes politiques. la 
transformation institutionnelle d'&:onomies d'eat en 
ttonomies domirm par le secteur pri~ et les effort~ 
dq>lo~ par les pays du Conseil de eo<>¢ration du 
Golfe (CCG) pour moins dependre de leurs ressour
ces petroliaes devraient remodeler la structure indus
trielle de nombreux pays de la region. En outrc, les 
~ du processus de paix au Moyen-Orient et les 
rCactions des gouvemements et de la communaut~ 
intemationale aux mouvements islamiques joueront 
un role important dans le developpement economique 
de la region. d'autant plus qu'ils contribueront a~
finir le climat politique dans lequel seront prises les 
dkisions. 

Economie 

Les dsultats konomiques de I' Afrique du Nord et de 
I' Asie de l'Ouest ont ~t~ assez modestes. En 1994, le 
taux de croissance du PIB en A'!ie de l'Ouest ~ail 
esti~ a 1,3 %, soil la moiti~ du taux de croissance 
moyen annuel de la region au cours de la pmode 
1990-1993. Nbnmoins, le taux de croissance du PIB 
de I' Afrique du Nord en 1994 s'est stabili~ a un taux 
annuel esti~ de 2, I % ( voir tableau 33 et figures 11 
et 12). 

1994 semble avoir ~t~ une an~ assez difficile 
pour la Turquie, deuxi~me pay'i d' Asie de l'Ot::st par 
son konomie. De moins en moins capable d'assurer 
le service de sa dette internationale et en raison de la 
~valuation rapide de la livre turque, le gouveme
ment a lane~ un grand programme de s•abilisation 
comprenant notamment des hausses de prix des pro
duits dont le prix e5t contr61~. un arr~t des investi5se
ments et des me'iures structurelles a long terme. 
L'konomie est entr~ de ce fait dans une phase de 
rkession. A la fin de l'ann~. le Gouvemement turc 
s'~tait acquit~ de !!es obligations de service de la 
dette, avail recom1titu~ ses r~serves de devi~s et re
duit le taux d'inflation annuel, mais la production et 
l'emploi avaient fortement dimin~. En 1994, le taux 
de croissance du PIB C5t descendu a -S %, alnrs qu'il 
avail ~t~ de S a 8 % au d~hut des ann~s 90. N~an
moins, une pleine reprise est escompt~e pour 199S. 

Dans les pays du CCG, particuli~rement en Arabie 
saoudite, l'~onomie 5'est aussi nettement ralentie 
ces demi~res ann~es, et cc, principalement en rai§On 
de !'adoption de politiques hudg~taire!I et mon~taire!I 
d' au11t~ri1~ par I' Arabie !laoudite. La bai!lse de!I prix 

Tablea• 33. Afriquc du Nord et Asic de l'Ouest : 
c:crtains indicateurs, 1976-1995 

(F.n pourur.tareJ 

,,.._,lc_a..,.s 1911}.IMO 19/J0.1990 1990-llJIJJ I~ 199,. 

AfrUlw dv ,,ord 
Tmx de croissana: 

du PIB 6,0 2,6 2,1 2,1 1,8 
Taux de c:roissance 

de la VAM 6.1 S,6 1,1 2,9 2,7 
Part de la VAM 

clans le PIB 9.3 12.3 IU 12.1 12.2 
T aux de c:roissance 

de la productivitl 
de la main-d' CEUYR o.s 1,6 --0.3 -4,6 --0,6 

Asi~ tk l'Owsr 
Taux: de croissana: 

du PIB 4,8 1.2 :z.s 1,3 u 
Tau1 de c:roisqnce 

de la VAM 8,8 S,I 7,0 2,1 3,8 
Pan de la V AM 

daJis le PIB 8,6 12,6 13,6 14,4 14,6 
Taux de cmissance 

de la productivitl 
de la main-d" mivre 0.3 2,8 6,3 1,1 0,7 

N-. Les !IOllla5 er les mmH noca WI! indiqa&! cllas 1es noca 
lloChniqun. 

'Estilllllions. 
'Projcctioas. 

du ¢trole et la r~duction du pouvoir d'achat du dol
lar ont fortement rCduit les recettes ¢troli~res, 
comprim~ Jes dq>enses publiques et creu~ lcs ~fi
cits budg~taires. Au Bahreln et au Kowclt, n~an
moins, I' konomie semble avoir moins souffert de la 
diminution des reccttcs ¢trolims ct les taux de 
Cfl"issance ont ~t~ nettement su¢ricurs ~ la rnoyenne. 
Au Bahreln, le ¢trolc foumit moins d'un quart du 
PIB total et les recettes ¢troli~res reprcsentcnt 60 % 
des rccettes publiques, soil moins que dans les autres 
pays du golfe Persique. Au Kowe"it, la croissance a 
~t~ soutenue par la remise en ~al des raffincries et de 
I' industrie ¢trochimique. 

Bien que le chiffrc global du PIB pour I' Afrique 
du Nord traduise un ~veloppement ~conomique li
mit~ mais stable de !'ensemble de la r~gion, ii existe 
de nombreuses diff~rences entrl" les pay11. L'~o
nomie alg~rienne est en mauvais ~tat depuis 1993. 
L'Egypte traver!le aussi unc pha~ de ralcntissemcnt 
due en partie a la lenteur de la mi!IC en ~uvre des 
r~forrnes konomiques. La cr~ation d'un climat d'in
vestissement capable d'absorber les jeunes qui arri
vent chaque ann~e !lur le march~ du travail en Egypte 
rcpr~sente une tAche complexe difficile ~ mcner a 
bien. F.n revanche, la Tuni!lie !l'esl d~velop¢e ~ 

un rythme 11outenu. l..e~ programmes de r~forme 
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Figure 11. Afriquc du Nord: taux de croissance du PIS. de la VAM et de remploi manufacturier. 1988-1995. 
et changement structurel dans l'industrie. 1980-1995 
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Figure 12. Asie de !'Quest: taux de croissance du PIB, de la VAM et de l'emploi manufacturier, 1988-1995, 
et changement structure! dans l'industrie, 1980-1995 
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cvolucnt dans le boo sens ct truis saisons de pluics 
abondantcs. Cl done de bonncs recoltcs. ont contribuC 
a rclcvcr le PIB en moycnnc de 5.1 % p:ar an au cours 
de la periodc 1990-1993 ct de 4.4 % en 1994. 

lndustrie 

En 1994. lcs resultats du scctcur manufacturicr de 
r Asic de l'Oucst ont etc mCdiocrcs. La V AM a pro
grcsse de tout justc 2.7 % par an. done beaucoup 
moins quc de 1990 a 1993 OU sa croissancc annucllc 

moycnnc avait etc de 7 %. Cc brusque ralcntisscmcnt 
de l'activite industricllc dans la region a etc princi
palcmcnt du a un dCclin marque de la production 
manufacturiCrc en Turquic ct a un ralentisscmcnt 
general des activites liecs au petrulc dans la plupart 
des pays arabes d' Asic de l'Oucst (voir tableau :, '· 

En fait. lcs brutales mcsurcs de stabilisation aclop
!ees par la Turquic au debut de 1994 ont conduit a 
unc forte contraction de la production manufactu
riere, qui a etc en moyennc de -3.7 % au cours de 
cctte annee. Ccrtains sccteur.; commc l'industrie ali
mcntairc, lcs textiles ct le materiel de transport ont 

Tableau 34. Asic de l'Oucst: taux de croissancc ct part de la VAM par scctcur de la Cm. 1970-1995 

(En pourc~nlag~) 

Ta111«.....U--r Parrdozu 

Ta111 "',.,..,..._.,. -ur lftOJP'UW ~ 
la VAM ,,,,_ 

Pays "' J«tn&r .,.. 1a cm 1970-1980 19lllJ.1990 1990-1991 19'>1" 1995' 1994 

A. Par pay$ 
A$it' dt' /"O,,,n 

Al'3bic saoudite 6.8 5.1 4.6 2.8 5.1 5.3 
Chypre 6.0 4.5 3.8 4,4 4,1 0.6 
Emir21s arabes unis 45.9 7.8 3.3 5.2 5.0 2.0 
lmi (Rq,ublique islarnique d") 11.0 5.5 9,3 4.5 3.5 59.2 
Iraq 13.4 -1.9 -26.1 -24.2 -2.3 1.2 
Kowc'it 8.3 3.0 23,2 12,0 12.0 3.0 
Qatar 6.5 7.5 2.6 5.1 3,6 0,7 
Rqxablique arahe syricnnc 5.9 0.7 6,7 6.3 4.6 1,2 
Turquic 5,5 7,3 6.1 -3,7 3,1 24,9 

B. Par indunrir 

311 Industries alimcntaircs 2.6 2.7 9,8 --0,4 0.8 10.2 
313 Fabrication de lioissons 4.9 5.0 2.9 2.3 3.8 2.4 
314 lndustrie du tabac -5,8 1,3 5.1 -2.5 2.3 
321 lndustric textile 5.4 3.7 2.0 -1,0 0.6 11,8 
322 Articles d'babillemcnt 8.5 9.9 --0.3 --0,9 3.0 1.6 
323 Articles en cuir ct en fourrurc 4.3 6.3 -4,4 3,4 3.6 0,5 
324 Fabrication de chaussurcs 

(sauf articles en caoutchouc ct en plaslique) -2.1 2.2 -2.1 -1.2 --0.3 0.6 
331 Articles en bois ct '!II li~gc S.4 4.2 -2,9 2,3 3,2 0,8 
:n2 Mcublcs ct accessoircs 7,8 0.9 4,0 0,6 2,S 0,5 
341 Papier el articles en papicr 7.3 4.7 1.S --0.5 1.2 1.S 
342 lmprimcrie cl idition 2.3 6.8 0.9 --0.9 2.4 1,3 
351 lnduslric chimique 8.8 9,3 2.5 3.0 7,1 5,4 
352 Autres produits chimiqucs 5.7 8.3 -1,8 2,2 3.0 4.2 
353 Raffincries de pitrole 16.1 -2.4 -7,9 -2.6 2,8 6.1 
354 Dmvis du pitrole ct du charbon 24.0 9.0 -4.0 -3.1 3,8 0.7 
355 lndustrie du caoulchouc 7.6 S,6 6,0 0.6 3.0 1,3 
356 Ouvrages en mati~rc plastique n.c.a. 15.4 J,4 1,0 l.S 1,8 1,6 
361 Gr~s. porcelaines ct faiences 8.0 8.1 3,11 -S.O 3,4 0.8 
362 lndustric du vme 5,S 4.3 12.4 --0,2 2.S 1,4 
369 Autres produit~ miniraux non rnilalliques 6.9 2.7 4.1 2.2 3,0 7.6 
371 Sidirurgic 7,0 10.8 3.8 1.5 2.8 7,6 
372 Milaux non ferreu~ 12.5 Ill.I -3,8 2,5 3.2 2,7 
3111 Ouvragcs en ~tau~ (sauf les machines) 3.1 4.1 3,3 l.S 2,4 3.8 
3112 Machines non ilectriques 12.6 12.8 IO.l 3.8 S.4 7.7 
3113 Machines ilectriques 5.3 4.2 1,7 1.2 4.9 3,8 
3114 Matiriel de transport -0.1 7.0 3).3 6.5 7,0 11.4 
3115 Matirid professionncl et scicntilique 10.9 6.8 16,4 1,0 2.9 0.3 
390 Autres industries manufacluri~res 11,3 7.3 6.6 4.9 5,9 0,4 

"'"''" f.n 1'1'14. on ••limr q~ la V AM 1o1ale a f1f de 109 499 millit.n< de dollars de• l'=.tal•·llni•. 
f.n 19'14. la pan rtt""' dan< la VAM 1n1al< de la Jordanie. de la panie ~ord du Ylrn<n t1 de la pani< •ud du Ylrn<n. ltanl inffrieurc t O.S 'lo. n'a pa• lll 

i1Kh1<c. 
t ~• """re• ti In anlre• ""'" •onl inchqul'•• dan• le• nnlu ltthniq~•. 
"f.,timatlnn' 
'PrnJ"<l1on<. 
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ete quasiment au point mort. En particulier. rindus
lrie automobile, la plus dynamique de Turquie au 
debut des annees 90, a souffert de la recession. Les 
fortes hat•sses des prix du petrole, dans le cadre du 
programme de stabilisation, le relcvement brutal des 
taux d'interet el la devaluation de la hvre turque ont 
lous conlribuC a faire reculer Jes venles d'aulo
mobiles sur Jes m:ud1es nationaux, entrainant unc 
accumulation des stocks. 

En general, les pays du CCG ont souffcrt d'un 
ralenlissement de leurs activites manufacturiCres. La 
croissancc de la VAM a Cle en moyennc d'environ 
2 'it en 1994, alors qu'clle avail atteinl 2.5 % en 
1993. Ccs laux de croissance rclativemenl tents sonl 
principalement dus aux faibles taux de croissance des 
industries liees au petrole, qui representent environ 
70 % de toule la V AM. En rcvanche, les activites du 
secteur prive non petrolier, par exemple de l'industrie 
de transformation des aliments el de la production de 
boissons. onl clonne des resultals rclativcment satis
faisanls el devraienl continuer a se dCvelopper, mais 
le secteur de la construction el les industries 
conncxcs. qui dependent davantagc des dCpcnscs du 
sectcur public, devratcnl connaitrc le declin. 

Le pays le plus important de la sous-region sur le 
plan Cconomiquc, I' Arabic saouditc, a cnrcgistre un 
taux de croissancc de la V AM de 2,8 % sculcmcnt en 
1994, soil presquc la moitic de cclui des annees 1990 
a 1993. Le scctcur manufacturicr a vu son activitc 
fortcmcnt frcinec par la reduction continue des dC
pcnses publiqucs qui a cntraine l'annulation ou le 
report de projcts, ct par Jes retards de paicmcnt aux 
entrepreneurs privcs. De cc fail, alors quc dans le 
passe le~ depcnscs publiqucs avaicnt etc run des 
principaux motcurs de I' economic, la croissancc lcntc 
cnrcgistrec par le scctcur manufacturicr a etc due 
principalcmcnt a unc lcgcrc amelioration des expor
tations de produits petrochimiqucs (stimulecs par la 
reprise progressive du marchC mondial) ct le devc
loppcmcnt des activitcs manufacturicrcs privecs du 
scctcur non petrolicr. 

Dans d'autrcs pays arabcs d' Asic de l'Oucst, le 
scctcur manufacturicr a continue de sc dcvcloppcr a 
un taux notable, particulicrcmcnt au Liban ct en 
Republiquc arabc syricnnc. En Republiquc arabc 
syricnnc, lcs activites manufacturiercs, qui avaicnt cu 
auparavant un taux de croissancc tres faiblc, ont 
connu en 1993 ct aussi en 1994 unc croissancc rc
marquablc qui pcut ctrc imputec a la confiancc dans 
lcs reformcs cconomiqucs qui donncnt de hons 
resultats ct le montant continucllcmcnt clcve des in
vcstisscmcnts publics. 

En Republiquc arabc syrir.nnc, l'industric des tex
tiles ct cellc dc!I phosphates ~nt Jes dcux activites 
qui ont contribue le plus a l'acceleration de la pro
duction manufacturierc. L'cxpansion du scctcur des 
1ex1ilc!I a ele !llimulec par le dynamismc du sectcur 
privc, alors quc cellc de l'industric de!I phosphate!! l'a 
etc par une reprise dc!I exportation!!. De nouveaux 
marcheii d'cxportation ont etc decouvcrts en Asiedu 
Sud-E!ll et en Europe de l'Est et d'autrcs dcvraient ~ 
creer prochaincment. Le Gouvcmcmcnt de la Rcpu-

blique arabc syricnnc el le Gouvcmemcnt indien ont 
conclu au milieu de 1994 un accord de crfation d'unc 
cntrcprisc conjointe qui produira des phosphates er. 
lndc. 

En Afrique du Nord. bicn que le secteur manufac
turicr ait progresse lentement. la productivitc a 
continue de decliner a un rythme alannant. En 1994, 
le taux de croissancc de la V AM en Afrique du Nord 
a etc scion les estimations de 2,9 %. alors qu'il avail 
atteint en moycnne I, I % par an au COUJ"S de la pe
riodc 1~1993. Les industries alimentaircs, l'indus
trie du tabac el cclle du vcrrc sont cclles dam; 
lcsquellcs la contraction a etc la plus forte (voir 
tableau 35). 

La lcntcur de la misc en <ruvre des reformcs 
economiques ct la deterioration des prix du petrole 
ont nettcmcnt gene la reprise du sectcur manufactu
rier en Egyptc. Seton lcs estimations. le taux de crois
sancc de la VAM n'a etc quc de 1,9 % en 19Q4, soil 
encore bcaucoup moins que cc qu'il faudrait pour 
absorber lcs nouveaux arrivants sur le marchC in
tericur du travail chaque annec. Le sccteur privc a 
continue d' Ctrc la principalc source de croissance des 
activites manufacturicrcs, malgre de bas nivcaux 
d'utilis.ation de capacitc. 

L'industric textile est demcurec en tctc des acti
vites industricllcs de l'Egypte et est l'unc des plus 
dynamiques dans le sectcur manufacturier. II y aurait 
ac1ucllcmcr.t1 en Egyptc de 500 a 600 usincs textiles 
de taille moyennc appartcnant principalcmcnt a l'Etat 
ct plus de I 000 ateliers artisanaux. Environ 90 'it du 
secteur de la confection est privc ct l'on y trouvc 
aussi bicn des tailleurs traditionnel!I quc des fabri
cants produisant des vctcmcnts sous licence scion des 
methodcs tres pcrfectionnecs. En 1993. la production 
lolale de VCtcmcnls finis Cl de ti!l!IU!I du SCClCUf prive 
atteignait environ 85 000 tonnes, alors quc ccllc du 
scctcur public ctait d'environ 130 000 tonnes. Le!! 
perspectives sont done cncourageantcs pour l'Egyptc. 
La fin de I' Arrangement multi fibres ct la liberalisa
tion du prix du Coton egypticn annoncce en 1994 
dcvraient !ltimulcr l'industrie textile. 

Questions relatives au 
developpement lndustriel 

Reformes economiques et programmes 
d'ajustement structurel 

De nombrcux pays d' Afriquc du Nord cl d' Asie de 
l'Oucst appliqucnf actucllemcnt des programmes de 
reformc cconomiquc. De fait, l'Egyptc. la Jordanic, 
le Liban, le Maroc ct la Tunisie mcttent en ~uvrc 
officiellcment des programmes de reformc du FMI 
qui ont deja pcrmis d'aueindrc des ohjcclifs budgc
taircs important!!. En Republiquc arahc syricnnc, au 
Y emcn ct, dans une moindre mcsurc, dans un certain 
nombrc de pays du CC'G. des reformc!I indcr~ndantcs 
!lont aussi en cours, ct a !'occasion des conseils sont 
foumis par le FMI et la Banque mondialc. 
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Tableau 35. Afrique du Nord: WIX de croissance et part de la VAM par secteur de la C111. 1970-1995 
(En polUCftlap, 

Tax•~ 
,._ .... 

T-•~-n.~ _. .. VAM ...... 
P~~--•1acm 1910-19'0 19ll0-1990 /9f/0.199J 19!1#' 19W 1991 

A. Par pa)"1 

Afriqw da Nord 

Algmc 9.1 S.7 -2,7 o.s -4.2 22.S 
q}-pte 4,2 10.4 0.7 1,9 3,9 24,0 
Jamahiriya arabe libyenne u.s 9.8 7.9 9.7 9,6 12.6 
Mauritanie 3.3 6.7 8.1 6.S 6,4 0,7 
Muoc: S.6 4.3 0.8 l.S 4,2 21,3 
Soudan 2.4 -1.7 0.9 1,6 --0.6 9.2 
Tunisie 12.3 S.9 S,3 6.9 6.3 9.7 

B. Par indrutM 

311 Industries alimentzires S,4 4.2 9.4 -S.1 --0,8 20.3 
313 F.JJricalion de boissons 1,0 7.2 9.1 -4,4 1.6 s.s 
314 lnduslrie du ttbac 0.7 S.4 10.7 -6.3 -1.3 S.I 
321 lndustrie talile 3,3 I.I -4.3 1.6 2.3 9.3 
322 A11icles d'habillement 6.1 3,8 -3.3 8.1 9.7 3.3 
323 Articles en cuir et en foumm: 3.0 0.9 -9,2 s.s 1.S o.s 
324 Fabrication de chaussures 

(s;iuf articles en caoutchGuc et en plastique) 2.8 --0,9 -7.0 4.8 7,0 I. I 
331 Al1icles en bois et en liqe 3.9 2.0 -3.1 -1.6 0.2 I.I 
332 Meublcs et accessoires 1,0 2,9 0.2 --0,7 3.3 0,9 
341 Papier et articles en papier 6.6 2.S -2.S 1,4 l.S 2.1 
342 lmprimerie et 6:1ilion s.s 0,9 --0.7 1.6 2,4 I.I 
3SI lnduslrie chimique 10.S 6.S S.8 2.S 4.6 4.8 
3S2 Autres pruduits chimiques 6,2 3.1 -2.8 4.1 4,6 4.6 
3S3 Raffineries de p&ole 7.2 4,0 4.S 3.7 6.7 4,8 
3S4 Dmvfs du p&ole et du clwbon 13,2 -4,9 3.4 o.s 3.9 0.4 
3SS lndustrie du caoutchouc 3.6 3.4 -1.2 3.3 3.2 0.9 
3S6 Ouvrages en nwim plastique n.c.a. 11.9 3,4 -2.4 4.7 S,6 1,4 
361 om. poo:elaines et faiences 9.4 7.0 --0,I 0,6 3,7 o.s 
362 lndustrie du vene 9.4 1.2 --0,2 -S.2 0,7 o.s 
369 Autm produits min&aux non IMtalliques 12,I S.2 2.7 0,9 4,9 9.S 
371 Sid&urgie 8.9 6.1 -2.1 -3,8 0,4 S,I 
372 M~ux non feneux 19.2 11,9 -4,0 1,2 3,0 2,6 
381 Ouvoages en ~ux (sauf les machines) 3.S S.4 -2.2 1.2 S,3 
382 Machines autres qu'flectriques 7,6 4,9 2,4 0.6 o.s 1.7 
383 Machines flectriques 8.0 3.2 -4.3 0.8 1,8 2.S 
384 Matmel de transport S.7 4,3 2.2 -2,4 4.1 3,6 
38S Maliriel professionnel et scienliftque 7.2 7.6 -1.4 -4.4 -1,6 o.s 
390 Autm industries manufacturihes 13,3 6,6 -1,3 -3,8 7.1 1,1 

Norn En 1994, on ntime que la VAM !Olale a tli de 17 293 millions de dollan des ~Unn. 
Les !IOU~ el les autrcs noleS SOii! indiqu&s clans les no1a techniques. 

"Eslimalions. 
oProjcctiom. 

Dans cc contcxtc de refonncs, des politiqucs ri
gourcuscs ont etc con~ues pour stimuler la croissancc 
industricllc ct combattrc ccrtaines des faiblcsscs 
structurclles qui genent la diversification eco
nomiquc. Elles consistent notammcnt dans la privati
sation, le developpcmcnt des cnrrcpriscs privecs ct 
l'cncouragcmcnt des invcstisscmcnts cxtericurs. 

Privatisation 
En ~gyptc, au Kowe'it et au Maroc. des politiques de 
privatisation ont deja etc fonnulecs et sont actuelle
mrnt appliquees. Dans des pays commc I' Arabic 
saouditc, le Bahrc'in ct la Republique arabc syricnne, 
les gouvememcnts examinent encore diverse!! op
tions. Le Kowe'it a prohahlemcnt eM le premier des 
pays du CCG a se decider sans ambigu'il~ dans ce 
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domainc. Son gouvemcment examine actuellemcnt 
des rccommandations de privatisation de quelque 76 
entrepriscs, notammcnt dans le sccteur de la distribu
tion locale de produits petroliers et les services 
publics commc les Mlecommunications, faites par la 
Banque mondia!c. Le plan de developpcmcnt de 
I' Arabic saouditc pour la periodc 1995-2000 sc 
donnc pour objectif de faire participcr le scctcur 
prive a la gestion d'industries de base el aus!li de 
services publics. En mai 1994, le gouvemement a 
annonce wn intention de privatiscr scs entreprises 
puhtiqucs en ne conservant qu'unc participation li
mitec dans celles-ci. 

Au Maroc, le gouvemement a formule en 1991 un 
programme de privatisation qui dcvait etre achcve 
d"ici a 1995. Ce programme conceme 113 des 688 



cntrepriscs publiques. It est cntrC en application en 
1992 ct peut etre consi~R commc un sucds 
puisqu'il aurait n>•'porte, scion lcs estimations,. 250 
millions de doll:- · 1c reccttcs en 1993 ct dcvait en 
foumir 365 millions en 1994. Les industries strate
giques, par cxcmplc Jes raffincrics de petrolc, Jes 
services publics ct les telttommunications. ne sont 
plus cxclues du programme de privatisation. En 
Tunisic, le programme de privatisation inauguR en 
1987 progresse lcntcment; a la fin de 1993, sur 300 
cntreprises cmployant quclquc 12 000 personnes, 
plus de 40 avaicnt ete vcnducs. 

En Egyptc, la loi n° 203 de 1991 relative aux cn
treprises du sectcur public2 a ctabli un cadre pour la 
privatisation. Elle pRvoit la creation de l'Organi
sation des cntreprises publiqucs, organc gouvcrne
mental charge de privatiser ce sectcur. La "listc nega
tive". qui R5Crvait certaincs activites industriclles au 
sectcur public, a deja etc supprimee. Neanmoins, la 
privatisation effective des grandcs cntreprises manu
facturieres nc se dcroulc pas. dans lcs faits. scion le 
calcndricr convcnu avcc la Banque mondialc. L'unc 
des principalcs causes des retards ticnt aux difticultcs 
de choix des methodcs a employer dans I' evaluation 
des avoirs des cntrcprises. 

Finanttment de l'industrie 

Le manquc de moycns de financcmcnt est l'un des 
principaux obstacles au dcvcloppement du sectcur 
industricl dans la Rgion, particulieremcnt a cclui des 
petites et des moyennes cntreprises. Les principalcs 
raisons en sont les suivantcs : I' administration des 
financcmcnts de prets coOtc relativcmcnt cher aux 
institutions financieres, qui rcpercutcnt gcncralement 
ce cout sur les entrcprises; lcs banqucs commerciales, 
ainsi quc la plupart des banqucs industricllcs ct des 
banqucs de d~vcloppement, subordonncnt roctroi de 
credit a la fourniture de garantics qui. dans la plupart 
des cas, dcpasscnt le monlant du pret demandc; les 
banques considerent que les entreprises industrielles, 
particulieremcnt si elles sont pelitcs, son! des clients 
a risque; enfin, les pelils entrepreneurs manqu_ent 
d'experiencc dans l'accomplissement des formahtcs 
complexes exigces par Jes banques. 

Ces difficultcs onl incite certaincs institutions de la 
region a prendre plusieur~ initialive~. no~ammc?t en 
Egypte, pour aider les petites cntrepnses mdust~elles 
a trouver les financements dont elles ont besom. En 
Egypte, le Fonds social de dcveloppement propose 
aux petites et moyennes entreprises nouvelles o~ 
existantes un systeme special de financement, qui 
exige d'clles les garanties les plus rMuiles possible. 
Le plan de credit de r Association des hom~es 
d'affaires d' Alexandrie accorde des prets aux petites 
entreprises sans exiger de garantie et la. Socicte d~ 
garantie de crcdil pour les petiles entrepmes garant1t 
ju~u·a .50 % du prct 1o:al accordc par des banques 
commerciales. D'aulres sys!emes de financemenl des 
petiles entreprises induslrielles ont etc mi~ en pl~ce 
dans plusieurs pays, nolamment le Fonds cl emploi el 
de dcveloppemenl en Jordanie, le Service de dcve-

loppement des petites entreprises au y cmen, des ins
titutions de cR<lit non ofticiclles dans lcs territoires 
palestinicns ct divers organismes intcrnationaux ct 
non gouvernementaux locaux. 

Promotion des investissements 

Dans des pays comme l'~yptc, la Rcpublique arabe 
syrienne et la Tunisic, oo le sccteur public continue 
de regrouper une part importantc des activitb manu
facturieres, de nouvellcs lois ont etc adoptees pour 
encourager Jes investisscments. La Tunisic a dcpuis 
1993 une Joi unifiee relative a11x investisscments 
qui Rduit lcs controles, simplific Jes formalitb et 
Cl'tt des incitations supplementaires pour stimuler 
Jes projcts dans Jes zones moins ~veloppees ct 
reculees dans le domaine de la promotion des expor
tations. 

En ~gyptc ct, a un moindre degrc, en Rcpubliquc 
arabe syricnnc, Jes nouvellcs lois relatives aux invcs
tisscmcnts font une large part aux dispositions 
concernant le rapatricmcnt des capitiux et des bene
fices. Dans ce contcxte, le secteur prive en Rcpu
blique arabe syriennc devrait bCncficier to~t par
ticulierement de l'adoption, en 1991, de la Joi n• IO 
relative a I' encouragement des investissernents pro
ductifs. Les demiers chiffres disponibles concemant 
les investisscments indiquent qu'a la fin de juin 1994 
le coOt total des projets d'investissement approuvcs 
s'ctablissait aux alentours de 155 milliards de livres 
syriennes (environ 3,7 milliards de dollars), dont unc 
grande partie ctait financee par le rapatriement. de 
capitaux par des investisscurs ctrangers. Les projcts 
dans le secleur manufacturier reprcsentaient plus de 
62 % de tous Jes projcts approuves*. Parmi le:; grands 
projets, on peut citer deux operations en association 
dans le domaine des textiles et de l'habillcmcnt 
auxquels participe un investisseur d' Arabie saoudite 
(238 millions de dollars) et des projets pour la 
production de produits pharmaceuti~u~s, ~c profil_cs 
d'aluminium et de barres de fer, ams1 qu un proJet 
conjoint avec Nestle (15 millions de dollars). 

L ·Arabie saoudite et le Koweil examinenl dans 
quelle mesure leur politique attire effectivement 
les investisscmcnts extcrieurs. L' Arabie saoudite. 
Bahrei'n, les Emirats arabes unis et le Qatar ont pris 
(ou envisagenl) des mesures importantes qui permet
traient la creation de socictcs a capilaux entiercment 
clrangers. L' Arabie saoudite accorde des in~italions 
supplemenlaires, nolammcnt des exonerations_ de 
l'imp01 sur le revenu et de l'imp0t sur les soc1etcs 
applicables aux capitaux c1rangers qui servent a 
financer le dcveloppemenl de tout projet industriel 
exis1ant. 

• l.e~ projel~ d"inve~•i~~menl dan~ le ~cleur manufaclurier 
!le rtpani~~aienl enlre loulc~ le~ pri~ipale~ acli~ill~ i~u~lriclle~ : 
W.2 'Jo llaienl concenlrt~ dan~ le~ mdu,lne~ ahnwn1a1rH. 22.1 % 
dan' It\ ICKlilc~ el l"hahillemr.nl, 11,6 % dan~ l"indu~trie dH 
mltau•. 9.111' dan~ l"indu~lrie chimique. 7. I % dan~ le~ mdu~
lric~ de ha~ el 4.7 ~ dan~ le ~cteur de la ~an1t et de la ml!<le· 
cine. 
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Les consequences politiqucs ct economiqucs de la 
paix cntrc Israel ct les pays arabes dependront de la 
nature ct des conditions des tr.lites de paix qui seront 
conclus ct pourraicnt marqucr profondCment de lcur 
cmpreintc r avcnir du devcloppement industricl dans 
la region. Les dividendes de la paix pourraient 
prcndrc la forme de taux acceleres de devcloppement 
dus a I' accroissemcnt des invcstissements locaux ct 
intcmationaux. Une reduction des dCpenses militaires 
serait aussi tres bCnefiquc sur le plan socio-«o
nomiquc. Neanmoins, lcs cffcts des dividendes de 
paix risqucnt d'etre fort rCduits, voire annules, si 
aucune reforme economiquc n'cst adopt~ ct si la 
stabilitc politiquc nc peut etre obtcnuc. 

Des reformcs allant de la privatisation a l'cn
couragcmcnt aux invcstissemcnts ct au devcioppe
.TICnt du sccteur prive dcvraicnt stimulcr l'indus
trialisation ct la croissancc economiquc en Asic de 
l'Oucst ct en Afriquc du Nord. Bien qu'il soil encore 
trop tot pour dire dans qucllc mcsure lcs resultats 
seront hons dans de nombreux pays, des ameliora
tions importantcs apparaissent deja. Le scctcur prive 
a etc de loin le mcillcur motcur de la croissancc dans 
de nombreux pays de la region. 

Neanmoins, unc ccrtainc prudence s'impose. Dans 
de nombreux pays arabes. des pratiqucs non ditcs, 
ctrangcrcs au marche detcnnincnt, 'IOire defonncnt. 
le rythmc de toutc la rcstructuration economiquc. 
L'abscncc de volonte politiquc de changemcnt ct lcs 
carenccs de radministration en maticre d"organisa
tion sont de plus en plus evidentes ct pourraient poser 
des problcmes graves. La fabrication des batteuses en 
Egyptc montrc de ra~on interessantc tes reactions 
economiqucs a la liberalisation des cchanges com
mcrciaux (voir encadre 10). 

Commc ii a souvent etc dit, I" adoption de rcfomlCS 
crcc des obstacles d'ordre politiquc ct aussi dans le 
domainc de I' organisation, dans la mcsure ou lcs 
nouvcllcs conditions institutionncllcs rcduiscnt lcs 
privileges dont jonissaicnt auparavant ccrtains 
groupes d'influence politiquc et economiquc dans le 
pays considcrc ct ou !'administration doit accomplir 
des taches pour lesquellcs ellc est incompetcntc. Pour 
mcncr 3 bicn les reformes de politiquc economiquc. 
de nombreux economistcs estimenl qu'il est neccs
sairc. simultanement. de procedcr a une rcstructura
tion administrative serieuse. 

Le secteur petrolier et le developpement 
economique dans les pays du CCG 

Les pays du CCG rctirent unc grandc part de lcur 
rcvcnu intCricur de l'clltraction ct du traitement du 
petrole ct du gaz nature!. La part ,fo secteur minier 
dan~ le PIB est de I' ordre de 40 a 54 'k. sauf a 
Bahre"in oil ii est en moyenne de 26 ?i-. Surtout, dans 
prc-~que lous les pays du ('('(i, les recclles pelroliercs 
foumissent envirnn 110 'h- de toulcs les recellcs 
d' exportation et des rccettes de I' (~tat. 

Le ri\le e-;sentiel joue par le petrole. dont depend 
une part capitale du produit inrerieur hrut, ohlige a 

100 

interpreter de f~ particulicre le de,·cloppemcnt 
economiquc. Dans unc economic rcposant sur des 
rcssourccs finics. lcs actifs de base s'amenuisent au 
fur ct a mcsure quc I' extraction des ressourccs na
turcllcs progresse. cc qui rCduit lcs revcnus ct la 
consommation futurs. Afin de maintcnir le revcnu a 
un certain nivcau apres l'epuioi;cmcnt des reserves 
petrolicres. ii est indispensable d'amortir convenablc
mcnt la reduction des avoirs petrolicrs. Pour ccla. ii 
faut qu·une part suffisammcnt importantc du revcnu 
national soil epargnec ct invcstic dans des actifs non 
petrolicrs afin de creer unc source de revcnus de rem
placcmcnt. 

Comrne Farzir1 l'a fail observer'. le montant de 
l'epargnc et le ratio d'investisscmcnt neccssaircs 
dependent d'un certain nombre de factcurs, cntre 
autrcs. la durec cscomptec des reserves p.!troliercs, 
revolution recll: des prix du petrolc ct le rendemcnt 
rttl a long tcrme des invcstissemcnts :JOO petroliers. 
En cc qui conccrnc la durec des reserves de petrolc, 
on cstimc que lcs pays arabes dcticnncnt environ 
60 % des reserve'> mondialcs de petrolc ct environ 
20 % des reserves mondialcs de gaz naturcl. Les pays 
du CCG sont lcs plus gros productcurs des pays 
arabes. Dans ccs conditions, ii apparait qu'il faut 
tcnir comptc des interactions cntre lcs rcccttcs 
petrolicrcs ct lcs plans d'invcstisscmcnt pour exami
ner I' evolution dans le temps ct lcs perspectives de 
l'epargne ct du ratio d'invcstisscmcnt. 

En cc qui conccmc l'cpargnc. lcs prix du petrolc 
ont diminuc dcpuis la fin des ann~s 80. lcs princi
paux producteurs mondiaux souhaitant conserver lcur 
part du marche plus quc defcndrc un nivcau de prix 
donnc. Le prix du petrolc. qui etait en moyenne de 
16,33 dollars le baril en 1993. est dcsccndu a 
15.53 dollars le baril en 1994. L'unc des principalcs 
consequences de cettc evolution a etc quc lcs rcccttes 
petrolicrcs ont baisse. Scion Arab Oil and Ga.rt. lcs 
rccettc!. petrolicres des pays du CCG etaicnt de 
l'ordrc de 77 013 millions de dollars en 1992. mais 
n'ancignaicnt plus quc 74 216 millions de dollars en 
1993. Bien qu'aucunc estimation precise nc soit 
donnec, lcs chiffres provisoircs laisscnt prevoir en
core un dcclin en 1994. 

Neanmoins. Jes perspectives a moyen et long tcrmc 
dans le scctcur du petrole ct du gaz scmblcnt cn
courageantes. Toutes les previsions inrliqucnt que lcs 
pays arabes, particuliercment lcs pays du golfc Per
siquc, developperont leur production pour repondrc a 
une demandc mondialc accrue d' encrgic primaire. 
Dans 1994 Worlcl Enerx_v Outlook, I' Agcncc intcma
tionalc de l'energic prevoyait que dans les pays de 
l'OCDE la consommation d'energie allait augmenter 
prohahlement de 28 ~ cntrc 1991 ct 2010 ct la de
mande petrolierc attcindre 4~ millions de harils par 
jour. Commc l'on s'attcndait que la production de 
petrnle de l'()('DE continue de dirninuer progressivc
ment. ii etait prohahle que les importations de pe
!role. <1ui corrcspondaicnt a 5K 'h- des hesoins dr. 
petrole de l'()('DE en 1991, reprcsentent pres de 
70 'h- de la demandc de petrole de l'OCJ>E en 20IO. 
Ceci cnrrespondait a un accroissement des importa-



Encad~ 10. Ohst3Ctes insriru1ionnets aux refonnes des roti1iquc"' : ta prot1uc1ion de 1113t:hine"' agfk·oks en f.gnlle 

Avanl rat1op1ion de poli1iques de Ii~lis:uion du 
commen:e. le secleur des m3Chines agricoles C:1ai1 
domine en Egy·p1e par des enlreprises publiques qui 
naicnl le moins de conl3CIS possibles 3\"CC Ies cx
ploit:anL"i agricules. Le man:he e1ai1 Im pcu ouven el 

aucune innon1ion la:hnok-giquc n"Clai1 presc:nre. 
L"ou\"enurc du marche egyptien. au milie'll des annees 
70. a pennis aux disrribuleurs prives de miem .Kc&r 
aux march6 inlemalionaux el. done. u·apporl< ·~ .. 
innovations louchanl les baueuses. Ce n"est , .:n 
1982. 1ou1efois. qu"un revendcur pri\~ a \·rota!-' :ncnl 
innove en important la premim batrruse turqu ,pm. 
a\·oir cherche des foumis<;eurs intcmalionaux rou\·anl 
foumir un modele con\·enanl 3 l"Egyp1e. D"au1res rc
vendcurs se soot immediatemenl rcndu comple ~ 
possibili16i qu"offrait le marche ~plien el. quclqi!ll:s 
annees plus rant. des aleliers priv~ commen.;3fent l 
fabriquer le modCle lure en Egypte. 

Actucllemenl. on tmu\·e sur le ma~ 3 la foi" de" 
entrcprises bien elablies ct de petils ateliers de \"illage. 
dont certain."' ont peu de chances de subsi,.ter tres 
longtemps. Les grand" fabricants pfi1endcn1 arnir 
appone des arnelioralions importanles l la batleuse 
lurque. meme si les divers modCles semhlenl e..senliel
lemenl idcntique". Les ateliers locaux onl lrouve un 
creneau en appro\·isionnanl le marche local. "unout 
parce que les halleuses egyp1iennes cotllenl loules 
heaucoup moin.'i cher quc le modele turc. Dans de 
nomhreux cas. loutefois. la fiahili1e heaucour plu" 
gr.mde de celui-ci compense le grand ecan du cool. 
Beaucoop de petites entrcprise" ~onl !IOU~-Cquiptts ct 
soot done obligees de ~c procurer cenains composants 
aupres de socicres plu"' importanres. 

F.n rheorie. unc fois clahlie ru1ili1e economique de 
la production "iur place de relies machinc"i. r nuverture 
du marche intCrieur peur faire naitre une orrrc efficace 
de capacite industriellc locale. Dans la pratique, 
l"indusrrie C!!YJllienne de la haueuse a connu une em
lulion diffcrenre de celle que ron atiendait. principale
menr en raison d"ohstacle"i insriturionncls. C"est ainsi 
que Kerr declare que "lcs fahricants cnptien"i de 
machine!< agricnles ont cu du mal a se procurer les 
marieres premieres er a rrouver dc"i moyens de com
mercialisarion. ct au"i"ii ii ncgocier le"i formalire-; ad
minisrrarives lice'. noramment. au paicmcnt d"impilC 
Cl a I" enrcgisrremenl Jco; produil'i. ll"i avaienl acce-; a 

lions d' environ 9 millions de h;trih <le ~trnle par 
jotrr. qui devraienl Ires prohahlemenl etre fnnrni' 
surlout par les grand' pays prodm:reurs du Moyen
Orienl el le Vene1Uela. Le Jouhlemenr de l;1 prn,luc· 
lion <le ,.,.s pays dans les se11e it di11-sepl ans h1i1 
nfre,saire pour rcpomlre it la 1kmande 111111111i;1le 
escornpree de perrolc. En onlre. on pen'e qu"une de
mande an·rne cmanera des pays nn11vellernl·111 imhl'· 
trialise, d"Asie du Sud-hr cl des pa}' en de\t'loppe· 
menl polenlielleritenl rapidc rnmme la Chine. 

En l"l' 1111i ronn·rne !es plans 11" in\ <''""':nwnl. an 
c:onrs des qnintl" dernii.-res annfrs. les p;:\' du ("('( i 

un credit suffi..anr. non J"L" en ra1o;on de la fon"t' du 
sysreme bancaire. maio; prcc: que le 1-lDA finani;ait 
une ligne de credit "'rttiale-. 
~ nomhreux a!diers n · etaient Jl:I" enregi.,rtis 

aupres du Ministm de rindus1ric. De tt fail. ilo; 
n·a,·aient pas actts au crCdit institutionnd et ne rou
v~nt pa." ohtenir Ia quantile definie d"electricitc in
dustriclle a laquelle ils auraien1 eu droit aulrcnlcnt. En 
outrc. le choix et le nomhre de mad1i~ euient li
mi16i. lls avaicnr cependant intcrit 3 ne Jl:I" ~Ire ele
ct~. Certes. de nnmhreux ateliers se plaignaient du 
manque d" elec.."trite OU de credit. mai'i en n. etanl pas 
dttlatis. its echappaicnt aux nombreux prublt!mcs lies 
l renrcgistrcment et a une fiscalitc inequitable. 
~ min lrs principales difficult6i rcncontrees par 

Ies ateiiers. qu"ils soient de grande ou de pctitc taille. 
a\"aicnt trait ~ la commercialio;ation. l.e-1 pret~ institu
tionnel" pour les machines a,ricoles Claient accordes 
uniqucrnent par la Banque principale de dCveluJlllC· 
rnent ct de crCdit agricole. qui est une banque pu
hlique. Seuh!s Jes entreprises dttlarees aupres de celle 
banque ctaient autoristts a vendre des ba«euses -.elon 
les modalit6i du credit institutionnel. Les formalites 
a 3CComplir poor la declaration ctaient simple... m:ii .. 
favorio;aient uniquement 1es grande.. 'iOCiCtes. ce 4m 
limirait la concurrence. I.es machines de\·aienr ra"i'IC:r 
des esqis qui. eux aussi. pu'l3ient de gra\·e.. difficulrok 
aux petits aleliers car le prnprii1airc de\·ait accnmpa
gncr la batteuse juo;qu·au centre d"es"iai"i. ce qui. Jan" 
!cs meilleurs ca ... lui prenail plu'iieurs journtt.. de Ira· 
vail. Parfois. les formalilfs de declaration ctaient "'i 
tongues que le prix indique Jan" la demande n·c1ait 
plus d"actualile loro;qu"ellcs craient ache,·ecs. Snnout. 
la declaration officiellc anpreo; de la hanque n · c1a11 pas 
une garanric de fina111.·emc:nr hancaire. Sou'"ent. leo; 
hanques des villageo; 11e:n.·aien1 d"a(!cnr uni11uc pour 
route" le"i haneuses. mime s"il o;'a(!i"'.;ait de 11111.Jcles 
concurrcnro; de foumi"i11e:11r" different"'. Tout ceci a\·ail 
pour rc"inlrar que lc"i enrrcpri'IC:"i conrinuaienr de 'iCn.·ir 
uniqucrncnr le" clienl"i locau'I:. sur la ha'iC de contacl"' 
per"'1nnel"i. 

St1uri·.- : John M Kl"ff ... ln•l1l11tinnal harrirr• 111 pnh<"l 
rdorm in t'.J!Hll: Ill<' u~ ur Ill<' a1mcul1nral m:1<·hilll"ry 
ilklu.iry··. ""•rl1f l.,,_1d"P"""'· \OI. !!. n .. h I 1'1'141. I' K77 
a 111111. 

0111 lo1mkme111 111\e'IJ dan' de 1!rand, prnw1'. nolam· 
menl d"infr;i,lrudure mlerne. el pour <le\eloppt"r le' 
indu-.rrie' ~trolreres d"amonl C'I d";nal Siles tau'!: dC' 
rendC'menl frnnomiqne reel des projets ~1nx-hi

n11q11es nnl )!t'neralemenl rte a"e' t."le\c'. on pi·u1 
,·inrt·rro)!c:-r 'ur n·11111k 1"111fr;1,lmdnre. l>an' re 't'(· 

11."ur. 1 .... , proJI."" ont rl."rt;11nt•ml."nl rck\ ... le ill\C';111 1k 
\ii." 1le la popula1i1111 rl ;1rn11 la pro1!11dl\ 11c. :"Iran· 
llh'in ... k' "''1allal11•n' 11"1111ra,lrullurl" ,111~1 111sl1't:l., 
1!ralmlt'llll'lll 1111 ''~"\t'nl111nn1't''. par II." h1a1' dl" f11111 · 
ni111r1• hon ma1d1t" il"1'11t'IJ!I<' 1111 11't".111. 11"1•\onhallon 
11"1111pl11. ek· l'n 1·011,t'qllt'lll't'. 1111 p1·111 ilonl· '-l' 1k· 
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mander si le rendement ..ttl de ces pmjcts a etc Cle\·e. 
\·oire. dans certains cas. positif. 

On peut s"inl!uie:er aussi de la composition et des 
r6uhats du portefeuille d"arnirs exterieurs des pays 
du CCG. Scion la Gulf International Rank'. les in\es
tic;seurs tant prives qu·institutionnds sont plutot 
c."OOSCr\·ateurs et c\·itc-nt les risques lorsqu·ils doivent 
prendre des ci6:isitms de portefeuille. Au milieu de 
1989. en\·inm 75 'l- de ltllls les avoirs e:ittericurs des 
pays du CCG etaient dCtenus sous fonne liquide. el 
les deux tiers etaienl places en especes alors qu·un 
tiers re1ai1 en titres d"Etat tlll en obligations de so
cictes. Pour c."l"lle raison. le taux reel de rendernent de 
ce type de portefeuille a etc relati\·emenl ncgligeable. 

L·cmlution des prix du petmle t.lans les annf.es 90 
a entraine une diminutitm des rcceues petrolieres qui. 
a son tour. a etc la cause nouvelle mais regrettable de 
deficits budgetaires cmissants. Dans ces conditions. ii 
est de plus en plus difficile de poursuivre unc poli
tique de dheloppement de rinfrastruclure. La 
plupart des gou\·emements des pays du CCG ont 
done maintenanl pour objcctif de diversifier leur 
C.:onomie. en pri\·ilegiant Jes activites ne reposar.l pas 
sur le petmle et de faire de plus en plus part1~iper le 
scctcur pri\·e aux activites manufacturieres. Les deci
sions concemant Jes dCpenses d"investissement son! 
gcneralemenl prises avec prudence. lof"'CfUC Jes pro
jets sont manifeo;te111ent rentahles. Les grands pmjets 
puhlics Jans le sccteur manufacturier. par cxemple 
Jes pmjets d' expJnsion petrochirniquc de r Arahic 
saoudite. le projet du gisement de gaz du nord au 
Qatar Cl Jes pmjets de production d' aluminium a 
Rahreln et a 0.lllha·i. continuent d"etre mis en reune 
comme prcrn. Les indu,.tries de consommation. par
ticulicrement l"industrie alimentaire. Jes textiles et 
l'hahillement. prennent de rimportancc. Les acti\·ites 
du secteur pri\·i se dhelnppent. 

Hien qu'en theorie cene strategic apparaisse tres 
sensec. d;ms la prati4ue clle ne semhle pas con\·enir 
parfaitenlt"nl. Dans les pays du CCG. ii exisle des 
goulcts d'etranglcmcnl structurels dont ii faut tenir 
compte pour concevoir les mesures politiques. On 
eitaminera Jes rri:;.·ipaux ohstade" a la di\·ersifica
tinn. Prcmierenk"nl. le-. Cc;onomies de ces pays sont 
vulnirahles aux nuctuations du marchC petrnlier. F.n 
fail. la fluctuation des prix du petrole nuit au .•ucces 
des j?rar.ds projets nationault car elle destahilise les 
recelles au mnyen de-.qucllc'i ces prnjets snnl fi. 
nance-.. l>euxiemement. dan-. le ~cteur manufa.:tu
rier. une honne pan de la main-d'crunc est etrangere. 
I.a 1n;1in-d"1ruHe lnc.·alc prefere tra\•aillcr pour le sec
teur puhlic dan .. lequel le'> <;,1laires el Jes avantages 
mar!?in;m' snnt plus ele\·es. Malheureusement. la 
prnduclivite du secteur puhlic est tres faihle el le emit 
unitaire du travail tfano; les secleurs a fort coefficient 
de main-d"rrune spei:iali..Ce est Ire" cle\'e. Troisieme
menl, les marchi" interieur-; o;ont limilcs. I.cur taille 
est o;ouvent Ires rcduile dans leo; pay°' du ("("(i, Cl a 
cela s"ajoute le fail qu·une foihle pan seulement du 
revenu d('s eitpatrie-. est MpeMee d:ms le pays. alnrs 
t111'1m(' l;1rJ!l" fraction tin re\·enu produit i1 l"ir1lt'rie11r 
est envuyfr a l"t'tranJ?er. Nt'anmoino;. la taille du 
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marche interieur seul nc permct pa.11 de tirer parti 
d·ec:onomies d·echelle. Pour celle raison. la rcntabi
lite des in\·estissemcnto; sur k marchC intcrieur 
depend necessaire~n• des capaciles d'exportation 
des entreprises nationales. 

II est nCces.saire de di\tersificr lcs aclivites manu
facturicres et de developper lcs activites du sccteur 
pri\·e. mais cela ne suffira peut-Ctrc pa.o; a garantir quc 
les niveaux de revcnus rest:ront elcves ct quc la 
consommation dcmeurera forte a l'avcnir. Unc gcs
tion de portefeuille d·avoirs etrangcrs corrcsponclanl 
mieux a la theorie modernc de l'investissemenl est 
jugec csscntielle'. Le regain d·interet recent rnani
feste par ccrtains pays comme le Kowcil ptlllr lcs 
im·estissemcnls dans des industries manufacturieres 
cxtericures a leur marchC national constitue un signc 
positif clans cc sens. Les possibilitcs d·investisscrnent 
elranger clans les pays en developpcmcnt. notammenl 
c11 Asie de l'fat. semblenl particulicrcmcnt avan
tageuscs non sculcmcnt en raison du potcntiel 
economiquc de ces pays. mais aussi parce que le taux 
de rendemcnt des invcstis.'iemcnls risquc peu d'y ctre 
lie au prix du petrolc. 

Perspectives pour 1995 

Les activites cconomiques de la region de la CF.SAO 
devraient rcprendre ct alleindre un taux de croissance 
de 2.5,,,. en 1995. peut-Ctre en raison d'une ameliora
tion escomptec des prix du petrolc ct du fail que 
ractivitc fronomiquc devrait nettemenl reprendre en 
Iraq si Jes sanctions sonl partiellemenl levees au 
deuxieme semcslrc de 1995. Saur en Iraq. le tauit de 
croissancc du PIR dans la region attcindrait scion Jes 
prc\·isions 2.7 'fro en 1995. Les pays du CCG devraienl 
se retablir en 1995 et le taux de croissance de leur PIH 
depasser en moyenne 2.5 'Jo. Les economics. variecs. 
des pays de la CF-CiAO dependent toutes a des degrcs 
divers des prix du petrole, du succes des reformcs 
CCOflomiques dttrilcs plus haut Cl de )3 st.1bilite ptlli
tique. Celle-ci scra essenticllcment fonction de la nor
malisation progressive des relations entre Israel el scs 
voisins arahes ct du succes avec lequel r Algcrie sur
montera scs difficultes politiques acluclles el la region 
rcsistera aux menaces qui pesent sur ellc. 

La reprise economique pourrait aussi ctrc assurec 
par des ameliorations du climal des inveslissemcnls 
el aussi. comme dans le cas de l'Egypte. par unc 
acceleration de la privatisation ct rinstauration. pre
vue pour 1995. de conditions reglementaires plus 
lihCrales. Celle situation pourrait a son tour stimuler 
le'i petits el moyen'i investisscments. Les progres du 
proces'ius de paix et la contiance des milieux 
d"affaires qu"ils cncouragent seronl aussi hCnefiques 
dans l'immedial aux economies diversifiee'i. par
ticulierement celle de la Jnrdanie, malgre le ralen
tissement de l'expan'iion 'itimulfr par le secteur de la 
conslnKtion. Neanmnin'i. la poi.rsuite d'une politi<1ue 
hmlJ?t'taire rignureuse vi'ianl a fuller contrc les dcti
cil" hmlj?t'l:11res en (~J?ypte et •mo;si en Jordanie. el le 
taux de chilmage elcvc . - environ 20,,,. dan'i les 



deux pays - continueront de peser sur la demande 
intCricure, au moins d:ms l"immCdiat. 

En revanche. clans un certain nombrc de pays. dont 
la Republique ara!>e syrienne. la croissancc sera sti
mulee par la progression des depenses publiques 
consacrCes a l'infrastructure et a rindustrie (produc
tion de petrole. de gaz et d'electricite). en raison de 
I'aide financicre accordCe par les Bats du golfe 
Persique. et par r effet stimulant qu • elles auront sur 
les activitcs du secteur prive d:ms les domaines, par 
exemple, de la construction. de r agriculture. de 
I' industrie legere et des services. 

Notn 

'Financial Timn. 22 nril 1994. 

:-Lawn• 20311991 Promulgating Puhlic Bu.~i~ Sector· 
Law-, Official Ga:me. L..c Caire. n• 24 1BIS). !9 juin 1991. 

'Y. H. Farzin. "Importance of Fottign ln,·cstment for 1hc 
Lo,g-Run Economic Development of the United Arab Emir
ates". World ~,~/opnwnt. vol. 21. n*4 (1993). p. 509 a 521. 

•Arab Oil and Gas. vol. XXIV. na 562. 16 fCvricr 1995. 

'Gulf International Bank. "1be Gulf im·~tor in the in
ternational market~-- Ea•rwmit· and Finanda/ Report. 
vol. v. n• 2 (fevrier 1990). 
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Sous-continent indien 

Une sttie de changements fondamentaux ont ~ 
la politique du sous-continent indien dans la prcmiete 
moi~ des aJIMcs 90. Le Pakistan a land un pro
gramme de refonnes pour facilitcr les investisse
ments etr.mgers. L'lnde coruw"l one revolution 
Cconomique tranquille. A la suite d'une crisc de 
balance des paiemcnts, en 199 l, le Gouvcrnemcnt 
indien a land un programme de reformes 6:0-
nomiques pour creer un climat qui renforce et 
soutienne la croissance a long ternlC. Tandis qu'il 
concevait des refonnes fiscales et des refonnes du 
taux de change pour favoriser la stabilisation 
«onomique, ii refonnait ses politiques industriclle, 
commerciale et financiere. principalement pour en
courager le developpement du secteur indu.wiel et 
stimuler les capacit~ de concurrence intematiooale 
du pays. Les perspectives d'avenir semblent cncou
ragcantes. Les immcnses possibilites du man:~ in
tCricur, lcs vastes RSSOUrces naturclles de l'lnde. une 
tradition ancienne de I' cntreprise privec ct une :ibon
dance relative de main-d' CEuvrc qualifiec permettcnt 
de pcnser de plus en plus quc la n:structuration 
actucl1e de I' economic indienne accelClcra le rythmc 
du dCvcloppcmcnt 6:onomique dans Jes annecs a 
venir. 

Economie 

Les resultats macro-Cconomiqucs du sous-continent 
indicn ont etc rclativcment sains en 1994. La crois
sancc du PIB de la region, qui etait en moyenne de 
3,6 % par an cntrc 1990 ct 1993, a attcint 3,1! % en 
1994 (voir tableau 36 et figure 13). 

Les pays du sous-conti11cnt indicn ont tous cu unc 
croissancc modCrCc. Seton le gouvcmeur de la 

Tableau 36. Sous-continent indien : certains indicateun, 
1970.1995 

(En pnurunraJl') 

Tau1 de croiuance 
du PIB 3.3 S,3 3,6 3,R s.o 

T au1 de croi,,ance 
de la VAM 4.3 6,9 2,4 6,4 S.4 

p..,.. de la VAM 
ct.in' le PIB 13.2 IS,4 14.9 IS.2 IS,3 

Tau1 de cmi~~nce 
de la productivit~ 
de la main-d' iiuvre -0,S s.~ 0,7 '!.7 2,2 

N,,,,_ I .e1 """'ccs el In IUITC' IWMCI """ incliqulu dafts In MICI 
1tthniqw•. 

"f.•111111hnn• 
'1'rnj«hnM 
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Banque ccntralc du Bangladesh. I' Cconomie du pays 
s'est ameliorCe de r~ continue, malgre des trou
bles poliliqucs_ Le PIB a~ de 4,9 'Ii en 1994 
et les prasions inflationnistcs soot rcstCcs mai~ 
a un niveau de 3 l 4 '111• Le taux de croissance du 
Pakistan rcste infCrieur a I' objectif de 6,5 % pour 
l'cxcrcice 1994-1995. principa)emcnt puce quc la 
r6:oltc de coton a ete mauvaisc pour la troisiCmc 
ann6c cons&utivc. NCanmoins, en 1994, le taux de 
croissancc du PIB a ete de 4 %. Sri Lanka a contin~ 
d'enrcgistrcr de boos resulta1.~ bicn qu'a mi rythmc 
plus lent. En 1994, le taux de croissancc .tu PIB a ete 
de 3.3 %, stimulC par la vigueur de la dcmande in
t&ieme et des invcstisscmcnts etr.mgers vigourcux. 
L'application de refonncs Cconomiques irr.portantcs 
dans lcs annees 90 a permis au Nepal d'attcindrc un 
tauJ. de croissance de 7,8 % en 1994, le plus elev~ 
de la region. L'6:onornie du Myanmar, toutefois, 
scmble avoir stagne et le taux de croissance de son 
PIB n'a etc que de 0,8 'Ii. 

En raison de la taille de l'lnde, scs resultats 
economiques dCtcrminent le rythmc de croissancc de 
tout le sous-continent. Les reformes structurclles cn
trcpriscs a.pres la crise de balance des paiemcnts de 
1991 ont finalemcnt dCbooc~ sur une nouvelle pha.~ 
de croissancc soutcnue. Le PIB, dont la progression 
annuelle moyennc avail etc de 3 % entrc 1990 ct 
1993, s'cst accru de 4 % en 1994 et devrait augmen
ter de 5 % en 1995. 

Au cours de l'excrcicc budgetairc 1993-1994. unc 
reduction supplemcntairc du deficit budgetairc de 
0,5 'Ii du PIB etait prevuc. Toutefois. le deficit a 
dCpas.~ de bcaucoup son objcctif d' environ 58 % ct 
equivalait a 7,3 % du PIB a la fin de 1994. D'un~ 
part, r augmentation des rccettcs fiscales n. a etc quc 
de 2,R % alors qu'ellc devait attcindrc 13,6 'Ii, prin
cipalcmcnt en raison d'une insuffisancc des rcccncs 
provcnant des droits de douanc e: des droits d'cxcise; 
d'autre part. ies dCpenses ont progresse de 17,3 %, 
beaucoup plus quc ce qui &it prevu (7. I % ). Des 
mesurc!I importantcs ont done pu etrc prises pour 
rCduirc le deficit budgetairc, comme le monlfC le 
budget pour 1994-1995. 

Le taux d'innation (prix de gros), qui avail attcint 
un record de 16 % en aoOt 1991. c11t rctombC a 7 % 
en mars 1993, pour se rclevcr jusqu'aux alcntours de 
9 'Ii en novcmbrc 1994 ct n'cst pas encore stabilise. 
La tcndance a la hausse des prix en 1993-1994 est 
Jue, ~Ion Jes explications officiclles, a l"accrois
semcnt de la base mo~tairc r~sultant du deficit 
monetise ct de !'accumulation rapide de r~servcs de 
devises vcn la fin de 1994. Les hausses des prix 
imposes ont ccpcndant cu aussi des consequence!!. 
Les effet:oi inOationni:oitc:oi de!I hau11ses du prix des pro-



Figure 13. ~linent indien: taux de croissance du PIB, de la VAM et de l'emploi manufacturier, 1988-1995. 
et changement structure! dans l'industrie, 19~1995 
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duits ~lrolicrs (0.4 Cl-). du charbon cl de J'ElcclricilE. 
ainsi quc des prix d·in1crvcnlion des cerealcs ct d'un 
certain nombrc d·autrcs produils ont etE importants. 

Apm la crisc de 1991. la balance des paicmcnts 
n·a ccsse de s·~1iorcr. ex~t des prcssions a la 
haussc sur la roupic. D'ap1~s lcs statistiqucs natio
nalcs. au cours de r cxcrcicc 1993-1994. lcs exporta
tions. Evaluecs en dollars. ont prog~ de 20 %, 
alors quc lcs importations sc sont accrues de 6,8 %. 
Le deficit commercial de 3.3 milliards de dollars a 
Ete ra~ a I milliard de ck.ollars ct ii y a cu un 
cxcCdcnt modestc du comptc des invisib!cs. De cc 
fail, le deficit commercial s'cst rCduit pour nc plus 
corrcspondrc qu·a 0,5 % du PIB. N~anmoins, ii ya 
cu un fort rcnvcrscmcnt de tcndancc cntre avril ct 
aofit 1994, puisquc les importations ont ~de 

16,4 % et les exportations de 10,6 %. Les importa
tions industricllcs devraicnt continuer a prendre de 
I'importance au fur ct l rnesure que lcs resultats du 
scctcur industriel continuent de s·~liorer. 

lndustrle 
II y a cu un rcmarquable regain de I' ac:tivite indus
triellc dans le sous-continent indien en 1994, annee au 
cours de laquclle la V AM de la region s ·est acaue de 
6,4 %, pRS de deux fois plus rapidemcnt quc le PIB de 
la ~me anlltt. Tous lcs pays du sous-continent ont 
cu des taux de croissance de la V AM rclativement 
Eleves, de l'ordre de 5 l 7 'Ii (voir tableau 37). 

Vu la taille cl le degre de modernisation de 
l'ttonomie indiennc. dont le poids dCpasse cclui de 

Tableau 37. Sous-continent indien : taux de croissantt et parts de la V AM par scctcur de la Cm. 
1970-199S 

(En pourc~ntag~) 

Tau•r"'"-• Parr Jans 

Tauu~.~~ ~ 
la VAM 
t«aU 

P11Y• ,, •«fl"' .u 1a cm 1970-19'0 1980-1990 1990-1991 1994" 1995' 1994 

A. Par pays 
Smu-corrtiMnr indi~ 
Bangladesh 6.9 3.1 7.S S.4 4.4 J.S 
Incle 4.0 7.4 1.2 6.7 S.2 79.3 
P:aki~an S.8 7,8 7.0 6,2 6,8 11.3 
Sri L:anlta 4.S 4,7 8,2 7,2 4,4 2,7 

8. Par inJusrri~ 

311 Industries alimcnt:airn 1.8 8.1 3.4 1.S S.4 10.3 
313 Fabrication de bois'IOllS 4.9 9.8 1,7 6,6 4,8 1.2 
314 lndustrie du tabac 4.1 6.3 4.8 S.6 s.s 4,1 
321 lndustrie teJ.tile 2.2 3.2 4,0 S.2 3,4 14.S 
322 Articles d" habillemcnt 9.1 24.6 6.S 9.6 8,6 2,6 
323 Articles m cuir et en fourrure 4,S 6,2 3,S 1.S S,4 0,6 
324 Fabrication de chauss~ 

(~uf articles r.n caoutchouc: et en pl~ique) I I.I 14.1 3,1 6,1 6.0 o.s 
331 Articles en bois et m li~ge 4,3 5,2 5,0 4.S 3,4 o.s 
332 Meubles et accessoires 0.9 1.7 9.3 3,0 2.3 0,1 
341 Papier et articles en papier l,S 7.2 2.4 S.2 4,6 2,1 
342 lmprimerie et fdition 1.3 3,9 2,6 6.1 4,0 I.~ 
JSI lnduslrie chimiqllt" 2.6 9,7 4.1 7,0 6.2 7.2 
352 Autrcs produil• chimiques 5.2 5,4 4.4 6.S S.R 6,9 
353 Raffinerics de pW!lle 4,1 12.6 2.3 6,7 6.S 4,1 
354 ~rivts du ~role et du chartv>n 16.S 1,6 5.1 9.1 6,2 0.6 
355 lndus1rie du caoutchouc: 0.1 9,4 I.I 8.1 5,3 1,9 
356 Ouvragcs m matim plasliquc n.c.a. 4,0 12.S 3.1 9.6 S.6 I.I 
361 Gr~s. porcclaines et falcnces 7,1 4,9 S.I 6,9 5,7 0,3 
362 lndustric du verre 2,2 6.4 3,S 6,1 S,6 o.s 
369 Aucres produi•s mi~rauJ. non IJM!talliques 4.S 10,3 3,8 7,4 7,0 4.9 
371 SiMrurgic 4,8 6,4 3.3 S.1 5,2 R,9 
372 Mttau• non fcrreu• -8.8 23,3 4,4 7,2 5.5 2.1 
3RI Ouvrages en IJM!lau• (sauf les machines) 2.2 4,4 1,6 6,R 4,2 2,1 
3R2 Machines non tlectriqucs 5,4 6,S 0,2 8,4 (),I 6,0 
3113 Machines tlcctriques 5.7 7.1 3.11 6.S 6,0 7.0 
3114 Mattriel de transport 5.2 R.5 2,2 6,0 5,4 7,R 
3115 Ma1~riel prof"sionnel et scientifique 3.6 6,4 3,6 8,S 5,4 0,6 
3'JO Aulre• induslrin manufacturi~rcs 0,6 3.2 3,R S,3 4,5 0,4 

N"'" F.n 1?'14. nn t<lime qne I• YAM• flf •n rnur dt ~R 11\I milhnn< dt dollar< lk• l\111<·l1ni•. 
l..1 parl dt rM-h•ni•r•n. du Myanmar rr du NlJ"'I dan< la VAM torale tlanr 1nrt~ure Kloo 1., t<timalions l 0,, %, n'1 va• frf incluse. 
I~· ""'""' rr I« a11rres nntt• <nnt indiq11lt< dan• It< nnlt< 1trhniq11e< 
~.~umahnn' 
"f'rnirclinn~ 
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tous les autrcs pays de la region. les chiffrc:s 
d"enscmble font apparaitrc principalement revolu
tion du secteur industriel. La reprise du secteur indus
triel indien a repose sur une large base. comme le 
montrent les chiffres. 

Les resultats de l"industrie alimentaire ont etc im
pressionnants. Li croissance de la V AM dans la re
gion, qui avait etc de 3.4 •;t- par an en moyenne entre 
1990 et 1993. a atteint scion les e!.timations 7.5 % en 
1994. Les perspectives sont aussi encourageantes. 
puisque I' on compte sur un taux de croissance de la 
VAM de 5,4 % (superieur a la moyenne) en 1995. 
L'cvolution des modes de vie et de depenses des 
classes moyennes indiennes. conjuguee a une urba
nisation croissante et a l'arrivee des femmes sur le 
marchc du travail ont entrainc un dcveloppement 
rapide de la demande intcrieure de produits alimen
taires transfonncs. 

Le comportement des industries de biens d' cquipe
ment a aussi etc hon. En 1994, le taux de croissance 
de la V AM a etc de 8.4 % dans le secteur des 
machines non electriques. 6.5 % dam• cel1Ji des 
machines clcctriques et 6 % dans celui du materiel de 
transport. Les previsions pour 1995 laisscnt csperer 
des taux de croissance superieur.: a la moyenne dans 
ces sccteurs. En Inde. l'offre de produits clectro
niques. particulierement d" ordinateurs. s ·est develop
pee rapidemenl. D"apres des infonnations2• entrc 
1985 et 1992. le nombre estimc de mini-ordinateurs 
et de J!licro-ordinateurs scrail passc de 7 500 a 
200 000. La fabrication d" ordinateurs se fait dans le 
cadre d'accords de collaboration mais, pour les 
modeles de pointe. l'lnde depend de son acces aux 
technologies etrangeres. La proJuction de vehicules 
se dcveloppe aussi. mais reste faible. 

En lnde. la production de biens d': .1uipement en 
general a etc stimulee par une serie de mesures 
gouvernementales aliant de la liberali\i1tion de la 
technologie a des reformes fiscales. Un droit com
pensateur sur les biens d'equipemenl equivalant au 
droil d'excise a ele impose pour aider les producteurs 
indiens. La taxc moderee a la valeur ajoutee est ap
pliquee maintenant aussi aux biens d"equipement de 
fai;on a pouvoir etre deduite entierement du droit 
d"excise sur les hiens d'equipement indiens et du 
droit compensateur sur les biens d'equipement im
portes. Le dmit sur l'acier et les metaux non ferreux 
importes a aussi etc reduil. ce qui avanlage les rro· 
du::teurs de !liens rt'equipement indiens. La liberali
sation de la politique gouvernementale a l'egard de 
I' octroi de licences industrielles et des investis.se
ments etrangers a cree de grandes pmsihilites dans le 
secteur des hiens d'equipemenl. 

L'industrie textile. qui est l'une des ph:s impor
tantes de la region. a cu une croissance positive mais 
relativement modeste. En 199·l. le t;mx de crois.;ance 
de la YAM ;s rte de 5,2 'Tr. soil hien inferieur a la 
moyenne. En revanche. l'hahillement est l'une des 
hrnnches qui se developpent le plus, a un laux de 
9.6 'Tr par an. En lnde, l'industrie souffre manifeste
,nent de p.-ohlemes re ls que I' inefficacite et la mau
vaise qualite des prnduiK Neanmoin ... une nouvelle 

politique relative aux textiles vise 3 lihCrer les usines 
textiles des contrules et a encourager leur modernisa
tion el leur rationalisation. Au Pakistan. la mau\'aise 
recolte de colon a deprime la production pour la troi
sieme annee consecutive. 

La reprise industrielle apparall aussi dans les ame
liorations importantes des rCSUltats des eXJ>.lrtations 
indiennes. Entre 1992 et 1993. l'accroissement en 
pourcentage des exportations de produits manufac
tures a etc superieur a celui des produits agricoles (y 
compris les produits transfonnes). Celle tenrlance 
s·est ren\·ersee entre 1993 et 1994. les eiqx-.rtations 
de produits manufactures pmgressant de 19 % rt 
celles de produits agricoles de 38 % . Le de\'eloppe
ment des exportations est impute au taux de change 
favorable et a !'exoneration de l'imp0t sur le revenu 
dont bCneficient toutes Jes rccettes d'exportation. 

Questions relatives au 
developpement industriel 

Reformes de la politique industrielle 

L'avenir du developpement industriel du sous-conti
nent indien depend essentiellement d'un certain nom
bre de facteurs macro-economiques et de change
ments politiques plus larges. La nouvelle politique 
industrielle adoptee par rinde en 1991 marque un 
changement d'attitude radical a regard du develop
pement du !.Ccteur industriel. Manifestement. le 
modele de developpement n'est plus toume vers 
l'interieur mais vers l'exterieur. Des mesures ont etc 
prises pour reduire le coiit du credit et faciliter son 
ohtention. Un certain nombre d·incitations fiscales 
\'iscnt a re lancer le secteur des hiens d' equipement 
(voir encadre 11 ). !.es licences d'importation ne soot 
plus necessaire~. ~auf pour les hiens de consomma
tion; la lisle negative des exportations a ete nettement 
raccourcie et les droits de douane ont etc reduit'i*. 

Dans le contexte de sa nouvelle politique indus
trielle, le Gouvemement indien ;i adopte plusieurs 
mesures de large portee pour faciliter l'entree du 
marche. Le~ investissements industriels ne semi plus 
soumis a autorisation dans aucune activite industrielle. 
sauf I :'i que le gouvemement continue de considerer 
comme strategique~ ou essentielles pour sa balance 
des paiements, OU protege pour des raisons eco
logiques. L'implantation n'est pluo; limitee gen
graphiquemenl. sauf dans un perimetre de 25 km 
autnur de'i grandes villes de plus de I million 
d'hahitants. Meme dan'i cc cas. les unites industrielles 
implantees dans une wne industrielle prealahlement 
designee n'ont pas hesoin de licence. La l.:vee de 
l'ohligalion de licence resulte principalement de la 
rnlonle de reduire le pournir de deci .. ion des fonction
naires auxquels ii est repro<.·he de modifier le poids 
relatif des incitations prevues pour chaque indu<;trie. 

• I .r< prindpalc• rararlt'rl'liqur• ""' P"hti11111·< ma< ro·fr11· 
n11111i'I""' a<l11plfr< par Ir {iomrrnrmrnt 111chrn clrpui• lc cl<'hul 
cir< annfr• 70 •ont "'a111infr< plu• rn cl<'1a1I <fan< l'rnraclr<' 11 
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Enaadri 11. Poliriqucs fisc-alcs ct commcrcfales de rlndc 

La refonne de la s1ruc1ure ck !"imptil es1 un element 
capital du nouveau programme cconomiquc du 
gouvcmemc:nt. l.c: Cnmite des refonnc:s fiscalcs a 
n:t.."'Omm:mdc unc rcstllk.-turalion d"cnscmblc des im
pt"ils. directs uu non. La structurt" de rimpOt sur lcs 
societk a ctc simplifiec entrc 1991 ct IQ92. Les 1aux 
d'imposition appliques aux c:nlrcpriscs indiennes ayanl 
un grand nomhre ou un nomhre restrc:inl d"actionnaircs 
ont etc ramc'lCs d"envimn 50 '* a 40 ... tandis que le 
Uu'.\ d"impt>'lilioo appliquC aux sociCles Clrangttcs. qui 
Clait de 65 'N. a c1e rCduil a 55 % sans aucune surtaxc. 
l~ investisscments dan~ lcs zones rccultts (defa

vnrisees ). la production d" Clt'Ctricitc Cl lcs C:X(lnrta
lions Jc logiciels nc sont Jl;l-'i im1 <>-CS pendant cinq 
ans. Unc lihCralisa1ion importanlc: a Cle nperec dans le 
dornainc des bicns marchand.s. Sou.<1 rC.o;crvc: du paic
rncnt des droit'i de douanc:. lcs bien.'i intcrmediaircs. 
les bic:ns d'equipc:mcnt Cl lcs autrcs intrants pcuvent 
elre impon6 libfc:mcnt. a l"cxcqll:,JO de CCUX d"unc 
rourtc liste. Memc ccs dcmicrs pcuvent Clrc importk 
avcc des licences d'importalioo specialcs qui sonl ac
Cl~ aux c:xportatc:urs a titre d·incitalion. I.es im
portation" de biers de Cl>nsommation finis o>ntinucnt 
ccpc:ndant d"etrt soumises a des restrictions. En 
general. les droits de douane 001 etc simplifies Cl ri-

La plupart des oh\lacles a la croi'iS.1nl·e. a la di\·er
sifo:alion. aux fusions et aux acquisitions par des 
societes indiennes nnt ere len~s. I A, loi relati\·e aux 
monopoles et ;mx pr.ttiques cnmmerciales restrictives 
ne sou met plus a autorisalion I" ;1gramli .. sement de 
capacite ou la diversilicalion de production des 
grandes enlreprises industrielles. 

Le gouvcrnement a aussi heaucmtp foil pour aholir 
le principe de "reserve .. qui avail cree dans le sectcur 
indnstriel indien des eacl;1\'es protegees. qui nuisaient 
a•.x capacite<;. de concurrence de rindu'ilrie indienne. 
Pour proteger les pelites industries. ii reservait aupa
ra\'ant la production tL1n large hentail de produits 
exclusivemcnt aux petites entrepri'ies et empechait 
dans le meme lemp\ les grande'I cntreprise-. d"entrer 
mr le man:he. I>epuis quelques annees. rapplication 
de ce principe n·cst plus :mssi strictc d:m" les ca'I. 
examine~< imli\'iduellement. oi1 rexportation consti
tue un dehoul·he pour la majeure partie de la produc
tion de )!r:mde' et moyennes enlrcprise\. 

I.es pietre<; resullats du <1ecteur puhlic el t'impo'i
sihilite de- conlinuer f1 sulwentionner les entreprises 
t1•(:1at ont «.:onduit le gnuvernement a introduire des 
rt'fnrme' d:m" l'activilt; industric.-lle privee. l.e nnmhre 
de 'iecleuro; ind11 .. 1riel-; diriges par le se-cleur puhlic a 
ete r:1mene ;. 'i" ,eulemenl: la Mknse. l'energie 
nucleatrr. Ir' mineraio; dro;tint'o; i1 la produire. le rhar
hon. le' lmilt'" tninerales e-1 lt."s transports ferro\'iairc:'s. 
En mtlrt.". tkpui' l'l'I I. It." pouvoir n.•ntr;il appliqut." un 
pro)!ramrnt" tie Msinn•,1is,t."111ent tlan" dr~ t'nlrepri'\e'\ 
p11hli1111t•s lrt'' divt•r,es dan' lt•squdlcs ii delt'nait dt•' 
parh. ranwnanl n.·lll"S·l·i !Ian" 1111 rrrlain nornhre de 

IOM 

duil~ enlrc: 199.:t Cl 1994. Le droi1 pmlccteur le p:us 
clc'i a Cle ramene de I IO a 85 'I-. Le droit sur lcs 
bicn."' d" equirerncnt - pmjcts Cl machines - a n:cule 
de 55 a 35 ... Cl memc encore plu.o; dan.'i certain.<; dn
maincs commc rei.~ic fjmqu"i 20 '.f). l..c dmit 
d"importation sur lcs aullcs bicns d"equipcmcnl a Cle 
simplifie a lmis laux diff~l~ : 40. 60 ct 80 ... avcc 
unc reduction de lO 'lo pour lcs composanl'i. La ~rue· 
lure des dmit'i applicablcs aux produils chimiqucs a 
au. ... -;i Cle rationali"iCc. 

l.e gouvcmcmcnl a reconnu que le hattmc 
superieuc appliquC aux importat;on. .. de bien.'i inlerme
diaircs commc lcs pmduils chimiqucs Cl lcs metaux 
crC:iit one desiocilatioo pour rindustric indicnne des 
bien.'i d"equipemcnt. Le dmit pmtcctcur le J'l:is elcvc 
a done CIC ramene a 65 'lo clans le budget de 19113-
1994 et unc nouvelle fois a 50 .. dans le budget de 
1994-1995. l.e dmit sur lcs hien.'i d"equipcm.•nt a Cle 
abais...C unc nouvelle: fois ju...qu·a 25 'J, au t:ours de 
rcxm:icc budietairc 1994-1995. Le dmit !iUf ks com
pxams Cl lcs 1113t"hines-outils a au.'isi Cle liduil dam1 

le budid pour 1994-1995. 

."it>urr, : f.ctWW1111i<.I lnldli~ Unit ct Orl!anisalion ~ 
Nation.'i lln~ pour k dtvc:lnppemcn1 industml. lnJia ln
du.J1rial t>n-,.fnpmrnt Rn·in· (l.ondrn. 199'.'i). 

ces cntreprises a pres de 60 ~- Neanmoins. ii ne s'cst 
pas donne cxpressemcnt pour strategic de priv;itio;cr 
les entreprises puhliques existantc•; c:'O modiliant ef
fectivc:'ment leur direction. ('crtaincs mes.ires dans ce 
sens nnl ete pri..;es Sl;'Ulement a rechelon des Etals. 
L. Andhra Pradesh. le Gujarat et rllaryana. par cxem
plc:'. ont dans les fails pem1is la privatisation de ccr
taines entrcprises puhliques en mauvais etat. 

La dfrc!!lcmcnlation de rentrfr du marche im
plique lo!!iqucmcnt celle de la sortie:' du marche. 
Malheureuscment. de er" c1ite. le gnuvcrnement cen
tral II. a pas ele aussi act if. II rcste heaucnup a f.•ire 
pour concevnir Ull(' politique a CC sujet a !'intention 
dc:'s unites en mauvais etat non viahles qui nl· peuvent 
ctre remise'I sur lcs rails. ainsi qu"un programme 
adequat i1 l'intentinn du personnel liccnl·ie. A la fin 
des annees RO. le j!Ollvernemenl a rree pour 
•inccuper de ce rroh~eme l'Officc de la recnnslntC· 
tion indusrrielle c:'I linanciere. tlote de pouvoirs juri
diquc:'s pour ortlonner la fc:'rmeture des unite" jugee" 
irrecuperahles. mais ii est admis quc:' lc:'s activites de 
crt office ont ete moim quc salisfais:mles. II ('Sl 

largement recommande de le modilic:'r pour facililc:'r 
le'\ fusion<; d"enlrepris('s en mauvais etal avrc des 
entrrpri<;eo; o;ainc:'s. accc'lerrr leo; li'111idat111no; et per
ml:'llre aull c:'nlrc:'prist's qui sc portent mal de \'endrc:' 
lt:'Uf'i actifs pour payc:'r !curs neanriers. 

1.e j!mrveml"mc:'nt a l·ree ii y a peu 1111 Fonds de 
rl"nOUVc.":111 national pour eviler '!Ill" le n1i1t tie la re
'lfllclllralion induslriellc:' nr soil su11P'1rtt' enticrc:'rnenl 
par leo; salari~ ... Ce- Fonds doit fournir 1111 lilet de 
o;frurilt' au Jll"f\onnel lil·enrie c:'I aider i1 !inanct"r une 



partie de la fonnation nouvelle qu'il rer;oit. Nean
moins, ces ressources financicres sont limitees et ses 
'ICtivitCs SC limitenl a celles qui sont entrcprises par le 
gouvemement central, cc qui exclut les entreprises du 
secteur public au niveau des Etats et !es entreprises 
privces. Entre-temps. !'opposition des syndicats a des 
modifications de la legislation du travail semble 
s'affaiblir. 

Ces reforrncs ont etc adoptees par le gouvemement 
ce.1tral et appliquees sous son autorite. Neanrnoins, 
un petit nombre d'Etats ont pris des mesures posi
tives qui suivent Jes memes lignes. Les activitcs in
dustrielles sont implantees geographiquement sur le 
territoire des Etats et soumises aux regles et a la 
surveillance auxquelles l'Etat subordonne l'autorisa
tion d'installer l'usine et par lesquelles ii s'assure que 
!'exploitation de celle-ci respccte les lois et les regles 
en vigueur. Alors que le gouvemement central s'est 
attachc a climiner les controles et a changer les regles 
qui relevaient de Jui, par comparaison, les Etats ont 
accompli (ICU de choses. Les mecanismes reglemen
taires des Etats continuent done de faire obstacle aux 
investisscmcnts et de les decourager. 

Politique i eiative aux investissements 
et rangers 

Au debut des annees 90, l'Inde a change d'approche 
a l'egard des investissements etrangers. Avant Jes 
refonnes economiques de Celle periode, etle avail une 
politique Ires restrictive. La loi de 1973 relative a la 
reglementation des devises limitait a 40 % la parti
cipation d'entrepri'..es etrangeres dans les avoirs 
d'une socicte, exigeait que la panicipation des so
cietes etrangeres soit ramenee a 40 % dans toutes les 
entreprises existantes qui n'exerc;aient pas d'activites 
dans des domaines de haute technologie ou 
strategiques, et limitait les paiements de redevances. 

En juillet 1991, la situation a etc liberalisee, autori
sant les investissements etrangers directs dans quasi
ment tous les secteurs de I' economic. Actuellement, 
les participations etrangeres peuvent atteindre 51 % 
dans 35 activites specifiques. En dehors de celles-ci, 
les investisseurs etrangcrs qui veulent une participa
tion superieure sont invites a demander I' autorisation 
du Conseil de promotion des investissements 
etrangers qui a la reputation d'examiner les deman
des rapidement. Les paiements de rcdevance ont etc 
considerablement liberalises et les importations de 
technologie sont maintenant automatiquement ap
prouvees dans les cas oil les paiements de redevance 
representent jusqu'a 5 % des ventes interieures et 
jusqu'a 8 % des ventes d'exportation. Dans les indus
tries reservees aux petites entreprises, une participa
tion etrangere ? concurrence de 24 % est autorisee. 
Des participations etranger~s aneignant 100 % soot 
encouragees dans lt>s industries orientees vers l'ex
ponation, la production d' energie. I' electronique et 
les pares de techilolngie de logiciel. 

A fin d' ameliorer I' infrastructure dans des do
maines tels que l'en:rJ?ie, les 1elecommunica1ions et 
Jes hydrocarhures, le gouvernement a mis en place un 

cadre de lois plus liberates qui encouragent 
rinvestissemcnt exterieur. l..cs invcstisscurs etrangcrs 
qui veulent produire de rencrgie sont non seulemcnt 
autorises a detenir tout le capital de .... .,treprise a 
cticr. mais jouissent aussi d·exonerations d·impOt 
pendant cinq ans pour les nouveaux projets. 
L·industrie des telecommunications s·est aussi 
ouverte aux investisseurs prives. 

L'amelioration des resultats economiques et la 
liberalisation du cadre juridique ont incite les inves
tissemcnts etrangers a affiuer de f~on continue en 
Inde. On estime qu·au cours de l'exercice budgetairc 
1993-1994 its ont atteint en tout I 974,7 millions de 
dollars, meme si les autorisations soot plus impor
tantes que les entrees effectives (voir tableau 38). 
Celles-ci ont represente 46 % des autorisations en 
1994, contre 20 % en 1993 et 17 % en 1992. L'afflux 
d'eurotitres s'est maintenant ralenti. mais a etc ini
tialement iw.portant. On a constate que les investisse
ments obtenus grace a des eurotitres et des titres de 
dep0t mondiaux par les industriels indiens etaient 
utilises temporairement sur le marche des actions 
alors en plein essor et pour obtenir des taux d'interet 
superieurs pennettant des profits immediats. Le gou
vemement est en train de prendre des mesures pour 
freiner cette pratique. 

Tableau 38. Nouveaux investissements etrangers en 
lode, 1991-1994 

(En millions de dollars deJ trars-Unis) 

TyJW J·;m:~Jtin""4'nt 199/-(992 1992-1991 1991-1994 

lnveslissemcnl elranger direct 148.0 343,5 614,7 
Ponefeuille d" investissemcnl, 

don I 241.5 I 360.0" 
Revenus des inveslissernenls 

el rangers 1,0 I 002.lf 
Eurolilres cl litres de dep01 

mondiaux 240.5 3511.0 

Total 1411.0 585.0 1974.7 

"Avril l d~ctmhre 1993. 
'Ju<qu'au 13 jlnvier 1?94. 

Le Gouvemement pakistanais aussi a decide 
d'adopter des lois plus liberates pour attirer les inves
tissements etrangers dans le pays. Au debut de 1995, 
ii a annonce de nouvelles mesures radicales qui en
couragent les investissements etrangers. Parmi celles
ci, on peut citer une exoneration d'imp0ts pendant 
dix ans dans 12 7.ones industrielles qui doiven( etre 
creees dans des zones sous-developpees des provin
ces du Baluchislan, du Pendjab, de la fronticre nord
ouest et du Sind, ainsi que dans I' Azad Cachemire et 
au nord du Cachemire, le long de la frontiere 
chinoise. Aucun droit ne sera perr;u sur les importa
tion:. de machines, de materiel ou d'usines qui 
n'existent pas au Pakislan, et une exoneralion de 
droits de 29 % a ele accordee sur les importations 
de malieres premieres. Aucun imp<"it ne sera egale
ment perr;u pendant cinq ans sur les J,?ains en capital, 
et le personnel expatrie sera autorise a importer dt>s 
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biens hors taxe. entre autres des vehicules et des 
denrees alimentaires destines a sa consommation per· 
sonnelle. Les nouvelles industries auront droit encore 
a d"autrcs privileges. notamment des exonerations de 
droits de douane pendant dix ans, ct d"imp01 sur les 
ventcs et de droit d' ellcise central pendant huit ans. 

Reforme de !'infrastructure de base 

Une grande partie de la region continue de souffrir de 
graves insuffisances d'infrastructure qui sont en train 
de devenir rapidement un obstacle serieux a !'indus
trialisation de la region. C'cst ainsi qu'en lnde on 
compte environ I poste telephonique pour 100 per
sonnes et run des niveaux les plus bas du monde de 
consommation d' electlicite par habitant. Par rapport 
a d'autres pays en developpement de I' Asie de !'Est 
et du Sud-Est. les efforts de l'lnde pour amlliorer ses 
routes, ses ports maritimes et ses zones industrielles 
en sont encore a leurs debuts. 

Le developpement de r infrastructure des regions a 
toujours releve du sccteur public. Des ressources 

110 

Encadri 12. Question.-; non resolues 

Malgre les bouleversements survenus en lnde ces 
demieres annecs, ce pays continue de se heurter 1 de 
g:-avcs probl~mes. En particulier. la faibles.o;e de 
l'infra.<;tructure ~onomiquc montre combicn ii est 
necessairc d'evaluer en fonction du long terme 
l'cfficacite des politiqucs actuellcs. 

L'lnde consomme 382 kilowattheurcs d'elcctlicite 
par personnc ct par an, alor.i quc ccttc consommation 
aux Dats-Unis est de 11 000 kilowattheures. Aux 
hcurcs de pointc. ii rnanquc dejl 20 % d" elcctlicite. Le 
huiti~me plan quinqucnnal vise 1 accroitrc la puis
sancc installec de 43 000 megawatt-; entrc 1992 ct 
1997. En fait, la puissancc installec supplbncntairc nc 
sera probablcment que de 12 ()()() megawatt<;. On cs
timc qu'unc croissancc du PIB de 6 % nCcc.~<;itc un 
devcloppcmcnt de la capacite de production d'energic 
de 9 % par an. Ccci correspond 1 un invcstissemcnt 
dans cc sectcur de 200 milliards de dollars au cours 
des quinzc prochaincs annecs. 

o· apr~s r examen ofticicl 1 mi-parcours du hui
ti~me plan quinquennal, ii faudrait accroitrc scnsiblc
ment les invcstissemcnts d'infrastructurc consacres 1 
la production d' energic, 1 l'inigation ct aux trans
ports. Les invcstissemcnts qui doivcnt scrvir 1 pro
duirc de I' encrgic au cours de la lroisi~me annee du 
plan rcpresentcnt cnvir.>n 35 %. au lieu de J'objcctif 
prevu de 60 %. Scion la Commission du plan. lcs 
10 000 megawatts sur lcsqucls on comptait nc seront 
pas produilll. 

La production d'elcctricite, qui est dirigec par lcs 
commissions de .. electricite des Etats, souffrc 
d'inefficacite ct de mauvaise gcstion. i:ommc le mon
trcnt lcs nivcaux erratiqucs d'utilisation de capacite (le 
factcur de charge moycn des ccntrales est actucllcment 
de 61 %) ct le~ cffectifs largcmcnt cxcCdentaircs. Par 
cxcmplc, la Commission de I' elcctricite de I' Andhra 
Pradesh gerc de~ installations don! la puissancc instal
lec est de 5 000 megawatts Cl qui cmploicnt !10 000 

considerables ont etc investies dans Ies lelecommuni
cations. la production d"encrgie et lcs transports, et 
ont donne des resultats mitiges. Alors que le secteur 
manufacturier de la region se devcloppait rapide
rnent. les travau:\ de creation el d'amelioration de 
l"infrastruclure ont etc insuffisants pour suivre la 
demande. La qualite des services csl le plus souvent 
mauvaise. La demande d'infrastructure de base s'est 
dcveloppee aussi avec l'arrivee d'un nombrc crois
sant d'investisseurs etrangers construisant des usines 
dans la region pour produire des biens manufactures. 
Les limites de !'infrastructure se sont conjuguees a la 
mauvaisc gestion ct aux prix inadaptcs des ressources 
(voir encadre 12). 

La plupart des entreprises publiqucs chargees de 
dcvclopper l'infra.-;tructure ne possCdent ni les 
moyens de gestion ni les ressources financieres requis 
pour surveiller le devcloppernent tres necessairc de 
!'infrastructure dans la region. Une solution doit etrc 
apportee au problerne de l'inadaptation des infra
structures si la region veut atteindre les taux de crois
sance eleves qu'elle s'cst fixes. Des reformcs ont etc 

salaries - 150 fois plus quc ce qu'il faut pour pro
duirc unc quantile d' elcctricite analogue aux EtalS
Unis. Environ 22 % de l'elcctricite se pent pcnd3nt la 
transmission ct la distribution, en raison de la mau
vaisc qualite du materiel ct des vols commis par Jes 
salaries ct lcs utilisatcurs. l..c: chiffre officicux des 
pertcs est plus ~ de 50 %. 

Les commis.<1ions de J'elcctrici!C des Etats pra
tiqucnt aussi beaucoup le clwntelismc politique de.-; 
partis politiqucs au pouvoir (d'oiJ lcs surcffectifs) et la 
vcntc d'energic 1 des prix inferiCUB au coOt est uti
lisec pour acheter dc.'I voix. Le coOt unitairc moyen de 
production de J'elcctrici!C e.<;t de 1.61 mupic ct le prix 
facture est de I.JI roupic. Au Tamil Nadu, les agricul
tcurs ~oivcnt de I' elcctricite gratuitC'; aillcurs. le (l'fill 
est symboliquc. Les commission!! de J'elcctricitr doi
vcnt 50 milliards de roupics 1 la SociCIC nationale ~ 
l'·~ncrgic thermiquc, qui produit de l'elcctrici!C. II est 
facile de comprcndrc quc lcs invcsti~KDrs Clrangcn 
dans le secteur de r elcctricite vculcnt des garantics du 
gouverncmcnt central au ca'I oil lcs commissiOfls rk 
r elcctricite des Etat'I nc paieraient pas Jes facture~ 
d'elcctricite qui lcur soot prescntecs. De tcllcs garan
tics ont maintcnanl ete foumics. 

Les r~sullat'I konomiqucs du huitiemc plan quin
qucnnal en cc qui concernc lcs invcstissemcnts dans 
lcs transport.'!, lcs ports et lcs chemins de fer soot aussi 
insuftisants. De memc. la faiblcsse des invcstissc
mcnts consacres 1 l'inigation agricolc est inquitlantc. 
Pourtant. le Ministuc indicn du commerce a declare 
quc du c&e de l'offrc ii n'y avait pas de gouh:t 
d'etranglcmcnt sCricux. 

Sn11rrrs : Thr F.<mr,.,,,i.Jt, "A !IUl'\lty of India", 21-27 
janvicr I~; FA"""""'ir Ti1n1s. "PSUr 10 inve!ll rmre in 
infra.CCl\ICturc". R novemf'lrc 1994; High Commi,~i<>n of 
India. ""Commercial new' clippinp from Indian new'
pe~" (l..ondrn, 2 Mcemhre 1994), p. 2. 



adoptees. Ccst ainsi quc le Gt1u\·crncmcnt indicn a 
ouvert le sccteur de !'CS services publics aux entre
priscs privees, indiennes et ctrangeres. Dans le do
mainc des telecommunications. non seulerncnt ii a 
autorise les entrcprises etrangeres a construire ct ex
ploiter le rescau de telecommunications, mais ii lcur 
a donne la possibilite de renouvclcr !curs licences au 
bout de quinzc ans et de possCdcr cffcctivcmcnt lcs 
rtscaux dans l'intcrvallc'. 

Les goulcts d'etranglcmcnt de !'infrastructure 
posent de plus en plus un problerne grave a prcsquc 
tous les pays en dcvcloppcrncnt en croissancc rapide, 
qui doivcnt repondre a la dcmandc d'infrao;tructurc 
dans lcurs villcs ct !curs zones industricllcs. Tout 
retard dans Ics projcts d'infrastructure rCduira lcs 
capacites de concurrence des pays de la region. voirc 
frcincra lcur croissancc economiquc. 

Perspectives pour 1995 

Les changcmcnts fondamcntaux survcnus dans r eco
nomic indicnnc sont considCres comrnc irrevcrsiblcs. 
Les groupcmcnts politiqucs ou sociaux nc doutcnt 
guerc quc lcs proccssus cntames rcnforccront 
!'economic ct conduiront a unc croissancc plus forte. 
Malgre ccs changcrncnts. cepcndant, l'lndc continue 
de rcncontrcr des problerncs graves, dont le plus 
urgent ticnt au manquc d'infrastructurc adequate ct 
neccssitc unc solution a long tcrrnc qui garantissc 
l'cflicacitc des politiqucs actucllcs. 

La croissancc du PIB de l'hldc dcvrait attcindrc 
5 % en 1995. La production agricolc au cours de 
l'cxcrcicc 1994-1995 devrait progrcsscr de 3.2 'l-, 
pcut-Ctrc memc plus en raison de l'accrois..o;crncnt 
recent des precipitations. La production industricllc 
devrait croitrc de 6.4 %, soit deux fois plus qu'cn 
1993-1994. On prevoit unc inflation de 9,6 %. 

Au Pakistan. le gouvcrncrncnl a scnsiblcrncnt ra
baisse scs previsions de croissancc (les ramcnant de 
1,5 a 4 %), anticipant un budget d'austente. Ccs 
previsions plus modcstcs scront pcut-Ctrc trop pcssi
mistcs, car cllcs ont etc calculecs sur la base des 
incidences a court tCmlC de rclevcmcnts d'impOts Cl 
d'unc diminution des dCpcnses publiqucs. Nean
moins, bicn qu'un rclevcrncnt des impOts soit souhai
tablc, specialcmcnt pour I' agriculture, les nouveaux 
imp&s risqucnt de provoqucr de graves resistances 
politiqucs ct d'affaiblir ainsi le proccssus d'applica
tion. En rcvanchc, le programme de privatisation 
produit un rcvcnu appreciable, resultat oNcnu par un 
pctit nombrc seulcmcnt de pays qui connaissenl unc 
evolution analogue. 

Notes 

'f.conomist lntclligcncc Unit. Banx/oJ,sh, Country re
port (l..ondres. deuxicmc trimcstre de 1995). p. 11. 

2F.conomist lntclligcncc Unit. India. Country profile 
1994195 (l...ondres. 1995). p. 41. 

'"'Focus: Asi:m infra~tructure-. Far East Enmomic R'
,.;"''· 6 avril 1995. p. 38 a 55. 
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Chine 

Dcpuis l'adoption des prerniCrcs refonnes Ccono
miques en 1978. la croissancc spcctaculaire de la 
Chine a repose sur r ouvcrturc de son commerce ct 
des politiques ax~ sur I' exportation. Aucune tto >
nomic nc pcut ccpcndant connaiuc •Jn ~vcJoppc
mcnt rapide. commc la Oline. sans en payer le prix 
de plus en plus clcve. Le gouvcmcmcnt a cff~~ 
unc sbic de ~manages sans suctts pour lotter 
contrc l'inflation galopantc dcpuis 1989. En 1994. 
I' inflation des prix a la consommation dcvrait me de 
l'onhe de 19 %. bcaucoup plus quc lcs 13 % de 
1993. A ccla s'ajoutc rcxodc rural qui ne pcut plus 
me frci~ alon qu'il ~t auparavant cxtremcmcnt 
aqlcmcn~. En une p&iodc d'inccrtitudes ct de tran
siticns politiqucs. le pays sc trouvc devant l'obliga
tion difficile de devoir stabiliser dans la douccur une 
&:onomic surchauff& ct de lui aS!::Jrcr a I' avenir des 
taux de croissance sains. 

Des liens commcrciaux ~L'> ct solidcs sont en 
train de s'ctablir entrc la Oline ct la province chi
noisc de Taiwan. ct une zone &:onomiquc chinoisc 
pourrait naitrc ~ 1997. avcc J'intcgration du tcr
ritoirc de Hong-kong. Ainsi. la place de la Oline 
dans le mondc en tant quc grandc force ~miquc 
scmblc assudc. 

Economle 

La Oline poursuit sa croissancc. Le taux de crois
sancc du PIB, qui etait de J 3.8 % en 1993. devrait 
scion Jes estimations s'etablir a 11.4 % en 1994 ct 
rcvenir aux alentours de 9 % en 1995 (voir tableau 
39). N&nmoins. la croissancc, qui s'ctait ralcntic 
jusqu'a n'attcindrc plus quc 4 % en 1990. a etc 
cxtremcmcnt rapide depuis. Entre 1984 ct 1994. soil 
dix an~. I' economic chinoisc a progresse en 
moycnnc de 9.6 % par an. Toutefois, ces chiffres 
doivent etre consider& avcc prudence. en particulicr 
parcc que les statistiques chinoises sont largemcnt 
sujettcs a caution. Pour 1990, le PIB de la Chine, sur 
la base de la parite de pouvoir d'achat. est esti~ 
scion les sources a I 200 milliards de dollars', 2 040 
milliards de dollars (chiffre de la Banque mondialc) 
ct 2 900 milliards de dollars2• Les revisions frequcn
tcs de la valcur attribuh dans le pa'lsC recent aux 
variables macro-Cconomiques jettent le doute sur les 
estimations dc!I taux de croiHance. 

II c!lt cepcndant clair que !'economic chinoi!IC sc 
~veloppc a un rythme rapide. Le commerce ex
terieur et la formation de capital filllc ont ete les prin
cipaux moteurs de cette croissancc economique ra
pide. Scion lc!I !ltatistiquc!I officiclles, les clllportation!I 
de la Chine, qui etaient d'cnviron 61,I milliards de 
dollars en 1990, ont attcint 91,8 milliard!! de dollars 
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T8hleaa 39. Oline : catains indicateurs. 1970-1995 
(En potlTU'llaf~ J 

~le ...... 1970-l9il0 1981>-1990 19'J0.191JJ l'Jlf#' 19/W' 

Tam de croissulce 
du PIB 6.2 1.9 II.I 11.4 9.0 

Tam de c1oissw:t: 
de la VAM t0.2 8.7 16.4 15.S 14.0 

Pait de la VAM 
cbns le PIB '26.7 '26.1 28.2 31.2 32.6 

Tam de croissw::c 
de la prodadi~ 
de la naiJHl'cmm: 

Nola. la - d ks - - - indiq!l&s .... ks -
~ 

'fc" • I 

en 1993 ct devraient s'etablir aullt alcntours de 121,9 
milliards de dollars en 1994. Les importations ont 
aussi suivi lcs exportations puisquc, de 53.4 milliards 
de dollars en 1990, ellcs ctaicnt csti~ a 118.2 
milliards de dollars en 1994. 

La formation totalc de capital filllc a aussi connu 
une progression vigoureusc. Alors qu'clle Ctait d'en
viron 445 000 milliards de yuan renminbi en 1990, 
cllc a atteint approlllimativcmcnt I 246 000 milliards 
de yuan renminbi en 1993. Au cours des an~ 90, 
la composition de l'invcstisscment en capital fixc 
s'est ICgmmcnt modifi&. Premieremcnt, d'apres lcs 
statistiqucs officicllcs chinoiscs. la part des cntrcpri
ses appartcnant a I' Etat, qui reprC5cntait 66 % de tout 
l'invcstissemcnt en capital fixc en 1985, ne coms
pondait plus qu'l 61 % de ccs invcstissemcnts en 
1993, alors quc la part des cntrcprises appartcnant ll 
des collcctivites evoluait dans unc mcsure prcsquc 
invcrscmcnt proportionncllc et passait d' environ 
13 % ll environ 18 %. Dcullliemcmcnt, la part des in
vesti!l!ICmcnL'I consacds aux industries de ba.'IC et a 
l'infra.,.tructurc - enct"gic, matieres premieres, trans
porl'I ct communications - s'cst ~vclopph pour 
atteindrc environ 57 % en 1994. Troisiemcmcnt, bicn 
quc l'autofinancemcnt rcprC!ICntc la principalc source 
de fonds (environ la moitie de tout l'investis.'IC111Cnt), 
lcs invcsti!lscmcnts etrangcrs prenncnt de plus en plus 
d'importance. En 1994, ils etaicnt sup&icur.i de 49 % 
a lcur niveau de 1993 ct rcpresentaicnt plu!I de 7 % 
de tou!I lc!I invc!ltisscrncnts en capital fi~c. 

L'un des principaullt prohlemcs de la Chine de
rncurc son taUllt d'innation elcve, qui fC!ltC Clltlreme
mcnt imprevi!liblc. En 1994, le taullt d'innation de!! 
prix de detail, qui nc donnc qu'unc i~ tre!I attenllll 
de la prcs!lion inflationni!llC, etait C!ltime a pres de 
22 %, alors qu'il ~tail de 13 % en 1993. Sont donne!I 
pour re!lpon!labfc!I de l'innation elev& le IHi!lmc de 



la politiquc ~taire ct de la politiquc du credit qui 
r6;ulte d. on m:mque de contmle de la banque ccn
trale sur lcs dttais.~ments de credit. le deficit du 
budget de rEtat ct la monttisation de ra"onomie 
chinoise_ Premicremcnt. lcs banques d.Etat. qui 
dependent dira-tement de la Banque populairc. 
gcrent environ 80 % des avoirs officicls de la Chine 
et financent environ I 00 000 cntrcpriscs :ippancnant 
a l'Et:it. qui constituent rossaturc de reconomie so
cialiste'- Un controle des prits aux entrcpriscs ap
partenant a l'Etat serait souhaitable en raison du 
nive:iu genfralcmcnt faiblc des rcndemcnts, m:iis le 
gouvernemcnt ne veut gencralcment pas courir le ris
que de faire durcr ccs contn11cs tres longtcmps en 
raison des effcts cata-.tmphique qu·ils pourraient 
avoir sur lcs faillitcs ct le chOmagc_ Deuxicmement. 
lcs deficits budgctaircs consolidCs ont rcprisentc en
vinm 4 a 5 % du PIB ccs demicrcs annecs. en raison 
de la bais.~ du rcndemcnt de l'impOI_ Ccs deficits 
sont finances principalement par la creation 
monetaire_ Troisicmcmcnt. en raison de ramux ma-.
sif de devises, lcs riservcs officiellcs. qui ctaient 
d·envimn 5 millianls de dollars en 1990. ont attcint 
39.8 milliard.-. de dollars en scptcmbrc 1994_ Mcmc 
par rapport a 1993, Celle progression de 87 'Jo a CtC 

difficile 3 steriliser_ u rapport de la mao;._~ nKmetaire 
au PIB n ·a done pas ccsse de cmitu. 

L·inflation en Chine doit ctrc \.'l.lnsidCtie comme 
faisant panic du pmccssus de transition d·unc &-o
nomic planifiec. mais hautcmcnt de\.""Cntralisec. 3 une 
economic de marchC qui. paradoxalen~nt. na""CSsite 
un contn'lle central ct rigoureux du credit_ Les gou
vernemcnts des pnwinccs et lcs gouvcrnen~nts lo
caux. de mcme quc lcs cntrcprises appancnant a 
rt~tat. onl toujours joui d"une large autonomic ct. en 
echange de lcur docilitc pt'litique. ont echappC dans 
le pa-.se aux contn'lles ccntraux Au fur ct a mcsure 
que reconomie pa'>sc d"un systcmc de prix fixes 3 un 
systcn~ de pcix souplcs. ccrtains des ajustements 
nCccssaires scmnt cffect~s par le biais de hausscs du 
prix nominal_ Neanmoms. cenains observateurs 
pcnscnt qu·aussi longtcmps que l"innation 3C\."ompa
gne la croissance de la pnxluction .. ii y a ~aucoup 
rnoins de crainte qu ·en cas de stagflation. La Chine 
ne souffre pas d'hyperinflatinn commc cenains pays 
d. Amerique latine ou d'Eumpe de !'fat. Le deficit 
budgEtairc est limitc_ La COIL"°"1mation et rin
vcstisscment pn·tductif ont connu une cmissance re
posant sur une large ha~. cc qui n ·est pa.-. compatihle 
normalemcnt avec une inflation rampante_ En outrc. 

Tableau 40. Chine : lauit de croi~!i3ncc cl part~ de la VAM par ~cur de la CITI. 1970-1995 
(En poun-t'ntaJft' > 

T aru M rntiuan.·t' rart """• 
la \AM 

T oat J,, rroin""'' "'"""'n' ,,.,,,.,...."' -u, 
"""'" .wrnrr "' la cm l970.f9MI /Mfl./Wfl /'/Yf/.['19_1 /QIU- l'l'W /WI 

Jll Industries alimmtaire-; 3.11 6_S 9,9 10.0 IU 4_11 

31.l Fabrication de l1oi"<.<ons 7.9 9.1 IH 10_2 10_1 .u 
314 lndu<trie du lahac 6.2 I0.7 S.2 10.1 "'·" SJ! 
321 lndu<trie te~llle 1.0 1.9 4 .. l 6.6 4.f) 9.1 
322 Article< d'hahilkmml 6-4 ~.9 l.l.9 7.9 0.9 L~ 

323 Articl" en cuir et en fourrure 7~~ s.o 15_0 10-1 O.J 1.2 
324 Fahricallon de chaus'IUrn 

(!l:lu( articles en caou1chouc et en pla.<tique) 
331 Article< en hoi< et en I~~ -0.9 o.s 14.0 7.J 2.9 0.h 
332 Meuhl~ et acc~soire-; o~~ 0.9 7.7 2.6 4.9 0.4 
341 rapier tt articl~ en papier 2.11 4.7 h.1 to.I HU 1.9 
342 lmprimerie tt tdition 2.7 4.6 12..l II.fl 111.2 1.2 
m lndustrie chimiquc: 4.1 6.4 9.2 11>-2 IU 11.•J 
3;2 Autres produit< chimiquc:< J.4 h.I 9.2 9.7 7.7 .1.~ 

353 Rartinerie< ck pelmk 11.2 0.1 9.1 I.II H 2.6 
3S4 l~v~< du ~role el du charhnn 2."i 7.9 1.2 Ill.I 10.4 0.2 
JSS lndu<lrie du caoolchouc 1.2 15 lfl.2 4.7 7.4 l.h 
H6 Ouvr.ige• en malitre pla•lique n.c.a. h .. l II.I IS.I llU 9 .. 1 ~.I 

.lhl Cirt<. porcelaine< tt faience< S.4 6,1 IK.7 111.2 10_4 0.7 
3112 I nclu<lrie du \·me 4.1 2.R 111.7 2.l Ill.I II.II 
J(i9 Autre< produit< milll'ra1n non ltKtalliqu" S.9 4.9 111.7 S.I 111.4 "i.11 
371 Sidc'rur~ie 4.2 4.7 17.11 Ill. I 111. l 11."i 
.172 Mtt:m~ non ferrr1n (1.1 5,6 111.7 lll.2 K.4 2.2 
~RI Ouvrai,:c< en mttau~ (<auf le< machine<I 1. l o.s 7.(1 0.2 1.9 2.7 
JM2 Machine< non c.'lt·ctnque• .l.1 1.7 14J• u llU Ill.II 
.111.l M:ic:hirK-< c.'k.:tri1111e< .1.1 l.l.R ll.R 111.h lllJ• K.11 
.1K4 Malforl cir tran<port R.R 7.4 2<•.'' 111.2 111.4 (•."i 
.lKS Malfoel pmfe«ionnel tt ..:irnlifique 0,4 S.11 l"i."i lllJ •1.1 I.I 
J'lll Autre< indu<lrie< manuf ac:turii're< 4.2 6.2 11.R Ill, I 111 .. 1 2.-l 

N,,,,, f·n 11)1)·1. on "''""' q•ll' la V AM IOl•k • ~t cit 116 <~6 m1lhnn< cit doll•" cit< i:,.,, I 'ni• I I< rhrtrrr< cit I• \'AM <uni r.-.. 1 ck'< rnlltl"><<'• 
•J'l"'flrnanl ) rf'.1a1 "" l de-• wllr<1m1t• 

I .t"c V'lm·r' rt .1UfU"' "'''t'' Vint 1nchc11ilt• d:.nc IC'• "°''"' l«hntf11tr• 
4.c11m~flon• 
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ii n·y :a pas cu d"cxode des capitaux et la confiancc 
des in\·estisseurs Brangers demcurc solide. Bien qu·il 
ne fasse pas de doutc qu·unc inflation plus faible soit 
souh:aitable ct que des refonnes doi,;cnt ctrc cntrc
prises. ii n·y a pas de raison de s·alanncr dans 
rimm6iiat. 

lndustrie 

Le secteur manufacturicr a toujours etc en tete de la 
croissancc Cc:onomiquc de la Chine. En 1994. la part 
de la V AM dans r ensemble du PIB Bait de 31.2 % 
ct son taux de croissance annucllc etait cstilM a 
15.8 ~- Ccttc croissancc a etc constatec dans toutes 
les branches et des taux de cmissancc de la V AM 
d"environ 10 % ont etc cnrcgistres dans presque 
toutes les activites industrielles. Les principalcs 
exceptions ont etc lcs m:achines non electriques 
(-3.1 %). rindustrie du vcrrc (-2.3 %) et les ouvra
ges en metaux Hl.2 %) (voir tableau 40). Les statis
tiques officiclles indiquent des accmissemcnts de 
production annucllc souvcnt superieurs a 20 % dans 
ccrtains cas. Entrc 1992 ct 1993. la production de 
mootrcs. de bonneteric. d" appattils photo. de ma
chines-outils a commande numCrique. de molocycles, 
de moteurs a combustion intcmc ct de comptcurs 
d'eau a connu une croissance de plus de 60 %. par
fois memc de plus de 100 %. Nombrc de ccs produits 
ne rcprescntant pas encore une part de man:hC impor
tantc. leur taux de croissancc exccptionne( SC fait a 
pcine scntir au nivcau global. 

En rai~ de la vigueur du sectcur manufacturicr. la 
composition des exportations chinoi~ s"est modifiec 
de f~on spcctxulaire depuis le milieu des annecs 80. 
o·une part. la Chine a suivi la memc voic quc les pays 
reccmmcnt industrialises d" Asie ct a tire parti de sa 
main-d" ceuvrc pcu coOtcusc pour appliqucr unc strate
gic de cmissancc oricntec vcrs !"exportation. D"autre 
part. la main-d" ceuvre chi noise bon marchC a incite des 
cntrcpriscs privecs voisines de Hong-long ct de la 
province chinoisc de Taiwan a installer lcur produc
:ion a fort coefficient de main-d" ceuvrc en Chine. Entrc 
1985 ct 1990, lcs produits manufactures ne rcprescn
taicnt qu'cnviron 50 % des exportations de la Chine. 
Actucllcmcnt, plus de 80 % des exportations chinoiscs 
consi,.1cn1 en bicns manufactures, particuli~rcmcnt en 
produits 3 fort coefficient de main-d'ceuvrc. 

Un hrcf examen de la composition par sccteur 
montre quc la part de la confection ct de la chaussurc. 
des joucts Cl des articles de sport. qui Clail de 16 % 
de toutcs lcs exportations chinoiscs en 1985, a allcinl 
3~ % en 1990. On constatc la memc tcnJancc en cc 
qui conccmc le materiel elcctriquc ct le materiel de 
telecommunicationo; qui. en Chine, continucnt d'etre 
produits a la chainc par unc main-d"1ruHc nomhrcusc. 
La part des produils de hautc tcchnologic, par cxcm
plc lcs postcs de rndiodiffusion, lcs lelephnncs, lcs 
refrigeralcurs et lcs machines a lavcr. de 1.6 '1- sculc
mcnl en 19115. est passec 3 14,7 'No en 1990. Celle 
progression est CUC en partic a dc'i cxoneratiOM 
d"implit el a d'autrc'I im:itatinn~ dont hCneficicnt le'i 
exportation~ des produit~ de hautc tcchn<llogic. 

114 

La propriete des moycns de production industrielle 
est aussi nettemcnt differcntc de cc qu'clle Ctait ii y 
a quclques aruitts. Entrc 1985 ct 1993. dcmim 
anntt pour laquclle des chiffrcs sont disponiblcs. lcs 
statistiques officiellcs confirmcnt que la part de la 
production industricllc brute totale des cntrcpriscs 
appartcnant a rEtat a rcculC de 64 a 43 %. Au cours 
de la ~me pCriode. cclle des cntrcpriscs appancn:mt 
a des collectivites est passec de 32 a 38 %. ccllc des 
cntrcprises en propriete individucllc de rnoins de 2 % 
a quclque 8 % et cclle des entrcpriscs possedCcs sous 
une auue formc d"a pcinc plus de I % a environ 
IO% (voir tableau 41 et figure 14). 

Bien que le sectcur prive soit cclui dans lequcl lcs 
taux de croissancc ont etc lcs plus e~ves. le pour
ccntage de sa production rcstc limite. Les entrcpriscs 
appancnanl a l"Etat OU a des collcctivites constituent 

Tabltn 41. Valcur de la produclion industricllc brure 
par forme de ~~. 1985 ct 1993 

(En pourcnua1r J 

~ '"'" 1991 

EnlRprises ~ • re. 64.86 43.13 
EnlRpriscs appa1alalll l des coll«tiwil& 32.0I 38.36 

Encttprises appatrnanl l des communes 7.13 14.23 
Enlrqlriscs de villa,es 6.12 12.lS 
Emttprises mbaines conjoinln O.JO 
Encttprises runlcs conjoint£S 1.56 2.21 

Enlreprisn m ~ individ~lle l.llS I.JS 

Aucrn formes de proprilrt 1.21 I0.16 

TocaJ• 971647 s 2fR 199 

s.-r,. : Calcull d"oprt< ~ '""""""" n/ C-..... Clkijilos. l""l. 
P- J~I 

"f.11 mi:l,... cir yua miminbi d Qlnr cir la pmductinll "'* am prix 
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Figure 14. Production industrielle brute en Chine, 
1985-1993 
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r OSQIUre du S«tcur industricl chinois. Nbnmoins. 
des changcmcnts importants sc sont produits dans le 
~cur p!ivc. dans lcs cntrepriscs appartcnanl 3 r&at 
ct dans I~ cntrcpriscs pubiiqucs appartcnant l des 
cullcctivites locales. En fait. la periodc de reformc a 
etc marquee par le ~vcl~mcnt des industries col
lectives ruralcs dans les communes ct lcs vil!agcs. 
Commc le font obscrnr Bowles ct Dor.g~ ... la crois
s:b"'ICC du sedcur collcctif a Be manifcstc rant en zone 
urbainc qu'cn zone ruralc ct n·esr pas lite exclusivc
mcnl au dhcloppcmcnt des industries rurales. Le 
dynamismc de cc scctcur apparait dans le fait quc le 
S«tcur collcctif produit maintcnant plus de 25 'l- de 
routes lcs exportations de la Chine ct a cu lcs mcil
lcurs resultats dans la region cOti~re. la plus dy
namiquc du pays ... Ccst le gou,·crncmcnt local qui 
prcnd rinitiativc de fin:mccr lcs cntrcpriscs. II tire 
aussi parti des rcssoun:cs firunciercs creecs par la 
deccntralisalion fiscalc ct de r accroissemcnt des 
fonds budgetaircs supplemcntai~. C'est ravantagc 
du manquc de controlc ccnlr.llise sur le cridit. qui a 
etc un factcur de premier plan de dCvcloppcrncnt des 
industries locales. 

Questions relatives au 
developpement industriel 

Le S«tcur industricl a stimulc le de\·cloppcmcnt 
Cctmomiquc de la Chine dcpuis lcs annecs 70. La 
V AM a progrcs~ plus rapidemcnt quc le PIB ct 
rcprescntc actucllcmcnt pm de 45 'l- du PIB total. 
L'importancc du dCvcloppcmcnt industricl en tanl 
quc factcur de croissancc economiquc a etc 
confirmtt unc fois de plus dans le programme induo;
tricl dont s ·est dote le gouvcmcmcnt. Cc pmgrammc 
dCfinit lcs politiqucs industricllcs de la Chine pour lcs 
vingt prochaincs annecs ct met racccnt sur quatrc 
grands domaincs: le dcvcloppcmcnt agricolc. I' infra
structure. les industries clefs ct le commerce cx
tericur. De manierc genfralc. le dCvcloppcmcnt agri
colc n"cst inclus dans aucun programme dao;siquc 
conccmant lcs politiqucs industricllcs. Ncanmoins, 
les conditions cconomiqucs particuliercs de la Chine 
justilient qu'il le soit dans le programme actucl. Le 
principal ohjectif du gouvcmcmcnt est de stahili~r et 
d'accroitrc la production agricolc en amcliorant lcs 
rendements. la qualite et l'eflicacite. Cc programme 
industriel n"cn est qu"au stadc du projel et ii faudra 
heaucoup de temps pour achever de dCfinir I' en
semhle des politiques industricllcs. 

Infrastructure 

Le Gouvemement chinois a reconnu qu"il fallait ren
forcer le dCveloppement de l'infra,.lructure physique 
arin de sm:ienir la cmis'lance. L'infrastructure e'lt 
indispensahl~ a la croi'l'lance economique car. par de~ 
liaisons erendues. elle crce un envirnnnement pour 
le!\ ;1cti,·i1es de production. iacilile l'intcj?ralion 
fronomitllle. encourage' ! :s inve.;li'l'ICRlenl'I dan'\ le'i 
rt'j?ion.; moin.; develop~e• et ronlrihue :1 cnmmer
cialiser el di\·er,irier !'economic. 

Actucllemcnt. la rapiditt de la crmssance 
Cconomiquc de la Chine depassc de plus en plus celle 
de la construction d"unc infrastructure physiqt:e dans 
les scctcurs de r clcctricitc. des ttlCcommunications 
ct de radduction d"eau. Ccpcndant. le rnanquc 
d" infrastructutt adlquatc est surtout Evident dans le 
sccteur des ttm.o;ports. Le rbcau de transport en 
Chine a le taux d·u1ilisation du fret le plus clevc du 
mondc. L'intensite de fret mesure en tonnes par unite 
du PIB est dix fois cellc du Bresil ct de rlndc. tandis 
quc le tonnagclkil~m de In.fie par unite de PIB 
est trois fois superieur l cclui de ccs dcux pays. En 
1992. on cstimc quc les retanls clans r achcminemcnl 
du charbon prm•cnant des mines du nord jusqu·aux 
ccntra!es du sud ont c:oUIC l la Chine 70 milliards de 
dollars. Vu l'imrncnsitc du tcrritoirc chinois ct la 
diversitc cullurcllc de sa populatit'lll. ii est nttcssairc 
de placer au premier rang des priotites !'amelioration 
ct le de\-eloppement du syst~mc de transport ct de 
distribution si ron vcu1 exploiter les possibilites que 
m:~le !"immense mardlE intmeur chinois. Les invrs
tisscurs ttranger.; ont dCjl comf11Clld a SC rcndre 
comptc quc produirc des marchandiscs clans l"un des 
plus grands man:hCs du mondc ne traduira pas ~ 
profits suffisants si le systnnc de distribution est 
inefficacc. 

Scion une etude faire en 1994 par unc societt de 
courtagc de Hong-ltong. la Chine aura bcsoin 
d"investir .52 milliards de dollars dans scs routes. 
47 milliards de dollars dans scs voies ~errtts. 7 mil
liards de dollars dans scs ports. 3 milliards de dollars 
dans scs aCroporls ct 2 milliards de dollars dans ses 
voics d'cau inlCricurcs d.ici a l'an 2000. En outrc. ii 
faudra qu'elle consacrc 121 milliards de dollars a la 
production d'elcctricitc ct aux telecommunications au 
cours de cettc periodc (voir figure 15). Scion rctude 

Figure 15. Depenses estimees d"infrastructure en 
Chine, 1994-2000 

(En millions de dollars des Etats-Unis} 
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maR. cn,·iron 20 ~ de tous lcs fonds nC«ss:iirn 
pour ameliorcr rinfr.astructurc chinoisc de\·ront Ctrc 
foumis par des in\·~ti~scurs ~~rs. particulierc
mcnt d:ms lcs scctcurs de relcctrici•e. d~ tr.msports 
ct des telkommunic;itions. cc qui ~':t1~liorcr.l ncttc
mcnt le clim;it d·incstissm1Cnt su..~iblc d·anirer 
de tels fonds. 

Industries clefs 

Le Gotnnncmcnt chinois cstirnc quc lcs cinq pilins 
de son de\·cloppcmcnt industricl soot lcs mxhincs. 
l'clcctroniquc. rautomobile. la pCtrochimic ct lcs in
dustries de constructioo. Actucllcmcnt. ccs scctcurs 
\-icnncnt tout justc de naitre ct non sculemcnt 
rcprismtcnt unc part rclativcrncnt faiblc du PIB total. 
m:iis en outre utili~nt moins de tcchnologic de 
pointc quc lcs memcs scctcurs des pays devcloppes. 

Le Gouvcmcrncnt chinois a recemmcnt fonnulc ct 
publie une politiquc industriclle c~ rour devc
loppcr rindustric automobile. dont le potcnticl est 
Cnormc. Scion ra~c de prcssc Xinhua. la Chine 
pourrait devcnir le plus grand marchC de voiturcs 
indi,·iducllcs d·ici a ran 2000. Notant quc le nombrc 
moyen de 1.2 "·Chiculc individucl par millier 
d'habitant est infmcur de tres loin a la moycnnc 
mondiale de 90.9 ct qu'en outrc 5 ~ sculcrnent des 
I 200 000 vchiculcs individucls de la Chine sont pro
prietc privec. l"agcncc cstirnc qu'il pourrait cxistcr 
en Chine jusqu·a 300 millions de proprietaires potcn
ticls de voiturcs. 

Ccttc poli1ique vise principalement a devclopper les 
econom~ d'echclle en creanl un sys1eme de prcduc
tion dans lequel les usincs seraient moins nombrcuscs 
ct leur produclion superieure, ct pourraienl ainsi adop
ter des lechniques de niveau in1erna1ional cl accroilrc 
les capacitcs de concurrence in1crna1ionale de rindus
rric aulomobilc chinoisc. Pour aueindrc ccs objeclifs. 
le gouvcmcmenr a rcpere un certain nombre de do
maincs dans lesqacls ii lui faul agir. Prcmieremcnl, ii 
a reconnu pour la premiere fois qu'il follail incilcr les 
families ct lcs particulicrs a acquerir des voirurcs indi
viducllcs pour dCvcloppcr la dcmande inlcricurc. 
Dcuxicmcmcnr. ii a propose d'institucr un syslemc de 
con1rf1lc de la qualire indCpcndanl. conforme aux 
normcs intcrnationalcs. qui joucrair le role d'arhitrc 
cntrc lcs produclcurs ct lcs consommarcurs en cva
luanl la qualit~ des aulnmohilc"i cl en ccrtiftanl quc lcs 
vchiculcs pcuvcnl OU non etrc \'COdU"i. Troisiemcmcnl. 
le gouvcmcmcnl csl fomrahlc a r octroi a r induslric 
automohilc d"unc ~ric d~ mc'lurc" prefcrcnticllc", par 
cxcmple de l:mx d'impo~ilion nuls cl de prets prc
fcrcn1icl.;. qui ~rmcuraicnt aux cn1rcprisc"i de cc scc
tcur de crccr des sociclc.; de financcmcnt intcrnc ct 
donncrait de.; garanliC'\ a l"indU'\lric aulomohilc pour 
qu'cllc procede a Jes ftnanccmcn1s a l"Clrangcr. Rien 
quc ccrtainc'i de ccs polili<111c" prCfercnticllcs nc sem
hlcnl pa<i compa1ihlc" :l\'ec lcs mcsurcs de rHnrmc 
acluellc.;. ellc" 'onl cnn.,idc:recs comrnc neccs"iaircs 
pour appuyer el cni:nura~cr le dt\'clnppcmcnl de 
l"ind11'1lric au1omohile. en en fai,anl 1'11nc des indu<;
lrics s1ra1c~i1111cs de la Chine. 
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La \'Olontc du gou,-crnemcnt de soulenir l'in
dustrie automobile s'cst m:mifcstec tors de la visile 
du Vice-Premier Minisrrc :aux Etats-Unis. Des effort-: 
ont ~c fairs pour inciter de gr.mds fabric:ants 
d':automobiles des El:ats-Unis a participer a un projct 
de .. rniturc du people-. Aprh quc le gouvcmemcnl a 
anll«>lld son intention de produirc dan.<i le pays 90 'I
des 2 millions de \-oiturcs individucllcs pre'"UC"i d'ici 
a ran 2000. lcs fabricants Clrangcrs de pi~ de
tachtts de rniturc sont vcnus en masse voir s'ils 
poonicnt crecr des cocntrcpriscs en Chine. Nbn
moin.."i. en a\Til 1994. toutcs lcs nouvcllcs constitu
tion..'\ de cucntrcprises ;t\"CC des partcnairn Clrangcrs 
dans le scctcur de rautomobile ont Cle suspcnducs et. 
en scpccmbrc 1994. le goovcmcmcnt a ar.noncC qu·it 
all:ait invcstir 250 millions de doll:ars dan.<i r agran
disscmcnt de cinq us!ncs d'industrie automobile de 
Ti:mjin. afin d'y produirc globalcment 150 000 vc
hicules par an sans partidparion Ctranp- Celle evo
lution a dissu:ade lcs fabricants d'au1omobiles de 
chcrcher a Ctrc lcs premiers lorsquc le nwchC 
S • OU\Tirail_ 

Les politiqtk~ indusrrielles relatives aux autrcs in
dustries clefs en sont encore au stade de projcls. Dans 
le cas particulier de r clcclroniquc. le Gouvcrnemcnt 
chinois est contraint de choisir entrc deux modes de 
devcloppcrncnt differcnts : le mode japonais ou le 
mode de r Asie du Sud-F..s1_ Le premier repose sur 
!'importation de lcchniqucs electroniqucs de pointe et 
l'inlcnsificalion des invcsti~scrncnls in1Cricurs en vuc 
de la misc au point de nouveaux produi!."i. mais avec 
la misc en plxc de ba.'Tieres douaniercs clc\-Ccs qui 
protegcnt la formation rapide de rindustrie nalionalc_ 
Le dcuxibnc accorde unc grande place aux efforts 
visanl a clablir des liai~s cnlre l'induslrie eleclro
niquc Cl d'aulrcs industries manufacturihcs puis a 
assurer une expansion progressive. 

Politiques commerci~les 

Dcpui~ !'adoption des reforrncs ttonomiqucs. la 
Chine a cu des rcsullals commcrciaux elonnants. Sa 
part dans le commerce mondial a douhle dans les 
annecs 80 cl. ac1ucllcmen1. cllc c.;1 le on1icmc cxpor
tatcur du monde cl "ia part du commerce mondial est 
Jc 2.5 'K_ L'unc de '\CS poliliqucs de reformc a con
si.;le a supprimcr lcs reglcmcnls commcrciaux restric
lifs. cc qui a cnlrainc unc baissc 3Jlpreciahlc du taux 
de change qui. cnnjuguce a l'cxislcncc d·une main
d'n:uvrc hon marchC. a encourage l'invcstisscmcnl 
cxlericur ct le dC"·cloppcmcnr consiculif du seclcur 
non c1a1ise. On mil lcs resul1a1s de ccttc poliliquc 
dans l'evolurinn de la ~nmpnsition deo; ::xportations. 
I.co; articles manufaclurco; a fort cocfftcicnl de main
d' rruvrc. qui rcprcsenlaicnt .l6 'K de tnulco; lcs cxpor
talicn"i en 197~. en cons1i111aicn1 74 'K en 1990. 
l:mdis quc la part de'\ article~ manufal·lurco; a fort 
codricicnt de i:apilal rcculail de SO a 19 'K au cours 
de la m~mc pr.rindc. 

I .a decision la plu~ reccnlc qui a clc prise par la 
Chin~ cl a rclcnli .. ur ~on commerce cxtericur a ele 
son rcfos de dcvenir mcmhrc du CiA TI. qui lui inter-



dit de devmir membre fond:steur de l"Org;misa1ion 
mondi;alc du cummen:c _ L ·element qui a prtcipitc 
ccttc dtti~ a ere le desaccord enlre la Chine Cl lcs 
F..tats-Unis au !\Ujct Jc l:s qucslion de savoir si la 
Chine dev:ait Cltt CUMidtttt commc un p:iys ell 
dCvcloppm1C1tt. qui beneficmit d" exemptions lui 
pcnncnant de pmt~r son industrie locale. ou 
comrnc Ull pays dC\"tloppe. qui devrait adopter le 
regime plcin du GA IT. 

L"adhesion :au GA 1T :aurait rcpttsenlc pour la 
Oline des avantages ~- La Banque mondi:tlc 
estimc qu·avcc un ab:aisscment dcs 11ivcaux de pro
lcctKltl de 50 ~ dans !"Union cumpecnne. au Japon 
et aux Bats-Unis lcs exportalions chinoiscs poor
raicnr croitre de 38 %_ Neanmoins. la Chine. en de
vcnant lllC11lhfc du GA IT. aurait pu clre cntraintt 
dans des discu.~'iions au sujet de son auitudc conccr
nant l":tcttptation de normcs intemationalcs com
munes dan.'i des domaincs sensibles commc la main
d" mJVJe ct le droit de r cnvironnemcnt. En fait. au 
debut de 1995. l:a Chine ct lcs Etals-Unis Ctaicnt 
cni:agCs dans une polemiquc conccmant la pmprietc 
intcllcctucllc qui. dcpuis. a trouvc unc solution. 

Perspectives pour 1995 

Les efforts pour calmer r economic comrnc~ant 3 
faire scntir !cur effet. on comptc quc la croissancc 
enc~ sun:hauffec de 11.4 % en 1995 nc scra plus 
quc de 9.() 'J- en 1994. La VAM deVr:lit progrcsscr de 
14 'J-. tandis quc le gouwrncrncnt devrait maintcnir 
le laux d'innation 3 ll!l niveau de 11 ou 12 fl-_ 

La cmissance de la demandc conlinucra d' clre 
stimulec par l"immcn.-w: appelil d'invcstisscmcnt deo; 
industries chinoises. et lcs dCpcnscs extrcrncmcnt 

imponantes d'infra.'itructure devnicnt se poursuivr"t 
pc!ldant encore de nombreuses anntts_ On comptc 
quc le financcment de l"infrastna.1ure sera presquc 
enlittcrncnt 3-'iSU:C par le secteur non ttatiquc. l..a 
demande d"in,·estissemcnl demeurera le moteur de la 
croissance. quc ron voudrait voir s'Ctablir a 9 '*' au 
moins par m .. 

De mernc quc p:ir le p:issC. la croissance de la 
production indu.'itrielle sera stimultt par le sectcur 
privc en expansion. donl la production devrait Clre 
noriSS:lftte. c est d.·ut.'i ce sectcur quc le dynamisme Cl 

le potcntiel de cliation d. emplois de r economic 
chinoisc sc conccnmmnr ct cc sont ces cntreprises. 
particulihement cellcs qui soot a capitaux chinois. 
qui deviendront lcs plus vulnerablcs au cas oo le 
gouvcrncment jugerait ~ire de freincr fortc
menl lcs prits afin de ralentir r economic .. 

Vu son rythrnc de dCvcloppemcnt. ramplcur de scs 
besoins en matiere d•importations de tcchnologic ct 
d. usincs et aussi le retevcmcnt du revenu dont scs 
habitants pcuvcnt disposer. le commcn:c cxrCricur 
chinois risquc de de\·cnir dCficitairc. On s·ancnd 3 
cc quc le dCficil commcn:ial s'a::ccnlll(' ct a cc quc. 
chaquc armec. la croissance du volume ~ impor
tations dCpa~o;c cclle du volume des exportations. ct 
quc toutcs deux excCdcnr largemcnt IO % _ 

Not~s 

'N. L:irdy. China in tlw lVnrld F.cmwm_v (Wa.~ington. 
D.C.. 1n. .. 1itutc for lnremarional Economio. 1994)_ 

:Asian Wall Strut Jnu17fdl. 31 mai 1993. 

,..A ~rvey of China-. TM &onomisr. 18 mar.; 1995. P- 9_ 

•o_ P. Bowles Cl Xi:io-yuan Dong. -Currcnr suctt:<~ 
and furore challenge; ir. China"s economic rdonn."i-. Nn.-
1.rft R"-;~-..-. novemhrcldCcemhrc 1994. 
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Asie de l'Est et du Sud-Est 

La croissancc ecooomique est demcurie spcctaculairc 
dans lcs pays d. Asie de i'Est ct du Sud-Est. par
ticuliCrcmcnt ccux qui sont en tete tta.~s la sous-re
gfon de r ANASE. la Malaisic ct la Tlw1andc, dont 
le taux de croissance du PIB a deja ~ cciui des 
pays riccmmcnt industrialisb d' Asic. Le rcnouvcau 
konorr.iquc aux Philippines a aussi etc impression
nant ct ii est probable quc le Viet Nam al!ra unc 
croissancc Cconomiquc rcmarquable. 
~ changemcnts structurels sc produiscnt dans la 

region. La rclocalisation dans ccllc-ci d•activites 
manufacturims des pays dCvcloppes, particulim
mcnt du Japon, ct ccllc qui a lieu cntre pays de la 
region ont deja commence. Tandis quc la Republiquc 
de Coric ct la province chinoise de Taiwan pri
vilcgicnt la production des scctnirs a fort coefficient 
de capital. lcs pays de r AN ASE s·implantcnt actucl
lemcnt sur le marchC ~ produits a fort coefficient 
de main-d· auvre. La reprise ecooomiquc en cours 
dans lcs !Jrincipaux pays de l'OCDE ct rclargis
scmcnt des possibilites commcrcialcs apres la conclu
sion satisfaisantc des negociations d·uruguay laisscnt 
pcnscr que la region continucra d·avoir des resultats 
rcmarquable ct, evcntucllcmcnt, lcs ameliorera ct quc 
les grandcs ligncs de la specialisation intcmationalc 
en train de SC dcssiner dans les pays d' Asic de rEst 
ct du Sud-E.<1t s·affirmcront. En outrc, lcs tentatives 
riccntcs pour faire progrcsscr l'integration eco
nomiquc regionalc dans la region d' Asic ct du Paci
fiquc devraient rcnforccr la confiance des investis
scurs. 

Economie 

Les resultats cxccptionncls de r Asie de l'E.<1t ct du 
Sud-fat sont bicn connus. En 1994, le taux de crois
sancc du PIB de la region a attcint 7.2 %, alors qu'il 
avail etc en moyennc de 6,3 % par an au cours des 
annees 1990 a 1993 et de 7.1 % dans les annces 80. 
Les annecs 90 ont etc marquees par un important 
changemcnt dans la region. Les taux de C1oissance 
elevcs nc sonr plus reserves aux pays rccemmcnt 
induiotrialises d' Asie (Hong-kong. Rcpublique de 
Corec. Singapour ct province chinoisc de Taiwan). 
mais sont aussi con.<1tatcs dam1 les pays de I' AN ASE 
(voir tableau 42 ct figure 16). 

Lei> exportationio ont soutcnu ct continueront de 
soulcnir la crois:o;ancc economiquc des pays rcccm
mcnt industrialises d' Asie. En 1994, le raux de crois
sancc ck I' ensemble de ces pays a aucint ~Ion lcs 
estimations cnvirtln 7 'l-, som1 l'effct d'un gonflement 
des expmtations vers le Japon du a l'apprfriarion du 
yen. lndividucllcmcnt. le pays qui s'est dcvcloppe le 

llR 

Tableau 42. Asic de l"Est et du Sud-Est : certains 
indic:ateurs. 1970-1995 

(En potlTCmlaf~) 

Taux de cruissance 
du PIB 8.1 7.1 6.J 1.2 

Tmx de c:roi5sanoe 
de la VAM ll.4 u 6.3 8.1 

Part de la VAM 

7,1 

9.S 

dans le PIB 23.J 26,4 26.S 26.7 27.J 
Taax de croiSSU1% 

de la prodacti\'itf 
de la maiH'mme 3,1 S.9 3,9 3.1 4.1 

"'*· Les - d ... - - .... i=diqa&s elms lcs -
kdl9iqaes. 

'Plujoctims. 

plus en 1994 est Singapour, avcc un taux de crois
sancc du PIB de I0,2 %, le premier depuis six ans 
a dipasscr la dizaine. Les resultats de Singapour ont 
etc soutcnus par un commerce extCricur dynamiquc 
ct le devcloppcment des scctcurs manufacturier ct 
financier. La Republiquc de Code a aus.o;i connu une 
forte croissancc economiquc de 7,9 %, stimulec par 
unc croissancc saine des exportations et une reprise 
des invcstisscments dans lcs machines ct le materiel. 
Le taux de croissancc de la province chinoisc de 
Taiwan s'est maintcnu a 6,3 %, le 1alcntis.<1Cmcnt des 
exportations ctant compcn...C par I' accroisscmcnt des 
investissemcnts. Le PIB de Hong-kong a progresse 
de 5,4 %, sous l'effct d'un dCvcloppcmcnt de la de
mandc intcricurc, malgre une compression des ex
portationio. 

Les changemcnts Jes plus importants dans la region 
sont toutcfois observes en Jndonesie, en Malaisic. 
aux Philippines ct en Tha·11ande. Stimulc par la pro
gression de I' investisscrnent ctranger direct dans lcs 
annccs 90, qui a facilitc !'industrialisation. le taux de 
croissance cconomiquc globale de ccs quatre pays a 
attcint, scion lcs estimations, 7 % en 1994. En 
Malaisic ct en Thailande, le taux de croissancc du 
PIB a etc rapide ct supCricur a 8 % en 1994, alors 
qu'cn lndoncsie ii progrcssc de fa~on reguli~re dc
puis 1992 et s'cst ctabli au taux plus modcstc de 
6,5 % en 1994. Ccpcndant, revolution la plus spcc
taculairc a etc cellc des Philippines, qui commence de 
manifestcr de' signcs de reprise. Le taux de crois
sarce cconomiquc. de 0,1 % en 1992. s'est amcliore 
pour attcindrc 2 % en 1993 ct 4,4 % en !994. Le 
Gouvememcnt philippin a pu aussi resoudre le pro
bltmc pose par les penurie!I d' encrgic, contribuant au 
rcnforccment general de la confiancc des inve~

tisscurs. 



Figure 16. Asie de rest et du Sud-Est: taux de croissance du PIB, de la VAM et de remploi manufacturier, 1988-1995, 
et changement structure! dans l'industrie, 1980-1995 
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lndustrie 

Le scctcur manufacturicr continue de determiner le 
de,·eloppemcnl ct le rylhme de la cmissancc eco
nomique en Asic de !"Est et du Sud-fat. En 1994, la 
V AM de la region a aucint selon lcs cs1ima1ions un 
taux. de crois.o;ancc de 8.1 %, le plus elcvc du mondc. 
La croissancc a etc fonc dans pr.!squc tous lcs pays 
cl tcrriloircs. 3. l'cxccption de Hong-lmng. des Philip
pines cl de la province chinoisc de Taiwan, oo ccllc 
de la V AM !i csl siluec cntrc 3 ct 5 CJ. .. 

Pcu de branches manufacluriercs ont cu des laux 
de cmissancc ncllcmcnt infericurs a la moycnnc de 

8.5 'lo en 1994. Les branches qui sc sont dCvcloppfcs 
le plus rapidcmcnl onl ele ccllcs des chaussurcs 
l 11.l fl.) cl des ouvrages en rnelaux ( I0.4 'lo). Les 
machines non Clcctriqucs. lcs machines elcclriqucs ct 
lcs autres pmduits mineraux non me1alliqucs onl cu 
un taux de croissancc de la VAM de I0.2 %. En 
rennchc, la production des produits petmlicrs divers 
s'cst contractec (voir tableau 43). 

Unc comparaiwn des taux de cmis.o;ancc des dif
fercnts pays fail apparaitrc unc convergence cmis
salitc cntrc lcs economics de la region. Dans lcs 
annfrs 90, l'lndonesie. la Malaisic, lcs Philippines et 
la Thai1andc ont devcloppe continucllcmcnt lcur sec-

Tableau 43. Asic de !'fat ct du Sud-E~t : taux de croissance ct part de la V AM par scctcur 
de la cm. 1970-1995 

(En P"Urct'nfaflt' > 

Tau.~ ,f, cmi.Ulllfrr 
l'arr JwtJ 

T.-. J, ,,.,.:,..,,..., """"'11' ~ _,,, la VAAI 
rntal, 

"""· .,mu,;" ,, ,,...,,., "' /a cm 19m.19llO /9ll0-1990 1'190-1991 1994" 1995" 1994 

A. Par pa_~s 
Asit' dt' l"Esr t't du Sud-Est 

Hong-lmng 6.9 3..S -1.5 3.7 2..S 4.2 
lndontsic 15.0 11.8 9,6 8.4 I0.5 I0.7 
Malaisic 12.3 9.3 12-"i II.I 9..S 6.5 
Philippines 6.3 0.9 --0..S 4.4 5.0 4.0 
Rfpubliquc de Code 15.5 11.9 6.2 9.7 11.4 32.9 
Singapour I0.9 6.9 5.9 13.1 10.8 4.9 
Pro\'incc chinoisc de Taiwan 12.8 7.4 4.6 4.7 7.3 23.6 
Thallandc 10.1 9.9 11.4 9.8 11.3 12.6 

8. Par inJu.<trit' 

311 lndu•lri~ alimcnlaim 6.6 6.1 6.2 7.2 7.2 1.4 
313 Fahricalinn de hoi~"°"-~ 5.6 8.3 3.4 S.3 6.4 2.5 
314 lndu.o;tric du labac 8.3 5.1 4.5 8.4 8.0 2.9 
321 lndu•lric lexrile 9.8 4.6 6.3 5.0 6.8 7.3 
322 Article,; d"habillcmcnl 13.5 7.1 3.9 8.2 8.3 5.1 
323 Artie!~ en cuir cl en fourrurc 13.3 10.3 -0.5 8,6 9.8 0.6 
324 Fahricalinn de chau••urc,; 

(.auf article• en caoulchouc Cl en pla<liquc) 15.3 11.6 3K.2 I I.I 11.6 1.4 
331 Articlr• en l•ni• Cl en li~gc 7.2 u 3.0 7.2 7.8 1.5 
332 Meuhk< <"I accc•'IOir~ 12.0 10.I 13.2 9.6 Ill.II I.I 
341 Papier ti article• en papier 10.0 9.1 8.4 9.2 9.5 2.3 
34:t lmprimcric cl nlirion ?.9 9.5 6.4 9.2 8.8 2.4 
351 lndu<lrie chimiquc 10.9 9.9 9.7 6.1 9,7 4.6 
.l52 Aulr<"• produil• chimiques 7.4 9.8 5.2 9.0 9.1 3.7 
353 Rafrincric< de ~lmlc 9.0 5.4 I0.8 11.2 8.9 4.1 
354 £>Criv~• du ~lmlc cl du charh<m I0.5 4 .. 1 1.6 -0.2 8.0 0.2 
355 lndu<lric du canulchnuc 11.6 8.9 -3.1 4.2 9.0 1.7 
356 Ouvragc< en mali~rc pla•lique n.c.a. 9.6 9.9 0.5 7.9 9.1 3.1 
361 Grt•. porcclainc• cl falcnce< IJ,R 7.6 12.4 8.1 8.7 11.4 
362 lndu<lrie du vcrre I0.6 9.7 11.4 7.6 11.6 0.9 
369 Autrc• prnduil• minbau• non ~lallique• 12.2 I0.9 8.2 10.2 10.ll 4.0 
.171 Sid~rurgie n.3 lfl.3 I0.6 6.3 10.1 5.3 
372 M~rau• non fcrreul 1.1.1 6.3 12.2 8.4 9.0 11.9 
381 Ouvraj!C< en ~lau• (<anf le< machine•) 11.9 IU 16.? I0.4 1115 6.7 
3112 Ma.:hinc• non ~lccrrique• 13.l 14.4 9.1 I0.2 10.3 5.9 
3RJ Mact.inc< ~lecrriquc• 13.3 12.5 :u 10.2 Ill.I l.'.R 
3114 Mar<'ricl de lran<port 1.1.2 l.l.7 2.2 9.8 Ill. I 7.0 
3R5 Marfriel profc<<ionncl t'I <eicnrifique 25.4 7.0 5.1 9.0 8.9 1.2 
WO Aurre< indn<lrie< man11fac111ritrc< 8J 6.l 1.6 5.1 7.0 2.11 

N""' l'.n i'l'J.1. '"' t<llllk' qnt I• V AM lnl•lt a 111 d<- 107 2<M million< d<- dnll•r< d<-< f'.1.1<-1 '"" 
I.a r•rt cir I• YAM d<- l'ul11 rl d<- la ra1""1•<1• Not1v<llt- Cn11nt't d•n• It mon1an11•>1~1 <It la VAM rn l')<).I dC'vanr ~rrt ~Ion It< rrtvi<1on< rnllnrurr ~ o.< 'l-. 

rllr n'• I''" lrl '"'"'"' 
l.t' "ffllrct"\ r1 It• anlrt~ nnfC'• '°"' inrl1q11~r• dan• lrt noft• lt<"hn"l1K"• 

•f.•1im;1flnn• 
"Pro1rc11on•. 
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teur m:mufacturier plus rapidemcnt que les pays 
rttcmment industriali~s d·Asie. En respacc de 
quelques annces. leur part dans la V AM de la region 
a. de cc fait. presque double (passanl de 22 '.l- envi
ron en 1990 a plus de 33 % en 1994). el le rule du 
secteur industriel dans le PIB n'a ces~ de croitre. 
Dans les annecs 70. la V AM representail 23.3 % du 
PIB et. en 1994. 26.7 %. 

Le centre de gravitc de la production se ~place 
dans les quatre pays recemment induslrialis~s d. Asie 
vers les industries manufaclurieres lourdes. En raison 
de hausses du coiit de la main-d·cruvre. ces pays ont 
prefere privilcgier la production a forte valeur 
aj~ltt. laissant celle des biens a fort coefficient de 
main-d'cruvre aux pays d' Asie qui commencenl a 
s'industrialiser. En Reput.lique de Corec. en 1994. le 
taux de cmissance de la V AM a ete estime ctre de 
13.4 % dans le secteur manufacturier lourd cl de 
2,1 % dans l'industrie manufacturiere legere. alors 
que le laux de croissancc globale de la V AM a clc de 
9.7 %. Dans la province chinoise de Taiwan. la part 
de l'industric lourdc dans les exportation~ a pmgres~ 
et depasse actucllement 50 %. Singapour a lais~ a la 
Malaisie, ou le coiit de la main-d'cruvre est inferieur 
d'envimn 50 'l-. certaincs des aclivites de montage a 
plus fort coefficient de main-d'cru\·re. Singapour a 
conserve sa part de 40 % du marchc mondial des 
disques durs d'ordinalcur. Dcux des plus grands 
fabricants mondiaux de cartes son. Creative Tech
nologies el Aztech. onl actuellemcnl leur siege a 
Singapour. 

Dans un tel contexte. le cas de Hong-kong est a 
part. Hong-kong esl en train de devenir un centre de 
services el de lraitemenl de l"informalion pour la 
Chine qui. a son lour. pcut clre considcree comme 
une zone manufacturiere ou de transformation pour 
Hong-kong. La production de massc 1 lieu en Chine. 
ou les salaires son! bas. et est exportee par Hong
kong. beaucoup mieux equipe en infrastructure et en 
installations de commercialisation. II n ·est done pas 
surpr~nanl que la croissance de la V AM reste faible, 
de 3,7 'l- en 1994. 

En lndonesie. en Malaisie. au'l Philippines et en 
ThaHande. le renforcement du secleur manufaclurier 
est plus recent. L'induslrialisalion en Malaisie au 
cours des dix dernieres annces a ctc stimulce surtout 
par la creation de grandes enlreprises attirees par des 
incitations fiscales. les politiques de protection tari
faire et la creation de 1.0nes de lihre-echange delimi
tces dans tout le pays. Les plans nationamt de deve
loppemenl ont confie au secteur manufacturier le soin 
de porter a 7 '} jusqu'en 2020 le !aux de croissance 
annuelle moyen. Les principaux pnxluits manufac
tures soot les articles C'I composants electroniques. les 
prnduits textiles. les produits du bois et les pnxluits 
transfom1es du caou1chouc. 

En Tha·1fande aussi, Jc secteur manufJcturier en
traine le reste de l"fronomie. II est responsahle de la 
plus gram.Jc partie du PIR. avec un taux de croissance 
superieur a celui de l'ensemhle de l"fronomie. A 
I' interieur du secteur manufacturier. les hranche.; le.; 
plus dynamiqnes sont les produits alimentaireos. leos 

teoxtiles. les articles d'habillement. les boissons et le 
materiel de trans~. Neanmoins. depuis quelques 
anntts. l'exportation de textiles lhailandais s'esl ra
lentie. peut-Ctrc en raison de l'cvolution de la spe
cialisation eronomiq~ rigionale. qui esl caractCristt 
par la concurrence cmissanle emananl de la Chine et 
de rlndonesie. pays oo la main-d"cruvre est moins 
coiiteuse. Afin de soutcnir la croissance de son indus
tric. la Tha"ilande a enlrepris de stimuler ses industries 
a fort coefficient de technologie comme r electro
nique. qui se devcloppe rapidement 

En lndonCsic. l'industric du pelrole el du gaz de
meure la plus importanle hranche manufacturiere. 
Les autres branches relativement imjXlftantes sont 
celles du tabac (l'lndoncsie pmduil de grandes quan
lites de cigarettes a la gimne). des lexliles et des 
pmduits du bois. On a constalc que. si le secteur 
manufactnrier a etc responsable de plus de 20 % du 
PIB indonesien. la part de la rnain-d'reuvre lotale qu'il 
emploic est beaucoup plus reduile que chez ses 
voisins de r ANASE. L'essentiel de la main-d'cruvre 
est employe dans de petites entreprises artisanales qui 
represenlent scion les estimations pres des deux tiers 
de la main-d'cruvre industrielle. 

La reprise economique aux Philippine'> a etc 
marquee par ressor du taux de cmissance de la VAM 
qui. de 0,7 ~en 1993. est pas~ a 4.4 % en 1994. La 
production manufacturiere a repris dans rinduslrie 
chimique, ri11dUSlrlC petroliere Cl les machines (CICC
lriques et non electriques). Les exportations de semi
conducleurs el d'electronique ont progresse au cours 
de l'annee, bien que la lendance antcrieure au dcve
loppeme.11 des exportations de textiles sc soil ralentic 
et que la demande exterieure vigoureusc de produits 
du bois ait cesse. Le Gouvcmemenl philippin a aussi 
dercglemenle le sccteur des telecommunications, cc 
qui a heaucoup rCduit. de plus de 20 % en un an, le 
retard des communications. 

Questions relatives au 
developpement lndustriel 

Evolution du commerce 

Trois questions, lice'> les unes aux autres, se posent a 
l"Asie de l"Est et du Sud-Est. mais aussi a des degrcs 
divers a d"autres marches en creation. La premiere a 
trait a !"integration fronomique regionale. qui peut 
ou non se produirc au niveau institutionnel officiel, 
mais se manifeste neanmoins sous la forme d'un 
commerce regional et de cnurants d'investissement 
accrus. La deuxieme concerne I' evolution stmcturelle 
des marches inlerieurs en raison de !"apparition 
de nouveaux rapports d' avantageos compares. l..a 
trnisieme tient a l"influence que des taux de crois
sance eleves dans la region peuvent avoir sur 
reconomie deos pays developpes. 

En cc qui concerneo la premiere question, le com
merce intraregional n'a pas cessc de progresser au 
cours des dix deornieres anneeos. La part des exporta
tions des pays ,,:c·:mment industrialises ll deostination 
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d'autres pays en rlevcloppcmcnl d' Asic a l'inrericur 
de Ia regi.ln est passec de 25.2 a 32.3 % entrc 1985 
ct 1992. et la part des exportations de I' A'.'~ASE de 
27.4 a 28.5 'l- au cours de la memc periode. Au fur 
Ct a mcsure quc la region SC devcloppcra. la demandc 
de bicns manufactures produits dans la region aug
mcntera. Tout arrangement commercial regional qui 
scra mis en place i;ar l'intermediaire de la coopera
tion eronomiquc Asic-Pacifiquc (APEC) a l'intericur 
de I' ANASE ,-iendra stimulcr encore la croissancc de 
la part du commerce intraregional (mir tableau 44). 

Au sommct de l'APEC. tenu a Bogor (ln~sie) 
en 1994. ii a etc propose quc Ics barricres commer
cialcs entre lcs pays de I' APEC soicnt reduitcs a 
panir de ran 2000. Les mesures de liberalisation 
s'echclonncront commc suit : d'ici a 20!0, les pays 
devcloppes devront lever toutcs )curs restrictions au 
commerce et aux invcstisscments entre Jes pays de 
l'APEC; d'ici a 20l5. les pays reccmmcnt industria
lises d' Asic dcvront faire de meme; ct, d'ici a 2020, 
tous lcs pays de I' APEC. meme Jes plus pauvres, 
devront avoir elimine tous tcs obstacles. Egatcment. 
la zone de libre-Cchange de I' ANASE s'cst cngagee 
a reduirc lcs obstacles tarifaires a I' intericur de la 
sous-region dam; Jes dix a quinze ans. Des reductions 
tarifaires auront lieu par etapc ct, a la fin de la pe
riodc, aucun obstacle tarifairc ne depasscra 0 a 5 %. 

La dcuxicmc question. ccllc du progres de 
J'integration economiquc dans la region. est asscz 
complcxc car cllc neccssitc de tcnir compte d~ la 
Chine ct du Japon pour determiner Jes avantages 
compares entrc lcs pays de la region. La comp-:>sition 
reccntc de la production industricllc ct des echangcs 
commcrciaux dans lcs pays de I' Asic de l'E.c;t ct du 
Sud-Est laissc ccpcndant pcnscr quc des changcmcnts 
structu'°cls sc produiscnt ;teja. E:a general. lcs pays de 
I' AN ASE (Singapour cxclu~ evolucnt a des vitcsscs 
differcntcs vcrs des scctcurs domines auparavant par 
les pays rcccmmcnt industrialises d' Asic. L'evolu
tion de la structure de production de ccs demicrs pays 

se manifcstc par la diminution de la part de la pro
duction nationale dans lcs pmduits '.I. fort coefficient 
de main-d'c.ruvre, alors que la production de 
l'industric lourdc ct ccllc des pmduits a fort coeffi
cient de capital augmcntcnt plus rapidement (commc 
on le voit en Republiquc de Corec). Cettc evolution 
de la structure de pro.iuctioo a etc intensifiee par 
!'appreciation actucllc du yen. S!imulees par la de
mandc croiss:mtc de produits japonais plus trans
fonnes. Ies industries de haute technolo,ic des pays 
reccmmcnt industrialises d' Asie ont encore continue 
a SC devcJoppcr. 

En cc qui conccmc la tmisiemc qt c: stion. les inci
dences de la croissancc rapide de I' Aste de l'Est ct du 
Sud-Est sur les avantagcs mondiaux qui pourraient 
resultcr de la liberalisation commerciale scront pro
bablement positives. Un rapport recent de la Banque 
mondiale1 relevc qu'unc reduction de 50 % de tous 
les droits dans tous lcs pays d' /.sic de !'Est aug
mentcrait le PIB mondial de 0,4 %, cc qui ber.Cfi
cicrait a cr.viron 90 % aux pays de la region de 
I' APEC. La Chine vcrrait son revenu national pro
gresser de 3.9 %. Le PIB des six pays de I' ANASE 
augmentcrait globalcmcnt de 5 % ct les quatre pays 
reccmment industrialises pourraicnt comptcr sur des 
augmentations moyennes d'cnviron 1,4 %. Nean
moins. si lcs pays de la region ne liberalisent lcur 
commerce ct lcurs invcstisscments qu'cntre cux, dans 
la memc propo.tion. lcurs gains scront plus ou moins 
diminucs de moitic. L'octroi d'un traitcmcnt pre
ferenticl aux operations commercialcs ct aux invcs
tisscmcnts a l'intcrieur de la region decouregcrait Jes 
importations de bicns produits mcilleur marche ail
lcurs ct detoumcrait aussi lcs invcstisscmcnts d' ope
rations plus profitablcs a l'extericur de la region. 

Ccrtains obscrvateurs considcrcnt cepcndant quc la 
concurrence pour attirer dc5 capitaux risquc de crccr 
des tensions cntre lcs pays d' Asic de I'E.st ct du Sud
Est ct le rcstc du mondc. Les penuries d'encrgic, lcs 
problcmcs de 1ransport ct la demandc de tclecommu-

Tableau 44. Destinataires des e:itportations des pays de I' Asic de l"fal el du Sud-fat, 1985 et 1992 
(Part tn pnurctntaRe) 

Pan'" 
J/l-,/t;pp""'"' lra11.(/ni• llnwn 

d.A.<i• lap"'' J•Amlriqu• "'rnpl,nn, f}fr''" ----
Pa.vc, rliion 011 rrrri111,,, J'nriRiM /9Jl5 1991 19115 1992 /WI~ 1991 19115 /992 19115 /992 ------
Pay~ r~cemmenl mdu~lriali~s 

d·Asie 2!'i,2 .l2.3 9.2 R,9 2!'i.R 23,9 9.4 12.7 2R.4 20.1 

HonJ!·kong 3!'i.6 3R.7 4,2 S,2 30.11 B.l 11.R l!'i.O 17.6 IR.O 
Rtpul>lique de Corte 12,9 25.4 15.0 IS.S JS,6 24J 10,4 11.7 26.l 23.1 
Singapour 16.6 .l7,7 9.4 !'i.7 21.2 21.2 10.1 14.0 22.7 21.4 
Prmince chinoi!IC de Taiwan l!'i,6 211.4 IU 10,9 l!'i.S 2R,9 S.!'i 10.7 S2.l 21.1 

ANASF. 27,4 211,S 27.2 21,l 19J 20J !2.!'i 15.1 lJ,!'i 14.9 

lndont~ie 17,2 24,4 46.2 34.3 21.7 1.l.7 6.0 12.9 K,9 14.7 
Malai~ie JR.I 41.1 24,6 13.3 12.11 IR.7 13.6 Ll.7 10.9 LU 
Philippines 19.!'i 12.9 19.0 20,6 J!'i.9 41,R t:\,R IR.2 I i.R 6.S 
Thallande 27,I 21.9 t:\.4 17.!'i 19,7 22.!'i 17,6 IR,2 22.2 19,9 

Sr>urrr. ff•nqn• .. i>11q11• dt d#vtlOJ'f't'mtnl. 1mrn lln•lr•pm•nr ""''"". fllonJ knnJ. o.rord llntvtf'ily rr .... 1994) 
NrJlf. I.to ch1ffr« 1nd1q11#• pout le• r•Y• r#ctm,..,..nl 1nd11.i11•h<f• ti I' ANASF. '°"' <k• moytnM• pond#rt ... l'ann#t dr. h•ot #1an1 1?'12 
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nications montrent que des investissemcnts impor
tants sont neccssaires. Une societe de titres de Hong
kong a estime que la region anrait bcsoin de 750 mil
liards de dollars d'investissements nouveaux d'ici 
a 19992. La Banque mondiale considcre que les 
depcnscs d'infrastructure. qui equivalaient a 4 % du 
PIB dans les annees 80, atteindraient 7 % du PIB 
dans les annees 90. On pcut considerer quc, malgre 
lcs taux clevcs d'cpargnc '.nteme, des afflux rle capi
taux scront neccssaircs. II importe ccpcndant de re
placer dans son contexte la demande croissante de 
capitaux des pays d' Asie. En 1994, les deficits de 
compte coura.1t des Etats-Unis dcpassent, en 1994. le 
montant prevu des entrees de capitaux dans tous les 
pays d' Asie, sauf le Japon, au cours des cinq pro
chai11es annees. Une grande partie de ce capital entrc
ra dans la region sous forme d'investisscments 
etrangers directs extcrieurs et d'investissemcnts de 
portefeuille. La reforme financicrc en Asie et le 
dcveloppcmcnt de marches de capitaux efficaccs en 
Chine et en lnde devraient aussi entrainer une repar
tition plus efficace de l'cpargne. 

Developpement des petites et moyennes 
entreprises 

Les gouvemcments de la region rcconnaissent de 
plus en plus le po~entiel que les petites et moyennes 
entrepriscs rcprcsentent pour le developpcment in
dustriel et de nombrcuses mesures visent a accroitre 
les liaisons entre ces entrcprises et les grandes indus
tries'. On peut citer les mesurcs suivantes : 

a) Incitations fisca/es. La Malaisi~ et Singa
pour ont crcc des incitations fiscales pour encou
rager les entreprises transnationales et les petites et 
moyennes entreprises a conclure des contrats de 
sous-t::aitance entre elles; 

b) Arrangement.f in.ftitutionnels particulier.f, 
dans lesquels une grande entreprise chapeaute des 
petites et moyennes entreprises dont elle aide a 
coordonner la production et la commercialisation. 
On trouve des exemples de tels arrangements en 
lndonesie (programme du "pere nourricicr"), en 
Malaisie. a Singapour (programme de relevement 
du niveau de l'industric locale) et dans la province 
chinoise de Taiwan (systcme d'usines centre
sat:llite); 

c) Sy.fteme.r de dheloppement de.i dibo11chh, 
dans lesquels de grandes entreprises foumissent 
une assistance ciblee a des petites et moycnnes 
entreprises locales, comme le montre l'exemple de 
Hyundai en Republique de Coree; 

dJ Cm1dition.r minimale.r relatfre.r a /'apport 
local, que doivent remplir les enlreprises lransna
tionales, cc qui encoura~e les liaisons cntrc entre
prises; 

e) Sy.fteme de foumiture et d'lchange d'infor· 
mation.r, con~u pour permellrc aux petites et 
moyennes entreprises d' ohtenir des informations 
qu'elles ne pourraient acqufrir aulrement en raison 
de leur petite taille; 

f) Creation de noyaru. d'cntreprises comple
mcntaircs. qui a permis d'appliquer plus dficace
mcnt des programmes d'encouragcment aux pe
tites ct moycnncs C!ltrcpriscs. En lndoncsic. le Pro
gramme de developpement des petites industries 
regmupe des petites ct moyennes entreprises ayant 
des rapports cntrc clles pour renfor.:er !'assistance 
technique qui leur est foumie. 

On a fail observer que lcs mcsurcs qui reusli:issaicnt 
ctaient ccllcs qui tcndaicnt a accroitrc lcs capacitcs 
d'absorption des petites ct moycnnes entreprises afin 
de les rcndrc plus attrayantes pour les grandcs entrc
prises ct cclles qui lcur ouvraient de nouveaux 
marches d'exportation. Les echecs etaicnt generale
ment dus a la mauvaise application des politiques. En 
Rcpublique de Coree, 3 Singapour et dans la pro\'ince 
chinoise de Taiwan oii ccs mesures ont particulicre
ment reuss1, ii existe de puissants organisrncs de 
coordination : le Bureau de developpcrnent des 
invcstissements dans la province chinoise de Taiwan, 
le Ministcre du commerce international et de l'in
dustric en Republique rle Corce et le Conseil du deve
loppcment economique a Singapour. En revanche, en 
lndonesie, en Malaisie et en Thailande, oil les succcs 
ont etc moindres. les institutions rcncontraient de 
nombreux problcmes de communication. Les resultats 
escomptcs n'ont pas etc obtenus pour des raisons 
diverses, dont les plus frcquemment citees sont le 
manque de participation du sectcur prive. des contra
dictions dans I' application des mesurcs, le manque de 
communication entre les organismes, des exigences 
reglcmentaires excessives a regard des petites ct 
moyennes entrepriscs et l'irresponsabilitc de la direc
tion. 

Perspectives pour 1995 

En 1995, la croissance de la region dcvrait demeurer 
saine et ses taux devraient etre les plus eleves du 
mondc. En 1995, le laux de croissance du PIB et 
celui de la VAM de la region devraient s'etablir res
pcctivement a 7,1et9,5 %. Dans un avenir proche, la 
croissance devrait etre influenccc. cntre autres, par 
les investissements supplementaires consacres a 
I' infrastructure par les pays de I' ANASE et l'offre de 
credit international pour les investissemcnts qui com
pen:..::~~ 1'insuffisance de l'cpargnc nationale. 

La reprise economique dans les pays de l'OCDE 
devrait continuer a soutenir le rythme el la demande 
d'exportations des pays d' Asie recemmcnt industria
lises. Le taux de croissance du PIB qui en rc~•Jltera 
devrait etre d'environ 7,5 % en 1995. L'appreciatinn 
du yen dcveloppera aussi les exportations a faihle 
coefficient tcchnologique a destination du Japon et 
stimulera la croissance des industries a fort coeffi
cient de capit;:.I national et de technologie dans la 
region. L'achhemcnt des negociatinns d'Uruguay 
rcduira cepcndant les ohstacles douaniers aux impor
tations dans les pays de I' AN ASE. ce qui stimulera 
I' ajustemenl industriel. 
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Les pays de r ANASE qui sont en train de rattrapcr 
lcs pays reccmmcnt industrialises devraient conserver 
les taux de croiss:mce cleves des dem~res anntts. Le 
taux de croissance du PIB de rlndonCsie. de la Ma
laisie. des Philippines et de la Thailande de~Tait ~
passer 7 % en 1995. Le fait que ccs pays dependent 
des c:ipitaux ctrangetS pour financer leur croissance 
risque de les rendrc vulnerables. mais rexperience 
tt<:cntc !aisse penser que des taux d'intcret lcgere
ment eleves suffisent apparemmenl l confirmer la 
reputation de probitc financiere de la region. 

124 

Nola 

'B..nquc moodialc. East Asia·s Troth and ln•-rstmnrt: 
Rrf(ional and f(lcbal Goins from Ubrrali.-ion (Washing
ton. D.C .• 1994). 

?~A survey of Asian fimncc", 71w Economi.st. 12-18 
novembre 1994. 

'Saha Dhcvan Mcyanathan. ed.. Inda.stria/ Stntct111Ts 
and tlrr DnYlopmnrt of Small and Mrdi- Enlrrprisr 
Liniaf(rs: &mnplrs from East Asia. Collection des 
~naires de rlnstitut de clb-duppenient economique 
(Washington. D.C.. Banque mondialc. 1994). 



Troisieme parti,e 

lndicateurs du de industriel 
clans le rnonde : annexe statistique 

I. Les sources des lablam .- pays pr&enll& ci-aprb 
soot les suivantes : 

a} Base intqrie de Slalistiques induslrielles de 
l'ONUDI; 

b) Statistiques des complabiliti& nationalcs des 
Nalions Unies. Burau de statistique (toufa les donnl:es 
suivies de "en"), ~ .,.. d'aulla sources 
(61um&tes ci-dessous au paiag1aphe 7); 

cJ Donn&s dfmopaphiques m&s des Slalisliques 
dfmopapbiques el du Blllktin ~I* Jtatistique de 
l'ONU; 

dJ Estimations et pmisions du PIB el de la V AM 
(valeur ajoutie manufacturibe d'aprh les statistiques 
des comptabililis nationales pour 28 branches 
d'industrie) par le Senice des &des el de la recberclic 
de l'ONUDI. 

2. Toutes les valeurs soot en millions de dollars des 
Esats-Unis l prix courants, sauf indic-.ilion contraire. Les 
iaux de change ofriciels ont ~ en g&hal utili~ pour 
obtenir les valeurs en dollars. Pour certains pays el 
certaines pmactes. on a calcult! un facteur de corm:tion 

pour compenser une ~aluation ~~- de . ~ 
monnaie nationale (Afghanistan, Argenbne, Br~11. Chill, 
Egypte, El Salvador, Ghana. Guatemala. Honduras, Nicara
gua. Nigbia, Oupnda. Paraguay, P&ou. Rq,ublique arabe 
syrienne, IUpublique dominicaine, Sierra Leone, Trinili
et-Tobago. el Uruguay). Aux fins de comction. les laull de 
change ont ~ aj~ pour tenir comptc des raux 
d'inflation communiqub. 

Pour la Hongrie, la Pologne el la Roumanie, les taux de 
change sont les taux moyens du man:W extraits des Stat~s
tiques financilrts inttmationalts du Fonds moo!ta1~ 
international. 

3. Les chiffres suivis de "/c" sont l prix constants de 
1990. 

4. Pour Jes pays l konomie planif!h, le Bureau de u
ti~tique de l'ONU l!tablit une estimation du PIB fondfe sur 
le produit maliriel net (PMN) communiqul! par Jes pays. 
Les chiffres sur le PMN :ie fiprent plus dans le pmenl 
rapport. La V AM est eAtimte l partir des chirfres rel-!ifs 
aux activiei11 industrielles l l'aide d'un facteur de riductton 
dfgagl! des 1tati1tique1 indullrielles. 

S. L'annese se divise en deux pnties. La pranm 
c:onsisre en pmga consaaies l c:hacun des 109 pays pour 
lesquels des donn&s 1SSU COliipl&s soat dispombles. Ccs 
pays ont ~ pris dins 1'6chantillon de 127 pays qui a servi 
l &borer les frivisions sectorielles de la va1eur ajoutie 
manufacturm pour les 28 bnnchcs d'indumie c:onsi
claies. Chaque page compcend an diagnunme des change
menu strllct1ftls dins l'industric. des graphiques des taux 
de aoissance du PIB el de la V AM (dkrits ci-aprts aux 
paiagrapbes 6 el 7) el des tableaux (da:rits ci-aprh aux 
paiagrapbes 8 l 13). 

La deuximle pmtie de ranaexe contient un bref tableau 
pour c:hacun des autrcs pays. 

6. Le diapamme des changements Sb'IJCtURls clans 
l'induslrie se fonde sm la valeur ajoutie en prix coniga de 
1990. On utilise gm&alement le dfflateur du PIB pour 
effectuer la coim:tion. Lorsque le dfflateur du PIB n'&it 
pas disponible. on a utili~ le dfflaleur des prix l la 
consommation. Pour c:haque branc:he a bi calcult! un indice 
pour les pbiodes 198S, 1990 el 199S, avec 1980 comme 
umie de base. Cel indice dftennine la diSlance par rapport 
l l'origi~ du diagramme en ~le. Pour chaque anlft, 
tous sont relia par une ligne qui dessine la "forme" 
typique de !'expansion clans le pays cons~. Comme 
l'ampleur de cette expansion (valeun absolues des indice.') 
diflbr dans c:haqoe pays, chaque diagramme utiliR une 
khelle diff&ente. L"indice le plus ron figure done sous 
l'extiemiei droite de rue horizontal. Les deux nombm 
figurant clans la case en haut el l droite sont : g, iaux 
annuel moyen de aoissance pour la p&iode 1980-1995; 
el a indice de changement structu~I (dffini ci-aprh) pour 
la mime p&iode. 

7. Les 1aux de croissance du PIB et de la V AM se 
fondent principalement sur Jes donlfts foumies par le 
Bu~ de statistique cir. !'Organisation des Nations Un~. 
Pour les pays et les pbiodes oo aucun chiffre n'avait ~ 
communiqul! par le Bureau de statistique, on a utilili un 
chiffre lid de l'une des sources ci-aprb : 

a} Service national de 11ati1tique du pays con, ;<th!!; 

hJ Commi11ion konomique rigionale de !'ONU 
dont relhe le P9Y• consid&i; 

cJ Statistiq11t1 finanrilrtJ inttmationalts (Fonds 
monl!laire international); 
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d) COffff11a lllllionam. talkau dhaillls (vol. II) 
(C)CDE. Dqmtrment de I' icoaolme d de la mtistique); 

e} Worlil Outlool: d ~ F.cOlfOlflic Rm-
(Tbe Economist lntdligence Unit); 

/) T abkau lftOfttlialu de la Banque moadiale; 

1J EcOflOlflic For«tUt (North-Holland); 

la) Banque asialique de dndoppemenl; 

i) Banque africaine de ~; 

OU lllle estimation f~ SUI' l'mlyse de sfalistiqucs OU 

crm1res informalions splcialis&s (exlnites notamma11 de 
publiatious pmodiques ou qllOCidicws). 

I.es lmX de aoissmce pour 1994 l 1997 pour IOUS Jes 
pays Olll ~ projdb au moym de : 

a) La tmdance l long tame ~ PIB; 

b) Des 6:arts cydiques par rapport l cdte tendance; 

c) Le cas ~I'~ du PIB d'ua IUlre 
.. JS OU d'ma groape de pays. 

Les prbisious des tam de a•oissance de la V AM 
globale out & &borm l l'aide de ~ de .qres
sioa lnduismt la corrBalioa en1R la V AM d le PIB. Cinq 
types diffbads de ligiessioa oat ~ lesfb l c:d dfd. La 
rdalion qui pametbail d'obtenir les meilleures prtvisions 
a post a ~ fmalemeat retenue. 

Les cstimalioas de- la V AM sectorielle des diffbads 
pays en1re 1993 d 199S on1 ~ ron.m sur des ~ 
de rqressioo c:omprmant comme v-.diables indqJcndantes 
le PIB, la V AM globale. la V AM d6caMe du sec:teur 
coasid&E d les indices de production. Les .q.essions sont 
efl'edUEcs l partir des valeurs ajust6es pour la V AM sec
loridlc. Les multats son1 ensui1e m:onvcrtis en dollars 
c:onstan!S. Li encore. divenes soun:es nalionaJc:s d estima
tions de l'ONUDI oat savi l &ndre le champ des 
clonMes. Les pdvisions se fondent sur des estimations du 
concours de deux itanents : a) la dq!endance du sec:teur l 
l'qud de la situation lcooolnique g.'.'nmle du pays ex
primle par le PIB ou la VAM; d b) le comportement 
propre du secteur dans le temps. expri~ par la structun: 
McaJle de sa valeur ajoutie. 

8. Deux chiffres sont prtsenlis en ce qui conceme la 
valeur ajoutie manufacturibe. L'un est f~ sur la clifini
tion utilisie aux fins des c:>mptabiiilis nationales, l'autre 
sur celle adoptie pour les ra:ensements industriels. Les 
principales diffbenc:es sont les suivantes : 

a) L'activi~ des entrqJrises occupant mains d'un 
certain nombre de personnes, qui est nonnalement de 5 OU 

de 10 d qui varie d'un pays l l'autre, est prise en comple 
clans les staiistiques des comptabili~ nationales et ex
clue des chiffres provenant des recensements industriels; 

b) Aux fins du recensement industriel, chaque ~
blissement est consi~ comme itant soit industriel, soil 
non indu•triel et toutes !es activi!is de l'itablissc:ment 
sont classtes de la ~me maniac, alors qu'en compca
bili~ nationale c'est la nature du produit qui ~ine 
ci une production est ou non trai~ comme "indus
trielle". 

Les donnies provenant des recensemenl' industriels 
comprennenl let recettes provenant d'activi~s non indus
trielles et en excluent les coOts. 

Pour plus ample information, se reporter aux Recom
mmulations intemationale1 concernant lei 1tatistique.c 
industrlelle1, &odes statistiques, sbie M. n" 48, Rev.I 

126 

(public:abon des Nalions Units, num&o de ftnte : 
F.83.XVll.8). 

9. Les cbiffres figunnt l la rubrique "renlabilitE' SOlll 

dUmis comme suit : 

Con~summatioo inlam!diaft = 100 (podllction brute -
valeur ajoulie)lpwcb:lion brule 

Salaites d ttailmlr:lllS = 100 (salaira d mite '9 PIS)/ 
production bnlle 

Eu6len« d'exploitalioa = 100 (valeur ... - salaires 
d ttlitrmalls)/prodactioo 1111* 

10. Les pastes ~ d "p1udactitite' SOlll des 
moyenaes pour l'msrmble des bnnches pour lesqadles 
loutes les dono&s .apses (production brute, nleur 
a.joutie. salaires el tnitanenls, d emploi) ~ dispo
nibles. Le nombre des pcrsonnes occup&s. chaqae fois 
qu'il ilait disponible. a & Ulili2 pour le calcul; clans lo 
URS cas, on a utili~ le nombre de salari& . 

I L Pour cak:uler les '"indices structun:ls" d la valeur de 
B dans le diagramme des c:bmgements s11111:t1Rls dans 
l'industtie, on s'est savi des chiffn:s de la vaJeur .pd6e 
en prix 1990 coniga. 

Le chugement SlrUcturd se meson: par : 

l:s.<r>.s.<r-1) 
cos B = --;::::i===== 

-' :µ.<t>1·l:s.<t-lf y • • 
oo 1,(t) est l'apport de la bnnche i l la valeur ajoutie 
manufacturiae lolale durar.l I' an* r. 

La grandeur B part s'inlel'pdla comme I' angle entre les 
deux vecteurs 1,(t-I) et 1

1
(1) lllCS1Di en degrts. Son maxi

mum lh6Jrique est de 90 degr&. 

12. Le quotient "taux de croissance de la VAMJB" est le 
tam de croissance de la valeur ajoutie rielle par dcgrf de 
changement structurel entte les ~ t-1 d t. 

i 3. Le degR de sp6:ialisation se mesure par : 

. ' ' ( L.·tn.r.) 
h = 100· I + '"-

oo s, e5l clifini de la mbne maniac que pour le changement 
SUUcturel d h_ = In (nombre de branches); In est le loga
rithme naturel. 

Si les apports de toutes les branches sont igaux, le dept 
de ~alisation est ~gal ~ 7.bo. S'il n'y a qu'une seule 
branche, ii est de 100. 

Ri1uml des indicateur1 

en Valeur provenant de statistiques des 
comptabili~ nationales 

/c A prix constants de 1990 

Chif/m Estimations du Service des ttudes et de la 
m italiqw recherche de l'ONUDI 

Aucune valcur disponible 

Valeur infmeure l la moiti~ de l'uni~ 

Toutes questions concernant la priparation des donnies 
peuvent etre adressws par courrier l!lectronique : 
ugg@unidol.iaea.or.at (Internet) ou ugg@unidol.bitnet. 
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EmPco ( .. miilrs de ..-1 699 

-RENTaJTE : ( .. % de .. pllclldot bllie) 
Ccn"""'8lill.....,,,... N 67 
T,_ 11 sallim. ~ irdus ~) 24 
E.adlrt bid d'~ II~ 1-"5 r't) 9 

-PROOUCTMTE : ( .. dltlrs) 
Pracllclion bide Pl' ........., 69 500 
V"- .... Pio' lr8Vlllur 22 681 

SalHI lllCljell. --- irdus 
16 754 

-lNDICES STRUCTIJIBS : 
C111ngemen1 111UCU11 e (nqenne sur 5 1111. dl9*sl 4,67 
en •1 de a ...,,... ., 1970-1975 78 
T.,. de cn:mara de la VAM · ~ sllUtfurll 9 0.49 °""' de spiollilJhan 9.7 

-VAL£UR AKlUTEE : (en milCl'S de~) 
3112 lncllslnn ........... I 240 
313 F lbncllian des bC1sscn 454 
314 lncllslne ell i.lllc 807 
321 lncllslne fe.l1M 862 
322 Artaa d'hobhmenl 447 
323 ArtJdn en aw 11 en IQlllUIO 51 
324 F abalian ,. ilamurtt 209 
331 8<JI II procbls ell blJI 192 
332 u.llMs II acassoirls 539 
JCI P..- 11 111des en 1i1P1' 831 
3C2 l"'flll'Mlll 11 6dloan 624 
351 lncllsltll c:twMp 638 
352 Aillmplllcllls""""""' 53C 
353 ~dll*nH 80 
354 o.n.n ell P*llllll 11 ell cho<llOll 32 
355 llllbltll ell CllCIUldllllC 230 
356 OIMlgll .. mal .... JNst""8 lei 
361 Gm. ~ II laienceS 83 
::62 lncllsltll ell .am 235 
369 Aulm ~s m.....,• non IMtal~ 815 
371 ~ 1m 
372 WllWlnonl"'*'• 280 
381 OIMlgll •• rMtlU• I 283 
382 MIClw1el non jjecf""* 1656 
383 MIClw1el eledl!CJjft I 579 
~ lllllnll di lra"'IJOl1 709 
385 Moc.,.. prdes..,,.,. 11 oaenr•~ 130 
390 ""'"' .-.cllllnn maruliC' ,,..,.. 136 

1.11 
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1915 
136 332 
18 038 

28.3 

JC 533 
111 

13 394 
41 230 

654 

68 
23 
10 

62 soa 
20 307 
14 288 

5.57 
94 

0.21 
9.9 

I 073 
368 
725 
623 
303 
37 

146 
298 
407 
500 
513 
555 
398 
n 
24 

168 
215 
42 

229 
652 

I 061 
241 
942 
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1430 

7'3 
115 
m 

e.o Pl:llrcMIOI 

" I• 
6.2- • \ ;~ 

-04- II 

-32-

---Pe 

'. .·--WIM .. 
I ' , I 
\. 
l 

-1.0--L-----------------
75 n 111 81 m 111 11 111 81 11:1 85 w 

~ ~ 

:::-==:Scum: ei.-.i de .....,. di l'ONJ 
--- -~ ~ P1F l'ONLO. SIMcl d91 ..- « 
- - - - - - de .. *'*1:tle. 

11111 
158 lfIT 
20 562 

26,7 

40 715 
138 

31 318 
90 474 

642 

65 
23 
II 

139 901 
48 427 
33 021 

4,44 
74 

0.50 
10.3 
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141 

1417 
I 291 

547 
ll2 

213 
879 
994 

I 333 
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I 277 
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65 

311 
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SIB 

1473 
2 oea 

43C 
2 SJC 
3;9'; 
3 929 
1 852 
m 
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1113 
lli6 064 
21120 

24,1 

40 699 
140 

33 6«l 
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25 
10 

158437 
58 6«l 
39112 

2.41 
40 

0.46 
10,3 
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I 566 
I 339 
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918 
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1374 
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1241 
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74 
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I 73'1 
m 
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3812 
4171 
I 9e5 
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169 

Pl8 JS hltllllr'll (1 000 dalln) le 
22.0·------------~ 
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75 T7 19 " 83 86 fl7 • 81 13 • 117 
Arrl6e ~ 

Plrl ~ ~ ~ ai PIS, 
Piii< CCllW'D ~) 

~0,--------------

314· 

VI· 
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75 T7 19 " 83 116 111 • 81 13 • 117 
Arrl6e 

Inda de la prcnd.in lndulll'Wlt (18e0 • 100) 
180--·-----

1311· 

122· 

10I· 

... 
POJt In SOlttes. roes II -"'"'"'· vat In 'NolH lechnqJes" 111 dillll do la pmenle ,,,,,.,. 

IO-- -- ----·-~·----·-·. -- --·----
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o.~ .. .JCSJ.n9 dlrw l'lrdlllrl9 
(htce Cle .. "*' IP* : U181l• 100) 

38'1 
372- 382 

383 

o- 8.411 . -10.75 

384 

31 
!~·· 

321+322 

353+3!;4 323+324 

35'1+352 

12.0~ 
I 

' I~ " 
88- ll 

f I 
/\ 

5.11-

~----YAM , __ PS 

24-

I' 
____J____~_.._ __ ......... __________ ~ 

-0.8-

-40 

I 

~· 

I' 
j 

75 n 79 111 83 86 fJ7 111 81 113 116 f11 
Am6e f'rMlkq 

::-:-=Source EU-. di .....iaut di l'ONU 
- - - - &lirTllllan .... ps l'ONl.D. SIMce die *1dm • 
- - - - - - Cle .. 111Ct11rene. 

-- --------------· 
HIO 1.----1ii0-~ Pl8 ps ~ (I 000 ~)le 

0 - --~- --- ----------------------
Pll: •'(en .... de ..... de 1990) 141n 17 610 21 336 24 155 

Par lmlilalll •"(on dctlls de 1990) 161 17S 197 210 

Pall Ill - ---.. . "("'.). """CllUl'3l'ls 11,0 9.9 8.7 9,4 0208-
SECTBll IWU'ACTllllER : 

V*1Jt .... . " (lllilians de...,_ de 1990) I 374 I 523 I 866 2 321 
lndice de la piOlb:liDn nMllille ( 1980= 100) 100 100 114 140 01112· 

V*1Jt ...... (en miicns de...,_, 1134 863 I 759 2 238 
Pmllldm !Ne (en miicns de dl:ills) 2 253 2 497 5 504 6 557 0178· 
Empo. (en mliels de persam!S) 412 469 I 028 11n 

-RSITABUTE · (en .. de la pallcllDll brule) 
c:ansamn-. .. ..-.. N 63 65 68 66 0.1114· 
T- II salans. $Ulllllimenls ondus r,.) 12 10 16 16 
EIQdtnl brul d'upaqbon II llllp{llt nets ( .. ) 25 24 16 18 

.f'ROOUCTMTE : , ....... , 0150--
Pndidian !Ne JS,.......... 5 466 5191 4418 4 611 75n11t1 83 116 87 118 " 93 115 17 
V*1Jt ...... JS lnvallu 2 023 1 793 1412 I 574 Al'N9 Mwlllr:n 

s-. ~ $Ulllllimenls ""*'" 639 557 ~ 905 Pwt :ll 119C1 .. ~ .. PIS, -INDICES STRUCTIJRElS : prtl OIYlrll ('lo) 
Chlngelnenl SllllCMll O ("'¥""" u 5 ans. dll;pes) 6.86 a.OJ 12.60 8.20 120----------------
en .. de 9 mopn ., 1970.1975 79 92 145 gf 

T aui de CllJISNrlQt de la YAM cl1angemenl Slrudlnl 0 3.14 0.21 1.10 2.1a °""" de $l)imlosalol 
36,0 25.3 24.9 24.2 10.8· 

·YMElll AIOUJEE · (., mlion5 de dalars) 311'2 , _____ 
78 98 265 311 

313 F- des llasscns 6 4 5 lie· 

314 fnlllslne ... tabac 111 109 153 192 
321 lrdlslne lellJt 336 230 439 538 84· 
322 Alldes d'l.tJlomerll • 158 196 
323 Artdes en a.w 11 en faumn 18 14 42 5" 
324 F allncallDll de chlussum 4 10 21 29 12· 
331 Bos II pllllliCs Ill bols 3 10 14 18 
332 Malllfes II aa:esscns 1 2 6 7 
341 Paper 11 llfdes en poper 23 19 53 69 ac- - . -.. - ---- --- -------~-------
342 lmpnmene 11 edllion 6 • 23 31 1sn1911 13 116 17 altllall517 

351 
,_ .. clwn""8 

33 10 134 191 AIWe 

352 Aulres prolllcs c:11n_. 97 85 166 233 
353 Rall ...... de pilrdt 2 75 9 14 lndoOll de Ill procklctkln lndulll'lllle (1880 • 100) 
354 °"""" ... pifrde " ... <Nrtion 2 1 I 170- . -- ----

355 ,_,. ... CIQl!cllru: 5 7 
356 Ovmges '" ...... '*'""' 14 17 
361 Gris. poralasin 11 laiences 2 4 10 13 160· 
362 

,_ ..... __ 
4 4 7 9 

369 Ao-m prcllilcs monir.lua non rMlal!CJ"S 14 7 31 39 130· 
311 ~ 39 35 43 59 
Jn Melau• non fflTIU• 
Jal Ovmges .,, rMlau• 9 13 22 28 110· 
382 Madwlls non iled""'6 4 11 1 10 
383 Madwlls o1ec:1,... !9 18 60 76 
3M Mattnlldel""'flO'I " 10 56 70 IJO· 
38~ Mat ... prof....,...., fl satnl•ICJ" 
390 Aulm rdmnes mallt.adunirn 18 22 

Pwr In 5Wltel, ncln II oboerv"'"""· VOtr In "Nein I~ au debut di "' prisenle ame11 70· - - - - -- ... - .... - - - .. --........ 
7& n 79 11 83 86 117 

88 " QI) 811 "' 

""* ~ 
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0••··· ........ t ....... 
(him di ............. 1ml•10lll 

311 g• ~ ~ -
:m , .. _ .. 
~ ·-

31 
2-

=~ 

i~ 
~ 

-10~-~-~----~--~--· 

~ n ~ ~ a ~ ~ s ~ m • ~ ...... ,...,,..,. 
::-:-:-:: Slum ~di~ di l'ONJ 
- - - -~ ..... - l'ONlD. s.*'9 die ..... 
------Olla~ 

--- ------- -- ------ - --- -,.- -, .. 1911 1913 
PIB OS 1'111*1"1! fl 000 ODIMl le 

70 
... : - (lfl ..... di citlnd.-iiiO) --- -u U711 14211 1710 I se. 

FT i.!UC . ' (en ddllrs de 1990) 5 935 5 612 6 655 6 130 

PlllGl_........,."").ll"'....- 11.9 10.6 8.0 l2 14· 

SECTBR IWU'M:TURIER : 
y ....... '", ..... di ddlals di 1990) 127 110 118 100 
lrdol di la pllllllcllDll nblrllle (l.,100) 100 16 87 7 .. IU· 

v ...... ,en ..... de ddllrs) 53 90 9S 12 
Prmlcban bnAI (en m1icn di dciln;) 241 '1113 412 373 52· 
&ipm (en "*" de .,.._,., 8 9 7 5 

-RSITanE : , .. "di la pllllllcllDll _, 

C....-. ........ 1') 79 711 79 81 41· 

T- 11 Alans. suppirnem Ria N 14 18 16 14 

[.ddenl blul cl' ....... el rnpils nets I'! 7 4 5 5 

.fAOOUCTMTE : (en dltals) 
40~---

Prllllldlcn - Pl' ......... 
31 296 41 562 60 Y74 74388 75 77 111 1111315S7•81131fi'IT 

v .. ..-apor1m11our 6 4112 9 123 12 793 13911 
,,,.,.. ~ 

Salll9 ...,,.... ~ rdlS 4 336 7 725 s 537 10 587 Plr1 du..,~., PIB. 
-INDICES STRUCTUAEIS : prtl CQ6Wll ~) 

~ slrucUll e (mopme sur 5 1111. dl!fis) 16.37 18,06 8.55 11.116 130 

en -. di O ...,,... en 1970-1975 185 204 96 134 

T ... de oasara de II YAM ! chlngemerC sllldnl e 0,09 0.26 .0.20 .0,&7 
M.8· 

Cle!P* di spialfillloan 14.4 15.9 20,3 19.5 
0VN..Elll AIOUTEE : ( .. .....,. di clltaB) 
311!21_ ........... 12 25 30 23 -.J.8· 
313 Flllncl!IOll des llilsas 6 12 10 II 

314 '"'*'""" • lalllc 
2 2 

321 lncllslne tulle 114· 
322 Mdes cf1*lilemerC 
323 Mldes en ""' el en •-
324 Flllncaloan de cl1IUlsum 12· 

331 b II pllllM1 GI boos 
332 Malllles .. ICa$SORS 

341 PIP'f el llllldes lfl PIP"" I I 
1.0· --~- --------------~ 

342 llllpm*10 11 «lilion 4 10 6 75n111811Sl5S7•11••111 

351 lncllslne chrrucJle 2 
,,,.,.. 

352 Aulm pnxlils clwnCJlft 
353 RIK- di piln:N lncllOI de Ill procldon lndlllrlllte (19111• 100! 
l54 OiMs ... pillldl ..... chllbon 

.xi-- - . - -- -- -----

355 lncllslne ell cacuc:f1cuc 3 6 

356 Ouvf'l9IS en malM Pd~ 3 ' 6 IM· 
361 GM. panlllMm el f1iencn 
362 ,_ .......... 
369 A.Am proclJC• mniflu• non met .. ~ -3 •· 371 5'cMrutgll 
372 ~-·-· 381 Ouvr1g11 en IM!al• fO a 12· 

382 Mlclw1ls """ il«:!lllJllS II 3 5 
383 Mecllns il«llllJI" a f 

J&4 Mal.,., di llalllj)Oll 2 79· 

385 Mii""" prd-- .. soenll~ 
390 ,.._,.. "'*"'- lllll'UflduMIH 10·····-· ------·. ······-· ···--·· -

Prur In SIJJrta. nales el obNrvsl .... vot In "Ndn 1ec11nqin• IU '*M di la prftenie 1nne" 1& 77 111 " 13 16 S1 • 91 8G • ,., 
Mr* ~ 
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Ct•IQii••• llNl:tLnla dire 1·nuir11 
l"dce c» II~ ... : 1880•100> 

37'2 

\ 

I'll : '" ( ........ dt dollls cit 1990) 
Pw ......... ,. ( .. drlllS dt 1990) 

Piii ell - -u.cuilr: ·' r'•). pria CQllWU 
SECTE\ll IWIFACTUIER : 

Vrles ...... ·:' ( ...... dt drlllS cit t990) 
lncb cit la praU:lian incMlnlle (1980=100) 
Vrles ... (., rnlilllll dt dcl8n) 
Plllcliclian ~ ( .. mlions cit dollis) 
EmPai ( ........ dt ~) 

-RB1Tam : (., % dt II pnicliclllln bnde) 
ecr---.. ......... ("/o) 
r........,..11 llllftl . .....,_ irDIS r'wl 
Eddtnl lllUI d'upailalian ("!>) 

.f'AOOUCTMTt : ( .. dollls) 
Pracliclian lilUle .... ........,, 
v ................ 
Sollir9 ...,.,, ~ irDIS 

-INDICES STRUCTIJIB.S : 
c......,. _.. e 1~ ""5 .,., _.., 
'"' dt e....,...., t970-t975 

T.,. dt Clllialra dt la YAM r chlnglmenl lllUCUll t} 
~dtspbliNIOI 

·YAlEUA AIOUTll : (., milicnl dt dollis) 
311'2 ................. 
313 Flllicllian dis bmaor11 
314 lnUtno ell t.i.c 
32t lr41stril IPtie 
322 Mdn ""'*""" 
323 Ao1dn ., - 11 111 fQlllUIW 
324 Flbalion cit~ 
331 Bolll~selltx. 
332 ....... ~ 
34t Pl!* II lllodn 1n PIPI' 
342 lmpnmane Ill lkilm 
3St lnclisl .. dWn!CJ19 
352 Aulm pracbls """"-
353 RIK- ci. pilrde 
354 0trWs ell pilrde II ell c:lllrtlon 
355 lnclisl .. ell CIOUCchcluc 
358 Ouvtlgll ., lllllM IAttlCJle 
38t G'*'. ~ 111 llilnces 
382 lnclill,. ell """ 
389 Autm ~s m.....,, non m*lllOCJ191 
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381 Oumgn111 "'*'°"' 
382 ~nonilld~ 
383 ~-""* 
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390 Aul'" oncllsl,.. mwlCIU""" 
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o...., ••• liD\dJl'lla dlr'll I'~ 
("1lb oe 11 "*I ~ : 18ll0•100J 

3111 g-
372 382 ~ -

371 383 

3M 

31 

••! 

3153+364 ·=· -.•• 
351+352 

1• 
Pll : : " (en milions dt dchrs dt 1990) 5 600 

Pw hlllilrC '" (., ~ dt 1990) 1 046 
Part ... - lftlllhcUW : " (".l. pr;. aJUtllU 15.2 

SECTEUR llANUFACTURIER : 
Vrlv ajall .. '" (rniianl dt cXillS di 1990) 855 
lrdca dt la procilclian inclisnlle (1980=100) 100 
Vrlv ajallft (en rnkllll dt dchrs) 619 
Pll1Cb:lian blult (., mlions di dclals) 1698 
Em!*li (., mliiln dt flllSOINS) 

.ftENTAl!IUTE: (., "t di la (llOclidJC>n brute) 
43 

C<nanm8lion it ....... ("t) 64 
T- ti Allies. ~ inctis ("t) a 
E.toidlnl blul d'pPoilation II implU nets ("•) &8 

-PROOUCTMTt . ( .. dclals) 

Pioclidian blule per travall.,r 38 348 
V""'1 ajallft per~ 13 977 
s.i-~. ~ irQs 3 147 

~NDICES STRUCTlllELS : 
Changlmenl Sllldnl e (lllO/eme sur s .... ~l 31.03 
.. ·~ dt 9 lllOJ91 ltl 1970-1975 m 

T IUl dt Clt1ialnca di la VAM ; chlngemltll sllllClulll 8 o.sa 
~dtspbl ... 25.9 

-VAi.EUR A.KlUTtE : (en mlions dt ddlaB) 

311'2 lnclisl,.. --- 93 
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314 lncli11111 ... !llllc 21 
321 lnclisllll !Piie 34 
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323 Mieles on °"' 11 tn IClll!ll,. 5 
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331 Bois II proclills ell lxa 15 
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342 lmp11111e111 II 'dtion 14 
351 lrdlsltil chmicJie 3 
352 Autm ~s c:himq.,es 16 
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355 lrdlsltil ell ca<Mcl'OJc 1 
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382 ~ non ii«!°"'" 18 
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O•ve••• mutllftie aw.-.... 
l"do9 °' ............ : ml•tOOI 

381 g-
372 3112 ~ -

371 31113 

* 

31 

~= 

351+3152 

,. 
Pll : ', ( ....... cit ddllls di 199111 9 207 
"" hlllDrt : • ( .. dlillS d!I l9!IOI I 064 
Piii ell_,~,. l'J. pa. callsts 9.2 

SECTBll IWIFACTl.RER : 
WIU ..... '" ( ..... cit cllAs di 19911) 619 
•nrim cit .. pDclidian inclislrille (1980= 100) 100 
WIU ..... (., ..... ::II daln) 692 
l'nllldian blule c ........ dt dallrs) i roe 
e..-.. (on llliills di persaiwm) 

-RENTABUTE : (., -. di 1a poctJclion llUl•l 
SI 

C-...,....N liO 

T~ • A11ns. --- ma~) 14 
EciidP llUI d'upaillllon • impills 11111 t'l 26 

.PllOOUCTMT£ . ( .. dli9n) 
l'nllldian llUle ,. ....... 33431 
v ... ...,,. ....... 13 512 
s.r....,.. ~ma •m 

-lllDICES STRUCT\llElS : 

a..- 111141111 ii (mo,eme .,, 5 -· dt!FiSl 1.74 
., "'die....,...., 19111-1975 ""' r ... de CIQIAIQ de la VAtl ~---ii 1,33 

·dt~ 24.3 
-VALEUI AIOUTEE : ( .. .,....,. dt d!Ds) 

3112 lrddlrw- 117 
313 F llrahon des bmsons 113 
314 lrdmN '*' llllK u 
321 lnclillne !Pile J6 
322 Alllda~ 10 
323 Allidos on cur II ., ,..,,,,.. 7 
324 Flln::llOI dt ct.ans 10 
331 ec. • pn:diC$ ell boos JO 
332 Udles • llCDSICirn 13 
341 Pl!* 11 1111iMs ., pepor 17 
342 lllljnMril II ~ 20 
351 l:dlsl .. chnucJie 10 
352 Aulrn Jlftlcli's dlonq,es f2 
353 ~depelrde 

354 one. '*' po!ldl • '*' c:llertlon 
355 lrdisl .. ell Clallc:hcllc 2 
356 Owrlgn ., mlbill llla1""8 15 
Jet G .... porale...s II 1...,... 5 
362 lnclislne '*' ..,,. ' 369 Aullls ~ m.......,. non IMlll.,,as 12 
371 ~ 2' 
Jn 

u.i ..... """'"""' 
19 

311 OumgnenrMIM 13 
312 MecN1es non ....,~ II 
313 Mectns iled~ ' 314 Matinel dt rransPlfl 3 
315 Main plllless.,,,,,.. et soen11oqi,. 

390 Aulrn ' ~- marullldlJnMes " 

0.52 
1D.33 

,. 

---------·-----

30· !i 
t • 

I 
t . " .. 

20· I\ . . 
I l 

10· 

0 
__ ___,,_, ______ ___,.__..._+111~-----*lot 

~=--.:... 

Pl8 

75 n 7'8 81 SI 115 17 18 91 13 115 WT ,,,.... ........ 
=-=-=-::Scum. iu... di_..,.. de rCNJ 
- - - - Eatm.ian Mlle 111r rON.D. s...ic. m. .... • ......... ~ ,. tm 

I 

--------131141 12 565 
I 319 I 090 

11,4 14.4 

I "37 I 711 
153 lliO 
707 126 

I '10 2 607 
Qi 50 

53 61 
IS 14 
!l II 

22 105 51 631 
10 Sl2 16 357 
3 21& 7 281 

"-'' 10.13 
59 125 

1,09 .0.54 
22.5 21.6 

133 185 
195 294 
'f 23 
46 -37 
IS -27 
3 3 

' 5 
51 61 
26 26 
7 It 
a 6 

19 17 
21 21 
ro ;•4 

3 2 
22 u 
s a 

' 6 

" 16 
32 30 
24 23 
9 17 

" 32 
3 9 
5 3 

" nc 
eaa 
15.6 

I 612 
145 

1.01 
99 

--0.35 
23.J 

15n1111 a•t11•11m•wr 
.-,..,.. PIMllanl 

""'o. ..-. ~II.I Pill. 
prlx --- !"') 18.0---------------

14.8· 

tU· 

"··· 
10•· 

J&n:'811al611•11m•e1 
All* 

lnC!IOI de II procldan ~ (1880• 100! 
llO·---·----- --------

181· 

IOI· 

14• 

pcij, IM s<i.ita. ncin II otffiv11ions. •Oii 1 .. •Noles '"""""""• .,j '*"' di la lri""'• 1.V...t 
80· ·- ·-------.. - .................... --·- -------~· 

75 n 711 " 13 Iii fl7 • " 03 • 111 
Wnfle ~ 

14R 



OwlQii••• e4nll-. r~ 
~ 09 II .......... : 1llll0•11XJ) 

381 
312 31112 

371 313 
/ 

/ 

/ , 

11- 0.111 
i - 13.04 

394 

31 

=~· 

321+322 

3153+354 323+324 

351+352 
34 

. --~-----~-----·----~- ,. 
1915 

I'll : " (.lliiiiiinldl '*'-5 dt ,~---- . ----c299i7 C96 03C 
... hlbl1111''" (111- dt 1990) 17 411 19121 
""" .. - ~·00 !"•). pnll mnnlS 19,5 19,0 

SECTRR IWU'ACTlRER : 

Valour ...... ", ..... dt '*-" dt 1990) 75 310 16 35C 
ll1llce cit .. pulidlon lllCiJstlllle (19!!0= 100) IOO Ill 
Valour ...... ,., ...._ cit d!Us) 59 803 74 209 
PndlClion 1111119 (111 ..... dt cdals) 167 211 211 017 
Empa. (en llliills cit plfSOIWllS) 

-AENTarrE : (., ~ cit la proclicllon brllle) 
1 353 I 7li5 

C-._.....{"'o) 64 65 
T-11-...~ onaus (~) 17 16 
~~cf....,..,.., II mpOis nlls ('Jo) 

.PllOIJUCTMTE : (111 cl*ls) 
19 19 

Plaiiclm blM por nvdlur a9 995 119 JOE v- t;QMe por.......,, 32 187 "957 
5-....,..,~onaus 15 296 19 168 

....:ES STRUCT\llELS · 
Cl1engenletl stucU11 e ,.,.,,...,. ..., s 111$, ~l 3.4t 4,86 

111 'lo c1t e 1ftC¥111 Ill 1970-1975 7li 108 
hu• cit c:rmsm dt II YAM , changemerc sblldlll1I 0 1.ll& a.ct 
°"119 cit spiallulion 10.3 11.0 

-VMElll AIOUTEE : (., mioons cit cli:Usl 
31112 lrdlslna ........_ 6 142 8 OCI 
313 flllralat cits bolssons 1 660 2 189 
314 lndlslnlca..laboc 479 608 
321 1-..lu!Je 2 130 2 l52 
322 Altdos d'hllllemenl I 694 I 933 
;n Alt1'11s111cure1111fCllllUfll 154 154 
324 F lbalian dt ct.Jssutes 299 344 
331 b II ~ (l, ball 2 96t 3 236 
332 Moulin II acassarn I 044 '332 
341 Pipl< II illlXles 111 peper 5 714 5 410 
342 l~llicfllDll 3 054 4 517 
351 1-dllnqll 2 154 2 570 
352 Aulm pnxWs ~ 2 421 3 75S 
353 RIK- cit !*Ide I 531 I 867 
354 o.rM!s ell P*tllM 11 (l, cl1etbon Ill 132 
l55 lncUI .... CIQlfdwc 873 I 069 
35e au.,.. Ill ""' ..... illasl~ 873 I 654 
361 Gm.~ 11 fllilnces 43 29 
362 ,_"'"' ..... 385 576 
369 Aulros pmclils m""- non mllell!JJOS 1497 I 713 
371 ~ 2 652 2 906 
372 ~nonf11111 .. 2 l!IO 2 2114 
381 Oumgn111mt1 ... 4414 4 363 
382 

u.cllna "°" illd""'"' 3 !152 012 
383 u.cllna illd~ 3 549 H31 
384 ........ cit lmll!IClll Btt 10 oaa 
315 Molillll pdnSIOMll II saenll!CJJe e87 659 
390 Aulrosinclmnnmanillduntl'IS 932 ·m 

12· 

4· 

-4· 

-12· 

•I 
I • 
• I 

~I en£_\, • • • . - fllB 

-201------

~ n ~ ~ m M ~ ~ ~ w ~ ~ 
,,,.. PrMilof-. 

==Scuce ~dB~ de f'ONJ 
- - - - &!In-.. ... ps l'ONlD. SlrlOlce - aldlll • . • • • . • de .. i9CIWtfte. 

---..------, . 
21 

Pe I* hlblmrtl (1 000 dcln) le 

569 433 5ll62C 
20 490 20 OC5 

17,9 •••• 
91 122 19 553 .... ,: 121 120 

112 195 IOf 220 
295 448 men I 

17.4• 
1167 11!194 

62 62 112'. 
17 11 
21 20 

15.0 
154 104 159 670 75771118183815117•1111113115111' 
60 039 61203 Arr* ~ 
27 543 28152 Plr1 ~ __, ~., PIB . 

4.22 3.64 2'I 
lll1ll coawlll ~) 

94 81 
0.27 -0,81 
11.5 12.1 20-

12 701 13 36J • 2 948 3460 
917 '°" 2 974 2141 11· 

2 828 2 285 
163 116 
134 284 17• 

4 465 '805 
2 245 f /183 
8 750 6 551 

,. 
7 671 116/J 7ST77'11811S 116 87 89 Ill 83 815 117 

4 aoa 3711() Alw* 

6 256 6 JOii 
2 271 '623 lllOace de II prQM:llon lncMllitllJe (1ll80•100) 

291 219 040-;--------------- ---
I 397 f 1"9 
2 897 3 011 

1a: 
69 5e 

643 606 
2 803 2 131 ,,.. 
3 nt 3 011 
J 222 2 857 
6454 4928 104· 
7 576 5 562 
7 465 5&311 

14 124 1414' 912· 

926 "° I 709 I 546 
80· ----·· •. ..- ........ -- --- -·- .. ~----. Pour In .......... naln 11 olllcrtall0'1I. - In 'N<Jln !IChnolJJOS' .U dtllll de 11 Pm•nl• .,.,... 

75 11 111 
" 83 

116 117. " llO 811 117 

"""* ~ 

149 



ClllJ 

O•IQllt- C'.4ftll m. 1'1ncl.111!19 
(nlc9 <Ill .. "*6 .pa. : 1880• 100) 

372 

371 383 

363•364 

351+3152 

g • 5.IM 
f - 1.72 

-10-

-20-

.. 
I• 
I 

76 n 19 81 83 115 &7 • 91 113 a& 97 
,,.. PrMllotll 

::-==Scum:~ di~ di l'ONJ 
- - - - &tlrmlo.o *lllle IJS l'ON\.O. s.vic. d9I bdll C 
------ "911~-

- --------------------- ------ -1-----;915-· ---;-- . 1!1!13- Pl8 ps ,,..,,. (1 000 dalln) le 
2. 

PIB : : ' (en miions de dltars di 1990) 
'23 24:1 --~- ------

30 167 37 367 

Par hllilld''" (en cUlr$ de 1990) 2 ()8lj I a54 2 293 2 703 

l'lrl '*i sateur rnarUlcM1er''" {"o}, pril< cwrarU 14.7 16.2 18.7 2.64· 

SECTEUR llNU'M:lllllER: 
v- .-i!ie " (mlillS de cdllS di 19!IO) 4 209 3 933 5 359 6 567 

Inda di la paiJclian inclJslrille (1980=100) 100 100 128 155 2.211~ 

V*'11 ..-... (en mlins de clljan;) 4 991 4 713 8 757 12 326 

PrDllldlan blule {en mlions de dciars) 10 790 10 417 21215 291m 
202• 

Empm {en miitn; de peBOMeS} 206 185 298 336 

-REHTMIUTE : (en "" de la pra1IChOn bruit) 
Cansarnmation ,..,......,..... {"o) 54 55 59 S9 1.1'1• 

T ""'emenls el s 1'1ires. suppimenls m.s {"o) 9 6 7 7 

Exc9denl brul d'expalahon el rnpils nels {"o) Ja 39 34 :u 
-PROOUCTMTE : (en dctars) 1.liO 

Pnxb:lian bruit par llivaleur 51 994 56 380 70 919 88 678 1'5171911Cll687•1113111197 

v""" ap11e. "" 11ava11ur 
24 050 25 363 29 274 37 428 Am6e ~ 

Salan ...,.,..,. suppimer'lls rdls 4+H 3 499 4 81;1 6 611 Psi Qi l8dair ~ IU PIS. 
-lllJICES STRUCTURELS : prtl CWW1ll !") 

Chengemenl stJllCllJftl O (lllOj9Mt sur 5 ans, .iep) 11,13 7,41 4.03 3.37 ZIG 

en •, de o mar"" 111 1970-1975 63 42 23 19 

T aui de crmssance di la VAM changemenl strudunol e -0,31 0,73 2,22 3,07 

~ di spialltsalian 16,0 20.4 17,0 16,7 184· 

-VAL£\JR AKIUTEE : (en mlions de dchB) 
311 '2 ln<lJstnes alrnelCans 827 805 I 543 2 :UI 

313 F atn:a!ian des boossonS 289 177 374 631 
1U· 

314 lndJsfne '*i table 214 205 303 562 

321 lncll.ine IPllo 234 162 333 36.! 162· 

322 /\rides crhallilemef1' 111 83 163 253 

323 /\rides 111 a111 el en fcamuno 22 18 37 38 

324 Fatn:alian de chlursunos 11 51 121 118 138· 

331 Boos el procbts ISi bms 153 143 270 Ja5 

332 Meuties et ICICesSCllntS 37 14 53 6' 

341 Paper el articles en paper 281 278 561 839 120·-

342 lmprrnene el idil"'" 182 104 224 360 1'5 T7 19 11 Cl 116 87 • " 13 1111 87 

351 lndJstne chrnqie 55 94 247 350 Am6e 

352 Aulnos procbt• cl'""""8S 324 289 617 977 

353 Raffr.enu di pO!rdt 184 211 480 692 lndol de II procM:llen lndullrlllle (1880• 100) 

354 DeMs ISi pilrde " ISi challlOn 27 47 69 70 171)----

355 ln<llstne ISi caoutchoue 60 49 72 107 

356 Oirmgn en mat.,,. JHslqlll 50 63 178 226 

361 Gt*s. porcelu1es el laieneff 14 9 9 22 W· 

362 lncllstne ISi vemt 38 27 51 67 

369 Aulnos proiSl!s moner.au• roo milal""95 146 115 218 393 130· 
371 Stditu'IJll 188 226 284 377 

172 Mil- nonf1mt1Ja 965 I 175 I 716 2 019 

381 ouvreoes en m61au• 181 130 366 m 110• 

382 Machines non llecln<JIH 96 50 168 21S 

363 Maclwlos i'ledn<Jm 90 61 125 1•9 

384 Ma1•no1 <le lral'lfpol1 127 50 153 178 90· 

385 MalMlll proflS$0Vlll el soentiqJe 5 4 9 IS 

390 Aulnos ordlstnn maraifadunenos 13 7 14 17 
71)---- --------------------

Prur las sourt.i. nOles ·11 obUrVal"'"5 ''"" les 'Noles lecMocJJe<' au '*>11 di! '• prlsente anne•e 7!1T7'19ftl386'711111 ICI 1111 97 ,,,,,,,.. ~ 
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------------ --------------------- -------------------- -------

O.oge•• .. 111'.JCt.nle ~ I lnclJCle 
(lndoe Oii la ~ ~ : 1&ecl•100l 

323+324 

----------- --------
iiiil 

Pi8 ~ ' (en milions de dclars di 1990) -
- ·- 215 498 -

Par hablanl -: ' (en dclars de !990) 220 
Pall Ill sec:rour manifldllner • ('•). pn. caums 30.5 

SECTE\11 llNIFACTURIER : 
V"8Jr ..,re. " (mlions de dolars de 1990) 57 .;oa 
ordice de la praciJdion irdmnele (1980= l(](I) 
VtlaJr l!Wlie {en millCl15 de dclars) 118 577 
Prooildm biUle (en mlions de dclars) 232 460 
Eml*l (en f!lloen de personn0$) 24 390 

-REHTABIUTE : {en •, de la proclJctm brute) 
Ccnscmmaticn lllletmediln ('o) 62 
TIUemenl• el solair<s, suPPimenfs rdJs ('o) 6 
&.-. trul d'Ppoitatm el or.pills ners ('o) 

-PRODIJCTMTE : {en dciars) 
32 

PmWcllan brute par rra11alleur 9 531 
Valour ap.rtie par rra11aleur 3 632 
Salan mo,en. supPimenrs .Ws 548 

-INDtCES STRUCTURELS : 
Cl1anglmenl slructutel e (moyenne sur 5 •ns. degr9sl 2.32 
en 'o de ~ mate" en 1970-1975 141 

T aui de C101S5a1a de la VAM cllangement struc!Urel e 1,64 
[)ege de spiallOA!IDI\ !2,6 

-VAl.flll AIOllTEE _ (en ml1D11S de dalars) 
311 '2 lrdlstnes almenrans 3 764 
313 F •brica!IDl1 dn boo5sons 1 587 
314 lrdlstneciJfabec 3 545 
321 lrdlstne !Piie 13 409 
322 Modes cfhabllement I 866' 
323 Artodes en air el en f~nure 911 
324 F al>ncafm de c:lwussures 
331 Boos el prociJ«s ciJ boos 751 
332 Meutias "' ICCl$50lreS 553 
341 Papoot el •~odes en paper I 929 
342 lmpnmene II tdllm I 042 
l51 lnciJstne clwn1CJ18 7 125 
352 Aulm proclJCs chom""es 2 924 
353 Raffinenes de pifrde 4 223 
354 Denvn '*' p11ra. "' '*' c11aiton 154 
355 lrdlstne iii cac1J1d\Qjc 2 175 
w. Ouv!2QH en m1f,.re Jjastq,e I 256 
361 Gr9s. pottlla.-.s II faienr.es 43> 
362 lnciJstne ciJ vtrre 838 
369 AutrH pn>OJCS m1nerau• non me!allq,es 4 425 
371 5'diru<71 6 538 
372 MlllU• "°" le""'" I 868 
381 Ouvragos en mel411J> 4 861 
382 Mac:lnl non tled11CJJH 13 '18 
383 Madnl ilednqJH 3 216 
;&I Mat•nel de fran<porl 3 013 
385 Mat•nel prolnsicnnel iii saen1t""' 810 
j90 Autm ""*'""" ma,..,lactuMrtl 1 838 

1915 
345 792 

329 
26,8 

e6 000 

78 380 
246 331 

29 743 

68 
5 

27 

8282 
2 635 

384 

Ht 
358 
114 
10.L 

3433 
I 6!'6 
3 S99 
8 587 
1 716. 

747 

591 
514 

1 532 
960 

5 584 
2292 
3676 

183 
I 593 
I 317 

431 
822 

4 310 
5 )IQ 

1 73'1 
2 582 

10 !l41 
64~ 

4 134 
1 021 
I 691 

1990 

4()-~--- ------------- - -----

JC· 

20· 

10· 
" VPN 
-- Pr> 

0--
,/ 

-10-

n n ~ 81 ~ ~ r s ~ ~ ~ ~ ...,.,.... ~ 

=-=--=-=-= Soor.ie BlnaJ de -'~ de : OI«.! 
- - - - Ell-melon.._. Oii' i'ONl..Ot. Ser.ilOt or~"' 
. . . . . . de la rectlert:tle. 

1993 PIE! par hllbr'.a."t ('I 00'.J Ooleni; c 
----- - 011!----------

/ 505 750 694 261 
440 591 

26.1 05e· 

132 148 208 235 
049· 

90 259 141 341 
349 604 537 49!1 

0 Je· 
33 950 36 616 

74 74 021!-
5 4 

21 21 
018· --------------------

10 298 14668 15 n:>a81eJl!68"89~11:!"6a .. 
2 659 3 833 ""'*' °'..v80Croll 

500 656 Pw1 dJ MCleur 'l'.anu'llC!Urlor &.. P'9 
prta C0,6WQ ") 

3,30 3.30 :n 0---
200 200 
o.n 2.18 

~-J 
!0.8 10,6 2112· 

4 489 6 611 
27 4· 2 414 4 327 

6 220 8 034 
10 299 12 959 25 e 
2 109' 3 454' 

944 1m 
Zl a 

502 825 
455 630 

I 949 262' 22 0 

I 036 1 627 75'71'?"18.J 8t 81 119 ~ Ii'! ~- 9' 
8459 12 221 ....... 
3 372 '868 
2 714 3911 

208 223 
I 603 2 380 
1 736 HJ! 

504 93, 
7115 1 30! 

4 524 8 391 
6 571 11 673 
2 050 3 085 
2 9'1~ ,~, 

10 116 16 894 
7 445 12 '~ 
3 ~18 8 872 

• 13 '"' 2 125 3 296 
P~· IH sain:es. nolos If oClerva!'lllS. vr;1 les "Notes 'echnq,u' au derut de la presenle anne•e 
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ow iQlft-* 111\lCUW ClsW l'lrd.ell 
(tdm Cle la ..... ~ : 1880•100) 

372 
g - 3.52 
" - 1.95 

35'1+352 33~;~·:: 
18116-1811()·

~ 1llll0-1fill5 ~ 

--------
19111 11115 

PIB : : - (111 m6ons de cdar$ de 1990) 3 051 4 010 

i'ar hablanl : ' (en ddllrs de 1990) 4 850 6 030 

Part.;. - ~ ·- (••). plUl cwranls 18.2 16,4 

SECTEUR llNl.FACT\lllEI\ : 
V*"1 apMI:" (miicn de ~ de 1990) 513 641 

lrdc:e de la prab:llon oncllslnelle ( 1980= 100) 100 117 

V*"1 apMI (en m6ons de din) 406 378 

~ brute {en miicn de cdar$) 1 134 1122 

Emplol (en mlillS de penomes) 34 39 

-RENTM!IUTE: (en•, de la pndJdlOn brute) 
ConlonuMIOl lftlmidiln ('•) 64 66 

T,.,..,_ etsalans. ~ llXM ('•) IS 18 

&c:9detf brul d'.,.poqbcn 11 111pllls nlls ('•) 21 16 

.f'RIOOUCTMTE : (en cdar$) 
PrtdldOI bMI per liavda.r 29 417 25 804 

V*"1 lpllie Pll' trMlout 10 525 a697 

~mCJtell.~flCM s 062 5 143 

-INDICES 3TllUCTUIBS : 
ChangeflW'lf stllldurll e im~enne sur 5 ans. ~) 7.28 4,59 

en•, dee ~en 1111971).1975 101 64 

TIUll de c:rmura de la VAM chongomenl struc:IUtll e 3.03 0.70 

De!P*de~OI 11,3 11.7 
·VALBll AIOUTEE : (en mllOlll de d*rs) 

3112 lnd.lstrmal- 42 49 

313 FaliralOI deS bOlssons 37 29 

314 lndJSlne ,;, tat.c: 36 26 

321 lndJSlne tellfll 16 14 

322 Artodos~ 53 54 

m A~idos en °"" II en lc:.irrJrt 5 6 

324 Flbnc:llOI de ~ 21 19 

331 SUll 11 p!IWC• ,;, ~ 19 23 

332 u..!Nsll- 17 22 

341 Pape< 11 artdll 111 paper 11 8 

342 lmpnmono et ..ii!OI 15 18 

351 lndJSlne chm""' 3 2 

352 1;1.resp11WC1~ 12 12 

353 Rall-deptln:ll 6 5 

354 rieir. .. ,;, s*n:ll et 111 c11arbon 
355 lndJSlne Iii CICMclwc 
356 Ouvragn en '"'''*" lht!ICJ'e 11 11 

361 Gris. poralalnft et faiencel 1 

362 lnctostne Iii • ..,.. 
369 Autres proei«• miNtau• non mllali""'5 44 24 

371 Socleru~ 
372 Metou• non fltTIU• 
381 Ouv!IQH en mllau• 23 26 

382 Macl'ftl non ..... """' 11 12 

383 Mactwlet jjadf11J* 5 ~ 

384 Mltlnal 1t trenvort ~ 

385 Ma!lnal prof.....,,.. et ~lqie 
390 Au1rn '1Cllllrm maroAacfuMrH 

152 

-10-

75 n 111 ir 83 85 a1 1111 111 113 95 97 ,.,.. ~ 
~Sauce IUeal de ...... "8 l'ONU 

- - - - &l1mi1111Cn Mlltlle PS l'ONlO. s.W:9 dis ~ • 
- - - - - - de 1a recnrcne. 

PIS ps ~ (1 000 Clal-) IC 
~o-------------· 1990 

--~ 

5 574 6456 
7 939 81192 

14,8 84· 

796 890 
143 135 ea· 
792 940 

2 196 2 167 
43 41 

52· 

64 61 
19 22 
17 17 

2.0 

46 057 48 386 
16 606 18 759 

71\777'111111316871111118311617 
Nll6a ~ 

9 738 1! 580 Pis\ O.J ..a .. ~ a. PIB. 

pr1I< CQ6lfU "'' 3.81 4.08 200 -----

53 57 
1.61 0.34 
13.3 13,1 

IOI 126 
73 71 
41 58 
32 33 

118 '14 

11 
30 ~4 

39 45 
36 ::a 
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13 606 
5&n 

!.85 
162 
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16.7 

328 
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76 
l4 

" 29 
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=-== Siuat. Bur... U. --.iique de I ON.I. 

::-_-=- _-:: ::-~~ I* l'ONl.D. S""4ce die «iJdl9 • 

1• 1915 1990 1993 
PIB I* hltimr'l1 (1 000 Golln) IC 

13.01---- ---------
Pll : : • (tn miians di clctlls di 1990) 

Pw ........ :o (tn dlills di 1990) 

Port ell - .....ntlurW''" ('). prix CQll'llD 

SECTE\R lllNIUFACTURIER : 
V"""1 ..,tie : " (mloans di dcillS di 1990) 
lncica ell la pnxildiar. irWslrille (1980= 10QI 
V"""1 lpllje (111 mlions di d!Ws) 
l'nxllclion bMe (111 milD15 di dciws) 
Empci (tn milin di 1J11111111ai) 

-RENTAlllUTE : (tn ~ c1o 1a ~ brul•l 
Callcmrnolion inlonMdion r•i 
TIU- el A11ns. suppimolCs indus ('O) 
E>dldlnl 11111 d'""**1ion (') 
~:(on di:Jors) 
~ brule por 1mdlur 
V"""111Q11iepor~ 

Salan "'°""" ~ W"dJs 
-INDICES STRUCTUREUi : 

Chongomenl s1ruclllll J (rnoreme sur 5 illlS, degres) 
on •, ell 9 mawen on 1970-1975 

T.,. do cnll5Sll10l de la VAM · changem•nl s1rudUlll 0 
Oogr9 » spiollu11C111 

·VALEUR AIOUTEE : (en mlD15 de :lljat'; 

311'2 lrdlstries ......,,._ 
312 F lllr'alion ells bcossons 
314 lndntno ell tome 
321 lncllslno IUIM 
322 Mides cthoblomenl 
323 Mides on a.if Ill en fourruro 
324 F abncaloon ell chlussullS 
331 80ls Ill procll~s ell bas 

332 MoutMs "' ICC8S-.s 
341 Poper 111 ar!ides en s:apoer 
342 lmpMlllll Ill ~'°" 
351 lnclls1no cll111111,11 

352 Aulros procl!O c11om""81 
353 RafrlllllllS de P*fl!lle 
354 o.ir.n ell ~ra. 111 ell c11artoon 
355 lnclls1no ell caoutch<luc 
356 OuYntgos on mat..,. P•s1~• 
361 GNI, pclCliaNs Ill foioncn 

J62 lnclls1no ell ""' 
369 A1~res ptllcll4' minVolu• non matall~es 
371 Slden.•11" 
3 72 Matou• non f11T1U• 
381 Ouvrages en matoua 
382 lloclltnos nan .ioct""'es 
343 M.ldwln .ioct""'" 
384 M1r•ne1 de 1ranspor1 
34S Mal..,. prdess!011t'41 el 1C11ntt~ 

390 Aulm 111clls1nos m1111f1duMr11 

365 993 - 394 92' -- 491 759 -- 500 931 
9 749 10 265 12 522 12 671 

27.0 25.7 22.2 16.6 

81 846 
100 

51 944 
149 786 

2 383 

65 
20 
14 

59 041 
20 475 
12 852 

5,46 
95 

1,76 
8,4 

5 665 
1 932 

649 
3 289 
1 502 

375 
810 

'258 
1 262 
1 278 
1 506 
2 006 
2506 
1 409 

229 
955 

1MI 
346 
640 

2 522 
3 255 

948 
3 720 
3 595 
3 669 
4743 

205 
573 

83 753 
102 

33 139 
1!l4 594 

1 793 

68 
17 
15 

53 985 
17 112 
9 694 

3,43 
fiQ 

-0.70 
e.s 

4 193 
I 576 

471 
1 613 

753 
268 
415 
101 
617 
947 

1 196 
1 737 
1 923 

969 
191 
597 
814 
174 
442 

1 617 
I 756 
61~ 

2 044 
2 22S 
2 06o4 
2 776 

122 
318 

110 292 
135 

a7 679 
259 945 

1 907 

66 
18 
16 

127 029 
42 547 
24 205 

5.24 
92 

0,42 
10,1 
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4 014 

912 
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2 242 

614 
781 

2 1t4 
1 534 
2 101 
4 403 
3 427 
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1 348 
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1 490 
2452 

432 
1 128 
4 797 
3 762 
I 275 
5437 
5 745 
5 978 

IQ 320 
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870 

102 973 
112 

74 915 
220 466 

1 792 

66 
18 
16 

"' 112 
38 980 
22 647 

2.Jll 
'2 

-0.71 
11,0 

9 251 
3448 

909 
2700 
I !UO 

471 
579 

I !02 
r 259 
I 634 
3973 
26/Jf 
5 057 
I 032 

448 
I 327 
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307 
893 
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2 587 
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4 SJI 
5 218 
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10 089 
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m 
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== Scuce Buremi de~ de,.~ 
----~~ p.-l'CH.D. s.w.•---· 
- - - - - - Cllt .. 19Chsche. 

,.---,. -,., - - -,993 P1B p.- lwtil:lnl (I 000 dallllsl Jc 
240 

PIB : " (en miions cit ddli.S de 1990) 
Par hobl..c " (en chllrs di 1990) 

- - - 422J"169 4813 509 --5439 500 --5 779 239 

""" '*' - llllllhcUier " ('>). """ .:annls 
SECTEUR llANUFM:T\JllER : 
v-.r lja.dOe ·." {mlicns de dlilrs di 1990) 
lndr:e de la pncb:IDI rd&sllllle (19ll0=100) 
v....., apitee {en mlians di dltals) 
PnxllclJon brute (en mlmns de clcials) 

Empoo (en mlers de persans) 
-AENTAllUTE : (en._ de la procllclm blllle) 

Consamn".ahon lllletmecilln ( .. ) 
T r.lllemem el salans. suppitnen1s inWs (••} 
E•c:edenl bM cf"l**fm ("o) 

.f'ROOUCTf..nlE : {en dr:tars) 
PraWttm blllle P"' !ravalour 
v.r .... l!OJ!ee par 1"'""'1eur 
Salairt ma,en_ !UJlPirnen!s rdJs 

-lllllCES STRUCTIAIEIS : 
Changemen! strudUttl 0 (moyenne sur 5 ans. ~) 
en '• de O nqen en 1970-1975 
r..,. de cmssance de :a VAM changemenl s!IUC!lnl o 
Degn de spiaahsa!m 

·VALEIJ! AJOUTEE (en mihlns de di:iars) 
3112 lnciJstnesllrnenlans 
313 fabncatm des boosscns 
314 lnGistne ell !allec 

321 
322 
323 Art.des en ail' el en fQll!Ute 
324 FallncilmdecNussurls 
331 
332 

BolS II prnclles ell bas 
Meuties II aa:essons 

341 Papet el artides en papet 
342 lmpnmene ec idlm 
351 lnclls!ne tlllnlCJle 
J52 AU1reo proQICs ciwn""6 
353 Rafi- de pilrde 
354 OinYes ell pilrde II ell chetton 
355 lnciJstne ell CllGl!chouc 

356 Ouvnigcs on maloiro 1Hsf""8 
361 Gm. portllaones el laience:< 
362 lnclls!ne ~' ven'I 
369 
371 
372 
381 
382 
383 
JM 
385 
390 

AU1reo pracl1Cs mintrau• non •nelal"'11S 

~ 
M<i!IUJI non lef!IU• 
Ouvroges an mellU.1 
MWones non iMd"'JllS 
Maclwles ifed""'81 
Ma!e"81 de rronspcrl 
Ma1w prof•ss"""'"' 11 scaen!f""8 
AU1res rdJstnes m1rofac!U,,.r1S 

18 542 20 185 21 965 22 «J7 
21.5 19.4 18.3 

805 788 
100 

7691199 
11157 094 

!9 210 

59 
21 
21 

96 673 
40 078 
20 044 

2.91 
84 

1.45 
11,9 

63 4€0 
!1 810 
6 !60 

23 03.:l 
19 780 

1 8SO 
2 950 

12 970 
9 840 

29 790 
44 390 
38 920 
35 530 
23 010 
2 670 
8 030 

14 540 
I 210 
6 470 

16 300 
30 780 
14 340 
53 180 

!02 760 
74 850 
81 28/l 
27 940 
12 060 

900 319 
113 

996 438 
2 266 692 

17 424 

56 
2! 
22 

130 09'.: 
57 188 
27 953 

3.35 
96 

0,10 
13,5 

87 970 
16 170 
11 890 
26 910 
22 !50 
I 580 
2470 

15 390 
13 250 
40 390 
73 050 
43 370 
54 290 
13 890 
J 450 

10 970 
24 740 
1 300 
7 660 

19 890 
24 070 
11 4411 
6! 810 

115 550 
111 230 
128 220 
40 280 
13 060 

1032100 
132 

1322110 
2 861 330 

17 502 

54 
21 
26 

163 486 
75 541 
33 565 

3.29 
95 

o.n 
12,3 

119 830 
21 140 
22 560 
34 960 
25 480 
2 210 
2 320 

20 S30 
16 910 
57 200 

103 180 
73 480 
81 no 
22 820 
4 390 

13 430 
37 320 
1 840 

IO 080 
23 980 
31 780 
17 510 
70 360 

145 060 
112 400 
!54 030 

76 520 
18 720 

1 096 855 
137 

I 494 059 
3 212 962 

17 178 

53 
20 
2fi 

185 80f 
88 448 
38 2S1 

2.23 
64 

0,10 
12,5 

136 782 
2S 006 
28 706 
40 329 
28 962 
2 449 
2 528 

26 26S 
19 271 
60 920 

104 32S 
76 798 
99 017 
20~1 

s Of6 
14 883 
41618 
1 oss 
" 427 
25 106 
33 790 
18 34S 
74 810 

135 196 
142 OSI 
IS2 19' 

119 520 
20 146 
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O•IQll••• ~ cts. r~ 
!'doe Cle .......... : mi-100) 

3111 
372 

\ 
3'."I \ 

~\ 
/ 

36 :l84. 

""' 

3153+364 
llO• .. '°" 

351+352 

·-· -- - - ---,. --- - iilS 
PIB -''" ( .. 1111ions do ddllrs do 1990) 

Pw ~·'" , .. di:lms de 1990) 

-- -- -- - - -2ii1-- - -2 897 - -

P.n cb ... ~·"(%).pix auanls 
SECTElll llNLIFM:TURIER : 
v .. .....,""(lllli:rlsdeddllrsde 1990) 
lrdot de '" pab:tion nilSlrille (1981F 100) 
V .. ljcaMI ( .. llllions de dolors) 
Plab:lion bruit , .. mlins de ddllrs) 
Emploi ; .. miiln de pll'SCINS) 

.flBITMllUTE: (en% de lo pn:dldiJn trure) 
Ca1lllMllllion irQnnidon (llo) 
T,._ 11 mos,~ incils (%) 
E.uOdn bru1 d'upoilaflon 11 impills necs N 

-PRODUCTMTE : (en dallls) 
Pn:lllld.ian brule pit .,_,_ 

Vries ~ie pot n.aiour 
Sallft moron. supp8menls incils 

-INDICES STRUCTURElS . 

Cl1lngemenl - 6 (rnaprvw ""5 ans,~) 
en '\ do 6 mo,en en 1970-1975 

Tam de cnJSSlll1CI di la YAM I c:llaf9llllel'I 5hUdUrll 0 
lle9'*de~ 

·YAlllfi AIOUTEE : (en mlions de dl:hrs) 
311f2 lncllsl- ......_ 
313 FlllrQlion des boissons 
314 lncllslrie cb !able 
321 lrdislrie IU!le 
322 Arlides ~"' 
323 Arlides en wir II en loumint 
324 F 111na11ion de c111ussure5 
331 Bos " pmillls cb bois 
332 MUHs 11 acasscns 
341 Poper 11 lllJdes en popior 
342 lmprlll4rio II ~ 
351 lndntrie chm""9 
352 Aulm proGiis c:fwn""9s 
353 Rllrrwies dt pitrde 
354 DMwa cb p61rde " cb chltbon 
355 lncllsl,. lb cacucllwc 
356 Oumges en llllilM JMsll(Jle 
361 Grh, poltOlarla ot fliences 
362 lrdlltrio cb ..... 
369 Aulm prooll•s monmu. non m*'ll~ 
371 ~ 
372 Wlaux non •-• 
381 Oumges en IMllWl 
382 Mlcl1lllS non iled""* 
3A3 Mecllinn iled-
384 Malbl dt lransport 
385 Malbl prolnsoonnol ot SOlnlll(Jle 
390 Aulra inclm- matllftdllnms 

76 66 
ID,8 11.2 

260 311 
100 137 
273 311 
604 741 
n BB 

55 SB 
8 9 

37 33 

1 859 a 385 
3 551 3 ~19 

642 118 

9,90 5.78 
162 95 

0,59 D.24 
25,8 21.7 

66 61 
50 76 
18 19 
63 37 
2 6 
9 7 
6 5 
5 3 

' 

2 
5 
9 

a 11 
12 29 

ID 
4 

1990 
371D 

73 
11.1 

375 
153 
5SI 

116' 
102 

52 
9 

39 

"330 
5 394 
I 018 

S.13 
84 

1,56 
25.0 

101 
129 
45 
52 
8 

20 
8 
5 

4 
13 
I 

12 
94 

13 
5 
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I 016 
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~7 
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4 
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3111 
:r'2 

Jn 

36 

366 

l51+352 

Pl8 (en m•.,,.. 00 ~ de 1990) 
Par hat.Ian! ;en .,.,..rs de 1990) 
Pall ~ sec!eo;r manufac!Uner I'•). pru cruranls 

SECTEUR llAllJFACTURIER 
Valeur 'frulee (m•oons de ddlars de 1990) 
l'ldla! de la prrnJt!oon oncirstnolie ( 19e0~ 100) 
Valeur 'fCJJl.e fen m•oons de d<:llars) 
Pra<SJc!oon bnJle (en ml.ons de dolar.;) 
Empoo (en mliers de~) 

-RENT Al!IUTE I en •, de la prodJc!oon brute) 
C""500\ma1 in rnennedlae ('.) 
T ra•emer.ts el salues. supPemenl; rdus ('.) 
E•""1ler.I bnJt d'e•pataJoon el omp<i!s nets ('.) 

·PROOUCTMTE •en d<:llar.;1 
Pra<SJc!oo We par lra•deur 
J.)leur i11wtee par tra-wa•eur 
').Uacre moyen, supPtme:nts llidus 

·INDICES S TRUCTURElZ 

382 

Changemenl s10Jt!urd " (m171enne SAJ• 5 ans. degres) 
en '. de " m171en en 1970-1975 

Tau• de cror;sara de la 'JAM chanqemen! s10Jc!urel •t 

Degre de speoal!Sa1IOl1 

.vAL£UR AJOUTEE len "''""" c1e ddlars) 
311 2 lrdJstnes ahmentaires 

11j Fatoo!I"" des boosS-OM 
l 14 lrdlslne <ii laboc 

321 1ndlJ-;tne te.114e 
·m Artod.,.; cfhabjfemenf 
;n Artde-; 1:n IJJlf et en frumJre 
·i}4 F at«~flon de choiuctsi;re-; 

,.,, °"""' pr<rlJ«' <ii -
'nt MeiJtie<: et ac.u!"isOll'e<> 

').41 P;iper et artirJes en p;tp~r 

'J47 Im pnmene el ed~.,,, 

·J~ 1 IM!Jstne chNTl~e 

l52 ~utres proru«s cMl~e< 
:,53 Fl..tf1nene•. de pe!rde 
)54 Oeffles ru pefrrle el <iJ cho!rton 
)55 lrdJSlne <ii ca<>JlCl'oJC 
3~ (J,JVf39!S en matiere p;1stq;e 

161 (jr~. porcel.Jine~ e1' faienr.'-<; 

-.,r.,] lndlJ'itM ~ verre 

)')'.? A1J1'fe"1 prndi1lf'" m1nP,r.1iJ1 nt)f'l n !.tlllQIJ~ 

j/1 s""""'l'" 
J1'2 Metaw nrJl1 ferre1J1 

)81 ()1µr~ en met.11~1 

)>,2 M•cJ>one-; non "'"°""'"' 
183 M•chln<< elec1n1ue. 
>PA M•leM ole lr•n</)')11 
1P..5 M:1f~nei prri'es-;mnef et :-.cientlfqJe 

')"I) A•Jffl!:t llidlJ!ifnll!S m11:-1fadtmer~ 

o- 1.•i 
13.38 

383 

38' 

/_,./ 

3'I 

~·· 

323+324 

1980 1'55 

1 097 1 153 
1 730 I 650 

11.5 9.1 

99 97 
100 94 
121 90 
489 )95 

13 13 

75 77 
11 13 
14 9 

JI 145 28 787 
9 230 6 ;71 

4114 3 990 

3.75 6 63 

76 m 
1,43 0,68 
40.4 24.3 

71 3/ 

6 7 
2 

Pl:U'ollnlllOI 
30- -------. ---· . 
20- :I 

I I 

10· 

\i 

VNA 
-~.,__~-r~---

PIS 

-10-

-20- ---------- - --~ -- -----· --
75n1'11Ir83868789 

~ 

~ ScU1::e S...... Cle -~ de 1·0NU 
- - - - &limdcn lll.tlile PIS l'ONlO. Sr"°9 dee «udea « 
- - - - - - de la lllChlrCl'le 

1990 1993 
PIB i-. riebllt'I (1 000 OOlllR) le 

'910--
1 381 1445 
1 902 1 906 

9,4 9.7 1&M· 

122 m 
112 116 1778· 

1'2 165 
642 763 

21 21 
, 11i· 

78 78 184&-
11 10 
12 ff 

15«>- -'- - --- - - . --- ----- ---------
30 J60 35 1)87 75 77 79 C1 83 116 87 18 g, lit) 1111 91' 

6 115 l 599 - ~ 

) 253 3 822 Pr o.. lllCleur ...vecruns ., PIB. 

i;,49 307 
ptlll COllW1la {"A) 

13-
1J1 62 \ 1,41 2.11 

27.3 27.4 12· 

60 6:l 

~ 
11 13 

11· 

) 3 

1()· 
1i; 21 

f II· 
11 ,, 

3 
6 8· . . ~ . . . ~ . . . 

1~ TT 79 8' 83 116 87 119 g, 113 ~ g; 
~ 

)ll(l'()9 l'.l4 la ptododirJn ln0ualr181'9 (lllM• 100) 
130 

r-f'v~ 
118· 

IOll· 

lj.I· 

112· J 
PrJJf l"'i ~'"''''"-"~. nr.ile-t f!i ~er1olllf')Ot;, 1('Jt( les •ffofe.o; ler:hnq;e-;• .:flJ 1'?DJ1 de l:t Pf'"'ienfe .1~1e 75 n 111 81 83 M 87 119 91 113 I.I} 9l' 
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o.ow • • r ~ da'W ? t'd..c. 
ITib :Je • -.. llQde 1118Ci • 100J 

Pll (en mltani de - de 19!:oQ) 
Par- (en - de 1990) 
Pat! ~ sedeur ....,,.._~.nor (•.1. i:ru cwrarts 

SECTELR llNO'ACTURIER . 

"*"' .,..ree !"""'• dt dolar> de 15'90) 
lllda de la pnxlxlG1 - ( 19a0, 100; 
V*"1 .,..re. (en mlols ,je dolar>) 

PlUlllclol llrule (en mltani de -I 
Ernpoo (en mies de po!W1115) 

-P.ENT.8.ITE . (en '• de I.I prab:tm bule) 
Conscnunalian nlermidlln ('o) 

Traiternenrs e1 s.lafts. 5Ul'Pefnerls l!1dus ('.1 
E.ocedenl !JM d'~DI ('o) 

.fROOUCTMTE (en-1 
PlllQJdm bruit l)lr t........,r 
VAJI ...,.,ree par t,...,a.leur 
~ moron. suppements ~ 

-INOICE5 STRUCTUREl.S 
~ str.Jdl.lflll '' (moyeme sur 5 •ns. ~) 
en " de tJ maven on t970- 1975 

hu.1 de CJOIS5af10! de la 'IAM ctiangement stJUCt ..... •) 

~· de spiaK;:'.<tl 
-YAl£\JR AIOUTEE . (en mlJCnS de dcbn;) 

j 11 2 lrdlol,.. llmenlaires 
l13 F abncatm des bossons 
314 Int.st,. ~ table 
l21 lncllslne tellle 
m Andes~ 
323 Andes en ..... e1 en lrun\ire 
124 F otincat01 de ctwssures 
331 Bas el prcxlJ«s ci. boos 
m Meullles el aa:eosoores 
341 Papi!!' el illlides en paper 
342 lmi;nnent el edllm 
351 Int.Sino tllln11cJ,. 
352 Autres prcxlJCs tNnlCJIOS 
j5J P.attinenos de pilrae 
354 oen.n c1J potr<h e1 c1J tharton 
355 lncllsl .. ~ taQjfc;l'Qjc 

356 Ouvragn en ma1iOro pastq,. 
361 Gres. pcrcames e1 taoences 
J62 lr1'iis1111 c1J • .,,. 
369 Autrn prcxlJ«s mintrau• non metallq,es 
311 Stdenirgot 
312 Met..u• non ftlTIU• 
lei Ouvf19H en metau• 
le2 llKIW1n non eled"'JJOS 
le3 Maclw1H .i.ci._. 
384 Mat•ntl de transport 
~5 Malitntl prnles1IOMOI e! "°"'rdq,e 
390 Autres inciJ51,.s ma..,twuneres 

g - 014 
- - 14.eE 

323 + 3:'• 

1• 1915 
98 7C1 113 888 
2116C9 '3 TJJ 

27.6 25.1 

211 708 24 192 
100 115 

14 343 13 594 
40 aJ9 36 967 

531 496 

65 63 
19 20 
16 17 

76 435 74 030 
26845 27 223 
1.i 694 14 599 

03 5.:i1 
82 71 

0.58 0,16 
13.3 13.e 

t 402 t 413 
22!i 127 

-16 ~7 

~9 309 
499 435 
~ le 

134 106 
1 196 652 

257 215 
2 088 1 !45 
I O!O 1 222 

555 561 
349 371 
445 384 

<16 47 
10!> !4 
1€4 168 
46 40 

105 i8 
434 434 
544 ~3 

142 103 
756 76t 

I 469 I 618 
694 764 
823 9•5 
110 166 
!07 112 

ra:x WY"\AI oe ~ ()... =-e" oe • •ll>N 
~~CIP1980) 

~ 2C-------------- ---

-20- --------- - - - - -- ------ - -----
~ n n ~ ~ ~ v s ~ ~ ~ ~ 

Ann'9 ~ 

::-=-:-=-: Sour:::e illl-.; de - ~ ~ I CH.; 
- - - - E.11 "T1CJOn oMablle pa- r·ON·D. Ser""'9 095 r..Jdel tT. 

:le ill recheret'e ,. ;993 Pe PIW ~'In (1 (XXi OOla:w: I: 
21!-------

134 7811 119 733 
27 OC3 li 672 

22.7 238 216· 

\, 27 55a 2'.iW 
131 127 2•· 

26 9eC 17 rSJ 
74 497 48 279 

432 369 
22· 

64 6' :l':r 
21 21 
15 rs 

·e 
171 573 rJIJ 527 .,., n 1'fl ltl 83 ~ 87 51 Ir ;,:; Q6 i" 
62 136 so 47' ,.._ ?!'~ .. 
36 744 ]6 8'2 

Pa-1 .').; ~...,, .......,"'..._~.,,,.. L PIB 
i:r.1 GO.l1lf1lli "" 5.48 610 21! c 

71 79 

~/\'--0.lle -0.5' 
13.! !4.2 21!• 

2 5;6 2 013 

~ 666 474 <• 8 

177 lati 

\ JU 257 ?.J] 
428 175 
48 27 ,/ 93 52 2' 6 

I 578 773 1_, 
515 241 v 

3 61)3 2391 21:r; 

2 113 1259 1~171'a8'1'°l 8f, 8' 89 ~ ~ ';/!. ~' 

1 371 921 "'"""' 707 528 
674 293 l:.r:'!rA "°:~I.ft ;Yr:d·r!tYF .r-ifj.Jlilt~lt -'H°,•1~t) 

121 " 18C-

133 gg 

I 425 2"' ,, 
73 40 

151.1 

163 137 
I 053 ~ 13e I 

850 822 /\) 363 26S 
1 l:i9 1061 '14 

3 355 f 930 
I !32 1204 
I 405 840 II:' 

344 m _/ 
16! 13'1 

Prur ie. '°""'"'· ""'" el oble111at"""1, ""' In 'I.oles ltcht\qles' au d*lxll de la preHnte .,..,,, 
70· 

7<, n r.. B1 ~J JY, ~1 er;"' 1¥"l ii\ ?7 ,.,, ... Pf8WJ.r,r>11 
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------------- -----------

0.IQ8•--~ dlrW l'nt.ml9 
(htce oe II ~ *'* . 111111l•10DI 

381 
372 3112 

Tot 3113 

351+352 

g• o.s 
F • 12.81 

3M 

31 

•t'! 

------------- - --- - -- -----,,.--- --- -,-. 
P1B:~1.n ..... dl~de-,~-- 950 201 I 024 667 

Par hlb&JIC .·" ( .. dctars cit 1990) 17 635 18 573 

Part.., - "*"- 'r.i. """aanm 25.5 23,1 

SECTBll IWU'ACTtllSI : 
Vtler lpllie . ( ..... cit~ di 1990) 231 229 227 454 
lrda! cit la proclldtOn lllcllslrllle (1980=100) 100 95 
V*11 .,.uie (en ..... cit d<Ul) 161 552 115 474 
PiOCb:ban biule (en ..,_ de ~) 453 6J6 326 406 
Empo ( .. mi-" di penonnos) 5 103 4 579 

-RENTAllUTE. ( .. '•cit la proclldJon bule) 

~...,......r•> 64 65 
T-s 11 Alans. supi:limens incils !"•) 24 23 
Ei<c:idenl blul er~ 11 mpn ne1s ("•) II 12 

-PROOUCTMTE : (en cl*r5) 
Prailclm blult Pl' lllvateur 84 523 67 851 

VOJI iipllie Pl' lllvaitur 30 101 24 004 

s.r... ""'en.~· rQ.s 21 643 16 725 
.IMJICES STRIJCTUAELS : 

C""'1ge111e<11 struclUltl o (""'f9MO sur 5 ans. ~) 3.70 2.83 
.... cit t1 """" tn 1970.1975 81 62 

T aua cit crmsarca di la VAU cllongemerJ strudlllll 0 0,47 -0,14 

°'Vide~ 10.4 II.I 
·YALElll AIOUTEE : ( .. ml'" de d<iats) 

311 2 lncllsl ... --- 15 952 12 825 
313 F lbnclllDn dis boacrs 3 486 2 268 
314 lncllstnt ... IGc 1497 9411 
321 lncllslnt IPtit 6 130 423J 

312 A~odts~ 4 742 3 104 

323 Modes en - 11 en fClltllJll 757 527 
324 F abnc.alm di cNussul'H 1411 929 
331 Boos II ~«s ell IDs 2 888 1 704 

332 Meu!Hf II aa:essores 2 846 1 632 

J41 Paper II ~od«s tn pepiet 3 592 2817 
342 lmpnmene II idilm 6 660 5 069 
351 lncllstne ctwnoq.it 6 462 4 669 
3S2 Aulm procll(s clWnlCJllS 6 302 4 996 

353 Ralf- di pi!n:H 9 973 8 127 
354 Otnvis ell ~n:H II ell c:l>arbon 118 a:? 
:l55 lncllstnt ... CICIJlcllouc 2 483 1 544 
356 Ouvr19K .,, ""''*" pllstqie l 083 2 415 

:!el GM, ~ II faitncts 839 4116 
31;2 lncllslnelllYtt19 21m 1 365 

369 Aulres ~«s miMtau• non mit .. q111; 5 853 3 153 
371 Stdiru~ 6 741 3 788 

372 MlllU• non fttr1U• 2479 2 340 
381 Ouvr1Q911 en rMllU• 12 119 7792 

382 Uoclwln non iledl!(JJet 16 245 II 996 
383 MaclWllS iledflCJjeS 14 411 11 491 

384 Mat•nol dt lflMllOll 17 733 11 318 
~ Millinol prd....,..,.. II soenll~ 2 206 1 752 

390 Aufres .,..,sines maruflClu"*'" 2 772 2 178 

~o~-~--------------
r 
,\ 

-z.,. 

75n11111 a3115878111111131111'J7 ...... ,.,....,,. 
:-:-=-=-: Saftlll lknal de ~ de l'ONJ 
- - - -~ ~ - l'OM.O. s...a dll9 tl1Jdm • 
• • • - - - de la rllCIWd'•-

-- --- - -- -- Pl\ pit' hllll!arlt (1 000 Clalln) le 
1990 19!13 220 

·1-194761 I 212 013 
21 055 21 076 

22.2 20.6 2118· 

254 641 23992! 
192· 

109 101 
257 2114 248 514 
681 401 632 7114 178· 

4 389 4 025 

62 61 ffl4· 
22 24 
16 16 

1~0-

148 266 150 185 75 T7 111 81 83 er; 17 • 11'1 13 Sii '17 

56 000 59 012 M* ~ 

3J 961 37 JIJ5 Pmr1 di MC!U ITWU~ ai PIB, 
r;D oo.nra ~) 

2.64 2.84 210-

58 62 
0.97 -0,10 
11,1 11.4 21114• 

25 556 28 663 248· 
5 382 6 424 
1 919 2 574 
7 666 6 086 Zl2· 
5 807 5 533 
1130 1188 
1420 I 436 719· 

4 183 3972 
3 973 4 506 200·---------- ----------
6 823 5 490 

75 T779818311fil7•11'1 13 116 117 
12 500 15 459 Alrie 
10 873 7 324 
12 427 15 003 
15 129 17 100 lndioe de la produalan lndullllllle (1880 • 100) 

m 179 120- ---- ---·-· - - -· - - ---- ---------
3 341 3 336 
6 663 6 719 112· 
I 000 9811 

rP 
3 1)9() 2 744 
75".l 6 792 l()ol· 

8434 5 528 
4 534 4 Qfi! 

20 097 18 274 88· 

24 821 19 635 
25nt 25 744 
28 618 25 718 88· 

4 100 3800 
4 319 4 521 llO· ... - • - •• - r- . " ........ - ...... ,.. . 

Prur les O<lJrcn. noln it ot>Mrva1a11, .,.,,, In 'Notes 1oc11nqJts· "' dillut di la prmnre """''' 76 17 19 81 83 16 97 ., 11'1 13 116 '17 - ~ 
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Owioe••• 11N121n1e m. l'lnelJmtl 
l"dol oe la ..., IP* : 1880• DJ) 

382 

353+364 

Pll (en ,,,..,,,. de -.. de 1990) p.,,_ (en -.. de 1990) 
Piii <lJ sedeur mWadlJIW - {'o). pnx c:wratts 

SECTEUR llNIJFM:TI..aER : 
Vtleur iipltee ·. (mkns de - de 1990) 
Inda de la procM:lion onclsslnele ( 1980= 100) 
VIMu ..,iee (en mkns de dohrs) 
Prab:I.,.. llfule (en mllDl1$ de '*'3.~) 
Empo (en INIOOR de ~) 

-REHTAl!IUTE . (en'• de la pro<lld""' brute) 

Consomnial .... lf'll-edlln !'•) 
r,.,.......,. 11 salues. su~ ndus ('.) 
uc:idenl blul d' ... po.111 .... el rnpiJls nels ('.) 

-PROOUCTMTE , ... _, 
Pn:dJd""' blule por 113'131eur 
V*'1t iipltie por li3Voleur 
s.i..e ma,en. $Ul>llemerl• ll1dus 

-lMllCES STRUCTURELS 
Cl\ongemerll stllldurll •l (mov....,. sur 5 ans. doges) 

en " <to •l maven en 1970· 1975 
r .... de C10l$SlllCO de 1a vAM cll.1ngement s1""""'91 tl 
[)qt de speaalosat .... 

·VAi.EUR AIOUTEE (tfl m~lions ~ da1ars) 
311 2 ln<llstnes alimentues 
m F al>ncll1Dn des bolssons 
314 ln<ll"ne <lJ laboc 
321 ina.stne le•lle 
322 Andes d'ha*""1f 
323 Andes en ai• el en fou"""' 
324 F abnc:al""' de c:Nu$sures 
331 Bas et pro<llls <lJ bol5 
3l2 Meubes et acassoores 
341 Paper et anode". en PIPtl 
342 lmpnmene et ldll""' 
351 lndl>lnochm-
J52 Autm p<a<ll•s chmliJjeS 
353 Rall.,,.,,.. di pilrdl 
354 o.,.., .. <lJ pilrdt " <lJ cllotton 
355 1,...stne ell c:aoutcllouc 
356 Ouv'"91S en mat.,. ~astq.ie 
:,01 Grtt, porCll•ll'oft el faoences 
362 l,...sl,,. <lJ ..... 

369 Autres p<O<ll•s mNrau• non metal_. 
37f Sidtrurli"' 
m Metau .. non ferreu1 
Jal Ouvragn en metau• 
382 Maclwles ,..,., lllfdf1CJlft 
Jal Maclwws lltcll1(Jlft 

™ Matenel di traMpOl'I 
385 Mat- prdes...-.nof el SCIO,_,_ 
390 Autr .. inctJ'llnes mWadllnttts 

g - 0.211 
; - 17,47 

323+324 

i!liO 1915 
1369 7 484 
9 142 7 598 

5.1 5.6 

740 825 
100 126 
224 152 
69C Sii 

18 18 

68 70 
16 17 
16 13 

J8 481 28 767 
12 470 8 792 
6 283 '948 

IJ.61 S JS 
164 64 

0,14 0.45 
2t.O 1€,2 

18 " 19 " 11 10 
l 
5 

I 
61 29 
9 
2 I 
J 2 
6 s 
J 2 

IJ rs 

1 
12 

j 3 
3 3 

I) 12 
2 2 
a l 

II ,,, 
1 
1 

-18· 

-30---- --------------------
~ n ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ 

Mr* ~ 

::-=-=-=-= &uce ~de~ de l'CHJ 
- - - - &lirndon Mlle I* l"ONUOI, S.W:. <lea 6n.ld9I 11 
- - - - - - Ge .. 19Chst11e. 

199o 
5 456 
4 761 

121 

631 
135 
283 
94S 

16 

70 
19 

" 
6() 141 
18 313 

" 77S 

2.32 
28 

-1.55 
15.e 

27 
20 
17 
3 
s 
I 
I 

52 
l 

4 

10 
4 

29 

11 
s 
s 

24 
J 

14 

20 

1993 
5 565 
4 459 

12.5 

646 
138 

16 

U6 
14 

-0.34 
15.9 

Pl8 1:6' hltll!lw1I ('I 000 Clolllra) IC 
111.0--- - ·-------

138· 

n2· 

88· 

8.•· 

40·---- - - - ---------~~-
?& TT 79 8' 13 116 ff7 • Ill 113 Iii WT 

Am6e PrMlme 

P1rt ru eect., rnarol8dUler a. PIS. 
prllOWWU ~) 

15C· ------ -·--

12.8· 

108· 

~·· 

40· 
7!> TT l'll 81 13 16 17 1111 Ill 113 96 91 .-,...,.. 

IMtOll I.le II production lnliJllJlel'- ('tlll!O • IOOj 
190 

I 
,,.. 

Pwr i.. swrce•. mies el ClbWF\'111•0•1" •1()11 In ''4oles I'""'""""' 11.1 debut de I• pllH.-1 ,,..,.,, 
70· •........•......••.... 

711 TT 79 8'1 llJ ll6 ff7 1111 Ill 113 II& WT 
~ Pr~ 
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Owiger!llJl'U 1tr XUN da'-. I rdJll!l9 
l"rdoe °'" la -., ap..ae 1A80•1001 

Pll (en miols de <dais de 1990) 
p., hoblanl (en d<ill5 de 1990) 
Part Ill sldour .,...,_ (••). pn. cauarfS 

SECTEUR IWIFM:TUllER . v.,, """'" . ( ........ de dltal5 de 1990) 
Inda de la prorllcloon rdlslnele (1980: 100) 
VMJr .,a.lie (en mlDIS de debts) 
Procllc!oon brule (en ml<"< de ~) 
EmJico len mll!f'S de persannes) 

-RENTAlllUTE (en o, de la prollld.., bn.i!tl 
Consommalor. "11ermedlan ('o) 
Tralements el salans. supP<mel'lls rdis ('o) 

EAadenl b'UI d'••POllaloon el rnpills nets ('o) 
-PROOUCTMTE - (en 1rl•~l 

Prcllldoon brule per travaleur 
Veleur "l'IJ!ie per '""'aleur 
Solan ma, ... SUpPe':lel(S rdis 

~llllCES STRUCTURELS : 
Chongement strudurel tl (lnOfeMe sur 5 ans. ~) 
en •, de •l mayen en !970-1975 

Tau• de ctc11Ssance de la VAM cltangemenl sl11J<:1Urol tl 

Gqe de speoalosa!oon 
-VAi.EUR AJOllTEE ( '" mlDIS de d<lm) 

311 2 ln<llsl,.. el11ienta.r"' 
1'.3 Fabncahon dos bossono 
314 l!'dmne dJ table 
321 I rd.sine !ei!le 
122 Artides d'nablelMnf 
323 Artides en "'" el en founure 
324 F atincahon de cltaussure< 
l3f ll<>s el procll«s w boos 
332 Meutie< el accesSOll'es 
341 Paper el art ides en P"?t' 
342 lmpnmene et fdlloon 
351 lnd.i~fne tl\lmqJO 

352 Au!res procll«s ctwnq,ies 
353 Ratt11er.: de pifrde 

354 ™"'" '11 pe!rde et dJ cltarbon 
355 lnd.istne Ii• caw!cllouc 
356 Ouvr.iqos en ma1.ere pastq1e 
361 Gr8'. parcel•"'"' et faoences 

362 lnd.istne dJ '""' 
369 Au!res :r<l<i>«• mt11erau• non metallq,.. 
371 Sdtru'19 
3 72 Met au• non terreu• 
381 Owraoirs en me!au• 
;82 Mac:llont> """ eledncJlff 
383 Macllonn eltdrqHll 
JM Ma!enel de !l'ln>por! 

385 Ma!- proln..,,,.,.. et '°"'"''""° 
390 ~·.Im nllstnn manufaC!unern 

g -

3Z3+X'4 

1980 
212 
331 
3.6 

10 
100 
II 
30 
2 

62 
10 
28 

16 115 
6 094 
1 566 

17.04 
I 365 

1,31 
36,7 

3.56 
4,75 

1915 
251 
338 
7,7 

13 
1!9 

9 
41 

3 

77 
7 

16 

13 506 
3 oa6 
, 115 

9.66 
774 

-0,01 
32,4 

~· 

VA.V 
4· 

-8-

-20 
~ n ~ r ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ...... ~ 

::-::::-:--:=-: Saine 9ure&J cle 8111! lllQue je I ~ 
- - - - Ea1 "T18llCl1 ~SUI<! OS l'()"jl.OJ Ss'.-ce dlo'i ~ ft 

oe ia recrwcre 

1990 
300 
325 
5.4 

17 
161 

16 
57 
3 

71 
8 

21 

16 382 
'908 
1 63Q 

381) 
J/)f 
1,76 
29.4 

1S93 
316 
303 
6.1 

17 
166 
20 
68 

71 
d 

21 

17 823 
s 503 
1 934 

3.511 
2&1 
1.10 
30,8 

PIE par NIU'.a."f '.'! 000 oalssi IC 
G 30· 

0 ~7 

OJl. 

0 jJ 

•J29 

~r; 

6• 

.,., 

7'\nn111llj!lf!J7!!ll11tlllll!i97 
........ p • ..,8"111 

Pm1 ~ ~eur "M."•rt8".'!LrN au "IB 
prtl cnr1W1la ri..1 

1~ n 19 b• It'! &<, e: 1111 :11 Ill llf, 91 ........ 

P1>1r 10< r.ourr .... ran et oble,..,af,on., '°" IH 'No!n !edvt~' au dellft do I• P'tMnle .rne•t n .. "• e- IJ'J ¥. ~1 "" 111 11:1 ~ g7 
~Miio ?!.Walonll 
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OeiQii •• llT~ C11W9 I~ 
(lrdoe oe • .mu ~ . iaeo-100) 

381 g: 0.C7 m 382 " ~.26 

371 38.l 

36 3M 
...__ .,--· 

31 ----- 'i~ 

....______ 

3flfi 321+322 

3153+~ 3:23+32C 

351+352 33 L6glrida . 
34 Ul80 -1986 ;.:::: 

~===~ 

PIS : (en mioons di cdll'S de 1990) 
Par~ ·(en~de1990) 

Piii ell MCI- ...,..,_ . ·• ("•). pr111 oaJranls 

SECTEIR llNllF~ : 
1111.,r lpAie ·" (mi.,,. de dch" di 19901 

lndice di la prncllclmn - ( 1il&J: 100) 
l/*1.Jt llpllie (en miocns di ddals) 
Proclldm brule (111 mi1C111S di dal"') 
Emplao (111 milets di peisonnes) 

.flENTABAJTE : (en •, de 11 ll'OCiJdicn bnt.el 
CaisanmmJn Ofennidoeq ('•) 

r .... emem 11 Sllans. ~· ..ws ("•l 
E...cedlrl trul d'upalllicn ("•) 

.f'RODUCTMTE : (en dalm) 
Procllclicn trute pir travaieur 

"""" llcMff Pl' ,,..,...., 
SIAllll rna1111. llUplNmenls n:tis 

·INDICES STRUCTURELS : 
Chlngemenl structu"' a (mayenne sur 5 ans, degris) 
en •, di a mayen en 1910.1975 
r..,. di O'CISSlrlCe de la I/AM chengemenl st'lldurel o 
[)q* di speoal1131icn 

·VAi.EUR AIOUTU : (tn mi'°"' de dalm) 
3112 lncllst,.. ............. 
313 F abncltoon deS bossons 
314 lncllstne ell taboc: 
321 lrwilstne !Piia 
322 Anodes dhe~ 
323 Anodes en a:~ el en fa111ure 
324 F 1bncalicn cit "11ussures 
33 I Bool 11 procllCI 6J bcol 
332 Mtutlff o1 ocas_,. 
341 Paper el ande• en pipoer 
342 lmpnmene ti idloon 
35' lncllst ... clldnqJI 
352 Autres P"J(llCI cllwnl(Jlft 
353 Rarr .... ,.. di llllra• 
354 o.r.."' ell l)llrcle el ell charton 
355 lrdistne ell caaJI• ,c 
356 Ouvrages en matitro ?astq.,1 
~1 Grts. pon;el&1111$ 11 fa11nc:et 
362 1"'1l>llll ell VltTI 

369 Autrn P"J(ll~s m~re.." non melallq.,11 
3 71 Sid'" Jrgit 

372 MlllU• non fotTlu• 
38 I Ouvt1911 en mll•u• 
382 Madllnn non lltelro<Jin 
383 MarJw\es lllClllCJIH 
384 li!at•nt1 di transport 
385 Mlfjnel profnllOMll fl'. sc.entlq.,1 
390 Autre1 incllstnn maroifactu,,.res 

,.., 
57Jl5. 
5 943 

19.5 

9 362 
100 

6 129 
20 906 

378 

7t 
14 
15 

55 275 
16 204 
7 964 

2.82 

" 2.21 
tt.S 

731 
233 
138 
987 
283 
46 
76 

138 
54 

118 
155 
180 
314 
152 

31 
5S 

186 
61 
49 

414 
200 
245 
365 
125 
295 
453 

8 
31 

1915 
61 238 
6 164 

18.2 

9 405 
98 

4 644 
1.: 937 

352 

73 
15 
12 

48 081 
13 184 
7 281 

4.77 
75 

.Q.09 
12.5 

631 
217 
114 
762 
235 
l8 
61 
65 
34 
94 
99 

192 
223 
140 

19 
44 

109 
43 
23 

276 
153 
t<l4 
275 
81 

219 
268 

5 
39 

~ 
100· ---r----·------·-------- ----·------

.. 
72· I 1 

-10--- - ------- ·---- -- ··-··----· 
75 n 111 81 83 86 87 1111 111 113 1115 lf7 

M16e ~ 

~ Sa..i:e EU-.. de_,._ de I CH.I 
- - - - Ell•ITlldlo.1 Mable ps l'ONLOI. Sr""'9 d9I «iJdle "' 
-·--·-Cle•~ 

1990 
li6 532 
6 499 

16.4 

9 534 
99 

9 29, 
29 649 

346 

69 
17 
15 

e5 619 
26 637 
14 319 

5.71 
90 

0.35 
tt.3 

t 349 
474 
280 

' 109 
552 
ea 

100 
176 
93 

272 
289 
290 
628 
217 

27 
84 

'76 
73 
49 

641 
280 
347 
449 
178 
441 
4&8 

16 
4/ 

1913 
67 963 
6 549 

15.0 

agn 
94 

9 830 
28 167 

Jal 

65 
17 
17 

91 174 
31m 
IS 917 

06 
n 

-0.05 
12.3 

I 690 
592 
367 
946 
526 

71 
94 

173 
96 

.'98 
3« 
214 
759 
505 

" 70 
125 

113 
44 

58' 
r7J 
254 
438 
159 
494 
474 

18 
43 

P!9 IS hllbl!am ('1 000 doln) IC 
870-------·-- ------ -

831!· 

aoe· 

5 74· 

5.10· 
~n1Q11 &'.l861178111119311fi97 

- Pr ... lble 

Pw" Qj e.:19' 'fl&'1Ufacll.nlr ..., ?18. 
Piil< ocuwu ~) 

2'1C--

"'8· 

182· 

1U· 

140· 
n n 1Q 11 83 86 a1 811 sr. 11.'l Q() ~' -

Ind.QI d4 la produdlrln ~.e 1198() • IOOi 
110· 

Prur In soon:n. Mies 11 obur;atlOI' ., vOJ lu 'Nolts le<Mq,es' au debul de la ptnent1 anne•• 
'.'()· 

nnr;1J11l.JM~78Plr.9311!111'7 

""- Pr~orot 
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--------- ---------- . 

3M 

0.IQ9•-~ dr9 l"lrd•lle 
(\'doe 09 ........... : 19111•100) 

381 

37"1 

g - 2.3' 
~ - 4,47 

394 

31 

;;!• 

363+364 323+324 

351+352 

-----· ·-· 

33 :-~·;.: 

p,.._.===~ 
1NO ·-~-

-

- --·--------- -6627·-
Pl8: (en ml1011S dt dalln dt 1990) 7 012 

Par i.blant · • (en dollts dt •990) l 014 832 
Piii ell '*1eur ~ .• ( .. ). pna eru~ ll,6 11.1 

SECTEUR lllNIUFM:TURIER : 
VrleJr ;ipdie ·• lmlioni dt dalatS dt 1990\ 772 694 
lrdce dt .. prlldi.ldO! nllslnole (1~100) 100 91 

Vt/.eJr tp.lie (en miian5 de dollts) 794 907 
Procllcloon bule (en mlions dt cdm) 1 96t 2 195 

Emli<Jo (9f, mlllfS de pe!'S<1111eS) a; 73 
-RENTABIUTE: (en•, de la proclldlCll bule) 

Consommat>Ol1 ........... ('.) 60 59 
Tracements ii .a-. SUll!Mm•nl• .o.. ('•) 10 10 
E.a~ bu! d'Ppoutm II onpllls rwts ('.) 30 31 

-PRODUCTMTE. (en ddlm) 
ProclldlCll bl\llt per trwv1llUf 23 189 28 305 
VtAtw l!Qllie per travaleur 9 359 11 690 

StAUI 1110'f9'1. SUpPtmtn!S indus 2'70 3 079 
-INOICES STilUCTIJW.~: 
c~ stllldllrll o (moyenne sur s '"'· degris) S.Ot 6.86 
en •, dt o moyen en 1970-1975 118 120 

hu• di crossance dt 11 VAM changement strudutWI a 0,73 -0.22 
[Jq* de sl)8011osa11C11 20.4 24.5 

-VALEUR AJOUTEE (en ml..,. de ddlm) 
3112 lnclls''ltS tAonentans 204 276 
;13 F abncatm cits boossons 91 89 
314 lncllstno ell !Ible 14 15 

321 lncllstno tutlt 45 71 

322 Artodts cthabiltment 19 13 

323 Anodes en CIJW II '" '°""'" 3 3 

324 F abncalm dt chaJssures 15 13 

331 BOii et l)IOcllCs ell boll 10 7 

332 Mautits II acussores ' 3 
341 Paper 11 1nidts en pos;.er 19 21 

342 lmpnment II ~1(111 34 34 
351 lncll•1nt chonq.ie 28 28 

l52 Au1res p<ocll«s c:tumoques 110 121 

353 A. ntnes de pi1rde 14 8 

J~ Ot,,.n <ii pitrcle 11 ell c:llalllon 2 
355 !nclJstnt <ii cawtctwc 21 24 

l~ 0•J'<l1Q'!$ tn mat.ere pastqit 19 37 
361 Gres. pc<cli•mts II l1iercu 2 e 
362 inclJstnt <iJ Ylrrt 22 17 

369 Autrn pl'lcll~• m1nerau• non mMlllqies 34 41 

371 SIC!tlllrgit 15 21 

372 Ml1au• non ferTau• 1 
lt1 Ouvragts en ml1au• 23 23 

l82 M•c:hineS non ... e1,.,.es e 4 

383 MW\tne1 ... ci~ 25 19 

la.I Ma!•ntl de 111nipc11 e ~ 

385 MaMntl ptolHSIOl\nel 11 tcienf~""I 1 

390 Autrn lllcllllntS mat"AJfactuMrts 3 

~ n.o _, 
I 

7.8· 

4.2· 

PIB 

08· 

-2.8· 

-ec--------------------
75 T7 711 81 113 86 17 88 In 83 Iii! WT 

~ l'rMlkn 

=-=-=-= SolRe a.- di ~ di l'OHJ 
- - - - EltirNlllDn -- ps l'ONl.O. Sll'vlce dis Cldm • 
. . • . . • di .. l9Chlln:lll. 

1990 1913 PIS ps l'lltilW1I (1 <XX> dellln) /C 

7 650 . a 605. I 020 

832 858 
9.9 Otrnl· 

761 824 
100 roe 01132· 

M '193 
2 057 2873 

93 100 
OB· 

S9 S8 0144· 
B 8 

33 33 
0800--

20 364 26 3'6 'Iii n 71 " 13 Iii 87 • 81 13 115 '17 
8 378 10 9"1 Al'll9 ~ 

I 87' 2'20 Plr1 ~ ..:1 .. ~a. PIB, 

4,79 0.68 
p!1ll co.tWU (') 

13.0 
84 12 

1,79 3,71 
13,0 23.3 12.2· 

253 356 
so 71 

TU· 

20 26 
S2 67 109· 
24 31 
J s 
7 " 98· 
9 13 
s 6 

I! 19 110· ~~---~ 

38 S3 76 n 71111139617•111 as 115 '17 

29 " 
,.,.,... 

130 190 
8 12 lndoOt de la productlOn lndullrlllle ('18&'l • 100) 

I 120-------- ·----- ·------· 
22 30 
30 46 
5 9 110• 

" 20 
38 s~ 100• 
25 JS 

! 

I ' 2S 40 llO• 
5 8 

27 37 
J 80· 

2 
.. ......... -.--- ~ 

Prur Its srur.:n. not11 11 olllel'i11.,,,s, • .,.. 111 'Notes 11cllr°""es' au detlUI de la P"str.11 annt•• 
10· -· ••. - - .... --- - .• - - • 

7& n 71 11 l!3 96 47 • 81 1 "" '17 ..,,,... PT•·~"""• 
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0.IQll•.,. ~ e1s11 rnuete 
(him m II wllLr ..... : 1880-100) 

' 
\ 
\ 323+32<1 

351+3152 lJglndl: 33 1880-ta; ·oc 
1'185-1llllO 

~1880-11111!5 

1llO 1915 
Pl8 : " ( .. mlin dt d*rs dt 1990) 2416 2 617 
"" ......,, '" (., ~ dt 1990) 69C ~ 
Piii «i secr ... ......,_., • (%). """ mimcs 15,1 l~.1 

SECTBll llAIU'ACTUAIER : 
VMJl llJCU .. '" (mlicns dt dr:laf'S de 1990) 308 326 
lnob dt la praiJclicn llCllslnlh (1980=100) 100 141 
V*" IJCM .. (., rnlOll dt dcilrs) 2sa 493 
Ptoix:lxln bruit (., mlions dt d*rs) I 028 1 611 
Empai ,., mlilrs dt plf$0MIS) 55 &c 

-A£NTAal.ITt : (., ' dt la ~ butt) 
CGnlaMltlian mm .. ..;;:-. (%) 72 69 
r ......... 11 ....... ~ inlM 1%l " 13 
EJddtnl bM d'upau:ian (%) 

.fRODUCTMTt : ( .. dctlrl) 
17 18 

Pract.ictian bruit por llWllu 18 658 2!i 167 
V"- !jQtM Pl' travdeur s 222 7 707 
Stlln~~Mls 2 128 3 173 

·INDICES STRUCTURELS : 
C/ltngomenl slrut!utWI 0 (lllOVIMI 5Ur 5 Ins, ••) 2.18 4,10 
., w, c1o e ...,,., ., 1970-1975 42 Ti 
r.,. dt cnilUnct dt la VAM I c:htngtmtnl sllUCIUftl e 2.66 1,05 
o.,;adl~ICll 25,0 22.4 

-VALf\al AIOUfli : (., mlicns dt -II) 
]11/'2 lniiitlMS tlinerQ.irn 75 129 
313 Flllralion dts lolsons 51 78 
:i14 lniiitlM c1I ltbtc 19 42 
3:1 lnc1111nt 1tlllt 13 fl 
322 Allidel d'lltllhmtnl 5 14 
323 Mides tn a.ii' el on fClll1Urt 3 2 
324 F lllricllion dt ctllununos 2 2 
331 Bois II fl'OIW1 c1I boos 20 30 
332 MtulHs " llCl:ISIClf'IS 5 a 
341 P!lptl' 11 ar.ides ., pepoor g 
342 lmpt.mtnl II 6di!ICll 13 
351 lldlslritc:t""""' I 2 
352 Autrtl ~· c:IWnllJlft 12 20 
353 Rttr'"'"" dt ptlrdt g 34 
354 06ft.t• c1I ptltde " c1I c:htrton 
355 lniiitlM c1I QQl!c:twc 6 8 
3S4 Ouvrogo< on mtl..,. pasliqut 8 18 
lei Gtis, poralalna 11 laitncts 
362 lniiitt•c11 YllTI 
Je9 Aulrtl proc11C1 m.....,1 non mllalq.11 17 24 
371 s~ f 
372 Mii.,• non l11ra11 1 
341 Ouvragts on mM.,1 13 21 
342 Mac:twltl non tied~ 3 
383 MaclWltl .. tel~ 8 
384 Mt! ... dt lrt111pcl1 2 
385 

Mal ... flldtlllCllllll " IQI"''""' 
390 Autrtt on'1111MI marllfacluritroa 

19!IO 
3 049 

625 
16,3 

443 
225 
472 

I 547 
89 

159 
12 
19 

17 332 
6248 
2 066 

2.91 
56 

1,87 
24.2 

148 
73 
J3 
16 

" J 
3 

22 
7 

" " 2 
18 
23 

7 
I/I 

27 
3 
I 

I! 
4 
5 
2 
t 
5 

.~ 
.4.0 ~ .. 

I ~ 

3.2• 

-0.4· 

,, 

l .. "'\. 

i\ 
I I 

, 
, Pe 

,"' 

_,_01-·-------''-------------
75 n 111 St 83 116 11 • 111 113 1111 w 

,.... PrMllanl 

==Slum: Ek.--i dll ..._. dll l'ONU 
- - - - &lirtmlan ...._ IS l'ONl.D. S.W. dl9 &.-. • 
- - - - - - dll II l9d!Rnl. 

1193 
3 518 

660 
17.9 

484 
345 
513 

'585 
136 

68 
13 
20 

11 668 
5615 
1499 

2.06 
41) 

2.98 
26.2 

m 
71 
42 
17 
9 
3 
4 

22 
7 

12 
12 
2 

20 
ti 

7 
19 

30 
3 
I 

19 

Pl8 ps hlblls1I (I 000 doilln) le 
~no----~...,.------------, 

0112'. 

01114: 
i 

oel 
I 

o.eoe-

1 

O&•ro-------~----...,..--

75 n 71 II 83 86 17 • Ill 113 1115 97 
,.,.... ~ 

PWI ell -=ta. ~ ai PIB, 
prll<OOUWD ~) 

18.01~---------------, 

11.4• 

W.9• 

7& 77 18 ti • 16 17 • Ill • 1115 87 ,.,.... 
lrdol de la procU:llon IM.Srtlll (lll80•100) 

.ia>;------
:/ 

173 



0•'118'••• cucr.nla dmW I'~ 
(tdoe 09 ID ..., .P-. : 1ll90•10ll) 

3111 0 - 1.23 
" - 18.66 

371 

·--..._ 

3511--- --- --Q,,,.::.'"'=J§~~------::31 
~.;.; ·~~ 

~----,,--

~~ 
,..-· 

3156 321+3Z! 

363+J54, •• 323+32' 

351+352 33 lAgs1de -- . 
3' 1980-aPj ~ A 

1'1:115-18ll0-
~ 18llO-Ullli5~ 
~ Cle ~ 18ll0•100 •• 

j9iQ 

Pl8: (en ml1C11S de dcDs de 1990) 37 318 
Par hallWt " (er. ~ Jo 1990) 7 406 
Pall w sectour ......,aduner ('o). pn. cauanls 22.0 

SECTEIJR llANl6ACTURIER : v..,, '!Qllff ' (mliCl15 de dclalS de 1990) 8 346 
I~ de la prtXllCllOI\ nilstnele (1980=100) 100 
V"8Jr '!Qllee (en ••loons de dclalS) 7 343 
PIOWdiDn brute (en mliC115 de dctars) 22 187 
Empor (en mloers de pencmes) 937 

-RENTABIUTE . (en•, de la procllctlOI\ brute) 
Conoommaban lllermeciaire ('•) 67 
rra1em...is e1 ..ians . ...,,pemenrs Riis ('•l 18 
e..,;.;1en1 t.ul d' .. paca100 el .. pills nets ('•) IS 

-PROOUCTMTE . (en dalaisl 
ProdJc:han brule p11 lmaleur 23 686 
V*"' 31Cllfn por lravaleJr 7 840 
Salan moyen. supPimenls ll1CiJs 4 239 

-lllllCES STRUCT~ . 
Changemenf struc!Urel ti (moyenno sur 5 ans. degesl 4,55 
en 'o de ti moyen en 1970-1975 66 

Tau• de croossance de la VAM changemenl st11.1cturel 0 3.20 
Oegri de sp0golsa100 24.2 

-VAl£UR AK>UTEE · (en ml1011S de dalars) 
311 '/ lrO.<lnes alnentaires 161 
313 F •bnc:afoo des tossons 99 
314 111Wstne Iii labac 81 
321 111Wstne tmie , 027 

322 Antdes d'hableroen! , 920 

m Artldes en a.• et en fwrrure 43 
324 F abncaloo de clleussures 59 
331 S... el procli•s w boos 45 
332 '~eutlet "' at:USsons 62 
341 Papoer el artodes en popoer 110 
342 lmpnmene 11 Od~•' 290 
35f 111Wstrt chm""' 40 
352 Autres procli«s chom""6 77 
353 Rallonenes de petrde 
354 o.n.is <iJ petrdc: .. w charbon 

355 1!1Wstne <iJ c:aClJfchwe 29 
j56 OuvraCJH •n mat.ere past""° 5(;3 

361 Gris. porcela.,.. el failnce. 5 
362 IM.slne <iJ vetTI 10 
369 Au!res procli«s mrnerau• non rM1oliKJ11S 55 
371 5itlo11.i<gll 31 
372 Mitau1 non fentu• 35 
381 Ow•agn en rMlau• 638 
382 Mac:IWlet t1on ellClrqies 18t 
'l83 Machines ileclf1CJlel 987 
384 Ma!enel de lranspoll 176 
185 Ml!tnel profess""'"" el ialln1,qJI 362 
390 Autres rdlstnes m•f>Jfadu,,.res 250 

1915 
48 997 
8 980 

20.4 

9 974 
131 

6 582 
22 835 

90l! 

71 
19 
10 

25 140 
7 246 
4 808 

4,42 
64 

-0,35 
22.5 

171 
125 
127 
964 

, 594 
26 
62 
32 
54 
!lO 

350 
36 
71 

17 
612 

3 
17 
47 
17 
20 

450 
236 
m 
f:i7 
:tt9 
/'.,.) 

22· 

,,. 

8· 

-2· 

-10 

. .. 

---P19 

•• VMt 

~ n N m ~ ~ ~ s ~ ~ E w 
~ PIHIOll 

=-=-= Siuce· Blr491 Cle --- d9 l'ONJ 
- - - - Ellunllllcr ...... ps rONlD. SIMc:e °" ...... 
- • - - - · de la rr..;AWC:ne. 

uiio 1993 
Pl8 ps r.bilanl Cl <m dciln) le 

15.C--
71 649 82 591 
12 559 14 218 

16.5 12.8· 

11 826 11 304 
185 191 10.8· 

12 034 15496 
41 513 53 !UO 

84· 
763 662 

71 71 112· 
17 16 
12 13 

4.0 
)4 430 81 530 15 T! 111 ., 83 86 IJ7 Ill Wt 93 86 t7 
15 779 23 "2 AINe ~ 

9 161 13 220 Pw1 di ..:I._..~ ai PIB, 
prll< CCt.llfU !") 

5.33 3.61 250- -----
78 53 

0.95 -0,49 
21,3 20.6 228· 

397 583 
200 247 

:i!D8· 

394 880 
, 801 223' 1114• 
2 455 2 84S 

38 32 
35 28 182· 

38 30 
56 68 

275 '12 140·. ~ ·- .. - .. - -·---- -- ·----- ... - .....-.--.....--

877 I 105 ~ n 711., 83 86 IJ7 Ill lr.9386117 

64 137 AINe 

153 189 
lndoce de ill pro.'ldon ~le Clll80•100l 

13 IS 210--

16 16 
759 m 

6 180· 

19 31 
95 133 150• 
44 37 
40 73 

716 942 120· 
I 077 I 43S 
tm I '63 

333 447 llO· 

536 631 
432 m 80· .. -. ... ~-- -· . . ~ . . .. .. ·- ---·--· ... 

Pwr In ,;wrces. OOIOS el 'lboel'lal"""· vOM' les 'Noles lechn""°s' au debJI <lo la presonl• anne<1 75777111183 86 "7 Ill " IJl II& t7 
~ Pr~ 
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0.IQll._. CUCl:.nle dlrW I nt..ei. 
(\'de» Oii Ill ...... *'* : T8ll0• 100) 

383 

321 .. 322 

363+364 323 .. 324 

351+352 

1980 1915 --------- -- --- ---~ 

PIS : ' (en mlions dt dclals dt 1990) 
P.-~ ., ' (en dlfars dt 1990) 

Part'*' - ......,_.' r-1. II"" cwranls 
SECTBll UNUFACTURIER : 
v- "'°"'ie · (mlions dt ddlm dt 1990) 
lndice dt la pocilcllan ""*'"''* (1980=100) 
Vrles ,.uee (en mlions dt dclals) 
Pnxb:lion blule (en mlions dt di:iars) 

Empa (en miion; <*' personr115) 
-RENTAallrt : (en -. do la poib:!IOll blule) 

COll5CllMllllan nonnidiue ('lo) 
T!Uemenls el Sllans. supPimen!s rdJs 1••) 
ExcidtrC brul d'..poilllian el mpDls nets ('•) 

-PROOUCTMTE : (en ciiml 
Pro4lcllon blule por low.iieur 
Vlkur "'°"ie Pl' tiavaleur 
Solan ~ SIJllPimenls nWs 

-INDICES STRUClURFlS : 
Cho"9tfllll1I strudlmll 0 (lllajtnlle SUI 5 ans. detPs) 
en., dt 0 ~en 1970-1975 

T au.w dt c:rossance de la VAM : changement struclurll 0 
Clegr8 de Sl)icilhulm 

-VAU:UR AIOUTEE : (en mllOllS dt d<iars) 
31!"2 lnclnlnesalmenlUIS 
3 ! J F aln:allOll des llOlssons 
314 lnclnlne 41 lallec 
32; lnclnlne leidle 
322 Modes d'hablement 
323 Modes en Oii' el en frurrure 
324 F abnclloon dt chauuom 
331 Boos el pnxlJts '*' llOls 
332 Mtullln el ·~SOlm 
341 Paper el arti<les en poper 
'.142 lmpnnene el .atoon 
351 lncilstne chm""' 
352 Aulres prtdJ«s c:hm""85 
3.~J Raff- de P'fn:H 
354 0....es 41 pi1n:H el t1o cl\arbon 
355 lnitistne t1o cawlcl'GJe 
356 Ouvrages en mat.et. pastqie 
361 Gris. pon:alaUt el faitnc:ls 
362 lnclnlne 41 vemo 
369 Aullff prodJ«s miner111• non Melalqi"' 
371 SICMnJIQll 
372 Melau non ftrreu• 
381 Ouvrages en millau• 
382 Macllines non eleclnq.ies 

383 MIChlnes lied""'8' 
384 Me1"1tl de lrangporl 
385 M11"1tl proln1.,,..... el soenll""8 
390 Au1m irdistnn marufac!Unem 

29 517 12 206 
2 757 3 044 

28.a 28.6 

6 236 
100 

5 907 
2U911 

I 384 

76 
8 

16 

17 990 
4 26! 
1 437 

5.34 
105 

·1.29 
9.9 

555 
83 
27 

J53 
194 
48 
79 
81 

101 
94 
83 

417 
242 
153 

2 
~5 

61 
57 
70 

104 
370 
215 
214 
497 
555 
486 
272 
237 

7 562 
112 

5 356 
21 690 
I 278 

75 
8 

16 

16 972 
4 191 
1 4Q3 

4.99 
!>8 

0,05 
10.9 

281 
107 
28 

325 
158 
39 
85 
42 
92 

106 
94 

320 
303 
193 

2 
71 
80 
46 
71 

161 
200 
54 

215 
~g 

758 
507 
287 
164 

~ 10------------

4· 

-2· 

_,. 

-14· 'I 
\. 
•/ 
I 

-·._ v~ 

PIS 

-20·---~-----

75 n 111 81 83 815 a1 1111 91 113 a:; 'J1 
Am6e ~ 

=--=-= Scut:e BlnaJ de ~ de l'OlfJ 
- - - - Ellt•mellen ~ par rONLO. SerlllCe dlla 4axi8a « 
.. - - - - de Ill f9d'ler(;rle. 

1990 1993 
33056-26614 
3 189 2 607 

24.7 

6 906 5 278 
104 74 

7 839 7 98' 
25 081 17 343 

I 117 825 

69 54 
11 16 
20 30 

22 454 20 964 
7 018 9 675 
2 495 3 387 

675 3.52 
t:;:J 69 

-0.19 . 1.53 
9.5 8.9 

S83 569 
138 143 
42 41) 

355 395 
202 243 
42 43 
82 8S 
119 101 

132 '" 125 115 
155 150 
558 S33 
467 476 
313 365 

5 
124 138 
155 167 
53 58 
87 93 

217 209 
480 530 
415 503 
30.1 338 
817 795 
867 791 
483 4'8 
390 369 
IS? 158 

PIB PS l'lll:lllrlt (1 000 dolara) le 
33-------

31· 

27· 

23-------------------
75 n 79 111 ll3 86 87 118 111 fl3 w; 97 

Am6e .'r.......-. 
Pa-1 O.J 91112., nwllJfllCl\Jlllr &J PIB. 
r.wtx oo.IW1Cll ~) 

3110--- --·- ------- -

358· 

32d· 

29 4· 

292· 

230·. - . - .••.. - - . . - - - . . . • • -· .. 

eo· 

1~ n 79 Sf ll3 IJ6 87 118 111 fl3 1111 117 
Am6e 

Prut In 1<1Jten, noln "' obN,.,,1hoM. vOll let 'NOln 1~· au dtllul dt la prnen!t onne•• 75 n 79 111 ll3 86 87 ae 111 fl3 116 97 

- Pr.M'llON 
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-------------------------- -·--- --·--- - ------------------------

o.~ 111\Dnia a.at~ 
(hb dlt ............ : 1880•100) 

•••• 'C'915 3111 
372 3112 

37'1 383 

/ 
/ 

g• 8.<rl . - 13.76 

394 

31 
~e~ 

321+322 

/ 

363+364 

351+352 

PIS : " (en mliln di dciats de 1990} 
Par habilarc " (en dalars di 1990) 
Part ell s.-;;!1Ut maruflclunlt · - (..,), pn>< cairants 

SECTEUR lllNU'ACTURIER: 
Vlleur 111wtil '' (mloans di dalars de 1990} 
lndica do la prtdldlCll incllslJllle ( 1980= 11)0) 
Valeur ljwtee (en mlocr.s de dalm) 
Praclldion brute (en mliln de dalars) 
Em!IO (en mliers de personnes) 

-REHTAl!IUTE . (en._ de 1a procllctlOll blllle) 
CoosammatlCll f'llarmidilil (•o) 
Tratements et salatas, suP!Hments indu5 ('•) 
E>c8denf brut d'upo.!a1IOll (~•) 

-PRODUCTMTE : (en dcjm) 
ProdlctlOll brute per travaleur 
'./aleur aiwtee per tm8'1Ur 
Salaire moyen, suP!Hments ordls 

-INDICES STRUCTURELS: 
Changement strudural 0 (moyenne sur 5 Ms. degr*s) 
en .. di t3 moyen en 1970-1975 

: ..... de c:roo55al1Cll de la YAM cll8ngement strucMll t3 
~ de sp9ae!ISl!IOll 

-VAi.EUii AIOUTEE . (en mlinns de dollars) 
311'2 lncllstnn ll"'1enlans 
313 Fat.ration des boosson:i 
314 lncllstne ell tabec 
321 lncllstne 11.ti• 
322 Articles d'hablement 
323 ~rtidos en cu~ et en lrunure 
324 F abncllian de chaussures 
331 Boos tf pmcllds ell boos 
332 Meuties et eccesscns 
341 Papoer II artdes an pepoer 
342 lmpnmene tf 6dlf"" 
351 lnclls1ne clwnl(Jlt 
352 Au1res pmcllls ctwnl(Jles 
353 Rallinenes de pitrcle 
354 O.rt11•s ell P'frcle ~ <iJ charllon 
355 lncllstne ell :llQJ!chaJc 
:l56 Ouv11ges an mat•re pastl(JJe 
361 Gt*s, p«cala1nes tf laiences 
362 lnclls1ne clJ verre 
369 Au1res pmcllds m1ne11ux non metalll(Jles 
3 71 Siderurgie 
372 Metaux non ferreu• 
38 ~ Ouvniges en m"aux 
382 Mach1nee non .,ectri<Jies 
383 Machines .,,ctnqies 
JM M11•r111 de trensl)Ofl 
385 M1t•l1ef pnlfemin<.af II scientlqie 
390 Au1res lncllstnes m1rul1cturteru 

176 

1980 
173 216 

25! 
17.7 

24 608 
100 

13 086 
71 387 
6 992 

82 
II 

8 

tO 210 
1872 
I 079 

4,85 
83 

0,42 
19.3 

899 
99 

196 
2 642 

62 
48 
37 
74 
8 

296 
256 
778 

1 082 
203 
151 
234 
9~ 

•7 
67 

399 
f 489 

81 
421 

1 130 
1 081 
1 088 

92 
72 

1915 
224 966 

293 
17.9 

34472 
129 

15 526 
88 30C 
6 578 

82 
10 
8 

13 423 
2 :i60 
1 298 

7.59 
130 

0.68 
16,9 

1 436 
135 
230 

2 135 
87 
52 
52 
73 
7 

233 
280 

1 200 
1 146 

344 
152 
363 
186 
27 

101 
775 

1 790 
115 
425 

1 506 
f 201 
1 231 

118 
146 

o.e· 

" ti 
-2.e· 

-8.0-------------~-"----' 

75n7V111838587•911131111W7 
.vn. ~ 

== Saucm. IU9ml de llmllldqul de l'ONJ 
- - - - Ellinllllon tl.tlle I* l'ONtD. s..a d9I ..... 
- - - - - - de II l9CIWel'le. 

1990 
303 282 

357 
18,6 

50 174 
181 

25 097 
1.0 511 

7 299 

82 
8 

10 

19 250 
3 438 
I 592 

8,02 
137 

1,20 
15,3 

2 212 
246 

·~ 3 264 
316 
123 
104 
102 

8 
574 
340 

1 83J 
1 644 
1 072 

149 
~ 
297 
53 

111 
1 122 
2 551 

654 
614 

2 011 
2 'l-09 
2 374 

185 
92 

1993 
331 C61 

368 
17.3 

52 069 
197 

20m 
123 015 

7725 

83 
8 
9 

15~2 

2 686 
I 230 

4.43 
76 

1,51 
15.5 

I 772 
199 
383 

2759 
2Jj 

100 
84 
84 
6 

486 
276 

I 569 
1410 

865 
133 
454 
248 

45 
91 

916 
2 151 

579 
489 

I 557 
f 735 
I <UB 

142 
79 

Pl8 I* Nlbli.tll (I 000 doln) le 
0311---------------

032· 

0211· 

OZl 
75n1111113asr•11D3111il7 

AINe Prtlllllona 

.,.,, w lllCI .. manutec:utlr ., "98. 
prbl CXU1fU ~) 

190,-'-----'--'------

17.9• 

172• 

1'.0-----~~------~~--_; 
76 n 111 111 83 • 97 • ti es 86 97 ..,,.,. 

lndee ~ i. producllOrl lnlbllrllll (1980•100) 
ZlO: . - ··-- -·-·--- - - -~--·--- ---~ 
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------------

0.IQll••• e\d.nll ds-. l'ro...at9 
!'dee 09 II ~ IP* : 1880•100) 

381 
372 I 382 

371 
~ 

383 ;::. 
~ 
§ 

' 

Q• . -
3M 

31 
•:!· 

3153+364 323+324 

11.• 
111.40 

351 +3152 33 lAglndl. 
111180-1911115~·oc 

PIMO-.===~ 
191G 1915 

PIB : '" (on miions de dolllS de 1990) 61 524 78 453 
Par hlllilanl''" (on ddlllS de 1990) 408 469 
Part liJ Sldu llllftJlacluril ' ' ('w). pril CQltll1fs 13.0 16,0 
SEC~ IWIEM:T\JRIER : 

Valeur ~·.Ifie" (mlions de dolllS de 1990) 6 923 12 730 
India! de la prtdldian idlslriole (1980=100) 1C'J 118 
Vala;r lpll6e (on mloons dt dalats) 3 389 5 487 
Proclldian brule (on mloens dt dolllS) 10 875 20 734 
Empa (on rr.il~ de pet'SC11MS) 963 1 672 

-RENTABIUTE : (111 ..., de la proclicbon brule) 
Calscmmatoan inlenMdien (...,) 69 69 
T rliemem 11 Sllafts. sul'Pimen1$ indus ( .... ) 7 7 
oc9dtnl brul d'ui;ICllaticn 11 impOrs nets ( .. ) 

-l'RODUCTMTE : (111 <Hats) 
25 24 

Pnxllctoan brute pot lravdeur 11 222 12 303 
Valair IJOllie pot travll.,r J 497 3 850 
Sallint moron. supPelilents indus 743 921 

~NDICES STRUCTURELS : 
Chengemll'l1 strudUnll 6 (mat•nne sur 5 ans. dtgris) 11,84 10.79 
.,, ~.dee ~111 on 19n1915 103 94 

T w de c:roissarce de la VAM I changement slrudUnll 6 1.06 1.61 
Oegri de spicillisaticn 17,6 14.0 

·VAlfUR AJOUTEE : (111 mlicns de dolars) 
31 tr.! lnclJ11nes llimentans 376 870 
313 F allncalicn dis boissons 51 17 
314 lncllst,. '*' table 649 741 
321 

lncllst .. ''"''' 
420 687 

322 Mieles cfhabilement 15 105 
323 Articles en cu• II on fairru'9 s 14 
324 Falmlticn de chlussum 26 31 
331 Bois et procli•s Ill bois 239 612 
332 Maitlln II acxassoires 6 18 
341 Papier II articles en pepoer 43 110 
342 lmpnmena et ~icn St 92 
351 lrdlstne ctwn~e 145 38S 
352 Autr11 procli~s ctwn""n 241 430 
353 RaffltlltllS de P*trd• 
354 Denvff lil P'1rae 11 '*' ai.rtoan 
3SS lrdlstnt '*' caautchale 164 328 
356 Ouvragcs en m11M111 past""• 25 175 
361 Gm, poltal11t1H et faitncn 8 24 
362 ll'dlllrlt '*' •• ,,. 38 98 
369 Autm procli«s m1neraux non m6tell""as 200 262 
371 SidWrgit 107 469' 
372 M6taux non ftlTIUx 
381 Ouv11gn an m6taux tt8 278 
382 Madlinn non ~tcl~es 53 76 
Jal Macllinn ~tcl"'JIH 180 246 
384 Mat6r1el de tm111port 217 331 
385 M1t•nt1 prolmionntl 11 scientt~e 2 4 
390 Aut,.1 ll'dlstltn m1,...fse'url6r11 13 24 

22-

14-

e-

" ., 
I .-· 

... 
I' 

I \ 

75 n 78 111 83 115 e7 1111 81 113 1111 w 
Arril ~ 

== Sciull»: 1111-.. de lllllllliqlie dt l'ONJ. 

=---=- --= ::-~-=- p.- l'ONU:ll. s.W:e die 6clldll • 

1990 1993 0.71 
Pll ps ,..,..,,. (I 000 Otlllrt) le 

106 141 128 27! 
581 669 
19,9 22.4 083· 

21 115 27 1124 
192 231 0116· 

10 ISS 13 !lal 
35 900 50 904 047· 
2 366 2810 

72 73 0.38-
~ 6 

22 21 
0.31-

15on 18 016 7& 77 71 11 113 Iii 17 m II 13 15 17 
4 ies 4 949 All'6e Prtvlllarw 

925 I 128 Pmr1du ..... ~1U PIB, 

6.90 4.JJ ZJO 
lllll!CWWU t"l 

60 38 
t.82 2,04 

20.2'. 15.2 14.7 

'219 I 7e.f 174• 
76 116 

I 101 I 195 
'304 '940 148; 

257 325 
14 22 
90 139 118'. 

rm '460 
42 52 

256 394 110-~ 

148 227 7& 77 71 118311617•11 13 II& 17 

451 694 Amie 

461 700 
lndol de la producllon lncUlr1ll9 (1980•100) 

400~ 

481i 745 
140 216 ' 32(11 
47 71 i 
S5 74 

220 327 2«1• 
735 005 

697 '076 1fl0• 
102 1$2 I 
m 414 

80~ 740 I f53 
7 " 6t 91 o· ·- ·-~ ~ ~-- .. ---··-.-~-----... ------ -·- .. ·---- _, 

Prur 111 srurtat, ndu_ll _Oiiei\ilfi0ns. -v0.r ies 'Noles 1eclini<iu11'8u a.but de lo pr6senti arineu 75 77 '19 .,, 83 86 97 1111 II 13 II& 17 
Mr* ~ 
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------------------------ ----------- -------- --

- -------------- -- ------- ---- - -- --- - . -- --- ---

0.1Q8'TWllll ll:l".ic:t.nie ~ I lrQ.ii'e 
~ oe 1a ..-z apae : 1960•100) 

381 
382 

JB3 

g• 4.28 
-- 44.815 

384 

31 

. -

----.... 
321+322 

20- /I 
' I 

,'\ /I\ \ . --VNA 
! ,' ~::..·.:.· __ PIB 

10· 

-10-

-20- --

363·364 323+324 ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 
Mn6e PrlMsians 

l.Jigerde 
351 +352 

~ Scuoe EU8&J de 8'111'911Que dot I ONJ 
33 

34 1980 -19fl6 ~ 

p,.~==~=~ - - - - EJll,'Tlllllon M111:A1e per I 'ONl..O. SroilCe des tanee « 
- - - - - - de la l1K1lltrCl'9 

------- --------- ------1980-----1985 ___ 1990 ----- 1993 

Piil-: -' (en mloons de d<la~ de 1990) 
Par llalilar.t " (en dalars de 1590) 

--413 554 -- -53i-799----- 53e ,32--505 ~-

Pall ell sec!.,, rnarufK!Urier '" ('\). pnx cnirants 
SECTEIJR llANUFACTURIER : 

Voleur aprtee:' (mlions de dolars de 1990) 
lrdce de la~ incll$trielle (1!1&1=100) 
Voleur lpllee (en mlians de dclars) 
Procllclior• brute (en mlms de dtlars) 
EmJ'lei (en mliers de perscmes) 

-RENTAl!IUTE : (en~. de la prnclJclion brute) 
Conscmmelocn illenniidiea ('!->) 
Tracemenrs 11 salans, su!'P'menls indus (~•) 
Elc:idenl brut d'opo«atocn el mpin nels ('\) 

-PROOUCTMTE : (en dolars) 
Prtdldion brute per travaieur 
voi..r 11C111ee Ill' ,,..,.1.,r 
Salan moyen. su!'P'menls irdls 

~NDICES STRUCTURELS : 
Changemenl strudural e (moyenne sur 5 ans. degrts) 
en '\ de O moyen en 1970-1975 

Tau> de crcossara de la VAM 'changement struduflll e 
~ de spiall .. tlOll 

·VAi.EUR AJOUTU : (en mioons de dcilars) 
311i2 lnclJst,.. olmentaires 
313 Fabncata. des boossons 
314 lncllstne Iii tabec 
321 lnclJstne rutie 
322 Andes d'hl~ment 
323 Andes en cuw II • '" famura 
324 F abncahcn de cllous..;• .. 
331 BclS el prcclJ«s Iii bell 
332 M .. ~ .. II accessons 
341 Paper II artodn en pep11r 
342 lmprmene II ..iilocn 
351 lnclJstne chim;q..1 
352 Autras prcclJCs chim;q..es 
353 P.1ffinenn de s*lllla 
354 U.,,,b Iii P*frd1 11 Iii ehatbcn 

355 lnclls1111 Iii C8ClllchQJC 
356 Ouvrages en mat,.,. pest;q..e 
361 G ... s. porcolaonn II 1aiences 
362 lnclJs1111 W VI"' 

389 Autrn prclilds milll!lr•J• non m61all;q..n 
371 S~rui;ie 
372 MM.,, non fentUx 
381 Ouvragn en mM1u1 
382 Mlldlinn non il!e!rtqln 
383 Machines ilecl~IS 
384 M•""-" de 1ran1pcrt 
385 Ma"riel prclnslClllMll 11 sCM1nld~1 
390 AutrH llllil~1111 marufactunern 

10 535 10 892 9 129 9 443 
9.1 ~.S 12.3 13. I 

38 048 
100 

8 186 
IS 871 

410 

48 
29 
23 

33 756 
17 411 
9 668 

10,91 
166 

0,46 
20,3 

930 
145 
190 

1 329 
78 
36 

100 
68 
33 

135 
80 
93 

278 
1 652 

2 
93 

198 
45 

115 
819 
367 

48 
319 
i08 
391 
399 

24 
11 

48 338 
139 

12 235 
25 030 

613 

52 
28 
19 

39 072 
19 961 
11 181 

11,45 
174 

0.22 
15,9 

1 259 
302 
104 

2 119 
76 
68 

161 
119 
48 
~2 
96 

231 
606 
m 
32 

180 
235 

7S 
16e 

1 368 
713 
191 
SS5 
811 
749 
927 

SS 
26 

64 819 
159 

48 791 
106 037 

553 

54 
15 
31 

158 728 
73 035 
23 953 

12,18 
165 

0.56 
15,9 

4 497 
925 
499 

8 268 
517 
419 
518 
659 
197 
794 
693 

1 38S 
2 514 

190 
233 
711 

1 OC.3 
251 
443 

4 198 
~ 453 
2 521 
2 065 
4420 
2 027 
3 077 

141 
172 

84 684 
208 

5 892 
12 530 

673 

S3 
16 
31 

18 542 
8 907 
3 061 

8.66 
132 

1.70 
18.3 

618 
89 
lb 

846 
34 
33 
45 
56 
24 
83 
67 

167 
221 

19 
18 
81 
93 
22 
90 

49f 
'48 
217 
m 
817 
157 
890 

25 
25 

Prur 1 .. srurce,, r<iin II cibff,.,a1ii>ns. vOlf las 'Nein lochn;q..es• au d6bu1 de la pr9sente annexe 
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PIB cs nebillrn (1 000 dolln) le 
~~~~--~~~~--~~~~~-

le· 

12-

10· 

a--~------- --- ----- ---
1s n 7" l!l 8381517111111113lil697 

,,,,,,... ~-or• 

Part du 118Ctour ~ e. ::>!B. 
prtx co.nnz ~) 

15 0--------- -- ----- --

13.2· 

7 8· 

e o- -- -· - - · - · -
n n 111 81 83 116 87 ee 111 113 1l6 g1 

~ 

l'<jjce oe :a prOO..dloo ~ 11980 • 100) 
28)· 

7~ T7 ~ fl" 8:3 llll 87 ""' 111 ~ all Q1 
Ni'*1 PTIM&•CNI 



0.Qll••• -- tWw tlrdml9 
(hlr» 0. la ............ : ml•10CJI 

381 
372 382 

37'1 3113 

36 ""-· ........... 

----

g- ii~ . -
384 

31 

·~= 

321+322 

323+324 

351+3152 

-2· 

-18-

-50-
75n711818311687SI8111131115 f17 

Ann6e ~ 

:== Sluce: ~ o. llmlllllQm o. rONJ. 
- - - - &limlllar! .... ps l'ONLO. SlrW:il dll ....... 
. - - .. - 0. la rwc:IMUle. 

-------------------

PiB:'''(• .... cltddlaniclt 1990) 
l'lr tllli•11''' (•~cit IS!llJ) 
Pwl ... -~·"('!lo) .... canrU 

sa:TBR .... ia\RER: 
v.. ..... ,., ..... cit clltlrs cit 199111 
Inlet cit .. pab:liall inMlrillt ( 1980= toot v-.... , ........ cit :lliolsl 
Pftdadion ..... (111 ...... do dlim5) 

E""*'° (., Olhl$ do --i 
.JIBITAMJTE : , .... cit .. pab:IDI """el 
c-. _,,,._. N 
T-11 Allns. SUJ.pilnonls l'dls ('!lo) 
E.ICidltl 111U1 er........, 111 impit.s n11s t"lol 
~: (111 clcials) 

Prabmi blM I*~ 
v .. .,...l*llavoillur 
~...,,..,.~ ...... 

.JNDICfS STRllCTIJREU : 

Chlngemenl - II lmawmne sur 5 ons. ~) 
.... cit 0mo,eri111 1970-1975 

Tau> cit a....... cit la YAM 1 chongl...c slllddll 0 
[legNclt~ 

·YALElll A10UJtE : (• ...... cit dr:lals) 

31112'-llinwlllns 
313 F illlri::lllan cits baaolll 
314 llllilllnt ... r.i.c 
321 llllilsfre IUlie 
322 Midis~ 
323 Midis .. Ollf 11111 ,_ 

324 Filllnclllon cit c:t.murn 
331 !Im II pnllbls ... bois 
332 MlulMs .. ~ 
341 Paperlllllldeslll-

342 ·~·dian 351 ,-.,...,,.... 
352 Aulin ll'Ubls c:lwllCJ* 
353 ~cit pillde 
354 onw m pillde 11 m r.hffbon 
355 lrdlllne m C8CW:llcu: 
356 °""'91 Ill ...... ..,,. 
361 Gm. pottllaonn 111-
362 .-.. ........ 
369 IMm ll'Ubls ........, non mtl*Jies 
311 ~ 
Jn .......,_,_,,, 
'la I Clu¥rlgls 111 1M111o< 
312 u.ctww non ~ 
383 lllclWilS ~ 
38' ....... cit llWISplll 

385 ........ ~ .. IClll'll· 

1• 
91479 

7 571 
4.5 

6 !113 
100 

200 
s 137 

m 

60 
13 
27 

28 995 
"554 
3 700 

S.95 
411 

1.71 
20,0 

llJ3 
9~ 

108 
2411 
30 
24 
18 
I 

IO 
48 
29 
d7 

187 
m 
27 
s 

" I 
21 

190 
7 

SJ 
160 
'22 
15 

380 Aulin lldllllM lllfUdrim I 

1915 
73 401 
4 792 

9.5 

7445 
107 

3 6711 
7162 

174 

49 
13 
39 

41091 
21 089 
5 242 

5.58 
37 

1.66 
24.2 

396 
125 
140 
241 
53 

1 

" I 
13 
52 
33 

151 
319 
868 
40 
10 
33 
I 

35 
566 
20 

47 
149 
185 
40 

190 
64 1191 
3 590 

8.4 

5135 
128 

31122 
7~ 

132 

37 
411 
17 

6715 
28 38S 
3 559 

4.51 
30 

0.02 
23.3 

139 

47 
I 

70 
I 

14 
78 
so 

fd7 
3fi2 
8311 
5d 

" 28 
I 

31 
557 

17 

Ill 
139 
5d 

Pm.· In-· ndn ti~- -111 •Nein t~ .. cMllll do la pmerre .,.,.... 

1913 
2S 363 

I 304 
9.5 

2 312 
eo 

126 

'2.00 
79 

·1,14 
21.9 

75 77 19 81 13 115 17 • .. 113 llfi 17 - ~ 
Plr1 ~.a .. ~ ... PIB. 
P"' conru !"'I 

13.0-- ---------

11.4• 

7.8• 

U· 

40~--------

15771'811 Dl687111tlallfi97 -
lnclioe ci. .. proddlon lrOJllllllle ('1880 • 100) 

140--· ------------------

•· 
•· 
eo· -··-- . - . ·--·-· •.••. - ·--~--- .. 

75 T7 19 " 13 911 f7 Ill .. 113 1111 117 - ~ 
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,.... ................................. __________________________________ ~~~~~~~-----------

------------------- ----- ---- ----- ----

O•iae•-~dmll I...,.. 
(lrdm 0. • --.... : 11111D•100) 

3111 
!1'2 31!2 

371 I 3113 

o- 5.52 
f - '22.31 

3114 

31 
)4' 

321+322 

351+352 
Uiglrdl. 

33 11180--~ tOG 
11111i-1111Wl 

~ 1880-1811!5 ,. 1915 
,.. : <• , ...... cit ddllrs cit 1!l!IOI 31196 35 Jiii 
... !din'-", .. ddln cit 19911) 9tn 9 960 
l'lllcm_.......,.,.!'J.prillm-* 26.2 21.1 

SECTEUR IWIF~: 
V.....ljlUie'- 0

( .... cltddllrsclt 1990) 7 539 95n 
...... cit .. 1>-"llllldan ....... (19IO<!OO) 100 116 
v..... ..... , ....... cit cldllls) S700 s 119 
Pftdlclian Ill* , ....... cit drills) 15 905 15 39C 

Ell!*"(• lllllin cit ......-I 
...rMIJTE : ( .. " dll .. pailClion !Ne) 

225 186 

~ ........ ("4) 64 62 
T.....,.._ el...._ tuppilMnls irllM ("4) 17 '' E:aiidllW IN d' ...... ("4) 19 2' 
~: ( .. ddl9ls) 

Pftdlclian Ill* .......... 70 06& 82 191 
V.....ljlUies-trMlu 25 112 JI 070 
~..,,... ........... irllM ,, .. II Sl2 

.llJl:ES STRUCTtllELS : 
a.v--i-.. e (......,. sur 5-. ~ 4,50 4,63 

.. " dll 9 ....... 1970-1975 94 97 
T.,. cit aaa..c. dll 11 YAM I~ Sllldnl 9 1,41 o.n 
DllP*clt......-. 

-VAi.EUR AIOUTEE : (• ....... cit dollls) 
14.9 18.5 

31112klUlrils .......... 1 264 1194 
313 Flllricllion dis DOiaall 325 331 
314 lrdlltnt 41 lllllc: SJ SJ 
321 llllillliilldll 266 1S1 

322 Midis crhlllllmel'll 147 118 

323 Midis ., cuir II ., ~ 28 12 
324 Flbratian cit ~ 42 22 
331 Beil .. plUlllill ... boil 93 86 
332 ........ _.... 59 40 
341 Pllpiir .. lltides .. pepilr UIS 75 

342 lmpimerie .. 6dlion :!65 219 
351 lncMtril~ 236 264 
352 AoAl9S plUlllill c:llimllJies 536 595 
353 ~dllpibdl 22 II 
354 06liris 41 pMrde II 41 clWfbon 
355 lrdllfrie ... CIClllchclJc 52 541 
3611 0umgos ........ ~ 113 '20 
381 GM, plllClllinel 11 lliencls 28 13 

382 lllliltlne '*'....,. 109 113 
JM AoAl9S plUlllill .....,, non ~ 322 2tlO 
371 Sid6lurgil 31 37 

Jn ...._non,_. 15 a 
381 Oumgostn ....... 336 218 

382 Mectns non ieclrilJia 449 864 
3S3 loi.clwwkf ...... :137 512 

384 ........ di lnnlpOll 190 116 
~ Mllilill p!dlllOWlll " IClll'lll" .. ISi :ZSI 

390 ~ ............ lllllMKt111*'91 79 38 

14· 

8· 

2· 

-4· 

i'. 
\ 

I 

. .. /, 

i 
·-.-WA 
---P.ai 

I 
' 

75 n 111 11 83 115 11 1111 " 113 • 87 ,,,.. ~ 

=-:=Slum: E11nat di~ di l'ONU 
- - - - Ellimmllan ~ .. l'OM.O, s.w. .......... ----·-m•~ 

19118 1993 
P18 ps ._..,. r1 000 dolnl le 

15.0 
44 748 >11:1!11 
12n4 14 216 

31.5 tl4· 

11 757 13 215 
168 200 n.I• 

14775 16 640 
33106 37 2!IS 10.2· 

194 197 

55 SS U· 
:. 13 
31 32 

7.0 
111iT1'1'1118316'7•11 13 l(i 17 170 495 113 «17 

7li 091 Iii 128 
..,,... ......,,.. 

23 915 24 "6 Plrl ell ~ rrwUm:b.w a. PIB • 
prll cnJWa f'l'l 

3,87 2.63 340 
SI SS 

1,67 2.20 
311· 20,7 22,4 

3 032 J 360 2U· 
792 aoo 
165 175 
345 321 274· 
207 115 

21 16 
ta 12 262• 

170 171 
116 17 

190 192 230 

581 607 75T11111 83111117•11 II 86 97 

757 963 
..,.. 

1 718 2 179 
31 32 lncb a. la procMIOn lnOJlllllle (18811•11XJ) 

270 l 
117 110 I 

331 382 ~; I 
28 20 I 

144 1119 
569 624 190; 
92 !U 
10 II 

470 432 150• 
2 034 2 248 
I 842 2 :ue 

310 301 110• 

811 701 
132 111 111---------------~-

P.M·ia ~. no1a-~"'-v.ii0ni.-..,.-ies 'Ndn ,~-.. ~ d. 1•p,...n.• ..,,.., 75T11'1181 13 Ill &1 • " ., • 17 
M* ~ 

180 



--------------------- ------------------------------- ----------

a..,. .•• -~ caw I'~ 
~ de II ..... ljcaa6e : 18llO• IOIJ) 

381 
372 3112 

37'1 3113 

g• -3.53 
~ -17.83 

3114 

31 

:;• 

321+322 

323+324 

351+3152 33 Uigancle : . C< 

18811-1885~ 

Mwililq === ~ 
-- ----- -------------- ------

19111 1915 Pi: '{111....r.. .. ~d..-1990) _______ 
4 657 5 225 

Par hlbtlr( ' (en dcfars cit 1990) 20 425 21 &al 
Piii ell - ~. - !'•). Ill"' CllUIWll5 20.3 1U 

SECTEUI IWIFACllRER . v-. ..... -(miions cit ctiars di 1990) 813 823 
lndice cit .. proc1ldlOn - (1!MICF100) 100 101 v-...- (111 """"'5 de dclm) 765 551 
Prucb:tul hula (on mia1s de ~) 1 969 1 629 
Ernpao (111 ,,,._ cit penomesJ 21 30 

-RENT Ml.ITE : (en •, cit II procllcllon bnile) 

eansan- ............. ('•) 61 66 
Tlaillllllllls If..__~· ndus ('•) 20 15 
Eu:idlnl llM d'~ II mpcils r-.ls ('•; 19 1S 

-l'ROOUCTMTE : ,.., dliars) 

Plllc1lcllan llM• pot travdeur 69 7n8 54 610 
V"*" IPJ!ie por lllvalllur 27 097 18 717 Saian....,..., ~ ndus 13 587 :o 4117 

-llllCES STRUClUIELS : 

Cllqlrnllll - 0 ,...,,..,,.. SUI' 5 """· ~) 2.4' 4.42 
en •, dt O moron en 1970-1975 75 137 

T*"' cit CJlllSSll10t dt la VAM c:hanglfllllll stllld\Jtll t} 4,07 -0.39 
~ cit sp9olitsa!GI 31.7 27.5 

-VA1£111 AIOUl'tt : (111 mien dt ~) 31121 ____ 
330 221 

313 Flllrallon dis bolssor4 11 10 
314 lrQisl .. ell l'llllc 

321 lncllslnl fM1jo 26 25 
l22 Allldes~ 17 11 
m MtdaonawllenlCMnn 6 
324 F lllna!GI di cl1lus1uln 
lll eo. .r PfO(bls ell boos 
3J; ..f..iMs II acr:.ssons 53 32 
:..Cl P1P9f .r llldls en pope< 5 5 
342 lm~.rtldll""' 36 37 
351 ,-.. ~ 11 9 
352 Aul:n proc1ln ~ 11 9 
353 Rd-- cit pilrdo 
354 Of,,... ell l'tfrdo II ell d\al1>on 
355 ,_,. ell CICIJfclloJC 

356 O...ragn Ill .,,., .... ~stq,e 12 11 
361 G'"·~.rl....-.ca< 1 
le2 l•Qisl••ell-- 4 
369 AulM ~· .,......,, non m.rll""" 22 19 
371 ~ 6 11 
172 11o1 ....... , ...... 50 24 
381 0wf90" 1111 NI.., 24 16 
lt2 .._ """ llecl"'JI" 46 JI 
343 ~ .. Id_ 15 16 
344 Maltnal cit l""'PO'f 65 47 
34~ Mor..,.. prriln'"'""' .r soor11,..,, 2 
190 AulM incllsl- monif1cl1mlrH 

14· 

·' I ' . I 

8· 

2· 

-4· 

75 T7 79 81 83 85 87 1111 91 83 1115 S17 ..... ~ 

== Sauat: a_, dll ...... dll l'OH.J 
- - - - &llrnlllan 4lllllll I* rONLO. SeMot ct. CJdlll • 
• • • • • • dll .. IWCfllrOle. 

1990 
----- PIEi Pl' ,.,.... (I 000 Claln) f'; 1993 

6 OllO 5 911 
23 844 22 741 

16.7 23· 

119 722 
101 89 21· 

751 670 
2 605 2421 ,. 

22 24 

71 72 17• 
22 23 

s 

112 116 101 065 n 711111SI1115 WT• 91 93111117 
32 611 287'1 - ~ 

25 776 23683 Plr1 <kl 88CllU rnmnulecUW .... Pill. 

5.85 497 
ptl~~J 

21.0--
181 ISf 

-0,85 -1.49 
26,0 28.5 111.8· 

288 260 
21 21 

18.8· 

21 14 17 4· 
10 10 
5 8 

18.2· 
1 I 

40 3fi 
9 10 150- -- -· - - - -------------- -----

84 87 ~ n 111 II 1!13 1115 87 • 91 119 116 87 

17 IS 
...,.,. 

15 IS 
lnd<le <le le proclualon lndulll1lli. (118l•100) 

120· --- . 

27 2S 
!10· 

4 3 
37 JS 100· 
9 

36 13 
19 24 llO· 
S6 48 

20 16 IO• 

27 le - ....... ..... - .... ro-
POUt '" <aortn. "°'" II obse1\<al ..... VOii In 'Nein lee~· IU dlbJf di It pmenle .,,,,. •• 1s n 19 11'1 83 1111 S7 811 111 93 116 " - Pl'Malorw 
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36 

3'i6 

OwlQii••• m"JCZ.nle dwl9 I'~ 
<"doe de lit ...... IP* . 18ll0•100) 

3111 
37'2 3112 

37'1 3113 

g- U7 
~ - 2(411 

17~ 

13-

38' 

31 

;:;:• 

321+322 

3.51 +3152 

f'iB-:·c {en-miians de dalats de 1990) - - -

Par hlblarf · ' (on dalats de 1990) 
Part ell - .......,_ · - r·l- pm CDJ.-.rn 

SECiElll UMJFACTllllER : 
V""'1 "IQl!ie ' ( ... ICll'IS de dalats de 1990) 
lncb de la plCCb:lol - ( 1980= 100) 
V""'1 .,...iee (en miians de Hals) 
Procllcllan bruie (en millons de dciars) 
Emi:'oo (en mlL-s de perscmn) 

-REHTABIUTE · (on 'o de la prcililcllon llrule) 
Conocm.-.ahar. rtlennidlft ("•) 
TrlllemerU el Sllans, sippimenls llOlS ("•) 

&adenl llrul d'expatahan er rnpcils ners ("•) 
-PROOUCTMTE : (en dalatsl 
p~ bruit pot ,,........, 

v .... "°""" pat lravdeur 
Salan moyen. supP<menls m.s 

-INDICES STRUCTURELS : 
t::ilangerr.enl struclurel tl (moyenne sur 5 ans. ~l 
en '. de tl rno;en en 1970-1975 

Taµ de c:rossanc:e de la VAM cNngl!merl struclurel <l 
~ de speoal1S31ion 

-VAi.Eim AIOOTEE : (en mlions c1e d<:ilars) 
311 2 •1'41stnes alrnerQirr, 
313 fal>nc:allClfl des bc>s...ns 
314 lrdlslne <ii fabac 
321 lncmtne !Pile 
322 luiodes cthatJll,.ment 
3:<3 Modes en ai• el en fwnure 
324 F abnr.allClfl de chaussures 
33 I 80<s el piocilCs <ii bcos 
332 Me11ties el acces:;oores 
341 ~-·el artdes on papoer 
342 lmprwntnt el O'illion 

351 lncilstne ctwnqJe 

352 Au:res prcclMls dw!lqios 
353 Ratr'""nes de petrde 
:,54 De""" <ii pelrde el ell chaltlon 
355 lncilslne <ii caculclwc 
356 Ouvragn en mattire past~ 
361 Gris. porcelaires el faltnteS 
362 lncilslne <ii verre 
369 Autres prcxllcs mir.811U• nor mO!alfqies 
3 71 Sidtru'QMI 
J 72 Melau1 nor letret11 
381 Ownges en milau• 
382 Machines non elecln<JI•• 
Jal Machll\es elecln<Jln 
334 Matenel de 1 .. nspor1 
385 Mato.net pmless1011nel el s°"n1Cq,e 
390 Autrn indislnts marul•<l"ntres 

IR2 

1• 
38 687 
9 973 

16.0 

6 303 
100 

6 490 
14 332 

259 

~ 
JO 
IS 

54 619 
24 733 
16 i5f) 

5.5U 
99 

1,76 
14.8 

706 
66 
24 

422 
293 

18 
38 

112 
90 

150 
181. 
256 
250 
SJ 
93 

104 
212 

26 
JO 

239 
148 
61 

11l'..0 
m 
831 
510 
66 
63 

75 77 711 91 83 16 17 Ill 81 113 115 87 
Hde Pl'Mllol-. 

=-== Scuce: ._, d9 ..... d9 l'ONJ. 
- - - - &bnllllan ..... ps l'ONl.lll. s.w:e dla ....... 
- - - - - - de lit rwc:hln::he. 

1915 
44 907 54 91il 
10 609 II 783 

21.1 20.9 

1 513 a 394 
119 133 

6 655 IO 193 
16 351 24 574 

292 292 

59 59 
JO 32 
II 9 

55 297 83 048 
22 506 34 449 
16 8SO 27 193 

6,41 s" 
115 92 

0,87 -Q.43 
18,3 18.0 

148 1 221 
56 145 
10 33 

243 404 
m 427 

13 19 
42 55 
78 116 
S1 131 

135 241 
:m 410 
317 498 
241 420 
106 115 
106 115 
64 76 

290 468 
25 3() 

2'.l 37 
143 306 
118 113 
36 61 

9457 f 223 
l24 27~ 

1 415 2 ;>00 

5:n 742 
129 12!> 
61 120 

1993 
64 578 
12 291 

22.0 

10 428 
156 

r2 i89 
36 241 

334 

6S 
2S 
10 

ror 978 
35 994 
27 193 

2.26 
41 

1.n 
!S,S 

r 406 
17~ 

2S 
U2 
563 

23 
72 

147 
157 
286 
561 
'i49 
SIJ9 
r36 
,~ 

97 
646 
48 
39 

m 
169 
69 

r S7Q 
300 

} 963 
!165 
178 
ns 

PIB ps hltlbrC (1 000 C!oillnl le 

n.4· 

10.8• 

15 77 11 11 11:! II& ST • II ICI 115 17 ..,.. ~ 
FWt ~ ~ ~- .. PIB. .,. c:oawo ll'l 

2'20.;_----'-'---------.r--~ 

2118· 

150-----~ 

r..77711111315ST•ll8131517 ..,.. 
lndcl de la procldon lncUIJllle (lllll0•100) 

21JO------ --------------

152• 

104· 

eo· --··-·-·-------·-----~----

75777111111:1eee1ee11 a• rt 
M1W "'*°"llanl 



0."'8'••il:li 111\0J.nis dlr-. l'hlatl 
<'"doe °' .. ....., ~ : 1880• 100) 

J8I g-
372 332 ~ -

371 383 

36' 

31 

-~~ 

323+324 

34 

1MI 
I'll : ' (• ...... .!;" dliMs ci.1!!90) . - -- - -- -

811864 
Pit.......,., .• (• tiers dt 1990) 15 573 
Pall ... - ...,_ '" !°•}. pill c:annls 28.1 

SECTElll UllFM:!UAIER : v-.... "(llliicft di clalars .. 1990) 1g1 990 
lnob di la~ inca.sllllle (l!leO=ICO) 100 
V- ........ {en,,....,. dt dliats) 97 032 
l'nlcllclion blllle { ........... dcial$) 250 912 
E..pai (• ..... di per$<111MS) J 333 

-RBCTMllUTE : (• '• cit la pallclran blllle) 
ec:.-. ........... {"o) 61 
T-t1salarn.~inca..(",) 21 
E.oidonl llU d'""*""""'" ti mpills ntls {'.) 11 

.fROOUCTMTE : (111 clalars) 
Pralldian llnte per iravdeur 74 433 v- """" per .......... 

2! 714 

s.ra.. "'°""' ~ rDls rs 647 
-8lllCES STRUCT\llELS : 

°'"'1glmenl SllllClnl tl (rrqenno sur 5 ans. dtgrisl 190 
Ill •• dt tl ....,., .. 1970-1975 69 
T.,. dt r.rcisSlllC» de la VAM ~ sllUCIUtli tl 0,!6 
°"'7* di speaurcn 10.0 

-VAlEIJI AJ0UTtE (en mlians de ~) 

311.1 '"'*--- 6 362 
313 F allncll<ln des bolssons 1&n 
314 inciisl .. dJ labec 307 
321 lncllslnt IUlie 6 716 
322 Allldes tlhlblemoni l 197 
323 Allldes .. ""' ti If! ,_ 718 
3'4 fabncllicnde<Nuuum IC95 
331 Bas ti pltllbts dJ bors I 318 
332 u..lies ti acassons I 936 
341 Paper ti llltdes 111 ~ 2 260 
342 lllljlllftlen8" idlltClll , 017 
351 .......... dltm- 6 JS4 
352 Aulrn prod.its ch.11qies '068 
353 Rair- de P*lrdt I 121 
354 Oirwes dJ pilrde " ... cllatl>:<• lad 
355 lnciislnedJ~c:l1cuc I !32 
356 ~en mattirt ;i•slllJ"' 1465 
361 Grn.~e1fateras r 914 
3'12 •-nocilverN r 136 
369 AullllS prod.its mtneraua non milalQJU J 361 
371 s~ 8 3S4 
Jn Mel.,. non,.,,... I 315 
341 ~111rne1 ... 5 6&7 
J67 lladwln non iil«ll1CJln 9 326 
Jal llaclwln iil«l""'8 a 435 
J&4 Mal..,.. ~lraMPOfl 10 iao 
385 llal•nol pmlnStOMll II '°""'''ll" 2032 
390 Aulm r.cllllr.n ma1111actune,.. all 

-11M 
111.ti 

1915 
942 069 

16 594 
24.5 

202 7flS 
96 

6C 726 
2!2 9:3 

HTS 

iO 
ra 
12 

73 115 
22 227 
13 630 

6.TS 
1'5 

-O.ao 
10.7 

361t 
I 354 

224 
5 062 
2 322 

560 
I 260 

7!6 
I 257 
I 661 
2 271 
4219 
2 471 

936 
ITO 

1 107 
1129 
I ITS 
~ 

, 864 
3 1146 

875 
3'05 
a 914 
5813 
6 17J 

550 
291 

Tui sruli de ~ d.. PIS ~ ~ le \AN 
cP'l> ~ oe 1990, 

Ptllorllige 
20--- ------- - ----

14· 

r, 
8-

2-

-10----

ITAUE 

- _PS, 

~ n n m ~ M r ~ ~ ~ ~ ~ ...,... ~ 

=-=-= ~ BurM. de _,llllQue de I ON.; 
- - - - &:..- ..- cier l'ONL.0. Ser"'°' clll5 lr.JOeO .,_ 
- - . - • • de .. '1ICllertn3 

19111 
I 095 122 

19 205 
22.7 

245 232 
117 

I .. 733 
478 031 

2 757 

70 
27 

' 
170 315 
51 S66 
46 311 

l.51 
!3 

0.()9 
11,0 

9 S99 
2 015 

SS6 
10 327 
4876 
I 234 
2 231 
1616 
2900 
HIS 
6 171 
6 020 
3 860 
I 71& 

406 
2 254 
4 799 
2 eeo 
1 673 
099 
a 111 
I 7U 
8 014 

20 JJO 
1090 
14550 
1 767 
1 &90 

1993 
I 113 rn 

19 497 
20.4 

237 267 
107 

122 253 
392 541 

2 680 

69 
29 
3 

!'3 aog 
UTllll 
,, !SO 

279 
66 

.c.n 
l!,3 

9 280 
r TOI 

SST 
79" 
'542 
r 131 
2 086 
, 323 
2 SOI 
2870 
H06 
'325 
3 2'i 
Tfl93 

451 
r 966 
'321 
; 405 

'"° 3'76 
500 

"" 6 9'7 

f8 '" 
Jj S67 
rr 7J7 
rm 
1419 

PIS ;w 'Wn."! 0 COO Oo1n1 
;;[)()--- --

'84· 

'5 2· 

12 0. - - - -- ·- - - - - - --· - - . 
75n'llll18311!i!P'er.111:i:;~g• 

Arl""4 ......... an-.. 

ParT C!u l«tlkJ' ~.r ..... IL D\S 
tr.>< c.alW'IS r..: 

:»· 

~ -r: 7'" ~ 83 il'. e· ~ i;- ., "'· ;;• ,..,, .. 
I~""' ~~ WI prr,-i.,-n-ir·. 'r'1dl!!c__,. ~ ''in• - .. ,, 

130· 

Pi,.,r les sources. noln II nl>Hfvllt0n•. '°" 1 .. 'Nole< :oc1>n.,...· au dttiul <lo 11 pre<enlt 1,,,..,, 
7~ ..., ,,_ tr A.'1 /Y. ·~ ... P&I '.!" 4'1 ., ~· 

H··Altt .- .. t"l".·11111,.. .... 



o.~~ci.w~ 
~ oe la ....., .p.169 . 11111D•10lll 

3111 •• 

36 

_ . ..-/' .. 

3!i6 • 

351+352 

I'll (en ....,.,. dt O:lbrs dt 1990) 
Por ,_,. - (en dala<s dt t9!IO) 
Plltcll.-.~ ·r.;.P"'canru 

SECTBR IWIF.llCTlllER 
V*6 .,._ . ( ....... dt - dt 1990) 
Inda! dt la p!IDdcn fdlSlnlle ( l!lelF 100) 
'1*11 ..,._(en.....,. dt _, 
Procliclloft !Ne (en .....,. dt -) 
Empo (en ""'"'5 dt s--1 

-RBITalTE (en •, dt la ..-.,., -) 

~-r·i 
T-11Sllarls.~""21s('o) 

E•- llnll cf~ II mpills nllS i"•) 
-l'RODUCTMTE (en-) 

Procllcllon tNe Pit -v-....-..par-
S..mo;tn.~-

-NllCES STRUClUIELS 

~ sllllCU9 •l '""""""..., 5 ans.~) 
If\ '. <Jr •I mopn en 197Q. 1975 
Ta.• dt """5una <Jr la VAM ~sl""'1Urll•l 
eq. dP sp!Cllltso!OI 

·YAlEIJI AIOUTEE (en ......... ~, 
jtt 2 1--· jtJ f lllncal.,,, dts bolSsons 
314 lrdlsl .. cllloboc 
321 lncM!re ...... 
m -~ 323 Alldes en QJJt ll 1111 l!ll....,_ 

u• f.- ell ctlalssum 

~' eo. .. proclifs ... bos 
m loloulllts .. ICCessom 

;.:1 p- .. lflda ... pepet 

1'2 '""""*" II idllGI 
l51 lncl1$1nt"'""""" 
l52 AUIMi:rt>cllfs~ 
'.>SJ Rift...- dt pllpje 

354 o.n... ... """" ..... cltlltlcn 
~ lrdlslno cllcaait"'°"' 
lS6 Ouwlgn "' - post~ 
361 G11t<. pon:tlans ll ''"""°" 
'.'62 , ............. _. 
369 Aulrn pro<liCs ..._.,, ,.,,, m<l!alCJlff 
371 ~ 
m MllM11nonl.,,... 
:iar Ouwlgn ......... 
la2 Madwlls non ....,_ 
lt? MadWlts iltdl'CJlll 
jeA ..., ..... do 1'*'5j)OI! 
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== Scuce: iu... de .... d9 l'ONU 

=---=- --= ~ ~...,::,:- ps l'ONlD, Sr.a ... *'--. 
-----~ -~-~---- Pl! p.- l'llblllrl (1 000 dalrn) le 191D 1915 1990 1193 

Pl8 : '" (en mlians de dclars de 1990) 6 329 7 164 a 989 9463 215: 
Par habillnl 00 (en dalars do 1990) 17 386 19 52U D594 n957 i 
Piii ell sedeur ......,1duri1r'' !"•).pr;. cauane. 27,6 26.2 25,1 23' 

SECTEUR IWIFACTURIER : I 
Vlleur lljllllie ., ' (mlicno de dalars de 1990) 1 670 1 946 2 316 2 258 ' 
lndice de la prncb:tian inlllslriole ( 1980= 100) 100 115 134 139 21i 
Vlleur lljllllie (en mlicno de dalars) 1168 981 2 219 2 306 
PIOClldion brute (en n>lions de dclars) 3 269 2 9411 6 065 7 008 J Empoi (en mliers de personnes) 3a 37 36 35 

-REHTAlllUTE : (en ~. de la proclldicn brute) 
I Con5onuna!ion ........... (%) 71 71 68 71 17~ 

T !Uements el salaAs, suppimenls indus r•l 25 18 19 19 
Exc8dert brut d'ul*ifl1icn el impiils nets ("') 11 13 10 

-PRODUCTMTE : (en dalars) 
Proclldicn brute par trlvdtur a9 590 79 134 i71 512 195 S37 7577 711118311517• Ill al Iii 17 
Valour lirulie jllf !ravaleur 29 807 24 961 58 641 63 013 Anr.- ,.,....... 
Salainl mayen. supPlmencs indus 23 38!1 IS 423 35 600 42 083 

l'lrt <11 ..o- mnhclwls ai PIB, ~NDICES STRUCTURELS : 
Changtment stllldUlll a (moytMe sur 5 ans, degres) 3.0B 3.24 4.02 2.57 

prlxOWWU ~) 

en ~. de 9 moyen en 1970-1975 112 118 146 94 
300, 

Taux de C1C1SS811C8 de la VAM • changement 511UdUrel a .o.n 1,47 0,61 0,15 
Degri cit spicialisaficn 37,5 31,0 23.5 20,5 :z14i 

-VAi.EUR AJOUTEE : (en mlicns de dciars) 
3 W2 lncllstrits alimentans 11 36 n 76 
313 F abricaticn des boossons 24 18 45 so :iea• 
314 lncllsl,. ell tabac 17 14 33 35 
321 lncllslne lellle 24 15' 64' 92 252• 322 Artides d'halllement 5 3 6 7 
323 Artides en air et en fcunure 
324 F allncaticn de cllaussures 2311• 
331 Boos el procll~s ell tlcis 6 6 
332 Meul:lles !I accesscires 4 10 11 
341 Papier .1 artlda tn po:iifr ,, 

" 43 so 220'-
342 lr.·;•· . ..ne el idilicn 18 17 so ~8 75 n 111 11 831617•111 1113. 97 
351 

lncllstrie """"""' ·" 43 126 127 ~ 

352 Autres ~s chilnlCJ'IS 3 8 23 27 
353 Raff111trits de P*lrde lndi<» de .. production lndullllllle (1llll0•100) 
354 oenvn ell petn:it et ell chartion 1 1 2 teO------
355 lncllSlrie ell Olailchaic 113 102 171 m 
356 Ouvregtt en met•re ~111-.ie 18 16 62 63 
361 Giff, potOllaines et faienc:es 10 6 15 14 WIS• 
362 incllltrte ell YtlN 11 14 so 52 
369 Autres proclllt mint'811• non m'1alqJH 49 40 147 161' 

132· 371 S.idirurgit 592 415 761 nB 
372 M'11Ux non fttTIU• 32 36 75 ~ 
381 Ouvraoes en m'11U• 24 88 203 NQ 118• 
382 Mtchinos non iltcl"'JllS 98 59 143 759 
383 Machonn Mlctrtq.Jet 19 21 69 81 
JP,4 Ma16rltl cit 1111nsporl 7 5 19 22 104· 
385 Met~nel profn1ionnel "1 SC11nfiqie tO 7 19 20 
390 Autrn ~<lltlries mar"<Jfactu,,.res 2 2 

Pr"<Jr let i<iiites~-noiis It Oiiie.Va1i0nt. voor fn 'Notes lechnqi••' au delx. • de 11 prmnte anne" ecv- ..-----~-... ·-------~--·--~-~ 
7t717'al1 83 Iii 17 • " &n 1111 11 
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SECTM UNUFACTURIER : 
.......... lj<Mie" (mlicn de dlflls de 1990) 
lndim de la proclldian incllstrille (1980=100) 100 !Of 

v-.. ljtulie 1111 mlians de clcillsl 225 
P!ab::ticn bnft ( .. miians de cthls) 759 
Empai ( .. mlillS de penonna) C6 59 

-AENTAMJTE: ( .. %de la proclldian brulo) 
eor.arnm.ticrl in! ...... (%) 7C 
T,.,.,_ el Sllofts, ~ indus {%) 17 
Emdd brul d'upcillllion 11 imp{H n115 (%) 13 

.f'ROOUCiMT~ : (on dclars) 
ProllJdian brulo por ,........, 12 557 
VtMIJr ajcul .. por nnilur Jm 
Slllft lll0/1111. supPlmorU indus 2 113 

.fNlllCES STRUCTURELS : 
CMngemenr stllldUnll e (lll0/111111 sur 5 ons. dlPl 4,01 2.94 
.. % dee 1110J911 .. 1970-1975 125 92 
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l'lwlQii••• eur:llnla dr9 ~ 
(lrdce de .. ..., ..... : ..,_1Cll) 

19111 
I'll : ., • ( ....... cit cllillls cit 1990) 2 194 
"" ,.....<. ( .. dcllls cit 1990) 2C2 
Piii ell ....,. ........ '. ('). pria cunnls 11.9 

SECTB.R IWIFACRRER : 
V*1r .... <"(danscltcllilllsclt 1990) 335 
lnob cit " plllclidian ilclilllillll (1981F 100) 100 
V*sr .... ( ...... cit cliilrs) 221 
Proclidioll llult ( ........ cit dcllls) 569 
ft.poi ( .. ~ cit JllllGmll) 41 

-RENl'ABUff : ( .. % cit " plllclidian bnU) 
~ ............ (%) 61 
T ..... 11 Allim . ._,_ incU (') 15 
Elddtlll llul d'upailllian " imp1Jls nets (') 24 

.PRCJOUCTMTt : ( .. cllills) 
Proclidioll l:Ne Plr lla¥8lour 14 005 
V*1r ljouljo pw ll9vlhlr 5 439 
5lllir9 ..,,... ~ inca.s 2 Ol3 

-INDICES STRUCTllES : 
Chlrl!lllMf'll lllUcUll 9 (llla/tmt sur 5 ans, di!P*s) 7,69 
.. ~cit 9 nqwl .. 1970-1975 106 
T alX cit cnilance cit la YAM r chengemenl llNdulll 9 0,15 
DllPicltsp6cilliAliar1 22.4 

·VALEUR AIOUf&: : (., mlicnl cit clcllan) 
3ffr.! !nclislrils ....... 23 
313 Fllriclltion dn boiAoni 34 
314 1na.stne ell rac 3 
321 lncliltrit ,.... 87 
322 Altidll cthlblllnenl 19 
323 Al1idll .. aiir Ill .. ,_ 3 
324 Flbicllion cit et..... a 
331 Bail " procliU ell bail 2 
332 u.llilall- 2 
341 l'ljlilr " 111ides .. pmpor 
342 lm..-;e 11 6dilian 
351 lnclislrie clinUIJil I 
352 ~.ullll procliils ~ 10 
353 Rlflinlna cit pMrde " 354 !*WI ell pMrde " ell chetban 
355 lnclillril ell CllCXllcllQJC 

358 aw,.. ......... ilJle 
381 Gris, pon:Nnel II flilnce: 
382 lnclillrll ell ..... 2 
389 Au11111 Pftl'W• lllll!Mo1• nan IMtllicJ* 2 
371 ~ 
3n ~nanr.,._ 

381 aw,.. .. ...._ 
382 Mldlinls nan ~""'* 
383 

Mldlinls '*'""'* 384 Mllnl cit frlMpOl'I 

385 Mllnl prdnlicnnll 11 IClll!i'ICJje 
390 Aulrn lllclil!rlll merufa'*" 
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O•IQii••• sruct.n15 ds9 rlrCUllll 
(l'lclce <Ill .......... : 1880• Gll 

381 g- 1.82 
372 382 E - 36.43 

371 313 

36 3M 
........... 

31 
3M ... 

~ 
366 321+322 

\ 

363+364 323+324 

351+352 33 ljglrd8: 
34 1880-1B ~ ·oc 

11185-1880-
PtMlior-. 1llll0-1111115 ~ 

- ------- ---· - -- tllll ---- 1915 

f'li '. n (Ill miriCISdit-- de-1990)--. 23997-- ·-30194- ,, . 

Por hlblanl' • (en cUlrs di 1990) 1744 1964 

Part ell - ~· n !'J, prio c:anrcs 21.2 19,9 
SECTEUR llNU'M:TIRER : 
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356 OuvragtS ... "'"'""" pm..,e 
361 Gris.~ et f.""'1Cft 

362 lncllsl""'*' •• ,,. 
369 Aulres procl!U m.......,, """ mtt .. ..,es 
3 II S.deMQIO 
372 Mel..., non 1trrtu• 
l8t 0""'"91Stnlllltau• 
l82 ~norllilr.lrt<JIOS 

l83 Machlnn lledllCJJel 
lM MOltnt! dt traNj)Oll 

l85 MOlent! pmln- et SC1tnCI""' 
390 Aulres .,...Sinn ma""1actunern 

1910 
36 725 
11 797 

21.7 

6 99a 
100 

'7S6 
14 790 

285 

68 
22 
10 

51~ 

16 711 
,, 356 

1.08 
39 

0.65 
14.6 

1 098 
110 
JO 

m 
185 
45 
55 

253 
92 

266 
294 
140 
155 
26 
g 

96 
110 

13 
44 

114 
93 
82 

311 
235 
239 
318 

14 
45 

1915 
42 647 
13 134 

21!.7 

am 
117 

4657 
15 399 

27a 

70 
ra 
12 

50 964 
15 414 
10 1/10 

2.b 
43 

0.75 
14.7 

I 082 
93 
19 

19.l 
170 
46 
46 

257 
95 

276 
326 
134 
142 
.f 

7 
70 

!Ja 
11 
41 

t27 
71 

102 
404 
264 
200 
274 
20 
48 

,,. 
43 9CI 
13 07! 

17.9 

1 E .• 
127 

6 928 
23~1 

m 

70 
17 
12 

96 140 
28 989 
18 '-ii 

5.52 
104 

-0 • .!0 
15.3 

1 676 
216 
45 

232 
202 
54 
41 

323 
126 
553 
537 
249 
211 
137 

9 
62 
m 

17 
63 

181 
113 
139 
480 
340 
260 
322 

24 
86 
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212 
'3 
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O••••• lln4nll a.. ·~ t'"dce de la .... ~:_,_~ 

391 
382 

371 i 3113 

g• 11.57 
6 - 8.27 

384 

31 

4:"~ 

321+322 

1980 
PIB : '" (en miions de ddlm de 1990) 21 941 

Par lwbilanl"" (en ddlllS de 1990) -Z,7 
Part clJ - -Uadurior'" (~•). pr;,. cwranls 14,6 

SECTE!ll llNU'ACTURIER : 
v"'""r ajaltee ·:o (mlians de dolars de 1990) 2 889 
lr6re de la pn:dK:liln irOJs<rl!le ( 1980= 1110) 100 
VtlleJt ajaltee (en mlians de dolars) 2 423 
PmclJdian brute (en mlians de dolars) 7 144 
Emflloi (en mliiers de personnes) 452 

-RENTABIUTE : (en % de la picWdian brute) 
Consommalian inlennidian (%) 6E 
T rdemenls el salales. supP!men!. indJs ('l'o) 
E>cidenl brut cfpPailatian el impills nets ('•l 27 

-PRODUCTMTE : (en dolars) 
Pn>b:lian brute pat lravaleur 14 606 
Valour ajaltie pat 1nwaleur 4 953 
SalaA maven. supPhnem irdJs 1 122 

~NDICES STRUCTUREIS : 
Cilangemenl strJdun!I 6 (mayeme sur 5 ans, deges) 
en IO de e maven en 1970.1975 

T aw de croissanc:e de la VAM I changemenl strudunl 6 
Degre de spiaalisafian 

-VAL£UR AJOUTEE . (en mlians de ddlars) 
311/2 lnclJsfries almenlaires 
313 Fabrication des bcissons 
314 lnc11strie clJ tabac 
321 lnclJs!rie fexlie 
322 Ar1ides d'hablemenl 
323 Ar1ides en aiir et en lrurrura 
324 F abricatian de c:haussullS 
331 Boos et proclJ•s clJ bois 
332 Meutles et aa:essons 
341 Papier et alfides en pap;er 
342 lmprimeriol et ldilian 
351 •nclls1ne chim""9 
352 Aulm proclJ•s chim"".s 
353 Raflineries de !*role 
354 091iYes <ii .-iro1e et clJ c:harllOll 
355 lncllstne clJ caru1chalc 
356 Ouvrages en mah•re pasli<Jie 
36 t Gm. portela.,.. et laiences 
362 lncllstrie clJ verre 
369 Aulrn p!'Olll•s miMtau• non metallqies 
371 Sidtru~ 
372 Melau• non ltrreu• 
38 I Ouvragn en m6!au• 
382 Madlnn non iltdn<JjH 
383 Mac:hinn iltdnqJts 
384 Metiritl de l'"nspoll 
385 Metiritl professionnel el went•qie 
'.i90 Autm inclittries marufac:turiltres 

6,88 
102 

0,74 
23.2 

43! 
45 

JOO 
483 

7 
41 
4 
4 
3 

29 
24 

127 
156 
!58 

9 
28 
12 
5 

11 
171 
99 

1 
38 
43 
78 
97 
6 

11 

1915 
29 767 

290 
15,9 

4 411 
133 

3 236 
10 132 

493 

68 
6 

25 

20 484 
6 545 
I 323 

8.30 
123 

0,94 
23,5 

580 
74 

372 
562 

18 
35 
3 
9 
6 

33 
36 

281 
230 
45 
17 
41 
21 
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1990 
39 464 

324 
17.4 

6 096 
150 

4 299 
13 354 

533 

68 
7 

25 

24989 
8 047 
, 769 

8,76 
IJIJ 

0,66 
20,S 

606 
79 

453 
816 

70 
27 
32 
1· 
s 

47 
41 

299 
318 
259 
32 
41 
21 
15 
31 

347 
292 

1 
43 
80 

141 
160 
If 
17 

1993 
46 442 

349 
17,3 

7 468 
185 

s 30!! 
16 523 

569 

68 
7 

25 

28 957 
g 315 
2 030 

1,66 
25 

2,98 
20,4 

802 
99 

567 
924 
99 
32 
42 
18 
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S6 
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391 
322 
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17 
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PNWIA 

0.IQW••• euc:t.n1a c1sw r·ino..w 
l"dOI di II ....., ..... : 1880•100) 

372 

371 
\ 
\ 
\ 

353•354 ; 

351+352 

PIB: ' (en mlians de dltan de 1990) 
Par hlbianl '' (111 dalal$ de 1990) 

381 

Pall clJ sec:leur marufadulier '" (~•). pnx oourants 
SECTEUR llANUFACTURIER : 

Valel•r 11autee ·' (mlions de dalal$ de 1990) 
lncb dt la proclJctlDl1 inclJslrille (1980=100) 
Valeur IJaulie (en mlians de dalal$) 
ProclJdion brule (en mlians de ckjl11$) 

Empla (en mliets de persomes) 
-RENTMIUTE : {en % de la prnciJdlDl1 bru1e) 

Consomrnabon 1111erm9diaft {%) 
T racemeres el salans. suP!MrnetCs irWs (••) 
Exceden: bru1 d' .. poilllion el imp{JI• nel$ ("t) 

-PROOUCTMTE : (en dala1$) 
PrcciJdion brule pot 1rwaltur 
Valeut ajautie pot 1ravalour 
SaWn lllOflll. suP1MrnetC5 rOJS 

-INDICES STRUCTURELS : 

382 

Changemen1 s1ruclurel e (mcrtenne sur 5 ans, degris) 
en •, de e mcrten en 197().1975 

T aux de ct01Ssance ~e la VAM changement s1ructurel e 
Deg* de spioalisalion 

.VAL£UR AIOI/TEE : (en mlion5 de ckjia1$) 
311"2 lnc.\ls1,.. llimentans 
313 Fallrica1ion des boissons 
314 lnclJs1ne clJ table 
321 lnclJs1ne tutie 
32"2 Artdes d'hlblement 
323 Andes en C111r el en fourrure 
324 F abncation de c:hlussurts 
331 Bois el proclJCs Ill bois 
332 Moullles II ac:cesscns 
341 Paper el artdes en paper 
342 lmpnmerie II ~ion 
351 lnlilstne chim~ 
352 Autrts prociJCs chim!CJ* 
353 Ralf.,.ries de !*llH 
354 o."'91 Ill !*ml• " Ill cllarlm 
355 lnciJstne Ill CIOU!chouc 
356 Ouvragn en mll•re plast~ 
361 Gm. portelaines 11 faiences 
362 lnciJstne Ill ve,.. 
369 Autres prociJ!s mn,.l'IU• non me1aU14J11 
m s.,.rurgoe 
372 Me1au• non ferTet1> 
381 Ouv11g11 en me1eu• 
382 Mac/llnes non 611dnqm 
383 Mlclllnes 611dri<Jies 
384 Mat•nel de tr1nspnrt 
385 Matt!nel ptofessoonnel II 1C11ntll(Jl1 
390 Au1res inclJstnes m1.-..fadu.,.re1 

g• w ~ -
3113 

384 

31 

Z~' 

321+3:1'2 

323+324 

-~ 
i 

-20i 
i 
I 

I' 
J 
I 

75771'1111831517•ttmllSVt ,,,,.. ......... 
:::-::-=Saurer a.- di....,. di rOH.J. 
- - - - E.ltinmbl tlllJll9 IS l'ONlD. SrAm elm ..._ • ------de .. ~. 

19111 ___ 1'-"915=-----'1-"'!l!ICl"'-----"19!13=-
un 5 362 5 009 s 264 
2396 2484 2089 2468 

9.7 e2 1.e 

428 
100 
m 

1473 
31 

68 
9 

23 

46 7S6 
IS 159 
4236 

5,56 
85 

0,74 
24.2 

155 
52 
26 
4 

31 
4 
7 
e 
8 

20 
21 
4 

26 
27 

2 
12 

I 
31 
5 
2 

19 
1 
3 

421 
108 
553 

1m 
36 

69 
13 
18 

48 876 
15 246 
6 270 

4.54 
70 

0.01 
23.0 

171 
53 
30 
3 

26 

11 
33 
29 
g 

42 
25 
2 
2 

21 

7 
26 
4 
3 

20 
I 
4 

13 
2 
2 

407 
102 
SIS 

1617 
33 

68 
13 
19 

48 583 
IS 501 
6 JOO 

4.IS 
64 

-0.22 
29.7 

196 
67 
22 
s 

" 2 
4 
3 
5 

26 
18 
9 

36 
25 
I 
2 

22 

3 
16 
2 
2 

IS 

If 
3 
2 

526 
127 
641 

2 1'1 
39 

70 
13 
17 

S4 034 
163S 
6 827 

2.12 
33 

2.30 
28.8 

234 
80 
32 
s 

" 3 

' s 
7 

35 
26 
12 
50 
27 
2 
2 

31 

4 
25 
3 
3 

21 

" 

I 
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-----------·------
PARAGUAY 

0..IQW••• ....... m. nncu.i. 
(hb d9 ........... : 1llll0•11111t 

311 11 • 2.19 
312 3112 . - 7,14 

313 , .. , 
14" • \ 

! I ' It 

-~// 
\~ 3155 // 

I 

384 

31 

•OCJ 

321+322 

' 
.1 

I 
I 

2~ 

3153+364 I \ 323+324 N777118113•87S8111!85W 
' 

351+352 Uglnd9: Aide ........ 

34 
33 _, __ (I'°' __ _, 

=-=~a-.. ci. ......_. ci. r<HJ. 
~ m>-111115 :-.:.-:.:-~-= ps l'OMD, S.W. die ....... 

~------------------,.----,. ------,.- ---tijf 
Pl8:'"(111 ..... dl_,dll990) -~- 4352 ---- 5265 5596 

I'll' hlbilnl:" (., dalllls di 1990) I 240 I 178 I 220 1 212 
1'11141 - _...... :-• (">). pria ~ 16.5 16.2 17.3 16.& 

SECTBll IWllFM:TllllER : v....-.,.. '" I"*"' di c1i:11rs c1t 1990) m n1 910 !ISJ 
lrdca di la prllltJcticrl irdlslnlle (1980:100) 100 113 133 104 
v....-.,.. <•• mlians c1t dl:hrs) 575 a n• 7119 
P1alidian llula (., mlians dt dltals) 1 312 1 395 I G I 614 
Empa; (111 mililrs di plllllllneSl l.ffi 129 151 lliO 

-RENTarrt : ( .. % cit la pnxa.cta'I _, 

CansonuNtian inlerlMdilft <'•) 55 61 SJ 53 
r.-- 11 _.._ .--... sdis r.l 
e.cicltrf bnll d'..pailllian II ntptlts lllls ('o) 

.f'AOOUCTMTt : ( .. dalarl) 
PIOOb:lian bnA pmr........, I NII 10 803 8 93S 9 915 v....- ...... pmr llaWlilu '081 5 171 5 000 '901 
s......,,..,......,..sdis 

-llOCES STRUCT\llEU : 
Clw'!llft*ll lllllcUll e !~ sur 5 ... cla!F*Sl 7.33 5. IT 3.61 142 
111~c1te111Gj911111197\l.1975 m 9T A 64 
r ... cit Cll1ilAnctt dt la YAM · clllnglmn slluclnl "I 1.19 0.66 1.19 -0,68 
°'IP* di spicilliAlian 31.7 21.9 27.9 27.5 

·VAlElll AIOUTff : (111 mlions di ~) 
3112 lniMlrils ........ 170 219 235 217 
313 F3bnc111an ells lassol"S 43 S6 62 TO 
314 lrOisllil ell fable 6 T T 6 
321 lrtcllllnl IUlit ... 42 5' 5' 
322 Allda d'hlbhmerr 2 3 3 2 
323 Allda ., - 11 en lwmn 7 14 16 II 
324 flllricllion cit chouSluns 18 20 25 25 
331 Boil cl pn:llbls ell ix. !15 96 105 130 

332 u.llMs " - 6 ' 9 12 
)I I Pljlilr 11 lflidlS en paper I I 
)12 ,...,_... .. ~ 24 Jj5 26 35 
351 lnclistrie chimiqJe 4 5 5 6 
352 Aulm pn:llbls clWnlCJjeS 10 9 7 6 
353 Relf- cit P*frde !M 62 16 88 
354 !lnM ell P*frde II ell d'letlla.1 
355 lncllllne ell Cl<lllcltalc 
356 ~en ma!M -~ 13 17 22 
361 Gr9s. ~ 11 llilftcel 
~ lncllslneell...,. I 2 4 
389 A""" proclles .,,,,.,.,. non milal- 26 23 31 25 
371 ~ 
Jn u.i ... non ,....,. 1 ' a 
Jll Cluwllglt Ill mil- 9 15 15 " 
382 Mecllns non ilecl...,._ 2 
383 ~ il«I...... I I 

38' Maline! di ·~ 10 ' 
385 lltll!W prcl- 11 soonllqie I I I 
390 Aulrws ""1itlnes ....,.,,ICl\ilWrn I 7 5a 42 
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PAYS-W 

a....,. .•• ~ dll'll '.·rdlllrll 
~<Ill .. ......, .... : 1ll80•10ll) 

3111 
372 382 

371 383 

' ,, / 

g-
~ -

3M 

3l 

:•; 

31i3+3fi4 323+324 

1.!i8 
n.55 

3151 +3152 33 ~ .• , 
1lll!0-11116 ~ ·-

~ ===~ ,. ,. 
Pll:''( ...... dldolllsdl1!l!lfll 234 91.I :z.t69'5 

PlrMllillrll''(111dolllsdl1B) 16 613 17 ocz 

Piii • ------··· ~).""' ....- 11.7 18,& 
SECTBll IMIU'M:TUER : 
.,... ..-..'", .... di ddllR di 1!l!lfll 45 116 47167 
1n1b di la plddan......,... (19IO=ICIJI 100 IOC 
Vfl&r .... , ....... di......, 29 CISI 20 714 
~ ..... , ...... di......, 109 611 80 068 
Elll*i , .. llilillS di PllmNll 94.c 797 

-llSlf-.Tt : , .. "' di ....... llule) 
~........,.N T.I 74 
T.......,..11-.~1Qis1"'l 20 21 

&d*nl""' d'...,.._ II~ 11111 ~! 7 s 
-l'llOOUCTMTt : , .. ......, 

Plldoctian !lull por .........., 1099a 17 795 

v- .... Pl' lnolllllllr 29 215 23 459 

Slllft ...... ..,...._ - 23 135 21 037 
-llGCES STRUCTlllEl.S : 
a..,..... slllQnl e Cinar-.., 5 1111. dl!P*sl 2.75 6.01 
111" die...,,..., liJ'0.1975 74 161 

Ta11 di.,_.,. di le YAM I cNng11Mn1 stnanl ii .0.45 0.114 

~ di spklilialion 15.0 152 
-VME\Jl AIOUTEE : (111 mlions di dn) 
31L"2~ ............ c 562 2 996 
313 f*-dllUw'S 554 T.17 
314 lnUlnlca.tac 212 775 
321 llllllltril1Ulio T.14 C63 
322 Mide;~ Jn llO 

323 Allides en Oii 11 en lcumn &8 39 
32C flllralian ,. ........ 119 51 
l11 8ol .. prldlCs ... - 59C 234 
m Meullla" --

411 161 

341 P..- 11 lllida en popor 605 6ljQ 

3C2 lllljllllltliell~ 2 480 1 cce 
351 llllllltril c:llmcJle 2 263 2 436 
352 ~ prucWs CIWnqllS 913 902 
353 Rll!"-dlpMldl 533 521 
35C o.w ... pMldl ..... dWbOn 101 55 

355 lncMlnl ... CNl!c:flaic 156 139 
356 Clu¥l'lglS .. .,.,.... ~ m 466 
361 Gris, pmlMm et,...,,_ ll' n 
362 ,,,..,..,.41..,.. 245 Ill 
369 Aul191 plOClln ,.,....,. nan~ 193 m 
371 ~ 992 191 
m Mill.,. nan '"""' 371 m 
311 Clu¥l'lglS Ill ..., ... 2455 1 293 

312 Mec:tw. nan .-Snoies 2 JM 1 629 
313 ..,.,.. lied""'" 3 617 2656 

3IC Mll ... dell'lllCpllll 1 927 1 015 

315 Mllinll prdlSllOMll " IClll'lll~ 237 146 

390 Aul191 incillfnn ...,.,,a.,,.... 356 49 

7.0-~_::_.. ____________ _ 

U· 

2.2· 

-D.2· 

n;n79115311&11•11193il6WT ..,,..... ~ 

=-===Scum a.-., <Ill .... Clll l'ONJ 
- - - -~ Mlle .. l'ONl.O. s.llk:e dl9 ta.ma • 
······Clllla~ ,. ,., PIS I* ..,_. (1 000 dalnl Jc 

213 525 295 971 
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20.1 20.0 ,. 
530 53461 

119 118 11· 

47 539 S2 G:l5 
161 1198 169 062 

17· 
MS 833 

70 • ,.. 
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7 7 ,. 
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'2 133 '1 l10 Pwt cl.I .... ~ ... Pl!!. 
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6 31.1 7 154 
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1 aca f 959 
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15 • 182· 

590 &53 
459 4«J 

IMO f 175 '70· ------- --- --~- -- ---------· 
3 511 • 01• 7!> n 711 r 13 116 11 •9181311697 

5 610 6 flO -1 !103 2 fOC 
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311 
372 -371 -

CJ .. -a.m 
f - 13.llO 

39& 

31 

=~ 

3:l'l+322 

351+352 

Pll · · (en -. do - di 1990! 
Par ._.,. • (en dlillls cit i99J! 
Parl.ti-....i.:a.... "("o).p!ll~ 

SECTEIJl IWU'At..11AER : 
- .- '( ...... cit - de 199()\ 
incklt cir la prab:!lcn .--(19i!C=IQD) 
v-.....- (on....,. dt dll5; 
Pftlllidal - (Ill ...... dt '*"-51 E""*" (., -. dt pononn1$) 

.RBITMIUTE . (on•. dt 1a pub:IW'sl tlllftl 
~-t··l 

r.- d --~ oncios (°o) 
E-~ d'~ ct rnpiils no!s ("•) 

-PROOUCTMTE (en dolarsl 
~-piwlmalour v-...... ;at IB¥aiol6 
5-a ....,..._ ,.._ ""*" 

.NJICES STRUCT\llELS · 
ChlnglmorC - tl (mopme sur 5 ..... ~) 
..... cir •l ...,.., .. 1971). 19~ 

T..,. dt Cl'Cl5SOftCt di la YAM cllanglmenf slllldlnl tl 
~ di spialllwlmn 

-YALEIJI AIOUTEE . (en """""5 dt clctaRl 
3112·--
313 F- dis bo15scns 
114 ,_ '*' labec 

32 f lnclrstne rbtl-
m Arldes~ 

323 Arldes ... ""' "' Ill '°"""" 
:;24 Fabncai""<ll~ 
:ill a- d pnxbls <ii bOls 
ll1 UoulMs d ~ 

l41 Poper 111 a11C1tS en popor 

l42 ,.._.... .. -
351 I-~ 
352 Auiros procllls clWnlJlft 
353 Rall- di poirclo 

354 OonvlS '*' pO!rdr .. 'is """"'°" 
355 ,_,. <ii Clalldla.c 

'.156 ~ ... INllfll INSl-
)61 Gres. pan:;tllans et ,....,.,.. 

l62 lncilsl .. ~-
l69 Aul,.S prlllt"S """"""'' "'" -aloJies 
)/1 ~ 

312 ""'- ...,., , ....... 

381 Ouvrl9ls en """'"" 
382 ~ ...,., elecl""'" 
383 MachOIS elecl-
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385 lbitnll pm1 .. - II sornll°"" 
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-· ---------·---.----------------------·----------------------- -----
---- ----- -~---

OWio•n- CUC&.-,,._ rnl.mle 
~ .. ~-....-=~-IOO) 

323+324 

351+352 

--- ------------· ---,.--,. -

Plii. -"(.;;;: ...... dt cdl!Sdl ,~- 10C 146 ··-155 956 
Por-··(on-dt1ggc)) 2 732 l 122 
Part !ii sacl«Jr .......,.,..,,. · • <"•I. pru cwranrs 29.6 30.3 

SECTM llANUFACTURIER : 
VtleJ/...... ' (miocJnl; dt dlUs de 1!l!l0) 23 000 l9 109 
lncb dt la ~ nilslnlle (!!MIO= 100\ 100 170 
vr.u .,,.... (on ...,.,. dt dl:tarsl 19 520 JO 731 
PlllOKIJan bule (on Olilans dt -I ~725 M5'1 
Empao (on mlills dt penomesl 2 015 2 395 

-AEHJAlllUTE . (111 '• dt la~ -1 
CcnsclnuNlton ............ ('•I 67 65 
Truemenrs or sa!ans, ~ fldlls ('.) 10 9 
E.lc9denl 111111 d'~ or fllp/n nors ('•I 23 25 

-PRODUCTMTE · (on dltr.il 
ProGicllan blufe par ,,..,....,. 29 206 36 314 
v11 ..... II""• por ,,...,...,. ii 5'5 12 604 

Sola<• l!10'jtn. supperr.eru """" 2&37 3476 
-INDICES STRUCTUAEUI : 

Changlmer' stllldUl'll t} (~ u 5 1111. cllgis) 7.55 4.!1 
on•, dt il ~on 1970-1975 80 51 

T 1W1 dt OIOoSsance dt la VAM cnoymenr 51r..:!Urll !l 1.5a 2.!E 
~ de spialllSllO" 9.1 9.5 

·VAlBR AJ0UTEE . (er. ""'°"' dt -) 
l112 lncM!nes .......... I 526 2 oca 
m F lln:ahor1 dos boiullns 571 7S. 
3'4 lncMI .. '*' fable I 143 I 442 
321 1"'*'51 .. ltllle 2 EA9 J 295 
322 A~O.. l1hablemenl 905 I 293 
323 Al11des on - II on l1211T1n 13& 2i0 
324 Fabncaloan dt clllussurH 112 211 
331 Bos " pmcWs '*' ix. 239 262 
332 - II accassons 

100 203 
loll Paperllarldeson- 426 682 
)12 ,..,,...... " '6lvl 440 732 
l51 ,-.. ~ 99a I 275 

l52 Aul"'5 prailCs dWnqios I 016 1422 
353 Rllr-dt P*frde 757 I 079 
3S4 ~ oi pMrao II ell cNrl>on 211 291 
355 lncllSI,. ell C*llldlcuc 657 910 
356 Ownges on 11111'*'9 pas1q;e 359 709 
361 Grn.~111...,....n 89 107 
362 lncllst .. cll ..... 1'8 J07 

369 Aulres ptalbls m.,.,.,, non ""'"""ei !la I 065 

371 ScMn.'9'1 I 256 2 040 
l72 "'*""' non 1.....,. ~ 335 
381 OUYfl9IS .,, ""'"" 835 I 237 
382 ~non~""'" en 1453 
Jal M- llld"""'5 I 587 3621 

Jae Mii.,. de r,.,,...i I 152 2790 
Ja5 MM.,. pn:tnllOMll 11 11C11ntlq..e 214 290 
390 

'"'"' ~ llW\jfaclu'*" 
367 598 
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I 

; ' I \ 
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2 123 J 076 250· ·-·-·- -------------- ---- --·-----
2 531 J 018 ~771111 131617•81 Ill Q6 87 
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O.IQll••• lli\d.nll <1W91·~ 
(hill9 de la ............ : 1880-100) 

372 

36 

353+364 

P19·'"(111mlillsell~ell l990) 
Por ~ " (111 dlil<s ell 1990) 

""" '*' SldM lllllUlcbilr ' • r-i. Ill"' CXIJtllfs 
SECTEUR llAIU'llCTIRER : v..,, IP'* '" (miians ell ddlals ell 1990) 

lncica ell la praclldion incllslMle ( 1980= 100) 
Vlllur ~ (111 mlilns ell ddlln) 
Procb:lian - (111 ....... de ~, 
Empao (111 mliols ell porso1'111S) 

-RENTAlllUTt : (111 .. ell la pracb:llcn llUI•) 
eor-mllicr1 ............. ("o) 
T- 11 Alans. Sll!PirlllfllS indus (••) 
EQdonl bnll cf~ II mplls nels (~•) 

-l'ROOUCmITT : (111 cdan) 

Pnictic:tian - pot tmailur 
Vlllur ljllllie per travdour 
Selan ....,. ~ indus 

-INDICES STRUCT\RLS : 
C""1gemenl stllldUrll e (""'VI""' sur 5 ens. dlgm) 
en•, ell tl m.,,... en 1970-1975 

T.,. ell C1011$111C11 ell la VAM c'1angomtnl s11UC!U1111 tl 
~ell~ 

-VALEUR IJOUTEE : (111 mlions ell ddlln) 

3112 '"'*"'- *''"'-
313 F atn:llian dis boolsans 
314 lrQislne ell !able 
321 llllilsl,. leatfl 
322 Allldescfhllliltmerl 
323 Artnes en aw 11 111 la.nww 
324 F abnCllian ell c:lleussut9s 
331 Boos " procllCs ell boll 
332 lleuties " _, 
341 Papor II llloda 111 pope< 

342 lmpnmene II iidillon 
:l51 '"°""" dWll""9 352 Aulm~s~ 
353 Rill" .. _ de pilrde 

™ o.r1ris ell pilrde II ell cllltbon 
355 '"°""" ell ....Cdlouc: 
35e a...,.. ......... q.ie 

361 Gris. pcm1a.,.. 11 laiencn 
362 1"'*'51,.$1 ..... 
369 Aulru jllOCliCI ......... """ mtlalq.ies 
371 ~ 
372 Mill ... .,.,,!....,. 
lat 0...,..111mt1 ... 
3&2 lllclw.es """ iledflCJles 
la3 Mldllles iled""* 
Ja4 Mein de 1._MpOll 
335 r.i116nel prdn"°"'111 II SCllRll""' 
390 Aulrn lfl<llslnts m~....rlClllnirn 

g - 2.47 
~ - 22.57 

3113 

11m 1915 
51146 6 419 
I 044 I 007 

15.3 13.6 

910 SIM 
100 99 

1 013 778 
2 376 I 116 

146 131 

57 S7 
II 7 
31 36 

16 2&4 13 829 
{ "tO 5921 
I 867 998 

2.23 3.18 
67 96 

-0.63 0.87 
?9.0 :;o.4 

510 289 
103 110 
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29 ~ 

13 9 
ff 8 
13 11 
2 3 

If I! 
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&a ao 
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10 IS 
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5 3 
7 6 
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::-:=Source EUeai de ~ de rorc 
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1• 
.. ,., ,. PIB ps ,..... Cl cm dollnl 1c 
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141 ISi 
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21 500 2' 812 15n7911 13868788919316117 
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r:JrlllCXUSU ~) 

2.39 2.96 21.0---
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22 28 1?1n'9818S 86 87. 911311687 

27 35 
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" 56 
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0.IQ9•-....... ~ 
~ dll ll .......... : 1880•100) 

372 

351+352 

,. 
PIB ..• · (., miiano do dliws do t990) 2 027 

Pw ..... : ' ( .. dctlls cit 1990) 109 

Piii °' - ~. · r-i.""" alltwD 10.7 
SECTEIE IWLHCT\lllER : 

v ........... (miiano do dctlls cit t990) toe 
, .... cit la pocWior1 nMtrillle (t960=t00) too 
v_.,..(.,mloansdo~) 361 
P...u:tian blule ( .. mlions do d<Mts) t~ 

Empoo (Ill ...... de P1fSC1111$) tot 
-RENTAaJTE : ( .... cit la (llOlllcban lrlll•) 

Ccnommllian .......... ('•) 71 
rra1..- "'sarans. suppimerh m.s (•.; 9 
EJ<c9donl lrul d'upou!ion {'o) t9 

-PROOUCTMTE : 1111 ~l 
"1oOldton lrllle por travaileur 12 457 
VrleJT lj(lllie por 1 ......... 3 555 
Salan '"'¥en. suppimen!s '"CM I 174 

-INDl""..ES STRlJCTUREIS 
Chenglmenl s11Uc1U..r a (lllafenne "" 5 ans. clll1isl S.7~ 

en '• di a maven .. 1970-1975 83 
r ... de atlSSlnct di la YAM <:111ngemen1 stllldunll a t.38 
Oe!F* di spiolllSl!m 17.D 

-V.IUUR AIOUT~E : (111 mtoons dt dalaro) 
3111 lr>.ilst,..almenlans 58 
313 Fabncllai dH bcJISsons t4 
314 lnclislne Ill :abllc t2 
321 lnclislne !Piie 95 
322 Artldes cfhlblemer1I 10 
323 Modes on WI' Ill 111 lwr..,. 7 
324 F abncllm cit c:hluwra a 
331 Bos "' prtOil• Ill IXls 1 
332 MIUIMs 11 oo:essam 6 
341 Paper II artldes en poper 8 
342 lmpnmeneflfidllm 14 
351 lnclJslne c:/lomllJle ff 
352 Aulm pmcllils c:/lom!CJlH 10 
353 R.tr.,.... de '*'tie 15 
354 ottr.is Ill J*rde rr Ill c:hlrtion 
355 1.ws1ne Ill Cl<JU!c:twc: ff 

356 Ouvraga 111 matiirt pas1""8 a 
361 Gris. port91r11S rr laiences 
362 lrdJ•lne Ill YtrTI 
369 A1~m pmcll~s m...erau• """ m;talq,ts 11 
371 Sideni~ 2 
372 Milau• """ lerTtu• 4 
381 Ouvragu en metau• 20 
382 Machines """ eledn.,,n 3 
383 Machnes .iedn<JJIS 8 
384 Mat•nel de transport 19 
385 Mat•nel prnlessainel ti '°""''""° 
390 Aulm llldJslnts manulldu"*'95 
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O•ve••• ...._ dsll rnt.11919 
(hloe di Ill ... IP* : 1lll!O-~ 

3112 
g-
e -

I :m 
I 

I 

3IM 

- ------ ----·--·----- --- ----- ---- -

19IO 
PiB :-'(en ...;:,s· de ~de 1990) 

------ ---- -

36 527 
Par llallilani .- 0 (en ddlars de 1990) 1645 
Piii ell secteur marulac:Vier ·' r-l. P"" coural1Cs 52.7 

SECTEUR IWUN;:TUAIER : 
Villeur .... i!e 0 (mlians de dcb'S de 1990) 18 912 
lrdce de la procllclJon oncllslriele ( 1980= 100) 100 
VtleJr ajcdi!e (t!l mllons de ddlars) 7 822 
Ptoclldton blule (en mlicns de dcllars) 45415 
Emfiol (en '!'Im de pers<m05) 28n 

-RENTABtlTE : (en % de la pmclldion bNle) 
Con5ommalcln inlennedialle ("4) 83 
Traemenis el saia..s. suppimenls lldus (~•) 8 
E<ciden blul d'exjiOllatoon el impilcs nels (~•) 9 

-PROOUCTMTE _ (en cl*lsl 
PnWcloon brute par iravaleur f5 79fj 

V1'euf "!Wfi!e par iravaleur 2 814 
Salaire ~. supcHmenls nils f 300 

-NllCES STRIJCTURELS : 
Changemll'll stllldUlll O (m~ sur 5 ans, degris) 3.00 
en '' de o ~ en 1970-1975 f25 

Taux de crassana! de la VAM I changemen! slrudUr9 0 3,16 
Degre de speaailSallOll 9,0 

-VALEUR "10UTEE -(en mlions de cdars) 
311'2 lrWstnes almentans f ttO 
313 F abnalloon des bolssons 309 
314 l,,..lslne ell 1abac f5 

321 lncllslne le.<tle 452 
322 Artldes cfhablemtnC 220 

323 Artldes en all' el en lourrure 112 
324 F abncatoon de chaussures f/J6 
331 Bes el procll•s ell boos 239 
332 MeulMs ei aa:nsons 21e 
341 Paper ei arldes en paper 168 
342 lmpnmcne ei idlloon 54 
351 lrWslne chm""" 388 
352 Au1res ~s clwnllJles 334 
J!i3 Ralf- de pitrole 354 
354 DiMs ell pitrole ei ell charllon 43 
355 lnclls1ne ell Cl<IJ!cllouc 188 
356 Ouvnqes en ma1oir9 ?as!""" 96 
361 Grill. portelans ei laiences 104 
362 lrWslneellvene 51 
369 Au1rn procllls minirlu• non miltal1CJ18S 
371 SO'nlrgio Sfil 
Jn Mitai• non ''""" 

27B 
381 Owraoes en miltau• 376 
382 Madws non illcl""'81 583 
383 Mtchns iled""'91 204 
384 Mlfinlll de lranspor1 737 
385 Matinel prnln!llOMll fl SCllnC·~ 134 
390 Autres oncllslnn m1ruf~res 212 

-~ ! 
i 
~ 
I 
I 
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-l~~~~ 
75 77 78 81 83 86 87 Ill Ill !rt 116 WI ,,,...... ~ 

== Scurce: Ell-. di~ di l'ONJ. 
- - - - &nnman ~ Plf rONlD. Sii*- a ..- • 
------ dlla~ 

------------
1993 Pll Plf hlblllril (I 000 Clalln) le 

1915 1990 2.1 ·-----·----- ----
42 674 38 244 28 886 

1878 1 648 1 2S5 
53,0 47.4 1.14 

22 36'l 18 135 II 205 
123 115 71 1.ml 

f5 119 14 132 9 (95 
59 157 48114 :u 387 

152 
3 051 3451 2 761 

74 71 73 ue· 
9 12 9 

f6 17 18 

19 389 13 268 ft 559 757771818386fl1•11111315'11 
5 036 3 897 3 f35 ...... PNwllkrA 

f 79fj 1 725 f 079 Plrt ~ .... nwaAcUllr 8U F'IB. 

3.al 8.66 f0.35 
p!I< ow.a <"l 

560~ 
f29 361 432 I 

2.52 0.30 ·1.49 I 
9.0 11,9 8.7 sul 

I 
f 620 1 (145 I 078 

•141 663 642 426 
26 415 126 I 

ff~ 1449 823 
I .. ,. 

628 691 3f3 ! 
243 67 :u I 

337 366 201 ~·1 547 397 305 
"9 321 236 

o110L 259 169 f58 
72 143 'J 75 n 71 81 838617•111 llG • '11 

539 116 232 ~ 

521i .. , 349 
485 - 134 310 lndoct de .. proWdlorl lncMblllle (11180•100) 

65 36 38 "'°. 
281 129 120 
189 397 235 

m~ 126 571 528 
131 120 /J) 

40 10ol• 

I 
957 655 535 
374 22 129 
819 869 4.fS •· 1 623 2 OOli 864 
546 1 208 592 

1 371 709 544 •· 
353 428 231 
698 214 92 

Ii()·~~~-----~----- ....... ..__ .. .. ---~---...~J 
PllJI lo< "11rtn, noln ei -...111ons. vr111 i.. 'Nein tec"""""5' au dibu1 de la prisenle anne•• 71577198183 116 17 •11111138&'11 

MW 
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O•ON•••~~1·~ 
~ de la ....., IP* . 1880•1(1)) 

381 g- Mi ;,72 3112 . -n. 

371 3113 

36 38' 

31 
368 .,,,, 

321+322 

323+324 

351+352 33=~·x 34 
11116 -1811() = 

~ 11111()-18115 ~ 

, .. ,. 
Pie : " (en miions de dcills do 1!9i)-· · 76;l01o -------

839 360 
Par t.lilMI ''° (en dltalS de 1990) 13 492 14 825 
l'lrt ell sectu llWUICbier''° ('\), !rile CXIUlalCs 25,9 24,3 

SB;TEIR llNIFACTURIER : 
V*'1t lljculie " (rnlians de dlilrs do 1990) 179 9119 176 842 
lncice de la procllclian incllslrilte ( 1!18CF 100) 100 103 
v-. ..,iee (en mlians de dcills) 163 790 124 3&I 
l'n:lb:lion brute (en mlians de dcUs) «XI 930 306 225 
Emi*i (en mlior5 de pencmes) 6 462 4 935 

-RENTAllUTE: (en-. do la plXildion brute) 
ConsamnmDi inlennoidilft ('!.) 59 59 
Trallemenls 11 ....... 5Uf.Pinienls itW5 (%) 23 20 
£u:edod blul d'eiqblal.DI ('!.) 17 20 

.fROOUCTMTE : (en dctals) 

ProclK:tian brute ""' lnMlleur 61 463 61 368 
v..,, ....-.. ""' lravaleur 25 117 24 927 
Sola. mcJW9ll. suppimerls ""*" 14 579 12520 

·INDICES STRUCTillEIS : 
Cllongemert 51ruc:fUnll O (ma;enne sur ~ ans. del;ir!s) 3.83 2.57 
en -. de tl moren en 1970-1975 109 73 

T ... de crcisslncit de la VA:A I changemenl stllldluel 0 -0.20 -0,15 
~ de spcillisatDI 11,1 11,9 

·VN.fl.'q AIOUTEE : (en miians de dctan) 
311'1 lr..!=' .. ..s llimerCans 14 74C 12 192 
313 F llriatlm dis boiaors 5 419 3 554 
314 lncllstlie ell 1aboc 1814 1 479 
321 lncllstne !..tie 5 419 : 917 
322 Miclos ""8lllemenl 3 395 2 633 
323 Miclos en out II en foumne 558 376 
324 F alrlcalion de c:t.ussuies 1 093 752 
331 &is II pnxlles ell boos 2 349 1 556 
332 Moutiesel~ 2 558 2 101 
341 Paper 11 allides en papief 4 860 3 813 
342 lmpmerie .. idilion 9 814 8 807 
351 lncllstne~ 8 233 7 328 
352 Au1m prucllCs clwn..,._ 7 512 6 641 
353 Rlffl*in de pilrde 4 512 1 712 
354 ~ ell pilrde .. ell chltbcn m 428 
355 lncl111ne ell alCllldlauc 2 349 1 505 
356 ~en ma!*' JUsl""8 3 698 3 087 
361 Gr9s. pc>lt8IU1H 11 faienc:es gn 765 
362 lncll511ie ell ..... 1 4C2 960 
369 Au1rn pnxllCs mlll8rau• non metaloq.ies 5 698 4 202 
371 Scl*rurvoe 5 860 4 345 
372 Ma1auxnonft1T1Ux 2 581 1 505 
361 ~enmtlau• 10 140 7 211 
382 Machines non Olecl~ 21 326 15 097 
383 Mldnl OieclrtCJ* 15 209 12 387 
384 Malinll de 1rlnopor1 17 512 12 931 
335 Malinll prdnSDlllll el llClt.'lllicJie 2 209 1 803 
390 Au1rn nllllnes ma"'11dunern ' 791 1 297 

~ 
7."---------

3.11-

-32-

-e.e-

~-· 
-100----------------~-~~ 

75n7'118113E~81181831115fl7 
Alw"9 l'ltlllab1S 

=-=-=-:Source EU-.. de ~ m rONJ 
- - - - &lirnllDI ~ ps l'CH..0. s-ic. dim ..... 
- - - - - - de la nic:r.cne. 

, .. 
981 CM6 

17 088 
22.5 

190 976 
112 

254 946 
579 1154 

4 798 

56 
21 
23 

119 558 
52 653 
25 249 

227 
65 

0,93 
122 

25 143 
6 643 
2 375 
7 036 
4 679 

53t 
1 268 
3 214 
4 554 
8 036 

19 643 
14 179 
14 893 
4429 

750 
3 018 
8 250 
1 464 
2 089 
9 036 
8 089 
2 786 

15 018 
30 071 
22 357 
28 946 
3 661 
2 786 

tlil 
973 795 

16 812 

~' 

186 560 
107 

222325 
522 111 

4 202 

57 
21 
21 

111 556 
51081 
2S 776 

2.48 
71 

-O.n 
12,6 

13 704 
6 402 
2124 
6 049 
3 996 

456 
1 083 
1476 
3 9S8 
7 488 

19 403 
12 573 
1511/U 
1308 

626 
1536 
8 395 
1165 
1804 
6419 
60)1 
2 242 

12 020 
14901 
18 8&) 

13 189 
3 556 
2 555 

15 17 18 II 13 16 fl7 • Ill 113 lfi fl7 
An* ~ 

Piii Cl.I_,~ 11.1 PIB. 
Piil~~) 

31>----------------------

21>-·-~-~----- ------
15 17 XI II 13 16 17 811 11 1113 lfi fl7 ...... 

lndioe de II proel.tction lncMlllllle t19al•100) 
114-- --- . ·-- - -·- - -·-.. -· ----·---· 

ta2· 

1111· 

Pour les sourca. nan II al>Hivations, ""' les 'Noles teclvlqJes' au dobJI de la prffenle annexe 
!W· .......... ~· -- - ·····-~~-~ , 
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0..IQW••• ~ dra ~ 
l'doe di .. ~ ...... ..,_10CJI 

381 
372 3SI 

371 311.1 

' 

g- Q.5.1 

; - 13.515 

38' 

31 

:!• 

- t----- - t915-

Pll : , ........ dt dl:tlls dt 19!!0) 

Par - . (• dl:tlls di 19!!0) 
f'lllcll_,,_,,_--('.).lllll'Cllllwft 

5ECTBll ~M:T\MR: 
v ......... ( ...... di dl:tlls di 1990) 
.... di .. procb:llan ........... (1980=100) 
v ... ..-( .. .....,.dt..._) 
Praildlan bvla , ....... di dl:tllsl 
Empao (• mlilrs dt personnes) 

-RENTanE : (•-. dt la ~ brule) 
c-..i ......... (••) 
Trd- 11 ar-. ~ l1CM <"•) 
E-"*llrf blur d'upaitlban d mpills nets ('•) 

-PROOUCTMTt : (• ..._, 
?IOCb:llon bvla Pl< ,,_..,, 
v ... ...,rie por ............ 
s... ...,,... suppimerCs nils 

-INDICES STRUCT\llEl.S : 
Chlnglmerf lllUCllfll tl (mopnne SUI' 5 .... ~) 
.. '• dt tl ...,,.. .. 1970-1975 
r ... c1t CIOAlllC8 c1t 1a vAu ~ stl\dltll e 
~ dt SlliQlloul"'" 

·VAi.EUR AIOllTtE : (• mlocn cit ~) 
311 2 lncllslnes -
313 F- dis boossons 
314 lrWslnt ... 1alllc 
321 lldlslne rul!e 
322 Al1des cfl'llll ...... 
323 Allodas en a.r 11 en la.111119 
324 FllrDllClll cit c11a1ssum 
331 Bos " pnllidS ... llOll 
332 llallNI .. ICCaSORI 

341 Plflll' 111 lllodes tn P11* 
342 llllpllltnl " tdl"'" 
351 lrdlllne ~ 

352 Aul"' llfllCill• c:twn-
353 RIK- cit pilrde 

354 °*'"" ... pilrde ..... chlltlon 
355 lniiislne iii C9Qllcl1QIC 

356 Ouvngn Ill mll"'8 Ptsl-
361 Gm. "°'*"" et lllllUS 
362 lncMlre ell ..,.. 
369 AullK pnllidS minetlu• non ..., .. _ 
371 ~ 
372 ....... non, ...... 
361 Ouvngn .., ..., ..... 
382 MICllNI non illed""'81 

383 MKlwln ~"""" 

384 ~""'"""""' 385 11111 .... prof-- " Kllf'lll-

4411 5 117 
796 803 
15.3 12.1 

493 631 
100 101 - 268 

1 0711 !126 
32 JD 

75 71 
10 11 

" 18 

33112 22 546 
5400 6 52! 
JD J 2'0 

7.40 13.63 
151 271 

-0.31 0.49 
26.8 36.6 

113 101 
12 ' 7 1 
33 2J 
10 7 
5 ' 2 
2 
2 
4 
6 

16 
5 

11 

12 

10 
3 
I 
5 

•· 
2· 

-4· 

:
, I 

•I , . 
/ I 

15 n 111 II 83 16 87 1111 II 113 115 fl1 
AIN9 Pl-Mlb1I 

=:-:-::Smsm a... de~ di rOMJ. 
- - - - &Dnmlan .... ps l'ONl.D. s... - ..... 
------dlll~-

--- -------
t• ,., 

------ - 59211 5114 
19C 749 
13.3 

175 742 
117 102 - "' I SM IQ 

" " 
76 76 
12 12 
12 12 

4J 529 39 850 
IO#f 9 Bil 
s 156 49611 

IS.99 1357 
J26 276 

-0.!2 -0.56 
34.J 35.4 

200 181 
IS 10 
10 7 
29 24 

' 7 
s s 
I I 

10 9 

IJ 12 
21 IS 

·16 ·10 

29 JI 

IJ 14 

2 2 
2 

" " 

0.1118-

0771· 

0740-------------~-~ 

75n19 81131517•'1113•87 ....... ~ 
FWt ell-='-~ .. PIB. 
"" ocu.u ~) 111.0---------------

17.2· 

ne· 

100- ------
7$ n 19 81 a • ., • 11 a 111 11 ....... 

lnc!lot de .. prcQdon lncl.Wlllle (1880-100) 
lllO· - -----------

127· 

... 
,.. 

390 AutlH -1111 m1nulldWIMI 117 I ., .. --- ......... -- . - . ----- . ·-
Pour let sa.ren, na111 If obl..-.1!-. vOll Ill "Ndft I~ 111 clllll.I cit II prftar<a ..,,,. .. 15 n 1'11 IT 13 15 87 • fl IO • 111 - ~ 
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--------- ------ ---------- ---------

311 

-

0.IQ9•••---cJswi-....... 
l'dceO.lawlutP*:mJ•~ 

311 
372 -m \ 3113 

\ 

u- ll" ' - .«> 

-
31 

~,.. 

75n111B1al511•11••11 
..... PIHllarm 

==Slum:._ di~ di rONL 

=---=--~=-~-= psl'ONO. Sina ct. ..... 

--- ---- t•-- --- tas - t• -- t!lll Pll P1W ...... (t 000 dallr9) IC 

I'll : : . (111 ...... cit '*-s cit 1990} 

Par - '" (Ill dlii"S cit 1990) 

--- ----~ --13-164" - --34991 ______ 43528 

Pd mi - m.>-'- -. ('>}. pna cannls 
SECTElll IMMJFN::TIRER : 
va-..- ' - (mi!ionf de citars de 1990) 
:ncb dt la procM:llClll lllMlrille (1980=100) 

Vflu ..... (l!lmiionlde~I 

PIUlildlan Ill* ( .. -- di '*-s) 
EmPai ( .. miin de_....., 

-RENTarrE -(111 .. de la pab:11171 llrul•} 
~......,....N 

T-Ill salons, llJllPimeniS indus [••) 
Eiadlnl 111111 d'~ ( .. } 

-l'ROOUCTMTE : ( .. ~I 
Pllll1lcllon bllle por rr..aieur 
v ........ Pl' ........... 
Stlln r.IGJtl'. ~ indus 

.llJICES STRUCTIJIELS -
Changlm4f1I strudUlll e (rnarenne sur 5 ans. dtgris) 
.. •, dt e "'°"" .. 19711-1915 

T ... dt croissaro di la VAM ct.ngenwil sllUdUtl!i e 
~ dt spicilhsalOI 

·VALEUI A10U1t£ : ( .. ....,,,. di d<NlsJ 
3112 lrdislnes *"""-
3!3 F-dlSbmsanl 
314 ,_,.mi r.111e 
321 lnlilslntlUlle 
322 Mdncf1llllilemerli 
323 Arlldls .. Qlll' 11 en fClUflUl'9 
324 F lllra!OI di chlus.""'" 
331 ec." ~ '11 boos 
332 MMiesll-
34 I Pljllt 11 111ides .. PIPI' 

342 lmP"fl*'I II ~""' 
351 lndutl .. c:twn-
352 Aulrts proliiCS cllom~ 
353 Raff- dt l*tdl 
3S4 o.rr.n (\• '*"" 11 mi C111t1Jon 

355 '"'*"' .. '11 caGlldlcluc 
354 OuvflglS .,, mo! .... fllul-
36 I :;m, pcltliaf1ft 11 f......a~ 

362 '"'*'"'"' '*' ..... 369 Aulrn procilCs m....,• non milall-s 
371 ~ 
Jn ........ non ~ ...... 
381 Cluvtlgll.,, mei .... 
382 Mochonn non il«lncJJH 
Jal MIChonn tltd~ 
3&I Mal .... de frlnspot! 
385 Mlfetlel prdlSllOMll ii sotntlq.:1 
390 Aulres rllilsl,,.. m1rufaduntrn 
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7 320 9 329 12 936 15 585 
28_0 22.0 28.0 25.1 

5 309 
100 

4004 
15 27! 

287 

74 
a 

ta 

53 504 
13 !M2 
4 168 

5.01 
46 

3,18 
22.3 

121 
~ 

25 
70 

127 
7 
9 

84 
40 
45 

129 
52 

143 
au 

12 
44 
84 

I 
10 
82 
82 
9 

2fle 
319 
950 
500 
ao 
69 

5 736 
104 

4 861 
17 575 

254 

n 
10 
17 

69 711 
19 137 
7 290 

7-80 
n 

O.B 
24.2 

180 
76 
35 
28 

157 
5 
5 

43 
61 
82 

229 
138 
267 
389 

8 
21 

102 

140 
48 
17 

m 
370 

1 5'la 
470 
89 
58 

10 343 
165 

ti 922 
39414 

352 

70 
10 
21 

112 574 
33 886 
10 800 

l.97 
36 

3.28 
29,9 

322 
139 
64 
72 

294 
II 
9 

55 
89 

189 
514 
584 
800 
894 

23 
39 

327 
2 

JI 
149 
97 

" 130 
699 

4744 

890 
200 
114 

12 2!0 
182 

17 «16 
5' 023 

37& 

58 
11 
21 

144121 
46 2SI 
IS 393 

H2 
22 

2.63 
30.2 

464 
lie 
110 
lS 

3SI 
19 
10 
S6 

132 
250 
a63 
590 

i OIS4 
I 22S 

3J 
40 

453 
s 

61 
300 
'42 
S4 

I llS 
930 

6973 
I 310 

33S 
162 
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10.2i 
I 
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I 
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Pis! cti ... rnnAcbll< &I Piii. 
21 pitk GOlnrD l"l 

27.8~ 
I 

au! 
241~ 
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I 
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7ST77111113•17•9111181117 ,,,.,. 
lnclc9 Cle la prOlldon lncMlll1lle (18110• 100) 
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O•IUll•••......., dlra ~ 
.... 0. .. ..., ... : _,_Git 

312 -\ 

llCI" 

1915 
,. : ': ( ....... dt ddllrs dt 199QI 

·------------- -

17 859 t842C 
"- '-" '. (• dltlls dt 199QI 9 748 9 795 
Piii iii-. -um..,. !"'•I. pn. a:uns 

SECTEIJR IWIUF~: 
Y*6 ljcutie '' (llAans dt dltlls dt 199QI 
lnob cla .. prab:liall inMlnlle (1980= toot 
Y*6 ....... (• llliicn di dcllls) 3416 2 l!IO 
~ 111119 (• ..... ell cldl9rsJ 1691& 9 695 
~( ....... di ponlllNSj 329 :Ht 

""91fAllUTt : (• "" dt .. palidion tNej 
~ ............ ~, llll 75 
r,.,_,.. • ....._~nuN 19 17 

e...... llU d'~. implls - "' ! 
-f'AODUCTMtt : (• dltlls) 
~1111* ... ~ ,, 755 25403 
Y*6 ljcl.1Mt por _....,. 18153 6 3SO 
s......,...~""*" 9705 USG 

.lllJICES STRUCTillB.S : 
~ slllr;t.ql e 1.....,. ... 5 ... ~J 0.95 1.03 
.. -. die....,.. .. 19~1915 91 99 

Ta;a dt am.a di II YA.Ill. ~ lllldnl e 7."8 2.15 
.... di spkilliAlicll 17.S 14.7 

·Y.tlll.illt AIOUTU : (• ..... dt cldl9rs) 
311'2 ...._......,_ 217 153 
313 F llrlCllicll da i..or. flll '2 
314 b!Mlne'*illlllc I 3 
321 ............ Sii 371 
322 Allldncn......... 12 8 
323 Allldn .. QJ//I ... ,_ M 33 
324 F lln:alllll1 di c:r.uau.n 19 25 
331 llalt1~caitm 131 107 
332 Mallin•~ 150 97 
Jolt P!lplf • lllidn Ill PIP" 178 114 
J.12 ·~· ..... 121 74 
351 lnMlnt cMlqll 70 47 
352 AWll praclols ~ 20 39 
353 Riii'-* di !*Ide 2 
354 o.rWs ca. P*lflM II 41 cNltJon 
355 ltddlne Iii ~dolt 6 39 
3541 Oumgn .. 11111 .. S'aslicJJe 92 40 
361 Gm. ~ 11 llilnca 
362 ,.....,,.'*' ..... 
369 Autrn ~-- m...,... non ""1olq,es 
371 Sodillitgoe 99 90 
Jn ~"""''""" 23 u 
381 Oumgn111~1 403 2flll 
382 Mldwwnon~""* 63 315 
383 Mldwlll klficJ* 440 197 
JM ....... di llWllp)ll 80 89 
385 Mathl pn:I_,. II lcienld'IOJll 20 13 
390 ""''" ""*"'"" l!lllVldUnns 
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70 156 
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9 2 

75 47 
57 89 

179 IOI 
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118 51 
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0...IQM••• ...... *" ~ 
~ 09 .. ........... : -.;)•111111 

371 

3153+364 

351+352 

323+324 

L~· 34 33 _, __ ~·oc; 

~===~ 
1511 1915 .... (111 ....... - do l990J 5~ 6 725 

Po< - "(lft - dt 1990! J54 417 
r'llllil_...,...,. '(''.).IJllOCIUWU 19.0 17.5 

SECTa.t IWU'o11CT\RER : 
\/- ....... , ....... .,.. .. 199111 16& 11111 
lndca do la palldlan ~ (1980= 100) 100 "' V*" ........ (on....,. do '*'*'I 37li 610 
Pr"'*'<:llan-(111 ..... dtdltlrs) 127!! 1115 
&ii*> (111 ....... do porsmos) f9S 211 

-RSITAmJTE : (on -. dt la ploca.dlon _, 

C-............. N 71 li6 

T-el-·....,.._ nduo r•) 6 6 

EJCidonl blll crUj:lollalm e1 fllp{il$ nets r.i 2J 28 
-PAOOta:TMTE (111-) 

"""*"""" - pol rrawalu 
6 5'9 a 599 

V-ljCdcepot.._._ I 930 2929 
s.i.. ...,.... suppinwfs ndu$ a 529 

-INDICES STRUCTlllBS : 
~ - tl (..,,...,.. sur 5 ..... dl9WSl 7.91 10.39 
..... dt t) nqetl Ill 1971). 1975 flS ISi 

T .,, dt C1U5S111a1 di la YAM ctangomerf stndll9 •l 2.13 1.16 
~ dt spicalulm 23.6 30.4 

.yMEIJI AIOUTEE (on ,.....,. di ditar5) 

3112 IMdl-- 90 178 
313 F alralal dis bossor'S a J4 
314 ·-lillallec 63 150 
321 lrdlsl .. ...,.. 27 '9 
322 

- cfhllliomenl 
12 39 

323 Ai!Gesona.olen........,. I 2 
324 fabnclloandt- 2 ' 331 Bcosll~lil- 5 8 
332 Mallinll~ 2 I 

341 "- el llldos Ill lllP"' 8 IC 
342 

,...,,...... .. _ 
8 7 

351 ,_,. clWilqll 6 ' 352 ~-proca.isawn_. 12 18 
353 Ralf- di pllllM 55 23 
354 o-es "' pilrde .. "' dlaltcn I I 

355 lrdlsl,. Iii CICUc:llQIC 14 26 
356 Owragn Ill ""' .... !Nsl""9 4 4 

361 G .... poialaonls II ,...,.. 5 
362 '"'*"' .. "' ...... 2 
369 AUi'" prtdlU .......... non ...et.aq.es 21 28 
311 Sdlrutgoe l 2 
Jn Uil ... non1 ...... 2 
381 Owragn It\ ......... 7 
382 Maclwlos """ lllcl""1"S 4 

3&3 r.todwlOs ilod""8$ 10 
384 MalinlldllllflllJOll 
385 Ma!inll prdos.- 11 sc.enlllCJle 
390 AUlrn ~llH llllRJlacluntros 

•· 
2-

-4· 

~ 
1, 

j i .. 
I I . ,, ,-- .. 

' I ' • • 

' /'-.._~' '-, . " ,· .. - ..... 
1:--J ~ I \, ,' ',_.;..,_ 

\ / ........ - . .,_ .. ,' \ ! Pl! 

• I ... 

75 n 711 ar m 1115 a1 111 81 113 115 fl1 
,,,.. PttwlllaN 

:-== ~ a.- dll ~ dll rONJ. 
- - - -~ .... ps l'ONlD. SIMm da .... 
------ o.1a.-.-. 

, .. 1913 
I'll .. l'llllD'll Cl <m dallmW) le 

0.530 
7 !135 9 256 

461 517 
IS,3 143 0412-

I 371 I 7l9 

253 471 00.· 

!JI I 311 
2 314 3 l?S 

0311&-m 312 

60 S9 0331· 
7 7 

33 J4 
0.211)-

a 47li 10 053 15 n 1'11 II 83 II> fJ7 • Ill 13 Iii 17 

3 «r. 4flifi M* ~ 

604 731 1>m10..-.~ .. P8. 
pr11< auwa l"l 

11.10 1.09 210 
161 "' 0.39 0.76 

71.7 27.2 238· 

175 244 
44 37 

211· 

156 231 
82 130 1114· 

170 296 
I I 

20 rs 172· 
9 " I I 

18 2' 150· -- ---- ~- ---- - ---~--· 

15 2Q 15 n 111 at 13 86 .r • 111 13 • 87 

II 12 NnM 

32 33 
20 26 lnclol (le le proctJdlOn lncl.lllrllle (!llll0•100) 

I eoo------- -- --·-·-

50 SI 
9 10 

13 21 
480· 

l ' 2! 42 JllO· 
8 8 
3 3 

15 22 240· 
9 IJ 
7 7 

71 22 t~· 

10 " O· ... -- . - . ~ - - .. - --- ............ --~ ... 
Poot les srun:es. ndes II -"'"""· vr• les 'Noles lechllqies' IU dtbJI di la Pf'IH"I• """'" 1&n'l98'83 Ill 87 • 91 llCl 116 117 

~ F'rtwlllOf'a 

224 



a • .,. ••• ....,... dine~ 
(him m 111-.. IP*. aJ•IQ 

31111 o-
372 3112 ~ -

~ 31113 
\ 

3M 

31 

:c~ 

351+352 

- ------- -- -Pii:
7

•1•~·~~-~ 119 312 
Por .......... , .. - cit 19!11) 22 7!I 
Poll cia _....,..... 'N. p11 canm n.o 

S£CTBlR llMIF.llCTlllER : 
v .... .,.... .• ,...,,.c1t_c1tt9!lll) 37 ;JO 
..... cltla ~ ........ (1980=100) 100 
ve-..-1 ...... c1t-i 30 905 
~ ..... , ........ dl-i 1l 19C 
&opao , ... lllliols cit i-sarw-i IS] 

.flSIT&Jrt: (• ... cit .. ~ ... , 
~ ......... <', 58 
T-11 ........ ___..nia("'o) II 
EJddllC 11111 d' ......... ("'o) 24 

.PAIXJUCTMTE : I• _, 
~ ..... ,._......, 15 747 
v..,,.,..,._...., 36 206 
Soloila ....... ~ ...... 15 835 

-INDICES SlllUCT\IES . 
o.g.n.c-... e cinorenne .. s ..... ~ 3.114 
.., ' cit e _. ., 1910-1975 74 

T ... di dWSll1Ct di la VAii : c:!anglmolC - O .0.45 
Cle!J* .... .....,..._, 15.4 

·VMEUR AICJUTtE : (• ...... di ..... ) 

31112 lnlMlrllS - 2 719 
313 faln:llian dos - ll8 
314 lllCMlnlcia-.: 104 
321 lrd$wlalie 534 
322 Allldls '""'*-" 274 
323 Allldls ..... If ... ~ 54 
324 f.......,dl_ 61 
331 eo. " plOlbls cia ... 2 102 
331 MUillsll_., 452 
341 ~ .. -.. _ 2 596 
342 ....,.... .. du! I :142 
351 lldollntcl-.e 916 
352 "'*---~ I 246 
353 fWilwm cit pilldo JS9 
354 ones '*' pilldl .. cia cr.tcoi 137 
355 ...... cia Ollltdlaolc 31' 
l66 au.r.-- ...... ~ 402 
3151 Gnls. parl:lllarlls el flitncft &1 
362 ....... cia .... 175 
Je9 "'*-.,,.. ........ _,,,....,.. llOI 
311 5'diour9JI I 650 
312 ~nanr-.. 390 
381 ~ .. ~ 2 598 
382 MlcllNI nan~ 3 1136 
383 Mlc:llNI~ HIO 
JM ........ di"""""" 3 652 
385 .................... alliCllnll""' 371 
390 ~ ..._ ...,.,,..,.,,,.... 154 

~ 

-io1 212 
24116 

n.1 

421115 
109 

24416 
611321 

7&I 

59 
15 
26 

71429 
31333 
II 619 

4.04 
7a 

0.37 
16.1 

2 107 
250 
IOI 
371 
157 
40 
24 

I 154 
215 

2 230 
1517 

840 
IO!ll 

396 
122 
225 
334 

71 
124 
510 

I 185 
331 

2 049 
3185 
2 132 
3 153 

401 
86 

a•· 

..... 

1.2· 

-2.•· 

\ r • .. 
I~ , ,. . 

~ • I I • 

I: 
, I • • 

~;: ~ , ' , / , Ir·< Pll I ,, \ ' ""' 
_ I , I WIN 

:~~ 
\ ' " I \ 
• I " , I 
I ' 
'I ,. 
' 

\ . ,, 
' 

15 TT 111 II 83 • a7 • 81 113 115 W 
Ard9 ~ 

== Sa.m Ill-. d9 ~dill tCINJ 
- - - - &llnmlan ..... ps l'OP«D. s.w. dis ..... ------ m111rwm.u.. - 1913 Pll .. ,..,.... (1 000 dallnl le 

v.o----· 
229 7Ca 217111 
25 IC3 25 05C 

21.4 21.1 251· 

E 2112 43 609 
119 112 2'1· 

510 lf S1.I 
115 467 I02 In Zl4· 

719 651 

55 • 22.2· 
16 IS 
29 f6 

210 
160 549 15192& '15T71111131&'7•1183W.f7 
71 509 SJ 371 Al'llM ~ 

24 &92 23 45 Pwrt ell_,,~ .. PIB. 
P" IUnrla !"Al 

3.41 4.13 a 
67 '° 0.20 ·1.65 

15.5 16.4 292 

4 249 2M 244· 
743 453 
257 l!JJ 
620 371 :!28· 
199 " 52 JO 
27 17 :!Ill· 

3 046 rm 
551 3«l 

4 524 2 637 110·-~------· •..• - .... -~--

3 158 200 '15T711111 &11517•11 ID Ill 17 

I Sil I 230 llm6e 

2 544 211J3 
I 325 311 lnCliOe de II pocl.ttllcn lr>cl.Wlllle (1880 • ~ 

21& 100 140---. ---- - - . -- ~-

387 232 
786 531 

130· 
123 69 
294 150 

I 129 695 120· 
2 097 I 149 

640 '" 4441 2 735 no· 
82211 '314 
4 021 2 721 
84S9 3 311 IOO· 
I "86 1411 

157 100 
-___,,.- .. -~-....... --..........- .. - ...... --- .. ---· 80· 

Prut ift -· ncll• fl oblelvll.,.., - les 'Ndes I~ ., cMllll di la P'*Mf!I• ..,,,... 78 77 19 II 83•87• II ID Ill f7 .... ~ 

225 



------------------------------------ -- -------------- -- -

-

O.\jii••·---- ...... 
.... Ol ............ :..,_11Q 

312 

\ / -

32'1+3122 

3151 +3152 

323+32t ....,..: 33 _, __ 

11
.oc __ .., 

,....._ao_,_ 

,. tte 
Pe: '(111116oftscltclallllSelllggQ\ -- 11291& !95 971 

l'lrlllllllre-· (.,dndt IBJ) 21MI 29 91& 
PM a._......._,,(".;. pna auwu 27.9 25JI 

sa:TBR llMllFACTUllBI : v-.. .... '. , ..... dt clallllS ell 1990) 50 595 49931 
lrdr:a Ill la .,.,.._ irdllllllle (15111= ICXll ICIO • v-- ....... , .. -- ell dltllsl 27 '31 24 337 
Pimoc:bcrl - , ....... ell d:inl AS48 S9 919 

C.po ( .. - di porsmas) 911 !7J 
-ltBfTMaJTE -( .. ' ell .. prmidlan blftl 
c-....... r.: T-•-. .......... r'disr•l 
e..-.111111 ct ........... - !"•l 

.ftlOOUtTMTt : (en dltllsl 
Pndadallrlllepw~ 72114 !T 914 
V-..,r811J1f....._ «J oot 37 O:'& 
Sol-. ........ ....,_. r'dlS 

-IOCES STRUCTl.flBS : 
o.ngomenr - e (......,.air 5 ..... lllPsl 509 375 
.. •• di tl...,,.. .. 19Jn.1975 71 S6 
,.,.dl.,_.,,..llloeVAll ~-tl o.n 0.21 
0o9*c11--... II.ft 15.0 

·YMBll AJ0UTEE -(en ....... di -l 
3••21-- 2105 I SJI 
llJ f--- 499 ll2 
314 1-.a.r-= m "" 321 ,_,.lellje 972 195 
m Alida~ 164 107 
m ~ .. -1! .. fCU!ln 1:14 Sf 
324 f ltla!GI di .,__ 3:14 117 
331 Bo.•~·- 1 071 I~ 

332 llMles • ICl:85SClfa 707 67• 
loll I'll*•- ... - 124 SliJ 
lol2 I""""'"' • """"' I 471 I (71 
l51 I-~ I 529 ~ 391 
l52 AomspraWI~ I 331 I 173 

l53 ~cltpMtde 514 Ql 
l54 o.n.ts a. pMtde " a. dW1loll 96 19 
l55 lrdislnt a. <aeUclQIC 22S riS 
l56 o.....-.gos "' ,,,.,.... 1Msf""9 625 "' 311 Gris.~tl'..as 136 fll 
362 ll'dlsl .. a. ·- 117 '"' jet Aui!W ~s .,....,... non llltlllqlft 551 612 
371 ~ ,54 JU 
m "-... ,,.,.,__, 543 5r2 
l&I ~"''"" .... I ~21 , 115 

382 Ml(lwln non ....,""'" l ns • 054 
383 M-Mcl""'" 21$9 "" l&I MllW <It troMj)OI! 508 m 
~ Mii..,. ptdess- ti SOlllll- t ~·6 , 24J 
j!j.) AulFIS .rd.st"" m..Vldunl<Ws tJa !02 

4• 

-2· 

-M• 

MT7111 II m•11• .. ., • ., ,,,.. ......... 
=-=--:Scum: ._ • ....._.. dll l'ONJ_ 

- - - - &111-.1 ~ .. l'ONlD. s.1111:19 dll ..... 
·----- 4'911~ ,. nm Sl 

P8 ....... (I 000 ~ le 

2'2C 171 222 OBI 
329111 31471 

ll.7 311· 

5U9C 56113 
112 112 302-

5C 291 51 Ill 
141 237 132 711 •• uo IOI 

714· 

a 
150 971 155 263 11n111113a.,•11e:sarr 
61 &65 6C 741 Al'I* ~ 

I'll! ell--.~., PIB. 

161 265 
• CIUWll I"! • l!I 40 

0.55 -0.45 
16.1 15.6 ••• 

C IX)f • 056 
NII 97 a• 
402 '°' 1410 I 023 244• 
«lll '" !Of 130 

''° '" 232· 
Hit 2290 
I 511 I 502 
I Oii 915 220 

3893 3145 11 1' 71 II 13 a tr • II • • 17 
3187 H21 Al'I* 

HM nor 
7(XJ , 011 lldOI 0. .. piocU:8crl ~ <1980-'°" 
HS 19 130~---- -

Mt "' , 245 , 171 

.165 ,,. 120-

502 .. 
I 529 r 412 '10• ,,, 

"' , !19 , 021 ,,., 3 390 100• 
I l57 1169 .... a 121 

139 (}g 
.,. 

2 446 2 88$ v m 21! 
IO· -·-------·---- --~--·----

P"" In SOJICH. ""'" ti -""""· vr>t In 'Nein'"°''"""'' *' dttllll de '• P'Hf"!t """" 11 ,, ,. " 13 • SJ • " 13 • " ........ .....,,. 

226 



----- -~-- -- -- ---~-

0.411'••• ...... .,. ~ 
.... ell Ill ........ : ,.,_100t 

372 
o- ... 
I• •OD 

-----., .-

3153+354 / 
\ 
' S!'3+SM 
\ ........ 
3:1 ,.,_ .. _ •OC --~..,--- ,. 

I'll : .. , .. llliarlS di dlilrs di l9!IO) :& 717 !Oli2TJ 
i'¥ ""*" '· (en dlilrs di 199111 4 313 5 511 
?Ill'*' - ~'. ('"i.}. pna CQdlf'lls l&.2 36.9 

SECTBll llNIFllCf\R9l : 
V*6 ....... ' (lda>11 di ddlers di 1990) 27 IQ2 l9 515 
lnlD di .. pallCIO! ........... ( 1990=100! ICiO 135 
v ...... ( .. lll£o:s di dckrsj "tol 2J 557 
~-(onmiasdl~) 'i5 3CJ 77 001 
E.po , .. ~ di pllSCfNS) , 997 2 4S9 

-llSITAlllUTE : , .... di .. ~ tin.la) 

c--r·> 73 69 
r-• ....._~~!'•l 10 12 

EJCicierl 1111 d'~ " ll!l)llls - <°•) :7 14 
-l'AOOIK:TMTE : , .. «llrsl 

Pn:dlcfal - ;1111 ~ 27 7!9 31 314 

V*6 .... I*'"""""" 7166 9 580 
~...,,.,.~~ 2571 3 862 

-llll*:ES STRUCTl.llEU : 
~ Slf1dnl a(...,,... ... sur 5 IRS.~) 5.29 3.l8 
.... di ti..,,., .. 1971).1975 113 r. 

T .... di c:-.nc:t dt •1 VAii ~SllUClllrtl.t V' 2.23 
0.,.dt~ 10.0 v 

.yAlflll AIOUTtE ( .. ""'°"' dt ~) 
3112 I_...__ I !Cl I 510 
313 f- dis bau0'1I 315 714 
314 1-cil- 419 645 
321 itllt;Slnl l8llde I 719 2 434 
322 "-~ SOI 999 
323 A.- ... - ..... !airlllllt 151 2e2 
J;z. F- di cllaiswrtS 65 263 
331 lios el pnxbls ct. tm 316 lSoC 
332 MaitMs ., oa:essoros 119 146 
:i41 Paper•_.,_ 424 147 
:i42 I~·- 263 ~ 
351 lnm.stnl~ "' I 3119 
l52 ~ procills cftnlqia 2SO 409 
lSl ~dtpilrjf l9C I 542 
35'1 0.- ct. pil•Jo " ct. dlllton 19 23 
355 1-ciic:aaildlcl.c 194 349 
l5e c ... .., ... '"" .. -- 170 I 535 
:161 Gm.~111a.nces as 134 
362 1-neiii·-. Ill 167 
:169 Aulrn prcdils .,..,.,..., non mll4ilq,ft "' 51\J 
j7f ~ A21 I ;z.; 
372 Mil••_,_ 139 "' Jal ~"''"" .... 514 I 115 
382 ~-tl«lrqm 524 !27 
Jal Maci-s 11ec1...,.., rm 2 682 
36' .... _ dt ,,.,..poll 

616 I 112 
JaS ...,_ prdtsSoCMll " toot>ll- 254 JU 
190 ""''" oncl.llnn ....V~ nc ' 216 

22· 

,.., 

PIB 

-2~ 

15T771811131587•111315fl7 
Alwlle .......... 

:==Sauw a-.. di...._.. c11 rOtlJ. 
- - - - &Ir.-.! ....... r<M.O. s.w. ...... 
- - - - - - .. ill l9C:lw'l:fla. ,. ,., Pll ps ~ ti 000 dallnl ic 

19'1n 
10.0 

161 330 
7 !1315 9291 

33.0 1.4; 

55.QC 6J J74 
la!! 215 ... 

55124 7J a:J5 
173 96: 210 228 

5.2-2 2Sl 2205 

51 55 u; 
13 rs 
19 .. ... 

2.0 
76 970 95 271 

71 77 " " 
131517•118315'1 

i. 523 JJ42 -- ~ 

10 168 14 017 ,., cl.I ..... _..,. .. Pill. 
Plk-*"'l 5.61 4.52 <Ill 

12! 95 
1.;.c 0.75 
10.4 10.7 31.2· 

J 175 J 955 

' 711 2 195 314• 

1429 I HO 
3145 5 roo ,.,. 
2 288 2 ,,, 

231 l!H 
571: 7J9 328· 
547 '92 
325 "' I 950 2 577 JI 

860 I 415 71 17 11 " 131517•11 Ill • 17 

3711 '551 --I 152 I 612 
2 74i HH lnClc9 ell la procldon lncl.llllllll (18110• 100) 

ii f9 
711 'Ol5 

l 570 '•5' 
340 595 :NO-

491 '96 
'285 1163 ,.,. 
3 392 '325 

la5 "' l ~7 '323 !20• 
2 263 3~1 

• 021 10 301 

·~ 5171 
.,. 

728 ~ 
2 '31 1,11 

0------------~ ~~ 
P"" les ....,,. ..... ""'" 11 -""""· v011 les 'Nares 1"""-' •• ~ <Si 11 l"Hf"I• .,,,...,, 

71' 77 'II " SI • 17 • II Ill. 17 ,,,,,.,,,,, ......,. 
227 



O..IQW••• ~ dlrll ~ 
(htm a. .. ..., IP* . 11181>-10CJI 

g - -"22 
• - 7.fli 

31 

351+352 33 ~~·:< 34 ......... ===~ ,. 1915 

' 
2· 

-II· 

-22· 

7!in7'll111 S!lll517•9193116W7 
Ai-.. ~ 

=-:-: Scuot: a.-. ct. ~ cs. rONJ -- --~_,..PS l'ONlD, 5rc. dill! .... c 
······Olla~ 

,. 1113 

""' : : . ( ........ di dl:iors di 199C) 3!U30 .Q 756 ------·------45-625-··--:rian 

Pit lllbllrf '· (en dl:iors di 1990! 2611 
Poll ... - .....v.ca.w:" l"•). !)rill a:anrcs 45.6 
~ UMJFM:Tl.lllER : 
Vrlu ..- : ' (...,_ di dl:iors di 1990) 16 064 
'rdce di la pRdlclian rdJSlnlle ( 1980= 100} 100 
Vrlu ... ( ....... di di:iors) 17 194 

Pllllb:llon - ( .. - dt ~ 41 41S 
E"'!b ( .. mlilrs di potSll'nS) 2 51! 

.flENTBJTE : (en •, di la procllCllon -l 
c-............ r.1 54 
T-et S11ans. ~~ "IClls {'o) 15 
F-"lidlrl IN cl'""'*"'"' et mpOls lllls (.,) 27 

PAOCU:TMTE : (tn -i 
Ptacb:florl r"* P.-~~ 16 448 
VllU..,CMf;llf,,...._ 6126 
Sllar9...,,.,.. ._.,.,.. Rid 243! 

-INDICES STRUCTlllEU : 
Ollnglmenl lliUClRI a (...,,...,. ...,. 5 ans. dq*s) 3.32 
.,, •, dt a lllG't"I., 197~19i5 !;i 

r ... de cr..am di la VAM :lllnglmel'll st""""9I a u; 
Dew* di spiCllliAbon 15.S 
-V~ AIOUTEE : , ........ de daln) 

311'2 lndlsl- ........_ 1 257 
313 Falrallcll dts b:llsscns 215 
314 ·-~,..., 33 
321 ·-- I 100 
322 MC:n~ 211 
323 Mid9s 111 a.r II 111 ICM!llte !14 
m flllncalJOllJI- 299 
331 Bos " prucWI <lo -

3&7 
332 IAMllaeloa:mootft 210 
341 

Pipit " - .. pl!* 
391 

342 ·~-~ 136 
~1 ,,_,,. clWllcµI 1262 
~2 Aulra~ch.--- 178 
3S3 ""'-ctoPlllOlle 497 
J54 o....es ~ pllrde • cl; c"8ltlon 120 
:;s.~ 

··- ~ C1Qjlc!Qle 
21 .. 

356 Owfagos .. ..-.. paslCJjt 5G 
361 Gm.~ «I IMnCIS 4.5 
362 ·-... ~ .... 422 
369 Autrn~m-l'ICl!mel.tlf"'" 173 
371 Sodirl"9t I 753 
Jn ......... , ...... m 
331 OwfWglS 1111 me1 ... 79/ 
312 "'""- nor. llecl"<Jln l452 
383 "'~'*' ... m 
JM ,,,,,_ dt lrwpotl I 677 
385 Mein prdeMIOlll1ll II soetlll.,,. 94 
390 Aulrn""1sslllhn'.W~ m 

2 761 
42.3 

17 611 
121 

13 Ol3 
45 10! 
2 588 

71 
13 
16 

1? '30 
5 055 
2 264 

2.96 
I! 

.0.75 
17.0 

911 
:I09 

23 
&18 
236 

69 
244 
259 
162 
217 
103 
182 
130 
390 

74 
158 .. 
li 

263 
48& 

I 312 
214 
590 

2127 
821 

I 315 
67 

14() 

2 932 
40.1 

!a :181 11 S25 
1~ 15 

12 .;11 
44 915 
2448 117!i 

n 
13 
15 

18 348 
5 094 
2 396 

4.31 
119 

.0,52 
14.1 

916 
258 

24 
790 
223 
66 

256 
219 
154 
255 
127 
598 
in 
318 
2@ 

131 
49 
48 

298 
411 

1 271 
238 
~ 

2597 
894 
903 

8A 
192 

J.10 
l!l 

.J.62 
14.3 

75 T1 79 11 83 8& 117 • " llll tllS '7 
_... Prt.tllonl 

""' ell .... ITW1lhcbllr .. Pl8. 
prllc~~I !5110-------------

518· 

1110--- ----------------
75n79818311r.'719flllll86t7 _... 

ln0'°9 de .. procldOn lncUlrllllle (1980 • 100) 
140· ------ ··-·--·- ·---------------

.,,. 

•· 

P~r 11S i.curces. r.ofn 11 obMf'Y1r'Ol"ll. -101 In •Nola frt'I,,_ ... .- ~ .,;ieoJ1 di 11 ~' 1M1rt 
70· - .••••..• - - • ···-. ----·--·- ·--

75T1791113!168' 19flllll8& '7 - ~ 

2211 



Cl'aiQil••• ~ dlrw ~ 
(hlma.•~---: llal•OJJ 

363+3M 

351+3152 

I'll - - (e! - .. d<tars .. 1990) 
i'ar'-11 '1en-.m 199D) 
Pallca.-~ '('\.pllll~ 

SECTEIR IWIJFACT\llER : 
v-..--·1 ...... .--.- 1990) 
........ poclidlatl _,,. ll!lllO=lllP, 
v-.--1 ........ .--i 
"nlilcllan blllit ( ......... de dots) 
Empo l., .._ de poncmes) 

-RBIT.arrf : ( ...... la pnrM:hon -i 
C..- ........... ('.) 
T-el salans. suppeme.cs odJs l'•l 
~ 111111 er°"*"'*'" e1 mpiils nots l'•I 

-l'AOIJUCTMTE : !., c11tors1 
l'nl4lcllor. bnff Plf lrlvaltur 
v-..-Plf~ 
~....,.,, ~ IQis 

-llOCES STRUCTURBS -
~-01111CJ¥'11'1esur511!S.~) 
en '• dt o nqen en t9JO. 1975 
r ... de cnmanca c11 1a VAJA 

ct.ngomoni - tJ ... ~ 
-V~ AIOUTEE (en.....,. do-) 

3111 lnclnlna --
313 F~des-
31-1 lrdal ........ 
3"1 lnd..-iudt 
322 -~ 323 M>dos en ..., el .. lcunn 
324 F~dlchluaurls 

331 ac.e1~ca.boil 
332 ........ _ 
341 PIPI' II ll1JdlS .,, popor 
342 lllljllllllfle .. idlian 
351 lrdalno """""' 
352 AulllS pmcbls ~ 
353 ~dtptlflN 
354 Oinris Iii ptlrde 11 Iii d1ll!lon 
355 , ........... lllCUldlcllc 
35C 0uvngos .. .....,~ 
361 Gris. parallinos .. 1_,... 
381 

,_.., __ 
369 ~'" pn:llMs-"""~ 
371 Sdloqe 
m Miila..1n1f-· 
Jal 0umgn .. .....,. 
312 Mldw•llOll~ 
Jal lillclns~ 
Jae ...._ dt lnnpai! 

JaS ,....,.. prd ......... " "'""''-
390 AullWS nllll..s mWllCIUnlrws 

g - I.Oii 
• - 23.74 

323+324 

,. t915 
«> OC2 52 204 

1157 I 021 
21.5 21,9 

9 065 II 511 
100 114 

9028 10 071 
25475 29 388 

731 IOIH 

155 66 
7 

28 25 

155811 15 174 
5 675 5 ,,, 

1 SfJ 2 '22 

6.56 3.26 
52 26 

I.JO 0.96 
1s.a 16.a 

1 IJ39 2 27C 
682 786 
315 C70 

' 118 I 044 
591 I 025 
38 15 
f7 54 

;i.u 190 
132 173 
213 120 
110 161 
94 63 

245 234 
537 893 
27 21 

121 1C7 
102 103 

" ca 
fl4 54 

261 C2C 
316 236 
118 7C 
226 20a 
168 2C3 
340 35$ 
338 337 

26 56 
314 CIC 

14· 

8· 

2· 

-2 

\I \I 
'I f I ' 

I 
I' ., 

•• •• ·YAM 

--- Pl8 

~ n n ~ ~ ~ ~ ~ " ~ ~ ~ ,_... ~ 

:::-=Scum- a.-ct.~ ci. rOH.J 
- - - - &1m1aan...,.. s- rCH..O. SIMcll c-. -... • ...... m•~-

,,., ,,,,- PIB pw hltlbr1I (I 000 Clalms) le 

115 6CI 107 130 
2 

1541 I 860 
27.2 2l2 172• 

23 290 32 232 
188 260 , ... 

268 41571 
., 938 121 Q) 

I 720 I 799 1.11· 

(i1 66 o•· 7 7 
~ 27 

o.eo 
41)420 49 '52 75 n 111 81 !3 111 117 • 11 m • 87 
13 613 

17 "'' 
..... ~ 

3523 '661 
Piii o..-. ~a. PIB. 
pa <n6WU !"I 

11.2' 10.30 210 
811 12 

1.34 1.40 
16,2 13.6 ae· 

•on 51558 

' «» I 971 241· 

"3 '202 
3 099 5 130 ZlC· 
3 Of3 5 o:u 

152 420 
160 264 202-
528 747 
508 742 

a 216 180---- ------ -~---------· 

203 326 75 n 111 11 83 111 117 • 11 m • 111 
154 152 ..... 
445 I 054 

'466 13119 lncice oe 1a prod.don lno..lbllle (lllllO•tQO) 
10 17 GI----

C13 '385 
m 293 
59 244 :r.!O· 

92 ~ 

2 769 3 OIH ,.,. 
430 I SU ,, 346 
864 rm 180• 

I 014 I 514 
I 484 2217 

' «» 1 113 eo· 
135 "3 
C9a , 341 

p..., In,...,..... naln .. ~'°"'· _,.. "Noln 1~· .. <*lit dt la lriMnl• '"""' o· ....... -....... - - .... -·-· - .. --- . 
7a 17 'I'll ., 83 es 11 • " QI). 87 

Nw* ~ 

229 



TOGO 

0•111•11- _.... -- tnullll 
(t'doll dll ............ : 191D•10Dt 

381 g• Z,°;f' 37'2 31!12 . -
371 ' \ 3113 

' 394 

31 
3158 ... 

321+322 

351+352 lJgsdl: 
3' 

33 _,_,.

1
.oc ..,_..., 

~ lill0-111115 

Pi-: -, (In- ...... di diiind,;-i990) 
Par ~ '" (on dli.rs de 1990) 
Pc:! Iii - ~. - ( .. ).'""' Clllllllls 

SECTEllt llAll.HCTIRER : 
v- ...... " (-de drAars dt 1990) 
lllb dt la praildlan ........... (198CF100\ 
V*'6 ..... (en miions di cdars) 

PRllildian - (en miians di ~) 
&npoo (111 miliels de persomes) 

-RENT 8JTE : (en ' di la pralildion blule) 
CanscmnWol llllenMcioft r.i 
r..i...- et salons. ~ ira.s !'•l 
e..-.. blul er~ e1 mpQls ners r.i 

-PAOOUCTMTE : (111 ~l 
Pralildlon blule Pl' lmalour 
V*1Jt ...... Pl' lravlieur 

s.i.. ...,,..,. SIJllPimlnls ""*" 
-ICllCES STRUCTllE.S : 

o.ng.monr sllldll1I a (....,.,.. sur 5 ans. dlgm) 
en •, di tJ rno,on 111 1970-1975 
T.,. dt crossance di II YAM ' changlmerf $lrudlrnll 0 
~ di spiall&allon 

-VAlBll AJOUTEE : (Ill mlians dt ~) 
311 '2 lnclislnes ~ 
313 F- dts bcl5sor1S 
3!4 
321 
322 
323 Allides on cur el on lrumn 
324 F-de c:Nus5uln 
331 Bos II plOlbl$ ell boos 

332 .... lies el --
341 Paper 11 llldes on poper 
342 l"'llfl'M'll el idllln 
351 lrdllfne chrnqJe 
352 AUlra prolilfs chn""'" 
353 Rall"*1IS de pilrde 
354 Denris '*' perrde el Iii chortm 
355 1"'1111111 '*' carulc:hruc 
356 au...g.. Ill ........ paslKJJe 

G.-.. pon:olans el faoenc.s 
lncllstne '*' ve111 

361 
362 
369 Aulres prolilfs m.,.,.,. nan mOlal~ s-.. 371 
372 Mela.• nonf41TIU• 
:Ja I 0uwogn en woe!*" 
382 Machnos non jed-

JaJ Mtdlollls il«:l-
384 Mlltnll dt ,,.,.,,, 

385 ,.. ... prnlHSICIV19I " saenll""9 
390 AUlra rdlstMS mWldunltr. 

230 

1• 
1 «13 

537 
7.0 

156 
100 
SI 

148 
s 

&S 
12 
23 

27 2116 
9 519 
3 1116 

B.97 
19 

1,M 
24.7 

4 
16 

B 

I 

6 
2 

-- ------ ~ 

1915 
1 311 

433 
E.ii 

126 
91 
33 
94 
s 

75 

'~ 
16 

21 743 
7 720 
2876 

27.66 
2'S 

0,09 
37.9 

" " 

14· 

-2· 

-18· 

-3'· 

' 

I : .. 
~ 

75T77911S3~871111118316g7 
Mn6ll ~ 

=-==-:Seuell: ea-.. dll ~ c111 rON.J. 
- - - - Elllimmlan Milll '* rCK.O. s..... dll9 t111111111 • 
- - - - - - dll .. llldMdlll. 

1990 
1 fi22 

459 
9.4 

152 
116 

72 
226 

s 

a3 
10 
6 

SJM 
IS 507 
B ISi 

3.~ 
J2 

0.03 
40.1 

12 
34 

10 

' 

1'93 
1 336 

344 

&5 
65 
63 

248 

75 
13 
12 

SJ !132 
13 903 
7 (Q) 

2.39 
21 

.0.70 
38.3 

II 
28 

7& 17 l'9 11 13 11S 117 • II 13 Iii 111 
M* PNvlllanll 

PM Iii ...., mnJlllcUllr 1111 PIB. 
ptll cantCI ~ 

'14• 
' 

•· 

•· 

75 n l'9 II 83 8& 17 • II IS Iii 17 
~ 

ll0-----
7& n 19 11 13 8& 117 • II Ill Iii f1 ,,,.... ,.,....,,. 



------- --------
TRlllTE-ET-TOUGO ----- ---~----------- -

38 

D'mGli••• 9ldftll dlr'9 r!rd..919 t"dm di .. Willla' ...... : ,., __ 

312 
381 

382 
I 

' 313 \ 
\ 

\~ 
\ ' 

g• -2.37 
f - St.30 

-
i 

/ \ "' 321+3?2 

3153+364 
I 

I \ "323+3:!4 

351+352 
34 

Pii :- 0 (en m~ di clctarS de 1990i-
Por hllltltll . " (111 '*"*' cit l!l!IO) 
F'lltm.-..~·-r·>.pn.cwnm 

SECTEUR IWIJFACTURIER : 
Valelr lpd8e'" (millans ell dcill$ de l!l!IO) 
lndice ell le IJIQildian n1lslrllle (1980=100) 
VH6 lpd8e (111 mlians do cdors) 
P!llOlJclian tlule (en miians de di:im) 
Empao (111 mtiers de petS(lll'eS) 

-REMT l8UTE : (111 •• de la procllclion tlule} 

Consammel.ol ............ ('.) 
r .... -. 11 s11ans. ~nils l"l 
EJ ..... bM d'..pcur.on el oTpCii; nelS (',) 

.fflOOOCTMTE : (111 dcill$) 

ProcildlOll llMt pit n.aleur v...., ljQllie pit ~ 

s.i... mar111. su;llMmenfs nils 
~NDICES STRUCTURELS : 

ChanglrMrl strudUlll tl (moyenl'le sur 5 ans. doges) 
tn " cit tl lllOyll1 tn 1970-1975 
r- cit aoissance de 1a VAiii cllangemlf'll strudlJlll tl 
~cltspiolloatoon 

-VALEUR AJOUTEE : (tn mloons de ddl.,., 
311 2 l'ICllslnn allllltnfarn 
313 Fabnceloon des boissons 
314 lrdlslnl Iii fable: 
321 ,_,,. ,.., .. 

322 Arldos cfl>lbiemenl 
323 Alllrles on Qll' II 111 laimn 
324 Flbnc:aloon de c:heusrum 
Jj I Boos el pracli«s Iii boos 
332 Meutles " ICU$SOlllS 

341 Paper et alldes tn popot 

342 lmpnmene II idlloon 
JS I lncllslne """'l(Jje 
352 Autm procil«is c/wT!-
353 ~ de ptln:N 

354 °""'*' ell ptln:N " ell chartlon 
3S5 lncllslne ell caailclwc: 
356 Ow~ en mlliM put"'• 
361 Gr*s. ptllCll11111S et 13iences 
J62 incllstnt cL Ylmi 

369 Aut;es ptOClJ4s ,.,,,.,..., non m<i!alOCJjeS 
l7I 5'di111rgie 

3~2 IM!IUA non lllTIU• 
381 Ouv~ 111 ,. ..... , 
382 Maclws non tlecl'llJlft 
383 llldwln alld-
3&4 llllilnll de llllllllO'I 

las Mllilnll pn:JlesltOMtl et '°""'°"" 
390 Autres oncllst,,.. m1.UIClu"*"'5 

1llO 
6 448 
5 960 

5.2 

54a 
100 
"92 

, 60!l 
44 

69 
17 
14 

J6 321 
11 099 
6 010 

2.62 
Ill 

0.74 
28.3 

67 
27 
14 
I 

16 

4 
6 
9 
9 

13 
5 

12 
190 

2 
9 
2 

3 
23 

26 
13 
3 

28 

1915 
5641-
~ 803 

7.1 

452 
86 
w 

I 765 
34 

78 
18 

52 61:7 
11 715 
9 468 

20.14 
856 

0.52 
1a.o 

95 
34 
35 
2 

13 

4 
7 

14 
19 
6 

10 
11 

10 
a 

4 
31 

fl 

13 
43 

75 n 111 11 13 llfi 11 811 91 83 115 l11 
M* PrMlklnl 

=-==Slum: Bl-.. di~ di l'ONJ 
- - - - &llmlllarl ...... ps l'<M..0. s.-.a die ....... 
- - - - - - di .. l9CIWdle. 

1990 
-505 

4 139 
a.a 

442 
104 
471 

, sos 
3S 

74 
17 
9 

51633 
13 456 
8 660 

7.35 
313 

-0.12 
19,6 

130 
39 
32 
2 

14 

4 
I 

23 
20 
4 

12 
35 

10 ,, 
3 

26 

20 
31 
13 
27 

1!193 
5 095 
3 9117 

9,:; 

495 
119 
52" 

, 7~ 

J6 

70 
11 
13 

2.21 
91 

1.54 
19,l 

140 
42 
35 
2 

14 

3 

I 

26 
22 
5 

15 
33 

11 
14 

3 
28 

25 

" 14 

34 

10 

Pl8 I* l'lltllll1I (I ODO dollira) le 
7. 

41· 

75 T7 79 r 13 Iii 17 • II 13 115 111 
Arm. ~ 

Plrt ell -. rnanui.:..llr ai PIB. 
pix coinra ~) 

10.0-------------~ 

' U• 

7.8' 

i 
40----

75n71811Se&17•11Ml!lll7 

""* 
lndicl de • proi:ldon n:Mb1111e (1880 • l'XJ) 

130.------ -- ----- --- ----------

PWt Ill srurtas. ""'" " obHr.alions. y(JI( IH 'Nolt• lechnq.8'' IU dttlJI dt la P'*Hnl• .,,,,. .. 
eo- ..... -- ......... ·----- ·- .... - ·--.. --. , 

75n7981131617•1111klllll I 
~ Pr4Mlklna 

231 



0.IQll••• ........ dlrw l'ra..te 
(hb 08 II ,.._, .... : 1llll0•10(J) 

3111 g- 2.'1 
372 382 f - 14,20 

371 383 

3114 

31 ... 

353+3!>4 323+324 

351+352 33 l..6gsldl . 
111!D-18ES ~. oc 

~===~ 
1980 1115 

Pl8 : '' (., mlians di dallls di 1990) 8 574 10 530 
Par hlblarl '. ( .. dallls di 1990) 1 343 1 450 
Pll1 ~ - m""'1ldlililr '. r>). pnx cannls 13.6 13.5 

SECTEUR llANUFACTURIER : 
Vlleur llQllie ' ' (mliars di dliars di 1990) 1 052 1 473 
Inda :» II pralidian inotJslnlll9 ( 1980= 100) 100 133 
V._ ipllie (., milicns di dclars) !13!1 IU3 
PIOlb:lion !rule (en •tins di dctats) 3 579 H40 
Emjjo ( .. mlilrs di pelS(ll"lm) 125 159 

-RENTAMJTE : (en •, di II p!OliJclion !rule) 
C-meticn ~ !'•} 74 
Trliemellls et Slleirts. suppimen!s n:M !'•l 12 
&..-.. tru1 d'pPoUbcn el imptrs nets !'•) 14 12 

-PROOUCTMTt : (lo. dalan} 
P1aliclion lrlll• por !ravallur 28 669 21~ 
VMJr lj<ulie por !IWli.,.., 7 525 s 356 
s.i... moren. ~ N1$ 3 499 2711 

~NIJICES STR\ICTUE.S : 
°'"'1glmtr( Slruduf9 e (l110Jefll18 "" 5 ons. degris) 9.4S ~.66 
., '• di 6 maten 111 1970.1975 8' 33 

T..,. di CllllSWa di la VAM c:hetlgelnlll! stllldulll e 1,58 0,91 
~ di spbliA!oon 13.9 13,6 

-VALEIJI AIOUTEE: (., mliono Jo clctars) 
311 2 1nclislnls liimentans 96 69 
313 F abricllion dos --- 49 '8 
314 lrdlstne ~ !et.c 22 20 
321 lncllstne teitle ~5 S3 
322 Midts d'M!lilemlll! 92 77 
323 Artida 111 cu~ el en l<llllUte 8 s 
3~4 F lbr.c:a!ion di dllusSUIWS 21 18 
331 Bas el proliJCs ~ bes 12 11 
332 M•JIHs I' accessons 13 12 
34! PIJlllr el artides 111 paper 24 18 
342 lmpnmene I! idl!ion 17 14 
351 lnNstlll c:lumllJI• 42 30 
352 AutlWS proliJCs c:lumlCJlfS 96 69 
353 Raff- di p6!rde !3 9 
354 OtMs Ii: p6!rde el ~ clwrt>on 
355 lncllstne ~ CIOl!ctlalc 8 9 
35e OuY1lgn en mat,.,. l*!llJI• 18 20 
361 Gr1s. pon:Q""" e1 faiencn ff 8 
362 lrdJstne ~ .,,,. 1 5 
389 AuttWS procllC' monirau• non m"al""" 158 132 
371 ~ 45 73 
372 M"11"nonfetT1U• a 5 
331 Ouvragn en mlfaux 53 158 
332 MICllNI non Mecl~s 2 2 
383 r.llCl"ftsjedrl(Jles 35 3; 
334 M111•ne1 de 1,.nspor1 30 31 
385 Mat•nel jlllllessoor"' el saenflllJI• r 
39() AuttWS incllstrtes me'-'f•CluMres 5 

22-

II 

I I 1\ 
I l / \ 

e- [Vj?\f,PIV--:.~: =' 
y 

-2· 

-10---------------------
75 77 711 81 113 115 17 88 "' 83 1115 87 

,... Pltwlllm-. 

:::-:-=-=-= Scuce· a-.. dli ~ de l"ON.l 
- - - - &limmllan .... ps l'ONl.D. SIMol dm ..... 
. . . - - . a. II i'9d&'cfle. 

1990 1993 PIB ps hltJillr1t (I 000 dollrll le 
1. 

12 ;GI 13 978 
1 523 1 631 

17.1 17.4 Uil· 

1 &:;7 2 167 
155 165 Ull· 

1198 1267 
s 438 6 455 

192 21' 134· 

78 ao 1.22· 
12 12 
10 8 

28 29: JO:" 75 T7 111 II 83 16 rT 5 II 113 116 17 
6453 6 183 All* ~ 
; 538 3611 FW1 ell -=i.. ~.., PIS. 

1.73 1.73 1110 
Pl" c:o.nru ~) 

IS 15 
0,66 0,38 
13,8 13,5 '14· 

~ g• 
71 76 14.8· 

28 JO 
75 80 132· ( 97 st 
8 8 

28 29 11 e· 
IS 16 
u 20 
26 28 10.0--

20 21 r.I H111111S 16 ~ • II IS 116 117 
41 43 

,,,.... 
JOO 108 
11 JO lndol de la procidon ~ (11180•IOO) 

2'.20------ ·- -- ·--------- -- ----
:3 " Jr 3S 
12 13 :•· 
6 7 

191 188 , .. 
'" 13' 

8 9 
102 JJ5 124· 

2 J 
19 S4 
34 38 812· 

1 / 8 
Piir 1.S iaJrm:·no1n 111 Oiiervatioris. vOlf Ir. 'Notn 11c11~· au dellut de '• prittllle onne•• 

1111"-·-· ......... -··· -· ..... --~· .. ·---•-" 
76 n 19 11 83 16 11 • '" m 1111 111 --- ~ 

232 



a..~~<*111'~ 
t'dm Cl9 .. '*' ..... : 1880•100) 

381 
m 

\ 

353+364 

351+3152 
34 

I'll : : • (., ..... di dcbn di 1990) 
Pw ....... <. (., dcbn cit 1990) 
Pw1 Iii..., -u.cbilr'" (%).pill CQJt8ICs 

SECTElll IMllJFM:TURIER : 
Vr/IU ...... ,. ( ...... di dcbn cit 19S:I) 
,,... di la pndlc:tian idlllrillle (1980=100) 
Vr/IU ..... (., mlicn di ddlln) 
Pnxb:tian llnH (., ...... di dl:Aws) 
EmPai (., ...... di i-a-l 
-RENT~ : (.,'\di la~ llule) 

ConlarMlllion ......... (%) 
T,.........ll ........ _..,....incU(%) 
Edclllt brul d'pPaiaticn II irnp61s llllS N 

.f'ROOUCTMrt : (., ddllll) 
Pnxb:tian brule .... 1lav8lu 
Vr/IU lljcUM Pl' 1lavlillur 
SllM9 lllC7jWI, ....,._ '"'*'" 

-INDICES STRUCTUIELS : 
Clwnglmer'll llnlc:Ull e (~ sur 5 .... dlgm) 
en "" di e "'°"" 111 1970-1975 

T.,. cit CRilAnce di la YAM i clllngemenl lll\ICIUlll e 
DllP* di sp6cillialian 

.yALf\R AIOUrtE : (111 mlians cit dallls) 

31112 lncilllrin ---
313 Flbricllian cits bciAons 
314 lrdlslril Iii 1.tJec 
321 lrdlslril 11Xtie 
322 Mldes cthlbllmllll 
323 Mldes Ill c:uir .. Ill '"'""'· 
324 Flbricllian di ~ 
331 Boil .. pocilh Iii boil 
332 MtlllMs .. ICll*IOlw 
341 ,,..,. .. 1111• Ill pepilr 
342 lmprimlril 11 dian 
351 lrdlslril cllirrlq,e 
352 Aul ... pocilh ~ 
353 Rlllinnl cit pMrdl 
$j 0.W. ell pMrde II ell chll1IOll 
355 lrdlllril ell ClaltclQIC 
356 Ow,.a Ill .,,..., Pls1"'9 
361 Grts, ~ 11 flilras 
362 1"'*"1rte Iii Wll9 
369 Aul,.. procil~1 m...,.• non metllll..,a 
371 ScltfUl9ll 
Jn Wllu• non ,_,. 
361 Ow,.a .,, IMllllx 

3a2 MlclliNI non k:t""* 
383 MIClwW k:ttl;Jlft 
364 1111*'91 di lrnporl 
365 Mel*"' prdlAl:IMll .. IOllll:.'4J41 
390 Aullll incilllrtes 111Wlduli6tll 

Cl. 1.23 
6. 7.58 

321+322 

1911 1115 
ea 366 114 593 
1989 2V& 

17.2 18,7 

16 039 23 1ao 
100 174 

10 837 10 448 
29 413 32 470 

7a7 844 

63 ea 
16 10 
20 23 

36 960 36 378 
13 617 12 349 
6 142 3 717 

14,36 11,89 
155 129 

0,38 0,53 
14,3 13,a 

1 185 973 
335 :l30 
467 an 

1 535 1 289 
60 146 
25 Z7 
33 22 

Ha 64 
16 55 

205 241 
97 133 

719 457 
387 394 

1 352 1 514 
222 152 
201 151 
125 76 
93 102 

110 167 
535 428 
783 734 
292 181 
395 344 
508 456 
463 531 
541 53.4 

a II 
23 43 

3.8· .. 
; /I', 
'f I• 

j '" 0.2~---1\o-+------¥.---...L. ...... ~-~ 

• r 
-3.4~ I ' 

' I I• 

" -7.0-'--' ------------------
75 n 711 81 83 115 87 Ill VI 93 115 W ,... ~ 

==: ScilJroe. Bur-., dll --- de l'Of«.1 
- - - - &lilmllan ..... '* l'CH.0, Sr.tee - ..... •••••• dela~. 

1111G 11113 Pl8 '* n.tllllll (I 000 dalln) le 
2. 

1499n 171 8911 
2 6T.I 2 884 

21,7 18,4 27• 
! 

32 312 l8 586 I 

243 286 211~ 
28 !l6a 37 797 
73 064 91 879 2.3; 

975 94.J 

60 5!I 2.1'. 
12 14 
28 27 

11· 
74 819 !16414 7& 77 79 ., 13 Iii 17 • "' 13 Iii 91 
29 656 44560 kl* PIMllans 

9 029 13 712 Plrl Ill ..:IV~ ... Pl8. 

'"' cwwa l"l 13,44 U9 240 
145 li3 

o.eo 0.89 
12.4 13,1 22.•: 

2 541 3 960 
a93 , 347 208· 

1168 1 5!IO 
3 222 4145 192· 

94".' , 291 
eo 154 
69 119 178: 

187 225 
81 107 

559 693 180 

434 Sl3 75777911 11311617•81 13 11& 87 

1 517 1395 AIN9 

! 449 , 873 
4 525 54154 lncloe di la produ:llnn ln:Ull'1'lle (1"9J• 100) 

45a m 300 
452 602 
328 412 
466 dl4 2111· 

531 559 
1 365 r dlO :ll8· 
1 403 2 249 

sao 534 
904 !163 174• 

1 423 1 725 
1482 2 394 
1 743 1d10 132· 

87 115 
S3 94 

~-80-
Palr-lft nm.. na1.sei· ciiiMM!iliiv~ ie.· 'NOl.t 1~11· ., d6bul iii'• rri-1• ,,,;..,1 75 77 79 ., 113 86 87 1111 111 13 Ill 91 ..,.,... PrMeiortl 
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O.IQllNlta ~-. rhllllltl 
(nlc9 <19 la ........... : 1880-~ 

372 

Pll ~··r. (;;~-di cttlrs de 1990) 
Par ......,. · " (en dlills de 1990) 

Part ell - marlllacUler·•" ("o). I"" c:anm 
SECTEUI llNIJFlllC'TtlllER : v- ..,.ee " (mims de cllillS de 1990) 

lrdce de la ll'll<lldion nilslnole ( 1980= 100) 
V- ....,rM (en mllcn5 de clials) 

Pnxlldion - (en miens de -I 
Empa (en ....... de penomes) 

.flENTABlJTE : (en % de la ll'lJ<lldlDll brule) 

Conscmmallon nennidian !'I 
r- e1 salons. SllllPimenls indus !-.1 
E.acidenl brul d'upoilatian el impC.ls nets ('!'.) 

-PROOUCTMTE : ("' clttars) 
Pnxb:lion brule por lravaleur 
V'1/eJr .... ee por lmaileur 
Saian nqen. suppeme.ts nils 

.lllJl:ES STRUCTUIEIS : 
Changemenl slrudlni o (lllOJl!'llW sur 5 ans. degris) 
en '• de o moyen en 1970-1975 

T awi de croossanc:e de la VAM . changemenl slllldllrel fl 
Degre de spialllsabon 

·VAL.EU! AIOUTEE : (en mims de dttars) 
31171--
313 Fabralllll des tossons 
314 lrdlstne ell lallac 

321 lncilslne !exile 
322 Modes d'hallilemenl 
323 Modes en Wll' el en loumn 
324 F aln:at1D11 de c:h.lussunlS 
331 Boos el ~$ ell boos 
332 lleutles e1 ac:assons 
341 P•per el .nodes en poper 
342 lmprmene el edilm 
351 lncilslne """"4le 
352 Autm procllfs dwnllJJn 
353 Rallinenes de pilrdo 
354 oenves ell pilrae e1 ell chatbon 
355 lncilslne ell caaJ!cl1ouc 
356 Ouv~ en matiir9 p11$1..,_ 
361 GAis. porala1oes el l••nces 
362 ln<llslne ell verre 
369 
371 
372 
381 
382 
383 
36'4 
385 
390 

....... "°"'"""" 
Ouvqgesenrnetawi 
Madlones non tled""'es 
Mactwoes Ud"""" 
..... ,,.. de lfllnsj)Off 

U.lenel proln•oonnel el saenll"Jl'I 
Autrn rdlslnes ma...iac1urMlnis 

365 168 
1 378 
.c!i.7 

123 710 
100 

362 424 
834 <m 
31464 

57 
12 
31 

26 509 
11 519 
3 247 

1,32 
100 

2,75 
16,6 

66 053 
10 336 
2 032 

32 553 
19 633 
2 443 
3 892 
4628 
3 761 
4 330 
I 067 

17 184 
5 104 

12 334 
4 159 
4 533 
I 167 

538 
2 680 

13 768 
13 331 
8 803 
4815 

54 571 
27 146 
26 518 
3 838 

11 210 

.. 
31 

1915 1990 
427 '2fi1 

1 54C 
411.0 

142 065 
115 

317 2119 
867 602 
32™ 

57 
11 
32 

26 456 
11 505 
3 002 

1,49 
113 

2,20 
16,0 

66 335 
8 110 
2 643 

31 860 
17 956 
2 047 
3 937 
5 252 
4 307 
4 988 
1 162 

19 764 
5 850 

13 314 
4 669 
5 214 
1 318 

508 
2 625 

14 867 
14 680 
9 733 
5 124 

57 101 
29 148 
28 067 
4 042 

12 671 

456 500 
1583 
34,9 

159 239 
129 

225 '"' 517 936 
30 352 

56 
13 
31 

17 064 
7 429 
2 147 

1,87 
141 

0,04 
16,6 

42 968 
3 395 
1310 

17 439 
9 107 
I 797 
2 312 
3 054 
2 868 
2 902 

795 
II 630 
3 934 
un 
2 616 
2788 

818 
342 

1 541 
8408 
8 017 
6 316 
2 960 

33 137 
/0 380 
15 602 
2 821 
9 739 

Pour les srurces. rdes el '.lbser.af.,.., vot1 les "Nol" '"°"""""'" au dibA de la priOlnfe anne•e 
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~ 

75 TT 78 II 83 116 111 • 91 83 85 WI 
,,,.. PIMllcnl 

:::-:-=-:Source: a.-.. di ...,. de rONJ. 
- - - - &llnmlun ~ ps rONlD. s... ci. ...._ • 
------dela~ 

1993 
302 !l!2 

1(122 

92 372 
75 

26 919 

2.81 
213 

-2.31 
19.5 

1101 

162l 
' 

1.31 

1.111 

uel 
I 
! 

o~~~~~~~......,....,_,~~~ 

75 T7 11 II 13 • fl1 • II 13 • 117 
ArNe ....... 

Plrlm.--.~ ........ 
prlllCDnrll~) 

471 
44; 

i 
41) 

I 

! 
.J 

I 
I 
I 

-1 
i 

32·~· ....... ~~~ ....... .,..........,....,...,........,........,...,....,...,....,.......~ 

75 T1 111 11 81 15 S7 a II 13 Ill 117 
NNe 

30·--~ -~~ 
75 T7 18 11 83 • fl1 • " 13 • .,, 

NNe ..... Allene 



0 .... - ......... ......... 
~di ........... :_, __ 

- 0 - 1.42 
f. '!?~ 

------------ -- -- --- ,. - ------
Pil-:C• , ....... di dalllS di 19!11J1 

-- -- --- 7905- ---6197 ___ 

Pw ........ , .. dalllS di 19!11J1 2713 2 293 
1'11141-~'"l').pia~ 26.0 27.1 

SECTEUR IWIJFACTURIER : 
v-.. ....... , ...... di dalllS di 19!llJI 2 393 1115 
lrdca de la palldioi1 inlilstrllle (1980= IOl!I ICIO 16 

Vt/Id lljlUil (., ...... di dalllS) I 21& 1 337 
Procb:lian bule , ........ cit dalllS) 3 302 3 174 

e..p.. , .. mlills cit PlftCIMISI 
.flENTanE : , .. " cit Ill pialldicrl llMe) 

160 122 

Ca.-...lian ............. (%) 61 51 

T......,..11 SlllnS. ---- m.s N 13 9 

EJCllidtnl IN d'upoiblhan II implls nm N 26 33 
.l'llOOIJCTMTE : , .. ddllls) 

Pndidion llllle SS lniVlileur 20 456 25 944 

v-.. ...... s- lni'llileur 7 971 10 929 

Sllaiw...,,.... ........ ldls 2 635 2 441 

·lllDICES STlllCTUIES : 
OlllnglNnl _..a (nqwme sur 5 ... ~l 12.10 14.58 
.. 'II. cit l:l llqlll .. 1970-1975 123 148 

T ... cit ...-..W:. di Ill YAM I dllnglmlr'll slndlnl 0 -0,08 0.14 

°'IP* cit spicilliulian 13.9 11.a 
.vAl£111 AIOUTEE : ,., m11ons di dcblsl 

31112 lldlSlries - 165 266 
313 Flbaliall dos .......... 104 92 
314 
·-... ilblc 

!IQ 6a 
321 •-lellle 109 137 

322 Arlldes cthlblemenl 59 43 

323 Mides., Qlir II .. rcunn l1 76 

324 FolriCllliondl.._ 18 a 

331 Bos II pnxbls ell bail " a 
332 Moulilos II -ar.. 7 2 

341 Piplf .. lllides "' PIP" 30 47 

342 lflllJllMlll .. «llian 37 27 
3!11 
·-~ 

20 26 
3!12 ~ pnxbls dwnlps 75 112 

3!13 Rllrnties cit p6IRM 192 194 

3!14 OilfM '*' '*'°' .. ell c:hllllon 2 4 

355 lrdlllnl ... cacUcl1CllC 40 34 

35e awngn.,m11iifePISICJ111 24 25 
361 Grts. pon:llllrlll 11 loiencn 13 1 

362 lncMIMclovern 14 7 

369 ~ proclln m.....,. non met~ 41 24 

371 SidMur9" 10 14 

Jn ....... 11Clllf-1 3 3 
311 aw,.. ......... 53 32 

312 ~-MedlllpS 16 12 

313 Meclinn Med ...... 33 31 

314 MICnfdellllllflOll 78 32 
31S Mllnt ~ .. '°""'""' 1 1 
J9() Aulrw llllMIM ......,,ecllrim a 6 

. ,, 
" . 

-,,,,. Pll ---

15 T7 111 ., 83 Ill 17 • 81 113 115 111 .... ~ 

::-:.-=Scum- a- di llllilllJll di l"ONJ 
- - -- ~....,..SIS rONlD. s..a dlll .... « 
------ 0.11---. - 1m Pe ps ...... (1 000 dain) IC 

10D--
a 212 9 Z!4 
nm 2 929 

24.7 28'1· 

2 173 2 003 2•; 
91 114 

2 319 3704 
5111 9129 252· 

166 160 

59 ~ 2.•· 
10 9 
32 32 

220 

34 198 57007 75 T7 111 Ii 13 81> rn • II 83 llfi 117 

14 334 23 2SO '"""' ~ 3 318 5 OCJ Plfl m, _,, ~ 111 PIB. 
IJrlll-*~) 

a.11 4,81 
291 

-- -------
19 49 

0,33 0.34 
15.2 15.3 

'Z'11 
I 
! 

473 731 I 

~ 
181 307 I 
!IQ 141 

2'Jj 235 392 
111 16' 
67 101 2'1j 19 26 
19 30 i 
13 f9 ~ ..... -.. --- ....... -· -.-~-~-~ 
51 815 l'5 n 1'11 11 Ill • 17 • 111 83 Ill 117 
11 136 ..,.... 
61 103 

162 252 
239 338 lndicl di II ~ nl.ollllllle (1880•100) 

1 2 100; --------- -- --------

51 as 
65 110 et· 
20 36 
21 27 
43 71 

.; 
31 44 
3 4 

73 95 12• 

22 30 
69 11» 19: 

12!1 2"' 
19 34 
IS 24 10..___,.........~ ... -~--·-· ·~ -· -- ... -~ ..... ·--· -

Pout lft IGJrc... llCllft ii CCIMMfcn. vat lft "Nelles 1~· 111 cMIJul cit la pmerle onne11 711 T7 1'11 ., 1315rl1• 111 113 Ill 117 
~ -
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36 

et.""1•• *..C..W m.. r~ 
~ oe II.-, IP* : 1880•100) 

tiA.:• ••. " :>'1 

351+352 

g - -0.411 
~ - n.30 

31 

:e: 

321+322 

12· 

-12· 

75 T7 711 81 83 85 17 Ill 8'I 113 815 WT 
~ Prt.4llotw 

=-:-:-:Sowa: IL...ai di ~ de l'ON.J 
- - - - Elllnllllon *11b1111 ps l'ONLO. 5'Nlc9 dis ..- • 
.. .. .. .. .. .. di .. IWCllartne. 

--- ---------- -- -------------~-,.,-----1• -- ~-- 1m-
3 3 1'18 ps ,.,.,. (I 000 dalln) k 

P1B:'"c111miiantic1ttc1a1a1sde199CJ----~---- -45668- - 42763 ___ 48598 56660 

Plr hobiM. , (111 dnln cit 1990) 3 026 2 495 2 49'1 2709 Part..,-. .......... " l'J.""" au3111s 18.6 22.5 20.8 
~ IMMFM:T\IUER: 

V .. lj<We '" (miians de dalll'S de 199C) 
lncice de la pmclldtan iril5ltiole ( l!ll!C= 100) 
v .. ljcWe (111 ...... dtt dalll'S) 

PIUlb:lion - (111 mla>s de dcials) 
EmiD (111 111ite1s dtt plfSOIWllS) 

-RBITAmJTE : (111 % de la JllQix:liDn brule) 
Cansammolicn ........... I') 
T.-.- el salaites. SU1JPimen1s R*'5 r,.) 
EJIC8donl lrlA d'..pailaliln .c imp{Jls nels f'f.) 

.f'ROOUCTMTt : (111 dalals) 
PtlXb:ltan tMe s- bavlileur 
v ............ ~ 
Sllala ~ 9Jlllllimenls inclls 

-.ocES STRUCTURELS : 
c.,.._,. sliuclnl 9 (lll<J'/OMe SUI 5 1115. ~) 
en .,. dtt 9 ..,,... 111 1970-1975 
T&11dtt~delaVAM1 cllangemert 51rudUAll 9 
D19ideSjlica!losala1 

-VAlEUR A10UJtE : (111 rnioor1s de dalars; 
31111ncllSl---
313 fllJncafJOll des bassas 
314 ,,,....,. ... lalllc 
321 lnclisl .. ltlde 
322 Atttde$ ~ 

313 Modes en - el 111 lwrnn 
324 f lllnclllOll dtt c:Nussura. 
331 ec. el procWs ... bm 
332 MNNs el aa:msons 
341 Pipit el llldes 111 Plll9t' 
342 lmplilllll el idJDI 
351 llQnl .. ~ 
352 AuJrn procWs clwn1ques 
353 Ralf-. dtt pilrde 
354 o.w.... ... pilrdo .c ... cl'oltllon 
355 ,,,.....,. ... CIQl!tfwc: 

35e Ouo11g111111M1 .. JNstllJll 
361 Gm. poilllllfts fl faiillQs 
362 ,.......,. ell vem 

369 AuJrn piaclllls ........,.. non milall"'*' 
371 ~ 
31'2 Millu< ,.., ,....,. 

381 ~ ............ 
382 Mr.lwt ,.., ifldlilJlll 
383 ~ifld"""' 
384 ........ dttl~ 
385 ........ P'd-"' el..,...,""" 

390 ""''" lllcllltnn ...,.,,_,. 
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8 JOO 
100 

14 461 
30 213 

'26 

S2 
IS 
33 

67 966 
32 530 
10 361 

7,47 
70 

1,21 
18.5 

I 425 
953 
409 
430 
348 

57 
197 
106 
188 
395 
376 
325 
8S8 

4222 
25 

ISi 
394 
60 

137 
4119 
651 
256 
652 
281 
345 
60S 

38 
82 

9 087 
101 

14 071 
30 305 

406 

54 
13 
34 

71 154 
33 038 
9 495 

9.86 
93 

0.03 
17.3 

1 597 
836 
597 
505 
359 
58 

158 
80 

142 
357 
299 
498 
890 

3 63' 
30 

188 
348 

39 
132 
378 
856 
447 
503 
241 
307 
4811 

26 
81 

9 974 
113 

12 175 
24 128 

464 

50 
9 

42 

51 776 
26 127 
4 651 

16.09 
151 

0.18 
27.0 

1 210 
583 
273 
291 
160 
40 
90 
36 
6S 

277 
182 
443 
662 

4134 
19 

139 
215 

18 
109 
290 
498 
788 
336 
180 
245 
198 
37 
56 

11 393 
9" 

13 262 
28 507 

491 

S3 
10 
37 

57 922 
16 9fll 
s 646 

13.27 
124 

0.08 
11.a 

I 606 
8lS 
432 
296 
222 
46 

122 
58 

Ill 
323 
266 
657 
993 

3 331 
22 

:10 
263 
38 

t72 
398 
lttfi 
30f 
487 
278 
301 
637 
58 
10 

3.1· 

28· 

27· 

2.5· 

75777881831617•918391117 
AINe ~ 

Psi clJ Met .. ~ 1U PIB. 
prll ocuwa ~l 

2301-~~~~~-.r-~~~~~-

218· 

1114· 

8311617•" 11391117 
AINe 

lncll08 de .. proeldlon lnclJllltllle (188J• 100) 
120·----·-----------·--· ·-------, 

1111· 

72· 

eo· .... - - .••.. ~ . ·- . - ..... --~·------
15 77 781111.111117•" 8391117 

""""" Pr ... llona 



O•IQll••• ....- ds'8 tlrcUllll 
~di .. ...., ..... : 1880•100) 

351+352 

1• 1115 1990 

EX-YOUGOSlAVIE 

•· 

-211· 

75 T7 78 II 83 115 87 Ill 91 113 115 WI ...... ~ 
=-=-=-: Scuce: Ill-.. d9 .....,... de l'ONU :-.: .-: :- ~...n:::- ... l'OM.O. StM» - ..... 

-- -- --- - - ----------------· 1993 
30091 Pll : · " (en ....,. de ddllls di 1990) 40480 41 1!6 44 187 

Pw ....,..,. (111dalar$de1990) '8811 11144 1 926 

Piii ... - -u.:tirier''" ('\o). pril mnnls 311,6 371 42.0 
SECTBll IWIUFACTIRER : 

v ... .,...,. (miilns de dullrs de 1990) 17 257 21 677 17 70I 
lncice de la plll1idion inlblrille ( 1980= 100) 100 116 IOI 
v ... ...- (en mlals de dullrs) 21 750 17 171 27622 
l'lulb:liarl bMe (111 ..... de dciaft) 72 629 57 l!20 62 SS6 
Empai (111 miilis dr pllSClllllS) 2 106 2 467 2 562 

-RBITAl!IJTE : (111 % de la ~ bout•) 
Cor1SamlNilil1 .......... (') 70 70 56 
T.--U Ill-· suppin'"'1l5 ndus (%) 14 12 19 
E..-...r IN d'~ Ill impiJls nllls (%) 15 18 2S 

-PRODU:TMTE : (on dullrs) 
l'lulb:liarl llule por _...., 34 487 23 113 24 373 
Y*"1 ljculiil pot llWlilur 10 328 6 960 10 &f() 

5aaile ...,,..,, ---- rldus 4 991 2 703 4 634 
.uocES STRUCTUREl.5 : 

Chongemenl slruclnl 0 (mopme .... 5 ..... dogm) 5.oe 4,66 6.tl1 
en .,. de o moren en 1970-1975 72 66 /Iii 

T ... de CRlissance de la YAM I changemenl slrucanl 0 1,13 1.20 0.69 
~ de spiciiiAlion a.a 9.0 10,2 

-VAl.£UR AIOUTEE : (111 miion5 de dliars) 
31112 lnclislnes ......._ 1 897 '458 3413 
313 F aln:alion des boissars 459 353 S77 
314 lncllslne ... tatac 1&4 221 302 
321 lncllslnetextle '759 1428 2 520 
322 Artides d'lllblemenl 903 718 f 387 
323 Midis en a.r Ill en fQlllUl8 226 231 333 
324 F abncallOll de c:l1oussutlS 482 503 892 
331 Bes Ill proclles ell bols 9n 5311 707 
332 lltutjes Ill IOC9S$(RS 730 438 1127 
341 Papor Ill ll'lides en popor 529 394 681 
342 lmpmiere Ill *dim 876 462 766 
351 lnclistnecllmo.Je 694 631 964 
352 Aulres proclles ctwn..,es &at 525 I 241 
353 Rotr-m de pillde 454 415 261 
354 o.n... ... pilrdt Ill ... chafbon IOI 101 92 
355 lnclislne ell CllClllcflClUc 276 269 420 
356 Owqgn en mll .. ~""8 413 258 «JS 
361 Gm,~ Ill fliences 128 n lflJ 
362 lnclislne ell..,.. 163 Ill I~ 

369 Autm proclles ITlll1inluJ non mlllll!IJles 906 513 690 
371 ~ '221 '000 1 18' 
372 11tt ... nan1....,. 480 509 832 
381 Owqgn en m111 ... 2 105 'sn I 321 
382 Madwlls nan illdllJllS I 828 I 463 2 519 
383 ~ ..... ""'" '800 1544 2 296 
384 ........ de lrampcrt '441 I 263 2 (51 
385 ....... prdlHIOIV1ll et SClflll{ICJll 101 93 135 
390 Aullll ftldlllli lillrufldUntm 134 88 '" Pwr lft scUrtiis. notes. Ill *""'"'°"'· v(l/f In 'Ndn ttc!lnqln' ., dMIUI de II prftenlt tnnext 

13 617 
6f 

2 391 

5.27 
75 

-0,40 
11.5 

1.311-

75T71111131617•1181:111iW7 .,,,. ~ 
Pm1 ell ..... mnhclurllr ... Pl8. 
pill< CIO.IWU l"l 

420·~~~~~'--~~~~~~~~ 

••• 
342· 

:JU· 

7li T1 11 II 13 16 17 • II 81:1 Iii WT 
All* 

lndiCI de II prcQdlon 1n1Uib1111e (1880•100) 
130 ---- --- - ----

ne: 

•· 
74• 

IO·-~--~--------·~-~··-' 

7& n 79 II 13 86 17 • fl 80 8& 'IT 
Mr* Prt.lllcn 
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O&IQll••• _.... C11r11 rlr!CUlllll 
(hlce d9 II__, ..... : 1881)•10IJ) -313 

g• 1.1!5 . - U'I 

38' 

31 , ..... 

10.0.~ 

2JI~ 
I 

! 

-0-8~ 

i 
I -u: 
I 

,, .. 
' 

~ 
" 1 ~ 

~ 

'· ., ,, 
. .. 

I I . 
I 

, . 

-&a~·------------~,----~ 
11n11ttl311Stoa11838517 

Ard9 ~ 

:== Scuoe: a- m .._. m rCNJ. 
- - - - Ealmdcr! illltlk rs rONl.D. s... m. ..- • ------ .,. .. ~ 

1• 1915 1990 1993 
4 3CC 

486 

Pl8 .. ,..,.... Cl 000 CIOlln) le 
~l'IO~:-=-----------~ Pl8:-"1en...,. c111dalll5dt1990) ------- ----3 746 ______ 3195 -----. 21iO 

Par hlllilnl ·= • 1 .. ddlllS dt 1990) 653 sea sn 
Port Iii - .........,., 'N. pill mnnrs 13.7 20.:; 22.2 

SECTEm IMMEACTlllER : 
v.. ..-·00 

( ..... dt dlilrs dt 1990) 
Indal dt la paldan irdllllille (19llO=IOO) 
v ..... , ........ dt dlilrs) 

l'ftililc:tion - (en.._ dt dlilrsl 
Enos*i ( .. Mlilrl dt si-n-1 

-ABfl'AMJTE : ( .. ~ dt .. prab:llan llnde) 
c.nan- _.... r:-1 
T..,_ 11 Slllns. ....,_nils !'I 
~ 111.'I d'&qllalllllan 11 ompiils n11s N 

.fWJIJUCTMT£ : (en daln) 

Prook:lion - .. .......... v-..-. .. .......... 
Soillll...,.... ~ il1CM 

.MJICES STllUCT\JIELS : 
~ lllllClllll e (mopme sur 5 ... dl!P*SI 
en •• dt 9 "'°""en 19711-1975 

T.,. di OliFanot di la VAii clllnglmerf slnldlnl 0 
°'99 di .,.,....,.. 

-VALEUR AIOUTEE : (en mlas di dlilrs) 
311'2 ,,...._....._ 
313 F 1111ia1ian dis tx.sors 
314 lnlilslre Iii llClc 
321 lnlilslre !ado 
322 Alida cthltllomli'il 
323 Maes .. cUr " .. lwnure 
324 Flln:llhon di a...-
33 I ea. " praiWs Iii -
332 Mlllllles " ICl:llSIOl9S 

JCI P1p1r 11 - en 111p1r 

342 llftllm*ll " ......, 
351 lnlilslre ~ 
352 Auila l'ocbls clwnllJ* 
353 Riff- di i*rde 
354 DiMs Iii pilrde " Iii clwllon 
355 tnlilslne Iii C8CUcllcluc 
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r.,. e11 aaissara ('lo)"· 

""''*'- .......... <")" 

--

,. 1915 t!!I 1991 tm 1913 
---·-

132 !47 lti3 168 192 206 
-9.9• 6.55 4.74 3.43 13.n 7.35 

6117.5 470.9 462.1 4611,.0 519.3 542..7 
2 3 2 2 2 

-9.19 94.14 1.85 6.1111 6.17 9.96 
3.0 1.9 t.3 1.4 l.J 

---------- -----------------------. 

,. 1915 ,. ,., tm 1913 

5iil 469 396 QI 453 C90 
1.66 1.02 -10JJ!I 6.00 7.75 !.23 

739.6 593.3 497.8 ~.4 5&1.1 600.3 
40 28 11 20 24 24 

0.76 .3.13 ·16.67 10.57 19.32 2.87 
12.t 9.8 5.2 4.3 4.4 3.8 

-----------------·---------------------

t• 

922 
o.oo 

13 565.7 
11 

4.52 

1915 

987 
3.00 

10145.5 
10 

2.ll 

1• 

1103 
2.20 

9427.3 
11 

0.43 

------- .. 

1991 191Z 1913 

1115 1129 I 128 
1.08 t,:H -0.07 

9138.3 8 118.2 a 417.6 
12 12 12 

5.11 0.00 1.97 

--------------

- ----------------
IWTt ttlO 1915 1• 1991 1192 1913 

----- --------
I'll (en ....,,,. ell tiOR de 1990) 2 380 2 270 2 281 2 296 2112 2 094 

T IUll ell c:rasunce ('lo) ' 7.J9 0.59 -0.14 0.68 ·5.00 -4.00 
Pw ,_,. (en dalll$ ell 1990) " 444.7 387.1 351.6 346.9 323.0 303,8 

VM·" (en mlilns de ctjars de 1990) 506 429 417 345 328 289 
r..,. dt cmssanca (".) " 14,81 -0,84 2.41 .17.37 -4.B2 ·12.03 
Pall oil sedM ....,._ ("w)' " 19.1 17.6 19.5 18.3 

------- ~----

---- - -- - -··- ---- --· - ---- - -- ----

KAZN<HSTAN 19111 1185 l!l!IO 1991 11192 1993 

Pl8: (en mlms de clc*ars de 1990) 21196 27 993 38 936 35 594 30 967 26 972 
r..,. dt crnossanm ("'.)'" 6.16 15.54 -8.58 -13.00 -12.00 
P1< tl.llCatll (en ddlan de 1990) " 1 421.9 1m.o 2 335.7 2 120.4 I 834.8 ! 591,1 

VM. (en mloans de ddllB de 1990) 
Tau• dt crassanai (".)' " 

Plllcilsec:IM,,,...,,_\"'.l" ;: I 

IQRGllZIST AN IMO 1185 1990 1991 11192 1993 

PIB " (en mk>ns de ddllB de 1990) 3 234 038 5 ~39 4 963 4 001 3 345 
T.,. de CtOM11U ("'.) " -5,31 1.20 -10,41 -19,37 ·•6.40 
Par hlbllllf (en ddllB de 1990} " 894.2 I 087.2 I 269.9 1 118,5 886.6 728.8 

VM :· " (en mk>nl de ddlar1 dt 1990) 
Tau• de crouonai !') ' 
Pllloiisec:ltur,,,...,,ldunlf(~o)" 
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LETTOllE 

... : ,.., ( ...... dt ddllrs dt 19!10j 
1- dt Cftiawa ('\J''··: 
I'll'~( .. ddllrs dt 1990) '·' 

VM :''-' (., ...... dt ddllls dt 1990) 
r ... dt Cftiawa !'l' '-' 
Porl ................ l'J'" 

... :"'' ( ...... dt dli.rs cit 1990) 
1- cit Cftiawa !"'!"''' 
... ~ ( .. ddllls dt 1990,-'"'' 

VM :'"·' (., ..... dt ddllls cit 1990) 
1- dt ........... l"'r'"'' 
Port ........ --..-('I'.}'" 

, . t915 

11081)69 2 012 4C3 
2.39 .0.22 

674 060.2 no 165.7 

,. t915 

915 &11 
-6.29 ·2.0'l 
CS7.5 382..6 

12 80 
-21.21 ·1.61 

9.5 6.6 

,,. 
2 401 539 

-1.49 
899 116.2 

797185 

25.3 

,. 

, .. t992 

2 202 885 I C57 693 
-i.27 -33.83 

128 463.6 5'52 575. I 
795 215 408 131 

-0.33 -48.68 
34.5 35.6 

---------- -- ---------

'"' t992 

t99l 

1 311 923 
-10.00 

502 459.9 
274 909 

-32.64 
o.a 

t99l 
----------------------

805 725 739 739 
-10.00 -9.99 2.00 o.oo 
312.6 272.3 26&.6 259.a 

59 57 62 U4 
-32.51 -4.05 9.16 1.96 

7.9 
---------- --- --------------- ----. -- -----· 

UTlWIE 1• t915 1991 , .. 1992 t993 
-----· 

... :·: •·: ( ....... dt ddllrs cit 1990) 741157 1 069 75ol 1275617 I 103 066 669 564 560 799 
1- cit cni5slnDt !'J"'' 9.63 ·Ci.74 ·13.53 -39.30 -16,24 
Por lllllillll ( .. dallrs di 1990f •:: 216 095.I 298 230.a 34l 75a.2 296 762.4 180 135.5 151 on.4 

VAii 0- "' (., ...._ cit ddllls di 1990) 
r ... di cnimnca l"'r'" 
Port ........ nwaAdirior l"f. 37.1 35.2 35.4 JU 45.0 '2.3 

----------

----------- ---- ----------

uu ,. tll5 , .. 199t 19!12 t993 
------------ ---

... :·:o:: ( ....... cit cldllrs di 1990) 1 747 2 005 2 509 2 !iOC 2 512 2 780 
l ... cit Cftlilancl (%)"''' 4.01 a.so 2.41 .0.20 3.11 7.67 
Por t.IDlll (111 ddllrs di 1990)" ... , 254,5 253.3 272.3 263,4 263.0 274,3 

VM : "" (., miians cit cldllrs di 1990) 19 l67 204 2111 224 239 
r ... c1t........,.!"'f".· I.SS 4.37 ·2.35 1,97 7}9 6,47 
Parl ... -~(%f' 4,3 7.5 1.2 6.9 7.0 6.7 

------- --------- ------

---------·------------- ··-· -- -· --···· ·-· ·-· -·· 

--------. -----------
Piii : .• : ( ....... cit cldllrs cit 1990) 

T""' di Cftlilancl l"'r ''' 
Pit NllUnl ( .. cdllS di 1990)·:0:: 

VM ,. •.· (., ..... dt ddllrs dt 1980) 

T ... dt ClllUlllCI (%)" "'' 
Pall ... MCllUI' lllllUICIUlilt ('4)". 

... -·-·- -- --- --

lllolJRICE 
--------- --- -

Ptl :' '·' (., mloll cit daln dt 1990) 
hux dt CllliAllnat ('l'.f "· 
Par hlbl8lll (., daln di 1990) •··. 

VM : . '·' (., mlior& cit dl:iln dt 1990) 
r ... c11........,..('4f'. 
Pall ... HClu llllMICMW {'4l ' 

--·-· -

t!llO 

I 734 
2,80 

5 320.2 
72 

-9,91 
5,1 

1NO 

I 409 
-10,0ll 

1451.S 
200 

·1,03 
15.0 

1115 

2 159 
4.50 

6 330,6 
IOI 

26,89 

1915 

I 7119 
e.aa 

1 741,6 
m 

15.27 
20,3 

,., 
2 IOO 

2.94 
rm.a 

162 
2.95 

1990 

2 559 
7,15 

2 421,0 
502 
1.n 
23.1 

'"' 
2619 
-3,96 

7 317.7 
90 

-44,49 

1991 
- . ·---

2973 
4,47 

2 505,e 
531 
5,69 
19,6 

19!12 

18'9 
5.95 

7 742.2 
92 

2.22 

1992 
-

2 839 
6.21 

2 831,5 
5ll5 
6.40 

t993 

3 005 
5,47 

a 099,6 
97 

5,78 

1993 

2 992 
5.Ja 

2 742,6 
621 

10,00 
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IWll!TANE 

Pl! : • ' (on rnilans ell dalws ell 1990) 
T ... dt C!OISAl'ICI (">)' ' ' 
Par hlbtarll (llT dalllS ell 1990): 

YM :'"' (llT miians dlt dalws de 1990) 
r ... ell C'OISWU r-1''' 
l'lrlell-~N:· 

---------~- -

llOfllOUE 

Pl!: • : (llT rnloons ell dalllS ell 1990) 
r ... de CPlimrD r.i-· -
Par "*-"I (en dalllS ell 1990)'" ' 

V/111 : . '' (en mil:ls dlt dalws de 1990) 
r ... de cn:isslra (..,,f" -
Pill ell - llllnlhlclurilr (">) -• 
-------

llONTSEARAT 

PIB : : ' ' (tn mlions ell dalllS ell 1990) 
T ... cit craisslnm (">)"·' 
Par ~olli!anl (en dalws cit 1990)' • : 

YM :'":(en miians cit dalllS cit 19!lC} 
T ... ell cn:isslra (">)'' ' 
Pall ell secteur llllftlfK!Urilr (-.)' ' 

lllOZAll8IQUE 

PIB :'" - (111 mlions ell dalllS cit 1990) 
Tap cit cross&'10I ("'o)'': 
Pat lllbhnl (en dalllS de 1990)' '': 

VAii :'' (en mllians cit dalllS dt 1990) 
Tap dt cniAance ( .. ,)' " ' 
Pall ell secteur llllnlf-(".). • 

PIB : " - (en milions dt dalllS de 1990) 
r ... c11 cniAance f'l ·--
P11 hlblanl (111 d<tars cit 1990) " 

V/111 ,- " (tn mk>nl dt dalllS cit 1990) 
r ... c11 _,,_, f%1'"' 
Plllcil-turlllllllf-("I,)' 

IWllmE 

PIB · ' (111 mliors dt cicj1111 dt 1990) 
Ttu•clt-( .. J" 
P11 lllb11111 (tn dalllS dt 1990) ' 

V/IM : " (111 millOM dt cicj1111 dt 1990) 
r ... c11 .......... ( .. •l., 

Plllcil-eurmen.llldUlllt'('ll" 
. -- . - - -··- ... - . -
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19111 1915 1• 1991 1912 1m 

156 852 I 052 1 Ci92 ' 111 1157 
O.lll 3.35 6.26 3,IO U1 4,96 

551.7 482.4 525.1 531.5 527.5 53!1,I 
62 100 119 127 142 150 

·1,43 22.44 22.15 7."5 11.07 6,19 
5.5 12..8 12.9 12.0 12.0 

-------- --------
1SID 1985 1990 1991 1912 1'!13 

1144 1 595 un 15n I 3!M 1 315 
3.43 6.19 ·2.07 -16.00 -11,64 -•.36 

647.9 835,3 162.4 7118.5 513.1 593.1 
323 4111 521 437 373 35C 

1.03 3,07 ·2.30 -15.99 ·14,IO -5.00 
24.2 26.6 27,7 21.1 

-----

--- ---- -

19111 1915 1990 1191 1912 1tlS 
-----

48 54 71 61 74 

ll.22 C,73 -10,13 -3.97 ue \ 

4 029,6 4 880,7 6 464.6 6 208.1 5 7Jf_7 7 573.t 
3 3 4 4 4 5 

10.71 0.00 -10,42 -3.99 9.15 12.15 
5,7 5.5 4_6 

---------

19111 1915 1990 1191 1992 1193 

1 404 1116 1 311 1 Jn 1 36E 1 620 
2,46 ·U2 3,10 4,50 .e,as 1&,6(' 

116,1 82.C 92,9 95.5 92.7 107.3 
561 260 325 364 377 460 
3,25 -13,17 -1,04 12,00 3.7' 21.74 
33,1 14.9 

----- ------- --·----------------- -

INO 1115 1990 1111 1992 
------- --------------- --- - ---~·----- ---------

20197 26 374 23 659 
7.91 2.85 2.75 

~17,9 7C2,5 565.1 
I 391 I 82& I 496 

8,86 2.92 0,04 
9.5 9,9 1.1 

- -- - -----

INO 1915 1990 

1982 1 &48 2 129 
0,18 0,00 8,00 

1 924,0 1 564.6 1 578.2 
117 126 113 

-14.55 1,70 S.M 
c.e 4,e 8,1 

239n 
1,35 

561.2 
1 491 
-0,35 

7,3 

1191 

2 129 
0,00 

1 537.2 
tQ7 

-5,56 
5,7 

26 616 
11,JO 
511,3 
1 695 
13.69 

7,4 

1112 

2 265 
6.37 

1 591,4 
111 

l.93 
6.1 

21m 
5.96 

634,1 

1 801 

6.28 
7.4 

1113 

2 215 
-2.17 

1 516,4 
11)4 

-2.78 
5.2 



~ 

PIB :'"' (111 ...._ di dolors di 1990) 
r ... c1t.,.....N-"' 
"" hlllbrll (111 <idllrs cit 1990) "-; 

v• :'"' (111...,,. c1t dolllrs c1t 1990) 
Tu cit.,....,..!'\)"-' 
Portcli-ir~!'r'" 

OUN 

PIB :"·' (111 ...._ dt dolllrs di 1990) 
Tu di ......... (%)'''-' 
"" hlllbrll (111 dolllrs cit 1990)''"-': 

v• :'"" (111...,,. c1t Hn c1t 1990) 
Tu cit.,....,.. (%J'"-"' 

Piii .., - lllllUltUier !"'r • 

OUGMllA 

PIB :=•·: (1111 mililll dt dolllrs dt 1990) 
Tu dt aoiana !""f"·' 
"" hlbilr1I (111 dallrs cit 1990)' .... : 

v• :'"" (111 mlin c1t dallrs c1t 1990) 
Tu c1t cnialr~ !"'r"" 
Piii ... - :.-hc:Uilr 1'-f" 

OUZllBGst4 .. 

PIB :'"·' (111 mi1i:n dt dallrs dt 1990) 
Tuc1t.,.....!"'r"" 
"" hlbilrf (111 dallrs cit 1990)"·'' v• :'"·' (111mlalldedcllarscit1990) 
Tu dt aoa111C8 !"'f ''' 
Pall ... llClalir llllllhcbnw (%)'" 

PN'OIJASIE.JIOWEUE.OUNEE 

P1B : " · (111 mlicnl dt ddllll cit 1990) 
T av dt alJialnce ("!.f "'-
p JI hlllUtll (111 dallrs dt 1990f ,,, 

.,,. :"" (111 mlicn cit dallrs cit 1990) 
T.,. dt alJialnce (%)' "" 
Piii ell Mdeut """"'d.lrilt (%f" 

POLYl81EF~ 

Pf8: ,, (111 ..... dt dcileli di 1990) 
r ... c1t cmilula !'J'"'' 
P1t IUilllll (111 dallrs dt 1990)"'' v• .- •r. (111 mlicn di dl:tlrs di 1990) 
T.,. dt Cllliulfa (%)° "' 
Piii ell NCIU mWICIUrilt (%);" 

,. ,. 
1 079 1 0711 
-0.«I 4.51 

'542.8 6 !K'0,2 
911 11 

-4.64 -1.05 
5.8 4.7 

,. 1915 

4477 9 000 
6.05 13.76 

4 066.3 6 '"2.5 
49 265 

19.05 20.39 
o.a 2.4 

1• tllli 

2 729 3 049 
-3.«I 1.96 
208.0 201,8 

911 99 
6,10 -9,80 
4,2 1.9 

1980 1A5 

13 573 17 459 
4,05 

851,7 963.9 

1NO 1985 

2 827 3 015 
·2.29 3,80 
915,9 176,0 

411 458 
-0,42 3,01 
10,5 11,0 

111G 111& 
---------- -·-----

168' 2 361 
J,.a 5,35 

:51.2 13 570,9 
:20 202 
1.n 827 
u 8,5 

Pour i.. IOUltll, noln ti obMl'ittoon1 , YO/ii In 'Noln I~ IU dtbul di la prMarila ,,,,,.,, 

, .. 
1600 
-4.27 

9 523.8 
112 

-4.27 

t990 

10 521 
7.52 

6 008.7 
396 

14,58 
3.7 

t1911 

3 710 
-0.16 
206.7 

164 
4,20 
4,4 

11911 

20 025 
4,74 

980,6 

11911 

3 221 
-3,00 
839,0 

388 
.22.n 

12,4 

1llO 
----~-

3 007 
3,97 

15 2te,3 
219 

5,22 
7,3 

1991 1112 1113 

1 663 1812 1 Kl 

·-~ i.00 ·-l,IU 

9 710.7 10476.1 10 532_9 
116 123 123 

3.92 6.02 0.10 

t99t 1112 tm 

11 313 12 184 12 6611 
7.52 7.70 3.911 

6 185.1 6 382.1 6 359.6 
'Jl17 

0.30 
4.2 4.3 s.a 

-------
t99t t992 1993 

3 862 3 979 4 232 
4.10 3.02 6,35 

207,7 206,6 212.2 
117 19C 201 

14,09 3.62 3,71 
4.4 

t991 1112 1113 

17 97! 15 978 15 59C 
-10,22 -11.13 -2.«I 
860,4 747.5 713,4 

---------------
991 1992 1993 

----- - --- --
3 28 3 945 4 553 

9,53 11.81 15,42 
:98,6 982,0 I 107.I 

449 486 531 
15.83 8,04 9.34 

12.0 
------------- ---·- -·-- -------

1991 11192 
- -----------

3 125 3 250 
3,92 4.00 

15471,8 15 771.0 
227 ?36 

4,00 3,8' 

3 436 
5.70 

16 282,1 
250 

5,76 
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Qo\TAR 

I'll :"'' , ........ dt ddllls de 199111 
T-clt...-a['J''' 
Pw ........ , .. ddllls cit 1990)"'''' 

YM :"·(.,...._cit ddllls cit 1990! 
r- c1t cnia.a i"J"'' 
1'811 ... _.......,.l'Y'" 

AEPulDE l&ocRAT1'21E POP\UIRE uo 

I'll :' : , ...... cit ddllls cit 1990! 
r- c1t cnia.a !'f"'' 
Pw ........ , .. ddllls cit •• ,. 

YM :"'·(.,.._cit ddllls cit 1975) 
r- c1t cnia.a l'J"" 
PMIGI-~(%)'" 

R9lllJalE DE m.DOVA 

I'll:'''', ...... di ddllls di 1990! 
r- di aaimnct !'f'" 
Pw ........ , ...... cit 1990!'"'" 

>IM f' "·' (., llllin cit Miis di 1990) 
r-dl~!'f"" 
1'811 ... - .....u.:uw l'f" 

rENIJQlE POP\UIRE oo.oatATIQIE DE COi& 

I'll :'"·' , ........ di ddllls cit 19'JO) 
r- di cnia.a l'f'" 
Par ........ , .. ddllls di 1990)''" 

YM :"·' (., mlianl di ddllls di 1975) 
r ... dl~l'f"" 
1'811. Adu' -u.uiw ("4f" 

R9la.JcU TaEQIE 

Pl8 :" ( ....... di ddllls cit 1990! 
T ... de croilura (%)'"' 
I'll hlllUl1I (111 ddllls di 1990!'"' 

YNI :'" : (111 miionl de dttll'I dt 1975) 
T111• de aoiulnct (%)"'" 
Piii Gi leclour mWICUilr (%)'' 

P18 : . " .. , .. mlionl di dttll'I di 1990) 
TIU• di C1011111a1 (%)"" 
P• hlbl"" ("' ddllls dt 1990f "'· 

YNI : " . (., miionl de dcil11 dt 1990) 

r ..... di~ l'"'l'"" 
Piii ell leclu 1111111- (%)'' 
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,,. 
77'1 

7.10 
33 919.1 

414 
-12.51 

3.3 

,. 
513 
1.10 

160.D 
23 

7.94 

,. 
6 079 

1515.7 

,. 
11 276 

UI 
617.5 

lllO 

1911 

2 929 
4.20 

5 7111,4 
190 

13,91 
10.2 

ttl5 

6 215 
-3.91 

17 556.4 
624 
3.64 
7,1 

1915 

7112 
5.06 

1915.2 
31 

3.86 

1915 

1m 
-9.76 

1 JU3.I 

1115 

II 041 
9,59 

907.t 

1115 

29 215 
0.11 

2 836.0 

1116 

3 598 
3.49 

a 541,7 
23e 

11.41 ... 

,. 
7 31111 

7.15 
15 176.2 

115.t 
7.86 

, .. 
1165 
7.61 

2115.1 
JI 

10.91 

tl90 

10 103 
a.11 

2 316.1 

:ZS.I 

lllO 

21 500 
-3.70 
9117,4 

1tl0 

31 eos 
-1.22 

3 (166,7 

1tl0 

HOS 
4,00 

7 297.5 
300 

12,79 

'·' 

111'1 

7Mt 
·l.51 

14 412.5 
716 

.a.oo 

111t 

91111 
5.00 

209.5 
43 

13,16 

1111 

1131 
-12.59 

2 016.2 

21.f 

1991 

21500 
0.00 

961.9 

1111 

17 113 
-14.21 

4 583 
3.51 

7 430.4 
778 

-7,311 

t912 

7 SJ9 

•.Oli 
"S«l.1 

e5IJ 
I.II 

1912 

972 
7JXJ 

217.4 
46 

lOD 

tllZ 

6 623 
-25.00 

1507,0 

tm 

20425 
-5.00 
903.2 

t112 

25 113 
-7.08 

1112 

tm 

7 916 
5.00 

14 964.9 
~ 

us 

1113 

t 029 
5.17 

223.4 
5C 

1.10 

1913 

5 696 
-14.00 

1 292.2 

'"' 
199311 

·2.39 
1165.1 

1993 

25 319 
0.50 

2 459,1 

4986 
3,fl 

7 &30.1 
JOO 
3.86 



..... ,. t!llS 1• ttlt 1112 ltll 

I'll:'"·. , ........ di dallllS di 1990) 1905 2 2116 2 337 2 361 2420 2 499 
T.,. di CftillSlnce !'ol ,._., 6.01 C.CI ·2.00 l.G6 2.'9 3.25 
Pw hlbUnl ,., dallllS a 1990)· •• 361.9 361.2 33C.5 3292 321.7 330.a 

VM '.' "•' (., ...... di dallllS di 1990) 327 3C2 375 JIO 393 393 
l.,. di CftillSlnce !'ot "" 209 6,96 2.a& t.56 323 o.oo 
Parlcll-~(%T"" ts.a 1'2 16.5 16.0 
---- -------

SMOA 1• 1115 1• 1191 1112 ,., 
I'll :····· ( ........ di dallllS di !990) 113 179 116 195 taa 19' 
l.,. di CftillSlnce !'or'" . 100 5,96 -4,47 1D.13 -3.26 3,00 
Plf hlllin ( .. dallllS cit 1990)"'"'' 1 1'9.S 11192 1 Ol5,1 I 188.0 11'2.3 1 162.4 

VM '.' "'' (., ...... di dallllS cit 1990) 15 15 1C 1S IS 15 
Taadlaailara!'of"'' 3,02 4.53 -4,55 a.11 ·1.IB t.S7 
Par! ... -----('!OJ'' 4,6 IU 7,9 7.9 

----
SM> loE-ET.f'AKl'E ,. 1115 1• 1991 1912 1!1113 

I'll : .... , ........ di dallllS di 1990) 70 52 55 S7 60 67 
l- di Cllialra !'oJ'". 2.S9 -1,&t 3,IO 3,SO 4,51 1223 
Plf lllllillnl ( .. cllills di 1990)"'""" 744.0 486,7 4635 467,9 4812 527.2 

VM : . •· (., ...... di dallllS di 1990) I I 1 I ' I 
l- di "'1ialllCt !'of"'' 0.00 -1.61 5,11 4.00 Of 11,46 

Pa.I ... - ---- ('11.J'" 7.3 7.2 

-·--------- - - - ·--------------- --------------------------
SEYCHEU.ES 

··---- -·------

I'll : • · (on ..._ di dallllS di 1990) 
1 ... di Cllialra !'of" . 
Plf ,....,,. , .. dallllS di l!lilOJ ..... 

VM '' ... - (., ...,.,. di dallllS di 1990) 

Tao di CIQISllD !'oJ' "' 
Part ell - "'""'-*"- ('11.Y " ------------- -----------------

SIERRA LEOIE 

I'll :· •· (on miall dt dttllS di 1990) 
Tao di CIOSllllCI (%) ".· 

Par hlbUlll (i.n cllills di 1990) • 
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3.91! 
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22.9 
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'"' 1992 ,., 

66!1 662 679 692 
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14 16 
.&,2!1 16,12 
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-----~-------- ~-
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.J,47 
803,2 

flt! 

' 193 
.1.as 
209.6 

173 
.0.90 

"·' 

---- ------------

1992 
----~---

917 
1,37 

1160 
297 
5.n 

1992 

3 279 
·25.00 
5851 

1992 

I 197 
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Developpement industriel 
Rapport mondial 1995 

Le theme de Developpement industriel - Rapport mondial 1995 est le 
maintien du dynamisme de la croissance soutenue. Les evenements 
depuis le debut des annees 90 ont plonge l'economie mondiale dans 
l'instabilite. Le role de l'industrie dans le developpement a ete examine et 
on s'est demande dans quelle mesure les strategies ;ndustrielles du 
passe avaient stimule la croissance economique globale des pays en 
cteveloppement. Ceux-ci ont eu en 1994 - et devraient conserver en 
1995 - un rythme de croissance du PIB et de la VAM superieur a celui 
des pays devetoppes. On est done conduit a se demander Si la phase 
de croissance se poursuivra au xx1· siecle. 

Dans la premiere partie du Rapport, on a essaye de cemer les grandes 
questions qui determineront les perspectives de croissance des pays en 
developpement jusqu'a la fin de la decennie. Ces questions ont trait aux 
changements survenus et a ceux qui soot en cours dans le monde 
actuel, y compris : 

• Aux incidences du GA TT et de !'Organisation mondiale du com-
merce sur les perspectives commerciales 

• A !'importance des nouvelles formes d'integration regionale 

• Aux nouveaux types de capacites de concurrence industrielle 

• A !'attenuation de la pauvrete mondiale par l'in.1ustrialisation 

Bien qu'incomplete, la liste de ces questions correspond aux domaines 
les plus preoccupants. Dans l'environnement mondial actuel, ou les pays 
developpes eux-m~mes rencontrent di: qraves problemes economiques et 
sociaux, la voie vers !'amelioration des cc.nditions de vie dans les pays 
en developpement demeure accide.,tee et ardue. On espere que !'ana
lyse des problemes evoques ci-dessus pt~111ettra de mieux comprendre 
leur complexite et aidera les planificateurs ni'tionaux a formuler leurs 
programmes de reforme et leurs politiques inoJstrielles. 

La deuxieme partie fait le bilan des tendances et des perspectives dans 
le secteur manufacturier ainsi que des principales questions que pose le 
developpement industriel dans les dix regions determinees par l'ONUDI. 

Le Rapport comporte aussi une annexe statistique presentant les indicateurs 
du developpement industriel de 185 pays et territoires. 




