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RESUME 

Le sous- secteur "Peaux, cuirs, chaussures": 

- compte 32 entreprises recensees, 

- est compose majoritairement d'unites employant moins de SO salaries, 

- prime la forme juridique societe a responsabilite limitee(S.A.R.L), 

- se concentre dans la capital'?, 

degage une valeur ajoutee de 50% par rapport a la production, 

- enregistre un resultat d'exploitation de 10%, 

- s'integre, avec un taux d'integ1ation de 78%, et s'adapte au milieu, 

- est confronte aux problemes de qualite de matieres prem!eres que sont les cuirs 
(seuls, les cuirs de 2 et 3eme qualites sont ecoules sur le marche interieur), 

- est contraint d'importer les autres intrantc; de production {chaux eteinte de 
France, mimosa poudre du Kenya, sulfate d'ammoniaque de Maurice, etc ... ), 

- subit les hausses incessantes des c01its d'autres facteurs de production, 

- a un personnel forme majoritaircment sur le tas, 

- dispose de ressources constituees par les cheptels bovin, ovin, caprin et 
crocodilien, 

- a des difficultes de collccte de peaux, dues au mauvais etat des voies de communication, 

- suhit rfe plt"in fouet !'application des recentes mesures financicres, en l'occurence 
le dirficile acces aux credits, la rarete des devises et la parite de la monnaie nationale, 

- ~ff ronte l'inrtation, a l'instar de to11tes les industries, 

- a 1m rnard1e local loin d'etre sature, 

- commence a percr.r le m:uchc export europeen (ltalie et Royaume Uni pour les 
cuirs, Rusr,ie pour les chaussures) et rf!gional en particulier( Reunion pour lcs 
chauc;c;ures}, 

- aHronte la dure loi de la concurrence, notamment face au marche parallcle 
cnncerncmt l~s chauc;sllrP.S, 

- a d~s difficultes pc,ur adopter une politique de prix face a un eHritement du 
pouvoir d'm:hat de sa cliP.ntel~. 

- !>e chcrc:hP. encore po11r un reqrour,cmr>nt efficace et une representaticn de la profession. 

DP/MJ\G/91 /004 " Programme d'appui au cf(!vcloppcmr>nt de la P.M.E./P.M.I." 

Zucca A. Rl\Y.OTOJ\RISON 

Juin 1995 
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I. INTRODUCTION 

L'enquete rnenee par Zucca Andriatsila•10 RAKOTOJ\RISON, consultant national aupres de 
l'ONUDI, sur l'id.,ntification du sous-secteur " Peaux, Cuirs, Chaussures " a abouti a 
l'etablisc;ement du present rapport. 

Les termes de reference decrivent le but du diagnostic, celui de I' amelioration de la 
connaissance du sous-secteur par la verification avec d'autres sources d'informations, afin 
de permettre une prise de decision en matiere de Gestion Strategique du Developpement 
lndustriel. Its limitent la duree et la periode de travail, et fixent la forme du rapport. 

La mission, basee a Antananarivo, s'etalait sur une periode d'un mois. 

Les resultats obtenus sont conformes aux attentes du Programme telles qu'elles sont 
specifiees, en ce qui concerne I' objectif immediatl (la mise en place de capacites locales de 
gestion strategique des appuis aux entreprises dans les filieres prioritaires), le resultat 2 
(identification de filieres et de sous-filieres), et les specifications du point S (elaboratior. 
d'un diagnostic lors de !'analyse de sous-secteurs). 

Quatre sous-secteurs industriels vont etre assistes par le projet DP/MJ\G/91 /004 " 
Programme d'appui au devcloppement de la P.M.l./P.M.E." dans les mois qui 
viPnnent. Trois d'entre eux restent a identifier. 

L;-i mission, en meme temps que huit autres, s'inscrit dans cette phase preliminaire 
d'indentification. 

Les criteres reti:inus sont au nombre de cinq, a savoir: 

- Existence d'acte~irs dynamiques disposes a entrer dans une demarche de Gestion 
Strategiquc de Developpement lndustriel (G.S.D.1.), 
- Opportunites dynamiques de developpement de marche, 
- Valon<;:ltion dPc; ressourcec; naturelles et des autres avantages comparatifs du pays, 
- Potentialites di:? creation d'emplois, et 
- Importance des activites hors de la capitale. 

L'agenc,,mPnt d11 rapport Sf! fera autour de deux sujets majeurs: le sous-secteur et la Gestion 
Strategique du Oeveloppement lndustriel {G.S.0.1.). Le premier sujet se subdivisera en deux 
p;irties: la premiere sera descriptive, et la seconde traitera de l'environnement du sous
secteur. Une synthese gener;ile, suivie de recommandations et de conclusion d'usage cloturera 
la partie centrale du rapport. Les annexes composees de referenc!'s bibliographiques, de ta
bleaux, d'ahrevi<itions, et de la liste des personnes responsables des entreprises constituant 
I' ech;int ill on ser ont en fin du volumP.. 

II. M[TI IOOOLOGIE ET UMITES 

11.1. ~ff Tl IODOLOGI[ 

(nr11;11r• fl')llf f•lrf' arbptf>e aw: contr;iinff><; dw: trrmes de reference, la methodologie adoptee 
<:1 rit 1111e lnqiq1 Jf> de pr our "5-;ion op~r;"tt ior111,,lfe: 

OP/M/\G/91100'1 " Programme> cJ'arpui au dl!veloppement de 1:- P.M.E./P.M.1." 
Zucca A. RJ\KOfOJ\RISON 

Juin 1995 
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1. Recherche documentaire, 
2. Etablissement d'un fichier Entreprises, 
3. Conception et diffusion d'un questionnaire, 
4. Co11ecte de ~s, 
S. Traitement et analyse des donnees, et 
6. Redaction de rapport. 

Le Ministere de la promotion industrielle et de l'artisanat (M.P.l.A.), It: Ministere du 
commerce ( Min.Co.), l'lnstitut national des statistiques (1.N.STAT.), le Ce~1tre d'lnformation 
des Nations Unies(C.1.N.U.), la Banque Centrale de la Republique d~ Madagascar (B.C.R.M.) 
ont constitue les principaux centres de recherche lors de la phase documentaire. 

Le fichier Entreprises a pu etre etabli a partir de: 
- Annuaire Minas 1994/1995, et 1995/1996, 
- Guide des entreprises du cabinet Rindra, et 
- J\nnuaire NISP+ etabli par l'ONUDI. 
II ne reprend que les entreprises travaillant les peaux et cuirs, a l'echelle industrielle. 

Le questionnaire comporte six rubriques, a savoir Identification, Personnel, Production 
(technique, arprovisionnement, et ventes ), Comptabilite et Finances {aspect descriptif, 
excluant les donnf:es qu::mtitatives ), Conjoncture et Divers. II a ete diffuse aupres de treize 
entreprises dont une, au moment de la redaction du present rapport, a fait l'objet de visite 
sur les lieux. II s'agit des Chaussures RAIN!VONY & Fils. 

• luit entreprises ont rendu leurs questionnaires: ce sont Chaussures RAINIVONY et Fils, 
Debra, Fleurus Madagascar, Jaintilal K., Luc Narda, Vintana, Omnium lndusuiel de 
Madagascar et Ornnium lndustriel Export du groupe BARDAY. Cinq ne l'ont pas fait, pour une 
raison ou une autre: II' Export, Kiraro Malagasy, Luigi Boss Shoes, Reptel ec Societe 
lndustrielle Malagasy. Ciq ont repondu aux questions posees de fa~on complete, et trnis 
partiellement. Une liste des responsables des entreprises constituant I' echantillon est 
reproduite en annexe 6. 

11.2. uMrns 

Elles sent de qu;"ttre ordres, a savoir: 

- le temps imp::irti pour nl('n~r le di:ignostic, 
- la reticence cfos chefs d'entrepris~ a cornrnuniquer des informations, 
- la fiabilite rfos donne~s. et 
- l'imposc;ibilite pour l'INS f 1\T de diffuc;er d~s donnnes recentes d'ordre macro-economique. 

La meth<xlologie ct les limit"c; de I' etuc!e ~t ;int 'llaintenant specifiees, le prochain cha pit re, 
rfans le ca<Jre de la desr.ripr k.>n du sous-5e<:teur, sera consacre aux entreprises ellP.s-n:emes: 
structure, rroduction, approvisionnement, marche, personnel et, pour cloturer, un profil
type dee; entrPrrises constit11ent les principa!P.s rubriques a aborder. 

Ill. DESCRIPTION DU SOUS-SECTEUR 

J\v:mt-propos 

S~lon lee; tr•rm~c; de ref{·r<'WP, l'mfr;amt n"" c;r.ra pas pris en compte au cours de cette etude. 
I.~ mar( he p~rall,~le nc le srr ;i p~s non phi~. Nant non structure. 

CW/Ml\G/91 /004 " P1ogr:lnunn d';ippui au di~veloppement de la P.M.E./P.M.I." 

Z11cr.a A. Rl\KOTO·'\RlSON 
Juin 1995 
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La Codification Internationale par Type d'tndustrie a Madagascar (C.l.T.1.M.) a ete adoptee 
pour !'identification des activites, lesqueltes sont au nombre de trois: 

- Chaussures 
- Tannerie, megisserie 
- Articles en cuir 

2410 
2910 
2931. 

le systeme harmonise applique a la nomenclature douaniere a ete utilise pour le recensement 
des donnees du commerce exterieur, la determination des droits et taxes d'apres la l::>i de 
finances 1995, ainsi que les donnees statistiques de l'INSTAT. Ces codes sont: 

- Peaux et cuirs 
- Chaussures 

41 
64. 

Quelques rubriques essentielles vont etre abordees dans ce chapitre Description du sous
secteur. La structure avec ses themes localisation, effectifs, activites et chiffre d'affaires 
1994 va etre presentee sous forme de tableaux, tout comme d'autres rubriques qui la 
suivent, a savoir la production, les approvisionnements et le marche. 

Ill. 1. STRUCTURE 

Les deux tableaux ci-apres repertorient les entreprises du sous-secteur. La liste est 
incomplete quant aux informations demandees et attendues, malgre la mise a jour faite. Les 
trois activites confondues comptent 32 entreprises. Leur repartition en forme juridique 
est la suivante: 1 cooperative, 8 entreprises individuelles (E.I.), 11 societes a 
responsabilite limitee {S.A.R.L.), 4 societes anonymes (S.A.) et 8 sont non 
identifiees. 29 sur 32 sont implantees dans la capitale et ses environs immediats, 1 a 
Fianarantsoa et 2 a Mahajanga. Certaines d'entres elles pratiq~ent deux des trois activites 
recensees. La seule activite Chaussures, code CmM 2410, concernelO entreprises. La 
Tannerie, code CITIM 2910, compte 1 entreprise. Les articles en cuir, code cmM 
2931, enregistrent 5 unites. Concernant les activites jumelees, le recensement est le 
suivant: 3 entreprises en Chaussures et Articles en cuir, 2 en Tannerie et Articles en cuir, 
1 en Chaussures et Tannerie. En terme d'effectif, 5 ent. .!prises emploient muins de 30 
salaries, 3 de ~O a 50 travailleurs, 2 de 50 a 100 employes et 4 plus de 200 
personnes. 

Voir Taple~u n"l Repertoire des entreprises 

111.2. PRODUCTION 

Ce paragraphe traite des machines et de leur capacite, du processus de production, des 
produits fabriques et de !'evolution de la production. Une a une et dans cet ordre, ces 
rubriques vont etre prec;entees dans des tableaux. 

111.2.1. Mac/1i11es et capacirc de pmr/11crion 

S entreprises sur 8 de l'echantillon ant communique leur pare machines. Apparemment, 
leur etat est en general ban pour les 7 entrP.prises qui ant repondu a la question posee. Le 
tctUX d'ut ifisation est inferieur a 50%. 

Voir J9JJ!eau~ n°Z_~_S. Machines et capacitl? de production 

OP/MAG/91 /004 " Programme d'appui au developpement de la P.M.E.IP.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Juin 1995 
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OP/114AG/91 /004 

• Appui .AU dfN<.lopPement dlt la P.M.EJi' .M.I • 

! 
R..\ISON SOC:..\LE F,::;;~.IE I .\ORE SSE 

' : Jt.:?• ~I QUE 

! I 
~ ABDOUl AZIZ ABBAS ·:.1. Rue Clemenceau 
'AJAY KOUMAR NATVAR KESHA I/JI ~.:. 8, rue 3eorges V 
I - ' I Man3bo Andonaranofotsy : ANDRIANAR:SOA Romain Maroquinene -··· 
·CASAGRANDE MADAGASCAR '3 .. l.~.:... i Lot1ss. Sonnet 16 lvandry 
! CHAUSSURES ..lJSTiN ': I Js1AG 19 Ambondrona 1- ... 
! OiAUSSURES RAINIVONY et FILS is.:...~.:... I Rue Tsarafaritra 5aootsy Namehana 
!coaMA lS.A.iU. Ankadim bc:hoaka 
iCROC FARM ·: .. l.it:... lvato Fiakarana 
jDEBRA :s.A .. ~.:... 12, rue Rainizanabololona Antanimena 
1FKl-RIA jcoop. Lot II 1 60 3 Ambon1loha I FlfURUS MADAGASCAR 1S.A. PK 8, route d'Antsirabe Tan,ombato 
llL'EXPORT 

IE.!. 
Route circula1re Ampandrana 

JAINTlAl K 25. rue Ratsim1laho 
KAPA MALAGASY js.AR.:... i 1O1, rue de Liege Tsaralal~na 
KIRARO MALAGASY !S .. ~. 1 Route aigue de l'lkooe1 

: LBS-l.UIGI BOSS SHOES ·s A~• ;Anos1vavaka Amboh1manarina i ..... _, 
;we NARDA !E.1. j Lot MB 41 Mahabo Andoharanofotsy 
IMADECUIRS 1~ • ~. 

;:).l"\.1 ·-· Route circulaire Antsakavlfo 
j MINI GALERIE 30, Av.Grandidier lsoraka 
N.D.P. Lot II B 49 Amboditsiry 
OIM EXPORT S.A. 24, rue Radama 1 er 
OM-OMNIUM INOUSTRIEL M/CAR is.A. 24, rue Radama 1 er 
RATSIHOARANA Richard GaJan :s .. ~.;t~. 35. rue Marc Rabib1soa Atsahabe 
REPTEL E.1. Avenue Ratsimandrava, MananJara 
S.B.N. 30, rue Paul Uussac 
SARELACOS & Cie S,,'\.~.!... Rue Raivoson, route de !'abattoir 
SIM-Ste ndustrielle Malagasy S.A.;;:.:... Ankadimbahoaka 
SODAF 33. a' enue de l'independance 
SOEICO 

1
21 . rue Paul Dussac 

SPORT-EQUIP (nKadifotsy 
TAAM Lot VC 67 ter Ambohidahy 
VINT ANA S.A. .Lot VU 297 ~iandrarivo 
Repartition selon Forme jl.lidique: 
1 Cooperative,? entrepnses individuelles, 11 S.A .. =t!.. .. 5 S.A. et ;- non definies • 32 entreprises 
Sources: Minas. Guide des Entrepnses. NIS?+, Q:.ies::.::innaire 

DP/MAG/91 /004 "Frogramme d'appui au deve1cppement de 13 P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Sous-secteur PEAUX, CUIRS, CHAUSSURES 

Tableau 1 Repertoire des entreprises I 1 

8oit• I Coo• I LIEU FARITAN'f 

I 
TELE?HONE 

i>OST. POST. 

46 301 Fianarantsoa ville Fianarantsoa 
1C2 401 MahaJanga ville ManaJanga 

3660 102 Antananarivo ·11lle Antar.ananvo :35.32/463.62 

I 
FA;< 

I 

101 Antananarivo ville Antananarivo 420 .. 2'5/247.79 220.60 I 
101 Antananarivo ville Antanananvo 277.53 

7141 103 Sabotsy Namehana Antanananvo 233.03/427.36 202.73 
3758 101 Antananarivo ville Antananarivo 

563 105 Amboh1dratnmo Antananarivo 348.36 206.46 
4413 101 Ant:.nananvo ville Antananarivo 322.84 202.79 

101 Antananarivo ville Antananarivo 422.40 335.1 s 
3927 101 Antananarivo ville Antananarivo 464.91 

101 Antananarivo ville Antananarivo 223.60 
3440 101 Antananarivo ville Antananarivo 290.46 316.97 

101 Antananarivo ville Antananarivo 
1047 101 Antanananvo ville Antananarivo 225.61/234.28 225.61 
8138 101 Antanananvo ville Antananarivo 261.3 6/206.39 283.02 
3660 102 Antananarivo ville Antananarivo 461.58/468.62 I 

1584 101 Antanananvo ville Antananarivo 314.11 449.25 
101 Antananarivo ville Antananarivo 269.02 I 

572 101 Amananarivo ville Antananarivo 400.16 
101 Antammanvo ville Antananarivo 223.73 290.84 

207 101 Antananarivo ville Antananarivo 223.73 280.84 
101 Antananarivo ville Antanananvo 

563 101 Antananarivo ville Antananarivo 320.921348.86 206.46 
5167 105 Antananarivo ville Antananarivo 

so 40i Mahajanga ville Mahajanga 223. 10/225.12 
3758 101 Antananarivo ville Antananarivo 241.78 221. 75 

101 Antananarivo ville Antananarivo 
101 Antananarivo ville Antanananvo 292.13 
101 Antananarivo ville Antananarivo 
101 Antananarivo ville Antananarivo 
101 Antananarivo ville Antananarivo 342.83 

Implantation: 
29 ~Antananarivo, 1 a Fianarantsoa et 2 a MahaJanga 

Ju1n 1995 
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OP/MAG/91/004 Sous-secteur PEAUX, CUIRS, CHAUSSURES 

...--"'.......- -- ___ .,.._...,_ ... - ... - ·- . ··-··-·· ... - .... ·--·---. ··-r-··-··- --- -··-· --··---- -

RAISON SOCIALE POG CAPITAL EFFECTIF CODE ACTIVITE CITIM CHIFFRE D'AFFAIRES i994 

GER ANT JC 1000 Fmg 2410 2910 2931 (Ou11ntlt8) (millions FMG) 

ABDOUL AZJZ ABBAS 7 x 
AJAY KOUMAR NA TV AR KESHA V JI 8 x 
ANDRIANARJSOA Maroquinerie 30 x x 
CASAGRANDE MADAGASCAR Pietro MARANGI 3000 250 x x 
CHAUSSURES JUSTIN Cont: J. RANDRIAMBOLOLONIRINA s x 
OiAUSSURES RAINIVONY et FILS Lila RA VAOSOLOMAMPIHA VANA 8400 73 x 17 605 paires 505,637 

COQMA 20000 x 
CROC FARM BESSAGUET 6 x 
DEBRA Mme Bodo & Desire RALIJAONA 5000 35 x x x 
FIO-RIA Roger R. RANDRIAMIZAH x x 
FLEURUS MADAGASCAR Mme Irene RAKOTOMANANA 108000 299 x x 11 1 O 858 ur.ites 926,726 

IL'EXPORT x 
JAINTl...AL K JAINTILAL 17 x 491 pieces 29,77 

KAPA MALAGASY x 
KiRARO MALAGASY Azad RAJABALI 2000000 385 x x 
LBS-l.UIGI BOSS SHOES Contact: Galib HIRIDJEE 60000 27 x 
LUC NARDA Cont: S. Ralaivao ou ANDRIANARISOA 100000 25 x x 130 paires 10,00 

MAOECUIRS Jacques BALBINE x o:> 

MINI ('AlERIE x I 

N.D.P. x 
OIM EX 'ORT 2675000 210 x x 2786764 pieces 

OM-OMNIUM INDUSTRIEL M/CAR Anil BARDAY 1300000 220 x x 2739,61 

RA TSIHOARANA Richard Galan Richard Galan RA TSIHOARANA 7 x 
REPTEL Jean Cristophe PEYRE 2000 30 x 
S.8.N. 
SARELACOS & Cie CRIPARACOS 52000 65 x 
SIM-Ste lndustrieHe Malagasy B.KC...URDJEE 100000 110 x 
SOD AF 30 x 
SOEICO 
SPORT-EQUIP 
TAAM 
VINT ANA Edmond B. RAZAFIMANDIMBY 20000 54 x 
TOTAL: 6453400 1893 4211,739 

Code ActNite: 241 O=Chaussures; 291 O=-Tannerie, megisserie; 2931 =-Articles en cuir 

Repartition en activite: 11en2410, 4 en 2910, 5 en 2931, 1en2410/ 2910, 3 en 2910/2931, 3 en 2410/2931, et 1 en 2410/2910/2931 

DP/MAG/91 /004 " Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Juin 1995 
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OP/MAG/91 /004 
"Appui au developpement de la PME/PMI" 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 2 
CHAUSSURES: MACHINES ET CAPACITE DE PRODUCTION 

Societe Designation Fonction Nombre 

CHAUSSURES 1 -Aspirateur pour machine , 
RAINIVONY & Fils 2-A utocommutateu r 1 

3-Banc de finition 3 
4-Col de cygne Montage sur forme , 
5-Four Cuisson 2 
6-Machine a parer 1 
7-Machine a refendre 1 
8-Machine a talon 1 
9-Machines a coudre incJustrielles Couture 11 
l 0-Machines a enrober Enrobage 2 

I l 1 -Motocompresseur , 
LUC NARDA 1 -Machine a clouer Clouage 1 

2-Machine a coudre Couture 5 
3-Machine a decouper D.§coupe 1 
4-Machine a parer , 
5-Machine a refendre 1 
6-Machine a remplir Remplissage , 
7-Machine a repasser Re passage 1 
8-Machine pantographe 1 

OMNIUM Ensemble de machines Fabrication de 
INDUSTfUEl chaussures 
DE MADAGASCAR 

Source: Questionnaire 

------------ ---·----
Dt'/MAG/9 l /004 " Programme d'app:.Ji au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucc;\ A. RAKOTOARISON 

Etat Capacite installee 
(par unite/temps) 

ND 
ND 
ND 
NO 
NO 
ND 
ND 
ND 
ND 
ND 
ND 

Bon 20/heure 
Moy en 20/heure 
Moy en 120/heure 

Bon 40/heure 
Bon 150/heure 
Bon 20/heure 

Moy en 
Bon 1 O/ti~ure 

.. 

Bon 1000 /jour 

Juir. 1995 

<.a 



DP/MAG/91/004 
• Appui au developpement de la PME/PMI" 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 3 
TANNERIE, MEGJSSERIE: MACHINES ET CAPAOTE 01; PRODUCTION 

Societe Designation Fonction 

DEBRA Foulon mctallique 
Lisseuse 
Polissonneuse 

0.1.M. EXPORT Ensemble de machines Tannage, Finition 

Source: Questionnaire 

DP/MAG/91/004" Programme d'appui au develcippement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Nombre Et at Capacite installee 
(par unite/temps) 

, Bon , Moy en , Moy en 

Bon 900 cuirs/jour 

Total: 900 cuirs/j. 

Jl 1in 1995 

0 



DP/MAG/91/004 
"Appui au developpement de la PME/PMI" 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 4 
ARTICl.ES EN OJIR: MACHINES ET CAPACTTE DE PRODUCTION 

Societe Denomination Fonction 

DEBRA Conformateur I 
Divers outillages i 
Machine a coudre Couture 
Machine a parer 
Machine a refendre 

FLEURUS MADAGASCAR Divers 
Fileteuse Filature 
Machine a coudre Couture 

JAINTILAL K. Machine a canon. 
Machines a coudre 
Presse manuelle 

Source: Questionnaire 

OP/MAG/91/004" Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Nombre Etat Capacite installee 

1 I Fl.)n 

2 Bon 
1 8on 
1 Bon 

Bon 
Bon 
Bon 

2 Mauvais 
2 Moyen 
1 Mauvais 

Juin 1995 



DP /MAG/91 /004 
"Appui au cteveloppement de la P.M.E./P.M.I." 

RUBRIQUES Ca pa cite 1984 

"'CHAUSSURES CUIR/SIMIL.l 2 400 , 7,, 7 

*CHAUSSURES PLASTIQUES 2 600 42,88 

ENSEMBLE 5 000 30,54 

Source : INST AT 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 5 
CAPACTE DE PRODUCTION ET TAUX D'UTILISATION 

1985 1986 1987 1988 1989 

, 9,71 54,5 30,46 21,55 21,31 

44,88 22,35 36,73 13,26 23, 18 

32,8 37,78 33,72 18,87 22,48 

DP/MAG/91 /004 " Programm-:: d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Juin 1995 

1990 1991 1992 

27,86 32,31 35,52 

32,74 23,68 40,42 

30,38 27,85 38,05 
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111.2.2. Processus de p1od11ction 

Un process global de fabrication est defini et applique. A titre d'illustration, void une 
enumeration chronologique des diverses phases pour chacune des trois activites: 

Tableau n°6 Processus de fabrication 
.l\.ctivite Chaus5ures 

1- Coupe 
2- Preparation de la tige 
3- Piquage et preparation broche 
4- Montage 
5- Assembhge 
fl- Finic;c;;lge 
7 - Finition 

S0urce: SFHDI 

111.2.3. Produits fabriq11es 

Activite T annerie 
1- Trempe ou reverdissage 
2-Fendage 
3- Echamage 
4- Epilage et pelennage 
5- Dechaulage 
6- Picklage 
7- Tannage 
8- Essorage 
9- Derayage ou sabrage 
1 0- Retannage au chrome 
11- Nourissage 
12- Corroyage 
1 3- Finissaqe 

Activite Articles en cuir 

1- Coupe 
2- Preparation 
3- Piquage 
4- Montage 
5- Finition 

Trois prod11its de base pour l'activite Chaussures, autant pour la Tannerie, et une gamme 
etendue d'Articles en cuir: la liste des prcduits fabriques n'est pas !imitative, elle est 
fonction de la technologie et de la mode. 

Tableau 11°7 Produits fabrirpies 

Activite Chaussures 

1- Chaussures en cuir 
2- Chaus5ures simili-cuir 

3- Chauss11res injectees 

Activite T annerie 

1- Cuirs semi-finis (wet bl•1e) 
2- Cuirs finis calories 
et a fleur corrigee 

3- Autres articles en cuir 

Snrnces: SrRIJl-CNUCEO/GA IT 

V oir I ahleau _ _r(Q Produit s f ;:ibriques 199 '1 

Activite Articles en cuir 

1- Sacs pour dame 
2- Attache-case 

3- Ceintures 
4- Portefeuilles 
5- Etuis a peigne 
6- Etuis a lunettes 
7- Porte-monnaies 
8- Bracelets 
9- Boites-coffrets 
10- Sacs de voyage 
11- Sacs en bandouliere 
12- Porte-documents 
1 3- Sacs a main femme 
14- Etuis-cigarettes 
15- Trousses 
1 6- Cartables 

OP/~MG/91 /0M "Programm~ d'appui au dt'veloppement de la P.M.E./P.M.I." 
lur.ca /I.. RflKOT<L'\R!SON 

Juin 1995 



DP/MAG/91 /004 
•Appui au cteveloppement de la PME/PM1• 

Activites Designation 
Societes 

1 -Chaussures 
CHAUSSURE~ RAINIVONY ET FILS Chaussures "DAME" 

Chaussures "ENFANT" 
Chaussures "HOMME" 
Chaussures "SANDALE" 

sous-total 

LUC NARDA Chaussures "DAME" 
Chaussures "HOMME" 

sous-total 
2- Tannerie Autres bandes 
0.1.M. EXPORT Bandes bux naturelles 

Bandes box teints 
Crout es 
Cuirs finis chrome 
Cuirs finis vegetai 

sous-total 
3- Autres articles 

sous-total 

TOTAL 

Source: Quest.onnaire 

DP/MAG/91 /004 " Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 8 
PRODUITS FABRIQUES 1994 -

Marche local Exportations 
QUANTITE VALEUR QUANTITE VALEUR 

(pa ire/unite} (x 1000 FMG} (Paire/unite) (x 1000 FMG) 

4128 140739 Neant Neant 
1229 26106 Neant Neant 
3992 2~~009 Neant Neant 
8256 1037H3 Neant Ne ant 

17605 505637 

30 2000 Neant Neant 
100 8000 Neant Neant 
130 10000 

117715 
1538739 
481821 
188792 

95720 255944 
28447 225 

124167 2583236 

515637 

Juin 1995 

.:. 



DP/MAG/91 /004 
"Appui au devefoppement de la P.M.E./P.M.I." 

RUBRJQUES Unite 1984 1985 

! c::-iaussures en cuir Pair es 412304 473431 
i ~:1aussures en plastique PJires 1113000 1167000 

sous-total 1527304 1640431 

~utres P:iires 605083 531726 

Total 2132387 2172157 

$our~e: INSTAT 

1986 

630398 
1581000 
2211398 

678011 

2889409 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 9 
EVOLUTION DE LA PRODUCTION 

1987 1988 1989 1990 

3.ioooo 276924 267459 298750 
9551)00 411240 728050 1015327 

1295000 688164 995509 1314077 

391000 348000 351193 509167 

1686000 1036164 1346702 1823244 

OPIMAG/911004 " Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Juin 1995 

1991 1992 1993 1994 

202000 176800 176420 103000 
734000 800000 804456 530000 
936000 976800 980876 633000 

735297 525659 129364 150000 

1671297 1502459 1110240 7B3000 

.• 
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OP/MJ\G/91/004 

.. J\ppui au deVW!loppemr.nt de la rMr/PMI" 

BRANCllE Ponderation 1990 

T ANNERIE CUIR 2,65 70,4 

!NOICE r.n lERAL 100 153,8 

Source: INSTAT 

Sous-sect~ Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 10 
INDICE DE PRODUCTION INOUSTRIELLE 

Base 100= 1984 
1991 1992 1993 

53,5 42,7 74,9 

153,6 11,2 157, 1 

OP/Mi\r..'"11 /()()1"rrNtr:irnm" d',,rr"i 1 11 r!;·v~l"rl'"m"nt rJ,, la P.M.f./1'.M.I." 
lwr:i I\ r" !1 n r n I\ r1~nr1 



DP/MAG/91 /004 
•Appui au dewloppement de la PME/PMI• 

SOCIETE JOU RS CAPACITE 
DE TRAVAIL Par Jour 

TANNERIE O' ANJEVA 230 1500 

DEBRA 250 

Atelier 250 
ANDRIANARISOA 

TOTAL 

Source: SERDI 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 11 
APPROVISONNEMENT DES TANN ERIES 
Besoins 1995 

Unite: Nombre d 
CA PA CITE BESOIN 

Par an Par an 
345000 276000 

1000 800 

1525 1220 

347525 278020 

OP/MAG/911004 "Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Juin 1995 

....., 
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Sous-sectew Peaux. c:uin, c:halssures 
Tableal 12 

I Al'l'ROlllSDINr Of Ml\TIRrS PRrMmrS £N 1994 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

SOOEJIS Code xtivite DC<;ignation 

principales Unit~ 

2410 2910 2931 matieres 
OIJ\USSURES x I Bandes vegetales piece 
RAINIVONY I Colle litre 
& Fils Cuir vad1ette metre 

Doublure metre 
Semelle plaque 
Simili cuir mi-rre 

Solvant-diluant litre 
Sous-total 

DEBRA x x x Accessoires 

Boude-vis 
Cuir 
Produits chimiques 

Sous-total 

rutJruS x x Cui rs pi eel'! 
MADAGASCAR Colle litre 

Autres pour bracel~ts 
Sous-total 

0.1.M. ExroRT x x 192 OIL r.g 
Aci~e <ulfuri'lt1e Yg 
'J1;mir .;.t,.inte ((g 
rrf('qnt<; If I) 

ruir rr,11 

rrl"rf•Ji•<; f:,,i<;<:;og .. t'g 

""'~ 1'9 
S-1 ((g 
t"irff~f@' n·~mm"'f1i ... ,, .. Yq 

~ulfur~ c!e scditim Y'J 
S-wr1-tot al 

OMf«M x x l\cce-:soir" 

INlUSTIUFL DE C:irfl)l'l ('ltrpl'""· boit"'< 

MADAGA SC'J\R f.clnt;int<; Kg 
'="""'r'<"lln · !~ Y. <1 

,...,.,,i~r"'r."= /111;-m.-''~ l'c 

~.-:'":TK fl'' f'r~:,,\.r.....-; Y.9 
f •Ph~ll ~·1~<; 

l•1rHiJ'11! Yg 
r,~;..c; rJ,. ,,."'.h~~·'l,. 

f1~"':U"; ni••rl'! 
$n114' t,,UI 

TOTAL rMG 
TOTAL rr - --~-------

Source: Qu'!'itronn:iire 

O!'/M1V;/'ll 1(1f'1 "rrn1r:imm,. ,i·,rr•,r ;iu rf"'~"'"rr'"'"'"' rf,. I~ P MJ 1r MI" 
Jw·r::i A prvri,rnpw·.,,p 

Marc:he locil Importations 
Quantite Valeur Quantite Valeur 

(x 1000 FMG) (x 1000 FMG) 
715 10009 

1116 31540 
3995 1631 

1275 5195 
774 23218 880 27391 

1175 25132 327 2792 
SS 6851 

98381 35378 

21400 7154,75 2780000 FF 
2000 1520000 FF 

1700000 FF 
7154,75 6000000 FF 

-

30-100 165202 
~10(10 32562 
3Qf;()() 50668 
5~so 25978C 

993136 937P1 
53760 724310 

: :~0000 373980 
88£:376 23S937 

20000 <:3060 
40000 87260 

1223611 1716822 
-

7305'1 
392 438756 

253.75 5'100.Re6 
120aA 1 420?.r'.8,'}46 
519.46 21157,49 
f;!;')-$4 2Et;OH.5E1 

1 q:r.o 

9.2 41 li.3~~ 
44177 

2079 2588~.01'1 ---- ---- - --
1"93S1 S,7.12 11577.00rMG ,__._. - - -~ ·- ·--------

r_?~Z_?._~91,99~ 17SZZOOrMG 
~-

6000000fF - . 
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111.2.4. Evolution de la production 

Pour les chaussures en cuir et en plastique, la production etait stagnataire en 1993 par 
rapport a 1992, aux environs de 980 000 paire5. Cette production accusait une regression 
de -35,4 7% en 1994. Pour les autres articles, une baisse spectaculaire de -146, 10% a ete 
enregistree en 1993, contre une croissance de 15,95% en 1994. La tannerie a contribue le 
plus a la forte croissance du sous-secteur en 1994, pour porter celle-ci a + 75,4% ( 1 ). 

Voir Tableau n°9 Evolution de la production, et 
T abl~!:L!L..l.Q. lndice de production industrielle. 

Iii. 3. A.PPROVISIONNEMENTS 

Les 99% des previsions pour 1995 de l'activite Tannerie appartiennent a la Tannerie 
d'Anjeva (2). Les Chaussures Rainivony auront besoin de quelques 700 unites de cuirs, 
DEBRA de 800. Quelques 2, 615 millards seront necessaires au sous-secteur pour taus les 
intrants locaux, et 1, 752 milliard pour les importations d'autres matieres et de consom
mables. Ceci ne tient pas compte des previsi~ns de Fleurus Madagascar pour 6 millions de 
Francs Franc;2is. 

Vair Tableau 11°11 Approvisionnement des tanneries 199 5, et 
Table au 11°12 Approvisionnement Matieres premieres. 

111.4. MARCftE 

111.4.1. Marche local et export 

111.4.1.1. MarcfJe local 

Pour 1993, a defaut de donnees recentes concernant 1994, void les estimations du marche 
local: 

Tableau n• 13 Marche local 
Chaussures 

Plastiques 58% 
Cuir et simili 42% 

Sources: INST A T-SERDI 

111.4.1.2. Marc/1e Export 

Tannerie 

Kiraro Malagasy 
Autres 
Aigle d'or 

50% 
30% 
20% 

Total:~ 

Articles en cuir 

Non determine 

Par nature, par ordre alphabf?tique, en % pour 1993, et egalement faute de donnees 
concernant 1994, le marchc export des peaux et cuirs est domine par l'ltalie(39%), suivi 
d11 Royaurne Uni(29%), et loin derriere, vient la Turquie(7%) qui depasse la Frnnce 
(6,8%). Le marche export des chaussures est domine par deux faits majeurs: l'ouverture 
vers la Ru5sie qui vient largernent en tete rvec 64% comme part de marche, et la Reunion, 
marche regional et de proximite, avec 3 3%. 

( 1) INST AT, Situation economique, 1994. 
(2) SERDI, Cuirs et peaux, 1993. 

------------------------
DP/MAG/91 /001 " Pro9ramme d'appui au developpement ce la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. Ri\KOTOARISON 

Juin 1995 
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r;; r"."-l'SSl~l'F·.-t~ ,!;· ~-•'.!_: ___ - \ - .. ~ 

I 
f'U % C'n % ---

0 1 60 -:,\fr:'!' 1<~ IJU S•1d 16. 20 
1. 2 1 f f:n::?or~5 10. ~ 1 
G.82 IC·u~ d'Ivoire !O,O 1 
6,08 !L· jih011t i 10.01 
39.20 If rancr. !O. 1 6 ----1 Cl l!t:i!ir? I0,41 

10. 1 2 !Maurice i0,34 
!':tkist:-in 3. 94 !HA.union 13 3,76 
H ova u !ll r-U n i i79,00 i S ·~·:c h~ll rs l0.09 
5i1111ar·P1ir :o. 93 IUl{SS !61,41 

J_•l_!'!t_l_lie Kl 1 1 i L 
i'r11 :ii: l 00 

Sn• rrr:C": r-lir1i·.1 .-., " r!11 c. ·'.;minrc~ Tc·• :1J: ]O_Q 

Ill '1-2. r·mr1r:Wl\l IX Cl H NTS r r r i'IU!?NISSHIRS 

'-"" prirv ij'Jtrx r+:n1 s de l'aclivite T:inr; . ' sunt les en tr •!pri'>~S et ~rt ic;;:in<; fahric:~rit r!n·~ 
rl:1°J"S

1
1rn-; , .• ,: .. ; .irfi·~r·'S en cuir. L';1: l_;vit.'~ c:::iw;::;::rco; Cld1'pt•.! lcs repr(~<;f>flt;1nts ct Ice; 

r 'm 1n1i·".;i1 'n~~··i• -: L' :i• t iv it•~ Art ic !r·-;; • n c1t:r p: iv:lrciicnt lcs tourist es. 

l "5 ;ibattr.1irs f'l ks s;:ilincs ;ipprovi<;ionn~nt h Tanncrie. l<i Tannr>rir• d'Anjl"va est le 
rr inr:ip;Jf f C'11rr iisc:•'• 1r df's er1t reprises fabr :r:-int des chauss11rer, ct des :ir ticlC's en cuir. 
flo>l!rus ~-l:irb')a~:·. :ir a s;:i ni;-iison mt'•r e ' 0n:n1o princir::il fo· 1rnic:;5p11r. 

l!IA.3. IMP(1RfAflONS rr EXPORIA1:0NS 

r, •··~"'P:nl ! .. ;"' ·11x ,.t r11i1-:. Ji.·. ~t:it:•.'i·::··: ,: • i~Yt\ p:1r r:1ppnrt ;l F!'l2 <·1110qi-.tr·•;:t 1:w• 
;'rf''Jrfl':.-.[,\r1 r1, ,. I, tj'f r.'.; tin+ 1·1"}•1"'~). c,.,., ,•.-l 1 !:"1 r-n r1.1rr 7f\ :~1 lin~ h;srJ.-:~,. r!f '"'• i11!:)/'f?;tfi~,~~t"o 
f'lr J 1 rf'V"'~!:lr•· ,. ;,, l,1 ff !r11·~. <f·~ j',,~·fr,• ,,n i ('·1·~~:). 

r· .. ,,, fw; ch:.•1'. ·:1• •;_I»·; I' •1"; d"'\·.:,. 1!11 :·:;;'. C(•:l 1111· ! I ('l.::1•>, 1lri11q-Kn11·1. :;in-i;;pr':lr f•l 
l;i'•\...-:in ;1r1·:i:• P .. :1r. IHJI! qr;1;,:f:! p.111d·:.,1·11· >rt 1t1onr,. (~:~n•·r.1lenil"nt, 10~ p;-iv-; r>1rro11Al"nc; 
rr·mrnn 1:1 r1111· n rro rp·i:•1liP1~:1Pllt. L'/ f1."j'.. r!·J ~l!d r:'!J; •::n;1rn ;Jt1•-.-;j ;'1 ri-:~r>r r!r~~ r('l--,:irir1~ 
n•nl'JJl"r,·i·.J,...,: "!"~ fl(" Jo;. 
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"Appui au developpement de 111 PME/PMI" 

ACTIVITES PRINCIPAUX CLIENTS 

Tannerie 0.1.M. Aigle d'or 
Kiraro Malagasy 
Autres chausseurs industriels 
Artisans maroquiniers 

' 
Analeterre 

I .. 
.Italic 
I 

·France 

Chaussures Rakotondrabe A., Ambatondrazaka 
Magasin MARKET Ill+, Ambositra 
Maga sin Super Shop, T olagnaro 

Articles Touristes et etranDers residents 
en Operations spot 
cuir Magasin HARRY'S 

Fieurus France 

Source: Questionnaire 

-----·-------------------------------

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 15 
PRJNCIPAUX CLIENTS ET FOURNISSEURS 

PRINCIPAUX FOURNISSEURS 

Abattoirs nationaux 
Abattoirs municipaux 
Saline 
Prives 

0.1.M. Tannerie d'Anjeva 
Tannerie artisanale 

0.1.M. Tannerie d'Anjeva 
Grossi st es 
Detaillants d'Analakely et Traralalcin<i 
Descours & Cabaud 
Ste Rubis 
Enduma 

DP/MAG/91/004 "Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A.RAKOTOARISON 

Jui:1 1935 
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111.4.3.2. Exportations 

l'ltalie occupe la premiere place de nos exportations de peaux et cuirs, avec un triplement de 
v~leur en 1993 par rapport ;} 1992( 1,643 milliard contre 537 millions de nos francs). 
Vient ensuite et se maintient, le Royaume Uni. La Turquie, La France et Hong-Kong sont ~ un 
meme niveau, un peu moins de 300 millions. 

Fil matiere d'exportations, ii y a eu cette premiere operation avec la Russie qui a permis 
d'exporter des paires de chaussures pesant 17,746 tonnes, pour une valeur de 665 millions 
CAr de nos francs. La Reunion reste statut quo avec 11 tonnes, pour une valeur de 348 
millions. 

Le sous-secte11r a atteint quelque 0,9% du total de nos exportations en 1994. 

Voir Ia_blea!! n· 17 Evolution ces exportations, et 
I~l.!l~au n° 16 Part par rapport a !'ensemble des exportations. 

111.5. AGREGATS 

Les consommations intermediaires (C.I.), la valeur ajoutee (V.A.) et le produit interieur 
brut (P.1.B.) sont les agregats retenus permettant d'apprecier le sous-secteur. 

111.5.1. Consommations intermediaires (C.1.) 

Faute de disponibilite d'informations plus recentes sur 1994, void une recapitulation des 
consommations intermediaires pour 1992 du sous-secteur. L'activite Chaussures en a 
accapare 40%, l'activite Tannerie 30%, et l'activite Articles en cuir 6%. 

Voir Tableau n° 19 Consommations intermediaires 1992 

111.5.2. Valeur ajoutee (V.A.} 

le sous-secteur a contribue en 1992 a la valeur ajoutee nationale pour pres de 12 milliards 
rMG. Une baisse progressive des taux de croissance de cette valeur ajoutee est pourtant 
constatee depuis trois ans. 

Voir J~plf:'~!J_Jl...:_~ Valeur ajoutee 1992 
T a.b!~~u 11° 21 Taux de croissance de valeur ajoutee. 

111.5.3. Produit interiP.ur brut (P.l.B.) 

Le sous-secteur Peaux, cuirs, chaussuH•s accuse une regression de sa contribution au PIB 
dnpuis 1989, pour se .:;ituer a 0, 1 % du rm tot al aux prix constants des facteurs en 1991. 

Voir JablP~ll r(.22. Prqrf11it lnti>rietlf Rr11t par sect~ur. 

111.6. PrHSONNfl. 

1- l a c;:irac t t'>r i-:t iq11P. comrrn me aux ent rf'prises du sous-secteur est cette predominance 
de la formation sur le tas du personnel. 

2- II s'Pn 511it un manriue de personnel qualirie pour lcs petites unites, 
contraintes c.IP. travailler avr.c du materiel obsolete et parfois rudimentaire. 

OP/MAG/lJ1 IO<M " Pro9rammf> d'appui au clrveloppement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKO f Of\ RISON 

Juin 1995 



OP/MAG.191/004 
•Appg au developpemtttt de la PME/PMI• 

I --
ANNEE ANNf.E 1991 ---- ------'RURRIQUES Poids Val"• CAr 

& Pl\YS Net( Kg) (100 FMG) 
I. 1'£AUX ET ruRs 
l\frique m Sud 

ARem"9fle,Rep.federale 1 183 
Coree.Republique de 

Etats-Unis 

France 961 18415 
ltalie 1 391 
Japon 

a.taurice 

Pakistan 

Pay!:-Bas 

Royaume-IJni 30 13411 
Taiwan lt>O 41701 
Zimbabwe 

Sou~·tot:il 1 1183 74103 
«- OIAUSSURFS 

Afrique m Sud 140 58206 
l\lgerie 1 1?0 
l\Uemagne,Rep.ferfkale 5916 7!!RSS4 
l\utriche 8 93SR 
Belgique 

Camr.roun 

Dnad:a 

C11ine 181999 67644'i<) 
Com ores 14 , ... c . ;) 

Cnree.RepubliQUe de 590 181912 
O"'nem :lflc 
[)jibouti 

Oominicainf" ,Rr11uhlique 1 1r,n 
fo;p:igne 

Ftato:-IJnis 51 llo-1;' 

rr:inc:e 1810"1 av; 0 1:-1 

llong-lr:ong 23843 873253 
llon1Jrie 7HJ 2'.Hl718 
lnde 39030 112'i7Bq 
lnrfonesie 

ft:ilie 1(')1; 677'i'l1 

l:!rnn r, ;- 7S7n 
.... Mly:a 7%1 Ill) t;1., 

M;ibi-:ie 11)'.l Hlllll7 

M:noc: 1" I c; "'"•I 

•·4:111rirf" 77r;r, 4 r. P." ., , I 
Plnrv;.af" 
l':d,ir.r an (, l:''.'1 
P'.lv<R~ ljP.~ ]fl'lCn'. 

rhili11oinM 
Pnln('lne 

rrnruo::il 

n;.''""'" 1 (I ~'"' 
""Y""mf" Uni I ;tr•1 

Sing:ipour lf.t:;(J'. c:i :' r)( ~ 

Suisse 117 / 30r, 1 r, 
Taiw:in (14;'" 2(,0"1(( r; 

Th:iilandf! 1'." 11 R".l 

llR~S 11r, 31F·l 
Vil!tn:am 
Yr.mMl dr.mtX'r:ni'lllf! 
Yf'1•on-:l;ivil! 

r; ''" '711 '" 
!;nu-; lnt~I 7 3•,fll)l ;' 71f,1 /l'· :·I 

_ -~- ~--:.·_ :·:~=~---- 'l" ""yl 
I 

I'•') I ~I '.1 1.31111»'.i .. 

Sous-sttteu- Pl!':aux. euirs. ~M 
Tableau 16 EVOllJTION DES IMJ'ORT I\ llONS -------ANNEE 1991 ANNEE 1992 ANN EE 1993 

Poids V:ila.r CM Poids 
Net(rg} (100 fMG) Net(Kg) 

1 

23 
12 3136 

19806 156409 499 

8000 

19818 1 S954S 8523 

678 

15959 1083900 237 

965 45400 16600 
2 

56 
153752 6767141 141200 

469 
3215 73859 

5 
210 

227 8R085 
48 SR29 4·1 

1fl3 ';'i 17t''149R 2£'483 
20704 695938 2187 

2oe 10A423 
17347 1448013 1271 
24qoo 1673349 73205 

1800 29123? 31 lR 

?37 
19f>4 

1i;47 1,;nP.74 
(}T 1r..,c: 1 

2 l'i 670'11; 1 5' 1 CJ 
1 

4;>:lJ 

4 zq.1r. 

A 1 071 40·1 

1 ();'Cl?.5 1 59fl6fi2 110237 
300 5q771 

8406 2734{? 31651 
84 

.iq(\ 

~ :n 1 WJ 1fi71fifil7. '11'61% .. 
1'1 i ., : ; If., Ji lj I'> I 131/l!J 

V:ileur CM 
(100 FMG) 

528 

201065 

82796 

155737 

4'10126 

1(1(;583 

43642 

156779 
200 

5783 
567-9791 

50087 

1015 

3900 

1742 
1574758 

53512 

17809 
3346054 

61849 
1197R 
39C.OO 

678P.11 
ROO 

~.rns1 

24CJ41 

306320(, 

1305301 
3646 

171120 

16758161 -- . ... 
) 1,lj'lll'i~JU 

. ' ' - -

----1 
Poi ds V:ilf"ir Cl\F 
Net (~!!)_ (100 rMG) 

--
1 

20 

426063 

4 

87 
35 

101)00 

FOO 
38905 

2282 

160 
I 

q752 

429187 

234 

61!2 

10160 

86088 

18598 
511177 

3429 

258 
6478 
P.004 

7S7Q.t 
;> 

1968 

5')8 

l';O 

100 

89038 
2 

206',.) 
77q5 

130 

79fi4 79 
73!>381 --

3737 

5873198 

3500 
10892 

219581 

907114 
7018024 

286854 

80733 
179 

174685 

35Q 

12643275 

5680 

1 SP.RO 

55247 
156SG97 
2036172 

818912 
1774831 
500048 

49711 
233741 
139126 

5830&;;" 
521) 

39353 

284078 

127 
7000 
29-:i;> 

18i668(i 
463 

2463030 
240491 

760'.16 

258102'10 
•• -- _, - - •w • 

37.fJ787G1 
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DP/MAG/91 /004 
• ~ au dl:vefoppement de ta PME/PMI• 

:RUBRIQUES 
AN NEE AN NEE 1990 

I POIDS NET VALEUR CAF 
I 

(KG) ( 100 FMG) ,& PA':'S 

IL PEAUX £T CU/RS 

: Afn~e du Sud 
!canada 1 790 
icomores 1154 234196 
1C.xee,R~. de 47181 3055625 
E:;oagne 
France 4649 1570553 
urece 14013 323129 
Hong Kong 
lnde 11153 925691 

tltalie 581103 , 3473472 

IJ•pon 
,Maurice 21902 2623313 
1
N1gena 

I 

:P:ik1stan 
' 
:Reunion 
: Royaume-Une 83265 6294341 
ISingapour 

iSO Lanka 
iTurqu1e 

I So1_;s·tot31 1 765032 28507110 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tacieau 17 
EVCX.lJTION DES E.XPORTA TIONS 

ANNEE 1991 ANNEE 1992 ! AMlllEE 1993 
POIDS NET VALEUR CAF POIDS NET VALEUR CAF I POIDS NET I VALEUR CAF 

(KG) (100 FMG) I (KG) ( 100 FMG) (KG) I ( 100 FMG) 

1537 184119 25 247 179 2';117 

95 12050 423 25517 879 277404 

36088 508542 
4157 2193753 13972 3040722 18329 2961084 

11088 531233 143171 2549132 
53017 1017303 

.189753 6510599 430691 5375480 1069241 16434956 
320 110519 

qz960 6468935 32597 163863j 42774 2017507 
7287 49998 

23802 1652455 
11 356 1 49j 

149621 13745227 145413 11208227 160550 121g5139 
130 32259 290 392637 

38018 7590721 
42301 83305dl 170950 3823943 79141 2983 7~8 

877618 32306205 794522 25318596 15817~1 41925579 

N 
.;., 
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OP/MAG/91 /004 

• Appui ~ devetoppement de la PME/PMI• 
Sous-sectel.I' Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 17 
EVCX..UTION DES 8CPORTATIONS 

f RUBRIQUES 
ANN EE ANNEE 1990 ANNEE 1991 ANNEE 1992 

POIOS NET VALEUR CAF POIDS NET 
I& P.~YS (KG) (100 FMG) (i<G) 
i 1L CHAUSSURES 

Afnque <11 Sud 1 

Ailemagne.Rep.f6derale 1 8 

jBeJg1que s 247 
Com ores 2927 413539 3513 

lc6te d'Ivoire I Djibouti 
, Etats-Unis 2 306 
!France 150 14990 430 
I~,. 10 'u.aue 

!Japon 2 420 
jKe.,ya :oo 
I Maurice 243 45795 185 
Mauritame 1000 124124 

iReunton 12858 3262940 7285 
, Seychelles 
1URSS I Sous·total 2 17188 3862269 11624 

TOT AUX 782220 32369379 889242 

Source : M1nistere Ju Commerce 

OP/MAG/911004 "?rogramme ::l'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. ~AKOTC..l.RIS(:N 

VALEUR CAF POIDS NET VALEUR CAF 
(100 FMG) (KG) (100 FMG) 

16 43 4836 
1 300 

314822 1173 39517?. 

142321 93 8018 
so 207 3866 

57070 22 1644 
45450 214 22538 

2265506 11, 15 3948119 
1 245 

2825235 12869 4384738 

35131440 807391 29703334 

Ju1n 1995 

ANNEE 1993 
POIDS NET VALEUR CAF 

(KG) (100 FMG) 

490 20629 

430 53384 
13 1385 
43 4512 

154 16759 
97 43013 

397 35872 

, , 910 3488132 
16 9476 

17746 6656924 
31296 10330086 

1613027 52255665 

N 
V1 
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OP/MAG/91/004 
•Appg au developpement de la P.M.E.IP.M.L • 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 18 

An nee 19 90 
Produits Montant " 
Cuirs et peaux 789 0,2 

ENSEMBLE 477525 100 

Annee 19 90 
Produits Mont ant " 
Cuirs et peaux 2977,4 0,6 

ENSEMBLE 463343 100 

PART PAR RAPPORT A l'ENSEMBLE DES EXPORTAmNS 
en tonne nette 

19 91 19 92 19 93 
Montant " Montant " Montant " 

951 0,2 885 0,2 1622 0,3 

482346 100 415766 100 464555 100 

en million FMG FOB 
19 91 19 92 19 93 

Montant " Montant " Mont ant " 
I 

4254,7 0,8 3226,6 0,6 4435,2 0,9 

559073,3 100 499805,9 100 500423,2 100 

I Source: INST AT 

I 
I 
I 
I 
I -------------------------------------

()P /Ml\G/~ 1 /00 '1 "rrnqrnmme d' arip11i au devclopr""H'nt de la P. M. f ./P.M.I." 
lw:ca A. RJ\KOTOl\nlSON 

Juin 995 
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OP/MAG/91 /004 
• Appui au de-...eloppement de la PME/PMI• 

DESIGNATION 

TANNS::RIES INDUSTRIELLES 
Matieres premieres 
Matieres consonmables 
Charoes extemes 

SOUS-TOT AL 1 
% 

FABRICATION INDUSTRIEUE 
CHAUSSURES 
Matleres premieres et consommables 
Charqes extemes 

SOUS-TOT AL 2 
% 

FABRICA T!ON INDUSTRIEUE 
AUTRES ARTIQ.ES OJIR 
(*) 
Matieres premieres et consommables 
Charoes extemes 

SOUS-TOT AL 3 
% 

TOTAL GENERAL 
96 

Sources: INSTAT/SEROI 

Sous-secteur Peaux, culrs, chaussures 
Tableau 19 
CONSO~TIONS INTERMEDIAIAES 

Annee 1992 en 1 000 FMG 
LOCAL IMPORT TOTAL 

923995 923995 
17480 856520 874000 

2075286 2075286 
3016761 856520 3873281 

23,92 6,79 30,71 

2513326 1476080 3989406 
1090853 1090853 
3604179 1476080 5080259 

28,58 11 ,71 40,29 

376999 221412 598411 
163628 163628 
540627 221412 '762039 

4,29 1,76 6,04 
9868497 2742166 12610663 

78,26 21,74 100 

('•)Les donnees sur la fabrication induiitrielle d'autres articles en cuir sont estimees a 1 5% 
des consommations intermediaires de la fabrication industrielle de chaussures 

OP/MAG/91/004 "Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.1." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Juin 1995 

N 
.. J 
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DP/MAG/91/004 
'"Appui au dewloppement de la PME/PMI" 

DESIGNATION 

FRAIS DE PERSONNEL 

IMPOTS ET TAXES 

FRAIS FINANCIERS 

DOTA TION/ AMORTISSEMENTS 

RESULT AT D' EXPLOITATION 

VALEUR AJOUTEE TOTALE 
Sources: INST AT /SERDI 

Sous-5ecteur Peaux, cuin, chaussures 
Tableau 20 
VALEUR AJOUltE 
ANNEE 1992 

SECTEUR SECTEUR TOTAL l INOLISTRIEL ARTISANAL 
2978242 972000 3950242 

1437497 19400 1456897 

2566464 2566464 

1548865 21144 1570009 

1649009 675412 2324421 

11868033 

DP/MAG/91 /004 fl Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I. fl 
Zucca A. RAKOTOARISON Jutn 1995 

96 

33,28 

12,28 

21,63 

13,23 

19,59 

100 

N 
0) 
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OP/MAG/91/004 
•Appui au developpement de la PME-PMI" 

Sous-secteur Peaux, cuirsj chaussures 
Tableau 21 

T AUX DE CROISSANCE DE VALEUR AJOUTEE 

Rubriques 1985 P)86 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

lndustrie de 
cu1r et de 11,50% 5, ,60% -31,70% -22,30% 67,50% 20,20% -32,60% 26,50% 
chaussures 

Source: INST AT 

--------------------------------------------·------------
DP/M'~G/91/004" Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.1." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

Juin 1995 

1993 

, 3,70% 

1994 I 
I 

·21,90j N 
(,() 
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1- O:m<; lee; qr:mrf~ r.ntreprises (lt1 ,,.._ ~~chniqu•~s evciuent avec la mode, le 
p~r~nn"I er;l r!t? q11;ili'i•·ation ~•Jtif>ri~•H~. Contr;".int~s cl<! s'adapter conr;t:in·mr~1t. 
rlf•'S envoi,.,nt r,.,rt;-iines categoriP·, ci•> l•'Uf pt>.r'>Onn-:-1 a l'eyt:·ri»ur po•:r des stages d~ 
pNfPi:ti0nr;nmN1t et/(lU rJ~ reimi,-ri>gn:iticn_ P;.irfoi<;, ei'.cs p;i:1:icipent et rnemo org:m:·:e·~t d1'S 
Sf''Tlin:-iire<; int r;:i ~~t ir:t~r-rntrepri:;~<;. l' :ih· lf!IY!nlent a des revues est devenu COW ::mt. 
Tout('S Cf'<; ar:-?.i'lnS sont f:tit~s poll!" m~int,,.~~r a nivnarJ I~ personnel. 

"'- 7. PROrtL TYPE DE L'[Nl Rrrm:-E P.U SOU:>-SECTEUR 
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lmphntariv11 il\nt:irnn~·ivo 11\nt:Jnanarivo J\nt·m'.l~~1·r\·Q 
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fn"r·-ifr· ~,,;cit/. I S;ir.scbj('t !s:inc;o!1int 1-----------1 ;.:. . . : 
t'ro{i;rir-; !<rnr, simili, inj

1 
Cu!r ~"mi & fini l,_P_i_v_('_r_s ____ -4 
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CPIMAG/91/004 
.. \ppUI au dfiveloppement de la P.M.E./P.M.I ... 

Sous-secteur Peaux, culrs, chaussures 
Tableau 23 
PIB PAR SECTEUR, AUX PRIX CONSTANTS DES FACTEURS 

1984 1985 1986 

SECTEUR PRIMAIRE 531 536,9 554,3 

SECTEUR SECONDAIRE 195 197,S 205, 1 

dont Cuir 5.5 5,9 8 

SECTEUR TERTIAIRE 303, 1 31:>,1 820,7 
I 

PIB au prix des facteurs 1 50~.o 15~1, ~ 1551,9 

lmpOts incirects nets , 90,4 , 92,7 196,3 

PIB aux prix <aJ marche 1095 , 714,o 1748,2 

Source: INST AT 

DPIMAG/91/004" Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RAKOTOARISON 

1987 1988 1989 1990 1991 

566,2 580,7 610,9 623,6 626,8 

214,8 218,6 221 ,3 219, 1 216,8 

4,6 2,7 4,4 4,2 2,6 

819,3 855,6 890,7 925,3 854,3 

1 5 ;·0,2 1623,6 , t>a9, a 1 i'34,7 1ti72,7 

, ~8.6 205,4 213,8 227,6 164,2 

1 768.8 18~9 1903,6 1962,3 1837 

Juil' 1995 

En milliard !=MG 

1992 1993 1994 

637,5 658 655 

216,8 223,S 222,8 

863,9 882,3 896 

1693 1738,7 1 l42,3 

168, 1 16, ,4 , 6,, 7 

1861,1 1900, 1 1904 

---------------
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DNirii;.ion d~c; c.hoix et defauts 

lJefinitiun des cuirs arsentCllles 

r·~ficitinn des cuirs s.1les secs 

Activites de c<>ll'!··te de cuirs 

Ar:tivires de ccll,,<:tP. de cuirs 

l\rti•:;:~~ di? Cf'n:r•~"rci;:ific;ation ct de stock<l0'? d~s 
C' ,;; ~ f>f t'";JIJX 

Or~Janisation r!c l'irnlw,trie du c11ir 

24.05.r.f, idPm 

21.10.2'1 r.,;rJlemcnt:-ition d~s indusrri~c; d11 cuir l"n m:1ticrn 
d'in-:;il11brit.,, rlc rfangcr ct d'incnmmodit {! pnm It.? 
Vc:i·~in::J:JC l?t f::J S:Jnt t; flU!Jfi(i!.I~ 

rrrv:f''·!.'f""': ..... ::''..,~~ ,·:r~"'.i '~''e :, ... '; il~" 
, . ~ ·.!·': (~;, .. '" .... :· ~ .. -,r~. ___ I 

.. --···-- - --- -·- -------------
' ,y;. ( .... : 0 • I~.• f'"' ' r I 'I /'I: ' 1 ; ) i ) r 
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Sr:iv:m: ~('c; r;<:qrr• ... s ct iricrm1m0dites du•; a l"f':rp!oit:;ti0n. 1me h:"r:irchie a tr0is ch<;'";t's :ti.:''· 
.~: 1!>ii1>: 

1 e~f> d:1<:';r> : n:~~·~<;c;ito'.· <l' e!nignr:-rn<:>!1t d"'> h:i'1it;i•i,,ns 
21>me c!:iss": mr>~ures pr·~·•t'ntiV"'S pr;:11r.r1 !i::l·~s centre les chngers et/,1u lcs irico~!1;~1i: ,;:ti·s 
3ernf> d:l'-"•': rr'!Scri;Jtin!\<: J' ord:c g:-'\:'!:ti Sr:'lli~rner:t. 

A titre d' i!'•!<;fr~ticn de c~s ri~qUC"; ct ir" (•rr.mC1ditf.s, I' O<!·~ur, 1' alteration dt>S e:mx l"'t r 
inr:enrli0 _ 
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5- I ~s urni!".; rt tax••<; d'import..:inn 
l •'S t :lm· d':mp,..·.;! i:--n :'; l'i,n1.1orta{ion (i,,., dm':s de riou;mf> Pt: h t:ixe d'importatio'l 
C<'rlc~rr. ,nl (.~" 'l?'.'I. ~re<; rr"rl1;\'-'o~S ... , 1.-~~ •···;11i[Y'!"l:"r; t'; ) fr>rnent OiifCiTl{'rtt l~s ent r'..':--: •-:('5 

rfu c;0n~-~·.-··: !~1:;. 

fj- L!'S c0<1t·_; ,: •• s ::intrf'<; racle•ns d~ produ!:lion 
I :l h:iu-<;n in· .~<:<c J:Jt f' d .... I' :~r:·:rgic r:<~C('<"'" -,:~c ( rrnt!uit ') pet roii-'rS, C:lU et electric:: e ). rl<>s 
-;:-if:ii;~-.r: r-t • "·!·r-.:111ti.1:?<; rc'"·i~d"s c:c.•rnH':•··-;. n~:us aw>:i b rt'Vi•;ion t11iL1ire d·:s 
t ;.•:·c:om:rn1nic:•! i· ·'l<; rr:n! ri~~"f'r.t rl: "; co·:~ c.1;a: es ;;uxqr w'.:r·:; ,-fo:v0nt fa:re face !es ent rt>"ri·~('"> 
d11 •;()ti"'~·-·· tr>u;_ rt l;i i1<:.lt• 11'c>st p;><; !;•1: t~<·v•?. 

7- La cnncmrc>ncc d11 ~cctcur infm·:,r;I 
l "S c!i:i1:·~"'!'''" ·:· n: !r-<; r·:'.'" concr:rn:,,.., r·:-• r~tte ccnn1rr.-•nre. 

f.- Le fll''"":m'"' de f.-iil de 1:1 s~:1;'! :=-:nnr>riP f'Xi".l;inte 
I"'; CfJf·~ d,. 1 ·"·i.-• qi:.1~!t.'· O::~H!t ri~~r':·.#',.,~ .l ;·f·~~;>niL!tion. (l._.l. t~•:i~. lt··s pr:x n1r~ntnnt ~0~!·1r"'.:?. 

9- l.'impqr I ;it jqn de tou-; f;~c; ;rn! · n•; j~;I r:tr.t .-; <f,"! fabric:it ion 
On ne trnrr:e p.1-; sur pl;?~e 1·lr1•:ir?·.·; c .. :·"•:'.ii·~<: d'intr:a~:s. A titre d'i!i':slr:1ti«;·1 te-; 
co:cr ~H~ ~ .-;. ''''= ~ ,. o: !! .i,., d·~ f:; :~" · .;i~_v~. i(~ · · .. ·:. , .. d' ~'::-~:• :' ,.,: -.: 11 :e. I'~: ~nd::a·~. t~~-; co11nnur·1·'L:. l :i 
t:··te n'r:~t r•:V~ I ! )c_:e. 

i 0- La r;:r~I{! dr. devisr.-; 
Ce!a re~: r •'ri:i ;.,. · nnrs··s r_1,.. m:irv'r" ivr •' ·!· ·-; 0nt rep; i· .. ·s f !::n~ :e doma;ne d' invc~t ,'.•':11cnts. 
l':imcl:or:-ir;, n •'.' r,11;iE•,~. ct m···m" j .. 5 ,;:.,.: .. •:rr:"'n:<; a1!x fi·~~ Cl1n11-;iNc::il<>c;_ 

11- L'irifl:i: inn 
[lie r~!:r f::·:!t Li ~::fr:~·~ ri·~ pr•.iductivi'.0. 

1 - l.'011v••ri •rre lir:ii.!e ~rir k·; m:H• !.(~c; f'Y[•~·:i<'urs 
I '"C: 5l:?t!·:fi !'J"": ·. ':r:rn~irnt t:~tte n ...... , :_:Lr· ~fl: !·~~ r:~'."?rc. ;,, ... ~ ~llftl;"/·t·o1, ;i~~~:t:~tl". ~-'!'I

;>f: !c;,i1:, r:t ri~t1: ; Jlln.fr:. 

7.- I a pf!ru·;•:inn et l':ip;•iwalion d~s norm···· 
r-'!·;'.ii~TJ~*; c~·:,::·~ ~!'<'r;~_rcpri:.e ·: . .int cn:1";L;,_\ii:'; de l~ur nl!:-f'c:~;;~·-·}. 
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7 - la promotion des produits semi ou manufacturk ol I' export 
II en est ::1insi des cuirs de la T annerie, et des chaussures. 

8- Les mesures d'incitation a l'export 
Elles concement les domaines commercial (assistance a des seminaires et fcires, etc ... ), et 
fiscal (exoneration de droits et taxes). 

IV.2. INSTITUTIONS O'ArPUI 

II n'est pas encore dans les moeurs des entreprises de recourir a des appuis spl!cifiques. 

OOMJ\INES Raisons sociales A dresses 

Technique 

formation 

financement SERDI Antananariv::> 

Commercial 

Recherche EES-Polytechnique Antananarivo 

lnfonnation CIDST, CITE Antananarivo 

[Qualite 
Source: Qu".!stionnaire 

Trois domaines seulement sont identifies par l'echantillon: 

La SERDI serait partie prenante dans ce domaine normalement devolu aux banques primaires 
et aux autres f>tablissements financiers. 

L'Etablissi:>ml'.'nt d'Enseignement Superieur Polytechnique (EES-Polytechnique) collabore 
d1ns ce domainP de recherche scientifique avec une entreprise de l'echantillon. 

l'! CPntre rl'lnr~'rmation Technique et Economique (CITE) est sollicite pour sa documentation 
fournie !'n informations de base et speciriques. 

Lt? Centre d'lnfrmn;ition N de Documentation Scientifique et Technique (CIDST) a des rayons 
en donnl:!es sciE>nlifiques et techniques. 

L'echantillon n'a mentionne que ces dornaines d'appui et institutions. Mais ii en existe 
d' ;111tre-: comm<?: 

Dr>/Ml\G/91 /004 "Programme d'appui au developpl!ment de la P.M.E./P.M.I." 
Zw:ca A. RJ\KOTOMISON 

Juin 1995 
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- SIPEM, APEM et FIARO dans le financement, avec comme specificite le capital-risfl•t(', 
- l'AUrELF-llRfF dans !'information avec sa banque de donnees, 
- l'INST AT, comrne org;misme public, dans !'information macroeconomique, 
- le Ministere du commerce dans le commercial. 

IV.3. ASSOCIATIONS PROrESSIONNELLES EXISTJ\NTES 

le nomhrE> restreint d'association-; c;pecifiriues ~ la profession demontre le stade actuel dr>s 
entrepric:;es: en voie de regroupement. 

Denomination 

n..100 

SOAFIJ\N:'\ TP.A 

FIVMPAMJ\ 

Source: Questionnaire 

Vocation/St:itut 

r abric-at inn Cir tides 
haut de gamme 
Developpement 

Union des entrepreneurs prives 

Adresse 

Antan:marivo 

Rue Margur-rite B:nbier 
Antananarivo 

V. GESTION STRATE<JIQUE DU DEVELOPPEMENT IN[)(JSTRl[L 

V. 1. fNTR[PRENEURS OYNJ\MIQUES 

- Assurer dn.5 formations au personnel d:ms les domaines juges prioritaires, comme I~ fait 
les Chaussures RAINIVONY & Fils dans la technologie des chaussures, 
- Prendre des p:nticipations clans d'autres entreprises {Societe J.B., LECOrRUIT, Omnium 
Textile de Macfagascar) a l'inst::ir de l'Omnium lndustriel de Madagascar, 
- Creer <>a propre fili::ile aprcs deux ans d'exploitation comme va le faire tres prod1ainnmn11t 
fleurus Mad;i~p<>r:n, 
- Sous tr;iiter s'il le faut comme ont l'habitude de le faire Kiraro Malagasy et les Chaussures 
RJ\INIVONY & rils, 
- c:::inc; O:rhfiN (r. cute social et CUlt11rel (c:r.on-;orisation cf'efl•tires c:pnrtiV(''J i:?t de 
me1nirec:tat ions • instaurnt ion de can! innc; com me les Ch:Juc:surPs RJ\lrnVmlY ~ rits. "' c...). 

vnil;) If'<; ;ict ior1<: hit f"~ et r;iJ'P('I t ''"'"; p;ir rnr f ,in~ rr.r:ron-::"ll 1!nc; dr'J f'lll r "I'' j<:f'<; df' 

I' ,;r:h;int illrrn. 

I.~ qr01rf'e nJ\PP.-'\Y, Clnw;r,111('<; P..l\lrJIV()tlY R, ril<>, rl('•tr•1-: M;idaqasc;ir r.t nrrml\ 50111 '"" 

ar:t "1Jr s dyn:iniir I' 1"'1 d~ rpt f·r:f 1;int.il!nn dn I 1 ~i7e Pnt rl"pr i'Jr>'J. 

v.2. orro1n11rJ1ns DE orvE1orrrMrrrr ors MARCllES 

V.2.1. t.hrd1,; rntional 

I :i c;yntht'";" dn rnlSTl\T Pr! 199'1 ')lfl b r:i!intion "rnnnmiq•1c 1993 fojt r.t:it rl'1111e fortP 
f>·mhttinri cJn hrrc; m:tivilf·r; rf'r;p,.r!i-J"<: P"'rr l:i Tann('tic·Cuir et IP<; ch:i11!i-,11rc<> f'n 
pl;l':;liq11i:>: I 7'i,'1% , f't • 71 %. 

Df'/Ml\G/91 /()(H " Prnqr;m1rnr, d'appui au df>•:<?l"rr>emr,nt de la P.M.E./P.M.I." 
7ur:ra A. Rl\fl()T().'\RISmJ 

J11in 1<)'.l'l 
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Amer.oration de qua6te et amenagement du prix sont c\ rorigine de ce resultat. Bier: que les 

statistiques pourl 994 ne soient pas encore disponibles, le sous-secteur est bien parti pour 
davantage developper le marche. Un marche national estime pour 1995 a 4 081 000 pieds
carres de cuirs, dont 998 000 pieds-carres revenant au cuir vegetal, et une estimation a 
6 1 0 000 paires de chaussures en cuir. 

V.2.2. Marche export 

Les statistiques obtenues du Ministere du commerce montrent une evolution favorable du 
marche export du sous-secteur. Ceci denote le dynamisme des entreprises, et le savoir-faire 
acquis. Repute pour etre difficile, ce marche export ne demande qu'a etre exploite encore 
davantage. Le contact avec les marches etrangers par la connaissance des informations est 
primordial: 

- les circuits commerciaux: importateurs grossistes, grandes chaines de vente au detail, 
centrales d'achat et cooperatives, maisons de vente par correspondance, boutiques de 
nouveautes et detaillants specialises independants; 
- les pratiques commerciales: saisons, choix des modeles, commandes d'essai, quantites, 
transport, modes de paiement, prix; 
- les produits: la matiere cuir, la finition, le style, les cou!eurs, l'emballage, et la mode; 
- le consommateur. groupe d' age, preference, etc ... ; 
- et bien entendu un panorama statistiqu~. 

Par son bulletin bimensuel des informations commerciales, le Ministere du commerce met a 
la disposition des exportateurs diverses informations susceptibles d'interesser les unset les 
autres. Des revues specialisees existent aussi sur le marche. 

Les problcmes qui se posent pour i'exportateur sont essentiellement: 

1- l'eloignement du pays des grands centres de consommation. Cela retarde quelque peu la 
connaissance des techniques modernes dans divers domaines. Face aux delais courts entre la 
commande et la livraison, l'exportateur doit tenir compte de cet handicap distarce. 

2- les quotas et les normes qui risquent de ne pas etre honores. 

3- la vitesse d'execution des contrats internationaux, primordiale pour la competitivite, 
implique la regularite de livraisons. Or, le resP::iu de transport aerien est en insuf fisance de 
capacite pour le fret. 

4- !'existence de reseau de communication efficace. Comme on le constate, l'actuel reseau de 
telecommunications est sous-developpe, obsolete et mal entretenu. 

5- la lourdeur des formalites administratives. Le livrct de l'exportateur d11 Ministere du 
commerce fait f>tat de plusicurs dcmarches aupres de divers services, et a chaque fois des 
documents sont a remplir. 

6- la capacite de traiter d'irnportants mare.hes en volume et en valeur qui requiert un 
savoir-foire certain en gestion, mais au:,si une infrastructure appropriee. 

Void qu~lques references fram;aises du sous-secteur Peaux, Cuirs et chaussures. Le but est 
de dormer a11x exportateurs nationaux, un ape. c;u des normes et des relations commerciales 
qui peuvent en rlf"!couler. 

DP/MAG/91100·1 " Programme d'appui au dcvcloppement de la r.M.E./P.M.I." 
Zucca A. RJ\KOTOJ\IUSON 

Juin 1995 
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-Reg/ementations des produits: cuirs et chausssures( en France) 

1. Loi du 14.5. 1948 concernant les chaussures(notammP.nt les articles 1 et 2 sur l'emploi 
des mentions " Fait main, cousu main, fa~on main. tout main"; les articles 3, 4, et 5 sur la 
mention" Bottier ", et !'article 7 sur les sanctions qui peuvent en decouler.) 
2. Decret du 25.2.1982 concemant les Emaux 
3. Decret du 14.1.1955 cor.cernant les objets manufactures presentant l'as~ct du cuir. 

- Normes de..12fisentation des peaux 

1. Norme AFNOR: NF G 53-001 (Mode de presentation des peaux brutes de bovins et 
d' equides). 
2. Norme AFNOR: NF G 53-002 (Regles de conservation par salage en p•te des peaux brutes 
de bovins et d'equides) 
3. Norme ArNOR: NF G 51-001 (Classement des peaux brutes de bovins fraiches et salees) 

V.3. VALORISJ\TION DES RESSOURCES NATURELLES ET DES AUTRES AVft.NTAGES 
COMP/\R/\TlrS DU PAYS 

V.3.1. Valorisation des ressources naturell~s 

Les ressources naturelles dont disposent le pays sont certes en quantile, mais des actions 
doivent etre nl'O!nees pour leur valorisation. 

En amont, concern<mt le cheptel, pour une meilleure qualite de la peau: 

- !'hygiene du cheptel par le suivi medical. Cette action s'inscrit dans la prevention contre 
les endernies, les affections et les maladies parasitaires. C'est le cas typique des vaccinations. 

- les traitements volontaires infliges aux betes sont a bannir. Ce sont entre autres les 
marquages au fer, et les coups de fouets trop frequents. 

Au moment de l'abattage: 

- :a techniq1Je d~ la dP.pouille. Des art irinr; comrne une sensibilic;ation appropriee, une large 
diffusion de la technique. et surtout des sf>ances d'apprentissage peuvent aboutir a l'obt£>ntion 
d'une bonn1> q11:ilite de la pea11. 

En aval: 

- pend~mt h t r:inc;f orr 1'.ltinn de la p1>:i11 Pn rnir: 
.. une bonnP pr:itir(ll': rfu tann:ige et du rnrroyage permet d'obtenir une meilleure riualite 

- pembnt h rrm<;Nv:it inn di 1 c11ir: 
.. dic;po<;Pf d'un lnc:il bien aer e est nf>c('r:r::iire. 

V.3.2. Valoris:ition cfos autres avant:iqes comp:iratifs du pays 

- pendant le tr:ivail du r.uir en chaussures et en autres articlf'!s: 
Le travail dr? cl1:i11sc;ures en rnir dC'manrle un qros apport de main-d'oeuvre. Cornme cette 
main-d'oeuvre !or.ale est agile to11t en et<lnt pas trop chere, e;-itre 10 et 15% du prix depart 
usine, 1111 v;ic;te r:hamp d'activite et de p~rsrP.ctives s'o11vre <1ux entrepric;es et au pays, pour 
peu qu'nn ob-;"rve IPs rrm:irq11es des rar:iw;iphes V.2.2. et V.3.1. ci-de:;sus. 

DP/Ml\G/91100'1 "Programme d'appt:i au cfevcloppement de la P.M.E./P.M.I." 
ZUCCd t\. R/\KOTOl\RISON 

Juin 1995 
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Les choix de la production portent alors 

1- sur les chaussures, parmi les types suivants: 
.. type"classiques" fabrique en quantite et dont le modele ne change pas trap vite; ou 
.. type"mode". 

2- et sur les articles en cuir, parmi les types ci-apres: 
.. ceux di ts "traditionnels" pour une politiqu~ de ventes sur une tongue periode , 
.. ou sur les articles "classiques" comme les porte-documents, malettes, etc ... , 
.. ou encore sur les articles dits "mode" dont le style et les couleurs changent vite. 

Maintenant que les matieres plastiques et synthetiques entrent en concurrence directe avec 
le cuir, ii est evident que les articles vendus au consommateur soient de bonne qualite. 

Madagascar ne fait pas partie du peloton de tete rfes exportateurs de cuirs, de chaussures ou 
encore d'articles en cuir. T outefob, les statistiques locales montrent une evolution positive 
des exportations. 

Voir Tableau nv 24 Les 10 principaux exportateurs et importateurs de cuirs. 

V.4. POTENTIALITES OE CREATION DTMPLOIS 

Selo:i les sources, les statistiques sur l'emploi sont contradictoires, mettant ainsi la reserve 
emise sur la fiabilite des informations recueillies. 

Une estimation etabiie par SERDI situerait a 2 500 le nombrn d'emplois du sous
secteur en 1995. Partant du chiffre 1 835 emplois toutes activites confondues, fruit de 
son recensement ( i 992), le cabinet avait compte sur la reouverture de HODIMA d' 
Antsiranana et la creation de Fleurus Madagascar, pour 300 emplois respectivement. Si la 
derniere citee est fonctionnelle depuis, ii en est autrement de la premiere. 

L'annu;iire NISP+ de l'ONUDI ne recense que 1 070 emplois, sur !esquels 212 reviennent au 
Code des lnvec;tissements, et 632 aux Zones Franches lndustrielles. 

Un autre recensement a ete fait par USAID MAPS Study qui fait etat, en 1991, de 19 5 5 7 
emplois des sous-secteurs confondus Textiles et Cuirs. 

Le Ministere de l'lndustrie a agree 14 entreprises au titre de 1994, pour 984 emplois 
nouveaux dont 704 dans les Zones Franches lndustrielles. 

V. 5. DECENTHAUSATION ACTUELLE DES ACTIVITES 

Trois entrrpr iscs sont rep~r torieec; pour une drconcentration des activites de pea11x et cuirs: 

- deux a M:-ihaj;mCJa villi:?. Ce <;ont SAREl.J\\.()5 & Cie, une S .. ~ .. P..L., et A.JAY KOUMAR NA TV AR 
KE SlfJ\, 11ne en tr rprise individ11rlle; 
- une a Fiammmtsoa ville: ABOOUL /\Zll /\1181\S, une entreprise individuelle. 

JIODIMA d'J\nts;r;:inan;i f>t llODIMA d'/\mbo~itra pour la tanneric sont cenc;ees ctre irnnl;mtP.~s 
hors de la provinre d' /\ntm1;i11arivo. M;iis on c;;-iit leur sort. J/\l~JTILAL en maroquin'!rie est a 
T oamasina et a M;ihajanga. 
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"Appui au developpement de la PME/PMI" 

Region 1970 I 1975 i 1980 
MON DE 1458 2402,4 5614 

ITALIE 163,6 354,6 953,6 
RE?UBUQUE DE COREE 3,4 53,4 160,3 

1.;A;'ON 102.9 191,3 434, 1 

IURSS 100.1 · C6,/i 33~.7 

ESPAGNE 33.3 1: 1, 1 167,3 
1F~ANCE 104,3 166.2 335.3 
TAIWAN ' 15, 1 102,7 
ALLEMAGNE 213,4 310,4 674,8 
GRANDE BRETAGNE 168,3 237.2 527 
HONG KONG 4,3 7, 1 40,1 

Reg100 I 1~70 1915 I 1980 
MON DE 1283,4 2, 29,91 4946,S 

ETATS-UNIS 284,4 .J • " ' I , ;:,,_I 105J.) 
DA1'~EMARK 63,7 153,3 449,6 
GRANDE BP.ETAGNE 127,S 227,3 441,6 
FRANCE 49,5 131,6 270,3 
AUSTRALIE 99.o 1.12,6 428,5 
NOUVELLE ZELANDE 5' --.::i 84, 1 177.::: 
PAYS-BAS 41.'3 73,..1 165,9 
CANADA 4o,:- 36.9 238 
ALLEMAGNE 43,2 73,.l 173,6 
URSS 58.2 85,8 151,8 

Source : C:~UCEC> 

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures 
Tableau 24/l 
LES 10 PRINCIPAUX IMPORTATEURS DE PEAUX ET CUIRS 
(ranges selon les donnees de 1989) 

(en m:llions de US Dollars) 
1981 1982 1983 1984 
5024,3 4781,2 4535, 1 5480, 1 

849,5 934,5 827.2 , 181 ,9 
207,3 233.2 261,4 370, 1 
513, 1 436,6 411,8 565,6 
236,3 275,6 291,S 304,4 
173,7 165,3 143, 1 226,3 
262,7 240,8 205.6 214,6 

95.3 108,2 147,4 192 
444, 1 387,9 352,4 354,8 
390,1 331,7 284,2 314,3 

49,8 40,2 44,4 94,7 

Sous-secteu" Peal.De, cuirs, chaussures 
Tableau 2412 

1985 1986 1987 1988 

5619,8 6308,7 8100, 1 8383 
, 181 1247 1351,6 1503 

406.3 648, 1 1013,7 1046 
512,5 573,4 709,3 322,4 
237,2 204,9 314,7 425,;J 
269, 1 313,3 461,2 411,2 
226.6 227 331, 1 329,9 

186 2ea,9 361.3 362,7 
377 400,7 445,9 394 
309 317,2 432,7 345,4 

103,5 164,4 308, 1 275,9 

LES 10 PRINCIPAi.iX EXPORTATEURS DE PEAUX ET ClJIRS 
(r:m-;es seton !es donnees de 1989) (en millions de US Dollars) 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 
4399,6 4286,S 4113,7 4974 5032,4 5805 7419, 1 7693 
1030.0 1027,4 1015,S 1388,3 1299, 1 1541,7 1751 181;)2,7 

461,8 435,9 413,2 315, 1 345, 1 423, 1 667,4 582,7 
352,6 316 303,7 373,9 373,4 381,7 510, 1 453,3 
292.9 255 272 343,2 337,7 361,9 437,4 447,6 
152.3 242,5 229, 1 243,5 248,3 276,7 360.8 501 
122, 1 122,9 130.2 131 171 172,7 238.3 354,8 

155 181,3 193,7 233,5 239,7 284, 1 319,7 347 
198,3 207,3 13,4 .,.,., ........ 199,9 229, 1 320.6 335, 1 
163,9 159, 1 160,2 210,2 202,7 262, 1 286.3 294,6 
118,7 132.6 104,8 123,3 167,6 197,4 342,4 386,5 
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1989 

7749, 1 
1 J93,3 

1219 
745,4 
473,8 
359,7 

300 
290,4 
273,9 
243,9 
225,3 

~ 
0 

1989 
6943 

1751,6 
458, 1 
415,5 
408,1 
406,4 
345,3 
326,9 

308 
269,4 
236.7 
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v. 6. SYNTHESE 

V.6. 1. Structur~ 

V.6. 1. 1. Taille 
Pour le sous-secteur: 
-2S% des entreprises emploient moins de SO personnes, 
-6,2S% de so a 99 salaries, 
-6,2S% de 100 a 250 employes, et 
-6, 2 S% plus de 2 SO travailleurs. 
-Pour S6,2S% des entreprises, la taille n'est pas definie. 
Pour l'echantillon: 
-37,S% dt>s entreprises ont un effectif de moins de SO personnes, 
-2S% en sont entre SO et 99 employes, 
-25% emploient un personnel compris entre 100 et 250, 
-12, 5% ont recours au service de plus de 250 travailleurs. 

V.ti.1.2. forme juridique 
Pour le sous-secteur: 
-1 entreprise ( soit 3, 13%) est une cooperative, 
-2 5% sont des entreprises individuelles ( E. I.) 
-3 4, 3 8 % des societes a responsabilite iimitee ( S. A. R. L.), 
-15,63% des societes anonymes (S.A.), et 
-21,88% sont non definis. 
Pour l'ech:mtillon: 
-2 S% sont dPs entreprises individuelles. 
-25% des S.A.R.L., et 
-50% des S.A. 

V.6.2. lrnpJant<_itiQ!l 

Une tres forte c:oncentration des E'n~reprir:<?s a Ant;manarivo, surtout a Antanamrivo-ville, 
et q11elqrrf'r, unitns d3ns dPux chef s·lie11x de provinc:e, fianarnntsoa ct Mahajanga: 
-90,63% dl'?s E'nt rerrir,es sont cbns la province d' fmtananarivo, 
-3, 1 3% a fian:uantsoa. et 
-6,25% a Mah:ijanga. 

Pour l'ech:mtillon: 
-2 5% des entreprises ont moins de 5 ;ms, 
-50% entre 5 et 20 anc;, et 
-2 5% ant plus de 20 ans d'age. 

Pour l'echa11tillnn, le recens,,ment e5t le suivant: 
-1 entrepric;e uniquement en chau-;surPs , code CITIM 2410, 
-1 entrPpric;e en t:innerie, code 2910, 
-1 entrepric;e "" c•.Jir, code 2931, 
-1 entrPprise a la fois en 7.'110 et 7910, 
-2 entrPpri-;~s en 2410 et 7931 en-;P.rnufe, et 
-2 entrr•prir.P.c; E'll 2910 ct 7931. 

---------------------------------------------------------------------------
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V.6.5. C~lt..!IL~Ofifil 
Pour l'echantillon: 
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-1 entreprise a un capital social de moins de t 0 millions FMG, 
-1 est a moins de 50 millions FMG, 
-1 a moins de 100 millions F~1G, 
- 2 a moins de 500 millions FMG. 
- 1 a plus d' 1 milliard FMG, 
- 1 a plus de 2 milliards FMG, et 
-1 entrepri<;e n'a pas repondu. 

V.6.6. Regime fiscal et douanier 

-50% de l'echantillon ont opte pour le regime general (R.G.), 
-2 5% sont en lone frandte lndust rielle ( Z.F. I.). et 
-2 5" pom le Code dP.s lnvestissem,.nt s ( C.I.). 

Les previsions ci-apres sont recu~illies aupres de l'echantillon. 

V.6. 7. 1. Previ-;ions concernant l'erfectif: 
-7 sur 8 (soit 87,5%) des repondants prevoient la stabilite, 
-1 (s'lit 12.5%) croit a une diminution. 

V.6.7.2. Pr{~visions sur la production: 
-3 des entrPpri<;ps (soit 37,5%) pensent a une augmentation, 
-2 (soit 2 5%) a la stabilite, 
-2 (25% egal~ment) a une diminution. et 
-1 ( soit 1 2. 5%) n'a pas rfonne de reponse. 

En outre, 5 repomJant'> sur fl (soit 62,5%) p~nsent pouvoir satisfaire to11tes le5 
commandpc; rec;1:1>s, et 3 ( St'it 2 7, 5%) 11(> le peuvent pas. 

V.6.7.3.Pr~vision-; sur les ventes: 
-1 entreprise ( soit 12,5%} croit a .me augmentation, 
-3 (soil 37,5%) a une stabilite, 
-1 (soil 12,5%} a une diminution, et 
-3 (soi: 37,5%)n'ont pas ri>pondt1. 

V.6.7.4. Pr~vi.-;ions sur les investi<;c;emPnts: 
-lnvest.issP.ment s de rerr.pl::u:ement: 7 5% des entrPprises prevoient d' Pn faire, 
-lnvesfr;sement s de mocf P.rnisat ion: 7. 5% eg~lement le pensent, 
-lnvestisc;rm(>nls d'expansiorr 75% cnmptent y snuscrire, et 
-25% r1'ont pas communiq11~ le11rs intf'ritinns. 

V. 6. 7. 5. r1 f>vi'linns Silf Irr. niat ieres JHf•m!t"·rec;: 
+ ~cJ~:·H_<; de n,1at iAr PS pr.('mir"r !?'?~ 
- 50% dee; entrr>pr ises sont rour 1mr ;11J'lm,.nt at ion de quantite, 
-17,5% prrfi"r~nt le ~taf11t quo, Pt 
-37,5% rrev0i,,nt lill~ dirninut ion. 

*!)jit_de .. rnatir'>r,,s prernjf>res: 

Tout l'cchantillon s'attend a une auqmr.ntation des prix des maticrcs. 

---------------------------------------------------------------------------
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•stocks 9~~tin~~-~_!C1~.!J<jion: 
- lls vont augmenter selon 25% de l'echantillon, 
- Tar.dis qu'un meme "est pour leur maintien au meme niveau, 
- Un autre groupe de 37,5% est pour une diminution, et 
-12,5% n'ont pas defini leur position sur ce point_ 

V.6.8. Divers 

V.6.8.1. Relations aver.: 
* des entreprises du meme sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures: 
- oui pour 62,5" de l'echantillon, et 
- non pour 37,5%; 

*des entrepric;es d'autres sous-secteurs: 
- oui pour les 75% de l'echantiHon, 
- non pour 12,5%, et 
- les indecis atteignent quand meme 12, 5%; 

*des institutions d'appui: 
- 37,5% le souhaitent et ont communique un nom dans un domaine defini, 
- 25% n'ont aucune relation avec quelque institution que ce soit, et 
- 37,5% n'ont pas defini leur position; 

*des associations professionnelles: 
- oui pour 62,5% de l'echantillon, et 
- n'ont pas repondu a cette rubrique 37,5%; 

V_6_8_2_ Normes et regles 
- 75% des entreprises connaissent l'exic;tcnce de normes (techniques et a l'expmt) 
- 25% avouent ne pas en avoir connaissance_ Toutes cherchent ales respecter. 

Toutes les entrepriscs ont besoin d'informations. 7 d'entre elles (soit 87,5%) ont 
emis des remarq11es, voire des suggec;tions. 

Les entreprises du sous-secteur: 

-nploient mains de SO salaries, 
-priment la forme juridiriue S.A.R.l., 
-sont forternent irnplantees a Antananarivo, 
-Ont plU<; dP 5 ;ms d' agP., 
-pratiquent pmrois deux dee; trois activites recensees, 
-sont sous le reqime gP.n~ral, 
-stabilisent leur effectif, 
. prevoiPnt une <I! HJm~ntation de '"''" rrnrfiu:tion, 
-auront le m~rne nivea11 cl~ vr>ntes c!P. l'ex,,rric.e prer~dPnt, 
-vont inv~c; ti r, 
-::iuCJmPnt£>rit l;i fl'l;mtite d1> lnurs .ichats de rnaticres prPmicres, 
-c;ont po11r l1>c; ronpf>r::it ionc;, 
-r.onnaic;-;1>nt l"r, normcc; rlc h pr or r>"'.'"i"n. "l 
-ont bP.c;nin d' inf nrm;it ions. 

OP/M/\G/91 /()(J.1 "Proqramml! d'appui au cii'.?v~l<Jppemcnt de la P.M.E./P.M.I." 
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VI. RECOMMANOATIONS ET CONCLUSION 

VL 1 _ ltECOMMJ\NOJ\ 1 IONS 

Concernant le Ministere de la promotion industrielle et de l'artisanat: 
1- un cad1e institutionnel et des mesures d'accompagnement plus incitatifs sont necessaires. 
Tels pourront etre l'accueil plus ouvert aux investissements etrangers prives par la 
reduction de ri'ifllleS divers. la revision des taUX des droits de douane_ et l'instauration de 
regle pour une concurrence sai~. 

Concemant les organismes de cooperation et cfappti: 
2- les actirons mPnees dans le cadre de proj<'ts <;pecifiques ~ont aporeciees a leur juste 
valeur par fps benMiciaires. Ces derniers sauhaitent un prolongement de ces actions. 

Concernant les organism~s financiers: 
3- l'assouplisc;!"ment des conditions d'ar:-ces aux credits pem1et aux entreprises.la plup:ut d~ 
petite et moy('nne taille. d"etre plus efficaces et d'avoir une meilleure rent:tbilite. 

Concernant lee; entrepric;es elles-memes: 
4- la veille technologiq11e permet de ne pas etre en situation de rupture technologique, 
5- la formation permanente aux tedmiryres toujours renouvelees de fabrication, pour une 
haute qualification et un renforcement des competences, est une action de longue haleine mais 
garante de l'avenir, 
6- l'apprentissage par !'experience conforte les efforts pour percer le marche export, 
7- la c.-eation cf'rm centre de formation professionnelle permet de combler IE!s lacunec: dans 
les compet1>nces techniques et profe~sionnelles, 
8- l'actif emnomiq11e perforrnant et moderne permet de faire face a la competitivite, 
9- l'affiliatinn ;l rlPS organisations pmrn>c; .llJ SOUS-Si:?CtP.Ur, OU a dP.S associations nationalf>c; 
:t l'avanta91> di' !"Cll"il!ir rli:?S infornt;'llions, cle jouir d'un accec; a la formation et aux 
competences a moindre co(1f. et de ncx1er dr>s contacts avec les marches etrangers. 

V.2. CONCLUSION 

Le 5011s-sectP.11r ~r"n~re Urtl' forte valeur ajoutee. II di-gage un resultat d'explnitation 
consequent, mafwe les divers problemes d'exploitation. dont la maticre premiere cuir. 

Ces probl<I!mes spf>cifiques s':ijoutent :lr1v ar1tres, lots communs des entrepnc;es. (P sont les 
incess:mt,,s fl:lmbi'.-Pc; des prix des m:iti~res premieres. la hausse d,,s co(1ts des ar1trr>s 
far.tP.urs OP production, l':lcces difficile ar1:.< credits h;'lnC:tires, !'inflation, IPS pr0hlemcc; 
<;or.iaux et .-;yndir::111x rfp CPS rlerniNc; tempc;, 011 encore l'effritP.mPnt du pmNoir d':lr.h:tt d"c; 
conc;omrn:ili?urc;. Et la li-:tr 11'f"<;t p;ic; do-;e_ 

Le cht>pl r>I hnvin. df> lnin I<? plus nnrnhr ('IJX, c;11ivi de <:f'lllC cl' ovin, rf" cap• in Pf crnrrirlili"n 
ronstit11r>n! Jr><; r•riqirt"S e'>S"lllir(lr>c; fin-: pn:-irnc I P.c; re<;r,ourc!"s n:iturellf'S sn11t rn q11:mtit1\ 
mais la rrf•':f'!V:llion dt> la rr1:ilite d"S P"=l•IX c0nc;tif1JP 11n rrohleme a p;'lrt. I e<; troic; ac11vi1f>s 
t6'1fes 'l''" d!·fini"r, prf>rorf,..rnment, ont Pie pratirp.1cec; d"r11is lnnqtrmpc;. fllf>c; nnt lr>ur pb<:P 

d:-ins 1'{>r:o11nrni". Pl c;'int•\qr<'nl fa, ilr•mnnt. 

fnrme sur 1,, t:-i-:, Ir> pN-:onnPI est aqilr? ct c-ompetitif. Le m::irclre local Pst loin d',"·frP. !':;ifrrri\ 
N les erit rf'pr jr,t\c; cornmr>nCf"llt a P"IC~r le m:trche export. 

L er, rerc;pf'<::t ivc-; u'avcnir exi<:IP.nt avr>c 11!1 pl'?U plus de dynami<:mP. des entrepreneurs. 

OP/Mll.G/91 /00-1 "Prngrarnm~ d'appui au di!vr.loppP.mr.nt de la P.M.E./P.M.1." 
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ANNEXE 2 ABREVll\TIONS 

- O.N.ll.D.L Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 

- 0. P. Direction du pro jet 

- G.S.0.1. Gec;tion strategique du df>v~bppement industriel 

- r.M.E. PetitP.S et moyeMeS entreprises 

- P.MJ. PP.tites et moyennes industries 

- EJ. Entreprise individuelle 

- S.A.R.L Soci(!te a responsabilite limitee 

- S.A. Snt:i€>te anonyme 

- COOP. Coor:it>rntive 

- R.G. Rf>gime gen~ral 

- C.I. Cnde d~ investissement5 

- Z.F.l. 7on'? franche industri('l!e 

- C.l.N U. C'"!ntre d'inf,,rrnat icn d···; r: ,; ; 'llS Uni"s 

- S.E.R.D.l. Societe cl'i:ruclc-;, de repre~entation pour le dcvelopp<'rnent industriel 

- C.1.0.S.T. C"ntre rJ'inrnrnnrion, d·~ doci1rn"ntatinn sr:ientifirJ11e et tPr.hnifltJP. 

- C.I. T.f. r "fllr~ rl'inf orm:ltion ter hni'lll" P.t i>omomirp IP 

--·--- --·----·-- --··---- ------ ------·- ···-------------------------·--·--------------
PP/M/\f./<ll :rn 1 " Prn'Jl.lrr'lll" rl';ipr•1i :111 r!;., ... r"f'fll"rn<!nt di• l:s P.M.f./P.M.I." 
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Annexe 3 Liste des tableaux 

Tableau 1 Repertoir~ dr--; cntrepriSP.s 

Tableau 2 (h:-l•!r.<;tll'cs: machines et caparite de production 

Tableau 3 T;innerie, megisserie: rrnchin:•c; et capacite de production 

Tableau 4 Artid'.:'5 "" cuir: machines et capacite de production 

Tableau 5 Car•acit-? de production P.t t:tux d'utilisation 

Table au 6 JTocpc;c;us de fabrication 

Tableau 7 Produits fabriques 

Tableau 8 Prronits fabriques 19'.H 

Tableau 9 Evolution de la prorluc::ti,,n 

T ahleau 10 In• fice c.Je product ion inrf~ ;rt r i 0 ll(' 

Table au 1 l Appovisionnernentc:; LI"" t :inrv'r iec;-13e<>oins 199 S 

T::tbl'!au 11 f-1 i: rh,; h :ii l ~<) 3 

T::tbleau 13 r;irt p:ir rnppnrt a f'p11-:-::11I··'~ d"S exrnrt::tl.ions 

TaHe:i11 24 t ''5 dix pri11,jp:rnx irnp';r'::l"'lrs ct c:-:pc•rL1l.eurs de cuirs 

f'IP/MJ\G/'11 /f1fll '' Pro9r:irnrrv! d'appui :lll d!~vr.loppP.rr:"nt d~ la P.M.[./P.M.I." 
7ucra /I.. R,'\1'0TO~,r!~ON 

7 

9 

10 

1 1 

12 

1 3 

1 3 

14 

1 s 

16 

l 1 

18 

2() 

21 

24 

76 
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J\NNfXE 4 GRAPlllQUES 

- Graphique 1 Evolution de la pr<xfitt:tion 50 

- Graphiqu" 2 Part par rapport a I' enc;emule des ex: ;ortations 51 

- Graphirp re 3 Ta•rx de croi<:sance di:- v;-ile11r ajoutee 52 

- Graphif1ue 4 Produit interi,.ur brut p~r secteur 53 
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ANNEXE 5 USTE DES RESPON<;Am rs DES fNTREPRISES DE l'fCI 11\NTILLON 

Lila 
RJ\ V AOSOI 0MJ\MPfl ll\ V J\NA 

Desire R/\I I JA()NA 

lrP.ne RAKOTOM/\Nl\NI\ 

K. Jl\INTll I\ L 

Romain /IJIDmMll\RISOI\ 

flnil 01\RO/\Y 

F rlm0nrl P:'• 'I ;i ''" nv 
RJ\l/\fl~~ •VffJ!P.41lY 

Eonq_iol") 

G~r;intc 

Co-gf>r;int 

Dir pr tf>Ur 

Oirer:tP!ff 

<l"n'•rdl 

Direct f'Ur 

Pr<'v,j• front 
[)i• "r· t r11r 

r;r'.nf···-:f 

r) .. ( r· f ... , 1r 

\1/,,:, '."11 

Chaussures 
Rl\INIVONY 
& Fils 

DER RA 
SAR.L 

FLEUR US 
Madagascar 

Lot 03.530.D. 
Ambohit rana~no 
Tsar;-ifara, 
S:ibotsy NamPh;ina 

12, rue 
Rainizanabololona 
Antananarivo ville 

P.K.8. 
/\nkadil;ilampof<;y 
Antanan:-irivo 

Marorp rinerie2 5, me Rat ~imihho 
et bijnutNic Ant;inan;-irivo villn 
Jaint ibl K. 

Luc Narr:la 

OIM Export 
et OIM 

v:r; r f. r !:\ 

Lot MB 41 M;ih:iho 
/\nrloharanofot "-Y 
Antananarivo 

2'1, rue Radama I 
/\nt ;in:in:iriv0 •tiff,, 

L<>t?'~7. fl 
~-ii. rnrl r ;i r i v0 
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