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RESUME

Le sous- secteur "Peaux, cuirs, chaussures™:

compte 32 entreprises recensées,

est composé majoritairement d'unités employant moins de 50 salariés,

>

prime la forme juridique société & responsabilité [limitée(S.A.R.L.),

- se concentre dans la capitale,

dégage une valeur ajoutée de 50% par rapport & la production,

enregistre un résultat d'exploitation de 10%,
- s'intégre, avec un taux d'intégration de 78%, et s'adapte au milieu,

- est confronté aux problémes de qualité de matiéres premiéres que sont les cuirs
(seuls, les cuirs de 2 et 3eme qualités sont écoulés sur le marché intérieur),

- est contraint d'importer les autres intrants de production (chaux éteinte de
France, mimosa poudre du Kenya, sulfate d'ammoniaque de Maurice, etc...),

- subit les hausses incessantes des coits d'autres facteurs de production,
- a un personnel formé majoritairement sur le tas,

- dispose de ressources constituées par les cheptels bovin, ovin, caprin et
crocodilien,

- a des difficultés de collecte de peaux, dues au mauvais état des voies de communication,

- subit de plein fouet 'application des récentes mesures financiéres, en I'occurence
le difficile accés aux crédits, la rareté des devises et la parité de la monnaie nationale,

- affronte l'inflation, a l'instar de toutes les industries,

- a un marché local loin d'étre saturé,

- commence 3 percer le marché export européen (ltalie et Royaume Uni pour les
cuirs, Russie pour les chaussures) et régional en particulier( Réunion pour les

chaussures),

- affronte la dure loi de la concurrence, notamment face au marché paralléle
concernant les chaussures.

- a des difficultés pour adopter une politique de prix face 3 un effritement du
pouvoir d’'achat de sa clientéle,

- se cherche encore pour un regroup,ement efficace et une représentaticn de la profession,

BF’/MAG/‘_H/O(M B Progra-mn‘._e d'appui au développement de la P.M.E./P.M.L" Juin 1995
Zucca A. RAK.OTOARISON
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. INTRODUCTION

L’enquéte menée par Zucca Andriatsilavo RAKOTOARISON, consultant national auprés de
I'ONUDI, sur 'identification du sous-secteur " Peaux, Cuirs, Chaussures " a abouti a
I'établissement du présent rapport.

Les termes de référence décrivent le but du diagnostic, celui de I' amélioration de la
connaissance du sous-secteur par la vérification avec d'autres sources d'informations, afin
de permettre une prise de décision en matiére de Gestion Stratégique du Développement
Industriel. lls limitent la durée et la période de travail, et fixent la forme du rapport.

La mission, basée a Antananarivo, s'étalait sur une période d'un mois.

Les résultats obtenus sont conformes aux attentes du Programme telles qu'elles sont
spécifiées, en ce qui concerne I' objectif immédiat1 (la mise en place de capacités locales de
gestion stratégique des appuis aux entreprises dans les filiéres prioritaires), le résultat 2
(identification de filiéres et de sous-filiéres), et les spécifications du point S (élaboratior:
d'un diagnostic lors de I'analyse de sous-secteurs).

Quatre sous-secteurs industriels vont étre assistés par le projet DP/MAG/91/004 "
Programme d'appui au développement de la P.M.L./P.M.E." dans les mois qui
viennent. Trois d'entre eux restent 3 identifier.

La mission, en méme temps que huit autres, s'inscrit dans cette phase préliminaire
d'indentification.

Les critéres retenus sont au nombre de cinqg, 3 savoir:

- Existence d'acteurs dynamiques disposés a entrer dans une démarche de Gestion
Stratégique de Développement Industriel (G.S.D.1.),

- Opportunités dynamicues de développement de marché,

- Valonsation des ressources naturelles et des autres avantages comparatifs du pays,
- Potentialités de création d'emplois, et

- Importance des activités hors de la capitale.

L'agencement du rapport se fera autour de deux sujets majeurs: le sous-secteur et la Gestion
Stratéginue du Développement Industriel {G.S.D.1.). Le premier sujet se subdivisera en deux
parties: la premiére sera descriptive, et la seconde traitera de |'environnement du sous-
secteur. Une synthése générale, suivie de recommandations et de conclusion d'usage cloturera
la partie centrale du rapport. Les annexes composées de références bibliographiques, de ta-
bleaux, d'abréviations, et de la liste des personnes responsables des entreprises constituant
I'échantillon seront en fin du volume.

. METHODOILOGIE ET LIMITES
in.1. METHODOLOGIC

Concue ponyr dtre arfaptae aux contraintes des termes de référence, la méthodologie adoptée
<uit une logiaue de progression opérationnelle;

IT);/MAG/QI/OOd " Programr—nc d'appui au développement de I» P.M.E./P.M.L" Juin 1995
Zucca A. RAKOTOARISON
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1. Recherche documentaire,

2. Etablissement d'un fichier Entreprises,

3. Conception et diffusion d'un questionnaire,

4. Collecte de données,

5. Traitement et analyse des données, et

6. Rédaction de rapport.

Le Ministére de la promotion industrielle et de ['artisanat (M.P.L.A.), le Ministére du

commerce ( Min.Co.), I'Institut national des statistiques (I.N.STAT.), le Centre d'information

des Nations Unies(C.1.N.U.), la Banque Centrale de la République de Madagascar (B.C.R.M.)
ont constitué les principaux centres de recherche lors de 1a phase documentaire.

Le fichier Entreprises a pu étre établi a partir de:

- Annvaire Minas 1994/1995, et 1995/1996,

- Guide des entreprises du cabinet Rindra, et

- Annuaire NISP+ établi par I'ONUDI.

Il ne reprend que les entreprises travaillant les peaux et cuirs, a I'échelle industrielle.

e questionnaire comporte six rubriques, 4 savoir Identification, Personnel, Production
(technique, approvisionnement, et ventes ), Comptabilité et Finances (aspect descriptif,
excluant les données quantitatives ), Conjoncture et Divers. Il a été diffusé auprés de treize
entreptises dont une, au moment de la rédaction du présent rapport, a fait I'objet de visite
sur les lieux. Il s'agit des Chaussures RAINIVONY & Fils.

Huit entreprises ont rendu leurs questionnaires: ce sont Chaussures RAINIVONY et Fils,
Debra, Fleurus Madagascar, Jaintilal K., Luc Narda, Vintana, Omnium Industriel de
Madagascar et Omnium Industriel Export du groupe BARDAY. Cing ne I'ont pas fait, pour une
raison ou une autre: II' Export, Kiraro Malagasy, Luigi Boss Shoes, Reptel ec Société
Industrielle Malagasy. Cirgq ont répondu aux questions posées de fagon compléte, et trois
partiellement. Une liste des responsables des entreprises constituant I' échantillon est
reproduite en annexe 6.

11.2. LIMITES

Elles sont de quatre ordres, a savoir:

- le temps imparti pour mener le dingnostic,

- la réticence des chefs d'entreprise @ communiquer des informations,

- 13 fiabilité des données, et

- I'impossibilité pour FINSTAT de diffuser des donnnés récentes d'ordre macro-économicque.
La mathodologie et les limites de I'étude Atant maintenant spécifiées, le prochain chapitre,
dans le cadre de la description du sous-secteur, sera consacré aux entreprises elles-mémes:

structure, production, approvisionnement, marché, personnel et, pour cloturer, un profil-
type des entreprises constituent les principa'es rubriques a aborder.

fl. DESCRIPTION DU SOUS-SECTEUR

Avant-propos

Selon les termes de référence, I'artisanat ne sera pas pris en compte au cours de cette étude.
.o marché parallale ne le sera pas non plus, étant non structuré,

657&1/\0/91/005 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.L" Juin 1995
Zucca A, RAKOTOARISON
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La Codification Internationale par Type d'Industrie 3 Madagascar (C.L.T.L.M.) a été adoptée
pour l'identification des activités, lesquelles sont au nombre de trois:

- Chaussures 2410
- Tannerie, mégisserie 2910
- Articles en cuir 2931.

Le systéme harmonisé appliqué a la nomenclature douaniére a été utilisé pour le recensement
des données du commerce extérieur, la détermination des droits et taxes d'aprés la Ioi de
finances 1995, ainsi que les données statistiques de I'INSTAT. Ces codes sont:

- Peaux et cuirs 41
- Chaussures 64.

Quelques rubriques essentielles vont étre abordées dans ce chapitre Description du sous-
secteur. La structure avec ses thémes localisation, effectifs, activités et chiffre d'affaires
1994 va étre présentée sous forme de tableaux, tout comme d'autres rubriques quila
suivent, 3 savoir Ia production, les approvisionnements et le marché.

H.1. STRUCTURE

Les deux tableaux ci-aprés répertorient les entreprises du sous-secteur. La liste est
incompléte quant aux informations demandées et attendues, malgré la mise a jour faite. Les
trois activités confondues comptent 32 entreprises. Leur répartition en forme juridique
est la suivante: 1 coopérative, B entreprises individuelles (E.I.),11 sociétés 3
responsabilité limitée (S.A.RL.), 4 sociétés anonymes (S.A.) et 8 sont non
identifiées. 29 sur 32 sont implantées dans la capitale et ses environs immédiats, 1 a
Fianarantsoa et 2 a Mahajanga. Certaines d'entres elles pratiquent deux des trois activités
recensées. La seule activité Chaussures, code CITIM 2410, concernel0 entreprises. La
Tannerie, code CITIM 2910, compte 1 entreprise. Les articles en cuir, code CITIM
2931, enregistrent 5 unités, Concernant les activités jumelées, le recensement est le
suivant: 3 entreprises en Chaussures et Articles en cuir, 2 en Tannerie et Articles en cuir,
1 en Chaussures et Tannerie. En terme d'effectif, 5 ent. 2prises emploient moins de 30
salariés, 3 de 30 3 50 travailleurs, 2 de 50 3 100 employés et 4 plus de 200
personnes.

Voir Tableau n°1 Répertoire des entreprises

n.2. PRODUCTION

Ce paragraphe traite des machines et de leur capacité, du processus de production, des
produits fabriqués et de I'évolution de la production. Une a une et dans cet ordre, ces
rubriques vont étre présentées dans des tableaux.

N.2.1, Machines et capacité de production

S entreprises sur 8 de I'échantillon ont communiqué leur parc machines. Apparemment,
leur état est en général bon nour les 7 entreprises qui ont répondu 2 la question posée. Le

taux d'utilisation est inférieur a 509%.

Voir Tableaux n°2_4 § Machines et capacité de production

DP/MAG/S;I /OOJ." Programm_c"d'appui au développement de la PM.E./P.M.L" Juin 1995
Zucca A, RAKOTQOARISON




DP/MAG/91/004 Sous-secteur PEAUX, CUIRS, CHAUSSURES

*Appu au dévcloppement de ta P.ME/PML® Tableau 1 Répertoire des entreprises / 1
: RAISCN SOCIALS [FoAME ! ADRESSE Soite | Coae LIEU FARITAN' TELEPHONE FAX
' iU CIQUE POST. | POST.
!

! |
?ABDOUL AZ1Z ABBAS 2l Rue Clémenceau 45] 301|Fianarantsoa ville Fianarantsoa
'AJAY KOUMAR NATVAR KESHA V. 8, rue Georges V 102| 301{Mahajanga ville  |Mahajanga

‘ANDRIANARISOA Romain Maroquinene . Man3ibo Andonaranofotsy 3600| 102]Antananarivo ville |Antananarivo | 235.32/453.62
'CASAGRANDE MADAGASCAR '3ARL Lotiss. 3onnet 16 lvandry 101 |Antananarivo ville {Antananarivo | 420,25/247.791220.60
!CHAUSSURES JUSTIN iE.!. SIAG 19 Ambondrona 101 |Antananarivo ville |Antananarivo 277.53
ICHAUSSURES RAINIVONY et FILS ,S.A.R.L Rue Tsarafaritra Sapotsy Namehana 7141} 103|Sabotsy Namehanal Antananarivo | 233.63/427.36 202.79
!COCIMA iS.ARL Ankadimbzhoaka 3758] 101)Antananarivo ville |Antananarivo

CROC FARM 2ARL lvato Fiakarana 583] 105{Ambohidratrimo  |Antananarivo 348.36 206.46
DEBRA IS.ARLL 12, rue Rainizanabololona Antanimena | 4413( 101 |Antananarivo vile |Antananarivo 322.84 202.79
FXI-RIA |Coop Lot Il 160 3 Ambomioha 101 jAntananarivo ville [Antananarivo 422.40 335.15
FLEURUS MADAGASCAR S.A. PK 8, route d'Antsirabe Tanjombato 3927| 101 |Antananarivo ville |Antananarivo 464.9)

IL’EXPORT Route circulaire Ampandrana 101 |Antananarivo ville {Antananarivo 228,80

JAINTILAL K el 25, rue Ratsimilaho 3440| 101 |Antananarivo ville [Antananarivo 290.46 316.97
KAPA MALAGASY S.AR.L 101, rue de Liege Tsaralalana 101|Antananarivo ville |Antananarivo

KIRARO MALAGASY S.A. Route aigue de I'lkopa 1047 101 ]Antananarivo vilie [Antapanarivo [ 225.61/234.281225.6)
LBS-LUIGI BOSS SHOES iS.A.?..L 1Anosivavaka Ambohimanarina 8138| 101]Antananarivo ville |Antananarivo | 261.36/206.39| 283.02
LUC NARDA 1B Lot M8 41 Mahabo Andoharanofotsy 3660| 102 |Antananarivo ville |Antananarivo [ 461.58/468.62 '
MADECUIRS SLARL Route circulaire Antsakaviro 1584! 101 |Antananarivo ville |Antananarivo 314 449,25
MINI GALERIE 38, Av.Grandidier Isoraka 101 [Antananarivo ville Antananarivo 269.02 '
N.D.P. Lot Il B 49 Amboditsiry 572] 101]Aniananarivo ville |Antananarivo 400.16

OM EXPORT S.A, 24, rue Radama ler 101 |Antananarivo ville |Antananarivo 223.73 280.84
OIM-OMNIUM INDUSTRIEL M/CAR S.A. 24, rue Radama ler 207| 101|Antananarivo ville |Antananarivo 223.73 280.84
RATSIHOARANA Richard Galan ISARL 35, rue Marc Rabibisoa Atsahabe 101 ]Antananarivo vile |Antananarivo

REPTEL E.i. Avenue Ratsimandrava, Mananjara 583[ 101|Antananarivo ville |Antananarivo |320.92/348.86| 206.46
S.B.N. 30, rue Paul Dussac 5167| 10S{Antananarivo ville |Antananarivo

SARELACOS & Cie SARL Rue Raivoson, route de I'abattoir 50| 401 |Mahajanga ville Mahajanga 223.10/225.12

SIM-Sté industrielle Malagasy S.AR.. Ankadimbahoaka 3758{ 101]Antananarivo ville |Antananarivo 241.78 221.75
SODAF 33, a enue de l'indépendance 101|Antananarivo ville |Antanararivo

SOEICO 21, rue Paul Dussac 101 jAntananarivo ville [Antananarivo 292.18
SPORT-EQUIP Ankadifotsy 101 [Antananarivo ville |Antananarivo

TAAM Lot VC 67 ter Ambohidahy 101Antananarive ville {Antananarivo

VINTANA S.A. Lot V U 297 Miandrarivo 101 |Antananarivo ville |Antananarivo 342.83

Répartition selon Forme juridique: implantation:

1 Coopérative,7 entreprises individuelles,11 S.AR.L..S 3.4, et 7 non définies = 32 entreprises 29 A Antananarivo, 1 3 Fianarantsoa et 2 A Mahajanga
Sources: Minas, Gude des Entreprises, NISP+, Questionnaire

DP/MAG/91/004 " Frogramme d'appui au déveicppement de |3 P.M.E./P.M..." Juin 1995

Zucca A. RAKOTOARISON




DP/MAG/91/004 Sous-secteur PEAUX, CUIRS, CHAUSSURES
"Appui au déveloopement de la PM.E./P.ML" Tableau 1 Répertoire des entreprises /2
RAISON SOCIALE PDG CAPITAL EFFECTIF|CODE ACTIVITE CITIM CHIFFRE D'AFFAIRES 1994
GERANT X 1000 Fmg 2410 2910 2931 (Quantité) {millions FMG)
ABDOUL AZIZ ABBAS 7 X
AJAY KOUMAR NATVAR KESHA VJI 8 X
ANDRIANARISOA Maroquinerie 30 X X
CASAGRANDE MADAGASCAR Pietro MARANGI 3000 250 X X
CHAUSSURES JUSTIN Cont: J, RANDRIAMBOLOLONIRINA 5 X
CHAUSSURES RAINIVONY et FILS Lila RAVAOSOLOMAMPIHAVANA 8400 73 X 17 605 paires 505,637
COCIMA 20000 X
CROC FARM BESSAGUET 6 X
DEBRA Mme Bodo & Désiré RALIJAONA 5000 35 X X X
FKFRIA Roger R. RANDRIAMIZAH X X
FLEURUS MADAGASCAR Mme Iréne RAKOTOMANANA 108000 299 X X 1110 858 urités 926,726
IL'EXPORT X
JAINTRLAL K JAINTILAL 17 X 491 piéces 29,77
KAPA MALAGASY X
KiRARO MALAGASY Azad RAJABALI 2000000 385 X X
LBS-LUIGI BOSS SHOES Contact: Galib HIRIDJEE 60000 27 X
LUC NARDA Cont: S. Ralaivao ou ANDRIANARISOA 100000 25 X X 130 paires 10,00
MADECUIRS Jacques BALBINE X ©
MINI CALERIE X !
N.D.P. X
OM EX “ORT 2675000 210 X X 2786764 piéces
OM-OMNIUM INDUSTRIEL M/CAR Anil BARDAY 1300000 220 X X 2739,61
RATSIHOARANA Richard Galan Richard Galan RATSIHOARANA 7 X
REPTEL Jean Cristophe PEYRE 2000 30 X
S.B.N.
SARELACOS & Cie CRIPARACOS 52000 65 X
SIM-Sté Industrielle Malagasy B.KLURDJEE 100000 110 X
SODAF 30 X
SOEICO
SPORT-EQUIP
TAAM
VINTANA Edmond B, RAZAFIMANDIMBY 20000 54 X
TOTAL: 6453400 1893 4211,739
Code Activité: 2410=Chaussures; 2910=Tannerie, mégisserie; 293 1=Articles en cuir
Répartition en activité: 11 en 2410, 4en 2910, Sen 2931, 1 en 2410/ 2910, 3 en 2910/2931, 3 en 2410/2931, et 1 en 2410/2910/2931
DP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.1." Juin 1995
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DP/MAG/91/004
"Appui au développement de la PME/PMI"

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures

Tableau 2

CHAUSSURES: MACHINES ET CAPACITE DE PRODUCTION

Société Désignation Fonction Nombre Etat Capacité installée
(par unité/temps)
CHAUSSURES 1-Aspirateur pour machine 1 ND
RAINIVONY & Fils |2-Autocommutateur 1 ND
3-Banc de finition 3 ND
4-Col de cygne Montage sur forme 1 ND
S-Four Cuisson 2 ND
6-Machine a parer 1 ND
7-Machine a refendre 1 ND
8-Machine a talon 1 ND
9-Machines a coudre industrielles Couture M ND
10-Machines & enrober Enrobage 2 ND
11-Motocompresseur 1 ND
LUC NARDA t-Machine a clouer Clouage 1 Bon 20/heure
2-Machine a coudre Couture S Moyen 20/heure
3-Machine a découper Découpe 1 Moyen 120/heure
4-Machine a parer ) Bon 40/heure
5-Machine a refendre 1 Bon 150/heure
6-Machine a remplir Remplissage 1 Bon 20/heure
7-Machine a repasser Repassage 1 Moyen
8-Machine pantographe 1 Bon 10/houre
OMNIUM Ensemble de machines Fabrication de
INDUSTRIEL chaussures Bon 1000 /jour
DE MADAGASCAR
Source: Questionnaire
OP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.1." Juir 1995

Zucca A. RAKOTOARISON




DP/MAG/91/004

"Appui au développement de la PME/PMI"

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures

Tableau 3

TANNERIE, MEGISSERIE: MACHINES ET CAPACITE Dt PRODUCTION

Société Désignation Fonction Nombre | Etat Capacité installée
(par unité/temps)
DEBRA Foulon métallique 1 Bon
Lisseuse 1| Moyen
Polissonneuse 1| Moyen
O.LM. EXPORT Ensemble de machines Tannage, Finition Bon 900 cuirs/jour

Source: Questionnaire

OP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M..."

Zucca A. RAKOTOARISON

Juin 1995

Totak 900 cuirs/j.
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DP/MAG/91/004 _ Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures
"Appui au développement de la PME/PM!I" Tableau 4
ARTICLES EN CUIR: MACHINES ET CAPACITE DE PRODUCTION
Société Dénomination Fonction Nombre Etat Capacité installée
DEBRA Conformateur A 1{Ron
Divers outillages '
Machine a coudre |Couture 2|Bon
Machine a parer 1|Bon
Machine a refendre 1|Bon
FLEURUS MADAGASCAR Divers Bon -
Fileteuse Filature Bon :
Machine a coudre |Couture Bon
JAINTILAL. K. Machine a canon. 2 |Mauvais
Machines a coudre 2{Moyen
Presse manuelle 11Mauvais
Source: Questionnaire
DP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.1." Juin 1995

Zucca A. RAKOTOARISON




DP/MAG/91/004

“"Appui au développement de la P.M.E./P.M..."

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures

Tableau 5

CAPACITE DE PRODUCTION ET TAUX D'UTILISATION

RUBRIQUES Capacité 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
*CHAUSSURES CUIR/SIMILI 2400f 17,171 19,71 54,5| 30,46| 21,55 21,31 27,86{ 32,31 35,52
*CHAUSSURES PLASTIQUES 2600| 42,88 44,88| 22,35 36,73} 13,26{ 23,18 32,74 23,68| 40,42
ENSEMBLE 5 000| 30,54 32,8 37,78{ 33,72 18,87| 22,48; 30,38 27,85| 38,05
Source : INSTAT
DP/MAG/91/004 " Programm< d'appui au développement de la P.M.E./P.M.1." Juin 1995

Zucca A. RAKOTOARISON
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1.2.2. Processus de production

Un process global de fabrication est défini et appliqué. A titre d'illustration, voici une
énumeération chronologique des diverses phases pour chacune des trois activités:

Tableau n°¢ Processus de fabrication

Activité Chaussures Activité Tannerie Activité Articles en cuir
1- Coupe 1- Trempe ou reverdissage 1- Coupe
2- Préparation de la tige 2- Fendage 2- Préparation
3- Piquage et préparation broche 3- Echamage 3- Piquage
4- Montage 4- Epilage et pelennage 4- Montage
S- Assembige 5- Déchaulage 5- Finition
6- Finissage 6- Picklage
7- Finition 7- Tannage
8- Essorage

9- Derayage ou sabrage
10- Retannage au chrome
11- Nourissage

12- Corroyage

13- Finissage

Snurce: SERDI

.2.3. Produits fabriqués

Trois produits de base pour ['activité Chaussures, autant pour la Tannerie, et une gamme
étendue d'Articles en cuir: la liste des prcduits fabriqués n'est pas limitative, elle est

fonction de la technologie et de la mode.

Tableau n°7  Produits fabriqués

Activité Chaussures Activité Tannerie Activité Articles en cuir
1- Chaussures en cuir 1- Cuirs semi-finis (wet blue)  1- Sacs pour dame
2- Chaussures simili-cuir 2- Cuirs finis coloriés 2- Attaché-case
et a fleur corrigée
3- Chausstires injectées 3- Autres articles en cuir 3- Ceintures

4- Portefeuilles

5- Etuis a peigne

6- Etuis 3 lunettes

7- Porte-monnaies

8- Bracelets

9- Boites-coffrets
10- Sacs de voyage

11- Sacs en bandouliére
12- Porte-documents
13- Sacs a main femme
14- Etuis-cigarettes
15- Trousses

16- Cartables

Sources: SLRDI-CNUCED/GATT

Voir Tableau n"8 Produits fabriqués 1934

DP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de fa PM.E./P.M.L" Juin 1995
Zurca A. RAKOTOARISON




DP/MAG/91/004 ' Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures
“"Appui au développement de la PME/PMI" Tableau 8
PRODUITS FABRIQUES 1994

Activités Désignation Marché local Exportations
Sociétés QUANTITE VALEUR QUANTITE VALEUR
(paire/unité) | (x 1000 FMG) | (paire/unité) | (x 1000 FMG)
1-Chaussures
CHAUSSURES RAINIVONY ET FILS Chaussures "DAME" 4128 140739 Néant Néant
Chaussures "ENFANT" 1229 26106 Néant Néant
Chaussures "HOMME" 3992 235009 Néant Néant
Chaussures "SANDAIE" 8256 103733 Néant Néant
sous-total 17605 505637
LUC NARDA Chaussures "DAME" 30 2000 Néant Néant '
Chaussures "HOMME" 100 8000 Néant Néant =
sous-total 130 10000 '
2- Tannerie Autres bandes 117715
O.M. EXPORT Bandes bux naturelles 1538739
Bandes box teints 481821
Croutes 188792
Cuirs finis chrome 95720 255944
Cuirs finis végétai 28447 225
sous-total 124167 2583236
3- Autres articles
sous-total
TOTAL 515637
Source: Quest.onnaire
DP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.." Juin 1995
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DP/MAG/91/004
“Appui au développement de la P.M.E./P.M.L."

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures
Tableau 9
EVOLUTION DE LA PRODUCTION

| RUBRIQUES Unite 1984 | 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
!(‘_haussuresencuir Paires| 412304| 473431] 630398| 320000 276924 267459| 298750| 202000| 176800 176420| 103000
i Chaussures en plastique |  Paires| 1113600| 11670C0| 1581000{ 955000 411240| 728050| 1015327| 734000/ 800000| 804456 530000
sous-total 1527304] 1640431| 2211398] 1295000| 688164 995509 1314077| 936000/ 976800 980876/ 633000
Autres Paires| 605083] 531726| 678011 3910001 348000{ 351193| 509167| 735297] $25659| 129364/ 150000
Total 2132387| 2172157| 2889409] 1686000] 1036164] 1346702 1823244| 1671297 1502459 1110240/ 783000
Source : INSTAT
DP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.1." Juin 1995

Zucca A. RAKOTOARISON




DP/MAG/91/004

“Appui au déweloppement de la PML/PMI™

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures

Tableau 10

INDICE DE PRODUCTION INDUSTRIELLE

Base 100=1984

BRANCHE Pondération 1990 1991 1992 1993
TANNERIE CUIR 2,65 70,4 53,5 427 74,9
INDICE GENERAL 100 153,8 153,6 14,2 157,1

Source: INSTAT

DP/MAG/NY /D04 Proaramme ('appui A développement de la P.ME./P.ML"

Zucea A PAVOTOARIROL




DP/MAG/91/004

“"Appui au développement de la PME/PMI”

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures

Tableau 11

APPROVISONNEMENT DES TANNERIES

Besoins 1995

Unité: Nombre de peaux

SOCIETE JOURS CAPACITE CAPACITE BESOIN
DE TRAVAIL Par Jour Par an Par an

TANNERIE D'ANJEVA 230 1500 345000 276000
DEBRA 250 1000 800
Atelier 250 1525 1220
ANDRIANARISOA

TOTAL 347525 278020
Source: SERDI

DP/MAG/91/004 "Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.I."
Zucca A, RAKOTOARISON

Juin 1995

-ll-




i s -
' OP/MAG/91/004 Sous-sectewr Peaux, cuirs, chaussures
“Appu a3u développement de 1z PME/TMI® Tableau 12
' APPROVISONNTMENT TN MATIERE'S PREMIFRES EN 1994
SOQEIJES Code activité Désignation Maxché local Iimportations
principales Unité | Quantité Valeur Quantité Valeur
l 2410] 2910] 2931 matiéres {x 1000 FMG) (x 1000 FMG)
CHAUSSURES X Bandes végétaes pidce 715 10009
RAINIVONY Colle fitre 1116 31540
l & Fils Cuir vachette métre] 3995 1631
Doublure meétre 1275 S195
Semelle plaque 774 23218 880 27391
Simili cuir métre 1178 25132 327 2792
' Solvant-diluant ktre SS 6851
Sous-total 98381 35378
l DEBRA X X X ]Accessoires
Boudle-vis
Cuir
Produits chimiques
I Sous-total
ALEURUS ' X X [Cuirs piéce 21400 715475 2780000 FF
l MADAGASCAR Colle itre 2000]1520000 FF
Autres pour bracelats 1700000 FF
Sous-total 7154,75 6000000 FF
l OIM. EXPORT X X ]582 0L ¥g 30400 165202
Acide <ulfurique ¥aq 211000 32562
“haux Ateinte Xg 39600 50668
relerants ¥n sas0 25978C
l T Feay 99366 2376114
Produts finissags 4] 53760 724310
Sale ¥a 10000 373980
' Sal ¥gl 886376 235937
ifate d’ammaniang Yg 20000 <3060
“ufine de sodim ¥qg 40000 87260
I Swrs-total 122364} 1716822
OMNIUM X X |Accessoires 73054
INDUSTRIFL DE Carton Duplsy, boites 392 438756
' MADAGASCAR Celotants Kg 253,78 5400.886
Campoun-is Yal 120881 4202€.8,94¢
Fraupans /samellag Yol 519.46% 2857452
Nesats o premicrasg ¥o fR544 266037.5€1
. Erishaliansg 16609
tr~dine Vo 9.2 416,383
Placag de rarharnne 44172
l Namus mérre 2079] __25883,014
S total [ 1293515.242 17522007MG_|
' TOTAL MG __2622691,992 17522007 MG
TOTAL T | i [ 6000000f F
Source: Ouesuonn-aire
DA/MAG/NY IDNA " Proqramme A'appr au déavalapprmant de 3 PME /P MIL" Jun 1996

Turea A RAVNATOADINM)
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i.2.4. Evolution de la production

Pour les chaussures en cuir et en plastique, la production était stagnataire en 1993 par
rapport 3 1992, aux environs de 980 000 paires. Cette production accusait une regression
de -35,47% en 1994. Pour les autres articles, une baisse spectaculaire de -146,10% a été
enregistrée en 1993, contre une croissance de 15,95% en 1994. La tannerie a contribué le
plus 3 la forte croissance du sous-secteur en 1994, pour porter celle-ci 3 + 75,4% (1).

Voir Tableau n°9 Evolution de la production, et
Tableau n"10Q Indice de production industrielle.

li1.3. APPROVISIONNEMENTS

Les 99% des prévisions pour 1995 de l'activitée Tannerie appartiennent a la Tannerie
d'Anjeva (2). Les Chaussures Rainivony auront besoin de quelques 700 unités de cuirs,
DEBRA de 800. Quelques 2, 615 millards seront nécessaires au sous-secteur pour tous les
intrants locaux, et 1,752 milliard pour les importations d'autres matiéres et de consom-
mables. Ceci ne tient pas compte des prévisions de Fieurus Madagascar pour 6 millions de
Francs Frangais.

Voir Tableau n’11 Approvisionnement des tanneries 1995, et
Tableau n°12 Approvisionnement Matiéres premiéres.

.4, MARCHE
l.4.1. Marché local et expert
.4.1.1. Marché local

Pour 1993, a défaut de données récentes concernant 1994, voici les estimations du marché
local:

Tableau n°_ 13 Marché local

Chaussures Tannerie Articles en cuir
Plastiques 58% Kiraro Malagasy 50% Non déterminé
Cuir et simili 42% Autres 30%
Aigle d'or 290%
Total:100% Total:100%

Sources: INSTAT-SERDI
.4.1.2. Marché Export

Par nature, par ordre alphabétique, en % pour 1993, et également faute de données
concernant 1994, le marché export des peaux et cuirs est dominé par I'ltalie(39%), suivi
du Royaume Uni{29%), et loin derriére, vient la Turquie(7%) qui dépasse la France
(6,8%). Le marché export des chaussures est dominé par deux faits majeurs: I'ouverture
vers la Russie qui vient largement en téte cvec 64% comme part de marché, et la Réunion,
marché régional et de proximité, avec 33%.

(1) INSTAT, Situation économique, 1994.
(2) SERDI, Cuirs et peaux, 1993.

DP/MAG/91/004 E Programm:: d'appui au développement de la P.M.E./P.M.I." Juin 1995
Zucca A. RAKOTOARISON
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Tableau n"t4 Marché export 1993

[t_rcAux_c1 [ CIIAUSSURES
Icuirs en_% 1 en%
r‘.,:o;)ores (—)_,_(_;6— T {/\frff{'l(! du Snud (),20
Espagne 1,21 iCrmores 0,51
I-rance 6,82 Lot d'lvoire 10,01
flong Konq 6,08 Ljithouti 0,04
italie 39,20 france 0,16
Maurice 1,81 PHtatie 0,41
Nigéria 0,12 Maurice 0,34
Pakistan 3.94 RAunion 33,76
Royaume-ijni ;79,08 Sovchelles 0,09
Singapoeur 0,93 JURSS 64,44
[l nrquie .11 i !

iotal: 100 Total: 31000

Srvrce: Bniciere oy Commeree

42, PRINCICAUX CIHNTS [T FOURNISSEURS

FLE.2. 1. Fiincivage clionts

Les principany eliants de I'activite Tann > <ont les entteprises et artisans fabricant rlng
]

™
chamaian or do s rticing en cuir. U'as tivits Chanssures adopte los reprécentants et les
commicsionmaie < Uan Livitds Articles < eigp privilégiont les touristes.

PL4.2.2. Frincipoux fournisseurs

Les abattoirs ot I0s salines approvisionnent Is Tannerie. La Tannerin d'Anjeva est le
principal fournisesur des entreprises falyicant des chaussures et des articles en cuir.
Flrurus Marlangasr . ar a sa maison mére « onime principal forrnissenr.

Voir - Tableau ™ 15 Principaux client - ot fonrnisseurs
BLAS. IMPORTATIONS [T EXPORTVATIONS
WA Inportarions

Covcrmpant Lovo i ot ez, o, stalintie 1. 1997

preseation orc by CAD de 4 1494 Cobs om0 1 op PAeSnna haninae s inpertatioee,
Cieprovenare e e by jranee de Porbe e cnney

Powrdos chore e oy Py AT e T T e 1 Chine, Honeg-Koneg, Sincnonr et

Ta%son aceap vont une geaete pat des e rtitions, Gandralement, Jes pPavs europiens
cemmn Ia Frane o co mpraintiopnent, LA fiopo A Sid eons nenee auesi A tisser dan reintiona
commerinlon an pevgsg,

Vo Tablean 0" 16 Evelaton des impe s tione

DEIAG YT 001" Prageamieme dhannni ang e cenement de 3 PROT /P ALY Juin 1095

Jucen ANV

P EPOort 3 1292 entedgintront ppe




DP/MAG/91/004 Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures
"Appui au développement de la PME/PMI” Tableau 15
PRINCIPAUX CLIENTS ET FOURNISSEURS

ACTIVITES PRINCIPAUX CLIENTS PRINCIPAUX FOURNISSEURS
Tannerie 0..M, Aigle d'or Abattoirs nationaux
Kiraro Malagasy Abattoirs municipaux
Autres chausseurs industriels Saline
Artisans maroquiniers Privés
Angleterre
;italie
France

Chaussures |Rakotondrabe A., Ambatondrazaka |0.l.M. Tannerie d'Anjeva
Magasin MARKET lli+, Ambositra Tannerie artisanale
Magasin Super Shop, Tolagnaro

Articles Touristes et étrangars résidents  |O.L.M. Tannerie d'Anjeva
en Opérations spot Grossistes
cuir Magasin HARRY'S Détaillants d'Analakely et Traralalana
Fieurus France Descours & Cabaud
Sté Rubis
Enduma

Source: Questionnaire

DP/MAG/91/004 "Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.1." Juin 1935
Zucca A.RAKOTOARISON
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M.4.3.2. Exportations

L'ltalie occupe !a premiére place de nos exportations de peaux et cuirs, avec un triplement de
valeur en 1993 par rapport 3 1992(1,643 milliard contre 537 millions de nos francs).
Vient ensuite et se maintient, le Royaume Uni. La Turquie, La France et Hong-Kong sont 3 un
méme niveau, un peu moins de 300 millions.

En matiére d'exportations, il y a eu cette premiére opération avec la Russie qui a permis
d'exporter des paires de chaussures pesant 17,746 tonnes, pour une valeur de 665 millions

CAF de nos francs. La Réunion reste statut quo avec 11 tonnes, pour une valeur de 348
millions.

Le sous-secteur a atteint quelque 0,9% du total de nos exportations en 1994.

Voir Tableaun® 17 Evolution des exportations, et
Tableau n® 18 Part par rapport a I'ensemble des exportations.

HLS. AGREGATS

Les consommations intermédiaires (C.l.), la valeur ajoutée (V.A.) et le produit intérieur
brut (P.1.B.) sont les agrégats retenus permettant d'apprécier le sous-secteur.

.5.1. Consommations intermédiaires (C.1.)

Faute de disponibilité d'informations plus récentes sur 1994, voici une récapitulation des
consommations intermédiaires pour 1992 du sous-secteur. L'activité Chaussures en a
accaparé 40%, I'activité Tannerie 30%, et I'activité Articles en cuir 6%.

Voir Tableau n* 19 Consommations intermédiaires 1992

lI.5.2. Valeur ajoutée (V.A)

Le sous-secteur a contribué en 1992 3 la valeur ajoutée nationale pour prés de 12 milliards
FMG. Une baisse progressive des taux de croissance de cette valeur ajoutée est pourtant

constatée depuis trois ans.

Voir Tableau n® 20 Valeur ajoutée 1992
Tableau n® 21 Taux de croissance de valeur ajoutée.

.5.3. Produit intérieur brut (P.1.B.)

Le sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures accuse une regression de sa contribution au PIB
depuis 1989, pour se situer 3 0,1% du PIB total aux prix constants des facteurs en 1991.

Voir  Tableau n® 22 Produit Intérieur Rrist par secteur,
M.6. PIRSONNIL

1- L a caractérictique commune aux entreprises du sous-secteur est cette prédominance
de la formation sur le tas du personnel,

2- Il s'en suit un manque de personnel qualifié pour les petites unités,
contraintes de travailler avec du matériel obsoléte et parfois rudimentaire.

DP/MAG/91/004 " Program;;e d’ap;t—si au développement de l1a P.M.E./P.M.I" Juin 1995
Zucca A, RAKOTOARISON
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DP/MAG/91/004 Sous-sectew Peanx, cus, chausswes
“Appui au développement de la PME/PMI™ Tableau 16 EVOLUTION DES IMPORTATIONS
~ ANNEE]  ANNEE 1991 ANNEE 1991 ANNEE 1992 ANNEE 1993
‘RUBRIQUES " |poids  [Valew CAF |Poids  |[Valeur CAF |Poids  |Valewr CAF |Poids  [Valewr CAF
& PAYS Net(KXg) |(100 FMG) |[Net(Fg) (100 ¥MG) |Net(Kg) [(100 FMG) |Net(Xg) [(100 FMG)
I FEAUX ET QRS o
Afrique du Sud 1 528
Allemagne Reép.fédérale 1 183 20 3737
Corée République de 23 201065
Etats-Unis 12 3136
france 961 18415 19806 156409 499 82796| 426063 5873198
Italie 1 393
Japon
Maurice 87 3500
Pakistan 35 10892
Pays-Ras 10000 219583
Royaume-Uni 30 12411 8000 155737
Tatwan 10 4370
Zimbabwe 2700 907114
Sous-total 1 1183 74103] 19818 159545 8523 410126] 438905 7018024
. QIAUSSURFS
Afrique du Sud 140 58206 678 106583 2282 286854
Algérie 1 120
Allemagne Rép.fédérale 5916 78R554 15959 1083900 237 43642 160 80733
Autriche 8 913sR 1 179
Belgique 965 45400 16600 156779 9752 174685
Cameroun 2 200
Canada S6 5783 1 3ca
Chine 181989 6764459 153752 6767141, 141200 5629791 429187| 12643275
Comores 14 75 469 50087
Corée.République de 590 181912 3215 73859 234 5680
Danemark S 1018
Drbouti 210 3900 682 15880
Nominicaine République 1 mwn
[spagne 227 8RO8S
Ftats-Unis S1 ROAZ 48 5R29 a4 1742 0 55247
france 18103 8159174 1R35% 172449R 22183 1574758 30160 1565697
Hong-Kong 22843 873253 20704 695938 2187 53512 860688 2036172
Hongrie 710 23R718 208 16R423
inde 390130 1125789 17347 1448013 1271 17809 18598 818912
Indonésie 24900 1673349 732058 3346054 SIR77 1774831
Italie 1¢91° G776 1 1800 291232 3118 61849 3429 500048
fapon 67 25722 237 11978 258 4978
¥rnya 2967 anc? 1964 39600 6478 233741
Malaicie 100 10097 547 160R24 Ra(4 139126
Marnc n | Rl 91 AN
Mupire 7256 arnnge 275 67994 15119 678811 25794 S830A7
HnrvAge 3 0N 2 520
Pabistan f 1201 4?7211 Sh0S7 1968 39353
Paye Ras 5R2 pnens
Phiflippines 598 284078
Polngne 4 2946
Portuaal 1 127
Néymion 1 enn R 12717 104 24941 150 7000
Noyanme Uni 1 peny 100 29972
Singapour 1650" C2rn01 107925 1588662 110237 3063206 89038 1826686
Suisse 1177 30A14 300 59771 2 462
Taiwan 21429 260nccen 8406 273422 31651 1305300 20659 2463030
Thailande 3n 1100 84 3646 7795 240491
URSS 135 31274
Vietnam 130 26036
Yemen démocratinque 199 17620
Youqgostavie NN 1711
L seustotat 21 3NBMIDL 270473800 2UAINYL T6216612] 476196] 167584641 796479 25810240
TOTALY] 3590195} 23720855 40007 I63/6157] 434719] 16698590] 1235384] 32828264




DOP/MAG/91/004
"Appu au développement Jde la PME/PMI®

Sous-sectewr Peaux, cuirs, chaussures
Tabieau (7
EVYOLUTION DES EXPORTATIONS

' ANNEE ANNEE 1990 ANNEE 1991 ANNEE 1992 ! ANNEE 1993
lRuamqwzs [ POIDS NET | VALEUR CAF | POIDS NET | VALEUR CAF | POIDS NET | VALEUR CAF | POIDS NET | VALEUR CAF
'& PAYS (KG) (100 FMG) (KG) (100 FMG) (KG) (100 FMG) (KG) (100 FMG)
L PEAUX ET CUIRS

‘Afrique du Sud 1597 184119 25 247 179 2517
:Canada 1 790

iComores 1154 234196 95 12050 423 28517 879 277404
iCorée,Rép. de 47187 3055625

Espagne 36088 508542
‘France 4649 1570553 4157 2193753 13972 3040722 18329 2861084
Grace 14013 323129

Hong Kong 11088 $81233 143171 2549152
inde 11753 325691 53017 1017203

|italie 581103 13473472 259753 6510539 430691 5375480 1069241 16434956
Japon 320 110519

'Maurice 21902 2623313 32960 6468935 32597 1638633 42774 2017507
:ngéna 7287 49998
Pakistan 23802 1652455
'Réunion 1 356 | 49

:Royaum e-Uni 83265 6294341 149621 13745227 145413 11208227 160550 12195139
'Singapour 130 32259 290 392637
{Sn Lanka 38018 759072

i Turquie 42301 833053 170950 3823943 79141 2983778
| Sous-total 1 765032! 28507110 877618/ 32306205 794522| 25318596/ 1581731 41925579

- ¢2 -
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OP/MAG/91/0C4 Sous-sectewr Peaux, cuirs, chaussures
"Apnu au déveioppement de la PME/PMI® Tableau 17
EVOLUTION DES EXPORTATIONS
ANNEE ANNEE 1990 ANNEE 1991 ANNEE 1992 ANNEE 1993
RUBRIQUES POIDS NET | VALEUR CAF | POIDS NET | VALEUR CAF | POIDS NET | VALEUR CAF | POIDS NET | VALEUR CAF
!& PAYS (KG) (100 FMG) (KG) (100 FMG) (KG) (100 FMG) (KG) (100 FMG)
. CHAUSSURES
Afmque du Sud 1 16 43 4836 490 20629
) Ailemagne.Rép.fédérale 1 8 1 300
Beigique 5 247
Comores 2927 413539 3513 314822 1173 395172 430 53384
Cdte d'lvoire 13 1385
Djibouti 43 4512
B ;Etats-Unis 2 306
'France 150 14990 430 142321 93 8018 154 16759
| ltale 10 50 267 3866 97 43013 o
| Japon 2 420 wn
1 Kenya 200 57070 22 1644 ‘
Maurice 243 45795 185 45450 214 22538 397 35872
Mauritanie 1000 124124
Réunion 12858 3262840 7285 2265506 11115 3948119 11910 3488132
Seychelles 1 245 16 9476
URSS 17746 6656924
Sous-total 2 17188 3862269 11624 2825235 12869 4384738 31296 10330086
TOTAUX 782220{ 32369379 889242| 35131440 807391 29703334 1613027} 52255665

- -

Source : Mimstare Ju Commerce

DP/MAG/91,0C4 " Programme d'appw au développement de la P.M.E./P.M.I." Juin 1985
Zucca A, RAKCTCARISECN
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DP/MAG/91/004
"Appui au développement de la PM.E/PML"

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures
Tableau 18

PART PAR RAPPORT A L'ENSEMBLE DES EXPORTATIONS

en tonne nette

Année 19 90 19 91 19 92 19 93
Produits Montant| % Montant % Montant % Montant %
Cuirs et peaux 789 0,2 951 0,2 885 0.2 1622 0,3
ENSEMBLE 477525 100 482346 100 415766 100 464555 100
en million FMG FOB
Année 19 90 19 91 19 92 19 93
Produits Montant % Montant % Montant % Montant %
Cuirs et peaux 2977,4 0,6 4254,7 0,8 3226,6 0,6 4435,2 0,9
ENSEMBLE 463343 100| 559073,3] 100{ 499805,9 100{ 500423,2 100
Source: INSTAT
' PP/MAG/91/004 *Proqramme d'appui au développement de la PME./P.M.L" Juin 995
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DP/MAG/91/004

“"Appui au développement de la PME/PMI"

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures
Tableau 19
CONSOMMATIONS INTERMEDIAIRES

Année 1992 en 1000 FMG
DESIGNATION LOCAL IMPORT TOTAL
TANNERIES INDUSTRIELLES
Matiéres premiéres 923995 923995
Matiéres consommables 17480 856520 874000
Charges externes 2075286 2075286
SOUS-TOTAL 1 3016761 856520 3873281
% 23,92 6,79 30,7
FABRICATION INDUSTRIELLE
CHAUSSURES
Matiéres premiéres et consommables 2513326 1476080 3989406
Charges externes 1090853 1090853
SOUS-TOTAL 2 3604179 1476080 5080259
% 28,58 1,7 40,29
FABRICATION INDUSTRIELLE
AUTRES ARTICLES CUR
™
Matiéres premiéres et consommables 376999 221412 598411
Charges externes 163628 163628
SOUS-TOTAL 3 540627 221412 762039
% 4,29 1,76 6,04
TOTAL GENERAL 9868497 2742166( 12610663
% 78,26 21,74 100
Sources ; INSTAT/SERDI
(*)Les données sur la fabrnication industrielle d'autres articles en cuir sont estimées a 15%
des consommations intermediaires de la fabrication industrielle de chaussures
DP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M,.," Juin 1995

Zucca A. RAKOTOARISON
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DP/MAG/91/004
“Appui au développement de la PME/PMI®

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures

Tableau 20

VALEUR AJOUTEE

ANNEE 1992
DESIGNATION SECTEUR SECTEUR TOTAL %
INDUSTRIEL | ARTISANAL

FRAIS DE PERSONNEL 2978242 972000 3950242| 33,28
IMPOTS ET TAXES 1437497 19400 1456897 12,28
FRAIS FINANCIERS 2566464 2566464| 21,63
DOTATION/AMORTISSEMENTS 1548865 21144 1570009| 13,23
RESULTAT D'EXPLOTATION 1649009 675412 2324421} 19,59
VALEUR AJOUTEE TOTALE 11868033 100
Sources; INSTAT/SERD!

D—P/MAG/91/004 * Programme d'appui au développement de la P.M,E./P.M.I."

Zucca A, RAKOTOARISON Juin 1995
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DP/MAG/91/004

"Appui au développement de la PME-PMI"

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures
Tableau 21
TAUX DE CROISSANCE DE VALEUR AJOUTEE

Rubriques 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Industrie de
cur et de 11,530%] 51,60%| -31,70%| -22,30%| 67,50%| 20,20%| -32,60%| 26,50%| 13,70%]| -21,90%
chaussures
Source: INSTAT
DP/M*%G/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.I," Juin 1995

2ucca A. RAKOTOARISON
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- Dans les arandes entreprises ou les techniques évciuent avec la mode, le

pvrcon wl est de qualification supéricure. Contraintes de s'adapter constamrment,
elles envalent certaines catégorier, dd» lnur personnel 3 Pextorieur pour des stages de
perfectionrement at/ou e réimpragnation. Parfois, eiles participent et méme organi«ent des
semindires intra ot inter-entreprizes. L' abonnoment 3 des revues est devenu courant.
Toutes ces actinns sont faites pour maintesir 3 nivears le personnel.

M7 PROTIL. TYPL DE U'ENTRCPRISE DU SOUS-SICTEUR

[ableau 22
' ~
A o B C
Activités' ] Chaussures Tannerie Articles
i | on o
Rubriques | il
Taille ~ S0 salariés  |1>200 salariés «< 30 salarics
Forme jwidicue|S. AR L S. A E. L
Anciernate < /7 ans > 20 ans <Sans
Implantation Antananativo JAntananarivo Antananano
ProcéJé Cptelngique  HSnte Ingiaue Suite lesiern
Aae ma-hines f- 10 ans > 20 ans 15ans obvot
"_—I | Grasmen -
laux _utihisation 111 259 'Sans ol nt
([Contramtes Hiarché, MP. M.P. Morche, M.P.
‘r,v'ﬂ - I ’| . - ~ -
{1tivras leres 1 Dneirs Pearx Cuirs
{Consommables i v Aporg, h Gx Apnro, Pt Gx A'orn,
Laroraqio e tricite Sans cbjet 1Sans ohint
Prouints s, simill, infhiCuir cemi & finijiDivers
ol Drives Fees & artisans | Magmzin to. e re:
Fornrnisnenrs i1 annene OiM Ahalteirs Tanneri~ ()
Finances T VA Aleve [Taux VLA, élovée [ Tanx VLA, dlevé
Lersonnal it moyenne Jiermé sur le tas|rormé sur le tas
Sotrcer {nactionnajre
W [NV YTNT G SrNS LI CHT R
S B AR R R 1 TR
[ B IR A AR U AN
A T B B O I LIRS W T Y B AL . ' v e g
Dl’/HAf'/‘H AT l T Ecaarme o J;){“l i -‘-".'"' poement V" 19 l“” SPRALLT Jvun 1‘)‘) )
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CP/MAG/91/004

“Apput au développement de la P.M.E./P.M.I."

Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures
Tableau 23
PIB PAR SECTEUR, AUX PRIX CONSTANTS DES FACTEURS

£n milliard FMG
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
SECTEUR PRIMAIRE 531 536,9 554,3 566,2 580,7 610,9 623,6 626,8 637,5 658 655
SECTEUR SECONDAIRE 195 197,5 205,1 214.8 218,6 221.3 2191 216,8 216,8 2238 222,8
dont Cuir 5.5 5.9 8 4,6 2,7 4,4 4,2 2,6
SECTEUR TERTMAIRE 308.1 3151 820,7 819,3 855.6 890,7 925.3 854,3 863,9 882,3 896
P18 au prix des facteurs 150-,0 153219 1551,9 1570,2 1623.6 1689,8 1734,7 1672,7 1693 1738,7 1742,3
Impdts indirects nets 190,4 192,7 196,3 198,6 205,4 213,8 227.6 164,2 1681 161,4 161,7
PB aux prix du marché 1635 17146 1748,2 1768.8 1829 1903,6 1962,3 1837 18611 1900,1 1904

Source: INSTAT

CP/MAG/91/004 ™ Programme d'appui au developpement de la P.M.E./P.M.1."

Zucca A. RAKOTOARISON

Juin 1995




- 32 -

-Regire inehict-iel des cuirs et peauy

Matewe Homéro Date Objet

Arrcta 3 1hn 22.12. 1) Définition des choix et défauts
Arrété 41 0/Mm 27.01 44 Dafinition des peaux salées vertes
Arrété 16 0534 13.06.45 Definition des cuirs arséniqués
Arréré 47 Q280 10.63.47 Néfinition des cuirs salés secs
Argoeé 1) (476 29.01.49 Définition des cuirs salés sacs

Décret ©5-046 10.07.65 Activités de collacte de cuirs
5-315

eret 21022 26.01.24 Artivités de ccilecte de cuirs
£1-359

Necrat £n.518 21.12.50 Activités de convlitionniement du cuir
rn-1731

tiecret 72-154 01.06.77 A-tivités de conumorcialisation et de stockaqe des
72-1274 C'vrs et peanx

Arrdté (Chlticy 290272 idorn
Avis ARV 26.11.7° irlam

Naeret £5-538 03.03.65 Organisation e [Mindnstrie du cuir
Nacret £6-23 24.05.64 idem

Dicret 71-956 21.10.24 Paglementation des industries di cuir en matiére
d'ineatubrita, de danger et d'incommodité pour 12
versinage et 13 santé publique

ArrétA S101273 01.01.54 #lam,

\rrdta ;5020 L0070 Wterdition I smartation Ao taploes ot o

rraeecltas et '.E”.'i (ot L A NI AT

.

Ct el e e e ey

b e et o i e e e e e -

Cemgpenan Lot ae gy compyere e P e T Peeimeos g T
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-_Classifications des entrer:ises

Suivant les ringues et incommedités dus 3 Pexploitation, une hidrarchie 3 trois cinsses a Oté
&1 ahiie:

. Yére classe @ nicessite d' éloignement des hahitations

. Z6me classe: mesures préventives juinoedizles centre les dangers et/ou les incorutic cites
. 3éme cla~=e: prascriptinne d' ordie ginoral seuiement.

A titre d iM:stintion de ces ricques et it crmmodités | ' odeur, I' altération des eaux et 1
incendie.

- oG fiveal
Des dreits do Patentes siivant 13 classification ci-aprads: activitad de eollecte et o e

tannacie, astivits e msroqrenetie, autres activités non clanales sont a devoir par leos
entropnrices diy sags-sectour. Les tarny <ont vatialles,

4

Par ailieis. celon 1 ol do firances 1995, voici le rocapitulatif des droits et taxes 3
Iimportatiang en 75 dos valewrs déclarés~ zar facture :

Lroit de dotianes Tave d'mnortation Droit d’accises  Taxe cur iz valour
ajoutde

(n.D.) (T.1) (D.A) (T.V.A)

41 Pecox ot
cuirs 5 15 exonété 25

64 Chairriirag 10 20 excnire

(o]
(%]

Sowereer Jonnal ofteing

PO Comnpntea et S tonng fanr st

- les Aicte nlaeipyaiurele ¢l oy el lisance
Peplromproatlopect o Yesgateny oo o sl gy o g la clrcGticn ros heimnog et
g mar bandien faverian P damars 5 s ione, ot rhtracie los marchcs L e

rep [ g Yo b enqny die 0T rer e o g e gon el nnd ot climeidtn,
2-1e covr e (ipapcement des inve o tinaements ot Paceds aux crédits
Les i Lo e mbeg cont oxdyab itante £ 17 oot thy tanx e hace bancaire), les procicbres
d'accas sy erdcits eont lenepees, et lea renintions comme les Iattres de crddit irdavacabing

gie e annt poenren o

confinios Y ohe

Sotace o a b tedhnalagie Meand e et any éauipnments
PPl et b gpapcl et ot Lo Tea o (hopee pctaels contalioent By ia

[opitntiogy e e e S oo o N Ahen o U edrdeiny nnde 0y prof sl

A F'sred 0 Iy peain ewnpore e 0 S

Ploer o e e D S el ern e 3 ey rlenr e morsenned,
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5- les droits et taxes d'importalion

L »s taux d'imne-ition § Pimportation (ies droits de douane et Ia taxe d'importation

concernmy fns matisres premidros ot loc dquinpenents ) frapnent direment les entranzizeg

i sonceeacton,

6- Les €odts des atitres factewrs de production

Fa haurse ine secante de 'Snergie pacec e (produiis petroiiars, eau et électric:t ), des
~alaiien ot ot butiong cocinles conner- s, mons ancst I3 revision Guiraire dos
teidcommuncitions contribeent des contraintes atxquelics doivent faire face les entronsizos
dur woue coecteur. T 1 aste n'est pas hnrtalva,

7- La concurrence du secteur inforaunl
Les chausarron ot leg pdys concernse por rotte concnrrence,

G- Le mononals de fait do la sesds trnnerie exiciante
Lo cur= de T qualits sont réser: >0 3 Pevportation. De phas, les prix mentont sowrreat

9- Ulimportation de tous Ies au! -~ intracts da fabrication
Cn ne trarse pas sur place plisie:s, 5 cotoongies ntrant s, A Gtre diilistration los
colcrnts, lea peodiis de fiiaga i - e Glarrny oleme, Poindina, los compounls 1 g

b A - ]
te west pos e,

10- La raroté de devises

Cela restromi o margss de manoeives s entrepii.s dans fe domaine d invest. .~.~ments,
Famékoration <1~ quaktd, et mome fes (o)l coement s arx fing commerciales.

T1- L'infiation
flie renc bt b5 Daivge G productivitd,

W22 0 oa s tours faveralies

1-L7ouverimre timide sur les mancbos extorieurs
[ ea statito maa - imenticrnt calte oo e S ina mnrcnes enrans e, asistinue, arvi-

afiicain, ol rawoHnnain,

2- 1a perception et appication des norm-~
FPlisionrs chwcls JVentreprice =ont econscients de lour néroagis,

.L'abondance des res<sources nsoturelles
P chentol Bovin est oo Liin e plus noe- e, Mais ity o aussi las chepiels ovin, caprp et

vrnrn: oy,

A- Plevitance ddgne e e elodele g {ormer

Cone pter e T b o entr s i T e ol o T e T comp i, en plis de gn

[N g oy ey L
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7- la promotion des produits semi ou manufacturés 3 I'export
Il en est ainsi des cuirs de la Tannerie, et des chaussures.

8- Les mesures d'incitation 3 ['export

Elles concernent les domaines commercial (assistance 3 des seminaires et foires, etc...), et
fiscal (exonération de droits et taxes).

IVv.2. INSTITUTIONS D'AFPUI

I n’est pas encore dans les moeurs des entreprises de recourir 3 des appuis spécifiques.

DOMAINES Raisons sociales Adresses
Technigue

Formation

Financement SERDI Antananarivd
Commercial

Recherche EES-Polytechnique Antananarivo
Information CIDST, CITE Antananarivo
| Qualité

Source: Quastionnaire

Trois domaines seulement sont identifiés par I'échantillon;

La SERD! serait partie prenante dans ce domaine normalement dévolu aux banques primaires
et aux autres établissements financiers.

=2

- Recherche

LU'Etablissement d'Enseignement Supérieur Polytechnique (EES-Polytechnique) collabore
dans ce domaine de recherche scientifique avec une entreprise de I'échantillon.

- Information

Le Centre f'Information Technique et Economique (CITE) est sollicité pour sa documentation
fournie en informations de base et spécifiques.

Le Centre d'Information et de Documentation Scientifique et Technique (CIDST) a des rayons
en donnaes scientifiques et technicjues.

L'échantillon n'a mentionné que ces domaines d'appui et institutions. Mais il en existe
d'autres comme;

DP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.I." Juin 1995
Zucca A, RAKOTOARISON
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- SIPEM, APEM et FIARQ dans le financement, avec comme spécificité le capital-risque,
- FAUFELF-UREF dans I'information avec sa banque de données,
- F'INSTAT, comme organisme public, dans I'information macroéconomique,
- le Ministére du commerce dans le commercial.

IV.3. ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES EXISTANTES

L.e nombre restreint d'associations spécifiques 3 la profession démontre le stade actuel drs
entreprises: en voie de regroupement.

Dénomination Vocation/Statut Adresse
FMOD Fabrication articles Antananarivo
haut de gamme
SOAFIANATRA Développement
FIVMPAMA Union des entrepreneurs privées  Rue Marguerite Barbier
Antananarivo

Source: Questionnaire

V. GESTION STRATEGIQUE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRITL

V.1. ENTREPRENEURS DYNAMIQUES

- Assurer des formations au personnel dans les domaines jugés prioritaires, comme le fait
les Chaussures RAINIVONY & Fils dans la technologie des chaussures,

- Prendre des participations dans d'autres entreprises (Société J.B., LECOFRUIT, Omnium
Textile de Madagascar) a l'instar de I'Omnium Industriel de Madagascar,

- Créer <a propre filiale aprés deux ans d'exploitation comme va le faire trés prochainement
Fleurus Madagasear,

- Scus traiter s'il le faut comme ont I'habitude de le faire Kiraro Malagasy et les Chaussures
RAINIVONY & Fils,

- «ans oublier lo cOté social et culturel (eponsorisation d'équipes sportives et de
manifestations , instauration de cantines comme les Chaussures RAINIVOMNY & Fils, etc ),

voild les action= faites et rappeiténs par cortains reeponsabiles des entrepriceg (e
I'echantillon,

Le groupe BAPDAY, Choussines RAINIVOLY & Fils, Tleuras Madagascar et DIRRA sont o5
acteurs dynamisques da cet échantillon dn tinjze entreprises,

V.2, OPPORTUMITES DE DIVELOPPIMINT DFS MARCIHILCS
V.2.1. Marchd national

Ia synthaae co FINSTAT en 1994 o fa situation Aconomicrse 1993 fait atat d'une forte
Aavolution de leirs activités respectives ponr la Tannenie-Cuir et les chanssures en
plastigue: +75,14% , et + 21%.

I)I‘/M/\G/Q.l/()()"l " Programme d’appui au dévelsppement de la PME /P Juin 1995
Jucca A, RAV.OTOARISON
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Amélioration de qualité et aménagement du prix sont 3 l'origine de ce résultat. Bier: que les
statistiques pour1994 ne soient pas encore disponibles, le sous-secteur est bien parti pour
davantage développer le marché. Un marché national estimé pour 1995 3 4 081 000 pieds-
carrés de cuirs, dont 998 000 pieds-carrés revenant au cuir végétal, et une estimation a
610 000 paires de chaussures en cuir.

V.2.2. Marché export

Les statistiques obtenues du Ministére du commerce montrent une évolution favorable du
marché export du sous-secteur. Ceci dénote le dynamisme des entreprises, et le savoir-faire
acquis. Réputé pour étre difficile, ce marché export ne demande qu'a étre exploité encore

davantage. Le contact avec les marchés étrangers par la connaissance des informations est
primordial:

- les circuits commerciaux: importateurs grossistes, grandes chaines de vente au détail,
centrales d'achat et coopératives, maisons de vente par correspondance, boutiques de
nouveautés et détaillants spécialisés indépendants;

- les pratiques commerciales: saisons, choix des modéles, commandes d'essai, quantités,
transport, modes de paiement, prix;

- les produits: la matiére cuir, la finition, le style, les couleurs, I'emballage, et Ia mode;
- le consommateur: groupe d' age, préférence, etc...;

- et bien entendu un panorama statistique.

Par son bulletin bimensuel des informations commerciales, le Ministére du commerce met a
la disposition des exportateurs diverses informations susceptibles d'intéresser les uns et les
autres. Des revues spécialisées existent aussi sur le marché.

Les problémes qui se posent pour {'exportateur sont essentiellement:

1- I'éloignement du pays des grands centres de consommation. Cela retarde quelque peu la
connaissance des techniques modernes dans divers domaines. Face aux délais courts entre la
commande et la livraison, I'exportateur doit tenir compte de cet handicap distarce.

2- les quotas et les normes qui risquent de ne pas étre honorés.

3- la vitesse d'exécution des contrats internationaux, primordiale pour la compétitivité,
implique la régularité de livraisons, Or, le réseau de transport aérien est en insuffisance de
capacité pour le fret.

4- I'existence de réseau de communication efficace. Comme on le constate, I'actuel réseau de
télecommunications est sous-développé, obsoléte et mal entretenu.

5- la lourdeur des formalités administratives. Le livret de I'exportateur du Ministére du
commerce fait état de plusicurs démarches auprés de divers services, et a chaque fois des
documents sont a remplir.

6- la capacité de traiter d'importants marchés en volume et en valeur qui requiert un
savoir-faire certain en gestion, mais aussi une infrastructure appropriée,

Voici quelques 1éférences frangaises du sous-secteur Peaux, Cuirs et chaussures. Le but est
de donner aux exportateurs nationaux, un ape,¢u des normes et des relations commerciales
qui peuvent en déacouler,

DP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de 1a P.ME./P.M.L" Juin 1995
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-Reglementations des produits: cuirs et chausssures( en France)

1. Loi du 14.5.1948 concernant les chaussures(notamment les articles 1 et 2 sur I'emploi
des mentions " Fait main, cousu main, fagcon main_ tout main”; les articles 3, 4, et 5 sur la
mention " Bottier ", et I'article 7 sur les sanctions qui peuvent en découler.)

2. Décret du 25.2.1982 concernant les Emaux

3. Décret du 14.1.1955 corcernant les objets manufacturés présentant I'aspect du cuir.

- Normes de présentation des peaux

1. Norme AFNOR: NF G 53-007 (Mode de présentation des peaux brutes de bovins et
d'équidés).

2. Norme AFNOR: NF G 53-002 (Régles de conservation par salage en pile des peaux brutes
de bovins et d'équidés)

3. Norme AFNOR: NF G 51-001 (Classement des peaux brutes de bovins fraiches et salées)

V.3. VALORISATION DES RESSOURCES NATURELLES ET DES AUTRES AVANTAGES
COMPARATIIS DU PAYS

V.3.1. Valorisation des ressources naturelles

Les ressources naturelles dont disposent le pays sont certes en quantité, mais des actions
doivent étre menées pour leur valorisation.

En amont, concernant le cheptel, pour une meilleure qualité de la peau:

- I'hygiéne du cheptel par le suivi médical. Cette action s'inscrit dans {a prévention contre
les endémies, les affections et les maladies parasitaires. C'est le cas typique des vaccinations.

- les traitements volontaires infligés aux bétes sont a bannir. Ce sont entre autres les
marauages au fer, et les coups de fouets trop fréquents.

Au moment de I'abattage:

-1a technicpre de la dépouille. Des actiong comme une sensibilisation appropriée, une large
diffusion de la technique, et surtout des sfances d'apprentissage peuvent aboutir 3 I'obtention
d'une bonne qunlité de la pear.

En aval:

- pendant Ia transformiation de la peant en cuir:
.. une bonne pratique: du tannage et du corroyage permet d'ohtenir une meilleure qualité

- pendant Ia conservatinn du ctiir:
.. disposer d'un lnzal bien aéré est nécennaire.

V.3.2. Valorisation des autres avantages comparatifs du pays

- pendant le travail du cuir en chaussures et en autres articles;

Le travail de chaussures en cuir demande un gros apport de main-d'oeuvre. Comme cette
main-d'oetivre Incaie est agile tout en étant pas trop chére, entre 10 et 15% du prix départ
usine, 10 vaste champ d'activité et de perspectives s'oiivre aux entreprises et au pays, pour
peu qu'on obarrve les remarcpies des paragraphes V.2.2. et V.3.1. ci-dessus.

DP/MAG/91/004 " Programr—n‘t_: d'app.l:i M tiévoloppement- de la PME./PML" Juin 1995
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Les cheix de la production portent alors

1- sur les chaussures, parmi les types suivants:
.. type"classiques™ fabriqué en quantité et dont le modéle ne change pas trop vite; ou
.- type"mode”.

2- et sur les articles en cuir, parmi les types ci-aprés:
.. ceux dits "traditionnels™ pour une politique de ventes sur une longue période ,
.. ou sur les articles “classiques” comme les porte-documents, malettes, etc...,
.. ou encore sur les articles dits "mode” dont le style et les couleurs changent vite.

Maintenant que les matiéres plastiques et synthétiques entrent en concurrence directe avec
le cuir, il est évident que les articles vendus au consommateur soient de bonne qualité.

Madagascar ne fait pas partie du peloton de téte des exportateurs de cuirs, de chaussures ou
encore d'articles en cuir. Toutefois, les statistiques locales montrent une évolution positive
des exportations.

Voir Tableau n* 24 Les 10 principaux exportateurs et importateurs de cuirs.
V.4. POTENTIALITES DE CREATION D'EMPLOIS

Selon les sources, les statistiques sur I'emploi sont contradictoires, mettant ainsi la réserve
émise sur la fiahilité des informations recueillies.

Une estimation étabiie par SERDI situerait & 2 500 le nombre d'emplois du sous-
secteur en 1995 . Partant du chiffre 1 835 emplois toutes activités confondues, fruit de
son recensement (1992), le cabinet avait compté sur la réouverture de HODIMA d'
Antsiranana et la création de Fleurus Madagascar, pour 300 emplois respectivement. Si la
derniére citée est fonctionnelle depuis, il en est autrement de la premiére.

L'annuaire NISP+ de I'ONUDI ne recense qiie 1 070 emplois, sui lesquels 212 reviennent au
Code des Investissements, et 632 aux Zones Franches Industrielles.

Un autre recensement a été fait par USAID MAPS Study qui fait état, en 1991, de 19 557
emplois des sous-secteurs confondus Textiles et Cuirs.

Le Ministére de I'Industrie a agréé 14 entreprises au titre de 1994, pour 984 emplois
nouveaux dont 704 dans les Zones Franches Industrielles.

V.5. DECENTRALISATION ACTUELLE DES ACTIVITES

Trois entrepsises sont repertoriées pour une déconcentration des activités de peaux et cuirs:

- deux a Mahajanga ville, Ce sont SARCLACNS & Cie, une S.A P L., et AJAY KOUMAR NATVAR
KESHA, une entieprise individuelle;
- une 3 Fianarantsoa ville: ABDQUL AZI7 ABBAS, une entreprise individuelle.

HODIMA d'Antsiranana et HOBIMA d'Amboritra pour la tannerie sont censées étre implantées
hors de la province d' Antananarivo. Mais on sait leur sort. JAINTILAL en maroquinerie est 3
Toamasina et a Mahajanga.

DP/MAG/91/004 ™ Programme_(.ii'appui_;;t.)_:l—(;;eloppement de la PM.E./P.M.L" Juin 1955
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DP/MAG/91/004 Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures

“Appu au développement de la PME/PMI® Tableau 24/
LES 10 PRINCIPAUX IMPORTATEURS DE PEAUX ET CUIRS
{rangés selon les données de 1989)

(en millions de US Dollars)

Réqion 1970 1975 | 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
MONDE 1458 2402,4 5614 5024,3| 4781,2| 4535,1| 5480, 5619,8/ 6308,7| 8100,! 8383| 7749,1
TALIE 163.6 254.6 953.6 849,5 934,5 827,21 1181,9 1181 12471 1351,6 1503] 1393,3
REPUBLIQUE DE COREE 3.4 38,3 160.3 207.3 233,2 261,4 370,1 406,3 648,1 1013,7 1046 1219
SAPON 102.,9 191.3 4341 5130 436,6 411,8 565,56 512,5 5733 709,3 8z22,4 745,4
URSS 100.1 6.7 329,7 236.3 275.6 291,8 304,4 2872 204.9 314,7 425.3 478,8
ESPAGNE 3.3 121,1 167,3 173.,7 165,3 143,1 226,3 269,1 3133 461,2 411,2 359,7
FRANCE 104,3 166,2 335.3 262,7 240,8 205.6 214,6 226,86 227 331,1 329,9 300
TAIWAN 3 15,1 102,7 95.3 108.2 147,4 192 186 228,9 361,8 362,7 290,4
ALLEMAGNE 2134 3104 674.8 4441 387.9 352,4 354,8 377 400,7 445,9 394 278,9
GRANDE BRETAGNE 163,3 237.2 527 390,1 33,7 284,2 314,3 309 317,2 432,7 3454 243,9
HONG KONG 4,3 7.1 40,1 49,8 40,2 44,4 94,7 103.5 164,4 3081 275,9 225,3
Sous-secteur Peaux, cuirs, chaussures )
Tableau 24,2 3
LES 10 PRINCIPALX EXPORTATEURS DE PEAUX ET CUIRS .
(ranzés selon les données de 1989) (en millions de US Dollars)
Région I 1970 1975 | 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
MONDE 1283,4| 2129.91 4946,3| 4399,6| 4286,5| 4113,7 4974| 5032,4 5805| 74191 7693 6943
ETATS-UNIS 2044 455,20 1080.3] 10306 10274 1015,5] 1388,3] 12991 1541,7 1751 1862,7| 1751,6
DANHEMARK 63.7 153,83 449,6 461,8 435,9 413,2 3151 345,) 4231 667,4 582,7 458,1
GRANDE B3PETAGNE 127,85 2273 4416 352,6 316 303,7 3739 373.4 38,7 510,1 453,3 415,5
FRANCE 49,5 131,6 270,3 292.9 255 272 343,2 337,7 361,9 437,4 4476 408,1
AUSTRALIE 99.% 142,68 422,5 152.3 2425 2291 243,5 248,3 276,7 360.8 501 406,4
NOUVELLE ZELANDE 523 341 T2 1221 1229 130.2 131 7 172,7 288.3 354,8 345.8
PAYS-BAS 413 73,4 163.9 155 181,8 193,7 233,85 2397 2841 319,7 347 326.9
CANADA 48,7 36,2 238 198.3 207,3 13,4 222 199,9 2291 320,56 3351 308
ALLEMAGNE 43,2 73,4 178,86 163.9 1591 160,2 210,2 202,7 262, 286,3 294,6 269.4
URSS 58,2 85.8 151.,8 118,7 132.6 104,8 123,3 167.6 197,4 342,4 386,5 236,7
Source : TNUCED
DP/MAG/91/004 " Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.I." Juin 1995
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V. 6. SYNTHESE

V.6.1. Structure

V.6.1.1. Taille

Pour le sous-secteur:

-25% des entreprises emploient moins de SO personnes,
-6,25% de S0 3 99 salariés,

-6,25% de 100 3 250 employés, et

-6,25% plus de 250 travailleurs.

-Pour 56,25% des entreprises, la taille n'est pas définie.
Pour {'échantillon:

-37,5% des entreprises ont un effectif de moins de SO personnes,
-25% en sont entre 50 et 99 employés,

-25% emploient un personnel compris entre 100 et 250,
-12,5% ont recours au service de plus de 250 travailleurs.

V.b.1.2. Forme juridique

Pour le s0us-secteur:

-1 entreprise (soit 3,13%) est une coopérative,
-25% sont des entreprises individuelles (E.I.)
-34,38% des sociétés a responsabilité iimitée (S.A.R.L.),
-15,63% des sociétés anonymes (S.A.), et
-21,88% sont non définis.

Pour I'échantillon:

-25% sont des entreprises individuelles,

-25% des S.ARL,, et

-50% des S.A.

V.6.2. Implantation

Une tres forte concentration des entreprices 3 Antananarivo, surtout 3 Antananarivo-ville,
et quelques unités dans deux chefs-lieux de province, Fianarantsoa et Mahajanga:

-90,63% des entreprises sont dans la province d'Antananarivo,

-3,13% a fianarantsoa, et

-6,25% 3 Mahajanga.

V.6.3. Ancienneté

Pour I'échantillon:

-25% des entreprises ont moins de S ans,
-50% entre S et 20 ans, et

-25% ont plus de 20 ans d'age.

Pour I'échantillon, le recensement est le suivant:

-1 entreprise uniquement en chaussures , code CITIM 2110,
-1 entreprise en tannerie, code 2910,

-1 entreprise en cuir, code 2931,

-1 entreprise 3 la fois en 2410 et 2910,

-2 entreprises en 2410 et 2931 ensemble, et

-2 entreprises en 2910 et 2931,

DP/MAG/91 /7004 * Programme d'appui au rleveloppement de la PM.E./PML" Juin 1995
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V.6.5. Capital social
Pour I'échantillon;
-1 entreprise a un capital social de moins de10 millions FMG,
-1 est 3 moins de 50 millions FMG,
-1 @ moins de 100 millions FMG,
-2 3 moins de 500 millions FMG,
-1 3 plus d'1 milliard FMG,
-1 3 plus de 2 milliards FMG, et
-1 entreprise n'a pas répondu.

V.6.6. Régime fiscal et douanier

-509% de I'échantillon ont opté pour le régime général (R.G.),
-25% sont en Zone Franche Industriclle (2.FL), et
-25% pour le Code des Investissements (C.1.).

V.6.7. Conjoncture
Les prévisions ci-aprés sont recueillies auprés de I'échantillon.

V.6.7.1. Prévisions concernant I'etfectif-
-7 sur 8 (scit 87,5%) des répondants prévoient la stabilité,
-1 (s0it12,5%) croit 3 une diminution.

V.6.7.2. Prévisions sur la production:

-3 des entreprises (soit 37,5%) pensent 3 une augmentation,
-2 (soit 25%) a la stabilité,

-2 (25% également) 3 une diminution, et

-1 (soit 12,5%) n'a pas donné de réponse.

En outre, 5 répondants sur 8 {soit 62,5%) pensent pouvoir satisfaire toutes les
commandes requies, et 3 (scit 27,5%) ne le peuvent pas.

V.6.7.3.Piévisions sur les ventes:

-1 entreprise (soit 12,5%) croit 3 une augmentation,
-3 (soit 37,5%) a une stabilité,

-1 (soit 12,5%) a une diminution, et

-3 (soit 37,5%)n"ont pas répondu.

V.6.7.4. Prévisions sur les investissements:

-Investissements de remplacement: 75% des entreprises prévoient d'en faire,
-Investissements de modernisation: 25% également le pensent,
-Investissements d'expansiort 25% comptent y souscrire, et

-25% n'ont pas communicué leurs intentinng,

V.6.7.5. Frévisions sur les matiéres premisres:

*Achats de matisres premisres;

- 50% des entreprises sont pour une auqment ation de quantiteé,
-12,5% préforent le statut quo, et

-37,5% prévonient une diminution,

*Prix_de_matidies premiéres:
Tout I'échantillon s’attend a une augmentation des prix des matiéres.

DP/MAG/91/004 ™ Programme d'appui au développement de la P.M.E./P.M.)." Juin 1995
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*Stocks destinés 3 la_production:

- lis vont augmenter selon 25% de I'échantillon,

- Tardis qu'un méme % est pour leur maintien au méme niveau,
- Un autre groupe de 37,5% est pour une diminution, et
-12,5% n'ont pas défini leur position sur ce point.

V.6.8. Divers

V.6.8.1. Relations aver:

* des entreprises du méme sous-sectewr Peaux, cuirs, chaussures:
- oui pour 62,5% de I'échantillon, et

- non pour 37,5%;

*des entreprises d'autres sous-secteurs:
- oui pour les 75% de I'échantillon,

- non pour 12,5%, et

- les indécis atteignent quand méme 12,5%;

*des institutions d'appui

- 37,5% le souhaitent et ont communiqué un nom dans un domaine défini,
- 25% n'ont aucune relation avec quelque institution que ce soit, et

- 37,5% r'ont pas défini leur position;

*des associations professionnelles:
- oui pour 62,5% de I'échantillon, et
- n'ont pas répondu & cette rubrique 37,5%;

V.6.8.2. Normes et régles
- 75% des entreprises connaissent I'existence de normes (techniques et & I'export)
- 25% avouent ne pas en avoir connaissance. Toutes cherchent 2 les respecter.

V.6.9. Informations

Toutes les entreprises ont besoin d'informations. 7 d'entre elles (soit 87,5%) ont
émis des remarqries, voire des suggestions.

Les entreprises du sous-secteur:

mploient moins de SO salariés,
-priment la forme juridique S.ARL.,
-sont fortement implantées 3 Antananarivo,
-ont plus de 5 ans d'3ge,
-pratiquent parfois deux des trois activités recensées,
-sont sous le régime genéral,
-stabilisent leur effectif,
-prévoient une augmentation de leur prorinuction,
-auront le mame nivean de ventes de I'exercice pracédent,
-vont investir,
-augmentept [a aquantite de leurs achats de matiéres premiéres,
-cont pour les conpérations,
-connaissent Ies normes de I3 profes-inn, ot
-ont besoin d'informations.

OP/MAG/91/004  Programme d'appui au daveloppement de la P.M.E./P.M.I." Juin 1995
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VI. RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION
VIL1. RECOMMANDATIONS

Concernant le Ministére de la promotion industrielle et de I'artisanat:

1- un cadre institutionnel et des mesures d’accompagnement plus incitatifs sont nécessaires.
Tels pourront étre I'accueil plus ouvert aux investissements étrangers privés par la
réduction de risques divers, la révision des taux des droits de douane. et I'instauration de
régle pour une concurrence saine.

Concermnant les organismes de coopération et d appis:
2- les actirns menées dans le cadre de projets spécifiques sont appréciées a leur juste
valeur par les bénéficiaires. Ces derniers souhaitent un prolongement de ces actions.

Concernant les organismes financiers:
3- Fassouplissement des conditions d'accés aux crédits permet aux entreprises fa plupart de
petite et moyenne taille, d'étre plus efficaces et d’avoir une meiileure rentabilité.

Concernant les entreprises elles-mémes:

4- 1a veille technologiquie permet de ne pas étre en situation de rupture technologique,

5- la formation permanente aux techni-yies toujours renouvelées de fabrication, pour une
haute qualification et un renforcement des compétences, est une action de longue haleine mais
garante de I'avenir,

G- I'apprentissage par I'expérience conforte les efforts pour percer le marché export,

7-1a ciéation d'un centre de formation professicnnelle permet de combler les lacunes dans
les compétences techniques et professionnelles,

8- Iactif économiqrie performant et moderne permet de faire face 3 la compétitivité,

9- I'affiliation A des organisations propres ju sous-secteur, ou a des associations nationales
a I'avantage de recurillir des informations, de jouir d'un accés 3 la formation et aux
compétences a moindre cotit, et de nouer des contacts avec les marchés étrangers.

V.2. CONCLUSION

Le sous-sectenr génare une forte valeur ajoutée. Il dégage un résultat d'expleitation
conséquent, malgré les divers problémes d'exploitation. dont la matiére premiére cuir.

Ces problémes spécifiques s'ajoutent auv antres, lots communs des entreprises. Ce sont les
incessantes flamhées des prix des matidres premiéres, 1a hausse des colts des antres
facteurs de prorluction, I'accés difficile aux crédits bancaires, I'inflation, les problémes
soriaux et syndicanx de ces derniers temps, on encore Peffritement du pouvoir d'achat des
consommateurs. Et la Bste n’est pas close.

Le cheptel havin, de loin le plus nombreuy, suivi de ceux d'ovin, de caprin et crocordilien
constiturnt les crigines essontielles dee poanxe t es ressonurces naturelles sont en quantite,
mais 1a praservation de fa gqralité des peavix constitue tn probléme 3 part. | es trois activités
teolles e dafinies précadsmment, ont été pratiquées depris lonatemps. Flles ont leur place
dans écononue, ot s'intsgrent faciloment

formé sur In tan, e personnet est agile et compétitif. Le marché local est loin d'¢tre saturé,
et les entrepines commencent a petcer le marché export.

Les perspectives d'avenir existent avec un peu plus de dynamisme des entrepreneurs.
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EVOLUTION DE LA PRODUCTION
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ANNEXE 5 LISTE DES RESPONSABITS DES ENTREPRISES DE L'ECHANTILLON

Prénom & Nom Fonction Société Adresse

Lila Garante Chaussures Lot 03.530.D.

RAVAOSO! OMAMPIHAVANA RAINIVONY  Ambohitrangano
& Fils Tsarafara,

Sabotsy Namehana

Désiré RALIIAQNA Co-gérant DEBRA 12, rue
SARL. Rainizanabololona
Antananarivo ville

Iréne RAKOTOMANANA Direrteur FLEURUS P.K.8.
Madagascar  Ankadilalampot sy
Antananativo
K. JAINTH AL Directeour Maroquinerie25, rue Ratsimiliho
GAndral et bijouterie Antananarivo vill»

Jaintilal K,

Romain AMDRIANARISOA Directeur Luc Narda Lot MB 41 Mahabo
Arnrloharanofot=y
Antananarivo
Anil BARDAY Pranjdent OM Export 24, rue Radama |
Diracteur et OIM Antananarivn ville
G/nédeal
Frimond Mavthiiderny fVerrtongr S einth Lot?207. 5
RAZATIMAMIDIMNRY 7o oal VINTATIA Moandrarive

Antananarsn viie
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