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En février 1994, Sanofi définit avec 'ORSTOM les termes du contrat de partenariat
qui I'améne a coopérer pour le développement des Farines de Sevrage.

Né¢ de la volonté de mettre en place une synergie entre un organisme scientifique et un
groupe industriel pharmaceutique, le projet est rejoint en juin 1994 par fe GRET,
partenaire technique.

Un but priontaire a ce projet : réduire la malnutrition infantile, tout en permettant la
valorisation des ressources naturelles locales et en encourageant la création
d'entreprises.

Un souct pricritaire : le respect des composants culturels locaux.

Au Viét Nam, Sanofi prend en charge la mise en place du projet en juillet 1994. en
mettant a disposition son implantation locale (industrielle, commerciale et
administrative).

Apprentissage, santé, respect des populations, enfance sont les maitres-mots du projet.

Le volet développement industnel est donc le facteur-clé de succes de cette démarche.

Afin de mener a bien la mise en place d'unités de production locales, il convenait de
réaliser une étude de faisabilité industrielle.

Présenté en octobre 1994, le projet retient l'intérét de 'ONUDI, dans le cadre du
concours aprorté au Viét Nam pour I'exécution du projet intitulé "Promotion des
investissements dans le secteur agro-alimentaire”.

L'ONUDI signe ur contrat avec Sanofi prenant effet le 6 avril 1995, afin d'assurer une
partie du financement de I'étude de faisabilité industrielle préalable a la mise en place
effective du projet.

Le financement requ de 'ONUDI au moyen du fonds fiduciaire du Ministére de
I'Agriculture auprés de 'ONUD!, porte sur une somme de $ 20 000.
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Nous tenons a remercier trés sincérement toute I'équipe de
Sanofi-Vietnam qui. par son dvnamisme et son efficacité. a
largement contribué au bon déroulement de cette mission.
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I. Objectifs de la mission

Cette mission cté constituée Jde J. Monvois (GRET). C. Goudeau ot A. Do (SANOFD. Elle s'est déroulée du 02
au 21/08/1995. Elle avait pour objectifs de:

presenter la stratégie « Projet farines de sevrage » du GRET. de I"ORSTOM et de SANOFI. 3 Poccasion de
la consultation d'experts nutritionnistes organisée par 1a FAO a Bangkok :

rencontrar les partenaires victnamicns pour préciser Ies bases de Ia collaboration dans Ie projct Farines de
Sevrage (F1S). notamment: finaliser I'accord de cooperation avec VN CPCC .

confirmer le schéma général de la stratégie FdS au Victnam :

reunir les informations disponibles concernant I'enquéie de marche: produits finis existants. marché
potenticl. matiéres premiéres disponibles. prix actuels et prix acceptables. distribution. supports de
promotion ;..

reunr les éléments nécessaires 2 1'élaboration d'un compte de résultat previsionael pour une cntreprise de
production de FdS :

confirmer le schéma d'impiantation de I'atclier-pilote au sein de Fusine Sanofi-Pharma :

définir le contenu des enquétes consommatcurs et distributeurs ot rechercher des organismes suscepiibles de
les realiser.

N.B. Les informations contenucs dans ce document doivent &tre complétees tres prochainement par des
informations que nous attendons du Vietnam




Rapport de nussion FdS Vietnam du mors d'aoit 1995

IL. Installation et fonctionnement de
atelier pilote chez Sanofi- VN

IL. 1. Un atelier pilote: pourquoi faire?

L’installation d"un atctier pilote ches Sanofi-Vin permettra de

¢ meltre au point des formulations de Farines de Sevrage adaptées aux ditférents contextes victnamiens
(habitudes alimentaires. disponibilie en matieres premicres.. ) ainsi que les technologies pour les produirs;

o former des entreprencurs intéressés par la fabrication de Farines de Sevrage:

e ¢étre un licu de promotion ct démonstration pour la fabrication des Farines de Sey rage

I1. 2. Organisation et fonctionnement

e Llatchicr-pilote. situ¢ dang les locaux de Ia JV SANOFI-PHARMA duns un premier temps. disposera
{gracicusement) d'un local. des infrastructures. des laborazorres de controle. ot d une partic du personnel du
site.

» Cetatelicr scra nus & disposition du projet et donc yere par cclui-ct Une convention scra signée a cet effet.
avee Vorgamisie maitre d’ocuvre du projet Farines de Sevrage- < ost 2 dire ke GRET- pour preciser Ie cadre
legal de Funlisaton
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Elle precisera:
* la durde de la nuse a disposition ([ annice renows clable par excmple):
* les responsabifiics (assurances a prendre en compte- SANOFI et nrojet Fanines de Sevriges:
* Putilisauon des produits tis (vente. donatioi des farines de sevraes ainsi que des sous-produits).

I 2. a. Bitiments

Le local réserve & cette actnviate est situe dans la paric nouvellement restaurée. Apiés travaux de
reeménagement (peinture. clectricité, L), ce local sera aux normes de 'industric agro-alimentaire et permettra
la misc en place d une technologie e d un conirole-qualité satisfaisants.

La surface mise a disposition cst de 240 m* repartis sur deux ctages. Deux solutions peunent étre proposecs

pour I'installation cu pilote :

e lére proposition : on peut cnvisager d utiliser les 2 ¢tages. Le rez de chaussée pour la réception et le
stockage des matieres premieres. L'étage supéricur. divisé cp 3 zones. scrait quant a lui dédi¢ a la
fabrication des fannes de sevrage (grande salle de 96 mv) ot au stockage des produits finis ¢t semi-finis
(saile de 32 m?) et i un bureau de (16 m*). Cette orgumisiation tmpose {a construction d’un mente-charge
(environ $ 4 00D).

e 2¢me proposition: Unc autre solution serait de tout instalier au rez de chaussée. Voir & =i effet Ie plan au

I.3a Cctte solution nous scmble preférible car clle correspondrait aux conditions réclies de
fonctionnement d une petiic entreprise.

II. 2. h. Personncel

La JV SANOFI-PHARMA mctira a disposttion du projet « Fannes de Sevrage » du personncl compétent.
actucllement employvé a 1a production de médicarments. I s"agii donc de personnes sensibihisées et formées aux
questions d hygience. de procedures de fabrication. au contrdle-qualite.

Trois personnces scront en permanence affectées sur le site
¢ un fechnicien supericur,

¢ decux ouvriers specialiscs.

De plus. un pharmacien de Pusine pharmaceunque sera charge. regulicrement. de la sunveillance scienufique
de IMatelier

Ce personnel de base sera complete ultenicurement par fe (ou les)y futur entreprencur qui suivra a formation au
proccdé sur le pilote amst que par e responsablce techmque du projet Furines de Sevrage

I 2. c. Alimentation en cau ¢t en électricite

Le pilote disposera du rescau clectnique et de Falimentation en cau de Pusine pharmaccutique. La presence sur
le site d’un groupe clectrogene assure une fourmiture de courant reguhicre en oules circonstances
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I 2. . Controle-qualit des matiéres premiéres et produits finis

Les controles de qualiié seront effectuds dans les laboratoires de 1 usine pharmaceutique pour ki majorité des
analyses necessaires lors de b muse au point des formules of en rouune durant a formation dcs entreprencurs:
controles bactériologiques. dosiage deos vitarunes of mineraux. humidite, lipides. glucides. protaines.

Le contréle dos éléments toxiques ¢t ant-nutnitionnels ainsi que le dosage dos acides gras essenticls scront
cficetucs par un laboratorre extericur ¢ C SEA ()

IL Z. ¢. Gestion et comprabilité de IMatelicr-pilote

La gestion ¢t :a comprabilite scront assurces par Ic rech:ucien supenicur (avec le responsable du projet « Farines
de Sevrage »). Les méthodes employiées seront Ins plus simples possibles afin d assurer e transfert de 1"activité
dans les conditions réulistes de Pessaimage - ¢osi a dire celles que rencontrers i'entreprencur dans <an
entreprise.

IL 2. 1. Constitution ct écoulement du steck de produits finis

Le stock de proauuts finis scra constitué et ¢coule a mesure du foncticancment du pilote 1 servirg -

* dans un premier temps aux tests de formultion of d’iceeptation des Fanines de Sevrage. A cet ¢gard. la
collaboration envisagee avee I"Union des Femmes devra prendre en compte cetie utthsaton (il faut prévoir
environ 1200 kg/sroupe de 50 enfants. pendant ¢ mos de distobution):

* ensuite. dus quantites significatnes pourront étre donnees a des orgamismes prescnipteurs (Centres de
santc....) donawcurs (CPCC. v ou revendeurs potenuiels (Union des Ferames, ) afin de promouvoir les
tvpes de Farines de Sevrage proposces par Ie projet .

e c<alin. on peut envisager donner aux entreprencurs ¢n formaton- sous certames condittons- uinc quantité de
Farines de Sevrge comme stock de démarrage dentreprencur pourrit payer les manerss premicres par
exemple ct le projet prendre 3 sa charge e cont de la transformation)

Cette proposstion devra étre precisée au moment de T muse en place du programme d appus et de formation aux
cntreprencurs nsk que des autonsations qui auront cte donnees pour le fonctionnement de 1 atelier pilote. Un

autre clement a prendre en compte dans oo schema. ot ki responsabilisation eehiique et economiique de
Ventreprencur

I1. 3. Ligne de production

Latechnologie de base de production des Farmes de Sevrage ost decrite dans be tableau sunant

©Centre Saentitique T tdes en o Analy e
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hid Matiéres premicres Etapes Produits intermédiaires | Remarques Equipements requiys
1 Paddy et autres céréales | < | nettoyage., Opération qui permet de disposer | Tarare
dépicrrage d’un grain sans impurctés. Table de tri
2 Granulométric < 4 0,5 mm (laisser Bruyeur a martequx
" . refroidir la farine si les grains omt €1 00 AMoulin a meules
broyage arines de riZ, torréfiés- quelques minutes a 100-120
. degrés). La torréfaction permet de
mais, ... détruire  les  cléments  parasites,
diminuer l'humidité des grains ¢t
donner un goit agréable au produit
fini.
3 Sopa, pois P> |trempage Pendant 12 heures. Bassinesy,
. 2
4 On  peut utliser la  chaleur du| Séchoir a claies
scehage torréfacteur pour réaliser le séchage
S I faut un décortiqueur avee roulcaux I)éc(miqucur.s' avee rouleaux
décorticage cn acier. acier
6 torrefaction Pendant 20°4 plus de 100 d° C. I fawt Torréfacteur (électrique, a
laisser refroidir les grains. gaz ou bois, ...)
7 arine de soja
brovage f . ) Granulométric < at, 5 mm Idem que pour point 2
ou de pois
8 | Sucre > | (séchage) Opération nécessaire si Hr élevée, Idem que pour point 2
¥
9 Enzymes (arémes, > | pesage Les enzymes, unc fois pesées, seront | Balance de préci.s'i(m
vitamines, ...) mcélangées progressivement dans du (Dps 1 gr)
sucre avant incorporation
dans les farines.
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10 dosage Les différentes farines obtenues ont | Balance de p(lrtc'e de N
¢té stockées dans des récipients 50a 100 kg
fermés (en plastique). On  peut . .,
envisager un séchage (!;reclsc()n de lecture < 100
complémentaire de la farine avant | @ 200 gr)
cmballage.
11 * On tourne généralement nendant { Tonneau mélangeur
mélange 2> 20 4 30 mn d 50-60 Tr/mn. (avec en option un moteur)

* On remplit le tonneau jusqu'a 50
4 60% de sa contenance.

12 | Sachets en plastique (et
chiqueltes si néedssaire)

Condittonncment
en doses unitaires =

Les machines choisies  scront
fonction de 2 facteurs: la taille du
march¢ ¢t Ic type de produits 3
cmballer (luxe, de base)

Doseuse et
Thermosoudceuse

13 [SacsenPE

Suremballage
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IL 3. a. Installation des machines dans atelier

L'tmpiantation des machines pourra étre réalisée 4 partir de la propositen présentée ci-apres
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I1. 4. Coiits d’installation et de fonctionnement

IL 4. 2. Matéricl requis

Le tableau ci- apres présente les differentes machines a prévoir pour le fonctionnement de I'atelier pilote.

Spécifications

BATIMENTS : [

Batiment d'exploitation 1 Surface g'environ 100 M2 au minimum

Instailation électiigue 1 2 prises en triphasé + 3 en monophasé

Installation d'eau 1 2 robinets et évacuation des eaux usées

GROS MATERIEL :

Torrefacteur 1 de 20 a 5C kg/h fenctionnant a I'électnicité, au tois ou
au gaz

Décortiqueur soja 1 de 10- 20 kg/h a 50- 100 kg/h, ..

Décotiqueur nz 1 200 2 400 kg-h de paddy

Mélangeur + moteur () 1 50 a 100 Kg/h_ réalisation idéale en
acier inox. Tonneau de 200 litres(par ex)

Séchoir (5) 1 amener 3 8% une farine. capacite= 2C-30 kg/h a 50 kg/h
On peut envisager des séchoirs avec récupération de [a
chaleur du torréfacteur

Thermosoudeuse (2) 1 thermosoudeuse a commande 3 pied ou @ main pour
PE et PP ou complexe {largeur des sachets < a3 200mm)

Humidimetre et divers |1 Materiel a acheter en France chez Prolabo ou Bioblock

thermomeétre.

Broyeur 2 marteaux (1) 1 pour la mouture des céréales et soja (tamis de 0.5 mm)
Débit 2e 130 a 300 kg/h Moteur électnque et/ou
thermique

Balances 2 Balance de 1GUkg (dp=+ou - 100 gr) et balance
de précision (=igramme) de 2 a3 kg

Doseuse (2) 1 pour sachets de 200. 400 grammes Systéme
manuei ou semi- automatique

MOBILIER :

Table 1

Chaise 3

Armoire 2 rangement materiel de précision. enzymes

Bidons étanches (S0htres) (3) |1

En plastigue pour le stockage de ia fanne entre le
séchage et le conditicnnement

Reéfrigérateur

petit fngo pour maintenir au frais les enzymes. arémes
et autre proguits

Tabletie

pour travail de preparation et de formuiation
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OUTILLAGE :

Marm:te

Cuvette piastigue 33 a@=<J wres ;S

Seau plasugue 3 :

Brouetne piate i1 ; ;

Balai brosse i i

Oivers 1 ! i

Tenue de travai (4) 5 i

Paire de gants 5 i

Masques 5 i

Chaussures 5

Plaque électrique i ! Fuissance ge 1CC0 vatts
Clés et outiis divers 1 | outil:age necessaire pour entretentr ies machines
Caiculette P i i

Ce qur nous tart un mvestssement dans environ “0 0bo o 120 000 FF sunant ke schema retenu

i - Le breseur a mancaun pewt &tre en acier ordinatre av e pasture alimentaire. Le tamis par contre doit étre
cninex Cependant il vaut micux privilwier un apparail oo oy en ratson des problemes d’hunudiié ambiante

(21 o doscuse ot Ia tharmosoudeuse pomvemt fure parmie de o mdme machine (machine morobloc
autematique)

(3)- pour garder Ia fariae une fors ke melange reolise ot avant de la conditionner

($)- De manicre gencrale. co sont dos tenues. gants. chaussures of masques utilisSs dans des conditions de
travarl en usine pharmaccutique

(-l fandrant vour ausse s1 'on peut trouver des sechorrs qun peuvent secher ot Tes erns et fanne

16)- muitericl préte par SANCFI \'n

1L 4. B Investissements a réaliser pour la mise en place de atelier-pilote
SANOFI VN propose de realiser tous los travauy necessarres afin que atchier prlote presente toutes Ies normes
de seeurie requises ot tous los branchemenis pour Cure fonctionner ics machines il shwra- primcipatement- ¢t
dans un premiuer emps-de prevorr
o 2 robincts pour la disinibunion de Fean dans I¢ local de producuen.
e [ Linabo
e ['¢oounlement deos caun usees.
e 2 priscs pour courant triphisc.
e 3 priscs pour courant monoplasc.
o [eclurage.
e los separations enire heuy de stockage o de prepantion des Farmes de sevraee
e refare [a panture

11 4. ¢. Exaluation du coit de fonctionnement anpucel de atelier pilote

(Cette partie ost detllee dans annese B)
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II1. Le conditionnement des farines
de sevrage

L. 1. Différents  types  d’emballage  sont
disponibles localement

Les informations récoliées au cours de Ia mussion permettent une grande diversité dans les choix polenticls.

I scra donc possible de propeser

* | cmballage « luxe » (*ypc multicouches avec unz grande duré: de conservation supéricur 3 12 mois) ;

» 1 emballage de basc de bonne qualite (type polséthviéne avec une durée de conservation supéricure 3 6
mots)

Les principaux embailages identifics comme convenant bien au conditionnement des farines de scvrage sont :

* Emballage multicouches (complexe de BOP P - biarilany oriented polspropyicnc : PE - polyéthyiéne . PP -
polypropyiene enscrrant unc fine couche d aluminium).

Un des micilleurs embaltages existant sur le marché. Cest aussi le plus cher (pour un sachet de 400 gr. il faut
prevoir eaviron 520-600 VNDysachet de 400 gr avec impression cn 4 couleurs)

On peut le trouver soit en roulcau (80 cm de largeur maxi). soit en sachets

¢ Polyvéthyléne (PE)

Un des emballages les moins chers mais qui présente 2 inconvénients -

- permcabilite & I'air (donc durée de consenvation réduite)

- présentation peu atiractive du produnt

On peut fes trouver en gaines ou en sachet. en transparent ou en couleur Dilférentes epaisscurs sont disponibles
en standard (40, 60, 70, (00

Un sachet de 400 gr de fanne de sevrage reviendrnt (v ec impresston en 3 couleurs) a 180-250 VND/sachet
pour unc ¢pausscur allant de "0 3 100

e Polypropylénc (PP)

Meitleurz ctanchéne que les emballages PE On peut considérer qu i resistance ceale. 1l faut un sachet deux
fois moins épais. Bonne préseniation

Coute 7.2 10% plus cher quc Ic polyetinlene Dispomble en sachets ¢t rouleaus
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» Biarilary oriented polypropyiene (BOPP)

Disponible ¢n roulcaux on en sachets comprend une couche witerne de PE ou de PP Coute environ deux fois
plus cher que le PE.

1l faut preadre en conipte qua <& vpe & emballage donne une meilleure presentation du produit que I sachet en
PE mais qu’ii n"cst pas adaptc aux corps gras

III. 2. Adresses de quelques fournisseurs

Nom | Adresse Tél/ Fax Emballages

entreprises | fabriqués

Hiep Lot 1767220 HOA BINHE street PE. PP.BOGPP. PET
Packaging and Tan Hiah Districe
producnan co an BT IS

Ho Chr Muzh Ville

Liksin odvo T That Tung Qb 398 TUS, 3ye 341, 324 562 PEPP.BOPP. PET.
HOMY 21T
¢ Cellophoae complene

Printing mk and | o7 A Tran Binh Trong Street PE. PP
chemical compam GO VAP District - HOMV

Rang dong plastic Tvt Lac Long Quan Street PE. PET. BopkpP
compn
L1 th District - HIUMY

e —

Hop lee enterprise
and co

; PEOPPPAE
{

B

i (

Packaging unport- Phn [Tueng Hamlet
export and
production
compitny

84) 344034 PP TE

Vu e Drstrct - ionog

—

Hano packagmg 200 Kham fhien strect P'Poby
impart-cxport
production
company

Daong D Distract - Flanot

HL 2. a0 Réalisation de I'étigquetage
[.¢ choix de I'éniquetic est lown d'ctre anodin T permet de vehiculer Pimaee du produit fing et de fe posstionner
sur le marche agro-ahimentire L'eniquctic a pour role de
o Attrer fe consommateur ol donner cavie dacheter of de consommer fe produit: Pour cela, elle dont
conférer au produt unc image de

- modcermiie tmessaees on vietnanmien o anclus, quabite de Funpression ),

- de sceurte dhabel. compositiom
e [nformer [os consommatenrs sur Ly composition du produst. Ie producteur. e mode dutihisation
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Le projet FAS se donne pour olyecur dattaindee o nueaimen de consemmatenrs 1 doy rat y vour aerme

- un produit de base qui ser une Lanme doosovnaee attracting dispect moderne. de quuitite satisfusante, ot de
prix ¢ plus bas possible .

- des produnts plus haut de gamme v.endront completer Ios produsis de base. notamiment dans Ies grandes
agglomerations oa I pousorr d'achat est plus clove que daus les cHnpagnes ou s montagncs

IIL 2. b. Supports poicnticllement wtilisables

Pour les produits de buse V'étujuctic dovra Sue simple ot peu vouteuse Deux solutions peuvent &tre
CAVISagees :

® une CUQUCHIC en papicr est realisee pitr ..ae sociels extericure

o I'étiquetie de face et I¢tGuatte de dc -ont inserees entre les deux sachets de polvcthviéne. de PET . ou
de PE et PP.
Dans I second cas. il est possible de preveir une impression directe de I'enquette a graphisme simple sur les
sachets en BOPP. doublée a Finténizur par du polvatavlene ou directement sur des sachets en polvéthvicne

En ce qui concerne les produits haut de gamme
On peut envisager 'impression directens. o au niveau des sendeurs d'emballage
Les sachets uulises seraent dans ce cas des emballages multicouches. (PE-PP -alumimum) L'¢nquenie pourra
presenter un graphisme plus clabore. notamment des photographics

I 2. c. Coits de I'étiquetage

Les evquettes papier
Le cout d'éuquetage d'une sache a double cuquette revient a environ 150 \'ND. yu cemprend Ie prix du
papier ct de l'impresston (2 ou 3 couleurs)

Impression directe sur b support
L impression dout prendre en compie
e lc cout de la photograsure 1 figt prevorr. lors de I premucre nupression. fe cout des rouleaux qui
permctient [impression (st on utibise des photos. il Laut considerer qu un rouleau codte 3 500 FF et quil en
faut un par couleur St non cela revient a 730 FF couleur .
e lccont de Nimpression sur L gainz ou les sachets qui est en fonction du nombre de couleurs

I11. 3. Proposition pour la réalisation d'une
maquette

La réabisation de fa naquette necessite, pour Ie bien, dutiliser us sssteme do programnuition assistce par
ordinateur (PAO) pour L mise au pornt chaboree d'ctiguattes

Le burcau Sanofi-Pharma dispose d'un tel outst qui pourring Sre mis 2 disposition du projet alin de concevosr ¢t
rcaliser les maguettes dctigueties

{1 3. . Deéfinition dune maquette: Cabier des charges

La defintion de Ia maquettc davnr Se Tate en concertation entre los CAPCTIs nulnonmisies  (messagc
nutrisonnely. Ies rechmciens ccontramtes demballyey of los persannas contnbaant an marketing du proscs
Drun pomnt de vue general il convient de provorr
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» Euquetic rxcto
un zriphisme cuune photo™ evoguant - Futthsateur - de L bowtlliz - un bebe de 6.3 12 mots .
une denomunznon du produst - Fartne de S rige -

& CLquetic verso
. le poids ©
ta composition en ingredients |
13 composition autritionnelle (vorr Lt necessite et Iimtérdt)
les conscils dutifisation ot recommandations nutritionnelles
. la date de pérempuion ¢
- Fadresse et le num de I'entreprise.

HL 3. b. Reéalisation des maquettes

Sclon ce cubicr des charges. plusicurs maqueties scront realisees en PAO afin de préparer les tests-
consomnuicur.

HL 3. c. Méthodolegic de sélection d'une maquette définitive

3 a5 maquenes seront réalisées ot presentées a 20 méres selectionnees dans un pancl représentatif de la
population ciblée Ces maquettes seront déclinées en couleur of en talle
Le panci devra se prononcer sur ta maquetic repondant le plus a scs attentes ¢t sa sensibilité.

N.B. La muse au pownt de deux niveaux de gamme impose fa sclection de deux panels distincts.

HL 3. d. Méthodologie ge sélection du nom du produit

Un Brain stormuing reumissant des spectahistes ot des utilisateurs permettra de proposer une liste de noms
que SCronl (esies par engudics

Attention an cont de Ly photocrasiee qun o US v for plis elese larapron uhilie tine photo
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IV. Moyens promotionnels
disponibles localement

I est evident que I'impact du projet dépend largement du succés de I diffusion des farincs de sevrage aupres de
la population. Dans cette optique. if est pnmordial de sensibiliser In population sur :

* les questions de nutrition et d’hygi¢ne en général
* lc bien-fondé des farines de sevrage pour fes enfants -
e le mode de préparation des farines.

Compte-tenu de Ia diversité des populations ¢t des conditions de diffusion des messages. il convient d'envisager
plusicurs types dc messages et plusicurs canaux de diffiision. adaptes 3 chaque situation socio-¢conomique
rencontrée dans les zones geographiques ciblées

IV. 1. Elaboration des messages nutriticnnels

Les messages devront étre redigés avee les partenires locaus pour avoir le maximum d'impact sur les méres.
les grands-méres qui joucnt un role prunordial dans Ie foser. st que sur tout Ie personned de santé et les
presenipteurs du domiune de la nutrition

Les principaux partenaires impliqués dans la rédaction des messages seront ¢n hauson avee le CPCC,
FORSTOM. ¢ centre de nutriion infantile. Ie centre de pediatnie, e NIN. 'Hopital Olof Palme. .

- % .
Les messages devront étre simples’ pour unc bonne comprehension par la population s devront temir comipte
des origines cthniques. de certines crosances of attitudes rencontrecs (Par exemple. une mere victnamicnie
peut avoir honte dallaiter son enfant au sein. méthode jugee retrograde ¢t résenvée aus pauvres)

Les messages devront reprendre Fensemble des recommandations de FOMS concernant alimentation infantile.
a savorr:

- allaitement au scin exclusif jusqia $-6 moss

- & partir de cetie date - mtroduction d'aliments de complement senu-lquides

YOn privileatera les dessins au tente
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- a parur de Y mots | introduction Valiments solides

et rappeler Ies régles d'hvgiene indispensables: uulisation de recipents propres ¢t d'eau boutltic (pour les
fanines instantandes).

IV. 2. Diffusion des messages a la population

Nous pouvons distingucr deux types de canaux de sensibilisation: les médias et les organismes d'hyvgicne et de
sante.

IV. 2. a. Les media nationaux

La couverture nationale de la population permettra de passer des messages d'ordre général et de favoriser
Finformation et I'éducation de I'ensemble de 1a population.

Les media les plus populaires sont
e La télévision
Avantages ;

Ellc est présente dans de nombreux fovers (30 %4 en ville. Dans les villages. une TV communautaire informe la
population. Elle permet la diffusion de spots-publicitaires sur les produits finis et de publi-reportages sur le
bicn-fond¢ nutritionncl et le mode de préparation des farines dans de bonnes conditions hygic¢niques.

Inconvénients :
Ce media st le plus cher et demande des movens de mise en ocuvre plus importants.

Chaine potenticllement intéressantc et coiit -

La Vietnam TV couvre I'enscmble du rerritoire ot atteint 18 miillions de spectateurs  Elle diffuse des
programmes lc matin. Paprés-midi ct le soir

- Victnam TV (canaux 2 ct 9): § 600/30 sec. Prix négociable avec Fappui des partenaires locaux (Union des
Femmes. Centre d'éducation a i samté.. )

e Lua presse écrite

La cible sera fe journal le plus couramment lu par les femmes a 'échelle natonale
Avantages

- un public de lectrices bicn cible :

- des messages qui pzuvent étre consenves ef relus par les meres

[nconvenients :

Cc canal d'¢ducation ne touche pas La population illettree ( 15 "4) ou qur wachete pas de magazine par manque
d'argent ou par habitude

Le suppont potenticllicment iicressant et coit.

Nous recommandons lc magazine PIIU NU (Femmes). de parution hebdomadarre en languc victnamicnnc, cn
fiaison ctroite avec 'Union des Femmes

La diffusion est de 80 000 exemplires, dont HCMV (60"w). Hanor (1274, Sud Vietnam hors HCMV (20%),
régions du Centre (8%4)




Rapport 8o misaen FES Vrctnam duomois § aoat Des v

Los lectrices sont a 83" o iwce de 13 a 43 5ns 11 compreed une rubrngue sante
Insertion publicize quart pages § 2350

- inscruon publicite pleine page § 1200

- publi-reportage. gratuit. vorre remuncre par ke support

Frix ¢galement reévisables @ ka barsse par Pintermediaire de I'Union des Femmies.

o Luaradio

Il n'existe pas réellement de radio natonale Ce media est en train d'exploser mats ses movens faibles ne lui
permetient qu'une diffuston locale.

IV. 2. b. Les meédias locaux
Avantagcs:

Ils permettent L diffusion de messages plus précis ot adaptes au contexte local Afin de sensibiliser des
populatiens en tenant compte des specificités socio-cconomiques de L zone de diffusion.

Inconycnients

IIs obligent i une gestion plus lourde du plan-media. car plus dispersce.

e Les TV locales
Il existe Y chaines locales de ceuverture plus ou moins farge. Les chaines proposées sont:
- Vietnam TV2 (canal I qui touche Hanor et 30 km autour de Ia ville Coit. $ 66/scc
- HCMTV: clic attetnt HCMV et 11 provinces du Sud. soit 10 mullions de spectatcurs du Sud.
Les couts de publicité somt

$ 200/30 sec avant les programmes du soir |

. $ 300730 sec en cours de programme

-CANTHOTV
Elle couvre Can Tho ¢t 10 provinces du delta du Mckong
L2s prix sont

avant prograumme du soir - $ 176,30 se¢

pendant programme du soir $ 215-200,30 sec sclon le jour de Lo semaine

- Les autres chaings locales touchent environ 2 millions de spectateurs ¢t pourront ¢tre utilisées @ mesure de
Pimplantation des fanines de sevrage dans les provinees (vorr histe des TV Cr-joimnte)

o [esradios locales

Avantages

La radio permet une diffusion aupres d'une population plus large. notamment celle ne possédant pas de TV Les
radios ont wie portee reduite et permettent de diffuser des messaes adaptes au contente local

Inconvenients
Le manque d'image redunt 'nipact des messaees

Radios conscillées ot coir 1 vrande dispersion des radios 0 pas pernus de hister Ies radios exisiantes. Les
informations concernant leur taus d'ecoute ne sont pits disporibles

L'enquete de marche permetira d'atfiner o point
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Liste de stations de télévision au Vietnam

I Victnam tv station \1 Lam donyg v station
h. Hanon tv station Vi Vung tau v station
fin. Haiphong tv station Vi Hemv tv station

Iv. Qui nhon v station Ix. Can tho tv station
V. Da nang tv station X. Nha trang tv station

IV. 2. ¢. Les organisme: d'hygiéne et santé

Le Victnam dispose de plusicurs réseaux de contact avec la population qui scront utilisés pour la diffusion
directe des mossages aux familles:

* les centres de santé. a i'occasion de la consultation des enfants .
o los médedins ;

e les comues de gestion des soins de santé primaure. mi- en place par des volontires motivds au niveau du
hameau. du village ou du distnict .

e les centres nauonaux ou locaux de soins pediatriques (hopitaux. centre de nutrition infantile. centre de
pediatric.. )

¢ le réscau de I'Union des Femmies

Avantages:

Ce moyen de communication permet un message plus efficace car dircct [l cst T'occasion de faire des
démonstrations aux méres sur Ie mode de preparation des bouillics

Inconvements

Il demande une organisation plus lourde. avee une formation preatable du personnel diffusant les messages. Le
controle du systéme doit étre parfait pour que les informations soict restituces convenablement aux familles au
scin du réseau.

Proposition d'organisation

Les messages nutritionnels ot fe mode de preparation des bounllics scront diffisés par lc personncl formé. au
cours de rcumons avec les meres. 1 sera fan des démonstrations de preparation. ¢t des séances d'information
nutritionnclle.

. Lo . ‘ ’

Cette pratique cxiste déga au Vietnam, organisce par certams parteniures du projet’ L'apport des parienaires
frangais sera ici d'aider a preciser les messages el Ios adapter aux fanmnes congues selon la méthodologic
claborce en commun entre experts victnamicns ¢t (rangas

Outre les messages directs. i} sera renus aux meres des penites brochures, simples ¢t illustrées de nombreux
schemas pouvant toucher toutes les meres Ces brochures seront réalisées en association cnire les partenaires
frangais ct les experts nutnitionmsics victnamiens De telles brochures sont deja cditées sur des themes touchant
4 1a nutnition, notamment par le CNI

"Vair annexe ¢
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V. 3. Ce qui est envisageable dans le P.FdS

Comme nous Iavons vu avant. la publicite nsque de cotter cher trop chen peur une pette eatreprise. De ce
fait 1l sera souhaitable de coupler des actions afin de promous oir une marque de farnne de sevrage.

Concrétement on peut envisager les “publi-reportages” présentant I'importance d'une bonne alimentation
pendant le sevrage ct des idées qui ont ¢te nuses en place (production. utilisation de FdS locales) qui scront
accompagnees dans les jours qui sunvent I'énussion. par des actions de promotion au niveau des centres de
santé. de I'Union des femmcs. des marches. .

Cela nous montre aussi I'imponance de la mise en place d’actions subventionnées pour impulser une
dvnamique visant a améliorer les pratiques de sevrage et en particulier [utilisation de bouillics commerciales
locales.
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V. L’étude de marché

V. 1. Informations sur les produits existants et
leur prix

Le tableau ci-joint reprend I'ensembie des produits de sevrage existant actucllement sur Ie niarche.

Entreprise Présentation Prix de vente Remarques
VND/Ke
CNI sachets 500 g 7000 Changement de
(HCMV) PE + PET conditionnement récent
4-3 Tonnes/mois
Vinamilk boites metal 430 ¢ Dc plus cn plus populaire
(HCMV) Ridiclac poisson. 30.000 malgré le prix. Enville et en
viande 30004 campagne
lai/céréales 23 780
Nratg boites mctal 50 ¢ 74.000
(Singapour) Cerelac
Nestle boites metal 400 g 63.000 r/ 48.8%. soja 22, 1%, sucre
(Thailande) compléte infantile 18.2%. buticr 0il 3.7%. it

ccréale

poudre ¢creme 6%

Nam Dinh

sachets 500 g

16 000 (prix 1994)

n'existe plus sur le marché
d Hanor . aucune vente.
mauviisc conscnvation. Les
meres preferent les produits
haut de gamme

I apparait que lcs produits d'importation sont positionnes i des prix tres ¢leves ¢f ne peuvent étre accessibles

qu'a unc population asée. et citadine

Les produits victnamiens, produits localement ont le méme posttionnement haut de gamme. s ont un
conditionncment ¢n bore metallique ¢ des ingredients importcs pour unc part de la formulation (notamment

poudre de Lun). [ls sont également reserves a4 une partic
d'accéder a ce produit
Les produits 1ssus de petites umies telles que CNL BiChi ou FIRI ne bénéficient pis de conditionnements

de la population dont le revenu ne peut permettre

sophistiqués [ls sont genéralement conditionnes dans des double-saches de polscthslene avee ehiquette en

papier.
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Cenains de ces produits sernent actucllement de mowns en mains vendus. juges bas de wamme par les meres
Avant moins d'enfants (parfois un scul) clies lui consucrent un budget imporant ot préférent acheter les
produits d tmportation ou de tvpe Vinamulk.

Cect est vatuble en ville nins egalement dans les petites villes de province

Il est vrai que le cenditionnement nsuffisant de certaines farines faies localement n'a pas permis de
posttionner 'image de ces produits. la farine ne s¢ consenant pas convenublement dans les conditions
chimatiques difficiles. avec un réseau de distribution long.

A noler que toutes les farines disponibles sur le vrché sont prétes a I'empiol. sans cuisson.

V. 2. Les habitudes de consommation’

I n'existe pas d'études finalisées sur les habitudes de consommation. notamment les pratiques de sevrage. Les
resultats de Fenqudte consommiateurs permettroni d'alliner fes connmssances necessares. Les éléments
recucillis a c¢ jour sont les suivants:

e la premicre tetee n'aurait licu que 2 a 3 jours apres accouchement. Ie colostrum étant considéré de mauvais
qualie.

» le taux d'allaitement maternel exclusif a ('dge de 1 mois ne seruit que de 36"s 2n zone rurale. el environ
33% cn zoncs urbaines

e la durée moyenne d'allaitement ost de 14.3 mois.

* pendant la période de sevrage. Fenfant ne recevrait pas plus de 2 repas par jour. Ces repas consisteraient
dans la plupant des cas en des bowdlies prépardes a partir de farine de riz et de sucre ou de sel. avec
rarement un peu de poisson. de viande ou légumineuscs.

* les glucides constituent sclon les régions entre 62 et 83%% des apports encrgétiques chez Ies enfants de moins
de 5 ans. Les apports cn lipides scraient de mortic mnféricurs au taux de 18%% recommandé par le National
Institute of Nutrition.

¢ lcs formules contiennent une large miajorne de riz

Ces constatations expliquent 1 situation de malnutntion  mfantile constatee Elles confirment Ie besoin de
sensibilisiation des populations av e des consails nutritionnels adaptes ¢t acceptables

V. 3. Les enquétes a réaliser

Les enquetes prevues concernent 3 types de public
e lcs consonmmateurs |

e les distributeurs .
e lcs prescripleurs

SSuvantanalyse des etudes realisee par le NIN CNL anlres
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V. 4. Les enquétes consommateurs

V. 4. 2. L Détermination de I'échantillonnage et zones d’cnquétes
L &chantillon dans unc zone homogéne. sera composé de meres ou de personnes s occupant principalement de
I’enfant. Il comprendra au minimum :
¢ 100 enfants dc moirs de 4 mois
100 enfants dec 4 a 6 mois révolus
100 enfants de 7 mois 3 9 mois révolus
100 enfants de 10 mois a 12 mois révelus
100 enfants dc 13 3 18 mois révolus
100 enfants de 19 a 24 mois révolus.

Un travail important scra fait sur place sur la détermination de Ia base du sondage (en fonction du recensement
de Ia population). Un tirage au sort dans Ia basc dc sondage scra réalise afin de détermuner les dvades mére-
enfant qui scront sondées.

Les zones d’enquétes seront concentrées sur les provinces de Hasoi. Ho Chi Minh Ville et Ha Tint.

V. 4. b. IL Détermination de Punité statistique

L unit¢ statistique est constituée par une personne s occupant régulicrement d’un enfant de moins de 2 ans.
C’cst clle qui devra répondre aux questions.

V. 4. ¢. IIL Enquétes consommateurs

Les principales questions qui scront posces congerncront les points suivints:
o Fudentification de I'enfant ct de son entourige,

¢ les pratiqucs de scvrage.

o les possibilités et contraintes lices a I'achat d une bouillic de sevrage

Concernant identification de la personne enquétée, les questions seront
noin ct prénom de la personne

adresse

age

profcssion

sttation matrimoniale

profession du man

nombre dc personnes au foyer

noabre d'enfiants ¢n bas dge (moins de 5 ans)
sexe du plus jeunc

e agc du plus jeunc

® & & & o & °

2. Eléments dinformation concernant le mveat de vie de fa femille
¢ e menage possede--1l une radio. unc television. une cuisinicre a gaz un refrigératcur, unc moto. unc
vofture. ...

o type d habitat (appanement. mison. importance du logement. propricic. lociion, occupation & titre gratuil,
raccordé au réscau d’cau potablc)
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3 Alnnentation des nournssons

3.1 En ce qui concerne les pratiques de sevraye, les principales questions- qui sont de 2 types:

* quastions reirospectines G quch age mves vous mtrodutt ke ler alunent de corplement™)

* questions tarsant appel a ki memoire mstantanee g aves vous donne a manger a Fentant hier? Lenfant a-t-
il regu le sein hier”? Sionon. Penfant est-if ditimtinement sovre? @ quel g2 (en semanes) a-t-il definmivement
arréte e sain? pour quelle rason a-t-il ¢t sevre (refus du sam. vomussements. plus de Lut. indisponibitité de [a
mere, dehut ou desir dunc ouvelle grossesse de la mere, autre. 3

L enfant a-t-if bu ou mange autre chose que du ki maternel hier?

Si out. précises quoi et combien de fois duns L journce

Penfaut a-t-l consomme du Lt aruficicl depuis sa nassance

Si oui. consommunt-il en méme temps du Lut maternel, a quel age ke iart arufiael a-t-il ¢té introduit. comment
a-t-1l ét¢ donne (biberon. cutliere. autre. )

Penscz-vous actusllement que Ie Lt maternct sont sutfisant pour bien nournir I'enfant

Avez-vous donng k¢ premucr Lt (colostrum) a enfant

Si non. pourquoi tmontce tardive du Lt contraire i Li coutume. conseils deos agents de sanee. autre )

A votre avis. & quel dge est-1l bon de sevrer définiivement un entant et pourquor?

3.2 Consommuation de bauillic
Les questions sunvantes permettront de connaitre les habitudes ¢t de preaiser amsi le marché potentiel de
nouvelles faries de sevrage qui pourront &tre nuses sur le marche

L enfant a-t-1f consomme de i boutllic huer?
St oui. combicn de fois et de quel type?

L enfant a-t-1l deja consomme des boullies™

Si non. pourquoi (cnfant trop jeunce. cela coute cher. manque de iemps pour La preparer. autre. )

St oui_ a quel dge (en sematnes) a-t-1l commence i consommer de la boullic?

Pourquet aves-vous mtrodunt fa bowlhie & cet age (enfant refusat le sein. Penfant pleurait ou se réveillait
souvent. la mere pensart ne plus avorr assez de Lt je pensas que Fentant etant sutflisamment age. sur conseils
d agents de sante. sur conscils de parents ou damis. autre )

Avez-vous toujours donne fe meme type de boutthic”
Enumeres dans ordre lfes types de bourlhies qui ont cte donnecs. les dates de changement (dge de Penfant en
semaines). les rassons du changemen tmicys adaptée a Penfant, conscils des agents de sante. consals de
parcnts ou d anus. le prix. refus de Pentant. autre )

Combien depenses vous actuclicment en movenne par senune pour achat des bowtlies”

L enfant a-t-il déga cesse de consommer des boatlhes”

St ow, a quel age?

Pourquoi aves-vous deaide diarrdter ies bowthics” (Refus d avaler ou vonussements. durrhees. mauviise
croissance de enfant. entant sutfisamment agé. le cotr problemes Lies au temps de preparation. autre )
Pensez-vous que cette date soit conforme aun recommandations des agents de sante”?

Préparcz-vous des plars speaifiques pour Penfant rplats comportant su moms un mgredient specifique pout
Fenfanty?

L enfant a-t-1l consomme un plat specifique hier

st oui. combien de fors” Quel tvpe de plat ?

Fenfant a-t-1 déga consommnr: des phats specttiques 7 seoun o quek ites pour b Tore fos?

L enfant a-t-ih dega cosse de consommer des plats specifigques !

Stoou. a quel age ot pourquot (refus de Penfant. problemes Jde cont de temps de preparaton. enfant
suffisamment age. autre )

Loenbant a-t-il consomne dos plats Gunthiaus fuer”?
S1oout, combien de fors!

Qucl tspe de plat familial?

L enfant a-t-1l degiv consomme des plats sanvliauy’
St non. pourguot (enfant trop jeune. aulre )
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Stour. a quel dge”?

Pourquor mcz sous intradut les plats Bumibaus o oot dec? (L enfant retusant b bouilire ou les plats spéeifiques.
p v P pecihiq

sur consetis d agents de sante. sur consails de parents ou d anus, autre

4. Perception d 'un nouvel almment de sevraye
+.1 Sericz-vous ntéressée par une bowllic i base de produits locaux
st non? pourquot ?

4.2 St oui. comment souhaiteriez-yvous qu clic soit
comment les produits déja existants (citer un nom)
a base de iz

farine 3 préparation instantandée

farine a cuire pendant 10 minutes

+.3 Quelle présentation et prix aimericz-vous avoir pour cette bouillic ?

vpe pords ideal | pniv d achin

sachet plastique
boite en carton

boite métallique

autres | , |

4.4 Quelle qualité lui demandericz-vous

emballage pratique

facile i préparer

produit sromatise

produit avec compléments vitamimiques et minereaus

}

4.5 Combien ¢tes vous prér a dépenser chaque jour pour une bouillic de sevrage pour votre enfant ?

V. 5. Les enquétes distributeurs

.r

* Les zones d'enqucte scront dans un prenuer temps

v, S, a. détermination de Uéchantillonnage et zones d'enquétes

* Ho Chi Minh Ville et region environnante (100 cnquites)

* Hanoi et les environs ¢ 100 enquétes)
* Province de Ha Tinh (20 enquétes)

¢ Les unités d'enqudte scront
* les epiceries de quartier
* les pharmagies
* les vendeurs sur les narches

o Les quartiers retenus seromt
* centre ville

* quartiers 3 forte densite de population susceptible d acheter des farnes de sevrage

o Lechox des distributenrs se fern de nuniere alleatoire dans les quartiers sdentitics
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V.5 b Contenu des enguctes i reabiser
L&s prnnaipales quastions a poser permettront de conrantre

f Lemplacement et les curactéristiques externes du peint de vente :
adresse
tpe de distiibution: cpreene de quartier. pharmacie. vendeur sur e marche.
nature du batiment: dur. bos. . .
_ distance par rapport au point de vente Ie plus proche - < a 25 matres, de 23 4 30 métres. de 30 a 100
matres. > a 100 metres
- distance par rapport au marche principal: moirs de 30 matres. de 30 a 100 métres. plus de 100 métres
. emplacement de fa boutique: au bord d une route goudronnee, au bord d unc piste praticable ¢n voiture, au
bord d’une piste non praticable en voiture

2. Situation du gérant :

_est- il : proprictaire. locatare. employe

. depuis combien de temps tient- 1l ¢ point de vente
age

- derniere classe frequentce

3. Produits vendus
. quels sont les produits vendus dans ke point de vente: produits alimentaires. produits pharmaccutiques ou
de beaute. électromenager. ustensiles de ménage. autre ?
. st la boutique vend des produits alimentares, différents types de produits alimentaares vendus. niz. lait,
pain, sucre. céréales. caw munérale . aliments de sevrage” . autre farine de seyvrage.
. si la boutique vend des aliments de sevrage. remphir le tableau

Nom de la Conditionnement Prix de Prix Nombre d’unités
houillie vente a'achat venduces par semaine
1 ] 1 ] !
2 2 2 2 2
3 3 3 3 3
I n 4 4 1

ou sont situces les farines de sevrage: par terre a pronimate des ciusses. sur des etagere . loin des caisses.
pres des boissons. autre

4. Fréqueniation de la boutique
selon le beutiquicr. combicn a-t-11 de chients quotidicnnement”’
dapres lui. combien a-t-il de vorsins smumediat. ¢ aloo my, sorsins du quartier (- a 10 metres) ot
d’étrangers au quartier
de quel type de produt tire -t Ie plus de benetices
produits alimentaires. produits pharmaccutiques ou de beaute. clectromenayer. ustensiles de menage. autres

5. Opinions sur les furines de sevrage
quelle fanne de sevrage vendesz-vous le plas 2
pourquoi ' (indiquer les reactions des acheteurs)
- pas cher |
- HMage connuc .
- disponible regulicrement .
- son gout .
- conditionnement .
- factle a uubiser
- farine presente par un medein
comment preféres-vous L vendre 7 topion du vendeun
- produit Liveé au magasin
- bonne durce de consenvation
- bonne regularite d approvisionnement |

“Indiguer s les 2 on ¥ noms de tanine de sovraze que Pon tronse dans L rezion
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- produit bien connu
pensez-vous quiune fanne de sevrage se vende toute scul * st non. que faudrzat-il e
connassez-vous lutilite d'une fanne de sevrage 7 si o, quehie est-elle

6. Opinivn du boutiyuier sur lu commercialisation d"une now elle Jurine de sevrage

- senez-yous iniéressé de vendre une nouvelke marque de fanne de sy rage

- st non. pourquot !

- si oul. comment

- si on vous livre qu nugasin

- st vous pouvez fa trouver tacilement chez un grossiste

- si 'emballage est : en boite métallique. en sachet plastique. en sachet souple et trés résistant

- st le produit est conditionne en paquat : d2 250 gr. de 500 gr.de ! kg

- quel prix pourricz-vous la payer | motns de 3 360 VND. de 3 3603 3 000, de 5 000 2 = 500, pius de 7 500
VND

- pourticz-vous faire du stock - si oui combicn de cartons de 10 unitds. de 25 unitds.

- acceplericz-vous de participer a sa promotion . si oui en - plagant une affiche 3 I'entree de Ia boutique,
parlant du produit avec Ies clients. autres

- seriez-vous intéressé de vendre une farine de sevrage (dont la qualite serat reconnue) st clle vous est liviée

a4 000 \'ND pour la revendre a 4 500 V'ND pour un sachet de 500 £r. 51 non pourquot ?
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VI. Formation, appui a la création ou
a la diversification d'entreprise’

VI. 1. Aspect juridique

La crcation ou la diversification d'entreprise reléve d'une procédure a faire au niveau local (autorités du district)
pour les PME.

VL. 2. Moyens techniques d'appui 2 la
diversification ou la création d'entreprise

Il existe des organismes suscepubics d'mder les entreprises a se diversificr ¢t a croitre Notamment. 3 HCMV e
correspondant de la SIDL. ECO. sc charge de Taide a la diversification ou a Fextension d'activité  cn
accompagnant les centrepnises dans leurs démarches de demande de financement ¢t étude de faisabilite
techniquc.

Par contre. Ia création d'entreprises savere plus difficile ot laissée au seul som de I'entreprencur souhaitant
Creer son cnireprisc.

Test anoter ie FONUDE G Te pomt de mettie en phice fes bases J un proget appii b entreprise sur Hanor et
HOMV Ce proges deviant etre deting prochamement ¢t étre operationnet cn F9,
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VI. 3. Sélection des entrepreneurs potentiels

Trots approches sont envisageables:

e Via des organismes en rclation avee le monde de I'entreprise. Divers organismes sont en contact avec des
chefs dentreprises (ECO. OPENASIA..) ou dec futurs entreprencurs (Centre franco-vietnamien de
formation a la gestion....) Ils pourront. le moment venu. détecter des entreprencurs désirant monter une
unité de production de FdS :

* Au travers de la promotion qu sera faite i 'occasion de la mise en place de la production de farines de
sevrage lecales Les indications donnges alors permettront au promoteur intéressé de contacter le projet. de
visiter atelier pilote et de se fare une dée plus juste de 'intérét du projct de base .

* dcmandes specifiques d appui qui pourront étre faites par le CPCC dans le cadre de son programme de lutte
contre la mainutrition

Les principaux critéres qui scront pris en compte scront -

- compcétences technmques et en gestion |

- capacite d'investir .

- respect d'un cahier des charges strict sur la fabrication des farines de sevrige .

- acceptation d'un suivi personnalisé défini en fonction de son expérience et de scs besoins.

VL. 4. Appui financier - Systéme de crédit aux
PME

Les ardes sont plus ou moins faciles selon les cas

VI 4. a. Diversification, extension des productions
Les entreprises victnamienncs peusent trouver des credits aupres d'orgamsmes financiers ou de banques Ainsi
ECO prétc des montants de masmmum $ 20 000 sur 23 3 ans a un G de
- 10% par an pour la moitié du prét en devises
- 2.4% par mots pour a moitic du prét en VND

Ces préts sont accordés sur des cofinancements du gous ernement frangius via Ia SIDI et de 1a D P.Bank
dHCMV.

VI 4. b, Création d'entreprises
Par contre 1l wexiste pas de réelle inenanion financicre a la eréation d'entreprise Dans ce cas. il cst pour
Fiastant néeessaure de sclectionner un entreprenzur disposant d'un pecule sutfisant a investissement ot 3 la
constitution du fond de rouiement. motiné it imvestir dans sa propre CIIrSprise
La définition précise des actions a presoir par le projet FdS imphiquera necessaircment I prisc cn compte de cet
aspeet et plus particulicrement du financement court terine (fond de roulement)

11 faut savorr ausst que des possibilites existent an nivenu du CPCC ¢t des comites populiaires dans le cadre de a
création dentreprises publiques
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VII. Formulation des farines de
[ ] L ]
sevrage : quelques propositions
®
' L * YN N
VII. 1. 8.1. Prix des matiéres premiéres (1/08/95)
PrRODUIT PRIX VAD/KG REMARQUE

Riz
o paddy 1.706 pénuric actucllement

blanc 2200

son de riz 2.200

brisurcs 2300

Soja

graines 3.700 - 4.000
® tourtcau indicn 3.300

tourteau local 1,100

farine toastée Proconco 4.000-4 300

germes de soja 3.700

Muais 1.850
o Sucre 6.500) importé

Manioc 2.000

Farine de viande 4 000 importe Nouvelle

Zelande

® Farine de poisson 6 000 unportc

Farine d'os 2000

Farine de coquillages 00
®

Prix rendu usine
1FF = 2100 VND (aout 1993)
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N.B: Le déficit 2n certaines matieres prenucres agricoles etou le muanque dunites de transformation locales
oblige a importer - Ie sucre ;. les tarines de viande ot de persson ¢ e sopx

A noter que les clforts pour developper fa culture du soja n'ont pas encore cie couronncs de succés d grande
echelle. par manque de rentabilite pour Fagricuiteur.

VIL 2. Quelques exemples de formulation

Les premicres hypothéses ci-dessous devront ¢tre confirmées par Ies tests-consommuateurs afin de préciser

- st les mcres et enfants victnamiens prétérent les bourllics sicrees (st oun a quel niveau) ou salées :

- s'tl est possible d'incorporer de La farine de viande ou de poisson. ¢t a quel niveau ;

- les proportions souhaitables ¢ tre mais. riz et manioc compte-tenu des preférences o des  habitudes
alimentaires’

Ces hypotheses sont basées sur un cout dc production bas. ot un cquilibre nutritionnel satisfaisant. Elles
devront bien sar &tre confirmées au vu des resultats de 'enquéte de marche.

Formule | Formule Formule Formule Formule
n°l n°l n*3 n°4 n°>

Riz - - - % 50%
Mais 680 66" 63.3%, 43,59, 24%
Soja - 2459, 13%, 13.5%
Manioc 13%a 28" - - -
Farine de viande 4 4% - 2.5 2.3%
Sucre Y. - LY. 9 90
Sel - " |- - -
CMV 1% 1, Lo, 1" 1%

En prenant les hypotheses disponibles a ce jour reprises dans les clements de caleul ¢cononuque de ce rappont,
compte-tenu d'un cont de fret camion ienviron 100 kmy estime a 230 VND/&g/ 100 kg, e prix de vente au
consommateur final de toutes cos formuales. pourrat étre compris cntre 6000 ¢t Y 000 VND/Kg.

Ces prix respectent une marge
- dc & 3 106 pour Fentreprencur |
- de 153 320" pour le reseau Jde distribution

Ces prix sont sausfasants, cn cemparatson des prix de vente des fannes de sevrage existant actucllement (voir
tablcau V. 1) il faudra affiner ces prix cn fonction des resultats de I'étude de marché et de Ia higne de
production qui scra reicnue

La formule qui sera refenue seri
o cclle qui cmergera des tests danaly se sensaretle (el annexe €
e fonction d'un contente local dans fequel s imscrien Pappur avane tou plusicursy entreprises particulicres

A cet ettt 1l Dindra proceder o des testd analy o omonedle Faoprotecale oab propose enaviese C
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VIII. Approvisionnement,
distribution et produits finis

VIII. 1. Transport

Le réseau ferroviaire étant trés peu développé au Vietnam, Ie moycn de transport i envisager est e camion.
Le prix du kilomctre d’'un camion. $ 0,182/tonne

Ce prix comprend Famorussement. entretien. e salaire du chaufTeur. le carburant (30 000 knvan) ct les
assurances.

VIII. 2. Réseau de distribution

La distribution au Victnam cst encore diffuse et mal orgamsce. Il w'existe pas de donnees sur P'organisation
existante. qui est en general une cascade de pentits micrmédiaires.

Dceux canaux ont é1é envisages au cours de I mission

VIIL 2. a. Distribution pharmaceutique
Elle se fait sclon deux voies distinctes:

* e réscau traditionnel o interviennerit des importateurs. des revendeurs {pusqu’a o itenmedinres) avant
d'atteindre Ies pharmacies d'etat. privees cf fes hopitans
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Les depots de médicaments sont tres noinbreux (1919 pour la seule ville HONMVY

e un réscau de répartiion pharmaceutique. en cours de constituttoi grice a des acteurs imernationaus.
Ce réseau apparait mal adapté a la diffasion des FdS. car

difficile a controler

~couteux de par les nombreux itermeduires

-tres réglementé. avec de nombreuses contraintes Iégales ot finencicres

VIIL 2. b. Distribution alimentaire
Egalement diffusc ct laissée a U'initiative des acteurs directs de Fagro-alimentaire.

Les usines peuvent livrer fes grossisies ou servir de depots ou chacun vient s'approvisionner. Certaines
entreprises organiscnt clles-mémes leur réscau de distnbution directe au détaillant (ex: P'cau minérale "La Vie®

pantena‘re de Vittel. que I'on trouve dans tout Ic pays. apres unc fulgurante percée sur une marché quasi-
inexistzint).

Au-dela du grossiste. le réscau s'éclate et n'est pas controié
Les marges des grossisies sont de 3 2 3320 Les détallants se résenvent une marge de 3 a 10%% ( ce chiffre devra
¢tre vo.idé par ia suite avee fes résultats de 'enquéte)

VIIL 2. c. Les réscaux specialisés

Pour des produits. tres spécifiques tels que les FAS. il existe & cc jour des points de distribution gratuite :
notamment le rés2au de I'Union des Femmes qui distnibue ies dons du CNI ou de Vinamilk

Ce réscar. avec sccord des partenaires impliqucs. pourra €tre utiiisé comume moven de distribution fiable,
comtrolable. et parfaitement adapté i la vente de produits accompagnée de conscils aux meres. [l faudra
cependant mettre en place une "dvnamique” réclle de commercialisation (avec marge) des FdS

VHL 2. d. Proposition de distribution ¢t de régulation du marche

Afin d'assurer unc large distribution des FdS. tout en mamntenant fe niveau de prix-objecuf. trois tvpes de
distiibuiion peuvent ctec nus en place

Distribution directe par {'entreprise. qut gérera quelques points de vente. Fun i l'usine. les autres sur les
marches. L object.? 1ci ¢tant entre autres choses de mettre en marche un produtt a un prix de references pour la
pooulation.

Distribution par le réseau de I'Union des Femmes et des postes de sante qui assurera by vente des FdS et [a
diffusion dcs messages et conseils d'accompagnement. Co réscau structure touche chaque district. commune.,
quartier ct implique des collaboratrices. au scin des consultations PMIL des centres de santé. des burcaux de
I'Union des Femmcs.

tne marge de distributicn permettrait de remuncrer Ie trovarl dureseau Le pas serait it bien controle.
I'objecuf de 'Union des Fermmes étant Paide auy micres

Distribution par le réseau agro-alimentaire traditionnel. sur icquel aucun conirote n'est apphicable. mais qui
cst d'une rapidite de réaction ot d'unc ciendue veographique farge
La muse cn place des 2 premicers rescaux permetirant de reguler Ie priv de o troisicmie ¢t d'eviter des dérapages

"Soutce Dicthelm



ANNEXES




ANNEXE A

PRESENTATION DE LA TECHNOLOGIE DE PRODUCTION DES
FARINES DE SEVRAGE PAR DES PME VIETNAMIENNES




Fabrication par des entreprises locales

Un dcs objectifs du projet FdS sera de promouvoir ta production délocalisée de fannes de sevrage d partir de matiéres
premicres locales par des entreprises déja existantes (diversification des activités de I'entreprise. et pour centaines.
appui-technique pour ameliorer la production de farines de sevrage qu'ils peuvent déja fabriquer). ou qu'il faudra
contribuer a créer (création d’entrepnises).

a La technologie de transformation

Le schéma général de fabrication des farines de sevrage proposé par 1'Orstom est le suivant™:

. - . . r
Légumincuses Céréales ! S Enzvmes
(soja. ...) (mais. riz...) [ ucre ?
l l
tri i
wempage lavage
. scchagc séchage complémentaire
dépelliculage
vannage

traitement anti-nutriments

|

pesage ~ broyage - tamusage

|

Farines préparées a Métange
Iextéricur meeanique

Compic¢micnts vitaminiques ct
Conditionnement minéraux

Les traitements appliqués anx matiéres premicres (graines de legununcuscs. grains de mais. r12) ou matieres semi-
transformées utilisées dans un atcher de production peuvent tre regroupes en plusicurs catégorics

* les traitements permettant d’améliorer 1o qualité bacteriologique  des  fanines triage. favage, séchage
complémentaire :

e les tratements permetiant dclinnner les composes tontques et de reduiie les activites anti-nuiritionnelles -

¢ les traitements permettant de bimater fe tius de fibres alimentaires depelliculage of vannage des granes de
legumincuscs .

* trastcments permettant |'claboration d'un produit homogene  brosage. tamisage, pre-mclange, melange |

e trattcments assurant te conditionnement * cnsachage. ctiquetage. thermo-soudage

Sl et donne a titre indicatil Des varantes peuvent clie prevaes or fonction du mivean d equipement posible tns estissement y ou disponuble (entreprise
deja exwtante et maitrsant certames wechnologies de ranatormuation




@ Conception de ["outil de production

Le tableau ci-apres indique de maniére synthétique comment U'unité de production produira des FAS 3 moindre cout.

Entreprise

Unité de production de farines de sevrage

Equipements requis
- broyeur a martcaux

- séchoirs

- ¢uve

- thermoscudceuse

- mélangeur

- apparcils de controle
qualité

Farines de
céréales

|

AS

}

autres
produits

Farines de

sevrage

matiéres premicres
soja

nz

sucre

enzYmes...

Mauicres premicres
preparecs

Commercialisation des

{207 =5 sous 2 formes

- vente par réscau de
distribution propre

- vente par intermediaires

Ce 1ype datclier convient a un promoteur dy namique conniissant bien sa

fabnquer et commercialiser des FdS

139

region. Celur-ct aura 2 possibilités pour

Il maitnise tout. du gram jusqu’au produit emballé  daus ce cas. 1l devra disposer de teut I'équipement requis ct le

rentabiliser

I achete une partic des fanines a Uextéricur (farine de soia pre-tranée par exemple. ) et ne fait que la préparation
finalc (dosage. mélange) et le conditionnement




Ce tvpe d entreprencur i besorn de 3 formes dappus

¢ besoins en financement pour réaliser dos i SSUSSCMSNLS NCICSSICS
o appui techaique afin de maitriser la technologie de transformaton
o appui méthodologique concernant [a gestion de son cutreprise ot ly commercialisation de ses produits

Le programme FdS prend donc en compte cos besoms en prévorant Ies ressources humaines qui pourront réaliser ces
actions.

La majecure partie des actions dc formation scra réalisée dans I'entreprise m&me. par un encadreur du projet. Certaines
phases pourront étre programmeces avec plusicurs entreprises reunies dans les cntreprises « pilotes » qui scront miscs

en place: ['une 4 Hanot et 'autre i Ho Chi Minh Ville (HCMV)

Le tableau ci-apres présente les possibilités qui s offrent a cc tvpe d entreprise pour mictire des FdS sur e marché.

Préparation des FdS par des entreprises suivant un protocoie
définissant les spécifications du produit fini

Equipements i acheter

obligatoirement

- balances Matiéres premicres a acheter et a

- mélangeur préparer par 'entreprencur

- ustensiles dners - enzymes o

- tamis - coq\plcmcms vitaniniques ct

- thermosoudeuse huncreaux

- s¢chotr - sachets

v
Remarque —‘ - s
- ] . Conditionncment, Commercialisation

Si I'entreprencur veut muitnser la } cnaration d
qualité ¢t Iapprovisionnement ¢ ' prcp.l'r.un.m v
produit. il doit « maitnser » L ) produit
fabrication ¢t 'approvisionnement en

matieres preimieres

i

Matieres premicres |

Equipements qui ne sunt transformables i Pextéricor '

pas obligatoires si appel SRHRTN ;

la sous-traitance l - SOJL ‘

- mouhns Loy %

- torrefacteur i NN ‘
|

.

e Les equipements disponibles localement

Une bonne partic dos cquipemants peut ey trousee ocalement nachines smportees ou constrnction locaie) D7 antres
peuvent ¢tre fabniques localement sans ditficulic



a Organisation de la production
La production pcut étre assurée par 3 personnes reparties dans 3 equipes. cetle s"occupant specifiquement des
melanges ot de Iensachage tant constituee de 3 membres.

Plantfication de la production d¢ 10 tonnes de farines de sevrage

(]

Operations Semame | Semaine
I J VISl IV

Semaine 3 Scmame 4 |
JIVISTIALL JIVIS]L

i

Vannage et triage du mais
Equipe  ISéchage dunz et du mars
n°l Vannage du riz

Torretaction du soja
Grillage du mars
Brovage du i
Fquipe  {Brovage du mars
n°2 Concassage du soja
Brovage du sog

Nettovage

Pre-melange
Equipe Melange
n°3  Jlnsachage

Mettavege




ANNEXE B

EVALUATION DU COUT DE FONCTIONNEMENT ANNUEL DE
® L’ATELIER PILOTE (PRODUCTION DE 10 T/MOIS)




Compte de Reésultat prévisionnel détaille de I'annee 1

* Monnaie de référence = VND
Tx change FF:monnaie ref.: 1Ff= 2100
née de reférence = 1
Periode de reference (moisf 1
arge de ['entreprise = 1.5%
@  Taxe sur Chiffre d'affaire = 0%
'mpot sur bénefices = Exonérée
TVA remboursée/tiimestre Exonéree
Quantité FdS produite (kgymois)= 7000
% de FdS vendue / Qtité produite= 95%
Quantite FdS produite/periode ref = 7 GCt
@  Jouantte de FdS venduelpenode ref.= £ 650
Quantite FdS vendue / mois= 68
arge du grossiste = 5,0%
Marge du detaillant = 15.0%
Charges variables:
r.‘.iatiefes premieres; Prix Umtaire % dans la FdS Rdt transformation  Prnix/Kg FdS produite Prix total
*lais 1830 24,00% 87,00% 510 357241
Rz 228 49,95% 95,005 1157 80971
Soja 3EXC 16,00%% 80,00% 770 5 390 00C
Sucre 6 500 9,00% 100,00% 585 4055 000
Cnzymes 2100222 0,05% 100,00% 971 7987
CMV G 1,00% 100,00% 0
Total= 3993 279533
Prix unitaire Conso /Kg FaS Pnx [ Kg FdS produite Codit total
Electncite 83C 0.020 16.0 112 000
Gaz butane 203 £.024 480 336 000
“au 3270 02438 1.50 10 500
Total / periode ref. = 458 500
Total / Kg FdS vendue= 6
. Coul¥.g FdSvendue  Colt lotal
“rais de distnbutien Detaul dans le tableau: Ventes 80.1 532532
par region et cout de distnbution
Total charges variables/periode ref.= 289443
Charges variables / Kg FdS vendue= 41353
ICharges fixes:
CouykgFaSprocuite  Totaliper ref
FFraxs de personnei
Tanoeures 2286 1600 002
-adre 1571 1100 05¢C
Total frais personnel / période ref = 21700 OOOH
Total frais de personnel / Kg Fds vendue = 4060
*rais financiers ' . 471 3300 0CC
Frais financier annuel = Deta‘l dans le tableau: Investissements et .
mmm *
Crciahon aux amertissements 726 557 (083
a5 Janeraux 75.0 525 00C
Tivers pelits equipements 25.0 175 000




Total charges fixes / période ref = 71257
Total charges fixes ! Kg FdS vendue = 1091
® [[Prix de revient indus. Kq FdS non emballée = 5444
licnnement: Qé!al €t chcix dans le tableau: Crticrs
Embaliage pour lé conditonnement 4028 281994
Suremballage 150,0 1050
® Total frais d’embaliage = 3869
Total frais d’'emballage / Kg FdS vendue =
{iPrix de revient indus. Kg FdS embailé = 6 026}
Colt mensuel Colt/ pér. ref.
o #Frais opérationnels 840 000 840 0c0 120
|iPrix de vente sortie usine / Kg = 6613
® [iPrix de vente grossiste ! Kq = 6 344
{fPrix de vente détaillant / Kg = 7 986
L

Seuil de rentabilité en % de la capacité nominale
actuelle de I'entreprise

B Seul de rentabilte

8 Surplus de capacité
Répartition des charges variables et des Répartition des charges variables dans le
charges fixes dans le prix de revient de -y Prix de revient

la FdS 12%

OMatieres ptémuéfes )
G Charges fixes

W Charges »aniables BErerge + eau

80% OFras de
condtionnement

OFrais de distnbution

35%




T - - ; A
iCompte de trésorerie de I'année

Encaisssments

Janvier

Fevrier

Jantss X 21 236758738 43978 733
“ricassemants ges ven'ss N o 43678733 33676 73:

Apports

129 000 000

“mrerunt

PP
120 CCQ QG

Sacuceraton TVA

Total

240 000 000

21989 869

43979738

43 979 738

4397973

ncaissements

Septembre

Octobre

Novembre

Decembre

Jenlss s39re7is X RTERIRE 43878733 3678738 43978733
zncasseran’s ces venies 33678733 f3cre i 33578738 33678738 43879 733

Apports

—mMEount

Sacureraton TVA

Total

43979738

43579738

43979738

43979738

43 979 738

IDécaissements

Janvier

Fevrier

Mars |

Avril

Mai

Juin

nyestissemants

«

I

p 3372308 357241 35724148 3572414
: T ST 8287 152 5087 158 8097 122
7 '
-
: 3 RN 4085082 $Ce5LCC 4093008

13800 10 888

: 11202

- 33 L

. 3328

Tr3§ IR CETIIINA PN 7L

wrlro

thifero

[N | O

wniro

Suu

2250l 5250007 £25

BN : SR 3 5¢8

EM SE | 243500 24¢
i B 1750 175

93 200 500

113 062 623

30 165 551

30 165 551

30 165 551

30 165 551




foécaissements

Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre
jnvestssements
“lais 3572414 IStz 4 3572412 1572 414 3572414 3572414
Riz 8087 153 303/ 153 3087 153 8057 153 8097 158 8097 1
Soia 32 38 60
Sucre 4 035 000 409503 4095 CCC 403500 4095 000 4095
“nzymes <) 792 5
lEau 10 500 10 500 10 563 10 500 10 500 10
lEtectncte 112 200 112 02 112 630 112 000 112 000 112 000§
| 336 000 336 000 338 G0 335 000 336 000 336 000}
IFrais oe distntution 532532 532532 S3ER 532532 532532 532534
§Frais de personns; 2709 00C 2700 300 2 700 000 2700 000 2700 500 2 700 000§
Frais financiers 5300 020 5300 00C 5330 000 5300 620 5300 060 5 300 0004
Frais genéraux 525 000 525 000 525 00G 525 000 525 000 525
§Frais 0e conationnement 3 869 947 3839 947 3869 847 3869 947 3869 947 386994
FFrais cperationnels 840 000 840 GO0 840 GCO 340 000 840 000 840
Divers pelits equipements 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000§
Taxe surleCA
Total 30 165 551 103 298 051 30 165 551 30 165 551 30 165 551 30 165 551
Janvier revner \ars Avni Ma Juin
Soide tresorene 145 758 500 -119 062 523 8 175632 13814 187 13814 187 13814 187
fcuru 145 755 500 27 73 817 19561 15 33375383 47 188 570 61003 757]
[Ercrunt pour decouvert
ISoide 146 799 500 27 736 877 19 561 196 33375 383 47 189 570 61003 757
Jurliet ~2ut Septemore Octotre Novembre Decembre
Solde trescrene 13814 187 .23 313 313 13814 187 13814 187 13814 187 13814 187
Cumul 74817 634 15 435 631 29313812 43 128 08 56 942 193 70 756 380§
Smprunt pour cecouvert
Scice 74 817 944 15 499 631 29313818 43 128 006 56 942 193 70 756 380§




Répartition des ventes par région et cout de distribution:

% des ventes Qute vendue / région (Kg) Frais de distnbution /Kg FdS  Frais de distribution par région
Ville 50% 3325 18,20 60 515
Rayon de 100 Km 40% 2 660 109,20 290 472
Rayon de 200 Km 10% 665 273,00 181 545
“F rais total de distribution/periode ref.= 532 532’
Coil moyen distribution /Kg FdS = &08'

Rasullats exprimés an VND




i Amortissement de l'outil de production:
Résuitats exprimés en VND
Qute Pnx unitaire HT Pnx tolal Durée amont. Amort / an Amort / periode ref  Amort / Kg FdS vendue
Batiments: ,
Batiment d'exploitaten (100m?2) 1 33 600 000 33 600 000 20 1680 000 140 000 211
Amenagement elect + eau 1 3150 000 3150 000 10 315000 26 250 39
Vehicule: 0 168 000 000 0 7 0 0 0.0
Gros materiel:
Sechoir 1 10 500 000 10 500 000 10 1 050 000 47 500 13,2
Torrefacteur 1 7 350 000 7 350 000 10 735 000 61250 9,2
Duecortiqueur a soja 1 7 000 000 7 000 000 10 700 000 58 333 88
Broyeur 1 9 450 000 9 450 000 10 945 000 78 750 1.8
Melangeur 2 4 200 000 8 400 000 10 840 000 70 000 10,5
Ensacheuse- thermosoudeuse 2 2 100 00O 4 200 000 10 420 000 35000 53
|[Total des investissements HT= 83 650 000]|
Total amortissements / an = 6 685 000
Total amortissements / période ref = 557 083
[Total amortisements / Kg FdS = 83,8
I Frais financiers: |
Montant de l'emprunt = 120 000 000
Taux annuel de I'emprunt = 33,00%
Annee Capital Amortissement Intéerét Capital restant du
1 120 000 000 24 000 000 39 600 000 96 000 000
2 96 000 000 24 000 000 31 680 000 72 000 000
3 72 000 000 24 000 000 23760 000 48 000 000
4 48 000 000 24 000 000 15 840 000 24 000 000
5 24 000 000 24000 000 7 920 000 0



Options pour le conditionnement

Fsultats expnmes en VRD

P*‘ option o - Type oe gaine Pixdumd.
1 15 PA + €0-80 p PE. 3 coulewrs 13500
2 20u BOPP+ 20-47 uPE+ 7Ty Al+ 25-28u PE, 3 cauleurs 8000
3 20y BOPP+ 40 PE_ 3 couieurs 1800
Prix au Kg
4 80p PE. 3 couleurs 20500
5 0 0
6 0 0
Poidsdessachols Cplion ~ tagew{om} . longuew{om)  Collsachet ~  ColtXgFcS
250 1 18 25 10125 40500
2 15 25 6000 4300
3 15 25 2700 1080,0
4 15 25 1132 4526
5 15 25 uo 0,0
6 15 25 0.0 0.0
500 1 15 43 17415 34830
2 15 43 10320 2064.0
3 15 43 4h4 4 9288
4 15 43 1946 389.3
5 15 43 0.0 00
£ 15 43 0.0 v,0
1000 1 20 50 32400 32400
2 20 80 1920.0 19200
3 20 ] 864.0 8640
4 20 ] 3621 3621
5 20 80 0.0 0.0
s 20 50 00 0.0
Clef de répartition des ventes par conditionnement
iPocds des sachets % ventes / conditionnement
250 30%
500 50%
1000 20%




Bilan:

Option 1:
Colt moyen de I'emtaliage / Kg FaS =
Codt emballage / penode ref =

Opticn 2:
Cout moyen ce I'embaliage, Kg ~dS =
Colt emballage / période: ref =

Option 3:
Colt moyen de I'emballage / Kg FdS =
Colt emballage / panode raf =

Option 4:
Colt moyen de I'embatiage / Kg FdS =
Colt emballage / penode ref =

Option 5
Colt moyen ce I'emballage / Kg FdS =
Cout emballage / penode ref. =

Option 6
Colt moyen de l'emballage / Kg FdS =
Colt embaliage / perode ref =

36045
2523150C

2136.C
14852 007

961.2
6 728 400

4028
2819947

0.0
o

0.0
0

[[Option retenue: ‘7]]




Compte de résultat de I'année 1
Reésultats exprimés en VND

Production vendue = 461787 249
Praduction stockee = 21969 869
IL__Production de I'exercice = 483 777 ml]
Charges Jexploitations -
Stocks matiéres premieres= -27 953 322
Achat matiéres premiéres= 335 439 860
Autres achats+charges extemes= 65661271
Frais généraux= 6 300 000
Salaires= 32 400 000
Charges patronales= 0
Dotation aux amortissements= 6 685 000
Taxe surle CA = 0
Total charges d'exploitation= 418532810
([Résultat d’exploitation= 65 244 309
Charges financieres = 39 600 000

"Résulta! de I'exercice = 25644 30?]




° Bilan de I'année 1
Resuitats exprimes en VND
ACTIF PASSIF
o Actif immobilisé: |Capitaux propres |
Brute Amortissement  Nette Capital = 120 000 000
ilmmobilisau’ons corporelles 83 650 000 6 685 000 76 965000 [Benefices = 25644 309
@ Actif circutant: Dettes
Stocks FdS = 21989 869 21989 839 FEmpmnt bancaire = 96 000 000
Stors mat. prem.= 27 953 322 27953322 QDettes fiscales = 0
JCréance clients = 43979733 43679738 JAutres dettes = 0
® |Disponitilité = 70 756 380 70 756 380
Total de I'actif = 241644 309 JTotal du passif= 241644 309




Compte de Résultat prévisionnel détaillé de I'année 2
Monnaie de référence = VND
Tx change FF/monnaie ref.; 1FF= 2 100
1Année de reférence = 2
Période de reference {mois}= 1
JMarge de I'entreprise = 10,0%
Taxe sur Chiffre d'affaire = 0%
Y/mpot sur bénéfices = Exoneree
TVA remboursée/trimestre Exoneree
Quantité FdS produite (kg/mois)= 9000
% de FdS vendue / Q:ité produite= 96%
Quant:é FdS produite/penode ref = g 0ol
Quantite de FdS vendue/penode ref = §64C
Quantite FdS vendue / mais= 8 64C
Marge du grossiste = 5,0%
Marge du détaillant = 15.0%
{Charges variables:
*atieres premieres: Prix Unitaire % dans Ia FdS Rdt transformation  F7x/Kg FdS produite Prix total
"lais 1850 24,00% 87,00% 510 4593 10
Riz 220 49 95% 95,00% 1157 10 410632
Scja 3850 16,00% 80,00% 770 6930000
Sucre 5 500 9,00% 100,00% 585 5265000
Enzymes 2100000 0,05% 100,00% 971 8741 2%
CMV 9 1,00% 100,00% 0 0
Total= 3993 3593998
Prx unitaire Censo /g FeS ~nx / Kg FdS produite Colt total
Clectricite 820 ¢c2 16.C 144 000
Gaz butane 2000 ¢ 024 480 432000
cau 3330 22235 1.50 1350C
Total / période réf. = 589 500
Total / Kg FdS vendue= 68
I i CodUKg FdS vencee  Colttotal
¥rrais de distnibution Détail dans le tableau: Ventes 801 6318691
par région et colt de distrbution
Total charges variables/periode ref.= 37 221376
Charges variables / Kg FdS vendue= 4 3084
Charges fixes:
CouVKg FdS proauite Total/per ref
Frais de personnel
manoeuvres 1778 1660 0068
cadre 122.2 1100 G0G
Total frais personnel / période ref = 21700 006
Total frais de personnel / Kg Fds venduc = 3125
Frais financiers - : : . 293 2540060
Frais financier annuel = 31637000 Deltanll'm'gs le tableau: investissements et
amortissements . :
Dotation aux amortissements 619 557 082
Freas generaux 53.3 §2E 00
Divers petits équipements 19.4 175 000




Total charges fixes / période ref = €597
Total charges fixes / Kg FdS vendue = 7

[IPrix de revient indus. Kg FdS non embaliée = 5072

Detal et chox dans 1é tanieau: Options

Yonnerment: .

Emballage pour le condtonnement 4028 31625

Suremballage 150,0 1350
Total frais d'emballage = 4975
Total frais d'emballage / Kg FdS vendue = 57

{IPrix de revient indus_Kq FdS emballé = 5 647%
Catit mensuet Colt/ per ref
§Frais operationnels 630 000 63039 70

IErix de vente sortie usine / Kg = 6 292

[IPrix de vente grossiste / Kg = 5 607]{

IPrix de vente détaillant / Kg = 7 598}

Seuil de rentabilité en % de la capacité nominale
actuelle de I'entreprise

8 Seuil de rentabilite

43%
8 Surplus de capactte
Répartition des charges variables et des Répartition des charges variables dans le
charges fixes dans le prix de revient de prix de revient
la FdS 129 2%

15%

O Matieres premiéres
a Charges fixes S Energie + eau
B Charges vanables
OFrais de
condtionnement

O Frais de gistnibution
85% B -

85%




Cormpte de trésorerie de 'année

o

{Fncaissements Janvier Fevrier Nars Avril Mai Juin
54 355 57 - SA38s S 54385517 54 365 517 54 306 17|
43¢z 732 s 2432535070 S4388 37 $4328 517 54 26g 517]

L

Dammaratan Tu A
~atuperaton Iva

Total

43 979738

54 366 517

54 366 517,

54 366 517

54 366 517

54 366 517]

{cncaissements Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Decembre
\Jenias 54 366 517 54 375 817 54 365 817 54 Jo0 517 54 365 517 54 365 517]
TnCasSements Jes ventes 54 356 517 54 385 517 54 385 517 54 366 51 54 366 517 54 366 517

Apports

Smerunt
A
54 366 517 54 366 517 54 366 517 54 366 517 54 366 517 54 366 517
[Décaissements Janvier Fevrier Mars Avri} Mai Juin

nv2shSSEMENts 2
RET 4593 123 45383 103 450831032 4593103 4583103 4593 102
= 10416532 10 470832 10410832 12 410 632 10 410 532 10 410 £32
Sya 41825002
3.cre 528512 2235070 32834000 2255007 5255000 5265 CCD
Znz,~mes S2447 500
T3 2R 13500 13500 13 50C
Sierrre tad 0l ! 3400 142000 144 OCT
Zaz 4320000 < 232070 L32000 43260
Sras 2z asinouion A31 RS 7 31821 221 8% 7918%1
Sra§ e parsernal 27 270252 27 2701000 2702 00C 2 700 600
“ragfnarcers $5843°00 3242020 15 4 £40 000 4540 000 4 640 0G0
Srag gansraux 235017 S50 Z 235000 825032 525800
“ras zacorllinnament 1C75E35 187554 45 4875645 497364 4475543
Srasopetalinris 3000 £33C70 5 £3)000 230 0CC 530 00
C s 0E IS ETLCEmEN'S EERP TS0 ! TG 175G 175000
Tazss e CA
Total 35195773 129 223 273 35195773 35195773 351957713 35195773




ecaissements Juillet Aoat Septembre Qctobre Novembre Decembre
i nvestssements
'ais 4583 123 $583 122 4533 103 4533 103 4533 133 4593 10
| 10 410 £32 12 410 632 410632 13 410 532 10 410 €32 10 410 6321
Sora REESE
Sucre 5263 G2 5235 C0C 5285005 5 285 060G S 285 0G0 5265
fenzvmes 52 447 50C
FEau 3300 13500 13 500 13 500 13 500 13
feiectnce 144 0G0 144 0GC 44 000 144 000 144 000 144
Faz 432 0C0 432 6 432 CCe 432 000 432 000 432 000§
Frais de dstnbution 691 881 £31 891 591 891 531 821 691 891 691 891
[Frais dz personne 2750 053 2 700 GO 2700 0CC 2 700 000 2700 060 « 700 00C:
[Frais waanciers 4540 0G0 4 640 0CC 4 640 000 4 640 000 4 64C 0G0 4 640 0001
FFrais generaux 525 005 525 0G0 525000 525 000 525 009 525
Frrais de conaitionnement 4975845 4975545 4975645 4975 646 4975 546 4975
Frrais coératonneis €30 007 636 00C 320 Gu 630 000 630 000 £30 000§
Divers pelits équioements 175 ud0 175 000 175 000 175 000 175 000 75 000§
Taxe surte C A D]
otal 35 195 773 129 223 273 35195773 35195773 351957373 35195 7734
Janwvier ! Fayner Mars Auri Mai Jumn
Solde tresorene §783 933 -74 856 758 19 170 744 19 170 744 19170744 19 170 744
Cumul 79 540 345 4683539 23854333 43025077 62 195 821 81366 56
JEmprunt pour cecouvert
Isolde 79 540 345 4 683 589! 23854333 43 025677 62 195 821 81 266 565§
Juitlet Aolt Septemrbre QOctobre Novemore Decembre
Solda tresarene 19 176 744 74 855 753 19 170 744 19 170 744 19 170 744 19 170 744
fCumu 10C 537 32 25 680 553 44 851257 54 022 041 83 192 785 102 363 52¢
fEmesunt pour gécouvert
| 100 537 309 25 680 553 44851 297 64 022 041 83 192 785 102 363 52




Compte de résultat de I'année 2 |

Resuitats exprimes er VND

Produccn vendue =
Progucuan sinckee =

[ Production de Fexercice = 651 330 629
Charges dexgloitatons
Stocks materes premieres= J
Achat matiéres premiéres= 43127820
Autres acnatsecharges extermnes= 84744 431
Frais generaux= 6300 CC0
Salaires= 22400 3COo
Charges patronales= ]
Ootation aux amortissements= 6685 CCU
Taxesurle CA = ¢
Total charges d 2xoloitation= 361402272
Resultat d"excioitation= 89 921 358
Charges financiéres = 31683 ¢l

iEésultat de l'exercice = 58 241 358




Bilan de I'annee 2 1

3

Reésuitats exprimes en VND

ACTIF PASSIF
Achf immobilise Cagiigux propres
Brue Amorussement Nste Cagital = 120 000 00C

[mmobiisaticns corperelles 33 850 OCC *3373:338 73285 CL0  fBerefices = 83 885 666
At circutant Dettes :

IStocks FaS = 23822 259 20622 259 fompruntbancaire = 72000 00C
Stocks mat prem = 27 853322 27953 322 JCettss fiscales = 0
rCréance ciients = 54355517 S43¢5 517 fautres dettes = 0
LDisponfbi!ité z 102 383529 102 363 520

Totai de I'acti = 275835 656 {Tctal dupassif= 275 £85 666




Compte de Résultat prévisionnel détaille de 'année 3

Monnaie de référence = VND
Tx change FF:monnaie ref.: 1Ff= 2 100
14nnée de reference = 3
Période de reference (mois)= 1
HMarge de l'entreprise = 11,0%
Taxe sur Chiffre d'affaire = 0%
Wmét sur benefices = Exoneree
TVA remboursée/trimestre Exonérée
Quantite FdS produite (kg'mois)= 10 000
2% de FdS vendue / Qtité produite= 97%
Quantte FAS produte/peniode ref = 10 G0C
Quanute de FdS vengue/penode ref = 970
Quantite FdS vendue / mais= a7cc
arge du grossiste = 5,0%
arge du detaillant = 15.0%
ICharges variables:
"tatieres prenueres Prx Unitaire % dans I3 FdS Rdt ransformapon  Pnx/Kg FdS produite Prix total
Mais 1350 24.00% 87,00% 510 5103 4
| 284 2200 49,95% 95,00% 1157 11567 3%
323 380 16,00% 80,00% 770 7 700 000
Sucre 6500 9,00% 100,00% 585 5 850 000,
Jenzymes 2 100 000 0.05% 100,00% 971 9712 500
ohAiYs 0 1,00% 100,00% 0
Total= 3993 39933 317)
Prx untaire Consa iXg Fas Prix / Ky FdS produite Coit total
Sizginate €20 2.020 16.0 160 000
Gaz butane 2 0 2024 480 480 000
Cau 3000 0.06005 1.50 15000
Total / période ref. = €55 000
Total / Kg FdS vendue= 68
— : CouUKg FdS venaue  Colit total
fFras oe disrburon Detail dans le tableau: Ventes 80.1 776 776
par région et colt de distrbution
Total charges variables/periode ref.= 41365093
Charges variables / Kg FdS vendue= 42

fCharges fixes:
rrais de personnel

fmnanceuvres
zadre

IFas financiars
Fr3is hnanGier annue =

Dotation aux amortissements
F s generaux

Civers pelils equipements

Total frais personnei / periode ref =

CollKg FdS produite

160.0
110.0

Total frais de personnel / Kg Fds vendue =

amortissements

Détail dans le tableau; Investissements et

557

525

175

Totalfper ref
1600 00C
1100 OOOI
2700000

278 4

1980 00C

557 082
525 0C0

175000




Total charges fixes / periode ref = 5937
Total charges fixes / Kg FdS vendue = 61
[iPrix de revient indus. Kq FdS non emballée = 4877)
Conditionnement: Detad et cm; dans le tableau: Ogtons
Embatiage pour le conditonnement . 4028 4028 496
Surembailage 150,0 1500
Total frais d'embaliage = 55284
Total frais d’emballage / Kg FdS vendue = 57
[iPrix de revient indus. Kg FdS emballé = 5 446}
Cotit mensuel Colt / per. ref.
§Frais operationnels 426 000 420 020 42
{IPrix de vente sortie usine / Kg = 6 094
{lPrix de vente grossiste / Kg = 6 308
lIPrix de vente détaillant / Kg = 7 358
Seuil de rentabilité en % de la capacité nominale
actuelle de I'entreprise
O Seuil de rentatite
8 Surplus de capacite
50% 50% -
Reépartition des charges variaoles et des Répartition des charges variables dans le
charges fixes dans le prix de revient de -~ prix de revient

la FdS 2%
12%

o Maueréé pfemuéres
B Charges fixes

@ Energie + eau
B Charges va.iables g

OFras de
conditionnemen:

O Frais de distnibution
35% . I

88%




?Compte de trésorerie de I'année

JEncaissements Janvier Fevrier Mars Avril Mai Juin
sntss 531732430 517524 3125222 53103243 23108 235 59 108 24
Znca.ssemants 335 veniss 54323517 2 il3282 3105233 56 108 24 £3103 246 53 108 245
Apports 0
“merint J
Sscuparalion TVA
rT ofal 54 356 517 59 108 245 59 108 246 59 108 246 59 108 246 39 108 246
[Encaissements Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Decembre
Jen'ss 38108246 59 108 245 5% 108 248 59 108 240 59 108 246 59 108 246
“rca.ssemants gas ventes 53 108 243 26103 243 88108 243 59 108 24¢ 59 108 246 59 108 246
lApports
FEmorunt
Sacuneraton TVA
Total 59 108 246 59 108 246 59 108 246 59 108 246 59 108 246 59 108 246
Decaissements Janvier Fevrier Mars Avril Mai Juin
nyesrssaments 0
"las 5103443 S 123448 510343z 5103 448 5 103 448 5 103 445
=:Z 11587 328 11887 373 11357 333 115867 32 11 567 308 11 567 322
SeE] 25 200 001
e 5330C2C 5850 ClC 535300 5830 ¢GC 5850 000 5 850 00C
nzyras
Z3y 13007 150700 15000 15 000 1500
Tiacncta P 183000 120 0CG 160 000 160 0CC
3az 2200000 430027 450 000 450 CC0 430 0CC
Sras e gsToutan TURTIA 77878 778775 770775 776 77%
Srals 2% Carsnne 270000 270300 2700000 2700 250 27000CC
Zraslmancs 2830007 3SR 3230000 3 G0 CCU 3980 CC:
Fras Teneracx 825007 238000 525 Co 525400 525 0CC
“rais 32 conmisnnement 5525400 582547 5228 4% 5528 425 5528 4%
Fra:s coaraionnels 220000 420 GO0 420 Cu3 420 000 420007
Tvars palls ezapemants TS 00 S G 175 CLC 175 GO0 175000

Taresuri2CA

Total

37 281088

141 756 089

37 281089

37 281089

37 281 089

37 281083




I0écaissements

Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Decembre
‘nvestssements
"Aais 5103 44 5103 448 5103 443 5103 448 5103 448 5103 448
Riz 11 567 358 11567 338 11557 335 11 557 363 11567 368 11 567 368)
Soia 46 200 030 |
Sucre 5 850 Q00 5 850 000 5 850 0C) 5 850 000 5 850 000 5850
Snzymes 58275020
kEau 15 000 15 000 15000 15 000 15 000 15
Jetecincite 160 000 160 00C 150 00 160 000 160 CCO 160 000
lcaz 480 000 480 G0Q 480 060 480 000 480 000 480 000§
FFrais e distribution 776 776 776 775 776 776 776 776 776 776 776 776}
frrais de personnei 2 700 000 2700 000 2700 000 2 700 000 2 700 000 2700 000§
FFrais financiers 3980 000 3980 000 3980 000 3 98 000 3980 000 3980 000f
[Frais géneraux 525000 525 000 525 000 525 000 525 000 525 000
Frais de conditionnement 5528 496 5523 456 5528 496 5528 496 5528 496 5 528 496
Frais opérationnels 420 000 420 060 420 000 420 000 420 000 420
Divers pelits égquipements 175000 175000 175000 175000 175 000 175 000]
Taxe surie CA. OI
Total 37 281089 141 756 089 37 281 089 37 281089 37 281089 37 281 089
Janvier Fevner Mars Avnl Mai Juin
Solde trésorene 17 085 428 -82 647 843 21827 157 21827 157 21827 157 21827 157
Cumul 119 448 956 36 801114 58 628 271 80 455 428 102 282 585 124109 74
Emprunt pour découvert
ISoide 119 448 956 36 801 114 58 628 271 80 455 428 102 282 585 124 109 743
Juillet Aout Septembre QOctobre Novembre Décembre
Soide trésorene 21827 157 -82 647 843 21827 157 21827 157 21827 157 21827 157
Cumul 145 936 500 63289 (57 85116 214 106 943 372 128 770 529 150 597 686
Emprunt pour decouvert
Solde 145 936 900 63 289 057 85 116 214 106 943 372 128 770 529 150 597 686




| Compte de résultat de I'année

3

Resultats exprimes en VND

Production vendue = r09 298 &1
Production stockée = 660 58
[L__Production de I'exercice = 708 637 984
Charges d'explaitations :
Siocks matiéres premieres= 0
Achat matiéres premiéres= 479 199 800
Autres achats+charges extemes= 90 663 264
Frais genéraux= 6 30G 000
Salaires= 32 400 000
Charges patronales= ]
Ootation aux amortissements= 6 685 000
Taxe surle CA = 0
Total charges d'explcitation= 615248 064
[Résultat d'exploitation= 93389 919
Charges financiéres = 23760000
[Reésultat de Fexercice = 69 629 919




Bilan de I'année 3

Resuitats exprimes en VND

ACTIF PASSIF
Actif immcbilisé: Capitaux propres -
Brute Amortissement Nette Capital = 120 000 000

Ymmobiiisations corporelles 83 650 000 20055 000 63595000 }Eenefices = 153 515 586

ACHS circutant: Deties

Stocks FdS = 20261332 20261332 JEmprunt bancaire = 48 00C 000

Stocks mat. prem.= 27 953 322 27 953322 QDettes fiscales = o
[Creance clients = 50 108 246 59108 246 JAutres dettes = 2
Disponibilite = 150 597 686 150 597 686

Total de l'actif = 321515586 JTotai du passif= 321515586




ANNEXE C

° PROTOCOLE DE L’ANALYSE SENSORIELLE




PROTOCOLE DE L’ANALYSE SENSORIELLE

Le protocole ci-apres a été simplifié en partie par rapport a ¢e qui doit s¢ faire normalement. Cependarnt la
précision des résultats est suffisante pour pouvorr déterminer rapidement ot ¢conomiquement « les goiits » et
oréférences des consommateurs d une région ciblée.

I. ECHANTILLONNAGE:

L'objectif poursuiv’ est de constituer un pancl de dégustateurs représentatif de la région concernée par ['étude
compos¢ de 20 femmes avant a charge un enfant susceptible de consommer de la fanne de sevrage.

Ces femmes doivent répondre 3 un certain nombre de critéres:
habrter Ia région concemndée par [ étude
avoir un enfant consommant déja des aliments de compiément au moins 3 fois par semaine.
que I'age de I'enfant soit comprs entre 6 ot 18 mois. ¢n favonsant les femmes dont I'enfant est 3géde 7 a 12
mois.
que les revenus familiaux soient bas ou movens.
qu'elles nourrissent clles-mémes 'enfant.
que l'enfant ne soufire pas de malnutrition severe ou de maladies.
que fe panel amsi constitu¢ traduise la répartition cthmque de la population habitant au Vietnam.
que lc pancl soit compos¢ a part approximativement égale de fermes s'occepant d'enfants masculins et de
femmes s” sccupant d'enfants féminins.

Afin de constitucr ce panel. un questionnaire a été élaboré:

- I'enfant consomime-t'1l au moins 3 fois par semaine un aliment de sevrage en complément du lait matemel ?
Combien de jours par semaine ¢t combien de fois par jour I'enfant consomme-t-il un aliment de
complément?
age de l'enfant
sexe de f'enfant,
rang de naissance de I'enfant. nombre ¢t age des fréres ot socurs vivants
dtat de santé de I'enfant.

I'enfant a-t-i déja consommg de véritables bounllies
naturc des aliments de complément donne a F'enfant
qui alimente P'enfant ?

niveau des revenus deia fanulle bas. moven ”?

age de la mere

dermicre classe frequentee par la mere

appartenance cthnigue

Si 1dge de l'enfant cst anféricur a 4 mors ou i Fenfant ne consomme pas au moins 3 fois par semaine un
aliment de sevrage. fa fomme ne poit nas Ctre retenue pour le pancl

Ce questionnaire peut permettro o medean de quartier de faire le recrutement souhaité aupres des meres
fréquentant son dispensaire




IL GEROULEMENT DES DEGUSTATIONS:

Les degustations sont effectuces avee 12 femmes ssues du panel Toutes les femmes sont convoquées ¢n
meme temps Elles passent les teses 4 par 4 Elles realisent 1 sénie de tests par séance

Chaque séne de tests a pour but deffectuer une ctude comparative de 3 formules de bouillic au maximum. Elle
est constituce dans ce cas de trois tests de différenciation 2 sur 5 ct d'un test de classement repété trois fois.

. e .. 1
Description des séries de tests ' :

lére série d'essais:

Test a blanc: on présente aux femmes des verres remphs d'cau pure ou d'cau salée. On leur fait faire le test 2
sur 5 de fagon a s"assurcr qu'elles ont bicn compris ke principe du test. Scules les fommes avant correctement
répondu sont admuses dans le pancl

2éme série d’essuis:
On presente des bousllics, avant une  formule de base classique (mais. niz. manioc. soja. sucre), de

consistances differentes. Le but de cette sene est de déterminer la consistance de la boullic qui est la plus
apprecice

3éme série d'essuiy:
Les bouillies presentées sont constituces d'unc base neutre (13% de riz. 10% de manioc. x% d¢ mais)
addittonnce soit de soja sout de crevettes ot qui peuvent étre soit salces soit sucrées.

Jeme série d'essais:

A partir d'unc base neutre. on wcorpore du soja plus ou moins torréfic: On en dédunt Ie degré de torréfaction Ie
plus apprécié

Séme série d'essuis:

On fixe la wncur en nz des bourllies a 0% ot a I3%. ¢t on utiisc comme base la bouillic preferée
precedemment

Géme série d'essais:

On fixe fa composition en manioe a 0%, puis a 10% & partir de la bouillic 1solee précédemment

7éme série d'essaiy:

On fait vanier la teneur en sucre ouret en sel de la bouilhc

8eme série d'essaiy:

On ajoute ou non a fa bouilhe de ardmic vamille ou tout autre arome qui pourrat ¢tre trouve sur place

Les tormules donnees Te wont g titre d evemple Coie sont pas toreemient celles o

weront testees rectiement sor e terrimm




HI. DESCRIPTION ET INTERPRETATION DES TESTS UTILISES:

1. Le test de différenciation 2 sur 5:
On presente au sujet un jeu de 3 échanullons codes dont deux sont d'un méme tvpe et trois d'un autre. Le sujet
est pric de grouper Ies deux jeux d'echantllons. On peut ausst lur demander de déenire fa ou les différences

pergucs forsqul les pergont

L interpretation des résultats est effectuce a laide de [a able de signification de FAFNOR

Nombre de sujets Essai 2 sur 3
1l I
12 4
13 4
14 4
13 3
16 3

Ces resultats se rapportent a un niveau

de signification de 3%

2. Test hédonique:

Si des différences significatives sont établies entre les ¢chanullons. on procéde a un test hédonique en ne
faisant participer que les personnes avant pergu ces différences. I leur est demandé de classer dans Fordre de
leur préférence les échantillons qui leur sont présenids.

Ces tests sont interprotes a Fade d'un test de Friedman lorsque epreuve a licu sur trois échantillons et a
I"aide de la table de sigmfication de ia comparaison par paires de I'AFNOR lorsque I'¢preuve est réalisée avee
deux ¢chantillons

Interprétation des résultats dans le cas de trois échantillons:

1)y Svnthese des reponses fournies par les sujets

Sujets Code de2s rangs
ter e 3¢
i A B C
2 B C A
12 B A C
2) Decodage des cchantitlons ot calcul des sommies des rangs.
Sujets Echantillons
A B C
I ] 2 3
2 3 I 2
12 2 ! 3

Sommes des rangs 6O 4 %




3) Test de Fricdman

Hypotheses
HO  [es P produits no presentent pas de ditférence de signmificatne
HI - I existe au momns un produit qui differe.

Foncuon discninunante Z==[f 12 (SP(P=1))] [T R}} -3S(P-1)
ran

R:
S: Nombre de sujets. de dégustateurs
P: Nombre de produits

avec

us

On compare Z° observe au Z7 attendu de la table de Friecdman.

S1Z%bs > Z* att. on rejette HO: 1l existe une différence entre Ies P produits. Il v 1 au moins un produit
qui différe des autres.
Pour savoir combien de produits sont différents d un point de vue hédonique. on fait une comparaison multiple
de movennes entre les produits (Fet 2. T et 3. letp. 2et 3. 2ct4. ) par la methode de Bonferroni.

4) Mithode de Bonferroni: ppds* (plus petite différence significative entre fes movennes)

S1 2 rangs movens sont differents et aue cetre différence est inférnicure a la ppds*. alors la différence entre les
¢chantitlons n'est pas significauve
S1 2 rangs moyvens sont differents ¢t que cette différence est supéricure a la ppds*. alors Ia différence entre les
¢chanuillons est significative
Calcul de la ppds*
ppds = 2*(l-aw2) . V(S.P.(P-1)6)
z* ¢tant la lor normale centrée redunte

Sta=353" z*1-«.2) = | 96 st on tait | compara:sen. mas on fait P(P-1)/2 comparaisons
doua” =003 [P(P-1 2]
d'ou z*(l-a’) =
d'ot ppds* = z*it-w’) M(SP(P-1)6)

Interprétation des résultats dans le cas de 2 échanullons

Elle est réalisce a Paide de la table de sigmifizcation AFNOR de 'essar de comparaison par paires unilatéral:

Nombre de sujets Essai de comparaison par paires unifatéral
3 b
6 O
| 7 7
8
Y 8
10 I ¥






