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En fevrier 1994, Sanofi definit avec l'ORSTOM les termes du contrat de partenariat 
qui l'amene a cooperer pour le developpement des Farines de Sewage . 

Ne de la volonte de mettre en place une synergie entre un organisme scientifique et un 
groupe industriel pharmaceutique, le projet est rejoint en juin 1994 par le GRET, 
partenaire technique. 

e Un but prioritaire a ce projet : reduire la malnutrition infantile, tout en permettant la 
valorisation des ressources naturelles locales et en encourageant la creation 
d'entreprises. 

• 
Un souci prioritaire : le respect des composants culturels locaux . 

Au Viet Nam, Sanofi prend en charge la rnise en place du projet en juillet 1994. en 
mettant a disposition son implantation locale (industrielle. commerciale et 
administrative). 

• Apprentissage, sante, respect des populations, enfance sont les maitres-mots du projet. 

Le volet developpement industriel est done le facteur-cle de succes de cette demarche. 

Afin de mener a bien la mise en place d'unites de production locales. ii convenait de 
• realiser une etude de faisabilite industrielle. 

• 

• 

Presente en octobre 1994, le projet retient l'interet de l'ONUDI, dans le cadre du 
concours aprorte au Viet Nam pour !'execution du projet intitule "Promotion des 
investissements dans le secteur agro-alimentaire" . 

L'ONUDI signe ur contrat avec Sanofi prenant effet le 6 avril 1995, afin <l':issurer une 
partie du financement de l'etude de faisabilite industrieHe prealable a la mise en place 
effective du projet. 

Le financement rei;u de l'ONUDI au moyen du fonds fiduciaire du Ministerc de 
!'Agriculture aupres de l'ONUDI, porte sur une somme de $ 20 000. 
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Nous tenons a remercier tres sincerement toute l'equipe de 
Sanofi-Vietnam quL par son dynamisme et son efficacite. a 
largement contribue au bon deroulement de cette mission. 
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I. Objectifs de la mission 
Ccue mission c1c constiluec Jc J. Mom·ois 1GRET). C. Gm:dcau cl A. Do tSANOFI). Elle s'est dcroulec du 02 
au 21/08/1995. Elle avail pour objcctifs de: 

• presenter la s1ra1cgie « Projc1 farincs de scnagc » du GRET. de l"ORSTOM ct de SANOFI. a !'occasion de 
la consulla1ion d'cxpcns nutriuonnistcs organiscc par la FAQ a Bangkok : 

• rencontr~r lcs ?ancnaircs \·ictnamicns pour preciser lcs bases de la co!laborat1011 dans le proJCt Farincs de 
Scnagc (FjS). nolammcnt: finaliscr !'accord de coopcr:uion a\cc \'N CPCC: 

• confirmcr le schema general de la strategic FdS au Vietnam . 

• reunir lcs informations disponiblcs conccrnan1 l'cnquctc de marchc produi1s finis cxistants. marche 
potcnticl. maticrcs premieres disponiblcs. pnx aclucls ct pn\ acccp1ablcs. distribution. suppons de 
promotion : .. 

• rcunir lcs ekmcnts ncccssa1rcs ;1 l'elabora11011 d'un comp!c de rcsuhal prc\·isionncl pour unc cntrcprisc de 
production de FdS : 

• confirmcr le schema d'impian1ation de l'a1clicr-pilo1c au scin de l'usinc Sanofi-Pharma : 

• definir le contcnu des cnquctcs consomma1curs cl dis1nbu1curs cl rcchcrchcr des orgamsmcs susccpliblcs de 
lcs realiser . 

S.8. Les mforma1ions COl.ICllUCS dans cc documcnl dOl\Clll clrc compklecs Ires prochatncmcnl par des 
mformations quc nous allcndons du V1c1nam 
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II. Installation et fonctionnement de 
)'atelier pilote chez Sanofi- VN 

II. 1. Un atelier pilote: pourquoi faire? 

L'instal!ation d"un atelier pilolc chct. Sanoli-\"n pcrmcl!ra d.:: 

• mcurc au point des formul:itions d;; Farincs de Sc\ rage adaptccs au.\ d11fcrcn1s contc.\tcs \·ictnamicns 
( habitudc;; alimcnt:1ircs. disponibi111c en mat1i:r·~s prcnucrcs: l amsi quc lcs 1cchnolog1cs pour lcs produir-::: 

• former des entrepreneurs intcrcsscs par la fabrication de Farmcs de Scnage. 
• ctrc un lieu de promotion Cl demonstration pour la fabnc;111on des Fanncs de SC\ rage 

II. 2. Organisation et fonctionnement 

• L ·;a1clier-pilo1c. s11m: dan~ lcs !ocau\ de la J\' SA~OFI-Pllr\R\lr\ d.ms 1m premier temps. disposera 
(grac1euscmenl) d"1111 local. d1~s 111fras1nicturcs. des labora:o1rcs de controlc. ct d"unc panic du personnel du 
Siie . 

• Cct atelier scra nus;, d1spos111on du proJCI ct done gcrc p:1r ccL11-c1 1; nc con\ cnt1011 scra s1gncc ;I cct clTet. 
a\·ec rorgan1smc maitrc d · ocm re du pro1c1 Farmcs de Sc\ rage· .: ·,·st ;1 d1 re k GRET- pour preciser le cadre 
ICgal de l"u11li~a11on 
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Elle pr. .. 'l.:is.:r:i 
• la durcc de la nuse a d1sposlllon 1 I am•ec r..:noll\ clablc par e:\cmplc L 
• lcs rcsponsabili1cs (assuranc;;s ;, iJrcndrc en comptc- SA~OFI ct '."J!OJCI Farincs de Scu;H!CL 
• ru1ilisa11on des prodmts finis 1 \Clllc. donaiion des farincs de scna~;· ams1 quc des sous-prodmtsl. 

II. 2. a.. Batimcnts 

Le local rcscl'\·c ~ ccttc :1c11\·i1c csl siiuc dans la panic nou\·clkm..:nt rcstaurce. .-\pies tr:n-aux de 
rc.!mcnagcment tpcinture. dcctricllc .... ). cc local sera au.\ norn~cs de l'industm' agro-alimentairc ct pcm1cttrJ 
la misc en place d"unc techr.ologic ct d'un con:rolc-quali!C s:11isfa1sams. 

La surface mise a disposnion csl de 2.to m' r-~panis sur dcux ctagcs. Dcux soln:ions pcm .!nt ctrc proposccs 
pour !'installation du pilotc • 
• Jere proposition • on i;cut cm·isagcr d'u1iliscr ks 2 ctages. Le rcz de ch:mssee pour la reception et le 

stockage des rnaticrcs premieres. L · dagc supericur. di,·ise ..:" 3 1.oncs. serait quant a lui dcdic a la 
fabricatioat des farines de senagc rgrandc salk de 96 m'l ct au s1ockagc des produits finis cl semi-finis 
(sallc de 32 m:) c: a un hurcau de 1 lt! m'l C..:11c org:1ms:uion unposc la construcuon d'un mcn!e-;:h:irg~ 
(cm·iron S .t oo:n. 

• 2cme 11roposition lnc autrc 'olu1ion scra11 de 10111 mstal:cr au rc1. de chaussec. \"oir :i ·:c: cffct le plan au 
11.J.a_ C:uc solution nous semb!c prc!Crablc car die corr..:spondrail aux conc!iuons rcdlcs de 
fonctionncmcnt d"unc pcu:c c111rcpnsc. 

II. 2. b. Pcr!lonncl 

La JV St\NOFI-PHAR\IA mcura a disporn1on du pro3ct " Farines de Scnagc » C:u personnel competent . 
.-.ctucllemcnt cmployc a la productio'l de mcdica1:1cnts. II s·agii done de pcrsonnes scnsib1lisccs ct formces aux 
questions d"hygicnc. de procedures de fabrication. au controk-qualitc. 

T ro1s pcrsonnes scront en pcrrn;mc:;ce affcclo.:cs sur le site 
• un 1cchnic1en supcncur . 
• dcu.x om riers specialises 

De plus. un pharmac1en d..: r usmc pharmacc1111q110.: scra chargo.:. rcgullcrcmcnt. d..: la s1m c1llance scicntifique 
de !"atelier 

Cc personnel de base scra compktc ul!Cncurcm..:n: par le wu ksl fu111r o.:n1rcprcn..:11r qm SUI\ ra l;i formaiion au 
proccdc sur le pilo1c ;unsi qu..: par le rcspons;1ble 1..:d1111q11c du proJC! F.innes de Scnage 

II. 2. c. :\limcntarion en cau ct en clcctricitc 

Le p1lotc d1sposcra du rescan d..:cinqu..: ..:1do.:1';1hmcnu1ion ..:n ..:au d..: rusm..: pharmac..:u!lquc L1 presence sur 
le site d'un groupc dcclrogenc assure unc fom1111urc d..: couran! r..:gulicri.: o.:n 1ou1i.:s c1rcons1anccs 
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R.1rr,•r1 Ji: nu'.'o...'l~·n FJS \"1 ... ·tn.i.rll Ju m"t' J .:~'ut l '-"l' 
~~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

II. 2. ti. Cuntnik-11u;1li1.: tks nutii:n:'> pn:mii:rcs ct pr111luits finis 

Les -.--ontrolcs de quahic scron1 clTcctucs d:ms ks labora101rcs de rusinc pharn\accu11quc pour la ma1oritc des 
ana!~sc., ncccssa1rcs lors de la misc au po1111 des formuks cl en rom111e Jur;u:1 la form:1110n des entrepreneurs: 
controlcs bacicriologiqu.:s. dos:igc des\ ll:muncs cl mincr:m.'\. hum1Ju.:. lip1dcs. gluc:dcs. pro1·.:111cs 

Le controlc des clements 1o:x1qucs cl ;1n11-nu1n1101111cls ;uns1 quc le dosage d·.:s acicics gras css.:micls scront 
cffcctucs p:u un laborato1rc c:xt..-:ncur le CS EA f · 1 

II.!. c. Gcstiun ct cumprahilit~ 1k l'atclicr-11ilotc 

La gcstion c1 ia comp1abilitc scro1:t assurccs par k !o::c!'.:11c1cn supcricur (a\ cc le rcsponsal>le du projet " Farincs 
de Scnagc »). I.cs mcthodcs .:mplo~ces SCH'll! ks plus s1mplcs possibles afin d";i.:;surcr le transfen de ractivite 
;fans lcs conditicns rcalistcs de rcssaimagc - c «:si ;i dire eel ks quc rcnr..:on1rcr;: L~nlr~prcncur d:ms ~,n 
cm reprise . 

II. 2. f. Constituti•m ct l-rnulcincnt du st1•ck de produits finis 

Le sto-:k de proelu1ts finis scra cons!iluc cl ccoulc :·1 mcsurc du foncuc.1111c111cnt du pilotc II scr••ra · 
• dans un prcnucr temps ;m'\ !CS!S de formul.:11011 Cl d";:ccept;ll1011 des Fanncs de Scnagc A CCI cgard. la 

collaboralion cnnsagcc :t\CC ITnwn des Femmes dcna prcnd1c en complc c.:11c uuhsauon (ii faut prc\·oir 
cnnron 1200 kgJ;:roupc J:.: 50 cnf;m1:;. pcndan1" mo1s de d1stribu11on1. 

• cnsuitc. d ... s quanlllc:> sigmfic:Hl\ cs po11rron1 .:ire d011nc1:s a des orgamsmcs 
same .. ) don;11curs 1 CPCC. .. 1 ou re\ cndc1•rs poren11cls l L' n1on des Fc1a!1";s_ 
types de. Farincs d.: Scnagc proposcc~ p;1r le proJCI . 

prcscnp1curs (Centres de 
l afin de pr0mo11vo1r IC$ 

• cnlin. on p.:ut cnns;1gcr dormer ;m'\ cnircprcnc;irs en formauon· st•11s ccnames cond1uons- m1c quantile de 
Farmcs de Sc·. ngc commc stock d:.: clcmarragc d "i.:ntrcpn.:ncur po1ir;:1u p;1~cr ks ma11cr•:s prcnucrcs par 
C\Cmplc ct le proJCI prcndrc a 'ia charge le co•11dela1ransform;u10111 

C cllc proposu10n dcna .:ire prcc1~cc ;1u moment de !;1 nwc en pla,:c du programme d · ;1pp111 cl de formauou au:x 
cnircprcncurs ;11ns1 q11c des '1llltlrJSallllllS qm anronl CIC do1111ccs pour le r,mclltHlllClll;.":a( de ra1cher p1lo1c. Un 
;mire c!crncnl a p1cndrc en compt..: Jan-; cc schema. c~r b rcspons;1bd1s;u10n 1cc~1n1<111c ct cconomiquc de 
1 ·entrepreneur 

11. 3. Ligne de production 
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No 

2 

3 

.. 

5 

6 

7 

8 

9 

Mxticrcs 1rcmicrcs Eta >cs Produits intcnncdiaircs R~num1ucs [uu!ncru:nts rcuulii I 
Paddy ct autrcs ccrcaks ~ neuoyage. Operation qui pcrmet de disposer Tar<1re ' 

I S•)Ja. pois 

I 

I 

I 

I Sucre 

I En1ym..:s taromcs. 
'11am111cs .... l 

dcpicrragc d'un gr.sin sans impuretcs. Tt1hle tie tri 

"" 
bro) age 

-+ I i'"'P""' 

s.:d1agc 

"" I I 
t1.:co111cagc 

"" I I torrdaction 

"" I I 
lHo)agc 

I~ tscchagcl 

1~ pc sage 

~ 

~ 

ari11es de riz, · 
mai:~, ... 

"" 

/ari11e de soja 
011 tie pois -

"" 

Granulomctrie < a o.5 m~1 (laisscr I /Jroyeur <l 11mrlellUX 
refro1d1r la farmc SI lcs grams ont etc OU Moulin a meule.'i 
torrclics- quclquc.> minutes ii I00-120 
degrcs). La torrcfm:tion pcrmct de 
dctrnire les clements parasites. 
diminucr 1'1111miditc des grains ct 
donncr un goi1: agrcablc au pro<luit 
Ii ni 

Pendant 12 hcurcs. IJ11nine.\', 

On pelll utliser la chaleur du I ,\'echoir a claie.'i 
torrcfacteur pour realiser le scchagc 

II faut un dccortiqucur a\'ec roulcaux I /)ecortiqueur.\· m•ec rouleaux 
en ac1er. twier 

Pcmhnt 20'a plus de JOO d0 c. II faut I Torre/11cteur (clectrique. a 
laisser rcfruidir lcs grams. gaz ou bois, ... ) 

Granulomctm: •. <'1 o. ; mm Idem quc pour point 2 

Operation ncccssairc si Hr clcvcc. Idem quc pour point 2 

Les cn1.ymcs, unc fois pcsccs, scront 1 /Jt1l1mce tie pred.'iion 
mclangccs progrcssivcmcnt dans du (/Jp5 I gr) 
sucre avan1 rncorporat1on 
di1ns les farincs. 



• • • • • 
R..ipp .. \ft J..: mh'.'h)n rJs "9u nll••:-. •• r •. hlt"•t 1'>95 ____________________________________ _ 

10 dosage 

"' 
Les dilTcrcntcs farincs obtcnucs ont 
etc stockccs dans des recipients 
fcrmcs (en plastiquc). On pcut 
cnvisager un scchagc 
comptcmcntairc de la farine avant 

Bt1lt1nce tie portee tie 
so a UHJ kg 

(precision de lecture ~I fHJ 
a 2110 gr) 

to 

II 

cmballagc. 

l-~_J~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-+-~~~~~~~~~--Jr..;;-;:O~n:-:-:to~1~1r=n~c~g~c=n~c=n~11:.c,:11:c:n~t:p:r.:nd~a~n~tt":Tirt:~n::n~e~a=-u·~-,-e-/_a_n_g_e_u_r~~~ ~~--i 
20 a JO mn a 50-60 Tr/nm. ''"'ec en "Ption un 11wteur) mc!ange -+ 

12 I Sachets en plastiquc (ct 
c11quclh:s si ncccssairc) 

13 I Sacs en P E 

Conditionncmcnt 
en doses unitaircs 

Surcmballagc 

Farin es de 
Sevra e 

•On rempht le tonncau jusqu'a 50 
a 60% de sa contenancc. 

Les machines choisics scront l Doseuse et 
fonction de 2 facteurs: la taillc ctu Thermmmudeu.ve 
marchc ct le type de procluits a 
cmballcr ( lu.\c. de base) 



II. 3. a. Installation drs machinrs dans I' atelier 

L 'implantation des machines pourra etre reafaee a partir de :a propositcn presentee ci-apres 

ffT~ri.:c matil:rcs 
I premieres 

~ -- -- -- - - - - - -

-0 

-- - - - - - -- - - - -- - - - - - -

Magasin matieres 
pren11eres 

5iw/maxi- 15mz 

ll 

produits 
finis 
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II. 4. Couts d'installation et de fonctionnement 

IL .a. a. l\latcricl rcquis 

Le tableau ci- apres preseme lcs difforemcs machines a prcvoir pour le fonctionnement de !'atelier pilote_ 

, DESIGNATION Qte Prix Specificatipns 
BATIMENTS: 
Batiment d'exploitation 1 Surface d'env1ron 100 M2 au mm1mum 

Installation electnque 1 2 pnses en tnphase + 3 en monophase 

lnstallat1on d'eau 1 2 robmets et evacuation des eaux usees 

GROS MATERIEL: 
Torrefacteur 1 de 20 a 50 kg/h fonct1onnant a l"electnc1te. au t:OJS OU 

au oaz 
Decort1queur soia 1 de 1 O- 20 kgJh a 50- 100 kg/h, .. 

Decot1queur nz 1 200 a 400 kg;h de paddy 

Me/angeur + moteur (5) 1 50 a 100 Kg/h realisation 1deale en 

ac1er max. Tonneau de 200 litres( par ex) 
Secho1r (5) 1 amener a 8% une fanne: capac1te= 2C-30 kg/h a 50 kg/h 

On peut erW1sager des secho1rs avec recuperation de la 
chaleur du torrefacteur 

Thermosoudeuse (2) 1 I thermosoudeuse a commande a pied OU a mam pour 
PE et PP ou complexe ilargeur de:; sachets s a 200mm) 

Hum1d1metre et d1v£:rs 1 
I 

Materiel a acheter en Fra!'lce Chez Prolabo OU 81oblock 
thermometre. 
Broyear a marteaux ( 1 l : I pour la mouture des cereales et soia (tam1s de 0.5 mm) 

Debit .:!e 100 a 300 kgth Moteur electnque et/ou 
therm1que 

Balances 2 Balance de 10:'.Jkg (dp=+ou - 100 gr) et balance 

de precision (=igramme) de 2 a3 kg 

Ooseuse (2) 1 pour sachets de 200. 400 grammes Systeme 
I 
manuei ou semi- automahque 

MOBILIER: 
Table 1 

Chaise 3 

Armo:re 2 rangement materiel de precision. enzymes 
-

81dons etanches (50htres) (3) 10 En plast1que pour le stockage de 1a tanne entre le 
sechaae et le c.ond1t1onnement 

Refngerateur 1 pet1t fngo pour ma1ntenir au tra1s les enzymes. ar6mes 
et autre produ1ts 

Table!le 2 pour trava11 de orepar;:ition et de tormuiat.on 



II 

-
--~~'!m OtTILL\GE: 

Marrr.;:e ' . 
Cuvette p:as:~q~e 3~ a-:~ !.:re-s 

Seau p1ast1q:.oe ;3 

Srouerte plate I ~ : I 

6ala1 brosse i , i I 
:J1vers Ii 

I 
! i 

T er.ue de tra11a1! ( 4) 1s I I 

I 
Paire de gants IS i I 

i I 

Masques JS ; i 
Chaussures 15 I I I i 

Plaque electnque i i I i Pu;ssance oe i CCC •'l>'atts 

Cles et out1ls divers I , ! I outil;aoe necessa1re cour entretenir 1es machines ' - . 

Calculette i 1 i i i 

Cc qm nous Ian un 1m csus.;;:m..:nr d:ms cm iron -o 111111 :1 I .:!11 111111 FF sul\:1111 le 'hcma rcr..:nu 

1 I)- Le brc.:-cur a mancau:\ p.::111 .:rrc en a.;1..:r ordm:ure ;1\ ..:..: p..:11:rur..: ahme111am: Le 1a1111s par conrrc doil elrc 
en mox C epcndanl il \:ml 1111..:ux pn\ 1!.:g1..:r un :1ppar..:1l ,-:. 1110' ..:11 r;u,;on d..:s prob le me., :Jh111111dnc ambi:mlc 

1.:!1- la doseu~..: ..:t b 1h..:m1os<md:.:11s..: p:.:m ..:m f;m.; p:1m.; d..: l;i m.:m..: ma..:h111..: 111u.;l11ne rnor.obloc 
au1oma1iqucl 

(:; l- pour g:ird..:r la fanm.: m1c fois le m..:b11:;..: r..::1hsc ..:1 aLllH de b ..:011d111:mn..:r 

1-l )- De m:m1~rc g..:ncrak . ..:..: son: d..:s h:nu:.:s. :;:1nrs . ..:haussurc~ ..:1 m:isqu..:s 1111hs-:s d:ms d..:s conditions de 
tr:l\:111 en usin..: ph:irma..:..:11t1q11..: 

(5)-11 f:mdrall \Olr a11ss1 s1 l'm1 pi.:1111wm..:r d..:s sc..:ho1rs •Jiii pcm:.:111 s.:..:h..:r i.:1 ks gr:1111s cl b farmc 

1<>1- m:ucncl pr.:1c par S.-\:\OFI \' n 

II. -l. I'. hn~''i"l'llll'llh ;1 n~ali,l'I' p1111r la mi'~ ~n plan· 1k l'aldi~r-piinll' 

S:\:-;OFI \':\proposed:.: r.::1hs:.:r !QllS (..:, 1r.l\;m, 11.;..:.;s,;11r..:s ;1!111q11:.:1·:11..:li.:r pd,ll.: pr..:.;.;111..: io111.:s ks ll<lflllCS 
d.: sccurn1.~ r.:qmscs ct 1011s ks br:m..:h..:111..:nh P•)IJr Lurc f,111..:li.irrn,;r i,:.; 111:1.:11111:.:, ii s·a!.!ir:1- pr111..:1pakm..:n1- ..:1 
Jans un pre1111..:r 1..:mps-dc pr.;\ oir 

• 2 roh111..:1s pour b J1,mb111llHI d..: I' .;;111 J;11h k [,1.;;li J..: pr,1Ju..:11c11. 
• I b\aho 
• I' ..:.:011k111i.:111 des ..::111'; 11'c..:s. 
• 2 pns..:s pour cour:in1 tnph;isc. 
• \ prl';cs P''ur ccmr:11l1 ll1011opl1:1,c. 
• l'..:d:ur:i!!..:. 
• ks s..:par:ll1ons ..:111r..: lt.:11' d.; ,1,1(!..;1!.!c .:1 d:.: pr.;p;1r;111,111 d.;, F:1r111.;, d.: .'i.;\ r:i~.; 

• rd:11r..: b pc111111r..: 

II. -l. c t:lal11a1ion 1111 roi11 ck fonnim111~111l·nt annul'l ck l'a1dil·r pilotl· 



... 

III. Le conditionnement des farines 
de sevrage 

III. I. Differents types d'emballage soot 
disponibles localement 

Les informations rccoltccs au cours de la n11ss1on pcrmcucnt 1mc gr;mdc di\ersnc dans lcs choix potcnticls. 
II scra done possible de proposer 

• I emballagc" luxe» t•ypc multicouches a\ec unc grande durc·: de conservation superieur :i ll mois): 
• I emballage de base de oonne qu:ilnc 1typc polyethylene a\·ec unc durcc de consef\·ation superieurc :i 6 

mois> 

Les principaux cmbalbgcs 1dcnt11ics comn11.: comcnant b1cn au co11d111onncmcnt des farines de ~·nage son1 : 

• EmhallaJ!c mullicouchcs ! complexc de BOP P - bianlary one med polypropylene : PE - polyethylene . PP -
polypropylene cnscrra111 unc line cou::he d · alununium ). 
Un des meillc1.1rs cmballages cxis1a111 sur le marchc. Ccst auss1 le plus ::her !pour un sachet de .Joo gr. ii faut 
prcYoir environ 520-600 \'ND.'sachct de .Joo gr. a\cc impression en .J couleurs> 
On pcul le lrouver son en roulcau I xo cm de largeur maxi). soit en sachets 

• Polyethylene IPE) 
Un des emballages lcs moins chcrs mats qui prcscnte 2 111comc111cnts 
- pcrmcabilitC a !'air (done durcc de consenJllOn rcdul!C) 
- prcscn!atinn pcu a11r:ict1\c du prodml 
On pcul les trom·er en game~ ou en sachet. en transparent 011 en coulcur D11T..:rcnte~ cp:i1sseurs sonl dispomblcs 
en standard (.JO. <10. ill. 100 10 
Un sachet de .Joo gr de far111c de sc\ ra!.!c rc11endr:11t t :I\ cc 1111prcss10n en .~ co11lcur.;1 ;) I X0-250 \'ND/sachet 
pour unc cpa1sscur allant de -,, ;·1 I IHI 11 

• Poly1m1p~lcnc !PP) 
l\lcillcur-: Clanchc11e quc lcs cmball:igcs PE On p..:111 co11s1d..:rcr qu ;1 rcs1s1;1n..:c cg:1lc. ii faur 1111 sachet deux 
fo1s lllOlllS cpais Bonne prc~cniallon 
Co1i1c 7 :·1 111% plus chcr q11e le pol .• etll\ lcnc D1,pon1bk en sa..:h..:1s cl ro11lca11.\ 
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• Biarilary oriented 1wl~11rn11~lc111: 1BOPPl 
Drspomblc en roulcau_x on en s;1.::h.:1s .::ompr.:nJ un.: .::ou.::h.: u:t.:rn.: d..: ?E ou J.: PP Cout..: cm-iron dcux fo1s 
plus .:her quc le Pl:: 
II faut prc:idrc en ..:omptc qu.; .::.:: I\ p;.: d'cmbal!ag;.: Jonn;.: unc m.:tlkurc pr.:scn1a1ion d.i produit quc k s.-ichct en 
PE mais qu'ii n·cst ;>as adap!C au\ ..:orps gras 

III. 2. Adresses de quelques fournisseurs 

eutreprzses . f abnques 
lh.:p Lor 1-r,;.:!.:!,\ llCH Bl:\[! str..:..:t I PE. Pl'. BOPP. PET 
Packagmg anJ 

Lm !l1ah Di;tn~t proJuct10n rn 

I !0 Clu \!1::h \"Ilk 
I 

I I 

Lrksrn h4-()h T1n ll.;11 T1mg l)l I _1·;~ -iiS. y'Jh 541. _;:.; 51:: l'E. PP. BOPP. PET. 
l!C'.\.f'; -~·).:! 1-:"4 

Ccllophoac complc-.c I 

l'nntmg mk anJ !1 - :\ Traa Bmh Trim:? Strc.:d PE. pp 
d1crnh.:;1I ..:nmp:1m t iO \',\!' D1strr..:1 - HC\!\" 

!fang J,1:1g plastic I ')I I L1..: Long \)u;m :-itr..:..:! 

I 
PE. ITT. Ill>!'!' 

..:om pan\ 
I I th !);,!n.:t - !It·:·.!'; 

i 
I 
I 

I !.:p b: cn!..:rpn .;.: 
I i 

i'l _I'!' l'.\I I I I .111J ..:o I 

1';1..:b~m.; unpnn- l'\111 ll;:. •;1c: i i.1:nkt !X-ll ·;.u O~~ I I'!'. I'! 
<!\port ;mJ 

tu l.1.:m 1>1,tn..:t - ii.:11111 I proJ11.:t1on 
I ! ..:ornp;lll\ 

I 

I 
I 

I I :1 11 !\.h.1n; i 111..:n :-.:r..:..:t I l.mn1 p;id,;l!!lfl!! 

I 
I 'I'_ !'I 

J unp,irt-..:-.port I ! >om: I ).1 r )j,(fld - I Lmot pMJllctlOll I 
.:om ran\ I I 

II(. 2. a. nr.1foali1111 ck l'rliljUl"la;?.l' 

Le cho1.\ de l'd1q11ct1c c<;f 10111 (f~lrc ;111\ldlll II pcrn1c1 de \ch1cukr 1'1m;1!.!c du prpd111t rim..::! de k pos1t1onncr 
o,\Jr I..:: rnarchc a1-!ro-;il1mc11t;11rc l.\:11q:ict1c ;i pour n'1k d..: 

• :\ttm.:r le consornmalcur ;.:I 1111 donn..::r c:l\ 1..: d";1..;h,·rcr cl d.: .::or1'0111111,.:r le prod111t Pour ccl:i. cllc doll 
confr:rcr au prod111t 1111.;; 1m:1.!.!c de 

• 111odcr111tc f 111c<;sa!.!~s ..:n \ 1d11:11rnc11 cl :111t:l:us. q1J;1li1..: dc 1'1mprc, .. 1011 1. 
- J..:: sc..:urllc 1Lihd. c11m1w·;i11,1111 

• lnfom1cr le' co11so111m;1:..:11r' <;fir Li .;,1111pn,111nn d111ir11tli111. le prPdu.:r·.:ur. k mode d'111il10,;111011 



- 1111 produl! <k b:i:;.: qu: s..:r:1 ur1.: farm.: J.; ::.:\ r:1?.:.: .~rtr:1.:tn.: J';1,;1.:.:t llh'J.:rn.:. J.: qu.1111.: s;111sf:11s;111tc. ct 1.k 
pm: le plus b:is poss1bk . 

- des produus plus 11.aut de g:1111111c \ • .:nJrvnt .:umpkt.:r ks pr<•Juns J.: b;i:-:c. 1w1:1111111cm d.-ins ks gr.mdcs 
agglomcrat1ons ou le pom 01r d'a.:h:1t est p!us d:\.: qu.: J:tns l.:s .::1mp:1gn.:s ~,u ks nwnt:1p11..-s 

Pour /es proJuics Je b1ne l'ctqu.:t:.; J,·• r:! ..:1r;: simple Cl pcu .:oi1t.:usc D;,;u'\ soluuons p!:U\Cnt ctrc 
cn\lsagccs : 

• unc ctiqucuc en papicr est r.::ih~~c p:11 ... 1.: s0..::.::1.: cxt.:m:urc 

• l'ctiqueuc de fa..:c ct l'cti<ju.:ue Jc d; .Jnt ms.:r:.:es cntrc les dcu \: s;i..:h.:ts de polycih~ !enc. de PET IJU 
de PE ct PP 

Dans le 5'"-cond cas. ti est possible de prc,r.ir unc 1111~rcss1011 d1rc.:1c de l'cuquclle a graph1smc sunpk sur lcs 
sachets en BOPP. doubkc :i l'intcn.:ur p:ir da pol~.:~:1yknc ou d1rcct.:mcnt sur des s;1d1cts en pohcth~ knc 

En ce qui concerne l.:s pr11J11ih lr1111t 1.: ;:umme 
On pcut cn\IS:I!;Cr l'imprcss1on d1rcctc1 ... _ .. , ;m 111,·cau des' cndcurs d'cmb:il!.igc 
Les sachets uulises scratent dans cc c:is des cmb:1ll.1gcs mulucou.:h:.:s. (PE -PP-altu111nm1111 L'i:11que11c pourra 
presenter un graplusmc plus daborc. not:unmcnt des iJhotogr:1pi11cs 

Ill. 2. c. Cmirs de l'~tiquctal!c 

I.es ecu1u.·ues rapier 

Le coiit d'cuquct;igc d'unc s;i.:hc :i double cuqu.:nc re' 1cnt :1 cm iron 150 \":\D. qm l.'.ompre:id k pnx du 
pap:er ct de l'imprcss1011 12 011 1 coukurs 1 

lmprc.u111n tl1r,·ccc sur i" .\:tppurc 

L"impress1on doll prcndrc cn comp1c 

• le cout de la photogr:n urc II fa111 prcrnir. hirs de 1:1 prc1111crc 1mprcssmn. I.: i.:olu des roukaux qm 
pcrmcucnt r 1111prcss1011 ( s1 on 1111i1Sc d.:s pho1os. ti C1111 considerer qu · 1111 rt,11lc:111 t.:l)lll.: ·' 5110 FF cl qu 11 en 
faut un par cou!cur S1 non .:cl:i rc\ 1.::111 :1 ~50 FF .:0111.:110 . 

• le coil! de 1"1mpn:ss10n ~ur l:i !!;1111.: ou 1.:o; ~:1d1c1o; qm .:st en fonc11l1n du nombrc Jc ..:oulcurs 

Ill. 3. Proposition pour la realisation d'une 
maquette 

La rcalisatmn de la 111;1quc:ti.: 11c.::.:sq11.:. pour !..: h1c11. d'111r11,.:r 1111 o;\ ,1.:111..: tk JHil!.!Llllllll:ll1011 :t"lSlee par 
ord111a1cur ( P:\l)) pour !;1 1111'..: :111 po1111 i.:l:ihnr.:c d'i.:11q1:.:11.:, 
Le bureau Sa11oli·Ph:ir111:1 di'JllhC d'1111 1.:I u111rl q111 p1n1rr:1ri .:Ir.: 1111, .1 d1'P•"ll11111 d11 pr111.:1 .1C111 d.: .:0111.:e\oH cl 
realiser !cs 111:1q11e11:.:s d'c11q11c!!.:' 

Ill. J. a. Definition d'unl' ma11m·11c C1hia dn d1arcn 

L1 dcli11111on de l:i 111.1q11i.:11<.: de\ r;1 ~11,· f.111<.: c11 ,·p11.:cr1:111,111 ,_-111rc L;, C\p1·ri- 11111r1111111111\IC' 1111es<,;1ce 
nu1n1101111cl l. ks 1cd1111..:1c11' 1.;p111r:11111.:' d .:mb:1l l.1!''-' 1 .:1 1;;, p.:r ,, 11111,·, ,lllll ril·-11.1111 .111 111:1r~i.:11111.! du proii.:1 
[)'1111 po1111 di.'.\ uc .ccncr:tl II ..:11m ''-'Ill de pr.:\ 01r 



• E11qt:..:n..: r'-~10 
un ;r:;plusm..: .;u un..: plh.lt.:>: ..:\ ,1,;i1:11n " l'uulis;H..:ur ·· J..: b bvmll:..: - un b..:b..: J..: h ;"i I 2 mois . 
UllC dCHiJllllll:!llvn du rr~xi1111 .. F;;nn..: J..: S..:\ r:1;:..: .. 

• C::riqucnc \ crso 

. k po1ds: 
la composn1on en 111grcd1..:n1s . 
la COlllpoSlllOn nulntionndk I Hllr la 111.:0.:CSSllC Cl I' llllCrCI) : 
ks consc1ls d'uulis;lllon cl rcco111111:111d:11io11s nurri:ionnelks . 

. la <tuc de p.;rcmpuon : 
l'adrcssc cl k nom de l'clllrcpnsc 

Ill. J. b. Realisation des maquettes 

17 

Scion cc cahicr des d1argcs. plus1c11rs maqucucs scronl rcalisccs en PAO :ifin de preparer ks 1cs1s
consomma1cur. 

Ill. J. C :\lcthOlluh;:!ie di.' selection d'une maquettc dcfiniti\l' 

) a 5 maqu..:m:s SCCOlll rcalisccs Cl prCSCnlCCS :I 211 meres Sd..:cliOllllCCS d;1115 Ull panel rcprcscnlalif de la 
popula1ion c1~kc Ccs maqucncs scr0n1 dcdinccs en coukur c: en 1:11lk 

Le panel de\ ra sc prononccr sur b maqucnc rcpondanr k plus ;i scs allcnrcs cl ~1 scnsibilirc 

N. B. La misc au po1111 de dcu.\ 1m c;m\ de g:munc 11npos..: b sd..:..:1ion de d..:u\ panels dis1inc1s 

Ill. J. tl. :\lcthmlulo:!ie IJe selection tlu nnm tlu produit 

L'n Bram swrn1111g r0;11111s,;;1111 d..:s sp..:.:1;1lt,;r..:s ..:1J..:s11ulls:11..:11rs pcrmc11ra d..: proposer une lisle de noms 
quc sero111 icslcs par cnq11c1cs 
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IV. Moyens promotionnels 
disponibles localement 

II cs! c\·idcnl quc I" impact du projct depend largcmcnl du succi~s de la diffusion des farincs de scnagc aupres de 
la population. Dans ccuc optique. ii est primordial de scns1biliscr la ;ropu!ation sur : 

• lcs qucs1ions de nu1ri1ion cl d'hygicnc en general ~ 

• le bicn-fondc des fariacs de scnagc pour !cs cnfanls : 

• le mode de prcparalion des farines 

Comp1c-tcnu de la di\crsitc des populalions cl des conditions de diffusion des messages. ii con,·icnt d'cnvisagcr 
plusieurs types de messages c1 ploisicurs canaux de diffi1sion. :idap1cs a chaquc situation socio-economiquc 
rcnconirce dans lcs zones geographiques cibkes 

IV. I. Elaboration des messages nutritionnels 

Les messages denonl clre rcdigcs :I\ cc lcs parlen:urcs !o..::m.'\ pour ;[\()If le lll:l'\lllllllll d'impacl Sur les meres. 
lcs grands-meres q111 joucnl 1111 role prn11ord1al d:1ns Ii.; fo.' er. :11ns1 Cjllt.: Sur (Oii[ le personnel de S:llllC Ct les 
prcscnplCUrS rJu doma111c de la nu! rJIJOn 

Les principaux partenaires 1111pliq11cs dans l:J rcdac11011 des ~111.:ssagco; si.:ro111 en ll:11son a\ cc le CPCC 
l'ORSTOM. le cen1re de n111ru1on 111fantile. le ccnire de pcd1:Hr1e. le NIN. l"llopital Olof Palme .. 

Les mes.>ages dcnon1 clrc simples 
1 

pour 11nc bonne co111prchcn~1011 par la pop11la11011 lls denont 1e111r comp~c 
des origines e1h111q11cs. de ccr1:1111es cro,am:es cl aH1111Jcs rcncontrccs 1 Par e.\cmplc. 1111e mere \1e1nam1en1;c 
peut arn1r hon le d'all:111er son c11fo111 :111 s-::111. 111c1hodc .111gcc rctroµr;1dc cl rc~cn cc au\ p;m\ res 1 

Les messages denon1 rcprcndre l\:nscmblc des rcrnmmandal!on' ck 1'0\IS co11ccrna111 l'alimc111a11011 infan1ilc. 
:°1 sanJJr 

• allai1cmc111 au sc111 C\Chmf_111sq11';1 .J-<• 11101-; 

- ;°1 parllr de Celle d:ilc 1ntrod11c11011 d':1li111»nls de \.°omplcn1en1 \<:1111-liq111clcs 



- ;i p:uur de') mo1s introdu-:uon l'ahrncms sofaks 

et rappckr ks rcglcs d'hyg1cnc tndispcnsablcs 11[lh~:H1011 de rc.;1p1cms proprcs cl d'e:111 bouillie lpour lcs 
farincs mstant:mecsJ. 

IV. 2. Diffusion des messages a la population 

Nous pournns distingucr dcux types de can:mx de sensibilisation: lcs medias ct lcs organismcs d'hygicnc et de 
santc. 

IV. 2. a. Les mcllia nationaux 

La cou\·cnurc nationalc de la population pcrmcttra de passer des messages d'ordrc general ct de favoriscr 
!'information ct !'education de l'cnscmblc de l:J population. 

Les media lcs plus populaircs sont 

• Lu teltfrision 

Elle est prcscntc clans de nombrcux foyers 1.:io 0 ;,1 en \·illc. Dans ks \lllagcs. unc T\' communautairc informc la 
population Elle pcrmct la diffusion de spols-publicitaires sur ks produlls finis ct de publi-rcponagcs sur le 
bicn-fondc nutritionncl ct le mode de preparation des fanncs dans de bonncs condnions hygieniqucs. 

lncom·cnicnts · 

Cc mcdi;i est le plus chcr ct dcmande des moycns de misc en ocunc plus impon:rn1s. 

Chainc potcnticllcmclll 1111crcss:m1c cl coin 

La Viclnam TV counc l'cnscmblc du 1crri1oirc cl attc111t 18 millions de spcclateurs Elle diffuse des 
programmes le mat111. l'aprcs-midi ct le soir 

- Vietnam TV (canau\ 2 ct IJ) S 6oono sec. Pri\ negociablc a\cc l'appm des pancn:mcs locau\ (Union des 
Femmes. Centre d'cducation i1 la salllc l 

• Lu pre.Ht' c!i:rite 

La ciblc scra le journal le plus courammen• lt1 11ar lcs femmes ;'1 l'cchcl!..: nallon:ilc 

A \·antaMi. 

- un public de lcclnces bicn ciblc . 

• des messages qui pr;m en! cir~ con sen cs cl rel us par lcs meres 

fncom cmcnls : 

Cc canal d'cd11ca11on nc touchc pas la pop11l:1!1on Jllc11rcc ! I 'i ",,) 011 q111 n'achc1c pac. de 111aga1.1nc par manquc 
d'argcnt 011 par h:1b11ude 

Le support J2.0IC1!l 1cl lc121t;'_ll!J!J!<.:rcs~;! 1_1f_fl_CQ1·11_ 

Nous rccommandons le mag;111nc PIIU NI! 1fc111111csl. de pan111011 hcbL10111;1d:11rc en languc nc1na1111cnnc. en 
liaison c1ro11e a\CC !'Union des Femmes 

La diffusion est de 80 ooo c\c111pl;urcs. donl IIC\.IV ((10" 11l. llano1 ! 12" 11). Sud V1c1n:11n hors !ICMV (20%). 
rcgior.s du C'cnlrc n~"~.) 



h1s..·rtwn pub!ic1::.: qu;1rt pa;!es S ~511 

- mscnion publtcite pkrn:.: pa~:: S I ~1H1 

- publi-n.:pon:1ge. gra1ui1. \Om.: rcmuncre par ic support 

Frix cg:ilcment re\ 1sabks ;"t la b:ussc par i'in1cr111:.:d1airc de l'L'mon des Fcmm:.:s 

II n'cx1stc pas reclkmcm de radio na11onak Cc media cs1 en 1ra111d'cxploser111;11s ses moyens faiblcs nc lui 
pcrmcttcnl qu'une diffusion locale. 

I\'. 2. b. Les medias locaux 

Ils pcrmcttcnr b diffusion de messages plus prccis er adaplcs au conrc.\IC loc:•l . .\fin de scnsibiliscr des 
populations en 1cna111 complc des sp.:cificircs soc10-Cconomiqucs de la 1onc de d1ffus1011 

lncom cnicnrs 

Its obligenl :"t unc gcs1ion plus lourde du plan-mcd1a. car plus Jispcrscc. 

• I.es TV /(}(:11/es 

II exis1e ') chaincs locaks de c0mcnurc plus ou moins large Les chaincs proposccs son! 

- Vietnam T\'2 !Canal Ill qm louche Hanoi cl 50 km autour deb nllc 

- HCl\tT\'· die attcmt HCt\.I\' ct 11 pronnccs du Sud. sou IO millions de spcct:llcurs du Sud. 

Les coins de publicuc sont 

S 200;:;0 sec a\ ant ks progr:1111mcs du so1r. 

S ~oono sec en cours de progr:1111111c 

- CAN THO TV 

Elle counc Can Tho ct 111prm11i;;cs du ddu d11 :-..kkon!-! 

Les pnx sont 

a\:lllt pro~ra111111c du smr 'S 170:>11 sec . 

pendant progr:1m111e d11 ~o;r '5 2 15-~<>ll, lo ~cc scion le Jllur de la sc111:u11e 

- Les :111trcs ch:1incs loc:1lcs lotich:.:nt en\ iron 2 nulltons de spccl:llcurs Cl pnurronl clrc u1d1sccs :1 mcsurc de 
1'1111plant:111on des far111cs d..: sc' rage d:111s !cs prm 1nccs (\ oir l1s1c des T\' c1-10111tcl 

• I.cs radios locale.\ 

A\ :J!ltagc'!_ 

La radio pcrmel une d11T11s1011 a11pr.::s d'11n1; pop11l:111on plus l:ir).!c. 1101an11uc111ccllc11c posscdant pas de TV Les 
radios 0111 1111..: ponce rcd1111c cl pcr111c11cn1 de d11f11sn des ;11css:t).!..:s ad.1ptcs au cn11tc\li.: loc:tl 

I llCQ.I.!\ ClllCl_IJ~ 

Le 111:111q11c d'1magc r..:d1111 1'1111pact des 111..:ss;1J.!cs 

Radios consi.:ilkcs ct co;·11 l.1 l!r;111ck d1>pcr-;1011 cks radio, 11'a 1n; pcrn11s ch: 11,;tcr le-; radios 1.:\1s1antcs Les 
i11forma11011s ..:om.:cm:int lc11r 1:111\ d'..:..:0111c 11..: '>0111 p:is dl\po111blcs 

l.'..:11q11..:tc d..: 111;1rd1..: pi.:1111..:11r;1 d':1lli11..:r ..:.: llllllll 
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Lisle t.I~ star ions tk tclc' i~ion ;1u \·ic-lnam 

I. \·ic1na111 t\ station \·1 Lam dong l\ station 

Ii. Hanoi tv sr:ition \·11 \·ung t:tu t\· station 

Iii. Haiphong rv station \"iii Hen\\ t\· station 
I\· Qui nhon t\" station I':. Can tho t\ station 
\'. Da n;mg t\· station X. :--;ha !rang t\· station 

IV. 2. c. Les orl!anismc.< t.l'hH~icnc ct santc 

Le Vietnam dispose de plusicurs rcscau.x de contact a•cc la population qui scront utilises pour la diffusion 
dirccte des m.:ssagl!S aux families: 

• !cs centres de santc. ;i i'occasion de la consultation des cnfants : 

• lcs mcdCLll\S : 

• !cs com11cs de gcst1on d..:s soms de santc pnm;urc. n.1 en pla..:c r:1r des 'olontam::s mot1,·cs au ni,·cau du 
hamcau. du ,·illagc ou du di~tnct . 

• lcs centres nat1onau.x 011 locau., de so1ns pediatriques t hopitau.x. centre de nutriuon mfant1lc. centre de 
pediatric . I : 

• le rcscau de l'U nion des Femmes 

.·I\ ·anr ages: 

Cc moycn de comm11nicat1on pcrmet un message plus elTic;icc car direct II est l'occ;ision de faire des 
demonstrations :iu.\ meres sur le mode de prcpara1io11 des bomlhcs 

/11cnm·e111enrs 

II dcmandc 1mc org:1111s;Hion plus lourde. :I\ cc une formation prcabble du personnel d11Tusant les mcssag1..s. Le 
controlc du systcmc doll c1re parf;11t pour que les 111forma11011s so1ent res11111ces con,·enablcmcm au.\ families au 
scin du rcse;iu 

/'rnp11s1f1011 d'r irga111st1111111 

Les messages nutritionncls ct le mode de prep:1rat1on des bo1111Iics scront d1ff:1scs par le personnel formc. au 
cours de rcumons a\cc !cs meres II scra fall des dcmons1ra11011s d<.:: prcparauon. cl des seances d'informat1on 
n111ri1ionncllc. 

Celle prat1que c.xistc dc_1:"1 au \'1ctnam. org:1111sec par ccrt:11ns partcn:1m.:s du pro.1ct' L'appon des partcna1res 
frarn;ais scra ici d'aidcr a preciser lcs mcss:1gcs cl lcs ;;Japlcr au.\ far111cs conr;ucs scion Ia mc1hodologic 
daborcc en commun cn1rc c.,pcns '1c1nar111cns ct franr;;its 

Outrc !cs messages directs. rl scra rcn11s au\ meres des pctllcs brochmcs. simples ct rllustrccs de nombreux 
schemas poll\·ant toucher 10111cs lcs 111crcs Cc~ brochures seront rcalis~cs en assoc1at1on entrc lcs partcnaires 
franr;ais Cl lcs experts lllllrtllOlllllSICS \ IClll:lllllCllS De tcllcs brochures SCllll dc_,;·1 cdilCCS Sllf des themes IOuchant 
;'1la1111111tion. notamment par le CNI 



IV. 3. Ce qui est envisageable dans le P.FdS 

Commc nous l';nons \U ;l\·ant. la pubhc11c nsquc de coiner ..:her urop ..:hen pour unc pclllc caircprisc De cc 
faiL ii scra souhaitablc de coupler des acuons ati11 de promomoir unc marque ck farm.:: de SC\·r:igc. 

Concrctemcnt on pcut cm·is;1gcr lcs "publi-rcporugcs" pr..!scma111 1'1mponancc d'unc bonne alimcntation 
pendant le scnagc ct des id..!c.; qui 0111 etc mises en pb..:e 1 produ..:11011. u11hs;!11011 de FdS locales) qui scront 
accompagnecs cl.ans ks jours qui su1\cnt I'c1111ss1011. p:1r des acuo11s de promo11011 au ni.-eau des centres de 
santC.. de l'U11ion des femmes. des marches .. 

Ccla nous montre aussi l'imponancc de la nusc en place d"actio11s sub,cnt1onnccs pour impulscr unc 
dynanuquc \·isant a amcliorer ks rrallqucs de SCHage Cl en part1culicr l"utilisation de bouillics Commcrcialcs 
locales. 



V. L'etude de marche 

V. 1. Informations sur les produits existants et 
leur prix 

Le tableau ci-joint reprend l'cnscmble des µrorlui1s de scnage <'xistant actucllcment sur le 1i1archc. 

Entrcprisc Presentation Prix de \Cntc Rcmarqucs 
VND/~1! 

CNI sachets 500 g 7000 Changcmcnt de 
(HCMV) PE+ PET conditionnement recent 

-l-5 Tonncsimois 
Vinamilk boi1cs metal _.50 g De plus en plus populaire 
tHCI\1V1 Ridiclac po1sson. :10 ()()() malgrc le pn\ En \Ille cl en 

nande l () {){){) campagnc 
l:lic/ccrcales 25 7Xll 

N,.., 'c boi1es 111c1al 50 g 7"'. ()()() ·-
(Srngapoun Ci.:rclac 
Nest IC boi1es metal -WO g (>5 ()I)() n1 -lX.X" ... SOJI 22.1 '~;._ sucrc 
(Thallande) compklc infa111ilc IX.2%. buller oil 3.r-;,_ lait 

ccrcale poudre ccremc 61 ~ ;. 
Nam Dinh sachets 500 g 16 (){)() (pr!.\ l 1J9-l) n · e\iste plus sur le mare he 

d"Hano1 . am:une \entc. 
mam aise conscna11on. Les 
meres prCfcre111 lcs prodmts 
haul de l!ammc 

13 

II apparai1 quc lcs prodm1s d'1111porta11011 sont pos11101111cs :"1 des pn\ Ires ch:\CS cl nc pell\cnt c1re acccssibles 
qu';i une popula11on a1sce. cl c11ad111e 

Les produits rn.:111an11ens. prod1111s locakmenl 0111 le mcme pos111011nemen1 haul de gammc lls onl un 
condllionncmcnl en bo11e mc1all1que cf d1:s 111grcd1e11ts 1111portcs pour 1111c part de la for11111la11on i no1ammen1 
poudrc de la11). lls SOlll CgalclllClll rc~cnes a Ulle part:.: de la populallOll donl le rC\ellll llC peul pcrmetlre 
d'acccdcr a c.c produi1 
Les prod1111s 1ssus de pc111es 111111cs 1clles quc Ci':I. l31Ch1 ou FIR! 11..: hc11dic1cn1 p;1s de cond111onnemen1s 
SOphisliqt:CS Jls SOlll gencr;1le111cnl 1.:C111dJllOlllleS da11~ cks do11bk·sa..:J1..:s d..: pol\clh\ lene ;t\CC CllQUCllC en 
pap1cr 



I 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

C crtams de -:c$ prodmts ser;11ent a-:tu..:llcmcut d.; 11w11:~ en 1110111s \ ..:11Jus. _1ug.:s bas Jc g:1111mc par ks meres 
..\yan! moias d · enfants 1 parfo1s un scul 1 elks lu: -:011;;;1..:rcnt uu buJg.::t important er prdercnr achcter ks 
produits d"importallon ou de t~pc \"inan11lk. 
Ccci est nlabk: en\ ilk 111;11s egakmcnt Jans k~ pcut:::s \ilks d..: pro\ 111cc 

II est vrai que k ct'nditionncmcnt msut1isant de ccrtaincs farincs l~utcs locaicment n ·a pas perm is de 
posnionnt'r r image de ccs produits. la farinc nc sc conscn ant pas Cl•m cnablcmcnt dans lcs conditions 
climatiques difliciks. a\cC un rcscau de distribution long 
A noter que toutes ks farincs d1sponiblcs sur le i•1arch.: sont pr.:1cs a rcmploi. sans cu1sson . 

V. 2. Les habitudes de consommation5 

11 n'cxistc pas d'C!udcs finalisccs sur !cs habnudcs dc consommallorL notammcnt ks prauqucs de scnagc. Les 
rcsultats de l'cnquctc consom111:1tcurs p.:rmcttront d'allincr !cs conn:11ss:mccs nc1:cssa1rcs. Les elements 
rccucillis a cc jour sont !cs smrants 

• la premiere tctcc n'aurait hcu quc 2 :·1 :; jours aprcs l'accouchcmcnt. le colostrnm ctant cons1dcrc de mauva1s 
qualitc. 

• le taux d'allaitcmcnt matcrncl c.xclusif ;"1 l'.igc de l mois nc scr:1it quc dc )(,";, ·.:n 1.onc ruralc. ct cm·iron 
33'Yo en zones urbaincs 

• la durcc moycnnc d'allaitcmcnt ..::st de l-L5 mois 
• pendant la pcriode de scHagc. I'cnfant nc rcccna:t pas plus de 2 rcpas par 1our. C cs rcpas consistcraicnt 

dans Ia plupart des c:is ~n des bomll1cs prcparccs a part1r de farinc de n1. ct de sucrc ou de sci. a\ cc 
rarcmcnt un pcu de poisson. de\ iandc ou ICgu1111ncuscs 

• lcs glucidcs constituent scion !cs regions cntrc (,2 ct x:; 0
;, des apports c11crgct1q11cs chc1. !cs cnfants de moins 

de 5 ans. Les appons en Iip1dcs scr:11cn1 de mo111c 1111-Cricurs :m 1:111.\ d;; IX",, rccomm:mdc par le Nalional 
Institute of Nutn!lon 

• !cs formulcs com1cn11c11t unc large n1:1.1om~ de n1 

Ccs cons1a1a11ons C.\pliq11c111 1:1 s1111a11on de 111aln11tnt10n 111familc co11stalcc Elles conlirmcnt le besom de 
scns1bihsa11on des popula11011s :I\ cc dcs consclls 1111tnt1011ncls ad:1ptcs cl a..:-:ept:1blc: • 

V. 3. Les enquetes a realiser 

Le~ cnqu~tcs prcrncs conccrnrnt ' I\ pes de public 

• !cs consomm:11c11r~ . 
• Ics dist nbuleurs . 
• Ics prcscnptcurs 



V. 4. Les enquetes consommateurs 

V. -1. a. L Detennimation de l'cchantillonnage ct zones d'cnquctcs 

L ·echantillon dans unc zone homogene. ~ra compose de m~res ou de pcrsonnes s·occupant principalement de 
l'eofant II comprendra au minimum: 
• 100 enfants de moir.s de -t mois 
• 100 cnfants de .. a 6 mois rcvolus 
• 100 enfants de 7 mois a 9 mms rC\·olus 
• JOO enfants de IO mois a 12 mois rc\·oJus 
• f(}() enfants de J3 a 18 mois rCYOhLS 
• too cnfants de 19 a H mois rcrnlus. 

Un travail imponant scra fail sur place sur la determina11on de la base du sondage (en fonction du recenscmenr 
de la population). Un lirage ;m sort dans la base de sond:1ge sera realise afin de dc1crminer lcs dyadcs mcrc
enfant qui scront sondecs. 
Les zones d'enquclcs scront concentrecs sur !cs pronnces de H:11;01. Ho Clu ~1inh '."Ille cl Ha Tint:. 

V. -t. h. II. Determination de l'unilc slalistiquc 

L'unitc stalistiquc est constituce par une personne s·occupanl rcgulicreme111 d'un cnfanl de moins de 2 ans. 
C'cst cllc qt1i dcvra rcpondrc aux questions. 

V. 4. c. Ill. Enc1uc1cs c11nsomm:11curs 

Les principalcs questions qui scront posccs conccrncrnnl lcs po111ts sui\ ants 
• ridcntification de l'enfanl ct de son entourage. 
• lcs pra1iqucs de scnagc. 
• ks possibiJitCS Cl COntrainlCS liCCS a l":1chal d"une bo111l11c de SC\ragc 

I. Concernant /'ident1flca1w11 dt! la perso1111e e1111111;tee. /,,_.. q11es11011., \ert111! 

• nom ct prcnom de la pcrsonne 
• adrcssc 
• age 
• profession 
• situation malrimonialc 
• profession du man 
• nombre de pcrsonncs au foyer 
• nombre d · e11fan1s en bas ;igc <morns de 5 a11s) 
• sc:-;c du plus jeunc 
• age du plus JCUllC 

, Elements d'1n(nr111at10n co11cer11m1t lc• 1111·1'1111 de 1·11· de la /(:11111/1' 

• le menage possi:dc-1-11 unc radio. unc tclC\ls1oa. 1111<.: c111s1111crc ;1 ga1. 1111 rcfr1gcratcur. 1111c moto. unc 
\~l1urc .... 

• type d·habilal Cappancment. ma1son. imponarn;c du loc.:111c11t. propnctc. loc.:a111m. occupa110n ;'1 titre grat1111. 
raccordc au rcscau d'cau potable) 



:\hm.:11ta1w11 Jes lh'llrris,,ms 
J. I £11 ,;,: qui <·ouo.:r11.: l.:s pr11tiq11.:.\ de \.:1·r11g.:. !.·.\ prin<·ip11l.·.\ q11.:.,ti1J11.\- qui .wut di: :! IJ•p.:s.· 
• q11cst1011s rciruspccl!\ .:s 1 a q1•.:l ;i;.:c :l\ c1 h'llS 11m,1Jt1!l I.: kr :1t1m.:m J.; .;,)1npl.:111c·111 'l 
• qucs11011s fat sail! appd a b lllCllWHC lllSl:tnlan.:c I q.1 · ;!\ ..:1 h'lb Jvll!l.: ;i llUll;!Cr a r ·.:nfam lm:r" L »:nfam a-I
ii rc-.;u k sem lucr" Si non. rcnfant cs1-1l J.'.finllt\cmcl:I s.:uc·.• a qud :ig·.: 1cn :cm:uncsl a-1-il ddinum:mcm 
arr0:1e k sc11f' pour qudk rabon a-l-ll de scuc ndus Ju scrn. \Olll15s..:mcn1s. plus de bu. indisponibililc deb 
mere. ct.:hul OU dcsir u·u11c ;::1mcffc groSSCSSC Jc fa mer.:. ;mire i 

L ·cnfant a-1-il bu ou mange au1rc chose que du bii 111:1t..:rnd :11.:(' 
Si oui. prcc1se1: quoi cl combi.:n d..: fois d:ms b journ.:..: 
l"cnfai.l a-HI consommc du bi! antfictd Jcpms S:I 11;11:.s:.i1i..:c 
Si oui. consommait-il en mi:mc 1.:mps du bu 111:11.:rnct. ;1 qud :igc k i:111 an1fi.;1d a-1-11 ch! 1111roduit. commcnl 
a-HI clc donnc 1bibcron . .:uilkr.::. autrc l 

Pcnsct:-\ous aclucllcmcm qu.: le bil matcrnd sol! suffis;1111 pour bi.:n noumr renfanl 
:\\Cl-\OUS donnc le prellllCf (;11! (.;o(oslnJllll ;1 !"cnfall! 
Si non. pourquo1 ( mon1cc l:!rd1\C du la11. cuntrairc :·1 b .:outume. ;;onsc1ls d.:s agems d..:: same. aulrc .. l 
A mire a\·is. a qucl :igc cs1-1l bon de scncr ddinill\cmcm un cnfa111 cl pourquol".' 

3.:! C111uonrn111ti1111 di: houilli.: 

Les qucsuons s1m antes pcrmc11ro111 d.: connai1rc !cs hab11udcs ct de pr..:cis.:r a111s1 le mare he po1cn11cl de 
nomc!ks fJnncs d·.: sc\ragc q111 pourronl i:tre nus.:s sur k m:irchc 

L · cnfanl a-l-ll cons0111mc de ta bouilhc hie(' 
Si oui. rnmbicn de fois ct de qud 1~ pc., 

L"cnfanl a-1-11 dcj;·1 consommc des bomlli.:s" 
Si non. pourquo1 (Cnfant trop JCUllC . .;cla .:0!11c cher. 11w1quc de icmps puur b preparer. ;mtrc 
S1 01(1. ::i qucl ;igc (en sem:1111es1 a-HI comm.:ncc a ..:onsommcr deb bo111lhc., 
Pourquci ;J\e/-\OllS mtrodmt la bo111l11c a eel :igc ll".:nfanl rcfus:ul le SClll. rcnfanl pkurail OU SC rC\Ci1la1l 
SOU\Cllt. la mi:rc pensa11 uc plu~ ;p. oir ass.:1 de l.111. J.:! pcns:us q11c r cnfan1 ct:ut sullis:11nm1:11t :igc. sur conscils 
d"agcnts de santc. sur conseils de parents 011 d·:11111s. autrc l 

A\ ct.-\ ous t011JOurs dunn.:: le mi: me I\ pc de bouilhe" 
Enumerct. dans rordre !cs t~pes de bo111ll1cs qm Oil( ct·.: dtlllllees. I.: .. dates de changcmcnt 1;ige de rcnfall! en 
semamcs 1. ks ra1so11s du ch:1ngcme111 t 1111cu' aJ:1p1ce :1 r cnfa111. .:,mscils des :1gcnts de same. conscils de 
paren1s 011 d·a1111s. le prl';. rdus de !"e11fa111 :1111r.:: 1 

L ·enfanl a-Ht Jcp ces,.: dc 1.·,111'0111111.:r d.:s b,1111ll1c:;" 
S1 0111. :1 qucl ;ig.:" 
Pourqum ;l\ c1-HJ11s dec1Ck J · arr~tcr ks b11111 ll1cs" 1 Ref us d · ;1\ :1kr 011 \ u1111s,cmc111s. d1;1rrhces. mau\ ;use 
cro1ssancc de l"cnfant. e111:1111 s111lisa111111c111 :igc. le Cllll! probtcm.:s 11.:s au lcmps de prcp:1ra11on. ;111trc 
Pen~c1-\011s q11c Celle d:11c so11 Cllnformc ;u" 1c.-om111:1nd:111ons d.:s :1c:.:111s de sa111c· 1 

Prcparct-\ ous des plars spcc11iq11.:s Jl\Hlr I "i.:11fa111 1 pl;11S c11111p:1 rt:1111 :111 1110111., 1111 111gn.:d1cn1 spcc11iq11c pour 
l'enfau )'' 
L ·enfant a-1-11consnmmc1111 pl:11spcc1flq11c111.:r ' 
s1 0111. comb1c11 de fo1s' ()11cl I\ pc dc pl:11 ' 
l"cnfant a-1-11 d~_1;1 co11-;0111111·; d..:s pl:1rs 'pcc1Ciq11cs 's1 11111. ;1 q11.:I ;·1!:..: p1111r l.1 krc fo1,' 
L·cnfanl a-1-d d..:_i;1 ccs-.c de ..;,111"11111111.:r d..:·. pL1h spcc1liq11cs' 
Si 0111. a qu.:I :·1.L!c cl p111m111rn f rclus d.: l"c11fa111. pruhtcn1..:-. d..: .;,11.1:. d..: 1c111ps d.: prcpara11on. cnf:int 
suflisa111111cn1 ;igc. ;ulln: I 

L".:nranl a-1-11 c1rnso1111111.: d.:-. pL1h Li1111!1:111' 111..:r" 
S1 our. ..:or11b1c11 d..: f111s' 
(_)11c( l\(1C de pl:if f;111111i;il' 
L·cnf.1111 a-1-il d(.1;1 rn11'>0111111c tk'> pL1h 1;11llll1.111\' 
Si non. po11rq11011i.:11f;1111lrop1i.:1111:.:. :1111rc I 



• 

• 

• 

S1 om. ;i qud :il,!.:' 

Pourquo1 :l\I.!/. \uus 1111r,1J:111 ks pbts fanuii;m\ a ..:..:t :il!..:·• t L ·-:nfant r..:fus;Ht Li b,1mlh-: ,111 ks p:ats SJX~ifiques. 
sur cons..:1is d'ag.:nts d..: same. sur ·:0115..:ds J..: p;1r.:nts ot1 J·:mus. :nm.: 1 

-I Perct!pf1<111d·wr1w1n .:/ altm<'llf de s .. ·1r,1g,• 

.J. I Scricz-\ous 1111..!r..:ss-.~ par unc bou1lli.: ;·1 bas..: d..: produ11s lo..:au:x ·.• 
s1 non·> pourquoi ., 

-L! Si oui. conun..:nt souhaitcn..:1.-\ ous qu · dk soil ., 
comment lcs produits dCJ:i e:x1stan1s 1cit..:r un 110111) 

:i base de riz 
farinc :i pr:.!par.uion instanta!1..!..: 
farine :i cuirc pendant IO minutes 

.J.3 Quel!e presentation ct prix a1111cne1.-\ous :l\01r pour ccttc bouilli..: ·) 

l\l)C po1ds 1dcal 
s.1chc1 plastiquc 
boitc en carton 
boitc mctallique 
au Ires 

.J . .J Qucllc qualitc lui dcmanJcric1.-\ ous ' 
cmballagc pratiquc 
facile a prcp:ircr 
produit ;iroma1isc 

I pn\ d·:i..:h:11 

! 

I 
I 

prod11i1 avcc complements '11ami111q11cs c1 mincrcau' 

! 
I 

.i 5 Combicn clcs mus prcr ;i d..!pcnscr ch;1quc JOur pour 1111c boullh..: de senag..: pour' otrc enfant " 

V. 5. Les enquetes distributcurs 

'.'. 5. a. determination 1k l'frhantillonnagc ct tones 11'cnqul-t::s 

• Les tones d'cnquct..: scro111d:111s1111 prcn11cr 1..:mp'> 
•Ho Cl11 ~l111h \'ilk ct r;:g1011cm1ronn:1111e1 llHI ..:11q11c1cs1 
•Hanoi cl ks cm irons 1 loo cnquc1cs1 
• Pro\'lncc de Ha Tinh 1211 cnquctcs 1 

• Les 111111cs d'cnquclc scro111 
• lcs cp1ccncs de q11;irt1cr 

• • lcs ph;1rmai.:1cs 
• lcs \ cndcurs ~ur le\ 111;1r..:h..:s 

• L..:s quart 1crs rcl..:nuc. scronl 
• c::ntrc \ Jlk 

• • CJll:lrtH:rs ;1 forte ckn-ilh; ck pop11l;1llOl1 Slh..:cpll11lc d';11:h.:tcr d·.:.; rar111c~ UC SC\ ral!C 

• 



/_ 'c:mpl11cc:mc:nt c:t lc:s c11r11dO:ri\tiqun l~i:t.:r11.:.\ du l'"i111 Jc: 1·.·111.: : 

adressc 
type de distnbuuon: epiccm: tk quamcr. ph:uma-:1c. 'cndci:r sur le mar-:he. 

11.:1ture du b;ilimcnt: dur. bo1s .. 
dislance par rapport au pomt de \..:nte le plus pru-:hc · <: a 25 mccres. de 25 a 51l metres. de 50 :i 100 

me1res. > ;i !Oil metres 
. distance par rapport au m:m:hc pnnc1pal. lllOlb de 5ll m;;lres. di! 50 ;i 1011 metres. plus de 100 melres 
. cmplac.::mcnl de la bou11quc: au bord d"un.:: roule goudronnee. au bord d"unc piste pr:iticablc en \·oiture. au 
bord d · une piste non pr:iuc:iblc en \ onure 

~ SiJuution Ju g.!runt : 

. est- ii : propric1aire. locataue. cmplo~c 
depuis combien de lcmps uent- ii le pcint de n:nte 
;igc 
dcrnierc dasse frcquc111ce 

3. Pmduits 1·.:nJu.\ 

I. 
2. 
1. 
4. 

qucls sonl lcs prodm!s ,·endus dans le po1111 de 'enlc prodmts ahmenturcs. produits ph:irmaceuuques ou 
de bcaulc. elcctromcnagcr. us1cns1lcs de menage. ;mire •) 

si la bou1iquc \end des produits alimenta1rcs. d1ffcren1s types de produ11s alimemam:s \endus. ri1:. Iait. 
pain. sucre. ccrcaks. cau mmcrale . aliments dc senage··. autre farine dc SC\ rage 
. si la bou1iquc vend des alimcnls de scnagc. remplir le lablcau 

Norn de la 
houillic 

"'. 

Conditionncmcnt 

I I 

·' 

Pri:\ tk 
\ClllC 

Pri:\ 
1i'achat 

·' 

:'linmbrc d'unitcs 
n~ntlucs 1:1r semaine 

oil sonl s11uccs lcs fann..:s ck s..:nage p;1r tern: a pro\111u1c cks c;usscs. sur des ..:tagi:r ... ·. loin des caisscs. 
pres d..:s boissons. autrc ., 

./. Frt;quem11tio11 tic: itJ houtitflll! 
scion le bclll1qmer. comb1cn a-l-11 d..: ch·cnts q11lll1d1cnncm..:11l' 
d"aprcs 1111. comb1c11 a+il ck HJ1s1ns 1m111cd1;11. 1· :i1111J 1111. \lllSlll\ d11 q11a111cr 1-· :i !1111 metres) ct 

d"drang..:rs au q11;1rt1cr ., 
de qucl I~ pc clc prc,dmt llr..: +ii k plus de be11clicc'i 

produits al11n..:111a1r..:s. prod1111s ph;1r111aceu11q11cs \Jll de be:mtc. cb:tromcnagcr. ust..:nsdcs de 111..:na~..:. autrcs 

S. Opi11im1.~ .~11r le.\ J11ri11t:.\ de: .\c:1·r11ge 
qucllc fannc de SI!\ rage\ cndct-\ ous le plus ., 
pourq1101 '(lnd1qucr ks r..::1cll(lllS di.:s achclcursl 

- pas chcr . 
- image co11n11c . 
- d1spo111blc rc1wh~n:111cn1 . 
- son go1·11 . 
- \:01ldll IOll!lCl11Clll . 
- fa1,;1k ;1 urdiscr . 
- far111c prcscntc p:ir u11 111cck~111 

comment prcfcrct-\OllS Li \cndrc '(l1p1111011 d11 \Clldi.:uri 
- prod111t la\ re :Ill 111;Il!.ISlll 
- bonnc durcc de .:on-;cn ;111011 . 
- bonnc rcct1L1rll..: cLq;pr ,1\ 1<>101111cm·c11t 



- produ:t b1cn corrnu 

pcns.:.r.-\ ous qu · unc i;mn..: d..: s..:nag..: s..: \ ..:nJ..: wutc s.;ul • s1 nun. qu.; faw..tr;ill-11 faire ·• 
conna1ssc.r.-\ous l"uulnc d'un.; farm.; d.; s.;\ rag.; • s1 ou1. qu 'd!..: cst-dk ·• 

6. Opiniun du boutiquittr sur /111.:11nrnr11rd11/iso1ti01r J'u11111wu1c://11 J.iri11.: J.: s.:1·r11gc: 
s.:ric.r.-\ ous int cress.: d.; \ cnJre un.; nou\ elk marque d.; farme d.; s.;\ rag.; ., 

- si non. pourquoi ·• 
- si oui. comment ' 
- si on \·ous h\ re au magasm 
. si \'OUS pvu,e.r. la trou\cr fa.:ikm..:nt che.r. un grnssiste 
- si l"emballage est : en boite m~tallique. en sachet pbsuquc. en s;1.:he1 scuplc ct ires rO:s1stan1 
- si le produit est conditionnc en paqu..:t . c.; 250 gr. de 500 gr. d.: ! kg 
- qud prix pourriel-\Ous la p;i~.:r . moms d.: J 500 \ :.:o. d.; 3 500 ;i 5 ooo. dc 5 ooo ;i ~ 500. pius de 7 500 
\'ND 

- pourri.:z-\·ous faire du stock · si oui combicn de c:mons de Ill unites. de 25 unites. 
- accepteric1-vous de pJnicipcr a sa promot10n . si oui en : pla.;ant une atTichc :i l'cntrcc de Ia boutique. 

parlant du produil a\·cc !cs clients. autrcs 

- s;;:ricz-\ous imercssc de \Cndre unc f:Jrmc de SC\ ragc tdont la qualuc scr:ut rcconnucl s1 die ,-ous est li\'rCc 
a .J 000 \ :.:o pour la re\endr..: ;i .J 500 \'\:D pour 1111 sach.;1 dc 50il gr. S1 11011 pourquo1 ., 



J•) 

VI. Formation, appui a Ia creation OU 

a la diversification d'entreprise7 

VI. 1. Aspect juridique 

La creation ou la di\·crs1fic:11ion d'cntrcpnsc rclc\c d'unc procedure a fam: au 111\cau local (autoritcs du district) 
pour lcs PME. 

VI. 2. Moyens techniques d'appui a la 
diversification OU la creation d'entreprise 

II C\IStc des orga111smcs susccpublcs d';11dcr lcs cntrcprncs a sc d1\crs1ficr ct ;1 croitrc No1:11nmcnt. :·1 llCMV le 
corrcspondant de la SIDI. ECO. sc charcc de 1':11dc :1 1:i dm.:rs1ficat1011 011 :1 l\:\tcns1on d'acllntc en 
accompagnant lcs cntrcpns..:s clans !curs d..:m:m:hcs d..: dcm:mdc de financcmcnt ct ctudc de faisabilitc 
technique. 

Par contrc. la crca11011 d'cntr..:pnscs s'a\crc plus d1ffi.:1lc cl 1:115-;cc au scul so111 de l\:ntrcprcncur souhaitant 
crccr son cntrcpn~c. 

JI .;,1 a 11.il..:r q11..: I < >;-.;1 fl >I c ,1 .• 11r k pn1111 ,i<; 111.:111.: .:11 111.1,,; k. h.i-,;, .l 1111 p:o1.:1 d .1pp111 :i I c·111r.:pr1'..: ,\If I lano1 cl 
1 ICMV Cc prn1.:: d..:n;ill ..:Ire d<.:1i1u p:o,h.:1n..:m.:11t ..:! ..:Ir..: op.:r.111onn..:I ..:11 1 •1·11, 
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• 
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• 
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VI. 3. Selection des entrepreneurs potentiels 

Trois approches sont ennsageablcs 

• Via de.) organismes en ~elation a\CC le mondc de l'entreprisc_ Di\-ers organismes sont en contact avcc des 
chefs d'cntrepnscs !ECO. OPENASIA. ___ ) ou de fulurs entrepreneurs lCcntrc franco-vietnamien de 
formation a la gestion ____ ) lls pourront. le moment \·cnu. dct.-:ctcr des entrepreneurs dcsir:mt montcr une 
unite de production de FdS : 

• Au tra\"crs de la promotion qm sera faitc :1 !'occasion de la nusc en place de la production de farincs de 
scnagc lccalcs Les 111d1c:u10ns donnces alors pcrmcttront au promoteur i111eressc de contacter le projet. de 
Yisitcr !'atelier ptlo1c cl de sc fam: unc 1dcc plus 1us1e de l'in1crct du proJct de base _ 

• demandes specifiqul!s d"appui qui pourron1 e1re f::wcs par le CPCC dans le cadre de son programme de lutte 
contre la malnutrition 

Les principaux cntcres qui sero111 pns en compic scro111 
- competences techmqucs cl en gcst1on : 
- capacite d'im-~stir . 
- resix--ct d'un cahier des charges sirict sur la fabrication des farines de SC\ rage _ 
- acceptation d'un sui\-i pcrsonnalisc dcfi111 en fonction de son experience cl de ses bcsoins_ 

VI. 4. Appui financier - Systeme de credit aux 
PME 

Les aides sonl plus ou 1110111s fac1lcs sdon lcs cas 

VI. ~. a. Diwrsification, ntl.'nsion 1ks prnductions 

Les en1repnses \1~·1nan11cnncs pcmen1 tromer des ered11s ;111pres d'or_ca111s111cs lin;111c1ers ou de banques Ainsi 
ECO prcle des mon1ants de llla\111111111 S 21> ooo sur 2 ;1 ' ans a 1111 1au\ de 

- 111% par an pour la 1110111c du prel en denscs 
- 2A'~. par 11101s pour la 1110111c du pre! en \"ND 

Ces prc1s sonl accordcs sur des colinancc111cn1s du !!OU\ erne111cn1 fra11.;;11s \ 1a la SIDI cl de la D P. Bank 
d'HCMV 

VI. -t h. Creation 11'l.'ntrq1risl.'s 

Par con1rr: ii n'e.\1s1c pas de rcellc 1nc11a11011 tin:111c1crc a b crc;111on d\:nlrcpnsc D;111s cc cas. ii csl pour 
l'ins1an1 ncccss:urc de ~ckc11onncr 1111 cn1rcprcn~11r d1sposan1 d'11n pcc11k s11flis;1111 a 1'1mcs!1ssemcn1 ct a la 
cons111111ion d11 fond de ro11icmc111. 111011\c :1 111\cs11r d;1ns sa proprc cn1rcpr1sc 
La dclini11on precise des acllons :1pre\01r p:ir le proJcl FdS 1111phq11cr:i nccc~sa1rcmcn1 la prise en complc de eel 
aspccr cl pins p;1r11c11h..:rc111c111 d11 fi11;111cc111c111 courl rcrmc (fond de ro11lc111c1111 
II fa111 s;l\01r a11ss1 quc des poss1h1h1c~ C\1s1c111:1111s1\ca11 d11 C'PCC .:1 d..:~ w11111cs pop11Lurc~ clan~ le cadre de la 
crca11on d'erl!reprn..:s p11hhq11es 
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VII. Formulation des farines de 
sevrage : quelques propositions 

VII. 1. 8.1. Prix des matieres premieres (1/08/95) 

PROl>l'IT PIUX \ '>l>/h:c; RE:\l.\l{(}l .E 

Riz 
paddy 1.700 pcnuric actucllcmcnl 
blanc 2.200 
son de riz 2 200 
brisurcs L~OO 

Soja 
graincs 3. 700 - ..J. ()()() 

touncau indicn 1.100 
1ouncau local .J. IOO 
farinc toastcc Proconco ..J.000-..J 500 

~crmcs de soia 3. 700 

Mais U150 

Sucre 6.50() 1mponc 

Manioc 2 000 

Farine de \·iandc ..J OOI) 1111ponc ~om cllc 
Zdandc 

Farinc de 1111is~on (, 000 1111portc 

Farinc d'o~ 2 ()()() 

f;1rine ck c1111uilla!!cS l!HI I 
Prix rcndu us111c 
I FF = 2 100 VN D I ;iol11 I 'J'> 5 l 



\: B: Lc dcfo.:it ·.:n c:.:n;uncs maucrcs prcnu\:r..:s :1;;r11.:oks ct ou k 111:111quc d\1111tcs de transfonn:mon loc-.ilcs 
oblige a 1111poner · k suer:.: . ks farincs de \ 1amk ct de po:sson : k sop 
:\ noter que lcs clfons pour lb doppcr la culrur·.: du sop 11\1111 pas cncore ele couronnes de succcs ;i gr.mdc 
·~chdlc. par manque de remab1litc pour l'agncuitcur. 

VII. 2. Quelques exemples de formulation 

Les premieres hypotheses ci-dcssous denont ctrc confirmccs par lcs tcsts-consommatcurs afin de preciser 
- si lcs meres ct cnfants "ictnamiens prdcrent lcs bmullics sucrccs ts1 oui ;1 qud ni\·eau) ou salccs: 
- s'il t.-Sl possible d'incorporer de b r.1rinc de \ 1andc ou de potsson. ct :1 qucl 111\·cau . 
- lcs proponions souhai1ablcs c 1tre nws. ri; ct manioc compte-tcnu des preferences ct des habitudes 
alimcntaircs; . 
Ces hypotheses sont basccs sur un coill de production bas. ct un cquilibrc nutritionncl satisfaisant. Elles 
dcnont bicn slir Clrc confirmccs au rn des rcsuhats de l'cnquctc de marchc 

Formulc I Formulc For mule Formulc Formulc 
n°1 n"2 nOJ n'-l n°5 

Riz - - - I ~ Io;, 50°ti 

l\fafs 6X'~;, 66";, 65.5°0 I -i>. 511 ~. 2-l% 
Soja - 24'.5'~'0 ' 

! ,o,o 1 ].5'~'i) 

Manioc 1x0
;, 2X0

u - - -
Farinc de \·iandc -l" " -l" " - ~-50;. 2.5'~ 0 

Sucre \)U 0 - I l)u 
0 'Jun tJll ~. 

Sci - I" II - - -
0.1\' I" n I" " I" " I" " I" " 

En prcnant ks h~ polhcscs d1spo111blcs ;1 cc 1our r.:priscs d:111s ks ckmcn1s dc cakul econonuquc de cc rappon. 
comptc-tcnu d'un cm·11 de fret c;111uo11 ;cm 1rn11 11111 km1 csllmc a 2511 \'\D/kg.' 1110 kg. le pn:-; de \·cntc au 
consomrnateur final de toulcs c.:s formulcs. pl>tm:.11 clrc i.:Ompns cn1rc 11111111 cl •J 111111 \·;-..;o:kg. 

Ces pnx rcspcctcnt unc m:Hf!C 
- de X ;i 10" ;, pour l'cn1reprcneur . 
- de I :i i1 211'' ;, pour le rc,cau Jc d?>l nb111 w11 

(cs prtx sonl s:111sf:11sanls. en cc111p:ir;11son des pri' de \ cntc des f:ir111cs de seH:iµc C\1s1ant actuellcmcnt t\·oir 
tableau V I) II faudra affincr ccs pri\ en fo11.;11011 des rcs11l1.11s de I" d11dc de mare he cl de la hgnc de 
producuon qui scra rc1c1111c 

La formulc q111 scra rc1en11c \cr;1 
• cclle qui cmcr~'.cra des tests d·:111:ll~sc \ensonclk 1d:11111c\1: Cl 
• foncllon d'11n confc\f;: locil d:111s kq11d s·111,uira l';1pp111:11111.:1011 pl11,1..:urs1 enlrcprises pan1c11hcrcs 



VIII. Approvisionnement, 
distribution et produits finis 

VIII. 1. Transport 

Le rcscau fcrro\·iaire ctant tres pcu dcvcloppc au Vietnam. le moycn de transport ;, cnvisagcr est le camion. 

Le prix du kilometre d'un camion S 0,182/tonnc 

Cc prix comprend l'amort1sscmcnt. l'cmrcticn. le sala1rc du chaulTcur. le carburant (JO 0011 km/an) ct lcs 
assurances. 

VIII. 2. Reseau de distribution 

La distribution au \'ii.:111;1111 csr encore d11Tusc cl m;il organ1s0c ll 11'cx1s1c p;1s di.: donnccs s11r l'orgamsarion 
cx1s1an1c. qui csr en g0ncral 1mc cascade de p..:111s micrmcd1:urcs 

Dcux canaux 0111 ctc cnnsagcs au ..:our~ de l:i m1ss1011 

VIII. 2. a. Dislrihulion pharrn;u·l·u1i1111c 

Elle sc fail scion dc11x \mes disunctcs 

• le rcscau 1rad111onncl 0111111cri.1c1111cr;1 cks rmporrarcurs. des rC\c11ck11rs q11sq11';1" 1n1crmcd1a1rcs) avanr 
d'a1tc111drc lcs phar111;1c1cs d'i.:1:11. pm cc~ cl lcs hop11a11' 



Les depots de 111edi..:ame11ts sont tres nombr.:u\ 1 l 'JI 'J pour b seul.: \ilk d'f!C\l\·1 · 

• un rcseau de rcp:trtl:IOll ph:trma..:eU!lljlle. en <.:OllfS de ..:llllS!l!lll !Oil gr;i..:e a lkS a..:leurs lll!Cnt;tllOll;JUX. 

Cc rescau apparait ma! adaptc :i la dilfosion des FdS . ..:ar . 

-difficile :i controler 

-coutcu..x de par ics nombrcu.x 1111crmcdia1res 

-Ires rcglcmcntc. a\·cc de nombreuscs contr:unte:> !Cgalcs ct fi11:?nc1crc5 

VIII. 2. b. Distribution alimcntairc 

Egalerncnt diffuse Cl laisscc a l'tniliali\'C des aclcurs directs de l'agro-alimelllairc. 

Les usines pcuvcnt liner les grossisles ou scn·ir de dcp01s ou chacun \·ient s'approvisionner Ccnaines 
entrepriscs organiselll clles-mcmes leur rcseau de distnbuuon direclc au ddaillant (ex: l'eau mincrale "La Vie• 
partcna;re de Vinci. que l'on trom·e dans tour le pa~s. aprcs une lulgurantc pcrcce sur unc marchc quasi
incxisr:mt). 

Au-dela du gross1ste. le rcscau s'cclate er n'cst pas controic 
Les rnarges des gross1stcs som de 3 :1 35";, Les dcra1lbnts sc rcsencnt une margc de 5 a 10% ( cc chiffrc dcvra 
C(fC \"L,tdC par la SUilC a\·ec les rCSUltalS dC l"ell<jllC!e) 

VIII. 2. c. Les rcscaux spccialisi:s 

Pour des produits. ires speciliqJes tels quc lcs FJS. ii ex1s1c :·1 cc 1011r des points de distribution gratuite : 
notammcnt le rc•,;au de l'Union des Femmes qm dislnbuc lcs dons du C'.':I OU de Vinam1lk 

Cc resca•.'.. a\·ec accord des partcnaires 1111pliqucs. pourra ctrc. ulllisc comm..: moyen de distribulion liable. 
controlable. ct parfairement arlaplc :·1 la \·cntc d.:: produits ac..:ompagnce de conscils au.x meres. II faudra 
ccpcndant mc1trc en place une "dynamique" rcellc de commcrc1alisa11on I ;1\·ec margel des FdS 

VIII. 2. ti. Proposition de tfolrihution ct de rc:,!ubtion du marchc 

..\fin d'assurer unc large d1stribu1ion des FdS. r,rnt en m;11ntc11;mt le 1m cau de pnx-oh.1ec11f. 1ro1s types de 
di~ribu; ion pctm.:111 Clre nus en place 

/Jistrih111ion Jirecte pur l'e11trepri.{e. qlll gcn.:ra quclqucs potrlls de \Cntc. l'un ;·1 l'11s111e. lcs autrcs sur lcs 
marches. L·objecL~ 1ci c1a111 cntrc :mires choses de mcnrc c11 marchc u11prodwla1111 pn\ de references pour la 
pooulation. 

/Jislrih11tio11 pur le rt;leu11 tli! l'U11i1m tie.{ Femme.~ ,•r d<'s fll.\fes i/1• .\mire qm assurcra la \·cnlc des FdS ct la 
diffusion des messages ct consc1ls d'acco111pagncmen1. c,: rcscau stnKturc 10111.:hc chaque d1s1ric1. commune. 
quanier ct impliquc des collaboratnccs. au sc111 des co11sult;1tions P'.\11. des centres de santc. des bureaux de 
l'Union des Femmes. 
IJnc marge de distribu11cn permcllr:ul de rcmuncr1:r le tr;:\ ail du reseau Le prt\ scrall 1c: b1cn controk. 
l'objccuf de l'U111on des Femmes Clant l';11Je ;iu' m..:rcs 

/Ji.wih11tfon pur le r.!.~e1111 u1:ro-fllime1t1uire tr11tliti111111e/. sur icqucl aucun co1i:rc1lc n·e~l applicable. mats qui 
CS! d\11tC r;ip1dilC de rcaCllOll Cl d'unc CiClldllC gcof!r;1ph1q11.:: i:trgc 
~-a nuse en place des.:! prcn11crs rcscau.x pcrmct1r:11r ck rc!.!uk~ le: JHI\ de cc rro1s1e111c ct d'c\ lier dcs dcr:ipagcs 



ANNEXES 



A~NEXEA 

PRESENTATION DE LA TECHNOLOGIE DE PRODUCTION DES 

FARINES DE SEVR.\GE PAR DES P-'IE VIETNAl\HENNES 



Fabrication par des entreprises locales 

Un des objcctifs du projct FdS scr.i de promou\Oir la produ..:uon ddocalisee de fanncs de scnage :i partir de maticrcs 
premieres locales par des cm~cpriscs deja c:xistantcs (di\crsifica1ion des aCU\itcs de rentrcprisc. ct pour certaincs. 
appui-tcchnique pour amcliorcr la production de farines de SC\ rage qu ·its pcu\cnt deja fabriqucr). ou qu "ii faudra 
contribuer a crecr (creation d"cntrcpriscs). 

c La tcchnologic de transformation 

Le schema general de fabrication des farincs de scnagc propose par rorstom est le SUi\·ant=: 

Legumincuscs 
(soja .... ) 

L 
tri 

<rcrnpagc 
sechagc 

depel liculagc 
\"annagc 

traitemcnt anti-nutriments 

Farines prcparces ;i 
1·extencur 

CCrcalcs 
( mals. riz ... ) 

1 
tn 

la\·agc 
scchage complemcntaire 

1 
pesage - bro~ age - ta nu sage 

~klangc 

1111.:camquc 

ComH1ionncmcnl 

Sucre 

I 
I 

l 
Compkmenls nlaminiqucs ct 

mrncraux 

Les rrai1cmcn1s appliqucs a11x ma11crcs prc1111crc:s ( grames de kg111111ncu~cs. gra111s de ma1s. n11 011 maticrcs scm1-
1ransformccs lllllisccs dans 1111 atelier de produc11011 PCll\Clll ctrc rcgroupcs en pl11s1eurs carcgones. 

• lcs trai1cmen1s permellant d'amcliorcr LI qualtk bac1eriolog1q11e des farines triage. la\agc:. sechagc 
complemcn1a1re : 

• lcs tra1tcmc111s pcrmc11a111 d'di1111ncr lcs composes lo\lqucs l:I de n.:d1111c 1:.:-; a1.:l1\ lies ;11111-11111n:1onncllcs. 
• lcs traitcmcnls pcrmcllant de l11n11cr le 1;1u\ dc fihrcs ;il1111cn1;11rcs dcpcll1..:11la!.!e cl ';1nna!.!e des grarncs de 

lcg111111 ncuscs . 

• 1ra11cmcn1s pcrmetrant l"dabora11on d"1111 proJ1111 ho1110).!cnc brmagc. 1;11111sa!.!c. prc-111d;111).!c. melange. 
• 1ra11emen1s assuranl le cond111onncmen1 rnsach;1gc. e11q11ct;1cc. thcrmo-~011dace 

: 11 \.-,.,a di.Jlltn.: a llln.: mJ1 .... 1t1I (k, \..Ul.1111•'' p..:U\.~l't •• .-h~ rr· 0 \1h.'' ..:r~ 1•1111..t111fl Ju 111\. ... ·,111 d i.:q111p..:111-.·nt p••,,1!11~ 1111"..:"t1"'~1111.:nl111u J1..,pnmhl~ (Cntr~;>ni;.~ 
d1..·1a CXL'-l.lntc ~I mai1I1sJnl ..... ~r1.um.·s 1,.:i..hnolo~1\!' J1.: lr;rn:.1onn.ll1on 



c Conccp!ion t.lc l'outil t.lc prot.luction 

Le tableau ci-aprcs indiquc de mamcrc synthctiquc comment !"unite de production produira des FdS a moindre emit 

Ent reprise 

Unite t.lc prot.luction t.lc farincs t.lc scuaj!e 

Equipcmcnts rcquis 
- broyeur a mancaux 
- sechoirs 
- CIU\"C 

- lhcrmoSC'udcusc 
- mclangcur 
- apparc1ls de con1rolc 
quali1c 

ma1icrcs premieres 
soja 
riz 
sue re 
enzymes. 

Farincs de 
cereal cs 

Farines de 
~evra e 

Ma11cres prcrmcrcs 
prcparecs 

autrcs 
produils 

Commcrcialisalion t.lcs 
i:.!! · ... ~sous 2 formcs 
- \Cote par rcscau de 
drstnbu11on proprc 

- \ cn!c par m1crmcdi:mcs 

Cc type d"a1clicr comicnt :i un promotcur d~nan11q1;e conn:11ssa111 b1c11 sa region Cchl'-c1 aura 2 poss1bihtcs pour 
fabnqi;cr ct commerc1aliser des FdS 

II maitnsc tout. du gra111111squ·;111 prod1111 cmballc dans cc c:1s. ii dcHa disposer de tout l"cquipement requ1s ct le 
rentabiliser 

2. II achi.!tc unc panic des fanncs a l"e•\lcncur tfarme de SOJa prc-1ra11cc par C\cmplc. ) cl nc fall quc la prcparatiun 
finale 1dos:1gc. mdangc> cl le cond1110nncmcn1 



Cc type d·cmrcprcneur a beso111 de 3 formcs lfappu1 

• lx:soins en financcment pour rcaltser des Ill\ CSllSS•'lllClllS :ic..:css;urcs 
• appm tcchmquc afin de maitriser la tcchnolog1e de transfor111:111011 
• appui mcthodologique conccrnant la gesuon de son entrepnse ct la con11nerc1alisation de scs produits 

Le programme FdS prcnd done en comp!e ccs besoms en prc\0\:1111 ks rcsslllirces hum:unes qui pourront realiser ccs 
actions. 

La majcure partie des actions de formauon sera rcaliscc cfans rcntrcprisc m.:me. par un cncadrcur du projet. Certaines 
phases pourront ctre progranuncc<> a\cc plusicurs cntrcprisc!' rcunir.::s dans le~ cntrepriscs " pilotcs" qui scrolll mises 
en place: rune a Hanoi Cl rautrc a Ho Chi ~linh \·111c 1HC~t\•1 

Le tableau ci-aprcs prcscnlc ks possibilitcs qui s·offrclll a cc l\p<.! d·cntr.:pnsc pour mcurc des FdS sur le marchc. 

Pn~paration des FtlS par tics cutrcpriscs suiunt un protocolc 
dcfinissant lcs specifications tlu protluit fini 

Equi11cmcnts a achctcr 
ohlij!atoircmcnt 
- b;1lances 
- mdangcur 
- ustcns1lcs di\ crs 
- tamis 
- 1hcm1osoud.:usc 
- scchotr 

Rcman1uc 1 
Si f'entrepr.:ncur \Cul mailns..:r b i 
quahtc ct L1pprm 1s101111c111cnt c!.1 1 

prod111t. II dotl " maitnser " l;i I 
fabnc;111011 cl L1pprm 1s101111c111..:111 en ' 
mallercs prc1111crcs I 

..___ __ --..---_ _J 

E11uipcnll'llh 1111i nc s11n1 
pas ohli!!atoircs si ;111pcl i1 
la sous-lraitann· 
- 111011J 111s 

- 1orrcf;1~ 1..:ur 

Maticrcs 11rcmicrcs a achctcr ct a 
prcp;1rcr par l'cntrc11rcncur 
- Cll/.~ll!CS 

- comp1Cmcn1s vi1:11m111qucs cl 

j 

nunerc:mx 
- sachels 

Conditionncment, 
prc1rnrnli11n du 

1>roduit 

. I Commercialisation 

I~-

:\laticn:s prcmil-rcs 
lr;ansformahlc' i1 l'n!Cricur 

111:11s 
- '(lp 
- rt I 
- ...,,h.fl..: 

a Ll'~ i·11uipl'llll'llh di,ponihln loc1kml'lll 

( '11.,; holll!C p:trl!C d.:~ :.:q111p:.::t1.:11l'i J1Clll .::1•: lr\111\ ~:.: J,;.;,11.:111.:111 11r .. khlrl.:' ;111p11rf.;·.:<, 1111 d1tl<,lrll~l1n11 Jo.;;1Jc1 fJ·;llllfCS 
pCll\Clll clrc fahriq11:.:s Jo:.:.1k1111.:11I .,;111s cJ1ffi.:11ll:.: 



a Organisation t.k la protlut:tion 

L1 production p.;:ut ctre assure.: p;.r s personncs rcp:trtl<.:S dans:; cqmpcs. cdk s'o-:cupant s~~ifiqucmcnl des 
mdangi!S Cl de l"cnsachagc Clalll COllStltllCi! d.: Y 111.::mbrcs 

Pl:mifo.:arion de la production de IO tonnes de farin.:s de scuage 

Equip.: 
n°1 

Equip.: 
n'J 

Op.:ratlllns 

Vannagc o..i tnag..: Ju ma1s 
S..'chag..: Ju riL t:I du ma1s 
V annagc: du r11 

Torr..:faciwn Ju S•>1a 
Grillag..: Ju m;us 

Bru\ag..: Jun! 
BrO\age Ju ma1s 

Concassag..: Ju S•>fa 
Bni\ag..: Ju s1>1;1 

N..:tto\agc 

Prc-mdang..: 

~tdang.: 

l'nsacha!!c 
N..:!tu\..:g•'. 

S-:mam.: I 
I. JVSIJI. 

S.:mam..: 2 S.:mamc= 3 S.:mam..:-1 
J v s !J [. J VS r L J vs IJ 

--

.· ... ,, 

r 



ANNEXE 8 

EV ALUATI2~ DU COUT DE FONCTIO~NEi\IENT ANNUEL DE 

L'ATELIER PILOTE (PRODGCTION DE 10 T/1\IOIS) 



II Compte de Resultat previsionnel detaille de l'annee 1 

Monnaie de reference= 

Tx change Ffimonna:e rel: 1FF= 
nee de reference = 

f'eriode de reference (mois}= 
arge de /'entTeprise = 

Taxe sur Cl:iffre d".iffaire = 
!mpot sur benefices= 
TVA rembourseeltJimeslTe 
Quantite FdS produite (kglmois}= 
% de FdS vendue I Qtite produite= 
Quantite FdS produlte.'periode ref.= 
Quantile de FdS vendue/penode ref.= 
Quant1te FdS vendle I mois= 

arge du grossiste = 
Ma du detail/ant= 

Charges variables: 
~.!atieres premieres 
·.1a1s 
Riz 

So1a 
Sucre 
:::izymes 
er.IV 

Eieclricite 
Gaz butane 
Eau 

Charges fixes: 

F rais de f:~rsor.nei 
:-r.an~u,,r.,s 

~ raiS financiers 

r ra1s f1r.anc1«r anr.uel = 

'.::c:a'.:on a:.ix amcrM:;~men!s 

~1vers pet1!s ~u1pomer.rs 

Exoneree 
Exoneree 

VND 
z 100 

7,5% 
0% 

7000 
95% 
7 c.::: 
665C 
6 65C 
5,0% 

15.0% 

Fri.< U!1::are % dans la FdS Rdt transformation Prix/l<g FdS procillte 
~ 35·J 24,00% 87,00% 510 
j "')' .. ,,, 
.......... w 49,95% 95,00% 1157 
3 es~ 16,00% 80,00% 770 
ii 500 9,00% 100,00% 585 

2 1·:0 :::.: 0,05% tOiJ,00% 971 
. 1,00% 100,00% 0 

Total= 3 993 

Pr.x ur.:ta:re C:onso /Kg FaS ?rix I Kg FdS prodJite 
s::o 0.020 16.0 

2 '..:~O C.024 48.0 
3 :::·J :-:·::s 1.so 

Total I periode ref. = 
Total I Kg FdS vendue= 

Prix total 
3 572 41 

Ccxit total 
112 000 
336 000 

10 500 
'58 500 

6 

Detail dans le tableau: Ver.tes 
par rE:gioo et coUt de cistnbution 

Cou:Ji".g FdS vendue Coet total 

Total charges variables/periode ref.= 
Charges variables I Kg FdS vendue= 

Total frais personnel I periode ref= 
T otJI frais de personnel ; Kg Fds vendue = 

Detail dans le talleau: lnvestssements et . 
~ts • . 

80.1 532 532 

228 6 
157. 1 

471 

79.6 

15.0 

25.0 

289443 
4353 

1600000 
1 100 OQC 
2 700 000 

406,0 

3 300 OC:C 

557 083 

525 coc 

175 coo 



ticnnement 

rais ~tionnels 

Total charges fixes I periode ref= 
Total charges fixes I Kg FdS vendue = 

l!Pnx de revient indus. Kg FdS non emballee = 
Detail et chc;x aans le tableau Qi::tcf!s 
Pour le coodtJomement 

Total frais d'emballage = 
Total frais d'emballage I Kg FdS vendue = 

!(Prix de revient indus. Kg FdS emballe = 

CoUt mensue! 

8"' 000 

Coot / per. ref. 
840 000 

llPnx de vente sortie usine I Kg = 

f rix de vente grossiste ! Kg = 

l!Pnx de vente detaillant I Kg = 

Seuil de rentabilite en % de la capacite nominate 
actuelle de l'entreprise 

o Seu:I de renlabd1le 

• Surplus oe capacite 

402.8 
150,0 

120 

1251 
1091 

Repartition des charges variables et des 
charges fixes dans le prix de revient de 

la FdS 

Repartition des charges variables dans le 

Cl Charges files 

•Charges .anables 

:°Ai prix de revient 

• Er.ergie • eau 

0 Fra.s de 
conditaonnemen! 

0 Fra1s de t11stnbu!ion 



l:Compte de tresorerie de l'annee 

Encaissements Janvier i 

'.:r.casserr.eii'S ces ven:es I 
AtJtJOrtS 12!1 ooo ooo I 
::rr:c~r.t 

I 
Total 240 000 0001 

fncaissements Jui II et 

..ieri,!:s '1 a-c. --:: ....... _, - , __ 
::::;::asser:n:s ces ver.:es ~3 ~?g 7;: 
'Apports 

=r:"'.cr:it 
:;:=cLXe~a:::;n TVA 
rrotal 43 979 738 

Decaissements Janvier 

--"' ..... ,.. 
:!j n:>..; L.v\.: 

: .: s: :1 

:1 

, -- :::I 

Fevrier 

0 

Aout 

.:3 979 /;,: 

.!3 9?~ ::::1 
! 

43 979 738 

Fevrier 

- t •• ..... ~ ... -
............ ~ 

... :-=: .... 

-·~ ==~1 
::::2 s:-:: I 

.:: -- - : : I 

1: 

r.1ars 

I 

219898691 

Septembrc I 

I 
~3 S79 73:1 

!3 =-~=- ~:;:! 
i 
I 
! 

I 
43 979 7381 

Mars 

I 

- ·- ·: :1 

..: ~-- : : : I 

·2 : : : I 
- - , - : I 

--- :::1 

- _:: : . I 

:1 ~ --- ~.:-1 - - -- -:-· "i 

Allril r.tai Ju in 

.!3 579 73.: 

43 979 738 43 979 738 43 979 738 

Octobre Novembre Oecernbre 

.:3 979 733 43 579 735 43 979 n= 
43 ::79133 .:3 979 /32 43 979 735 

43 979 738 43 979 738 43 979138 

Avril Mai Ju in 

3 572 .:1.: 3 572 41.! 
80~7153 8 097 1:: 

10 5CC 
112 C.·:: 

J'"'-'-'- 33'3C:: ______ __.. 
532 c;~-

-~1.s .:c-;~a~ ~n.;.~1s :~J r:~:I :.!~ :- ~-1 -.:~ f 340 c:: 
~-:-~'.-.-~-~7.-.,-.,oe-m-.~-~-:s-+~-----:-75---.~1---~--.~-s-:_:_:_1 ~~-----:--~:-,~~---.--5-.-::--~,------~~-5-c-.:-=...-------,7-5_\, ____ _ 

• 3•.~ s,;r '"' .~ A 

Tlltal 93 200 500 119 062 623 30 165 551 ! 30 165 551 30 165 551 30 165 551 



Decaissements Juillet Aout Septembre I Octobre Novembre Decembre 

! nves'.!ssemei:s 
'.la:s 357241.: 3 5:"2 .:1.:: 3 572 4:! 3 572 414 3 572 414 3 572 414 
F<iz 8 ;y;: 155 a 09i 155 a os1 1~2 8 097 153 8097 158 8097 158 
Soi a 32 3.:a QG01 
Sucre 4 095 OCoJ 4 095 CCG .: 095 occ 4095 O\.."\{; 4 095 000 4095000 
Enzvmes .:J 792 SJCI 
Eau 10 500 iO 500 ~Q 5C-tJ 10 500 ti) 500 10 500 
Elect1ote 112 000 112 oca 112 GOO t 12 000 I 12 000 112 000 

Gaz 336 000 336 ace 33€ 000 336 000 336 000 336 000 
Frais de distnbution 532 532 532 532 53'.1532 532 532 532 532 532 532 
Frais de oerson!:ei 2 70-J 000 2 700 ~OQ 2 700 GOO 2 700 coo 2 700000 2 700000 
F ras financ.drS 5 300 U'JO s 300 ace 5 3JO GOO 5 300 GOC 5 300 000 5 300000 
Frais aeneraux 525 000 525 GOO 525 OGG 525 ooa 525000 525000 
Frais de conciltJonnement :; 869 947 3 &39 947 3 86~ 947 3 869 947 3 869 947 3 869 947 

Frais ~tionnels 840 000 840 WO 840 GOO 840 000 840000 840000 
Divers petJts eauioements 175 000 175 coc 175 coo 175 000, 175000 175 000 

Taxe sur le CA 0 

Total 30 165 551 103 298 051 30165 551 30165 551 30165 551 30165~51 

JanVter revner !.!ars Avni Mai Juin 
Soide tresorene 146 799 500 -Ti9 0€2 623 -a ~75 sa2 13 814 187 13 814 187 13 814 187 

umul 146 799 500 2173€ 877 19 561 i9'3 33 375 383 47 189 570 61003 7 
Emcrunt oour decoLNert 
Solde 146 799 500 27 736 877 19 561 196 33 375 383 47189 5701 

Judie! .l .. Ju! Seo:emcre Octobre Novemore Oecembre 
Sol:1e rresorene 13 814 18! -~9318313 13814181 13 814 187 13 814 187 13 814 187 
Cumu1 74 817 9.:4 ~5 4~9 '33 ~ 29 313 a1:: 43 128 006 5€ 942 193 70 756 380 
::mor..;nr oour ce~ouvert 

Sol de 74 817 944 15 499 631 29 313 818 43128 006 56 942193 70 756 3 



• • • 

c---
Valle 
Rayon de 100 Km 
Rayon dEI 200 Km 

• • 

Re~arti!ion des ventes par_reglon et cout de distribution: - ·~ 

% des ventes Ohle vencJue I region (Kg) hais de d1stribul1on /Kg FdS Frais de distribution par region 
50% 3 325 18,20 60 !i15 
40% 2 660 109,20 290 472 
10% 665 273,00 101 545 

ll
Frais total de distribution/periode ref.• 
Cout moyen distribution /Kg FdS = 

532 53~ 
80.08 

r:\)sl:llals e1rrirnf.s An VND 



• • • 
[ Amortissement de l'outil de production: ] 

Resultats exprimes en VND 

Ohle 
Batiments: 
Bat1ment d'exploitaton ( 100m2) 
Ame11agement elect + eau 

Vehicule: 

Gros materiel: 
Sec heir 
T orrda.::tt:ur 
Q..,cort1queu1 a ~oia 
Bruyt:ur 
~1dangt:u' 

Ensa.::heuse· thermosoudeuse 

Pnx unitaire HT Pnx total Duree amort 

1 J3 600 000 33 600 000 20 
1 3 150 000 3 150 000 10 

0 Hi8 000 000 0 l 

1 10 500 000 10 500 000 10 
1 7 350 000 7 350 000 10 
1 7 000 000 7 000 000 10 
1 9 4~0 000 9 450 000 10 
2 4 200 000 8 400 000 10 
2 2 100 uoo 4 200 000 10 

wgtaTies invesli5sements HT= 83 650 ooo!J 

Total amortissements I an = 
Total amortisscments I periode ref= 
Total amortisements I Kg FdS = 

6 685 000 
557 083 

83.8 

[I Frais financiers: · :Jl 
Montant de l'emprunt = 
Taux annuel de l'emprunt = 

An nee 

120 000 000 
33,00% 

Capital 
1 120 000 000 
2 96 000 000 
3 72 000 000 
4 48 000 000 
5 24 000 000 

Amert1ssement lnteret Capital restant du 
24 000 000 39 600 000 96 000 000 
24 000 000 31 680 000 72 000 000 
24 000 000 23 760 000 48 000 000 
24 000 000 15 840 000 24 000 000 
24 000 000 7 920 000 0 

Amort I an Amert I periode rel 

1680000 140 000 
315 000 26 250 

0 0 

1050000 fJ7 500 
735 000 61 250 
700 000 58 333 
945 000 78 750 
840 000 70 000 
420 000 35 000 

Amert I Kg FdS vendue 

21, 1 
3,9 

0,0 

13.2 
9,2 
8,8 

11,8 
10,!.J 
~.3 



4 

5 
6 

Options pour le conditionnement 

T)pe oe ;p:ne 
15µ PA• 60-80 µPE. 3 .:ouleurs 
20µ BOPP• 20-·~~ µPE• 7µ Al• 25-25µ PE. 3 c:uleurs 
20f.l BOPP• 40µ PE. 3 c;:iuieurs 

80µ PE. 3 couleurs 
0 
0 

R.'~sultats eAPnmes en Vt-.:D 

Prlx<ilm2 
13500 
8000 
1800 

Prix au Kg 
20500 

0 
0 

~oids des ~Is. 
250 

Option Largeur {cm} ~~El!E lCITil .. _t;q(it~ · ... · ..... ~9 . .f~ .. " 
1 1~ 25 1012.5 4050.0 
2 15 25 600.0 i400.0 
3 15 25 270.0 1080.0 
4 15 25 113 2 452.6 
5 15 25 U.0 0.0 
6 15 25 0.0 0.0 

500 1 15 43 1741.5 3483.:> 
2 15 43 10370 2064.0 
3 15 43 4fi4.4 928.8 
4 15 43 194.6 389.3 
5 15 43 0.0 0.0 
E 15 43 0.0 u.O 

1000 1 20 60 3240.0 3240.0 
2 20 60 1920.0 1920.0 
3 20 60 864.0 864.0 
4 20 €0 362.1 3fi2.1 
5 20 60 0.0 0.0 
l) 20 60 00 0.0 

Clef de repartition des ventes par conditionnement 

Po1ds des sachets % ventes I conditionnement 
250 30% 
500 50% 

1000 20% 



Bi Ian: 

Option 1 

Gout moyen de i'emtaliage I Kg FcS = 
Coli! emballage I penode ref = 

Option 2 

Cout moyen de l'embat!age, K\; :=ds = 
Cout emballage t penodE, ref = 

Option 3 

Cout moyen de l'emba!lage I Kg FdS = 
Cout emba!lage I penode ref = 

Option 4 

Cout moyen de J'emballage I Kg FdS = 
Gout emballage I penode ref = 

Option 5 

Caul moyen ce l'emballai;e I Kg FdS = 
Cout emballag;; I penode ref. = 

Option 6 

Cou! moyen de l'emballage I Kg FdS = 
Gout embaliaae I oenode ref = 

~llo=p=6=on=r=e=~=nu=e~:==================::ll] 

3604.5 
25 231 50C 

2136,0 
14 952 00~ 

961.2 
6 728 400 

402,8 
2 819 941 

0.0 
0 

0,0 
0 



II Compte de resultat de rannee 1 II 

Production vendue = 
Production stockee = 

Charges .fexploitations : 
Stocks matieres premieres= 
Achat matieres premieres= 
Autres achats+charges extemes= 
Frais generaux= 
Salaires= 
Charges patronales= 
Dotation aux amortissements= 
Taxe sur le CA = 

Total charges d'exploitation= 

Charges financieres = 

Resultats exprimes en VNO 

461 787 249 
21 989 869 

[I Production de l'exercice = 

-27 953 322 
335 439 860 
65 661 271 
6 300 000 

32 400 000 
0 

6 685 000 
0 

418 532 810 

j§eSUibt d'ex loitation= 

39 600 000 

483 n111sJj 

65 244 30911 

jlResultat de l'exercice::=:=======2=5=644::::=::;30::::9~ll 



• 

• 

• 

• 

II Bilan de l'annee 1 11 

ACTIF 

tit immobilise: 

Brute 

Immobilisations corporelles 83 650 000 

ctif circulant 

Stocks FdS = 21989869 

Stat'"> mat. prem. = 27 953 322 

Creance clients = 43 979 738 

Disponibilite = 70 756 380 

Total de l'actif = 

Resultats exprimes en VND 

PASSIF 

Capitaux propres : 

Amort!ssement Nette Capital= 

6 685 000 76 965 000 Benefices = 

Dettes: 

21989869 Em;:irunt banca1re = 

27 953 322 Dettes f1scales = 

43 979 738 utres dettes = 

70 756 380 

241644309 Total du passif= 

120 000 000 

25644309 

96 000 000 

0 

0 

241644309 



!I Compte de Resuftat previsionnel detaille de l'annee 2 I 
Monnaie de reference = 
Tx change FF!monnaie ref.: 1FF= 

Annee de reference = 
?eriode de reference (mois)= 
Marge de /'entreprise ::: 
T axe sur Chiffre d'affaire = 
'mpot sur benefices = Exoneree 
TVA rembo11rseeitrimestre Exoneree 

VND 

2 100 

2 

10,0% 
0% 

Ouantite FdS produite (kglmois)= 9 000 
% de FdS vendue I O:ite produite= 96% 
Quanti:e FdS produlte/penode ref = 9 OOC 
Oua11!Jte de FdS vendue/penode ref.= 8 64C 
Quantite FdS vendue I mois= 8 64C 
Marge du grossiste = 5,0% 
Marae du detaillant= 15.0% 

Charges variables: 
~.fatieres premieres 
~.lais 

~.z 

SOJa 
Sucre 
Enzymes 
Cr.IV 

Electric1te 
Gaz but;.;;~ 
Eau 

Pnx Ur.;ta;re 
1 e.so 
2 200 
3 ::so 
6 500 

2 1CO OCQ 
'J 

Total= 

Pnx ur.1:a.:e 
5CQ 

2 r.t'11"1 

3 8LO 

% dans la FdS 
24,00% 
49,95% 
16,00% 
9,00% 
0,05% 
1,00% 

Ccnso /i'.g F~S 

0.020 
Q 024 

J :ccs 

Rdt transformation ::'-ix!Kg FdS produlte Prix total 
87,00% 510 4 593 10 
95,00% 1 157 10 410 632 
80,00% 770 6 930 000 

100,00% 585 5 2650CO 
100,00% 971 8 741 250 
100,00% 0 0 

3 993 35 939 98 

?nx I Kg FcS prcdu:te Cout total 
16.G 144 000 
480 432 000 
1.50 13 500 

Total I periade ref.= 589 500 
Total I Kg FdS vendue= 68 

Derail dahs le tableau: v.ntes 
par region et coUt de cistribution 

Co:.tJKg FdS vencL:e Cout total 
80. T 691 891 

Charges fixes: 

FraiS de personnel 
manoeuvres 
cadre 

F rais financiers 
Fra1s f1nanc1er annuel = 

Dotat1on aux amcrt1ssements 

Divers pet1ls 0qu1pements 

., 

Total charges variables/periode ref.= 
Charges variables I Kg FdS vendue= 

37 221376 
4 308 

C:out/Kg FdS proau1te Total/per ref 

Total frais p('rsonnel ! pc•iode ref= 
Total frais de personnel I Kg Fds venduc = 

Detail tlar1S le ta:ll&au: lnvestissements et · 

amortissements . : 

177.8 
122.2 

293 

61.9 

53.3 

19.4 

1 6GO OOC 
1 100 OOG 
2 700 000 

312.5 

2 540 OGO 

557 083 

s2~ oor; 

175 000 



tio.'ltlelTlent: 
Errtiallage 
Suremoallage 

Total chatges fixes I periode ref = 
Total charges fixe3 /Kg FdS vendue = 

l!Pnx de revient indus. Kg FdS non l!tl1ballee = 

Detail€{ ct',OiX cans ie tzaeau ~boos 
po;..r le coocJtooiem00t 

Total frais c·emballage = 
Total frais d·emballage I Kg FdS vendue = 

402.8 
150,0 

f597 
7 

l~P=rix=d=e=revi=·en=t=in=d=u=s.=K=g~F=d=S=em=b=a=ll=e=======,=======™ 

Frais operationnels 
Cotit mensuel 

630 000 
C0Ut I per ref 

630 CC·J 

l!Pnx de vente sortie usine I Kg = 

lrnx de vente grossiste I Kg = 

lfnx de vente detaillant I Kg = 

70 

s&oij 

1s?ij 

Seuil de rentabilite en % de la capacite nominale 
actuelle de l'entreprise 

43% 

Repartition des charges variables et des 
charges fixes dans le prix de revient de 

la FdS 

85% 

El Charges fixes 

•Charges variables 

57% 

D Seud de rentablhte 

• Surplus de capacrte 

Repartition des charges variables dans le 
prix de revient 

12% 2% 

85% 

C Marieres premieres 

• Energie • eau 

CFra1sde 
cond1t1onnement 

C Fra1s de d1slnbut1on 



l\Cornpte de tresorerie de l'annee 

F:ncaissements Janvier 

Aooorts ol 

Total 43 979 738 

L:ncaiss~ents Juillet 

1Jentes 54366517 
::nc:::sserr:ents aes 11ente5 54 306 511 
IApporrs 

:.mc~Jnt 

......,,~~::;;:.::: :n T'.:A I 
Total 54 366 5171 

Decaissements Janvier 

10 4~C 632 

= ra 5 • :..;:~:::ers .: 64,J ,: : : 
1-~~~·~~~~-+-~~~~ 

::.::~: ~.:· j 
.: 975 ~.:~I 

Total 35 195 773 

Fevrier ! 
I 

i 
I 

54 366 5171 

A out 

54 3.:5 517 
5436551i 

54 366 517 

Fevrier 

'.3 5.::1 ... ,., ....... 
, ..,..,. C' - .; 

I 

21 

r.tars Avril Mai Ju in 

54 355 51/ 54 366 517 
54 366 51i 

I 

54366 517. 54 366 517 54 366 517 54 366 517 

Septembre Octobre Novembre Decembre 

54 366 5i7 54 366 517 54 365 517 54 366 517 
54 365 5171 54 366 5i7 54 3€6 517 54 366 5ti 

I 

54 366 517 54 366 517 54 366 517 54 366 517 

Mars Avril Mai Ju in 

.! 593 1C3 4 593 103 4 593 103 
10 410 632 !J 410 632 10 410 532 iO 410 632 

5 255 OGG 5 265 GCG 

4 640 1::: I 4 €40 C·:·: 4 640 Cl'JoJ 4 640 OG-~ 
525C~ :2sc::1 525C:: 5250:·: 525CC:G 

~~~~~~_,.~~~~~-t-~~~~~+-~~~~--11 

• ,. -- .... 1-
... ";:/ ::i ':-+~ .: 975 c.:r: I 4 975 6.!r3 .: 975 5 .. ~6 4 q?5 6.!6 

€3J CJ 630 GCC 
175 cc: 

129 223 273 35 195 773 35 195 773 35 195 773 lS 195 773 



Oecais:ements Juillet I A out Septembre Oct.lb re I Ha\ll!mbre Decemble 
I I 

;n>;estsser:ienrs I 

.'.lais 4 593 ~~3 ! 593 1~:; 4 593 1C'3 4 593 103 4 593 103 4 593 103 
Riz: 10 4i0 t:32l ~J 410 532 I ~J 4 TC 532 10 410 632i !C 410 632 10 410 632 
Soi a 4 i ScJ oc.: 
Sucre 5 2ss cc,: 5 255 C-(0 5 255 0•J,:il 5 255 Ol.10 5 265 OGO 5 265000 
Enzvmas 52 447 S:::01 
Eau i3 500 13 5<'.'-0 i3 5C0 13 500 13 soc 13500 

E!ecrnote 144000 144 ooc '«ocol 144 000 144 000 144000 
('.az 432 OCG 432 Qt)Q 432 C00 4J'l 000 432 000 432 000 
~rais de dstnbut1.Jtl 691 891 5;1 ss1 691 891 5;1 891 691 891 691 891 
Frais ct: oersonnei 2 7~0C-J 2 700 GCG 2 700 OCQ 2 700 000 2 700 ()(;() ~ 700 OOfo 
F rais 11.1ano.:rs 4 640 000 4 640 oci: 4 640 OOIJ 4 640 000 464C OGO 4 640000 
Frais aeneraux 52500G 525 OC-0 525000 5?5 000 525 000 525000 
Fra;s de condiuonr:er!lent 4 975 645 4 97"i 64'3 4 975 646 4 975 646 4 975 645 4 975646 

rrais coera!lonnels 630 00~ 63G 000 ~=o 000 630 000 630 000 630000 
:1:vers pe~rs E!a.!toements 175 uuol 175 000 ?75 OCO 175 CC-0 175 000 175000 
Taxe sur le C' A l I i 0 
!Total 35195 773 129 2n J.73 351951n 35195 773 35195 Ti3 35195m 

JarWTt:r I >:evner I I.tars A·.nl Mai JWl 

Seide tresorene 8 783 965 -74 856 7561 19 170 744 19 170 744 19 uo 744 19 170 744 
Cumul 79 540 345 4 683 5891 23 854 333 43 025 077 62 195 821 81366565 
Emorunt oour decouvert I 
Solde 79 540 345. 4 683 5891 23 854 333. 43 025 077 62195 821 81~565 

Ju1!let A out Seoterrtire Octobre rJovcmore Decermre 
So!~ trescrene 19 170 7 4.;: -74 855 756 1917074.;: 19 170 744 19 170 744 19170744 
Cumut 10C 537 3CS 25 680 553 44 851 297 54 022 041 a3 192 785 102 363 529 
Emcn.inr oour decouvert 
So!de 100 537 309 25 680 553 44 851 297 64 022 041 83192 785 102363 529 



IL Compte de resultat de l'ar.nee 2 II 

P~od.;c::n ..-end;e = 
PrOO.'C:J~n stix:kee = 

Charges a·~iaticns : 
Stock~ matieres premieres= 
Achat ma:.eres premieres= 
.A.ut-es acnats~charges extemes= 
Frais generaux= 
Salai;e5= 
Charges patronales= 
Dotabon aux amortJssements= 
Taxe sur ie CA= 

Total charges cf ::xploitatioo= 

Charges f;nanc1eres = 

Resultats exprimes el' ·1mo 

652 3=5 ~== 
-1G67510 

Ii Production de rexercice = 

J 
431 2/S S2J 

134 744 .:5; 
6 300 cco 

:2 400 GCO 
a 

6685CO 
c 

5614C9272 

llResultat d'excloitation= 

316&ECJ 

l!kesultat de l'exercice = 

651330 6BI 

89 921 358)1 

58 241 35811 



II 

tif circ;!ant 

Totai de l'acti = 

Bilan de l'annee 2 !I 
Resultats exprimes en VNO 

ACTIF 

8r.;:e 

22 922 299 

27 953 322 

54 356 5~7 

102 3€3 529 

PASSIF 

'.:a;::i:aux prq::res 

/:} 2EC CCO ::enef:ces = 

Dettes: 

20 922 2S9 ::m;:r .;n[ bancalre = 

27 953 322 '.Jettes fiscales = 
54 365 517 !,utres aettes = 

102 363 529 

275 8.55 656 Total di oas51f= 

120000000 

83 885666 

72000 000 

0 

a 

275685666 



Compte de Resultat previsionnel detaille de I' an nee 3 I 
Monnaie de reference = 
Tx change FF:'monnaie ref.: tFF= 

4nnee de reference = 
Periode de reference (mois)= 
~farge de /'entreprise = 
Tue sur Chiffre d'affaire = 
~mpot sur benefices = 
TVA rembourseeltrimestre 
Quantite FdS produite (kg/moisJ= 
% de FdS vendW! i Otite produite= 
Quanote FdS ~roruteiperio00 iei = 
Quanc.te de FdS veiU;e/penoae ref = 
Quanote FdS vend;e I m01s= 
Marge du grossiste = 
Marae du detail/ant= 

harges variables: 
~.!ateres pre::.eres 
~.'a1s 

~:z 

.3-:;a 
S1.:cre 
E!1Z'frnes 

Gaz butane 
Eau 

Charges fixes: 

F~a•s de pers::innel 
~anoeuvres 

:aj(e 

Dotai1on aux a:nort1ssemer:ts 

F r;i::; q.-;n"r aux 

Exoneree 
Exoneree 

VND 
2 too 

3 
t 

11,0% 
0% 

to ooo 
97% 

10 QQC 

9 7GC 
9 7GC 
5,0% 

15.0% 

Pr:x Urntaire 

1 350 
2 2CO 
3 850 
6 500 

2 100 OGO 
0 

Total= 

Pnx ur.!:3,re 

2 cco 
3 000 

~;, dans la FdS 

U.00% 
49,95% 
16,00% 
9,00% 
0,05% 
1,00% 

C0r:so iKg FaS 
0 020 
·J.024 

0.0005 

Rdt transformation 

87,00% 
95,00% 
80,00% 

100,00% 
100,00% 
t00,00% 

Pr:x/Kg FdS produlte 
510 

1 157 
770 
585 
971 

0 
3 993 

Pnx I Ky FdS produite 
16.0 
48.0 
1.50 

Total I periode ref. = 
Total I Kg FdS vendue= 

Prix total 
5103 4 

39 933 31 

Coot total 
160 000 
480 ooc 

15000 
655 000 

68 

Detail dans le tatileau: Ventas 
par regron et coUt. de astnbution 

CouUKg FdS venaue Cout total 
801 776 776 

-, ~. .. - ' - ....... 
,: ,! I r; ; ·..; ·~ ~· 

Total charges variablesfperiode ref.= 
Charges variables I Kg FdS vendue= 

41365 093 
42 

CoGt/Kg FoS produ1re Total/per ref 

Total frais personnel I periodc ref= 
Total frais de personnel I Kg Fds vcndue:: 

Detail dans le tableau: lnvesbsSemet1ts et 
amorussements 

160 0 
110.0 

198 

55.7 

52.5 

17.5 

1600000 
1 100 000 
2 700 000 

278, 

1980000 

557 C83 

525 uoc 

175 000 



• 

• 

-tionnerr.ent 

Embaliage 
Surernbailage 

Frais ~tionnels 

Total ch31"Qes fixes I peciode ref = 
Total charges fixes I Kg FdS vendue = 

![Prix de revient indus. Kg FdS non emballee = 
Detail et ct,cix dans le t.:tJl eau Opt CflS 

IX>lJr le coodt!omemern 

Total frais d'emballage = 
Total frais d'ernballage I Kg FdS vendue = 

llPnx de revient indus. Kg FdS embafle = 

Col:! mensuel 
42Ci 000 

Coli! I per. ref 
420 oco 

l!Pnx de vente sortie usine I Kg = 

llf'nx de vente grossiste I Kg = 

lfPnx de ver.te dtitaillant I Kg = 

Seuil de rentabilite en % de la capacite nominale 
actuelle de l'entreprise 

50% 50% 

C Seuil de rer.tat:1hte 

•Surplus de capac.te 

402.8 
150,0 

42 

5937 
61 

Repartition des charges variajles et des 
charges fixes dans le prix de revient. de 

la FdS 

Repanition des charges variables dans le 

88% 

C Charges r .. es 

•Charges "a:1ables 

12% ~% 
prix de revient 

C MaMres premieres 

• Energ1e • eau 

CFra1s d" 
cond1t1onnemen: 

C Fra1s de d1stnbut1on 

35% 
.._ ______________________________________ _. ........................................................... , ....... _. 

--------------------



i:compte de tresorerie de l'annee 

Encaissements Janvier 

Orts 0 

Total 54 356 517 

Encaissements Jui II et 

Jen:es 59 1C3 245 

pports 

Total 

Decaissements 

·.!a:s 

:3u 

= ra:s ::e- con.~:r.~r.r.ement -::ra.s cc~ra:1:cnne1s 

Total 

59108 246 

Janvier 

0 
5 T03 .:-:: 

1: 56? 3~5 

s aso c:·: 

5 525 -!C·~ 
.!20 QC:C 

37 281 089 

Jil 
Fevrier r.tars 

59108 240 59108 246 

Aout Se tembre 

59 1C8 246 59 1C8 245 
59 lCS 2.:6 59 108 2~3 

59108 246 59108 246 

Fevrier Mars 

5 103 4.!5 
11 567 3'35 

5 050 CCC 

..... ,.. ~ \ ,,, "' -
_; ::::..; l,'' 

5 523 49,.:: 
.:20 c~c 

; 75 C< 1~ 

141756089 37 281 089 

Avril Mai 

59 1C8 245 
59 108 2~t 

59 108 246 59 108 246 

Octobre Novembre 

59 108 246 59 108 246 
59 108 246 59 108 246 

59108 246 

Avril 

5 103 4481 
11 567 355 

5 850 cco 

75 cco 
150 occ 
.130 ODO 
776 776, 

2 700 020 

525 cc~ 
5 528 4~·6 

420 c:;: 

37 281 089 

59108 246 

Mai 

5 103 448 
11 567 368 

5 850 000 

15 oco 
160 000 
450 oco 
776 776 

2 /00 2~0 
J 950 oco 

525 000 
5 528 496 

420 oco 
1 /5 GOO 

37 281 089 

Juin 

59 108 2-!C 
59 108 246 

59108 2 

e>ecembre 

59 108 246 
59 108 246 

59108 2 

Ju in 

5 103 44.3 
11 567 355 

5 850 ooc 

15 ooc 
150 occ 
4BO ace 
776 775 

2 700 cc: 
3 980 oc 

5250C 
5 528 49~ 

420 oc: 
175 oc~ 

37 281 089 



Oecaissoements Juillet A out Septembre Octobre Novembre Decembre 

: nves~ ssements 
'.lais 5 103 448 5 103 442 5 103 443 5 103 4.t8 5 103 4.t8 5103 448 
~iz 11 567 353 11 567 3'55 11567365 11 557 368 11567 368 11567 368 
Soi a 46 2CO 000 
S1...cre 5 850 oco 5 850 000 5 850 oco 5 850 000 5 850 000 5850000 
Enzvmes 58 275 000 

=au 15 000 15 000 bOOO 15 000 15 IJOO 15000 
Electncite 160 000 160 000 160 000 160 000 160 cco 160000 
Gaz 480 000 480 GOO 480 000 480 000 480 000 480000 
Frais de dlstnbutron 776 776 776 776 Ti6 776 776 776 776 776 776 776 
Frars de personnel 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 :-oc 000 2 700000 2 700000 
Frais financrers 3 980 0001 3 980 000 3 980 000 3 eac ooo 3980000 3 980 000 
Frais generaux 525 000 525 000 525 000 525 000 525 000 525000 
Frais de conditionnement 5 528 496 5 528 496 5 528 496 5 528 496 5 528 496 5 528 496 
Frais ooerationnels 420 000 420 000 420 000 420 000 420000 420000 
Divers petits equipements 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 
Taxe sur ie CA 0 
Total 37 281 089 141756089 37 281 089 37 281 089 37 281 089 37 281089 

Janvier F1::vner Mars Avnl Mar Juin 
Seide tresorene 17 085 428 -82 647 843 21 827 157 21827157 21 827 157 21 827 157 
Cumul 119 448 956 36 801 114 58 628 271 80 455 428 102 282 585 124109 74 
Em runt oour decouvert 
Solde 119 448 956 36 801114 58 628 271 80 455 428 102 282 585 124109 743 

Juillet Aout Seotembre Octobre Novembre Oecembre 
Solde tresorene 218271::1 -82 647 843 21 827 157 21827157 21 827 157 21827157 
Cumul 145 936 900 63 289 057 85116214 106 943 372 128 770 529 150 597 686 
'.:rr.prunt oour decouvert 

SC>lde 145 936 900 63 289 057 85116 214 106 943 372 128 770 529 150 597 68 



II Compte de resultat de I' an nee 3 II 

ProductJcn vendue = 
Production stockee = 

Charges d'exploitations : 
Stocks matieres premieres= 
Achat matieres premieres= 
Autres achats+charges extemes= 
Frais genera!Jx= 
Salaires= 
Charges patronales= 
Dotation aux amortissements= 
Taxe sur le CA= 

Total charges d'explcitation= 

Charge!; financ1eres = 

Resultats exprimes en VND 

109 2S8 S51 
-660 S68 

II Production de l'exercice = 

0 
479 199 800 

90 663 264 
6 30G 000 

32 400 000 
0 

6 685 000 
0 

615 248 064 

l!Resultat d'exploitation= 

23 760 000 

!IResultat de l'exercice = 

708 637 98~1 

93 389 91911 

69 629 91911 



!I Bilan de l'annee 3 11 

Resultats exprimes en VND 

ACTIF PASSIF 

IActif immobilise: Capicaux propres : 

Brute Amort1ssement Nette Capital= 120 000 000 

Immobilisations corporelles 83 650 000 20 055 000 63 595 000 Eenefices = 153 515 586 

Actif circulant: Dettas: 

Stocks FdS = 20 261 332 20 261 332 Emprunt banca1re = 48 000 000 

Stocks mat prem.= 27 953 322 27 953 322 Oettes fiscales = 0 

Creance clients = 59 108 246 59 108 246 Autres dettes = 0 

Disponibil:te = 150 597 686 150 597 686 

Total de l'actif = 321515 586 Total du passif= 321515 586 



ANNEXE C 
~~~~~~~~~~ 

PROTOCOLE DEL' ANALYSE SENSORIELLE 



PROTOCOLE DE L'ANALYSE SE~SORIELLE 

Le protocole ci-apri:s a etc simplific en partie par rapport :i cc qui doit sc faire normalcment. Cependant la 
precision des rcsultats est suffisante pour pournir dctcm1incr rapidel!lent ct i:conomiq!.lcmcnt « lcs gouts » et 
!)references des consommateurs d. une region cibke. 

I. ECHANTILLONNAGE: 

L'objectif poursui\'; est de constituer un panel de dcgustateurs rcprcsentatif de la region conccrnc!e par retude 
compose de 20 fcmmcs ayant :i charge un enfant susceptible de consommer de la farine de scvrage. 

Ces femmes doi\'cnt rcpondre :i un ccrtair1 nomb~e de criti:res: 
habitcr la region concemcc par rctudc 
arnir un cnfam consommant di:ja di.:s aliments de compkmcnt au moms 3 fois par semainc. 
que l'agc de l'cnfant son cornpris cntrc 6 i.:t 18 rno1s. en farnrisant les fommcs dom l\:nfa.nt est iige de 7 a 12 
mOIS. 
que les n:vcnus familiau:x soient bas ou moyens 
qu'clles nourrisscnt clks-mcmes l\:nfant 
quc l'cnfant n.: souffre pas de malnutnuon sc\i:rc ou d.: maladies 
quc le panel ains1 const1tuc :radu1s.: la repartition i.:thmquc de la population habitant au Vietnam. 
que le panel so1t compose :i part appro:ximat1\ement cgalc de fcf'"'mes s'occt:pant d'cnfants masculins et de 
femmes s · xcupant d'enfants fominms. 

:\fin de constituer cc pand. un questionnaire a i:tc daborc 
l'cnfant consornm.:-t'il au moms 3 fats par semame un alimi.:n< de scvragc en complemcn• du la1t matemd " 
Comb1i.:n de Jours par semame ..-c comb1cn d-: fo1:-. par JOur l"..-nfant consornme-t-il un aliment de 
compkmcnr1 

5ge d-: l'enfant 
s.:xc de l'-:nfant 
rang de naissance de l'enfant. nomlm: I!! age des :ri:res .:t socu rs \I\ ants 
i:tat de santc de l'enfant 
l'enfant a-t-tl deja consommi: de \Cntabli.:s bouilhi.:s ., 
nature des aliments d1· complement donne j l'-:nfant 
qui altmenr.: l'enfant ·1 

nivcau des re\ en us de ia famdlc bas. rnoyen ., 
age di.! ~a mi:rc 
damerc class-: fri.:qu-:mi.:c par la 1111.:r.: 
apiJartenance i.:rhmque 

S1 1'5gi..: di.: l'i..:nfant i.:sc mfi:ni.:ur a -t mo1s mi s1 l\:nfant ni..: consommi.: pas au moms 3 fo1s par semaine un 
aliment di! Se\ragc. f::i f.;mme rll: J")•: •• : :1JS ctre rcll!llUI..'. pour le pJ.ncl 

Cc quest1onnain.: pl.'llt permi.:ttr _ .1 
frcquentJnt son d1spcnsam; 

m..:di.:cm d-: quart1i.:r de faire I.: rccruti..:mcnt souhallc auprcs des meres 



IL DEROl.LE\IE'.\T DES DECl"ST:\ TlO~S: 

Les d..:guse.:i.e1ons som cff.:ceu..:..:s a\ .:c 12 fcmmcs 1~su..:s do.J pan..:! T oull.:s !cs fcmmcs sane c1.:mvoqt1Ct..'S en 
mi:m..: eemp:; Elks passenc !cs tcsrs .i par 4 Ellcs rcahs..:m 1 s..:ne de t..:sts par si:ance 

Chaqu•; si:ne dc eests a pour but <l'effectu~·r unc ceudc rnmparatm: dc 3 formuks d..: bouillie au ma.\.imum. Elle 
est constitu..:c ~:ms cc cas dc rr01s tests dc diff.:rcnc1art0n 2 sur 5 t'C d'un tesc dc ciasscmcnt repctc erois fois. 

Description des serie.'i Je tests I : 

I ere serie J'essuis: 

Tesc a blanc: on presence aux fcnunes des \·erres rcmplis d·c.:i.u pure ou d·cau sake. On Icur faie fa.ire le test 2 
sur 5 de fa"on a s ·assurer qu "dies one bien compns k principe du ecst. Seulcs les f..:mmes ay.int correctemcnc 
rcpondu sane admises dans le panel 

leme serie d'e.uuis: 

On presence d..:s bou1lh...:s. a~ :me un...: fonnulc dc base class1que ( mais. nz. man10c. SOJa. sucrc). dc 
cons1stanccs d1ffi:rences Lc bur de c..:tce s..:ne csc d..: di:temuner la cons1scancc de la boullhe qui i.:st la plu~ 
apprt'CICC 

Jeme .'ierie J'e.o:.rni.'i: 

Les bouillies prcsent..:es sont consrnu..:cs d'unc basi.: n..:ucri.: ( 15° ~ ck nz. I0°-;. de manioc. x% de mais) 
addiCionn..:c SOI( dc SOJa SOI( dc crcn:CCes C( qu1 pctm;n( C(rc soit sakes SOI( SUCrces 

./eme serie d'essui.'i: 

A parcir d'une base nrntre. on mcorporc du so1a plus ou moins wrrdi..; On cn d0du1c k dcgrc dc torrcfaction lc 
plus appr..:c1..: 

5eme w!rie J'e.u11i.'i: 

On fi\c la teneur en nz des boutlhcs a 0"., ct a 15".,. ct on ullits<..: comm..: base la bouilhe pr..:fCrce 
precedcmmcnt 

6i!me .'ierie J'e.'i.'iUi.'i: 

On fixe la compos1C1011 Cll m:mmc ;i ()"" pu1s a I()";, a parctr de la bou11!1e 1solcc pr..:cdcmmcnt 

7i!me .'ierie J'e.uui.,·: 

On fa1t van,:r la ceneur en sucre ou!ct ..:n sci ck la bou11l1..: 

Heme .'it!ne J'e.uais: 

On a1outc 0u non a la boudl1c Jc l"animc \arullc ou tout autrc animc qui pourra1t ~trc trou\c sur placc 



Ill. DESCRIPTIO:\ ET I:\ fERPRET.-\ TIO.\ DES TESTS lTILISES: 

I. Le test de differenciation 2 sur 5: 

On pn.:s.:nt.: au SUJd un Jl.!U di.: 5 0chanullons cod.:s d0nc d.:ux som d · un m~mi.: typ.: d tro1s d. un autrl.!. Le sujct 
.:st pn0 d.: group..:r ks d.:ux j.:ux d·c,hant1llons On p.:ut auss1 lui dcmandcr d.: lkcrirc la ou h..-s differences 
p.:n;u.:s lorsqu "ii ks pcn;oit 

L "int.:rprdation d..:s r0sultats cst .:fli:ctu.::.: :i l"aid.: dc la tabk d.: s1gnific:uion d.: L-\FNOR 

I': ombre de sujets Essai 2 sur 5 
11 ..J -
12 ..J 
13 ..J 
l..J ..J 
15 5 
16 5 

C.:s rcsultats s.: rapportcnt a un m· • ..:au 
de s1g11ification d.: 5° u 

2. Test hedonique: 

Si des d•ffC::rcnccs significati\i.:s sonc C::cabl!..:s cntrc ks cchanullons. on procC::dc a un test hC::doniquc en nc 
faisant partic1pcr qui.: ks pcrsonn.:s a~ant pcr~u c.:s drffC::r.:nccs II kur .:st d.:mand.; d.: class.:r dans l"ordrc de 
h.:ur prC::fon:nce ks C::chanullons qur kur sane prl:scn•C::s 

Ccs r..:st'i sonc rnc.:rpr.:t.:s :i l"a1dc d"un tcst dc Frrcdm:m lursqu.: l"cpr.:U\c a hcu sur tro1s C::chantillons et a 
l"aidi.: dc la table dc s1gmficat1on dc ia compara1son par pa1rcs d·.; l".-\F~OR lorsquc l"C::prcuvi.: cst rt!alisec avcc 
di.:ux C::chant1llons 

Interpretation des resultats dans le cas de trois echantillons: 

I) SynchC::si.: dcs rC::pons..:s fourmi.:s par lcs suJcCs 

SuJdS 

2 

12 

lcr 
:\ 
B 

B 

Code d·:s rangs 
2c 
B 
c 

2) Dl:codagi.: di.:s 0chantillons ct calcul d..:s sornmcs c.ks ~angs 

Sujds 

2 

12 
Sornmcs dcs rangs 

[ch:mtillons 
B 
1 

c 
:\ 

c 

c 

2 

x 



3) T ..:sr d..: F n..:dman 

H~porh..:s..:s 

HO ks P produ1ts m.: pr..:s..:nc.:nr pas d..: J1ff.:n.:n...:..: d..: s1gn1fi...::Hl\ .. : 
HI II ex1stc au moms un produit qui d1fl::r..: 

Fonction discrimm:tnc..: z: =II 12 · tS P (P·d )) ) I~ Ri:ll - 3 S (P-1) 

a,·ec R: rang 
S: ~ombr..: di.: SUJ<.:Cs. di.: d..:gustat..:urs 
P !\ombr..: d..: produits 

On compar..: z: obs..:n·..: au z: att..:ndu d..: la tabk d..: Fri..:dman 

S1 z:obs > z: att. on rCJi.:tt..: HO ii ..:xis~.: uni.: d1ff..:r..:ncc enrr..: ks P produits II y 1 au moins un produit 
qui difilrc des aucrcs. 
Pour savo1r combicn d..: produits sonc diffcrcnts d. un pomt d..: \u..: hcdomqu..:. on fait um.: comparaison multiple 
de moyenncs cntrc ks produics (I ..:t 2. I LC 3 ... I ..:t p. 2 ct 3. 2 ..:c -L ) par la mcthodc de Bonfcrroni . 

.J) M.::chod..: d..: Bonf..:rrom ppds* (plus pcllt..: d1ff.::r..:nc..: s1gmfi...:a!l\<.! ..:nrr..: ks moycnnes) 

Si 2 rangs moy..:ns sont d1ffcr..:nts ..:c ~u..: c..:cr..: d1ff.::r..:nc..: est mf..:n..:ur..: a la ppds*. alors la difference entre ks 
.::chantillons n ·..:st pas s1gmfic:i!l\<.: 
Si 2 rangs moy..:ns sont d1ff.::r..:nts ..:t qu..: c..:tt..: d1ff..:n.:nc..: ..:st sup..:ri..:urc a b ppds*. alors la difference cntre lcs 
cchantillons ..:st s1g111ficall\..: 
Calcul de b ppds* 

ppds = z*( l-ru2). \(SP (P~ I) 6) 

z• ct:int la 101 nom1ak c..:ncr.:..: r..:du1t..: 

S1 a= 5"" z*( I -a; 21 = l 96 s1 on fa1t 1 cumpara?scn. rna1s on fa1t Pl P-1 )i2 compara1sons 
d'ou a·= o 051 IPIP-1 l 21 
d'ou z*(l-a·1 = 

d'ou ppds* = z*( l-a·1 \(SP (P-1) ()) 

Interpretation des resultats dans le cas de 2 cchantillons 

Elk ..:st r.::ahs.::c.: a !"aid..: d..: la tabk d..: s1gn1fi~.:it1011 :\F:\OR d...: l"...:ss:u d...: compara1son par pam.:s umlaccral 

Nombrc de su.ds Essai de.: compara1son p.ir pairr:s 11nila1.:ral I 




