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IN'I'RODlJCCI0N 

1. La Primera Consulta sobre la Industria Farmaceutica recomend6 que la 

ONUDI en cooperacion con un grupo especial de expertos seleccionados sobre 

la base de una distribuci6n geografica equitativa, preparase un documento 

complementado con las notas de antecedentes necesarias, sobre las diversas 

condiciones y variantes de las mismas, que podr1an incluirse en acuerdos 
contractuales. 

2. La Pr:iinera Consulta recomend6 asimismo que la ONUDI llevase a cabo un 

estudio detallado sobre las cuestiones pertinentes que habrian de tenerse en 

cuenta al negcciar acuerdos de transferencia de tecnolog1a, teniendo en 

cuenta la experiencia de los paises desarrollados. 

3. Como medida de seguimiento de las recomendaciones citadas, la ONUDI 

convoc6 una Mesa Redonda sobre el Desarrollo de la Industria Farmaceutica 

en Mohammedia (Marruecos), en diciembre de 1981, con la finalidad d~ que 

asesorase a la ONUDI sobre la preparaci6n de los acuerdos contractuales, 

la composici6n del grupo especial de expertos y el estudio de las cuestiones 

pertinentes para la negociaci6n de acuerdos de transferencia de tecnologia. 

4. Posteriormente, el Grupo Especial de Expertos se reuni6 en dos ocasiones 

en Viena (Austria), ~n diciembre de 1982 y abril de 1983 respectivamente, 

para examinar y ultimar los tres tipos de acuerdos ccntr6.ctt1ales y prestar 

asistencia en la aplicaci6n del estudio. El Grupo Especial recomend6 tambien 

qu~ se preparasen otros dos docwnentos sobre este tema y tres do~umentos 

de consulta adicionales, de los cuales se termin6 uno. La rresentaci6n 

global dP. este ter.ia figura al final del presente docwnento. 

5. El estudio sobre las cuestiones pertinentes para la negociaci6n de 

acuerdos de transferencia de tecnolog1a teniendo en cuenta la experiencia 

de los pa1~es desarrollados fue llevado a cabo por un consultor seleccionado 
en colaboraci6n con la industria. 

I 
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I. MESA REDONDA SOBRE EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA 

6. La Mesa Redonda se reunio en Mohamm.edia (Marruecus) del 2 al 3 de 

diciembre de 1981. Asistieron a la misma 22 participantes procedentes 

de 15 pa1ses y de la industria. Le.s conclusiones y recomendaci~nes de la 

reunion fueron las siguientes (informe: UNIDO/PC.33). 

7. La ONUDI debe preparar un documento sobre arreglos contractu~les basano 

en las siguientes directri~es: 

a) Estar destinado principalmente a partes que intervienen en la 
negociaci6n de acuerdos ~e transferencia de tecnolog1a; 

b) Serv~r coma instrumento de trabajo a las empresas en paise~ en 
desarrollo; 

c) Sefialar a la atenci6n problemas concretos que tienen plEnteados los 
pa1ses en desarrollo en este ambito, especialmente los pafses menos 
adelantados; 

d) Tener debidamente en cuenta los principales facto~es que obstaculizan 
la transferencia eficaz de tecnolog1a y el desarrollo de la industria 
farmaceutica en los pa1ses en desarrollo. 

8. En la preparaci6n del documento se deberan tener en cuenta los siguientes 

principios generales: 

a) La transfzrencia de tecnolog1a eebe contribuir a la identificaci6n 
y soluci6n de problemas econ6micos y scc:'iales relacionad.os con la 
producci6n y el uso de proGuctos farmaceuticos en pa1seg en desarrollo, 
con miras a mejorar sustancialmente la disponibilidad a buen costo de 
farmacos esenciales de calidad adecuada en tales pa1ses; 

b) Las partes en un a~uerdo de transferencia de tecnolog1a deben tener 
en cuenta las pol1ticas del pa1s receptor en lo relativo a san5dad, 
farmacos, industria, etc., y en materi&. de sustituci6n de impcrtaciones, 
desarrollo de aptitudes tecnicas, promoci6n de i:movaciones 
locales, etc.; 

c) Las condiciones de los acncrdos de licencia, entre ellar, las relativr.s 
a los pagos, deben ser justas y flexibles~ no debiendo ser menos 
favorables para el receptor que las condiciones usualmente fijada::i 
por el proveedor, u otras fuentes fiables, para la transferencia 
.ie tecr..ologfas simila1es en circunstancias tambien similares; 

d) En particular, el acuerdo debe: 

i) Garantizar la asimilaci6n por el personal local de la 
tecnologfa transferida; 

ii) Permitir la ma;ror utilizaci6n posible de materias y Sf:rvi.cios 
locales; 

iii) Facilitar, o por lo menos no obstaculizar, la adaptaci6n y 
el ulterior denarrullo d~ la tecnolog1a recibida; 

l 
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iv) Garantizar debidamente el cumplimiento por las partes de sus 
respectivas obligaciones; 

v) Proporcionar informacion completa sobre las caracteristicas 
de la tecnolog1a transferida y de los farmacos que se h311 de 
fabricar, especialmente en lo relativo a posibles riesgos 
y efectos secundarios; 

vi) No contener clausulas que restrinjan injustificadamente el 
empleo de la tecnolog{a por el receptor. 

9. El Grupo de Expertos que ha de convocar la ONUDI debera prestar 

especial atenci6n a la preparaci6n de las condiciones, y variantes de las 

mismas, de los acuerdos para la fabricaci6n de productos intermedios y 

farmacos a granel, as{ como de las notas de antecedentes relatives a esos 

acuerdos, sin dejar, por ello, de considerar los demas tipos de arreglos 

que se describen en el documento PC.19 de la ONUDI. Al tratar de los 

arreglos relatives a la transferencia de tecnolog{a para la formulaci6n 

de preparados farmaceuticos debera tenerseGebidamente en cuenta laexperiencia ya 

considerable de los pa1ses en desarrollo en acuerdos de esta indole. 

10. Entre los puntos que convendr1a incluir en tales acuerdos, el Grupo 

debera ~restar particular atenci6n a los siguientes: 

stU11inistro de productos intermedios y otras materias primas 
importantes; 

transferencia de perfeccionamientos; 

condiciones de remuneraci6n; 

garantias; 

empleo de la tecnologia una vez cxpirad.o el ~uerdo; 

exportaci6n de los productos; 

capaeitaci6n del personal local; 

secreto industrial. 

11. El documento debera especificar tambien las clausulas restrictivas que 

conviene excluir 1e los acuerdos de transferer.cia de tecnologia. 

12. Hecomendaciones sabre la composicion del grupo espeeial de expertos 

sobre atreglos contractuales 

El grupo especial debera ser lo mas pequeffo posible, sin que ~u~ 

miembros pasen de 12. La distribuci6n geografica debera ser equitativa y 

debera haber, por lo menos, un representante de un pais que se encu~ntre 

en una f11se temprana del dena.rrnllo de nu industria fa~eutica. Deberan 

fonnar parte ~el grupo personan que tengan experiencia como licenciantes 

y licenciatnrion y que ponea.n conocimientos ,Juridicos y tecnicos. Dcberan, 

l 
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a ser posible, tener conocimientos practicos y experiencia reciente sobre la 

transferencia de tecnologia a paises en desarrollo desde paises desarrollados 

o desde otros paises en desarrollo. 

13. Estudio detallado de la OIUDI (vease el parrafo 3 del informe de la 
Prinera Reunion de Consulta} 

Es preciso que la secretarih de la ONUDI lleve a cabo un estudio detalla­

do de las cuestiones pertinentes que deban tenerse en cuenta al negociar 

acuerdos de transferencia de tecnologia, en el que se incorpore la experiencia 

de los paises desarrollados. Es nece~~io revisar y am.pliar el documentc PC.19 

para que cubra estas cuestiones. El estudio debera abarcar tambien los 

factores que ban de ser tenidos en cuenta antes de proceder a la negociaci6n 

definitiva deacuerdostransferencia de tecnologia, es decir: estudios de 

mercado, estudios de viabilidad econ6mica, dispinibilidad de infraestructura 

tecnica, etc. Debera insistirse en la necesidad de evalUE.r la efi~acia de la 

tecnologia concreta que se este considerando. 

II. REUNIO~ DEL GRUPO ESPECIAL DE EXPERTOS SOBRE ARRIDLOS CONTRACTUALES 
EN LA INDUSTRIA FARMAC!DTICA 

14. La Primera Reunion del Grupo Especial de Ex:pertos tuvo lugar en Viena 

(Austria) del 15 al 17 de diciembre de 1982. La Segunda Reunion del GrutJ() 

Especial se celebr6 en Viena del 25 al 29 de abr{l de 1983. En los Anexos A 

y B se presenta la lista de los miembros del Grupo Especial. 

PRIMERA REUNION DEL GRUPO ESl'ECIAL DE EXPERTOG ( informe: ID /WG. 38 5 /4 ) 

A. Resumen de los debates 

15. La Secretaria de la ONUDI explico la composici6n del Grupo Especial de 

Expertos, hacienda especial hincapie en que los participantes, incluso 

aquellos que se interesaban por la tra~sferencia de tecnologia, representaban 

a la industria farmaceutica tanto de los paises en desarrollo como de los 

pa~ses desarrollados. 

La Secretaria dcstac6 las principales ~aracteristicas del punto 2 de la 

Primera Consult& y se preaentaron los documentos para la reuni6n. Al hacer 

la presentacion, se record6 la recomendaci6n de la Primera Consulta 

respecto a este punto, asi como las recomendaciones de la Mes~ Redonda. Se 

sefial6 que los documentos abarcaban la transferencia de tecnologia para la 

fabricaci6n de t'rmacos a granel y productos intermedios, por un lado, y 

para la formulacion de r&rmacos a granel, por otro. 
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En las documentos sobre f&rmacos a granel se estv.diaban i) las arreglos 
para la concesi6n de licencias y el establecimiento de una plantaY ii) aspect~s 

preliminares relatives a l&. ad~·isici6n de plantas I.lave en msno (en este 

caso se tuvieron e~ cuenta solamt.:ite las obligaciones del licenciante o 

co~tratista). Estos documentos se prepa_""&l'On no solemente para atender a 

diversas situacioJes suscitadas en la practica, sino tambien a la capacidad 

y el deseo del lice~ciatario o comprador de hacerse cargo de la coordinaci6n 

y algunas otras funciones del proceso de establecimiento de una fabrica. 

Se explicaron el contenido, los criterios y los aspectos tecnic".>s que se 

habian tenido en cuenta al pre.parar las documentos. Se habia procurado 

atribui~ a las partes. obligaciones y remuneraciones equitativas y justas. 

16. Unos pocos participantes sugirier-=.n que se iniciara el debate con el 

documento "Arreglos para la Transferencia de Tecnolog1a para la Fabricaci6n 

de Farmacos a Granel y Productos Intermedios", puesto que se estimaba que la 

cuesti6n tratada en dicbo documento era de gran importancia para los paises 

en desarrollo. 

Un participante de un pais desarrollado reconoci6 el valor del docwnento 

pero observ6 que la transferencia de tecnolog1a era una cuesti6n dificil. 

Sin incentivo mutuo no se podia ni siquiera tratar de la transferenciR 

de t~cnologia. Ciertos aspectos, cano la legislaci6n, la poblaci6n, el 

crecimiento el!onanic~, etc., deb1an ser examinados previamente. 

17. otro participante estim6 que los aspectos citados se vinculaban con otra 

recomendaci6n de la Primera Consult.a, a saber, la pr~paracion de un estudio 

sobre las 11cuestiones pertinentes que se habr1an de tener en cuenta al 

ncgociar los acuerdos de transferencia de tecnolog{a", teniendo en cuenta 

la experiencia de los pa{ses desarrollados. 

18. La secretar1a agradecio las observaciones y canunic6 a los participantes 

que ese punto era objeto de examen conjuntamente con la FIAFPF, a fin de llegar 

a formular el mandate relative al estudio arribe. citado. Tras u..11 breve 

debate, se convino en examinar ese estudio en un grupo de trabajo que debia 

designar el Grupo Especial. El grupo de traba.jo present6 los results.dos 

de su labor al Grupo Especial y afirm6 que la FIAFPF har{a todo lo que 

~stuviese a su alcance a fin de proporcionar par~ ~ediados de enero de 1983 

el material de antecedentes necesario pa~a preparar el mandato para ese 

estudio. 
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19. Al formular observaciones sabre el <locumento, un participante de un pais 

desarrollado observ6 '}Ue,~l documento, tal como estaba presentado, parecia 

un contrato modelo, lo que podia ocasionar malentendidos entre los lectores. 

Otro participa.nte sugir~.6 que se evitara presentar clausulas modelo. 

Algunos pRrticipantes de paiscs en desarrollo &firmaron que las clausulas 

modelo que figuraban en el documento era de gran utilidad para las partes 

sin experiencia en este tipo de negociaciones, y que debian conservarse tal 

coma figuraban en el documento. 

20. Tras prolongadP.s deliberaciones sobre la cuesti6n, y a fin de aclarar 

la naturalezR. del documento, el Grupo propuso modificar el titulo del 

documento del siguiente modo: "Clausulas que podrian incorporarse en los 

arreglos contractuales para la transferencia de tecnologfa para la 

fabricaci6n de los farmacos a granel y los productos intermedios incluidos 

en la lista ilustrativa de la ONUDI", y aiiadir los siBuientes piirralos: 

a) pagina 4, como primer parrafo: 

"En el presente documento se inclu?"en puntos que podrl'.an incoporarse 
en los arreglos contractuales al negociar la transferencia de 
tecnoloBia para la fabricaci6n de los farmacos a gra1~ 'l y productos 
intcrmedios incluidos en la lista ilustrativa de la ORUDI." 

b) pagina 5, antes del parrafo que comienza "Es evidente que, .• ": 

"Debe observarse que las clausulas ilustrt1tivas proporcionadas en el 
pre~ente documento se incluyen como ejemplos que podrian ntilizarse 
a los fines de la transferencia de tecnologfa. No debe suponerse 
que estas claus11las son exhausti.vas ni que abarcan todas las 
situaciones que P'.leden surgir en la tra.nsferencia de tecnolog1a." 

c) Ad em.as, el Grupo convino en si.1sti tuir la palabra ''modelo" siempre 
que aparezce., por la pa.le.bra l!il•1st:rati va". Tambien recomend6 
la inserci6n de una nota de pie de p8gina (despues de la expresi6n 
"clausulas ilustrativas") que diga: "Vease ~-n la pagina 5", el 
parre.fo a que se hace referencia ~ en b). 

d) En la p8gina 6 inciso iii), donde dice: 11las practicas generalmente 
acepte.das en la concesi6n de licencias y el ~omercio internacionales" 
deben afiadirse las palabras "particula:nnente en los pe.1ses en 
desarrollo", 

21. Por Ultimo, los participantes examinaron muy someramente los docl.llllentos 

restantes y recomendaron que se revise.ran, enmendar&.n y empliaran a fin de 

mantener el esp1ritu que se habia manifestado al examin~r el ~ocumento sabre 

la fe.bricaci6n de f~rma.cos a granel y productoa intermelios. 
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B. ConcJusiones y recomendaciones 

22. El Grupo Especial pidi6 a ONUDI que convocase otra ~euni6n del 25 al 29 

de abril de 1983, para deba~ir los documentos sabre formulaci6n y estableci­

miento de fabricas. 

23. Recomend6 asimismo que un mayor nmnero de participantes de lo~ paises 

menos adelantados asistieran a la Reunion subsiguiente. 

Se convino en que era necesario que los participantes que asistian 

a la presente reunion tambien estuvieran presentes en las reuniones 

subsiguientes del Grupo. 

24. Los participantes de paises desarrollados y paises en desarrollo 

convinieron eu enviar a la ONUDI, s. mediados de enero, algunos casos sohrr~ 

transferencia de tecnologia a fin de que los resultados de esas transferencias 

y experiencia pudieran sefialarse a la atenci6n de la Segunda Consul~a. de 

cunfonnidad con lo solicitado en la Primera Consults. 

25. Para facilitar la preparaci6n del estudio sabre 11cuestiories pertinentes 

que habrian de considerarse al negociar acQerdos de transferencia de 

tecnologia, teniendo presente la experiencia de los paises desar~ollados", 

el representante de la Federaci6n Internacional de Asociaciones de 

Fabricant,es de Productcs Farmaceuticos (FIAFPF) convino en enviar dos o tres 

histori.ales de expertos aptos para asistir a la ONUDT en esta tarea y una 

lista. indicativa de cometidos para el mismo estudio. 

SEGUNDA REUNION DEL GRUPO ESPECIAL DE :!XPERTOS (informe: UNIDO/PC.62) 

C. Resumen de las deliberaciones 

26. La Secretaria hizo una breve presentaci6n ante el Grupo Especialde los 

siguientes documentos sometidos a su consideraci6n: 

Puntos que podrian incluirse en los acuerdos de concesi6n de licencia 
para la transferencia de tecnologia con miras a la formulaci6n de 
preparados farmaceuticos. 

Puntos que podrfa.n inclulrse en los arreglos contractuales para una 
planta de producci6n de los farmacos a granel (o productos intermedios) 
que figuren en la lista ilustrativa de la ONUDI. 

La Secretaria explic6 que el documento relativo a los acuerdos para la 

fabricaci6n bajo licencia de fannacos a granel (y productos intermedios) 

se habia revisado teniendo en cuenta las observaciones y recomendaciones que 

se hicieron durante la primera reunion del Grupo Especial. 
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27. Respecto al documento sobre acuerdos de licencia para la formulaci6n 

de preparados farmaceuticos, la Secretaria seiial6 que la revif.i6n habia 

consistido en lo siguiente: 

a) Se habia reducido considerablemente la introduc~i6n del documento; 

b) Se habia ampliado el alcance del documento para cubrir no solo el 
suv~esto de la adici6n de nutvos productos a las lineas de 
producci6n existentes sino tambien los casos en los que se prevea 
el establecimiento de una nueva planta de formulaci6n; 

c) Se t.abia complementado cada punto, cuando asi convenia, con notas 
de antecedentes tecnicos; 

d) Se habian tenido tambien en cuenta, siempre que fuesen del caso, 
las recomPndaciones generales del Grupo Espe~ial. 

28. Rcspecto al documento sobre el estab:ecimiento de plantas la Secretaria 

seiialo que el documento estaba finalizado con notas de antecedentes, 

conforme a las recomendaciones del Grupo Especial, sobre todo en lo relativo 

a la pr~~entaci6n del texto y de las clausulas ilu~trativas. 

29. Tras una b~eve deliberaci6n el Grupo decidi6 centrar su atenci6n en el 

primer documento referente a acuerdos para la formulaci6n de preparados 

fannaceuticos. 

30. Hubo un intercambio de opiniones en sesi6n plenaria con respecto al 

tipo de preparados farmaceuticos que se deseaba incluir en el documento. 

El Grupo examin6 los distintos aspectos tratados en la introducci6n y 

~ugiri6 la necesidad de introducir cierto n'llmero de cambios y mejoras. 

Para poder analizar estos en detalle se constituy6 un pequeno grupo de 

trabajo. A continuaci6L, el Grupo Especial examine las diversas 

observaciones y clausulas ~lustrativas relativas al preambulo, las 

definiciones y la informaci6n tecnica. 

31. En vista de la complejidad de los asuntos tratados y lo limitado del 

tiempo, el Grupo Especial acord6 establecer dos grupos de trabajo que se 

ocuparian de los documentos sobre la formulaci6n de preparados fannaceuticos 

y &obre el establecimiento de plantas, respectivamente. Al final de la 

sesi6n de la tarde, se inform.6 al Grupo Especial sobre la labor realizada 

en cada grupo de trabajo y, a la luz de los progresos realizados, el 

Grupo Especial decidi6 continuar con el mismo procedimiento de trabajo 

hasta que cada grupo hubiese concluido el examen de los respectivos 

documentos. 
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32. Las enmiendas y cambios sugeridos por los participantes se reflejaran 

~n el texto definitivo de los documentos que se presentaran a le Segunda 

Consul ta. 

33. for ~ltimo, el Grupo Especial decidi6 que ambos docUDientos fuesen 

exam.inados por algunos de sus mieinbros antes de ser traducidos e i.mpresos. 

En consecuencia, se acord6 lo siguiente: 

i) El Sr. Stam.bouli de Tllnez y el Sr. Peretz de la FIAFPF se ccuparian 
del documento sobre la formulaci6n de preparados farmaceuticos; 

ii) La Sra. Roque-D'Oliveira de Portugal y el Sr. Bag6 de la Argentina 
examinar1an el documento sobre el establecimiento de plantas. 

La ONUDI estuvo recibiendo observaciones finales, hasta mediados de 

junio de 1983, para su i11clusi6n en los documentos definitivos. 

D. Conclusiones y reco:.n~ndaciones 

34. Tras expresar su conformidad con los tres documentos, el Grupo Especial 

recomend6 a la ONUDI que los present~se a la Segunda Consulta. 

35. El Grupo Especial pidi6 a la ONUDI que, de contar con el tiempo y los 

recursos necesarios, presentara a le. Segunda Consulta: 

a] Unas directrices sobre la legislacion en materia de patentes y sus 
consecuencias para los prcductores de preparados farmA.c€uticos y 
farmacos a granel y para los acuerdos de licencia al respecto; 

b) Un estudio relative a paises en desarrollo sobre el tipo y grado 
de protecci6n otorgada a los productos y procesos de fahricaci6n 
de la industria farmaceutica, asi como sabre las restricciones 
imrmestas a la exportaci6n; 

c) Un estudio de la Lista de Medicamentos Esenciales de la OMS para 
determinar si estan o no protegidos los productos y procesos de 
fabricaci6n patentados. 

Solo se pudo completar un informe sobre al anterior punto b) que sera 

presentado, tal como se p-i.tli6, a la Segunda Consulte,, 

36. El Grupo Especial rccomend6 que la ONUDI preparase los siguientes 

documentos para su presentaci6n a la Segunda Consulta: 

a) Un documento sabre puntos que pudieran inclairse en arreglos 
contractuales de entrega llave en mano para el establecimiento de 
un& planta de producci6n de farmacos a granel (o productos intermedios) 
incluidos en la Listb Ilustrativa de la ONUDI; 

b} Un documento sabre arreglos de asistencia tecnica para la formulaci6n 
de preparados farmaceu+.fcos. 
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I!I. PRESEN'I'ACIGN DE ESTE TEMA A LA SEGUNDA CONSULTA 

37. El Gr~po Especial recomend6 que la ONUDI presentase a la Segunda Consulta, 

en el contexto del tema sabre arreglos contractuales, los siguientes puntos: 

a) Los tres documentos aceptados pvr el Grupo. 

b) La recomendaci6n de emprender la preparaci6n de los dos 
documentos adicionales mencionados en el anterior parrafo 36. 

c) Los documentos de consulta mencionados en el parrafo 35 que se hubiesen 
comr:etado de haberlo perm;tido el tiempo y los recurses disponibles. 
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Primera Reuni6n del Grupo Especial de Ex:pertos 
sobre Arreglos Contractuales en la 
Industria Farm.aceutica 

ANEY.O A 

LISTA DE PARTICJPANTES 

Alemania, Repllblica Federal de 

Dr. Karl F. Gross 
Head, "!'ha.rmaceutical Factory 
Hoechst AG 

China 

Zheng Chi 
Deputy Dirt?ctor 
Shanghai Pharmaceutical Design Institute 

F.gipto 

Ahmed Ali Aboul Enein 
Chairman 
Chemic::.l Industries 

Estsdos Unidos de America 

Paul Belford 
Pharmaceutical Manufacturers 
Association 

Francia 

Daniel Biret 
Sous - Directeur au Ministere de la Recherche et de l'Industrie 
Directio~ des Industries Chimiques, Textiles et Diverses 
Division Industries Pharmaceutiques 

Hungr!a. 

Gyorgy Jancs6 
Association of Hungarian Pharmaceutical Industries 

l!!lli. 
s. Ramanthan 
Secretary 
Department of Chemicals and Fertilizers 
Government of India 

Mex:.co 

Fermr:"I Fern'1idez-Viafta 
Coordinador General 
Industria Farmaceutica 
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Portugal 

Isabel Roque D'Oliveira 
Member of the Board of Directors of the 
Foreign Investment Institute 

Reino Unido 

Dr. A. Warlock 
Group Marketing Director 
Wellcome Foundation Ltd. 

Suiza 

Dr. R. Viscber 
Vice-President 
Ciba-Geigy AG. 

ORGANIZACIONES 

S.M. Peretz 
Vice Presidente Ejecutivo 
F.I.A.F.P.F. 

OBSERVADORES 

Portugal 

Sra. Olimpia Cardoso 

CONSULTORES 

Dr. L. K. Behl 
Vishwaka.rma. Process Technik Indis (p) Ltd. 

Dr. Carlos Correa 
Director 
Gabinete de Investigaciones y Documentaci6n 

• 

• 
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Segunda Reunion del Grupo Especial de Expertos 
sobre Arreglos Contractuales en la 
Industria Fanna.~eutica 

ABEXO B 

LISTA DE PARTICI?AITES 

Alemania, Reptiblica Federal de 

Dr. Karl F. Gross 
Director 
Hoechst AG - Frankf'urt 

Argentina 

Sebastiin Bag6 
Vicepresidente 
Laboratorios Bag6 S.A. 

C~er6n 

Genevieve Aboniio 
Chef de la Ph~ie Centrale du Camer.oon 

~ipto 

Ahmed Ali Aboul-Enein 
Chairman and Managing Director 
Chemical Industries Development 

Estados Unidos de .America 

Paul A. Belford 
Director, Internati~nal Issues Analysis 
Pharmaceutical Manufacturers Associations 

Francia 

Daniel Biret 
Ministere de l'Industrie et de la Recherche 
Direction des Industries Chimiques~' Textiles et Diverses 
Divisi6n Industries Pharmaceutiques 

Gru;po Andino 

Luis Gustavo Florez 
Jefe Depa.rtamento de Desarrollo Industrial 
Junta del Acuerdo de Cartagena 

Hungr!a 

Gyorgy Jancso 
H~ci..~ or Department 
Ass~!iation or Hungarian Pharmaceutical Industries 

1 
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India 

S. Ramanathan 
Secretary 
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Ministry of Chemicals and Fertilizers 
Government of India 

Portugal 

Isabel Roque D'Oliveira 
Director 
Foreign Investment Institute 

Reino Unido 

Dr. Arnold Warlock 
Director 
Wellcome Foundation Ltd. 

Suiza 

'l'Cinez 

Ernst Vischer 
Deputy ~irman of the Board 
Ciba-Geigy AG 

Ali-ben Mohamed Stambouli 
Dire~teur General 
Phar:naci~ Centrale de Tunisie 

.Q!!GANIZACIO?m:; 

S.M. Peretz 
Executive Vice-President 
FIAFPF 

OBSERVADORES 

Francia 

E. Barral 
R. Tailhades 

Portugal 

Olimpia Cardoso 

CORSULTORES 

Dr. L.K. Behl 
Vishwakarma Process Technik Indis. (p) Ltd, 

Dr. Carlos Correa 
Director 
Gabinete de Investigaciones y Documer.taci6n 

l 

• 

• 




	0020A01
	0020A02
	0020A03
	0020A04
	0020A05
	0020A06
	0020A07
	0020A08
	0020A09
	0020A10
	0020A11
	0020A12
	0020A13
	0020A14
	0020B01
	0020B02
	0020B03
	0020B04
	0020B05

