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Ir 
PREFACIO 

1. Antecedentes 

La Primera Reunion de Consulta sabre la Industria de la Maquinaria 

Agricola 1/, celebrada en Stresa (Italia) en octubre de 1979, a.probe entre 

sus recomendaciones principales la de "preparar para la siguiente Reunion de 

Consulta contratos modelo relativos a pol1ticas de importaci6n, concesion de 

licencias para fabricacion local y empresas mixtas, teniendo presentes, siem

pre que sea oportuuo, los contratos modelo que se estan preparando dentro del 

marco del Sistt!ma de Consultas de la ONUDI". '?} 

~e considero que los contratos modelo, as1 como las recomendaciones 

detalladas para la redaccion de los contratos, constituian medias utiles para 

fortalecer 1?. posi~i6n negociadora de los paises en desarrollo y para permi

tirles alcanzar de esta manera sus objetivos en materia de maquinaria 

agrfoola. 

En la Reunion de Ex~ertos celebrada en la sede de la ONUDI en Viena, 

en febrero de 1981, se recomendo incluir la elaboraci6n de contratos modelo 

entre los temas de la Segw1da Reunion de Consulta sabre la Industria de la 

~.aquinaria Agricola. El presente documento preparado per la secretar1a de 

la ONUDI, fue obje ... o dP un debate general en la F.euni6n informal de expertu::> 

sabre la industria de la maquinaria agrfoola, celebrada en Viena del 22 al 25 

de marzo de 1983; este documento ha side revisado posteriormente teniendo ~n 

cuenta los nrincip~~es come~tarios hech0s en la citada reunion o comunicados 

por separado a la secretar1a de la ONUDI. 

2. Objetivos 

El trabajo presentado en este documentc constituye tan solo una primera 

redacci6n de cierto nfunero de clausulas consideradas esenciales para ia 

eleboracion de co~tratos en la esfera de la mecanizaci6n agr1cola, en particu

lar de contr'l.tos a concertar entre cl ientes de pa1ses en desarrollo y pro·.-~e

dores de pa1ses industrializa~os. Por tanto, nose trata en el momenta actual 

de proponer un·1 serie de contratos tipo -o modelo- que coma tales puedan servir 

para codi fica.::- la.J relaciones entre un cliente y un proveedor. 

!I Infor!llC ID/WG.307/9/n~v.l. 

g/ Ibid., T)B.g, 8 x). 
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El enfoque adoptado se basa en cierto nfunero de consideraciones relativas 

al empleo que eventualmente podrian hacer de este docum.ento las partes contra

tantes; se trata, en particular, de tener en cuenta un conjunto de situaciones 

muy variadas, coma las que predominan en un gran nfunero de paises en desarrollo. 

Por otro lado, las partes en estos contratos no pueden ser cnnsideradas como 

constitutivas de un grupo homogeneo ni en cuanto a las compradores de paises 

en desarrollo ni en cuanto a los proveedores de paises industrializados; 

finalmente, se ha considerado necesario pre•_rer varios marcos jurid.icos que 

correspondan a diferentes transacciones. 

La situacion economica de 1Jll pais, SU grado d·? industrializacion, la 

experiencia adquirida en la conclusion de contratos con socios extranjeros 

y, mas en particular, el caracter especifico del sector agriccla, ejercen sin 

duda alguna una influencia determinante en el apoyo que el pa.is en c·u.estion 

desee obtener del extranjero, ya sea para importar, ensamblar o producir 

maquinas agricolas. 

As1, pues, las e:xplicaciones, comentarios y observaciones van dirigidos 

necesariamente a aquellos cP.ya experiencia en esta esfera SP.a mas limitada; 

las disposiciones relativas a la fabricacion de m~quinaria y e~uip0 agricolas 

forzosamente haoran de concernir a los paiscs que hayan hecho un~ opcion a 

este respecto. 

En cuanto a las partes contratantes, la variedad de los agent.es que 

actiian en esta esfera exige que las disposiciones y clausulas propuestas 

puedan conservar su validez tanto si se trata de la pequei'ia o mediana indus

tria, de empresas transnaci0nales, de gobiernos o de cooperativas agr1colas. 

Ademas, en un crunpo tam amplio, los arreglos juridi~os propuestos solo 

pueden constituir m&.rcos de referenci& que la voluntad de las partes y .las 

legislaciones nacicnales habran de c~mpletar, pues es bien sabido que 10s 

contratos no se hallan en un vacic juridico, sino que estan reln.cionaclos nece

sariamente con la legislaci6n de uno o varios paises. 

Por tanto. en la eleccion de los textos y elementos contr&ctuales propues

tos en este: documento se ha tenido por rJbjeto permitir a los _ra.lses y a otros 

agentes e~onomicos diferentes que entren en este campo de: las relaciones 

contractuales con arreglo a sus pro)ias opciones y necesj..l.Sdes. 

• 

• 

• 
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Este doclDllento constituye pues, principalmente un repertorio de clausulas 

esenciales que figuran normalmente en los contratos de este tipo, y cuya 

redacci6n cuidadosa puede contribuir al buen exito de semejante empresa me

d.iante la clarificnci6n de los derechos y obligaciones respectivos de caQa 

una de las partes • 

Cl&ro es que ningiln acuerdo podra funcionar de una manera valida si no 

refleja fielmente el verdadero acuerdo de fondo concertado entre las partes. 

Pere una cond.ici6n esencial de toda transferencia comercial o de toda adqui

sici6n de tecnologia es la existencia de un marco juridico adecuado que perDU

ta a las partes determinar sus respectivos derechos y obligaciones. 1f 

Los ejemplos de clausulas van preced.idos por lo general de explicaciones 

o recomendaciones que permiten situarlos en el contexto de los paises en des

arrollo. Como caso excepcional, no se utiliz6 este enfoque en lo que se 

refiere a la cesi6n de derechos de licencia (cesi6n de derechos de propiedad 

industrial y de "know-how"), puesto que se trata en ese caso de 1m conj1.mto 

de formulas juridicas convencionales que consti tuyen en cualquier circunst.8li

cia tm marco de clausulas aplicable a cond.iciones variables. 

Por otra parte, con.rendria sefialar tambien que los conceptos expuestos 

en este :locumento no se deri van de consideraciones puramente jurid.icas. No 

se trata ta~poco de una compilacion de la a~undante literatura tecnica sobre 

el tema. (contratos modelo en materia de transferencia de tecnolo~1a, codigos 

de conducta, etc.). La idea rectora de este trabajo es la de permitir que, 

mediante la introducci6n de ciertas clausulas esenciales, los agentes econ6-

micos de los paises en desarrollo puedan lograr en las negociaciones con los 

socios tm mayor equilibrio, que por lo general no posibilitwi por s1 solas 

las reglas tradicionales de los intercambios internacionales. 

Por lo demas, esta documentaci6n sabre las relaciones contractuales en 

el campo de la mecanizflci6n agr1cola forma parte de un conjunto de tra.bajos 

de indole juri.iica emprendidos en el marco del Sistema de Consultas, cuyo 

objetiv-o consiste en proporcionar a los paises en desarrollo marcos y 

m~canismos Jurid.icos que puedan facilitar la redacci6n de contratos mutuamente 

prov~chosos, a condici6n de que se efectiien las ada.ptaciones necesa.rias a cada 

situacion especifica. 

lf CMPI: Guia de licencias para los paises en desarrollo. Ginebra, 1977. 
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3. Contenido y presentaci6n 

El docU111€nto se compone de cinco partes indep~ndientes "!±/ que no consti

~ uyen un conjunto homogeneo y que deben leerse por 3eparado. 

Sin embargo, las cinco partes estan mutuamente relacionadas en la medida 

en que constituyen, por asl: decir, m6dulos {"building blocks") que las partes 

contratantes podrian combinar con miras a establecer su contr.).to. Asl:, pu2s, 

para la redacci6n de SU contrato, cualquiera que sea el objeto de este, las 

partes podrian inspirarse asimismo en las disposiciones pertinentes estipuladas 

en otros cap1tulos del documento. 

Esto es particularmente v8.lido para la Parte IV del documento: 

Capacitaci6n de personal; en efecto, el component~ "cape.citaci6n" puede 

agregnrse a cada uno de los marcos con~ractuales elegidos, o inclusn inser

tarse en ellos. 

La Parte I se consagra al examen de los contratos de COJ11Pra de maquina

ria y equipo agr1colas y de piezas de repuesto; contiene consideraciones 

generales y elementos de contrato modelo. 

La Parte II se refiere al ensamblaje {montaje) de maquinaria y equipo 

agr1colas, y se limita a pro~crcionar explicaciones y recomendaciones de 1ndole 

general. 

La Parte III se consagrc a la fabricacicn de maquinar~a y equip0 agr1-

co:!.3.s, y cont.iene generalidades y elementos de contrato modelo. 

En la Parte IV se aborda la cuesti6n relativa a la capacitaci6n del 

personal de la fabrica y se dan algunas explicaciones generales acerca de esa 

problematica, proporcionandose ademS.E. elementos de contrato modelo. 

En la Parte V figura un comrendio de contratc modelo de cesi6n de 

:icencia en el que se omite cierto nfunero de clausuli:u> habituales relativas 

11 las condiciones generales, la legislaci6n aplicable, la soluci6n de 

controversias, etc. 

'!!} Z1 presente documento no tiene anexos. Cualquier r~ferencia a U(I 

anexo que conste en los elementos de contrato expt&eetos en los dj ferentes 
capHulos se refiere exclusivamente al texto de ese cap!tulo en particular. 

, 
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PARTE f 

1. Consideraciones generalcs 

Para un pal'.s en desarrollo la importaci6n de :naquinaria y equipo agrl:

colas es una actividad de gran trascendencia, oue se distingue de una simple 

adquisici6n de bienes de capital par los siguientes motivos: 

- la sensibilidad de la mecanizaci6n agr1cola a las condiciones so~io
econ6micas y geograficas del pa1s comprador; 

- la debilidad de las estructuras y las problemas ambientales del pal'.s 
en que habran de recibirse y aprovecharse esa maquinari~ y equipo; 

el caracter de "cadena de proc!ucci6n" completa, que exige una adap
taci6n Optima ent t"e lOS di ferentes elementos de la Cadena, asl COMO SU 
disponibilidad. 

De lo anterior se deduce que sera necesario concentrarse en las 

siguientes sectores: 

- la elecci6n de conjuntos de maquinaria y equipo agr1colas que puedan 
constituir "unidades de trabajo" adaptadas a las condiciones locale;,; 

- la creaci6n de las estructuras necesarias para recibir y utilizar 
dicha maquinaria y equipo; 

- el desarrollo de conocimientos locales en materia de adapt~ci6n y 
perfeccionamiento de esas unidades de trabajo; 

- la investigaci6n y aplicaci6n de cualquier soluci6n tendiente a redu
cir las desembolsos en divisas para conseguir el nivel de mecanizaci6n que 
se considere necesario para la agricultura. 

Las consideraciones anteriores exigen que se determinen con toda claridad 

las relaciones Gontractuales que rigen las operaciones de i~portaci6n. 

Los proveedores de maquinaria y equipo agricolas pueden asumir ~arcial

mente la responsabilidad de la mecanizaci6n de la agricultura, cuya eficacia 

redunda en su beneficio gracias al volumen cle ventas de productos y de piezas 

de repuesto. Por esa raz6n, dichos proveedores deberian estar en condiciones 

de proponer a las pa1ses en desarrollo la adquidd6n de productos que se 

integren en las condiciones locales y que correspondan tambien a la maquinaria 

y al equipo que ya se empleen en esos pa1ses, para lo cual cleber1an modificar 

" adaptar su producci6n en caso necesario. 

La importad6n de maquinaria y equipo ae;ricolas tambien pucde conside

ra!".:;e una fase intermedia. en el proceso de dominio y desarrol lo por cl paL> 

importador de la funci6n "mecanizaci6n agrl'.cola" considerada. en su conjuntn. 

I 
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En es11ec ia.l, ueberii llamarse 13. atenci6n sob re lo siguiente: 

- asistencia en la definici6n de la pol!tica de mecanizaci6n; 

- establecimiento de re2es de apoyo a los produclos; 

fabricaci6n local; 

inv·:~;tigaci6n y desarrol lo de disefios, sobre totlo para la adaIJtaci6n 
y norrna.li:::a.:ion d•· 1•roduclo~;. 

En t·~~t .. , contexto, ciertos pa1ses desean definir uua IJOlitica de impor

taci6n d·· cquipo y maquinaria agrfoola.s o, por ejemplo, cuordinar estas opera·· 

ciones e11 ··1 ~••'tlo ,le un organismo encargado de armoni:.:ar la poll:tica de intro

ducci6n d•· ma,1uinaria y equi1io agr1colas en ~l paL; y d•~ coordinJJ.r las 

importac ion•·~•. 

En P:;LL' orden de ideas, lo~; contratos de compra podrian emplearse, por 

ejemµlo, cou loc; <>iguientes obJ eti vos: 

- dar preferencia, siempre que sea posible, a los contratos "programa" 
en lug'3.r ck a los contratos ''spot"; 

- condiciouar absolatamente la compra de productos al suministro de 
piezas de t'L'pue~;to; 

- gararit.izr_i.r al usuarin tm apoyo eficaz del product.a, lo que entrafia la 
participaci6n real Lh:l provt!cdur en las a'..:tividades de a~;istencia tecnica, 
capaci tac i0n rle personal y servicio pos vent a, etc. ; 

- ol>tt·ner ·~l asentimieuto del proveedor para la industrializaci6n de su 
producto 1.:n d pals del cliente a partir del momenta en <1ue ~1 cliente ponga 
de manifiesto su intenci0n en ese sentido. 

La existencia de una confianza 1".utua sobre la base de estas perspectivas 

podr1a dar lugar a formas contractt.:.ales a mediano y largo plazo que constitui

r1an en realidad verdaderos contratos de creaci6n de lineas de producci6n 

completas. 

En una etapa intermedia entre la importaci6n y la industrializac on del 

producto, esta idea del mantenimiento de relaciones durante varios aiios podria 

concretar~:c· •:n un convenio plurianl!al en el que se precisa.ran lan clausuJ.as 

esenc:iales; ror ejemplo: las compras propiamente dichas habriin de ser obJeto 

de pedidos c!:pec1ficos; los pr~'cios y las otras condiciones particulares 

tendran que negociarse cada aiio en el marco de reglas generales <J.Ue se defi

niran en el convenio. 

A fin de que las importaciones puedan const1 tuir realmente para el pafo 

una soluci6n vcntajosa, aunque temporal, para el desarrollo de la mecanizo.ci6n 

agrl:cola, las disposiciones contractuales que rigen las importaciones habran 

de refleJar unn comunidad de intereses entre las partes. 

• 
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El establecimiento de relaciones duraderas, y no circuns tanciales, con e.!. 

proveed')r proporciona a este un mercado estable y le permite a menudo obtener 

ventajas espe~iales. En efecto, los esfuerzos que el proveedor debe desplegar 

para desarrollar el servicio posven~a contribuyen directame11te a la normaliza

ci6n del parque (existencias} de maquinaria y equipo en torno al producto que 

ci:?nte con el mejor al•L)yo. Lle~:de el punto de vista del proveedor, <.·L objetiV(> 

COnsistirf:a por lo tanto er, "popularizar" SU producto al maxima para que goce 

de una reputaci6n de marca. 

Por otra parte, cabe ~efi.alar que es en los paises con menor evo luciun de 

las estructuras a las que compete la mecanizaci6n agricola en los que el 

proveedor se mostrara mas interesado por de:.:plegar SUS esfuerzos al maxima, 

principalmente en relaci6n con el servicio posveuta. La mala utilizaci6n o 

el bajo rendimiento de un determin::1.do equipo o muquinaria en estos paises 

amenaza con compromt.:ter las posibilidades rutura:; del proveecior de este pt"O

ducto. Por el contrar:.o ., un producto eficaz des de un principio reportara 

beneficios considerables al oroveedor, pues le proporcionara una credibilidad 

mayor en relaci6n con sus competidores. 

El hecho de pcdir al proveedor que se int~rese en los proyectos de fabri

caci6n ~LOcal del compradot· brinda al proveedor la posibilidad de ent.ablar 

relaciones industriales duradere.s ron toda;, las ventajas consiguientes. 

2. Recomendaciones para la negociaci6n y la re<lacci6n de contratos 

Eritre las clausulas Psenciales figuran las relati vas a: 

a) La calidad y la fiabilidad de los productos. 

El comprador debe estar protegic.lo en el contrato contra el riesgo de 

adquirir productos de mala calidad. Eso es tanto mas necesario cuanto que, 

en general, los paises en desarrollo no di:.;ponen de personal calif'icado sufi

ciente para poder apreciar, antes de la firma del contrato, la calidad real 

de los productos que 1.c~; ;.;on propuestoc; por los proveedores. Con ese fin, se 

recomienda recurrir al as1~soramiento de oficinas d~ estudios (empresa.s consul

toras) independientes de los proveedores. 

b) La adaptaci6n de la maquinaria y de: equipo a las condiciones 
locales de utilizaci6r.. 

La introducci6n de maquinaria y equip') (:.;obre todo tii son nuevos) en el 

11a1'.s es una labor delicnda que no siempre e:.ita al alcance dE! los empresarios 

de los oa1ses en desarrollo. !'or ena raz6n, el proveedor, que conoce no s6lo 

I 



I I - 6 -

su producto, sine tambien el :-endimient.o ( previsible o realmente comprobado) 

del m.i.smo en las condiciones del pafs del comprador, as1 como los medias que 

hay que em}Jlea.r para su utili zaci6n racional, debera comprometerse en el 

contra.to a proponer un equipo o maauinaria adecuados al ~in a que esten desti

nados. Sin embargo, el comprador debera precisar en la pe~ici6n de ofertas 

-si es pr2ciso, con la ayuda de ofic1nas de estudios- cuSles son las utiliza

cione~ previstas del material. 

c) Los vicios y no conformidades en la fabricaci6n de los productos. 

Con fr~cuencia, el comprador carece de los conocimientos tecnicos nece

sarios para poder p1·obar 12.s deficiencias de rendim.i.ento de un detertri.nado 

equipo o maquinaria, aunque luego las advierta a la hora de utilizarlos. Las 

clausulas contractuales r~Jativas a esta cuesti6n estan destinadas a proteger 

mejor al comprador en el caso de que se produzcan semejantes situaciones. 

d) El retraso en la entrega. 

A menudo, el comprador es un cliente de escasa importancia en comparaci6n 

con los client.es principales del proveedor; e.;te Ultimo no esta necesariamente 

obligado a canoe.er las lim.i. taciones O.el compr.l.dor. Entre es as lim.i taciones, 

los retrasos en la entrega revisten especial importancia, pues es en este 

aspecto, mas que en cualquier Otl'O, cuando Cabe de1...i.r que "el tiempo es la 

esencia del contrato". Sera preciso, por ello, procurar en especial que los 

retrasos que en otros ca.sos pu.edan ser objeto de una simple penalidad por 

retraso (clausula de penalidad habitual) sean sancionados en este caso de 

manera que se repare re13.lmente el perjuicio sufrido. 

e) La escasez de piezas de repuesto. Ji 

En nwnerosos cases, la disponibilidad de las piezas de repu~sto necesa

rias para el mantenimiento dE' los productos comprados dif1cilmente estaba 

aseg\l!°ada, a causa, entre otras cosa~, del retraso en la concertacion del 

contrato para la compra de piezas de repuesto, o a veces de la poca diligencia 

del proveedor a la hora de efectuar las expediciones, pues sabfa que, por 

estar ya fi rmado el contra.to relati vo 11.l "producto", el comprador adquiri:..·1a 

de todos modos esas piezas. 

1/ Vease el ca.pftulo B (pag. 20) titulado "Iniportaci6n d~ piezas de 
re pUeS to II, 

l 
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Esta situaci6n puede evitarse si el comprador concjerta simultaneamente 

el contrato para el "producto" y el contrato para la "compra de las piezas 

de repuesto". Si, ~or cualesquiera razones, el desglose y la especificaci6n 

detallada de las piezas de repuesto no se pueden establecer en ese momento, 

habr8. que proceder a concertar un contrato-marco con estipulaciones claras 

(Jara que el proveedor sepa exactamente hasta que fecha debe ~;ometer a la apro

baci6n del comprador el desglose y la especificaci6n detallada de la3 piezas 

de repuesto. 

r) La ejecuci6n efect.i.va de las prestaciones del servicio 1•osventa. 

Teniendo en cuenta e.l caso casi general de lo~~ pa!ses en desarrollu, 

caracterizados por una ca1·acidad n111,y J imitrida ,~n cimnto al servici•• posventa 

en el ~>t~ctor de la maquin:,ria agr1cola, es partil'.Ularmente importunte lograr 

C}Ut"" el 1•roveedor del "producto" participt! en este tipo de :ictivida-1 en el 

pais del comprador. 

Esa participaci6~ qw· puede adoptar formas Jiversas (una de Lu.s cu'.:iles 

aparece descrita ma:.; adelunte en el anexo :.;ob re ,.1 servicio µosventa), debe 

tener un caracter de obligaci6n contractual para que el proveedor se declare 

respon~able no solo en lo tocante a la entrega de productos adecuados, sino 

tambien, y sabre todo, en cuanto a su utilizaci6n sabre el terreno. 

g) La vinculaci6n entre la importaci6n de los productos objeto de 
contrato y su posible fabricaci6f!_. 

Al adquirir Ull volumen regular y a menudo import ante de productos, el 

comprador es~a en condiciones de obtener del proveedor, en compensaci6n por 

el i;olumen de negocios que le conf1a, el acuerdo de principio para ampliar 

su colaboracion al terreno industrial. (montaje y fabricaci6n local). 

En ese caso, el comprador dispone de una baza nada desdenable; un 

proveedor al que se le ofrezca un volumen importante y regular de ventas de 

un producto puede estar interesado en consolidar dicho volumen de negocios 

proponiendo amp:iar su colaboraci6n para la industrializaci6n local de dicho 

producto (montaje y fE~ricaci6n integrada progresivamente). As1, pu~a, en el 

momenta de la. celeb:raci6n de un contrato de compra es cuando se pued.e recabar 

el compromise del proveedor con miras a una colaborari6n industrial. futura 

entre el comprador y el proveedor. 
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Ejemplos de clausulas principal.es que habr8.n de incl~rse 
en un contrato 

1. Definiciones 

Para los fines del Contrato, las siguientes expresio~es t~~dran el 

significado que se les asigna a continua.cion: 

1.1 Producto 

Los vehiculos, motores, material.es, equipos, accesorios, utillajes de 

toda.s clases, as1 como los elementos y pieza.s que los componen, y cuyos 

modelos, cantidades, caracteristicas y especificaciones, tipo y accesorios 

aparecen definidos en el ContraLo y detallados y designados con mayor amplitud 

en el a.nexo .•. del Cnntrato. 

Dichos equipos pueden ser los destinados a hacer los productos aptos 

para una. determinada utilizaci6n, ya se fabriquen o incorporen habitualmente 

o no a las productos definidos en el a.nexo del Contrato. 

Dichon equipos aparecen enumerados en una lista que constituye el a.nexo 

del Contra.to. 

1.2 Espedficaciones 

Todas las normas e indicadores de funcionamiento y rendimie~to conte

nidos en cJ anexo .•• y, mas en general, todas las indicaciones relativas a 

1 o;, producton, ent.re ellas, sus caracteristi ca;,, cualidades y fiabilidad 

detalladas par el PROVEEDOH. 

Abarca tambien los accesorios y equipos incorporados a las prorluctos 

que, a falta. de estipulacion expresa prevista en e:l Contrato o er. el anexo 

deberan ser los que correspondan a los productos vendjdos en el mercado del 

pais del PHOVEEDOR. 

2. Documcntos contractual.es 

Lo:; du(·1u111~ntos que dejan constancia del a.cuerdo concertado entre las 

partes son Jos siguientes: 

El Co11t,1·ut.o 

Lon principo.les anexos del Contra.to gj, tales como: 

... ' 

gj Se tra.ta de \Ula clausula. modelo. No se incluyen los modelos de anc~o. 

-1 
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Especificacion detallada de la entrega del proveedor 
(caracteristicas, tipos, etc.) 
Plaza d~ entrega 
Pre~io y moaalidades de pago 
Servicio posventa 
Procedimiento de garantia 
Lista de log utillajes norm.ales 

Los anexos antes enumerados forman parte intP.grante del Contrato. 

3. Objeto del Contrato 

En virtud del Contrato, el PROVEEDOR se compromete a vender y a entregar 

al CCMPRADOR, que as! lo acepta, un niimero total de "productos" descritos con 

mayor detalle en el anex~ ..• ~el Contrato y cuyas caracteristicas deberan ser 

conform.es a las especificaciones y, mas en general, a las condiciones previs

tas en el Contrato. 

Dichos productos deberan ser m;.evos, de fabricacion reciente, es tar en 

perfecta est ado de funcionamiento, aj ust.arse a todas las condiciones del 

Contrato, estar dotados con todos los equipos previstcs en el anexo ..• y 

1daptados a las condiciones del suelo y el clima del pais del ~<J.tPRADOR. 

El PROVEEDOR se compromete a proporcionar al COMPRADOR toda la asisten

cia tecnica necesaria para ~l mantenimiento y la reparaci6n de los productos 

entregados seglin las modalidades y condiciones detalladas en el anexo ••• del 

Contrato. 

En caso de que el producto haya necesitado una adaptacion, el PROVEl!:DOH 

debera haber examinado el suelo y demas condi1 {ones locales dcl pais del 

COMPRADOR antes de la celebraci6n del Contrat0, con lo que se hara responsable 

del protlucto en cuanto a su utilizacion eficaz en el pais del COMPRADOR. 

4. Normas legales y reg1aMentos y normas de fabricaci6n 

4.1 Los productos entregados deberan ajustarse a las normas y reglas conte

nidas en la legislaci6n y/o en los reglamentos del pe1s del COMPRADOR que esten 

vigentes en el momenta en que salga de fabrica cada late de productos. El 

COMPP.ADOR notificara al PROVEEDOR todos los cambios que se produ~can en dichas 

normas y reglas tan pronto como tales cambios tengan lugar, a fin de que el 

PROVEEDOR pueda tenerlos eu cuenta en la ejecucion de su Contrato. 

4.2 De todas esas modificaciones de los productos debera encargarse el 

PROVEEDOR, con objeto dP Rjustarlos a las nuevas normas y reglas. 

1 
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4.3 Dentro de los ••• cilas a partir de la notificaci6n mencionada en el pre

cedente perrafo 4.1, el PROVEEDOR debera establecer un presupuesto para esas 

modificaciones y precisar el posible retraso de los plazos de entrega resul

tante. El PROVEErJR no podra emprender modificad6n alguna mientras el pre

supuesto antes citado no haya sido expresaJD;'?nte aprobado par el COMPRADOR. En 

caso de desacuerdo sobre el montante del presupuesto o sabre el aplazamiento 

de las fechas de entrega, el COMPRADOR tendra la facultad de anular la parte 

del pedido correspondiente a las productos que deban ser objeto de dichas 

modificaciones. 

4.4 Las normas de fabricaci6n de los productos y de calida.d de la maquinaria 

o equipo utilizados para su fnbricaci6~ deberan ser comparables a las utiliz~

das par la ma.yoria de las grandes constructores mundiales de maquinaria o 

equipo similar o ccm-parable a dichos productos, y ofrecer la:" mismas garantias 

de fiabilidad. 

5. Modificaciones 1 transfor.ruaciones 

5.l En caso de que sea el PROVEEDOR quien decida realizar en las productos 

mejoras analogas a las introducidas en la fabricaci6n de las que comercialice 

en su propio pais, debera notificarselo al COMPRADOR a la mayor brevejad 

posible. 

5.2 El COMPRADOR podra pedir al iROVEEDOR, con posterioridad a la fecha de 

entrada en vigor del presente Contrato, que realice transformacior.es y 

modificaciones de las productos. 

5.3 En las hipotesis previstas en las parrafos 5.1 y 5.2 supra, el PROVEEDOI 

debera establecer dent~o de las cilas siguientes a la petici6n hecha por el 

COMPRA.DOR o a la decision por parte del PROVEEDOR de mejorar el producto, un 

presupuesto aproximado que precise, entre otras cosas, el costo por producto 

de dichas mejoras, transformaciones o modificaciones y el posible aplazamiento 

de las fechas de entrega a que den lugar. En ese caso, y a rPserva de las 

disposiciones del parrafo 5.1 supra, todas las posibles meJuras de los produc

tos llevadas a cabo par el PROVEEDOR estaran supeditadas al acuerdo expreso y 

previo del COMPRADOP.. 

6. Verificacion previa a la entrega_ 

6.1 Antes de la entrega de las productos, el PROVEEDOP. debera proceder a 

todas las verificacior.es y sometera los productos a todos los ex8menes y 

ensayos mecanicos, de rendimiento, de resistencia de materiales, de control 

l 
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de calidad, ue acabado y de otros tipos, con el fin de asegurarse de que 

cumplen todas las condiciones requeridas por el presente contrato. 

6.2 A peticion del COMPRADOS, el PROVEEDOR debera permitir a los comisionados 

o mandatarios del COMPRADOR asistir en las fabricas, talleres y campos de 

ensayos del PROVEE;DOR a esas operaciones de verificaci6n, control y aceptaci6n 

de los productos por el COMP.RA.DOR. 

6. 3 Ademas, el GOMPRAOOR podra pedir al PROVEEDOR que, con cargo al 

PROVEEOOR, somE:ta lcs productos a ensayos de verificaci6n de rencl.i.miento en 

centres de ensayos esp~cializados y mundialmente conocidos. El contrato 

debE:ra estipular esta obligaci6r-. 

7. Embalaje: marcas que deben colocarse en los embalajes 

·r .1 Los productos deben entregarse al COMPRAOOR en condiciones y estado d~ 

utilizaci6n perfectas. El PROVEEDOR se compromete a expedir dichos productos 

provistos de embalajes, protecciones Utiles y necesarias, y correspondientes 

a la naturaleza de :os productos, al medio de transporte y a las vicisitudes 

que se deriven de la estancia de dichos productos en el puerto de desembarque. 

Se es ti pulara en el c.:mtrato que el suminj stro de dichos embal11j es correra 

a cargo uel PROVEEOOF.. Este sera el fuiico responsable en caso de averias 

ocasionadas a los productos per un defecto y/o una insuficiencia de protecci6n 

o de diseno de los embalajes suministrad0s. 

7.2 En caso de qu~ los productos deban manipularse con ciertas precauciones, 

deberan figurar indicaciones precisas en los embalajes. Estas indicaciones 

deberan hacerse sobre todo mediante diagramas e instrucciones redactadas en 

idioma ( .•••.••••• ) • 

8. MontaJe, preparaci6n y puesta en mar~ha de los productos 

8.1 El prociucto se vende montado segfui acuerdo de las ~artes. El PROVEEOOR 

puede efectuar la expedici6n por ele1J1P,ntos separados. En ese caso, el 

PROVEEDOR tiene la obligaci6n de realizar el montaje, bajo su responsabilidad 

y a sus expensas, en la fecha y en el 11•gar indicadoq por el :UMPRADOF. 

8.2 En caso de que el COMPRADOR µonga a disposici6n del PROVEEDOR personal 

no calificado para el montaje, la preparaci6n y la puesta en marcha de los 

productos, Lajo l~ direcci6n, el control y la vigilancia del PROVEEDOR, as! 

como los elell1f'·ntos neccsarios para la realizaci6n de estas operaciones, los 

l 
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gu.stos de mano de obra y de los elementos correriin por cuenta del PROVEEDOR, 

y les seran facturados a este con arreglo a la tasa par hora en vigor Y a SU 

precio de compra respectivamente. El PROVEEDOR, a fin de liqui..Ia;· los gastos 

en que incurra el CC»olPRADOR por las actividades mencion~d:l.s abonera la cuenta 

de este Ultimo en la moneda del Contrato. 

9. Documentacion tecnica y utillaje que deben acompaiiar al prod~cto 

Cada producto debe ir acompaiiado de un ejemplar de los manuales de 

present&ci6n y de las instrucciones necesarias para su empleo en el idiollll'. 

del comprador, de un informe de inspecci6n y, ~n su caso, de un ejemplar de 

la ficha tecnica y/o de funcionamiento, asi como del utillaje normal necesa

rio para su mantenimiento y reparacion, que generalmente proporciona el 

PROVEEDOR. fil utillaje normal que debe acompaiiar a cad.a producto se define 

en el anexo 

10. Ex;pedicion, transporte, entre~ 

10.1 El PROVEEDOR se compromete a entregar los Produtos f.o.b. (o c.i.f , 

segfui lo convenido entre las partes) ESTIBAOOS en el puerto (x a concre~ar}, 

a elecci6n del COMPRAOOR y de conformB.ad con .Las indicaciones que este 

Ultimo env1e al P&OVEEDOR, respetando el plan de entregas que figura en el 

anexo ••• del Contrato. 

Se ha convenido expresamente que cada entrega de productos vaya precedida 

de un pedido u orden de entrega cursado por el COMPRAOOR y dirigido al 

PROVEEDOR ••. dias por lo menos antes de la fecha de entrega de cad.a une 

de las particias, quedando entendido que tal pedido u orden de entrega no 

cons ti tuye en ning6n caso un nuevo pedido. 

10.2 Confirmaci6n por parte del PROVEEDOR de las cantidades a entregar y del 

modo de envfo. 

10.3 Par~ cada partida de productos a entregar y segfui el puerto de destino, 

~1 PROVEEDOR debera transmitir al COMPRADOR las facturas y los conocimientos 

de embarque que correspondan, de conformidad con las condiciones y modalidades 

previstas en el Contrato (a especificar en el Contrato). 

10.4 En el caso de que el PROVEEDOR expida con retraso, en relaci6n con las 

fechas fijadas en su propio telex, &l COMPRADOR todos o parte de los productos 

al puerto de em.barque convenido, debera hacerse cargo, sin perjuicio de las 

l 



- \ 

I 
- lj -

disposiciones del art1culo 11 infra, de todos los daiios que sufra el COMPRADOR 

a causa de esta entrega y debera, especi'lloente, reembolsar a la mayor breve

dad posible los gastos de sobrestadia que haya efectuado el CCMPRADOR, previa 

entrega por parte de este de los comprobantes correspondientes (Disposiciones 

aplicables solo cuando se trate de una comrra f.o.b.). 

11. Entrega, penalidades 

11.1 En caso de vencimiento dcl plaza de entrega ~revisto en el anexc ••. 

del Contrato, el PROVEEDOR pagara al comprador en concepto de penalidad por 

demora una suma igual al ••. por ciento del valor f.o.b. (o c.i.f., si la 

compra se efectUa. de esta rorma) de los productos que alin no hayan sido en

tregados, por semana o fracci6n de semanns de retraso. El PROVEEOOR pagara 

al COMPRADOR las sumas debidas por este concepto en la moneda del Contrato, 

dentro de los ••• dias a partir de la fecha en que se reclamen, en la cuenta 

que el indique o bien el COMPRADOR deducira dichas suma.s del monto total que 

deba al PROVEEDOR. 

11. 2 Sin embargo, el PRCVEEDOR gozara de llll periodo de gracia de • . . di as a 

contar de la fecha de entrega prevista para cumplir e~ conjunto de sus obli

gac~ones. Durante ~icho plaza no se aplicariin penalidades por demora. 

11.3 Si, al ~ermine del pe~iodo de gracia concedido, el PROVEEDOR no ha 

entregado la totalidad de los productos que integran la partida, se le apli

caran retroactiva'llente las penalidades por demora a parti.r de la fecha de 

entrega prevista inicialmente en el plan que figura en el anexo del 

Contrato sin que el moDto de dichas penalidades exceda del ••• % del valor 

f.o.b. (o c.i.f., si la compra se ha efectuado de este modo) de los productos 

en litigio. 

12. Verificaci6n de la con.formidad manifiesta, recepci6n provisional:_ 

12.l El PROVEEDOR garantiza al COM?RAOOR que los productos entregados se 

ajustan al C.lnjunto de las condiciones estipuladas en el Contrato. 

12.2 La recepci6n provisional de los productos se efectuara en el dep6sito 

del COMPRADOR, pero este tendra la facultad de recibir provisionalmente todos 

o parte de los productos entregados en el muelle del puerto de descarga. En 

el memento de la recepci6n provisional, Llll representante del COMPRAOOR y un 

representante del PROVEEDOR realizar&n un examen de la conformidad manifiesta, 

sin prejuzgar la conformidad real de los productos entregados. Las verifica

ciones efectuadas se mencionaran en el acta de recepci6n provisional, redactada 
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y finria.da por lcs representnntes del COMPRADOR y del ?ROVEEDOR, mencionando 

las irregularidades comprobadas durante la recepcion ¥•".'Ovisional de las pro

ductos entregados. Eh el caso de que el representante del PROVEEDOR no 3e 

presente, se dejara con~tancia de ello en el acta de recepcion provisional, y 

las comprobaciones efectuadas par el represen~ante del COliPrlADOR se conside

rar8n realfaadas par aJI.bas partes. 

12. 3 La verificaci6n de conformidad en el moNento de la rec~:pci6n provisional 

no tiene ctro objeto que el de comprobar la conformidad ~ar.ifiesta de las 

productos, y par lo tanto, en el caso de que despues de la recepcion provi

sional y antes de la recepcion definitiva, durante el uso o en cualquier otra 

circunstsn~ia, se compruebe que uno o varios productos, en todo o en parte, 

no se a.jastan al conjunto de las condiciones del contrato, el PROvr;'....EDOR debe 

adaptar dichos productos a las condiciones establecidas o sust.i tuirlos por 

otros productos conformes, en las condiciones previstas. 

12. 1~ En el caso de que tndos o una parte importante de las productos entrega

dus no se ajusten al conjunto de las condiciones previstas en el presente 

C~atrato, no tendra lugar la recepcion provisional de los product~s no confor

mes y, entre otras consecuencias, se considerara que no se ha efe~tua.do la 

er.trega de dichc,s productc.,s, y que no se han transferido la propiedad ni las 

riesgos al COMPRAOOR, aplicandose las penalidades por demora, previstas en 

el articulo 11 mencionado, he.sta que el PROVEEDOR entregue las productos con

~ormes en sustituci6n de las productos no conform.es o hasta que ajuste estos 

Ultimos a las condi!ione~ establecidas. 

Cuando sea necesario, el P~OVEEDOR correra con las gastos del transporte 

de regreso de las productos no conformes, y del seguro correspondiente, asl'. 

coma con los gastcs de transporte y seguro de las productos expedidos para 

sustituirlos. 

12.5 En el caso de que transcurran ••• d1as a partir de la fecha de notifi

caci6n al PROVEEDOR de la no conformidad, y este no haya ajustado los pro

ductos a las normas establecidas o no las haya sustituido por productos con

conformes, pagara al COMPRADOR las gastos de inmovj 1 izaci6n par una suma equi

VP.lente al ••• % del precio de las productos iru.ov;liz~uos, por selm'na o 

fracci6n de semana de inmovilizaci6n de las productos no conformes, y esta 

indemnizaci6n par inmovilizaci6n empezara a contar a partir de la fecha de 

notificacion de la r.'.') conformidad al PROVEEDOR par parte del COMPRADOR. 
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12.6 Por lo que se refiere n los productos con respecto a los cucJ.es no se 

haya comprobado ninguna disconformidad, tanto durante la recepci6n provisio

nal como durante el perfodo transcurrido entre la recepci6n provisional y la 

recepci6n dcfini~iva (salvo acuerdo en contrario), la recepci6n definitiva 

de cada uno de dichos productos se prcducira automB.ticamente a la expiraci6n 

del perfodo de garant1a, sin que sea necesario levantar un acta de recepci6n 

de:::"initiva. 

12.7 La recepci6n definitiva de lJS productos declarados no conformes, si1 

que por ello pueda ni deba realizarse antes d~ la expiraci6n del as1 llamado 

per1odo de garant1a, se producira despues de efectuada la comprobaci6n de 

que no existe ninguna irregularidad sin subsanar por parte del PROVEEDOR. 

Con respecto a dichos productos se levantara un acta de recepci6n definitiva 

que sera redacta<ia y firmada cJnjuntamente por un representante del COMPRADOR 

y un representante del PROVEEDOR. 

12.8 El PROVEEDOR se encargara directamente de todos los gastos, derechos, 

impuestos y grav8.menes resultantes directa o inclirecti:ui:ente de la no ccnfor

midad de los productos, tales como ·-sin qae esta enumeraci6n sea completa

gastos de estad1a en los puertos, carga o desc~rga, dep6sito, almacenamiento, 

viajes y estancias de los tecnicos, transporte, devoluci6n de productos y 

reexpedici6n de productos conformes, as1 ~mo de los gastos, derechos e im

~uestos resultantes del reacondicionam.iento o de la sustitucion de los 

productos. 

12.9 En el caso de que los pro1uctos cuya no conformid~ se haya canprobado 

representaran en cualquier momento mas del ••• %de los productos entregados 

al CCMPRAOOR po:r el PROVEEOOR, el COMPRADOR tendra la facultad de> rescindir 

inmediatamente y sin previo aviso el presentP. Contrato y, a pedido del 

COMPRADOR, el PROVEEDOR volvera a tomar in~edl.atamente todos los productos 

no conformes en lR fecha de rescision del presente Contrato, reembolsando 

el precio, y pagando, en su caso, todos los dai'ios y perjuicios que el 

COMPRADOR tenga derecho a exigir a fin de reparar completamente el perjuicio 

directo o indirecto que h~a sufrido. 

13. Precios y modalidades de Pago 

13 .. l Los productos se venderan al COMPRAOOR a los precios mencionados en el 

anexo ••• del Contrato. Estos precios son fijos, definitives y no pueden ser 

objeto de revision. Queda e·1ter1dido que se trata de productos vendidos f'.o.b. 

I 
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(o c.i.f., seg\in lo convenido entre las partes) ESTIBA.IXJS en el(los) puerto(s) 

convenido(s) en el parrafo 10.1 stqira. lf 

13.2 La cuantia total del Contrato por los productos que deben entregarse al 

COMPRADOR se eleva a la suma global de Se incluyen tambien en el precio 

del Contrato todos los gastos y cargas suf'ragados por el PROVEEOOR, resultantes 

de la aplicaci6n de las disposiciones del Con~rato, salvo que se haya previsto 

expresamente que estas cargas y gastos correr&n por c:ienta del COMPRADOR. 

14. Garantl:a 

14.1 El PROVEEDOR garantiza al COMPRADOR los productos, asi: coma el conjunto 

de sus piezas, elementos y componentes, contra todo vicio de fabricaci6n, 

funcionamiento u otros debidos a un defecto en el diseiio, los materi'll.es, la 

fabricaci6n y/o el Jll)ntaje. El PROVEEDOR garantiza que las productos obJeto 

d.el Contra to son nuevos, de fabricaci6n reciente, que se encuentran en per

fectado estado de funcionamiento y que se ajustan al conjunto de las condicio

nes establecidas en el Contrato. Es evidente que todo daiio imputable a una 

incorrecta utilizaci6n por parte del COMPRADOR sera de la responsabilidad de 

este. 

14.2 La verificaci6n de conrormidad prevista en el artfoulo 12 supra !:./ tiene 

como \inica finalidad asegurar la conformidad manifiesta de los productos. En 

consecuencia, en el caso de que con posterioridad a la fjrma del acta de 

conformidad y hasta la expiraci6n del periodo de garantia tecnica, durante el 

empleo o en cualquier otra circunstancia, uno o m8s productos no se ajusten 

en todo o en parte al conjunto de las condiciones establecidas en el Contrato 

(diseiio defectuoso, falta de idoneidad para usos especiales, no conformidad 

con las "especificaciones", etc.) el PROVEEOOR debera adaptarlos o sustituirlos 

por productos conformes, en las condiciones previstas en el anexo ••• del 

Contrato. 

14.3 Las reclamaciones por parte del COMPRADOR o sus distribuidores (dealers) 

durante el perfodo de garanda seran objeto de demanda amistosa por parte de 

este c.irigida al PROVEEOOR. El PROVEEDOR se compromete, en el marco de la 

lf Vease la p&g. 12. 

'Jj Vease la p&g. 13. 
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demanda amistosa, a hacerse cargo de todos los gastos inherentes a los 

desplazamientos, sustituci6n de las piezas, 6rgancs u otros elementos, asi 

coma de los gastos de mano de obra. 

Para esas reclamaciones se emplearan formularios del COMPRADOR. 

14.4 En el ca.~0 de que se manifieste tm vicio oculto, el COMPRADOR debera 

en todo momenta, incluso fuera del per1odo de garant1a, exigir al PROVEEDOR 

que reacondicione, a su cargo, los productos no conformes, sabre el terreno o 

en sus pro;:>ias fahricas. Ademas , el COMPRADOR podra anular el pedido, en su 

totalidad o en parte, sin que por ello sea objeto de penaliza~i6n. En este 

caso, el PROVEEDOR de.bera tomar inmediatamer.te y al precio de caste, mas los 

gastos, derechos e impuestos pagados, los productou objeto del pedido anulado, 

ademas de pagar todos los daiios y perjuicios que el COMPRADOR tendra derecho 

a exigir por los danos sufridos. 

Por vicio oculto se entiende todo defecto de fabricaci6n y/o de f"uncic

namiento que se presente, aun fuera del per1odo de garant1a, varias veces en 

una misma maquina 0 en varias maquinas del mismo tipo. 

14.5 El PROVEEDOR garantizl:. al COMPRADOR contra toda acci6n que intente contra 

el un usuario, un tercero o tm causahabiente de P.stos, con motivo de un dano 

corporal o material causado por un vicio oculto o reiterado del producto. 

El USURrio, e] tercero 0 el causahabiente de estos pueden tambien intentar 

una acci6n directa contra el PROVEEDOR para obtene1· la reparaci6n de un dano. 

14.6 El PROVEEDOR garantiza al COMPRADOR contra toda acci6n intentada por un 

tercero con respecto a los derechos de proi:iedad industrial (patentes, mode

los, disenos, licencias) de los productos. 

Se compromete a declarars~ en justicia en favor del COMPRADOR. 

En caso de condena, se com11rcmete a costea1· todas las indemnizuciones, 

danos y perjuicios, honorarios, gastos, derechos de registro y otros. 

La gurant1a tiene una duraci6n de 24 meses, y su procedimiento se 

definira de acuerdo con los anexos del Contrato. 

15. Licencias de importaci6n y de exportaci6n 

15.l El COMPRADOR se encargara de obtener las licencias de importaci6n y de 

todas las demas formalidades que exijan las leyes y/o los reglamentos de su 

pa1s para importar y sacar de la aduana los productos. 

1 
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15.2 El PROVEEDOR se encargara de las formaliiade~ y perm.isos necesarios para 

exportar los productos al +,erritorio del COMPRADOR. 

15.3 Todos las derechos e impuestos exigibles en virtud de las leyes y/o los 

reglam~ntos vigentes en el pa1s del PROVFEDOR, correspondientes a esta expor

taci6n, corren par cuenta del PROVEEDOR. 

16. Piezas de repuesto 

El PROVEEDOR se compromet~ a proporcionar al COMPRAOOR todas las p1ezas 

de repuesto necesarias, par un per1odo de 10 aiios a partir de la fecha de 

entrega del product0. 2f 

17. Disposiciones especiales 

Las disposiciones indicadas a continuaci6n solo se refieren a la situa

ci6n evocada en el marco de consideraciones generales en que el COMPRADOR 

desee ir mas alla de la importaci6n de maquinaria y equipo y obtener del 

proveedor un acuerdo para comercializar su producto. Se tratar1a, pues, de 

disposiciones encaminaeas a iniciar una cooperaci6n a largo plazo. 

17.l El PROVEEOOR se compromete, en virtud del Contrato, a proporcionar al 

COMPRADOR asistencia para la fabricaci6n local de los productos, conjuntos, 

subconjuntos y piezas obJeto del Contrato. 

17.2 En particular, el PROVEEDOR se compromete a realizar, a pedido y por 

cuenta del COMPRADOR, segiin condiciones a convenir de comiin acuerdo, todos 

los estudios, an8.lisis e investigaciones que puedan ayudar al COMPRAOOR a: 

- conocer las necesida1es actuales y futuras del mercado local; 

- conocer la estructura del parque de maquinaria y equipo, objeto del 
Contrato, en uso en el pa1s del COMPRADOR; 

- evaluar cualquier proyecto industrial para la fabricaci6n local de la 
maquinar5.a o equipo objeto del Contrato. 

17.3 El PROVEEDOR se compromete, por otra pa.rte, a ceder al COMPRAOOR y a 

pedido de este, segfui las condiciones que se esteblezcan de comfui acuerdo: 

- los derechos de licen~ia para la fabricaci6n de la maquinaria o delequipo 
objeto del Contrato; 

- el "know-how"; 

- la documentaci6n tecnica. 

2J Vease a este respecto: lmportaci6n de p:;.ezas de repuesto, pag. 20. 

. I 
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Ademas, el PROVEEDOR se compromete a colaborar estrecham~nte con el 

COMPRADOR en todos los proyectos de fabricsci6n local ae la maquinaria o 

equipo objeto del Contrato y a prestar especialmente su asistencia en la rea

lizaci6n y la puesta en marcha de las instalaciones industriales correspon

dientes, asi coma en la capacitaci6n del personal. 

17.4 El PROVEEDOR se compromete a permitir al COMPRADOR que produzca (para 

USO exclusivo de este) las piezas de repuesto COD arreglo a las disePOS propor

cionados par el PROVEEDOR, y a conceder para ellc al COMPRADOR una licencia 

no exclusiva de fabricaci6n. 
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B. IMPORTACION DE PIEZAS DE RE.?UEST'J DE r.IAQUINARIA 
Y EQUIPO AGRICOLAS 

1. Recomendaciones para la negociaci6n y la reda~ci6n de contrs.tos 

i) Advertencia 

Es import.ant,! precisar eluramente en el cuntrut..o l:J.s intenciones de 

cada parte contratante; esto significa que, en el caso del contrato de sumi

nistro de piezas de repuesto para maquinaria y equipo agr:colas, habra que 

indicar: 

- que el cornprador desea asegurarse el concurso del proveedor para el 
abastec:'llienta de sus almacenes y dep6sitas con canjuntos, subcanjuntas 
y piezas de repues::.0 de arigen fabricadas por el praveedar y con piezas homa
logadas por este; 

- que el comprador utilizara las suministras para reemplazar los can
juntos, subconjuutos y piezas de repuesto y para el mantenimiento de las 
productos canstitutivos del parque del camprador, y que este podra venderlos 
libremente a cualquier cliente usuario o revendedor; 

- que t!l praveedor que al mismo t iempo sea praductor de conjuntos, sub
canjur.tos y piezm; de repuest..o y quo::: t.aya podidu juzgar las necesidade:.> del 
c0mp;·ador se compromete a suministrar a este dichos conjuntos, subconjuntos y 
piezas de repuesto y a establecer un servicio posventa y de asistencia tecnica 
de calidad para el mantenimiento y la reparaci6n de las con,juntos, subconjuntos 
y piezas de repuesto que haya suministrado. 

La experiencia ha demostrado, en efecto, riuc cl comprador de maqui.naria 

o equipo agricola ignora habitualmente las necesidades de piezas de repuesto 

indispensable::> para el mantenimicnto de las }Jroductas recientemente introdu

cidos, y esto tanto en terminos de la diversidad como de la cantidad. Esa es 

la raz6n por la que resulta imprescindibl~ riue el proveedor, q_uc e::: quien 

posee la maxima experiencia en cuanto al ma11t·~nir:.iento de los producto:.> que 

fabrica, se comprometa a facilitar al comprad0r recomendaciones en lo toca~te 

a la adquisici6n, el almacenamiento y la gtsti6n de las pieza.s de revuesto 

que requieran dichos productos. 

ii) EJemplos de clausulas principaleB que habran de incluirse en un 
contra to 

1. Definiciones 

Con objeto de evit ar toda di vergencia en la interpretaci6n de las expre

siones principales utilizadas en el Contrato, es preciso que en e3te figuren 

definiciones claras d1! tales expresiones; por eJemplo: 

-1 
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1.1 Conjwitos y subconjuntos 

Ensamt-laje de piezas presentadas con una referencia fuiica y que permiten, 

total o parcialmente, el fwicionamiento del producto. 

1.2 Piezas de repuesto 

Piezas de repuesto de origen y/o piezas homologadas que figuren en los 

catalogos del PROVEEDOR y que este fabrica y/o vende en ese momento, as! como 

todas las demas piezas de repuesto nuevas correspondientes a los conjuntos y 

subconjuntos de la marca del PROVEEDOR. 

1.3 Piezas homologadas 

Piezas de primer montaje manufacturadas en las fabricas de lm, subcon

tratistas tlel PROVEEDOR. 

l. l• Producto 

Maquinaria y/o equipo que componen el parque del pa1s del CO.MPRADOR, con 

inclusion de las piezas d0 repuesto definidas en el parrafo 1.2 supra. 

1.5 Especificaci~nes 

Normas, indicadores de rendimiento, ci fras de producci6n y nlimeros de 

art1culos que figuran en los cat8.logos del PROVEEDOR relativos a los disenos 

de los conjuntos, subcor1juntos y piezas de repu1:;.;to, y, en terminus mas gene

rales, todas las indic~ciones relativas a la naturaleza o a la calidad de los 

::onjuntos, subconjuntos y piezas de repuesto que dicho PROllEEDOR habra dado 

&. conocer al COMPRADOR o habra puesto en conocimlento de terceros por media 

de la pub~icidad o por otros medias. 

2. Documentos contractuales 

Los documentos quc dejan constancia del acuerdo concertado entre las 

partes son cl Contrato y sus anexos. 

Los anexos §} tratarfui acerca de lo:.:: puntos siguientes: 

Ejemplo: 

- Tarifas 

- Gara.'ltla 

- Embalaje, marcas, protecci6n y acondicionamiento 

§} En las pags. '.)2 y 33 infra figuran algunos modelos de anexos. 
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- Documentaci6n tecnica 

- Desglose de los documentos 

- Lista de los subcontratist,as del PROVEEDOR 

- Fichas de gesti6n de las piezas de repuesto 

Dichos anexoE formaran parte integrante del Contrato. 

3. Objeto del Contrato 

Se trata de la indicc:.cf6n de las obligaciones esenciales que ha de 

contraer el PROVEEDOR. 

3.1 El PROVEEDOR debera comprometerse a vender y a ent~egar al COMPRADOR las 

conjuntos, subconjuntos y piezas de repuesto que obligatoriamente habran de 

ser nuevos y de fabricacinn reciente, eGtar en perfecta estado de servicio 

y ser conformes con las especificaciones. 

3.2 El PROVEEDCJR debera comp1·ometerse a fadli.t~ al COMPRADOR toda la asis

tencia tecnica necesaria para que este pueda asegur~r correctamente su misi6n 

de servicio posventa. Las condiciones y modalidades de tal asistencia podran 

determinarse en •m anexo al Contrato. 

3.3 El PROVEEDOR debera estar en condiciones de entregar al COMPP.ADOR, a 

medida que este las pid~, las conjuntos, subconjuntos y piezas de repuesto 

durante un per1odo d~ diez (10) aii.os contados a partir de la Ultima entrcga. 

Ta1 obligaci6n debera subsjst1r tras una eventual no renovaci6n o resciLi6n 

del Contrato. Las entregas podr&~ llevarse a cabo en ese caso con arreglo a 

modalidades convenidas de comiin acue~do. 

El PROVEEDOR debera comprometerse a no interrumpir en el curso de ese 

per1odo la entrega de ezos conj1mtos, subconjuntos y piezas de repuesto, a 

menos que tal interrupci6n haya sido objeto de notificaci6n al COMPRADOR de 

una SOlucion sustitutoria a la que este haya dado previamente SU aprobacion. 

La notificaci6n de la soluci6n sustitutoria debera hacerse por lo menos un (1) 
aii.o antes de la fecha de la Ultima er.trega. 

3.4 En caso de mejoramiento aportado a las conjuntos, subconjuntos y piezas 

de repuesto, el PROVEEDOR debera con:.prometerse a comunicar al C.:OMPRADOR las 

nuevas especificaciones. 

3.5 En caso de creaci6n de nuevos conjuntos, subconjuntos y piezas de 

repuesto, el PROVEEDOR debera informar de ello al COMPRAOOR tan pronto coma 

estos pasen a la etapa de comercializaci6n. 

l 
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3.E En lo que respecta a esos nuevos conjuntos, subconjtmtos y piez.as de 

repuesto, el PROVEEDOR debera comprometerse a conceder al COMPRADOR los mis

mos precios preferenciales que le hubiese acordado ya. 

4. Medidas preparatorias de los pedidos 

4.1 En un plazo de •.. dl.as civiles contados a partir de la fecha de la 

firma del Contrato, el PROVEEDOR debera proceder al estudio del parque del 

pais del COMPRADOR y determinar, naciendose responsable de ello, las necesi

dades en materia de conjuntos, subconjuntos y piezas de repuesto de su marca 

montados en los praductos que canstituyen el parque del pais del COMPRADOR, 

las cuales habran de traducirse en un nivel de existencias que se fijara 

teniendo en cuenta el tiempa que llevan las pedidos y su carrespondiente 

ejecucion. 

En un plazo de ••• dias civiles cantados a partir de la fecha de la 

firma del Contrato y confarme a las estipulacianes de este, el PROVEEDOR 

debera entregar al COMPRADOR una propuesta de primer pedida (sobre la compo

sici6n a el ajuste de las existencias) y enviarle las instrucciones en cuanto 

a la gesti6n de las existencias deteruiinadas par el PROVEEDOR. 

4.2 De haber aceptaua esa prapuesta de primer pedida y si esa propuesta ha 

rezultado abusivamentP elevada, el COMPRADOR podra, al cabo de un plaza de 

.•• meses contados a partir de la recepci6n de las existencias, devolver total 

o parcialmente al PROVEEDOR, que lo acepta, los conjun~oq, subcenjuntos o pie

zas de repueste que el primero no haya vendido o no haya utilizado hasta esa 

fecha. Tal dev0luci6n se hara sobre la base del precio facturad.o per el 

PROVEEDOR, precio al que se sumaran los gastos, derechos c impuestos pagados 

per el COMPRADOR. Dicho importe habra de ser abonado al COMPRADOR, en la 

cuenta bancaria designada y en la moneda del Contrato, en un plazo de • • • d1as 

ci viles contad.os a partir <i..? la fecha de recepci6n por el PRO"i:
1

EDOF< de la 

solicitud del COMPRADOR. 

4.3 El PROVEEDOR debera proporcionar gratuitamente al COMPRADOR las listas . 
detalladas de los conjuntos, subconjuntos y piezas de repuesto especificas de 

cada modelo de producto que sera objeto de suministro. 

4.4 El PROVEEDOR debera comprometerse a ayudar al COMPRADOR a constituir 

nuevas existencias para atender las necesidades en materia de conjuntos, 

subconJuntos y piezas de repuesto surgidas de cada nueva importaci6n de 



I - 24 -

productos equipados de conjwitos, subconjuntos i pie~as ~e repuesto Je su 

marca, con objeto de evitar asi todo agotamiento de las existencias en el 

tiempo que medie entre las diferentes entre~. 

5- Formulaci6n de los pedidos 

5.1 Pedidos ordinarios 

El COMPRADOR podra hacer sus pedidos ordir.arios en funcion de sus nece

sidades, por carta certificada con acuse de re·:ibo. Los pedidos ordinarios 

comprenderiin tanto los de reabastecimien~o como los especificos. 

5.2 Pedidos urgentes 

Al margen de los pedidos or.linarios, el COMPRAOOR habra de contar con la 

posibilidad de hacer pedidos argentes. Es preciso que ese genero de pedido 

pueda hacerse por cualquier medio (carta certificada, telegrama, telex, etc.). 

En ese caso, todo pedid~ que haga el COMl'HAOOR por esos medios debera ser 

ejecutado urgentemen~e por el PROVEEDOR con arreglo a las modalidades que se 

convenga. 

6. ~balaje, protecciones y marcas quc uehen colocarse en los embalajes 

Las r~comendaciones que figuran a continuacion tienen por objeto garan

tizar n~e las mercancias pedidas sigan w1 curso normal y protegerlas contra 

eventuales daiios o perdidas por pennanencias prclongarlas en zonas portuarias. 

LP. experiencia, particularmente en los paises en desarro!.lo, muestra, en 

efecto, que, debido a la congestion de las zonas portua ... ias y o. las n•_,me.,.osas 

formalirlades administrativas de desembarco, dcspacho aduanero, etc., es indis

pensable toma.r precauciones en materia de embalaje y marcado de las 
, 

merce.nc1as. 

6.1 El PROVEEDOR debera comprometerse a no expedir sus conjuntos, subcon

juntos y piczas de repuesto sin los ricondicionamicntos y protecciones confor:nes 

con la naturaleza y la utilizacion de ellos a efectos d.el servicio ?QSventa. 

El PROVEEDOR debera ser considcrado fuiico respon~nblc en caso de aver1az o 

de cualquier otro dano causados·a los conjuntos, subconjuntos y piezas de 

repuesto durantc su almacenamiento en el pa1s del COMPRADOR por un defecto 

material o de disefto de sus aeondicionamientos y protecciones. Ademas, el 

COMPRADOR quedara exento de responsabilidad cada vez que se demuestre que ha 

respetado lo prescrito por el PROVEEDOP. en materia de &lmacenamiento. 

l 
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Los embalajes de expedici6n deber8.n ser conformes con la clase de trans

porte elegido. Los acondicionam.ientos, protecciones y embalajes deber8.n ser 

conformes con lo p~--evisto en W1 anexo que se adjuntara al Contrato. 

6.2 Toda e.xpedicion de conjuntos, subconjuntos y piezas de repuesta al 

COMPRADOR debera ser objeta de un marcado conforme con lo previsto en un 

anexo que se adjwitara al Contrato. Las marcas deber8.n ponerse en forma 

legible, visible e indeleble en tres !ados distintos del embalaje. 

6. 3 En caso de que las conjuntas, subconjuntos y piezs.s de repuesta deban 

ser manejados con ciertas precauciones y/o colocarse en determinada forma., el 

PROVEEOOR debera comprometerse a hacer que en los embalajes figun·n las indi

caciones necesarias. Estas deberan consistir en graficos sobre la forma de 

tratarlos y en un aviso redactado en los idiomas elegidos por el COMPRADOR. 

7- Ent=ega, penalidades, transporte, plazas 

Se trata, en este caso, de modalidades convencionales en que padra 

inspirarse el COMPRADOR. 

7.1 La entrega dP las can.juntas, subconjlll'!tas y piezas de repup:;t.o dPbera 

hacerse, dentro de las plazas previstos en el Contrata, en las .!.ugar»s indi

cados par cl COMI'HAOOR en su pcdida. 

7. 2 Cada pedido ot·dinario he cha par el COMPRADOR dcbera ser objPta de una 

entrega campleta par cl l'HOVEEDOH c.i.r. (a r.o.b.) en un plazo de ••.• 

7. 3 Cada pedido urgente hecha l'or el COMl'RADOH d-=bera sf'r ahjeta dt: w1a 

r>nt rega completa por <' l PROVEEDOH , .• i . f. ( o f. o. b. ) en un p lazo dr> .••• 

7.4 En caso de incumplimiento de los plazos de entrega previstos en el 

Contrato, el PROVEEDOR debera 1,agar al COMPRADOR, en concepto de penalidad 

par demora, por cada semana o fracci6n dP semana de retraso, Wla :nuna igual 

a (x) del valor c.i.r. (o f.o.L.) de los conjWltos, suhconjuntas y pic:..:as de 

repuesto que no se hayan entregado todav1a. En ning6n caso la cuantia de 

esas sanciones podra ser superior al importe de (y) del valor de los canjun

tos, subconjuntos y piezas de repuesto que nose hayan entregado todavia. Las 

sumas adeudadaz par ese conccpt,o deberan ser abonada:; al COMl'RADOH, en la 

cuenta bancaria designada por este y en la moneda del Contrato, en Wl plazo 

de ••• dfas civiles contados a partir d~ la natificnci6n dcl COMl'Hl\OOH. 

l 
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7.5 El PROVEEDOR dispondra de un plazo de gracia de ••• dias civiles para 

proceder a le entrega de las cantidades solicitadas en un pedido ordinario. 

Durante ese plazo de gracia, no se impondra al PROVEEDOR la penalidad por 

demora prevista supra. Si al termino de ~se plaz~ de gracia el PROVEEDOR no 

ha procedido a las er.tregas previstas supra, se le impondran retroactivamente 

las peralidades por demora a partir G.e las fechas de entrega previstas 

inicialmente. 

1.6 El PROVEEOOR debera comunicar al CCMPRADOR, mediante telex confirmado 

por carta certificada con acuse de recibo, la fecha de embarque de los con

juntos, subconjuntos y piezas de repuesto, el nGmero y peso de los paquetes 

expedidos y su valor c.i.f. (o f.o.b.), asi como la fecha de llegada prevista 

y el nombre del buque o el n~ero de vuelo del avian en que se t~·ansporte la 

mercanda, comi.:.nicacion que debera hacerse inmediatamente despues de haberse 

efectuado la carga ie los conjuntos, subconjuntos y piezas de repuesto a 

bordo del buque o avi6n. 

1.1 El PROVEEDOR debera en-.riar directamente y par vfa aerea al COMPRADOR, en 

un plazo de ••. , todos los documentos correspondientes a los conjuntos, sub

conjunto y piezas de repuesto, asi como a la expedicion de estos a su direc

ci6n, con :irreglo al desglose que figurara en un anexo al Contrato. ~-:n ese 

mismo anexo se habra especificado cuB.les son esos documentos. 

7.8 La entrega y la transferencia de la propi~dad y los riesgos se haran 

c.i.f. (o f.o.b.) hasta el puerto o aeropuerto del pais del COMPRADOR que 

este haya indicado en SU pedido. 

7.9 El COMPRADOR podra reservarse el derecho a pedir en todo momenta al 

PROVEEDOR que se cifia a otras modalidades distintas de las previstas er. el 

Contrato en cuanto a la forma de llevar a cabo el transporte de los conjuntos, 

subconjuntos y piezas de repuesto. En tal caso, el COMPRADOR y el PROVEEDOR 

~1rocederan a hacer las oportunas revisiones. 

8. Verifjcaci6n de la conformidad 

8.1 El PROVEEDOR debera garantizar al COMPRADOR que los conjuntos, subcon

juntos y piezas de repuesto seran nuevos, de fabricaci6n reciente y conformes 

con las especificaciones, las condiciones del Contrato y los pedidos del 

COMPRADOR. 
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8.2 El COMPRADOR veriricara si cada una de las entregas coincide con las 

cantidades pedidas. Eventualmerte ese examer. lo hara en presencia de un 

agente del PROVEEDOR dur&nt~ la .~pertura de las cajas y paquetes en los loca

les del C(l.{PRADOR ode sus clientes. La conformidad de los conjuntos, sub

conjm.tos y piezas de repuesto con las especificaciones se verificara a Medida 

que estos empiecen a utilizarse. 

8.3 En caso de que el COMPRADOR advierta disconformidades, avisara de ello 

al PROVEEDOR, el cual podra proceder a la verificaci6n de ellas en un plaza 

de ••. contados a partir del cviso enviado por el COMPRADOR. Si el PROVEEDOR 

no procede a hacer tal verificacion durante ese plazo, las comprob~ciones 

hechas por el COMPRAOOR se consideraran vuidas por no impugnadas. 

8.4 El importe de todos los conjuntos, subconjuntos y piezas de repuesto 

disconformes se reembolsara al COMPRADOR en un plazo de d1as civiles, 

en la cuenta bancaria desig:iada por este y en la moneda del Contrato, sabre 

la base del precio facturado de tales conjuntos, subconjuntos y piezas de 

repuesto, precio al que se sumaran los gastos, derechos e impuestcs pagados 

por el COMPRADOR, los cuales seran revisables en caso de modificaci6n de sus 

importes. 

9. Garantfas 

9.1 El PROVEEllOR debera garantizar al COMPRADOR lo(; conjuntos, subconjuntos, 

y piezas de repuesto expedidos contra todo vicio de funcionamiento, de fabri

cacion o de otra indole que se deba a tm defecto del diseno, los materiales 

o la fabricacion de tales conjuntos, subconjuntos y piezas de repuesto, 

durante los periodos denominados de garantia previstos en un anexo aJ Contrato 

o durante cualesquiera otros per1odos denominados de garantia acordados ya por 

el PROVEEDOR o propuestos a terceros y que sean mas favorables que los que 

figuren en dicho anexo. 

9.2 El PROVEEDOR debera garantizar a:!. COM?RADOR contra toda acci6n que 

intente contra el un usuario, un tercero 0 un causahabiente de estos con 

motive de un daiio corporal o material causado por un vicio oculto o reiterado 

del producto. El usuario, el tercero o el causahabiente de estos pueden 

tambien intentar una accion directa contra cl J>HOVEEOOH para obtener la 

reparaci6n del dano. 
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10. Precios y modalidades de pago 

Las recomendaciones que figuran a continuacion se refieren a las posi

bilidades con que deber1a contar el CCJfi>RADOR para: 

- conocer en t'ldo momenta las tarifas que se le aplican; 

- verificar todo cambio que se produzca en esas tarifas; 

- obtener descuentos en funci6n del volumen de sus adquisiciones. 

Las disposiciones que se enumeran seguidamente apuntan a tal objetivo. 

10.1 Los co!ljuntos, subconjwitos y piezas de repuesto que ha de entregar el 

PROVEEDOR en virtud del Contra.to se venderiin al CCMPRADOR al precio mencionado 

en la tarifa que figurara en un anexo al Contrato. 

10.2 Esos precios podran revisarse el 1° de enero de cad&. aiio, quedando 

entendido que, una vez hecha esa revision, los precios ser&n fijos y detini

tivos por un per1odo de doce meses. Tales precios no podran ya revisarse 

nuevamente haste. el 1° de enero siguiente, o con arreglo a cualquier otra 

perioricidad establecida de comfui acuerdo. 

lC.3 Los precios podran ser revise.dos de conifui acuerdo entre las partes de 

conform.i.dad con las disposiciones siguientes: 

a.) ••• meses por lo menos antes del 31 de diciembre de cad&. aiio, el 
PROVEEDOR debera enviar al CCMPRADOR una propuesta de rev~sion de precios, 
en forma de tarifa, con el precio bruto puesto en fabrica. 

b) El porcentaje de revision de los precios de los productus contenidos 
en el registro del pais del COMPRADOR no podra ser superior al porcentaje 
medio de aumento global, el mismo af.o, de las tarifas generales y campletas 
de exportacion de los conjuntos, subconjtmtos y piezas de repuesto del 
PROVEEDOR. Todo aumento que el CCMPRAD0R considere excesivo sera reexaminado 
por las dos partes, quedando su Justificacion a cargo del PROVEEDOr.. 

c) El COMPRADOR debera haber aceptado o rechazado definitivamente la 
propuesta del PROVEEDOR por lo menos un mes antes del 31 de diciembre de cad&. 
aiio. 

10.4 ~odo pec!id1.. hecho por el CCMPRADOR zon arreglo a una tarifa debera 

servirse al precio que figure e~ dicha tarifa, incluso en el caso de que 

esta haya sido objeto de algtma revision con anterioridad a la entrega de 

los conjuntoa, subconjuntos y piezas de repuesto pedidos. 

10.5 La moned& del Contrato debera indicarse en este. 

10.6 Las modalidades de pago de los conjuntos, subconjuntos y piezas de 

repuesto ser&r.. las que se establezcan en el Contr&tC\ (cart& de credito, letras 

de cambio aceptadas por el COMPRADOR, etc.). 

l 
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10.7 Las letras de cambic aceptadas por el COMPRADOR serlin domiciliadas en 

el banco que este haya designado y que el PROVEEDOR considere aceptable. 

10.8 El COMPRADOR podra solicitar del PROVF..EDOR, si las circunstrMlcias 

economicas son favorables a ello, una bonificacion sobre el precio de los 

pedidos que el C<JU>RA.DOR le haya hecho en el curso del aiio anterior. 

11. Doc~ntacion tecnica 

El PROVEEDOR debera enviar al CCJ.IPRADOR, y correr con los gastos corres

pondientes, los documentos, ma.nuales, esquemas y hojas cle mantenimiento, 

utilizaci6n, montaje, etc., descritos en un anexo, antes de transcurridos 

••• a partir de la firma del Contra.to; ~;..: eomprom._tera, &.dcmas, a 11rop-ircionar 

gratuitamente al COMPRAOOH "!l mismo i;enero de dvcumentacion cada ve:: quo.! este 

se lo solicite. El envi'.o de esos documentos es fundamental para. la instrucci6n 

del personal del COMPRAOOR y para la organizaci6n y la formaci6n de su red de 

servicio posventa. 

12. Claus~a del cliente mas favorecido 

El PP.'lVEEDOR debera comprometerse a urindar al COMPRAOOR los beneficios 

correspondientes al clie~te mas ravorecido actual o venidero. Ese compromiso 

del PROVEEDOP. subsistira, en la forma det'inida, tras una eventual no renova

ci6n o rescision del Contrato principal. 

13. Disposiciones generales 

13.l Cesi6n: No debera haber ~esi6n alr;una referente al Contra.to sin el 

acuerdo de las partes. 

13.2 Los documentos, manuales y denuis material escrito facilitados por el 

PROVEEDOR deberan estar redactados en el idioma P-legido por el COMPRALOR y 

especificado en el Contrato. 

13.3 Unidad de m~dida: Las unidades consignadas tanto en los conjuntos, 

subconjuntos y pieza.s de repuesto como en la docwnentaci6n tecnica deberan 

expresarse en terminos de las normas aplicables en el pai'.s del COMPRADOR. 

13.4 Prop~edad de los documentos, planos, accesorios y otros: El conjunto 

de documentos, planos, accesorios y vtros que el PROVEEDOR facilite al 

COMPRADOR con ocasion del Contra.to pasar8.n a ser de propiedad del COfl.PRADOR 

y tendran caracter confidencial. 
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13.5 Notificaci6n: Co~ ia sola ex~epci6n de los casos en que el Contrato 

prevea otros medios de comunicaci6n, las notificaciones que deban hacerse y 

los avis0s y preavisos que deban darse se efectuaran por correo certificado 

con acuse de recibo. 

14. Reclamaciones de terceros 

14.l El PROVEEDOR debera garantizar al CCJ!'.!PRADOR contra toda accion intentada 

por un tercero con respecto a los derechos de propiedad industrial (pateutes, 

modelos, disencs, marcas, liceneias) de los conjuntos, subconjuntos y piezas 

de repuesto. 

14.2 El PROVEEDOR debera comprom~terse a declararse en justicia en favor del 

COMPRADOR. En caso de condena, se comprometera a costear ~odas las indemni

zaciones, dafios y perjuicios, honorarios, gastos, derechos de regis~ro y 

otros. 

15. Caracter confidencial del Contrato 

El PROVEEDOR no debera hacer comunicaci6n alguna a terceros, directa o 

indir~ctamente, del texto total o parcial del Contrato sin el acuerdo previo 

y expreso del COMPRADOR. Esta obligacion es reciproca. El COMPRADOR podra 

eventualmente negarse a darlo sin tener necesidad de justificar su negativa. 

lG. Legislaci6n aplicable y .lurisdicciones competentes 

El contrato se regira conforme a las leyes y reglamentos vigentes en 

(pais a especificar, siempre que esta clausula pueda establecerse por 

voluntad de las partes; ciertos paises exigen, en efecto, que la legislaci6n 

aplicable sea la del pa1s huesped). 

17. Duraci6n del Contrato 

El Con+rato deber&. concertarse por un per.lodo de diez (10) ai!os. 

Ese periodo contara a partir de la fecha efectiva del Contrato. Debera 

convenirse expresamente que, si 11na de las partes no desea renovar el Contrato 

en vigor, est~ debera enviar un preaviso a la otra parte por carta certifi

cad~ con acuse de recibo, despachada a mas tardar ••• ante~ de la fecha de 

expiraci6n fijada en el Contrato. 

A falta de denuncia expre::;a en las condiciones F:t.rriba especificadas, c.l 

Contrato se renovara por taci ta rcconducci6n de ano en ai!o, debiendo respe

tarse cl mismo preaviso de .... 

l 
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18. Fecha efectiva del Contrato 

El Contrato no entrara en vigor hasta que se cumplan las formalidades 

siguientes: 

- La firma por el COMPRADOR y el PROVEEDOR del Contrato de adquisici6n 
correspondiente a los productos senalados precedentemente; 

- La aprobaci6n del Contrato, en caso necesario, par las autoridades 
competentes del pais del COMPRAI>OR, el cual costeara y tramitara tal 
formalidad; 

- La aprobaci6n de ese Contrato, en case necesario, por las autoridades 
competentes del pais del PROVEEDOR, el cual costeara y tramitara tal 
formalidad. 
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EJDIPLOS: PRiliCIP.ALF.S ANEXOS 1f 

TARIFA DEL P!10VEEDOR 

Contrato de suministro de piezas de repuestc 

l. Tarifa del PROVEEDOR 

La. tarifa entregada al COMPRADOR en v:~~ud del Contrato es la de enero 
del afio .••• 

Las dos partes tendran que convenir si ha de entenJ.erse que esa tarifa 
es f.o.b. o c.i.f. y si ~omprende o no el embalaje. 

Quedara entendido, ademas, que los precios de los conjuntos y subcon
juntos habran de ser compet;_tivos en comparacion con los correspondientes a 
modelos semejantes. 

2. Descuento 

El PROVEEDOR concede al COMPRADOR un descuento del ••• % sobre el precio 
en vigor~ a partir del •• de •••••••••• de 19 ... Queda entendido entre las 
partes que no se modificara la tarifa de enero del aiio •••• , aplicable hasta 
el 31 de diciembre del aiio ••• +l. 

La revision de los precios de los conjuntos, subconjwitos y piezas de 
repuesto c0rrespondientes al a.iio •.• +2 se calculara sobre la base de la 
tarifa de enero del aiio ••• +l, que el PROVEEDOR habra proporcionado a titulo 
inforn:ativo al COMPRADOR. 

3. Modificaci6n de la tarifa 

El PROVEEDOR debe notificar al COMPRADOR toda modificaci6n de la tarira. 
Asimismo, debera proporcionarle todos los elementos que permitan apreciar lo 
bien fundado de esa modificaci6n. 

~ 
EMBALAJES - MARCAS - PROTECCIONF.S 

1. &balaje 

El embalaje de las piezas de repuesto expedidas por el PROVEEOOR al 
COMPRADOR sera el adecuado en terminos del medio de transporte utilizado: 

2. Protecci6n, ejemplo: 

" Refuerz'> interno de placa de carton parafinado: 
- Confecci6n, de una funda compuesta de tela, polietileno y aluminio, 

correspondier1te a. las dimensiones internas de la caja." 

En el caso de que wia misma caja contenga varias referencias, convendra 
separar estas en paquetes divisorios de la caja y recubrir cada uno de ellos 
con una funda compuesta. 

lf Vease "Documentos contractuales", en la p8g. 21 supra. 
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El elemento de apuntalamiento debe ser neutro (fibra de polietileno); 
- Dentro de la caja deben ponerse sabres deshidratantes; 
- El cierre de cada una de las fundas debe ser soldado en el vacio; 
- Antes de armar la caja, debera ponersele un refuerzo interno de 

placas de iscrel y lfuninas de aluminio." 

El embalaje hecho por el PROVEEDOR ha de ser, sin embargo, totalmente 
hermetico y garantizar en cualquier caso una protecci6n que permita tenerlo 
al aire libre durante por lo menos .•• meses. 

3. Protecciones particulares, ejemplo: 

"Los piiiones y engranajes deben estar protegidos individualmente por 
inmersi6n o mediante receptaculos acartonados para evitar los golpes y races. 

Debe utilizarse una protecci6n idonea en el caso de toda pieza fragil. 

Debe emplearse una protecci6n y un acondicionamiento que permitan un 
almacenamiento prolongado y una manipulaci6n frecuente de todas las piezas." 

Anexo 

DOCUMENTACION TECNICA 

El PROVEEDOR se compromete a aceptar una difusi6n sistematica a efectos 
del suministro gratuito de todos los documentos publicados referentes a las 
piezas de repuesto destinadas a la red del COMPRADOR en ccnjunto. 

La documentaci6n nose limitara al primer juego de documentos, y el 
PROVEEOOR ~e compromete a proporcionar gratuitamente una documentaci6n comple
ta cada vez que se cree un nuevo punto de posven~a en respaldo de su material. 

A titulo indicativo, se trata, sabre todo, de los documentos siguientes: 

Catalogo de piezas de repue::;to 
Microfichas 
Bolet1n de informaci6n 
Repertorio sinoptico 
Hota tecnica 
Manual para la formulaci6n de recomendaciones 
Lista de recoruendaciones para diferentes etapas de la reparaci6n 
Plano de los 6rganos de cada tipo de motor 
Manual de organizC1.ci6n y norma de almacenamiento de piezas de rcpue::;to 
Manuel de gesti6n mediantc la informatica y ficheros cardex. 

Ancxo 

LISTA DE SUBCONTRATISTAS 

Advertencia 

El conocimit~nto por t>l COMl'Hi\DOR d~ los :;ulicontr11tistl:!.s dcl l'llOVEEDOH 
puede tencr importancia. En ef'ecto, las tarifas a1,1icadas ,por los ::;ubcon
trati::;tas son gencralmente menos elevada.s que las aplica.das por eJ l'ROVBEDOR 
del producto. ror esa raz6n sc aconseja abastecerse directamente de los 
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subcontratistas cada vez que esto sea posible. Hay que sefialar, no obstante, 
que la adquisicion al PROVEEDOR del producto ofrece gen~ralmente mayores 
garantias en materia de cali~.,.d. 

Este anexo tiene per objeto dc:inir cuB.les s~n las empresas subcontra
tistas fabricantes de piezas montacias en los productos .~ntregados per el 
PROVEEDOR al COMPRADOR. 

La lista de las empresas 3ubcontratistas es la siguiente: 

Toda modificaci6n de dicha lista debera comunicarse al GOMPRADOR. 
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PARTE II 

ENSAMBLAJE (MONTAJE) DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLAS 

Consideraciones generales 

Un contrato para la instalaci6n de 11neas de ensamblaje de maquinaria 

agricola con:.;i:.;te, de hecno, en concert.ar con un proveedor un simple contrato 

de suministro de series C.K.D. (completely Knocked down -completamente desmon

tadas}. As1 pues, las consideraciones y recomendaciones relativas al sumi

nistro de productos acabados y de piezas de repuesto se aplican tambien en el 

caso de un contrato de ensamblaje. 

Por otra parte, un proyecto para la instalaci6n de lineas de ensamblaje 

no exige que se lleven a cabo actividades importantes en las esferas de la 

infraestructura, el suministro de equipos complejos y la organizaci6n del 

trabajo en caaena, pero s1 exige, en cambio, personal local calificado. 

Cal.Je formular, no obstantt=, una serie de recomendacion~·s acerca de la 

mar11 nL d· diri 1_rir 111m 011t·raeil-)ll lk t:n::<unlilaje d<' maquiuaria &.~l"lC'•>la ··11 uu 

pafr en de:;arro llo. 

1. Las actividades de ensambla,je consideradas como un primer paso hacia 
la fahricaci6n, a escala. industrial, de maquinaria agri'cola 

La f'ahricaci6n local a escala industrial exige movilizar recursos humano~> 

y financieros importantes y recurrir a la tecnologia extranjera. En el caso 

de los pafaes en desarrollo, la movilizaci6n de recursos humanos y financieros 

representa tm costo financiero y social que puede inc:idir gravemente en los 

escasos recursos disponibles. ~n consecuencia, conviene a veces pensar en 

escalonar en el tiempo la movilizaci6n de recursos necesaria para una indus

trializac ion local; es d~cir, que la industrializaci6n podria realizarse en 

etapa.s sucesivas, la primera de las cuales serfa la de ensamblaje. 

Las act i viclades de ensambl&.je tienc.m la ventaja de que no requieren re

curses financieros importantes ni una mano de obra local muy calificada. 

Tales actividades permiten sustituir parcialmente el valor aiiadido que esta 

representado en el producto por los salarios de la mano de obra de ensamblaje 

y las contadas materias primas o productos semiacabados disponibles 

localmente. 

Las actividades de ensamblaje p~rmiten asimismo una mayor disponibilidad 

del producto y pueden facilitar el inicio de actividades de reparaci6n, 

I 
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servicio de revision y mantenimiento, ~ue son otros factores que pueden contri

buir a una utilizaci6n racional de equipos costosos. Por otra parte, la exis

tencia en un pafs en desarrollo de una 11nea de ensamblaje de maquinaria o 

equipo agr1cola se traduce en ur.~ cierta regularidad en el suministro del 

mercado local, lo que favorece la normalizaci6n del parque, condici6n indis

pensable para aminorar los efectos de un conocimiento incomplete de las funcio

nes de manteuimiento, gestiOi! de las existencias de piezas de repues to, etc. 

Sin embargo, las actividades de ensar.blaje no constituyen forzosamente 

un fin en s1 mismas, sino que, de hecho, se con~• ideran a menudo .:-omo mia etai•a 

en el proceso de industrializacion nacional. 

2. Limitaciones de las actividades de ensamblaje 

Las actividades de ensamblaje tienen, por otra parte, ciertas 

limitaciones: 

- No permiten la transferencia de tecnolog1a (pero pueden constituir un 
primer paso) ; 

- rio permiten el deGarrollo d<· la;, capacidn.d•·:; tecnicas 0 tt•cnoL-1gir-as 
locales (pero pueden iniciar tal desarrollo); 

- Genera un valor aiiadido poco significativo; 

- En comparaci6n con las ccn1pras de productos montados, la importaci6n 
de series C.K.D. para ensamblaje local no siempre representa ahorros impor
tantes en divisas; los precios fijados para las series C.K.D. se traducen a 
menudo en un precio de coste de los productos montados localmente superior al 
precio de adquisici6n de los mismos productos que se importa.n ya montados; 

Es importante procurar que los precios de las series C.K.D. permitan 
al comprador beneficiarse de un valor ai'iadido razonable. 

3. La& actividades de montaje deberian inscribirse en el marco de la 
elaboraci6n de un plan de integraci6n progresiva a largo plaza 

Un plan de integracion progresiva a largo plazo tendrfa que entraftar ma 

serie de objetivos que habr1an de lograrse en periodos determinados y que se 

referir1an a la fabric~~16n local de componentes y piezas. 

En primer lugar, podrfan integrarse los componentes y piezas que se 

presten a ser integrados en la industria existente, que no pcrtenezcan a una 

marca determinada y cuya fabricaci6n resulte menos compleja y favorezca la 

valorizaci6n de los productos semielaborados o de las niaterias primas disponi-

bles localmente, a&l CODIO dP. la mano de obra local. En Segundo lugar, podr!an 

integrarse en las ultimas etapas del proceso de industrializaci6n los compo

nentes y piczas mas complejos, cuya fabricaci6n exige inversiones importantes 

y 1.Ul& mane de obra especializ~ja. 
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Se podri'.a conseguir asi'. un escalonamiento adecuado de las inversiones, 

adem&s del dominio progresivo de las tecnicas y tecnologi'.as aplicadas. 

4. Compromiso del proveedor de s·15cribir el plan de integraci6n progresiva 
a largo plazo de su socio, el cliente 

Al acceder a colaborar en el inicio de actividades de ensamblaje, el 

proveedor deberia comprometerse a seguir prestando su colaboraci6n en todas 

las rases de integraci6n progresiva de su producto. Este compromiso puede 

concretarse mediante la rirma de un acuerdo-marco en que se determinen las 

modalidades y condiciones de una colaboraci6n industrial a largo plazo entre 

las dos partes. Dicho acuerdo iri'.a provisto de garant{as que, en caso nece

sario , podri'.an dar los gobiemos de las dos partes. 

El acuerdo de colaboraci6n industrial a largo plazo se f\md.amentara en 

el interes que tengan las dos partes en completar el proceso de integraci6n. 

Cuando un proveedor de productos relacionados con la maquinaria agri'.cola 

acepta prestar su colaboraci6n para iniciar actividades de montaje, da por 

hecho que obtendra a cambio un volumen de pedidos regulares durante varios 

aiios. Este volumen de pedidos esta constituido por las piezas y componentes 

necesarios para el montaje de aquellos productos cuyos derechos de rabrica-

ci6n haya cedido el proveedor. 

A primera vista puede parecer contrario a los intereses del proveedor 

que disminuya, en la medida en que acepte contribufr a la rabricacl6n local 

de una parte cada vez mayor de estos componentes y piezas, el volumen de pe

didos que espere obtener. Sin embargo, la disminuci6n del volumen de piezas 

y componentes a entregar por el proveedor, que sera una consecuencia de la 

integracion local de dichos componentes y piezas, podra compensarse con 

creces mediante la expansion del mercado. El crecimiento del mercado se 

traducira en un aumento constante del volumen de piezas y componentes que 

todavi'.a no se rabriquen localmente y que alimenten las li'.neas de montaje. 

5. Necesidad de un control de los precios de importaci6n de piezas y 
componentes para ensamblaje 

Al recurrir a un proveedor para iniciar actividades de ensamblaje, el 

comprador corre el riesgo de que el proveedor eleve exageradamente los pre

cios de las series C.K.D. que se necesiten para poner en marcha su l{nea 

de montaje. Hay varias formulas que permiten controlar hasta cierto punto 

el precio de estas series; por ejemplo: 

l 
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i) Concertar acuerdos plurianuales de suministro a precics determina
dos de antemano (formula di ffoilmente aceptable para el proveedor, o acep-t-.a
ble pero a cambio de precios elevados). 

ii) Adopcion de una formula de re·ri.si6n anual de precios (esta formula 
plantea el problema de la elecci6n de 10s indices de revision}. 

iii) Adopcion de una "cesta de precios" (lista de precios) para la expor
taci6n de productos similares. La revision del precio de las series C.K.D. 
se lleva a cabo sobre la base de la evoluci6n media de los precios que figu-

• ran en la lista (esta formula plantea el problema de la correspondencia entre 
el precio del producto acabado y el precio de la serie C.K.D.). 

iv) Recurrir a la competencia de varias marcas (esta formula supone que 
el comprador dispone de una 11nea de montaje (o de varias) donde se pueden 
elaborar diferentes marcas). La introducci6n de varias ma.rcas en una linea 
de montaje no plantea problemas importantes a este nivel. Conviene, sin 
embargo, recurrir con prudencia a esta formula, pues la existencia de un 
n6mero elevado de marcas provoca, sabre todo en el caso de la maquinaria agri
cola, dificultades insuperables a nivel deJ. suministro y la gestion de las 
existencias de piezas de repues~o, asi como en lo que se refiere al manteni
miento y reparaci6n de los equipos. 

v) Abrir el mercado a productos "montados" cada vez que el proveedor 
de series C.K.D. fije ?recios que se consideren demasiado elevados (esta 
formula equivale a la introducci6n de marcas nuevas, y entraiia los mismos 
riesgos que se han mencionado en los apartados precedentes). Representa asi
mismo un tipo de medida que no compete a la empresa de ensamblajes, sino a 
la politica comercial del pais del cliente (asignaci6n de contingentes). 

Cabe decir, en conclusion, que el problema de la fijacion de precios 

de las series C.K.D. es el miis dificil de los que se plantean en las activi

dades de ensamblaje. Ese problema constituye el obstaculo principal de tales 

actividades y exige abreviar al maxima la duracion de esta fase en un proceso 

de integraci6n progresiva. 

6. En busca del equilibria de la balanza de.divisas 

La experiencia demuestra que la diferencia entre el precio de una serie 

C.K.D. de un determinado producto para la maquinaria agr1cola y el precio de 

ese mismo producto importado ya montado raramente resulta superior al 10%. 

Esto significa que no puede producirae un equilibria en la balanza de divisas 

por el simple hecho de que se lleven a caba actividades de montaje. No se 

logra el equilibria en materia de divisas en una actividad de industrializa

cion a menos quP. el v.uor en divisas de las piezas y componentes de un produc

to fabricado localme1)te rebase el valor de las piezas y componentes importa

dos pagados en divisas, es decir, cuanda las piezas praducidas localmente 

sustituyen a las piezas importadas. Por lo tanto, es necesario que la dife

rencia resul.tante permita sufragar el reembolso de las inversianes que hayan 

l 
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producido desembolsos en divisas para la compra de piezas y componente~ no 

fabricados. Por ello, habra que analizar los siguientes factores: 

i) Le. necesidad de rebasar un umbral m£nimo de integraci6n 

Una situaci6n semejante no puede ocurrir a menos que el porcentaje de 
integraci6n local rebase un umbra! m£nimo y que una parte de las piezas, 
com.ponentes o productos fabricados localmente se exporte, y el pa!s obtenga 
as1 recursos en divisas para sufragar los gastos que sea preciso efectuar en 
el exterior a fin de obtener bienes de capital, prcstaci6n de servicios y 
sumini~tros necesarios para el funciona.miento de la unidad de producci6n; 

ii) Le. necesidad de recurrir a la exportacion 

Habra que conceder especial atenci6n al equilib~io de la be.lanza de 
divisas de cada proyecto industrial. En el caso de una 11nea de montaje, al 
igual que en todas las etapas del plan de integraci6n progresiva, los provee
dores industriales asociados deberfan favorecer, mediante un mecanismo consis
tente en la absorci6n de una pR.rte de la prcducci6n local, el logro de una 
balanza de divisas equilibrada y tam.bien positiva, en la medida de lo posible, 
para beneficio del pa1s que les abre su mercado. 

La absorci6n de una parte de la producci6n local supone precios compe
titivos en el mercado internacional, una calidad comparable, y suficiente 
capacidad para poder atender los pedidos. 
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PARTE III 

FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLAS 

1. Consideraciones generales 

La elecci6n del producto a industrializar debe concebirse como la conse

cuencia logica de la importaci6n, pues los productos que ban sido ensayados 

y experimentos son conocidos y adaptados a las condiciones locales. Ademas, 

se satisfacen mejor las necesidades de normalizaci6n del parque, se capacita 

al personal en el funcionamiento y reparaci6n de la maquinaria y el equipo, Y 

las existencias de piezas de repuesto ser8.n mas reducidas y resultaran por 

tanto menos costosas. Es evidente que esa elecci6n se ve enormemente facili

tada si el pa1s dispone de centros de ensayo de materiales o puede recurrir 

a cent~os internacionales reconocidos especializados en esta esfera. 

El objetivo que hay que alcanzar es el de garantizar cierta autonomia 

para el pais o el conjunto geopol1tico de que se trate. Ahora bien, el cami

no que se debe seguir esta en funci6n de las condiciones particulares de cada 

pais, es decir, de su grado de industrializaci6n, de sus leyes y pol1ticas de 

inversiones, de la existencia -o ausencia- de estructura industrial, de la 

magnitud del mercado, de las disponibilidades financieras, de los recurses 

humanos y de la necesidatl de valorizar materias primas locales. Ese conjunto 

de factores determinan tambien el tiempo necesario para alcanzar la tasa de 

integraci6n deseada. 

En el caso de un producto elaborado (come el tractor), se puede concebir 

la fabricaci6n en el marco de un plan de industrializaci6n de dicho producto 

que se extienda por un periodo largo. Entonces se podr1an identificar fases 

intermedias de duraci6n variable, que comprendiesen desde las operaciones 

mas sencillas hasta las mas complicad&.s: montaje, embutici6n, mecanizado, 

tratamiento termico, forja, fundici6n. Eso facilitar1a tambien la moviliza

ci6n ~e los capitales necesarios mediante un e~calonamiento a lo largo de un 

periodo l>rolongado. El beneficio neto y la amortizaci6n ("cash flow") podr1an 

realizarse con mayor rapidez, pues las ventas podr1an iniciarse poco despues 

de construi.da la fabrica. Entre lns consideraciones previas, conv~ndria se

ftala~ las siguientes: 
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Elecci6n de los componentes a fabricar 

En general, habria que planear en primer lugar la fabricaci6n de piezas 

de utilizaci6n general en la industria existente, asi como de las que fabri

que el -.icenciante en sus propias fa"Jricas. El periodo que meciie entre el 

montaje y la fabricaci6n local deberia ser mB.s cortn que el periodo que trans

curra hasta que el producto quede obsoleto para el licenciante. Tambien es 

oportuno prever la fabricaci6j de las piezas que el propio licenciante sub

contra~e, ya que pueden encargarse de ello subcontratistas del pais del 

licenciatario. 

Determinacion de]_ area de la fabrica y de las infraestructuras 

La experiencia ha demostrado que es preferible excederse en las dimen

siones de los talleres superando las normas habitualmente admitidas en los 

paises desarrollados. Asi podr8.n amortizarse mejor las conse~uencias de 

errores de disefio (por ejemplo, capacidades de producci6n insuficientes), los 

azares de la explotaci6n (averias de las maquinas, existencias importantes). 

En ese caso se dispondra de zonas "amortiguadoras" para dar mayo:"."es facilida

d_s a la gestion y garantizar, sin necesidad de ampliar los locales, un 

aumento de la produccion. 

Equipos de producci6n 

La eleccion debe orientarse hacia maquinaria o equipos fiables, puestos 

a prueba en el sector de producci6n de que se trat~. La eleccion entre 

maquinas universales y maquinas especializadas, de mayor rendimiento y mas 

complejas, resulta inevitable y deberia poder decidirse a base del graJo de 

conocimiento de la funcion de mantenimiento. Una maquina de alto rendimiento 

paralizada perturbara el proceso de fabricacion ~a.s que una maquina univer

sal de la que existan varias unidades en la fabrica. 

Tambien desde el punto de vista del mantenimiento es preferible evitar, 

en la medida de lo posible, utilizar maquinas complejas desde el comienzo del 

proceso de fabricaci6n. Podria preverse un aumento progresi vo de la corr.ple

j idad de acuerdo con la evolucion del grado de conocimiento de la funci6n de 

mantenimiento. 

Construcci6n de los edificios 

En la misma fase de planificaci6n, debet'a preverse la maxima util.izacion 

de maquinaria y equipo locales. 
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Deberia prestarse atenci6n particular a la construcci6n de las infraes

tructura~ en razon de los costos que en~r~fia (del 20 al 30% en general). 

Tambien debiera lograrse un control riguroso en diferentes sectores: inge

nieria civil, acabados, servicios publicos. 

2. Consideracione!; relativas a la coordinacio11 

Segtin la situacion particular de cada pais, y en fwici6n de los objeti

vos que se fijen las autoridades con competencia sabre la industria de la 

ma.quinaria agricola, tendran mayor o mencr importancia los difcrentes proyec

tos de clausulas y anotaciones que se exponen mas adela~te; SU redaccion 

definitiva variara en cada caso. 

Esas clausulas adquiriran una importancia cada vez mayor a medida que el 

producto que se hay~ de fabricar adquiera mas complejidad y sean tambien mas 

complejas las tecnologias utilizadas. 

No cabe, sin embargo, sacar la. conclusion de que solo la naturaleza Cl.el 

producto a fabricar determina el grado de el&boraci6n de las clausulas contrac

tuales, pues nn producto relativamente sencillo (los arados, por ejemplo) 

fabricado en grandes cantidades, cor. una integracion local maxima, constituye 

un proyecto industrial mas exigente en materia de garantias contractual.es que 

la instalacion de una simple linea de montaje de maquinas (tractores, por 

ejemplo). De hecho, lo determinante en la importancia de las reladones con

tractuales entre el cliente y el constructor es la tecnologl.a de fabricaci6n 

utilizada y no el producto. 

Por otro lado, la variedad de operaciones que se deben realizar para 

poi.".,. en marcha una instalacion industrial de fabricaci6n de maquinaria y 

equipo agricolas obliga con frecuencia al cliente (responsable de la obra) a 

recurrir a varios socios extranjeros y nacionales. Segtin el grado en que 

domine la funci6n de coordinaci6n del conjunto de quienes intervienen en el 

proceso, el clien~e puede encargarse el mismo de dicha coordinaci6n 0 dele

garla en un unico socio, como ocurre en el caso d<? las formulas "llave en 

mano". El tipo y nfunero de contratos que el cliente debera tener dependera, 

por tanto, de la formula adoptada. En un caso habra tantos contratos como 

personas intervengan para cada operaci6n particular; en otro, se poiira con

certar con un socio unico un convenio global que abarque todo el coGjunto de 

las operaciones. 
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La f'unci6n de coordinaci6n es la operaci6n mas dificil en la realizaci6n 

de conjuntos industriales importantes. Para llevarla a cabo eficazmente, el 

cliente deberia poseer ~utentica experiencia en la materia; de lo contrario, 

deberia obtener la colaboracion efectiva de un socio para que desempene esa 

funci6n. 

El objEtivo primordial de un organizador ~n un pais en desarrcllo sigue 

siendo, evidentemente, el de tener a su disposici6n una fabrica que funcione 

correctamente de acuerdo con el pliego de condiciones. 

La consecucion de ese objetivo exige que cada persona que intervenga en 

cada una de las operaciones desempene cumplidamente sus obligaciones. Pued€ 

ocurrir que algunas de esas obligaciones no se desempenen correctamente y 

que las justificaciones dadas no permitan al encargado de la obra deslindar 

exactamente las responsabilidades. Por ejemplo, si un producto o una pieza 

dada no puede producirse en la fabrica en la cantidad requerida, ia quien 

habra que imputar ese fallo? 4Al proveedor del equipo? iAI licenciante, p0r 

falta de documentaci6n suficiente? 4Al encargado de la capacitacion de per

sonal? LAI encargado de la gesti6n inicial de la fabrica? 

En realidad, esa cuesti6n esta relacionada con la de las garantias que 

el encargado de la obra debera definir y poner en practica para lograr no 

solo la ejecucion correcta de las diferentes operaciones, sino tambien, y 

sabre todo, con la de las garantias que permitan la construcci6n de una fa

brica que cumpla con todos sus objetivos de producci6n en terminos de canti

dad, calidad, integraci6n local,utilizaci6n del personal. local, etc. 

Se ha presentado el conjunto de clausulas contractuales y de recomenda

ciones en forma de operaciones distintas y homogeneas. Cada una de dichas 

operaciones caracteriza una fase particular del proceso de estudio, re~liza

ci6n y puesta en ma.rcha de una fabrica. Se han hecho observaciones sobre la 

importancia que reviste la buena coordinaci6n de ese conjunto de opera.ciones 

que concurren al mismo objetivo. Esa coordinaci6n y los problemas de respon

sabilidad que plantea tienen una repercusi6n considerable sobre los resulta

dos de las diferentes operaciones y, por tanto, sobre el buen fin d.el proyecto. 

Aqui b~sta con seftalar que la ejecuci6n correcta de las diferentes 

operacionas consideradas por separado no da necesariame11te garant1as de buena 

ejecuci6n del conjunto del proyecto a cuya realizaci6n concurren. 
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Asi, se plantea la cuestion de en que condiciones y para que tipo de 

producto a fabricar interesara a un cliente, encargado de la obra, distribuir 

las tareas que tenga intencion de confiar a diversos socios y en que otras 

condiciones y para que otro tipo de producto le interesara, al contrario, agru

par las operaciones y confiarlas a un solo socio. 

Sabre esa cuestion cabe hacer las siguientes observaciones: 

Al encargado de la obra le resultara mas dificil delimitar la res
ponsabilidad del socio en el caso de que existan varias personas que inter
vengan en operaciones diversas que en el de que exista una sola para todas 
las operaciones. 

Ese inconveniente de "dispersion" de las responsabilidades queda con
trapesado, desde otro punto de vista, por las ventajas que ofrece .l!Ll encarga
gado de la obra una descomposicion acertada de la realizaci6n de un proyecto 
en varias operaciones. 

Esas ventajas resultaran del aprendizaje, del que el encargado de la 
obra se beneficiara con toda seguridad asumiendo personalmente la responsa
bilid~d de la coordinacion de las operaciones y tal vez la totalidad o parte 
de las propias operaciones, en lugar de contentarse con hacer de "socio 
durmiente", coma se corre el riesgo de que ocurra en operaciones unifi~adas. 

Desde luego, no existe formula perfecta. La solucion adoptada dependera 

ennsencialmente de coma valore el encargado de la obra los siguientes para

metros esenciales: su grado de experiencia, el media dentro del cual traba

ja, la complejidad del producto a industrializar, la tecnologia utilizada, 

la mayor o menor disponibilidad de personal capacitado, la importancia del 

~iesgo financier.a y las modalidades de su asunci6n, la calidad de! socio o 

socios elegidos. 

3. Recomendaciones y ejemplos de clausulas 

A. Disefio de la i'6.brica 

La fabrica sera disena<!a, de conformidad con las reglas apropiadas, para 

responder al conjunto de los objetivos que se pretendan alcan~ar y a las 

normas estipuladas y parR fabricar in situ los productos o piezas en las can

tidades previstas en el program.a de producci6n. Los planes, disefios, especi

ficaciones y otros documentos en materia de arquitectura industrial que ser

viran de base para la construcciun de la fabrica se eJecutaran de acuerdo con 

los principios de la profesi6n. Los productos o piezas fabricados en la 

fabrica seran esencialmente de la misma calidau que los productos analogos 

fabricados en las fabricas de! licenciante y present~ran las mismas 
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ca..-~r.teristicas generales, a reserva de las normalizaciones o modificaciones 

previstas en el anexo al Contrato. La concepci6n de la fabrica debera tener 

en cuenta las condiciones aplicables en el pais del cliente y, mas en parti

cular, en la region en que se implante la fabrica, incluidas las relativas a 

la ubicacion. 

F..l.ementos relativos al estudio tecnico 

a) El socio preparara y entregara al ~liente, a mas tardar .•. meses 

despues de la fecha de entrada en vigor del Contrato, documentacion completa 

de todos los planes y estudios que hayan servido para precisar y completar la 

descripcion de la fabrica y los planes preliminares que figuren en el ancxo 

al Contrato. 

b) El socio entregara al cliente ... meses despues de la fecha de en+.ra

da en vigor del contrato: 

i) Un estudio tecnico y tecnologico completo relativo al material de 
producci6n. Esa documentaci6n, que la fabrica aprovechara, debe ser homoge
nea, coherente y perfecta.mente adap~ada a la documentacion tecnica relativa a 
los productos, tal como la facilite el licenciante (en los terminos del con
trato de cesi6n de los derechos de propiedad industrial y del "know-how"). 
Comprendera entre otros cosas: 

Los planos, la disposicion y las manuales detallados de instrucciones 
relativas a la utilizaci6n del material de producci6n en funci6n de 
procedimientos de fabricaci6n de las piezas y de los productos, in
cluidos los tiempos asignados y fijados de acuerdo con las normas en 
uso en el pais del licenciante; 

Las posibilidades de adaptaci6n, de modificaci6n y de polivalencia 
del material de producci6n en vista de la evoluci6n previsible del 
programa de producci6n; 

Las gamas y fichas de instrucciones, incluidos los tiempos y el me
todo de medida de los tiempos de producci6n, que se fijaran de acuer
do con las normas utilizadas en las fabricas del licenciante (segun 
la formula escogida, esa operaci6n podria formar parte del contrato 
de licencia); 

Las notas descriptiva~ las instrucciones de funcionamiento y los 
manuales de mantenimientc del material de producci6n, asi como los 
catalogos de piezas de repuesto; 

Las normas y especificaciones del '118.terial de producci6n y, en par .. 
ticular, las herramientas de carte, herramientas pequenas y equipo 
de control; 

Graficos que indiquen la carga conectada de las maquinas, asi como 
sus limites de capacidad y tolerancia; 

ii) Un estudio de las unidades de producci6n auxiliares, de las insta
le.ciones y de los equipoa generales; 
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iii) Un estudio tecnologico complementario para los serv1c1os e instala
ciones auxiliares y, sobre todo, los servicios de ma.ntenimiento de las reser
vas, los servicios administrativos y los diversos servicios publicos. 

B. La mision del arquitecto industrial 

Seglin las tecnologias utilizadas, el tipo de producto, el 111'/el de integracion 

en la fabrica, las series Ge produccion, las obras de edificacion de un~ fa

'brica pueden ir del simple cobertizo para la produccion. arlesanal hasta las 

infraestructuras industriales en gran escala. En este Ultimo caso, las obras 

de edificacion pueden constituir la parte mas importante del costo de un pro

yecto industrial. 

Por otro lado, las diferentes operaciones de que se compone la edifica

cion de una fabrica exigen una coordinacion muy estrecha entre los diversos 

participantes. Una atencion insuficiente a la funci6n de coordinacion rrovo

cara retrasos importantes del programa y aumentara los costos considerable

mente. Esa tarea de coordinacion puede confiarse a un arquitecto industrial. 

El cliente procurara que el arquitecto industrial conceda la in; nci6n 

mas amplia posible a las empresas del pa1s del e;lient"' y a los materiales 

y procedimientos de construccion locales, intentando, al mismo tiempo. adop

tar r.ormas que lo permitan. 

Principios generales 

El ARQUITECTO INDUSTRIAL, a base de los doctUnentos preparados en el 

marco del diseno general de la fabrica, realizara los planos, elaborara las 

especificaciones generales y/o de detalle de tal modo que la EMPRESA o las 

EMPRESAS elegidas puedan esteb!E.cer los planes de ejecuci6n quc les permitan 

realizar las OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE EDIFICACION. 

El ARQUITECTO INDUSTRIAL se encargara de la preparaci6n de las licita

ciones. Aprobara los planes de ejecuci6n, supervisara y dirigira la realiza

ci6n ce l~s OBRAS DE INFRAESTRUCTURA y DE EDIFTCACION. 

a) OBLIGACIONES DEL ARQUITECTO INDGSTRIAL 

1, }!specificacio,ies y expedientes para la conexion con las 

redes de servicdos publico:> 

El ARQ ;J'I'ECTO INDUSTRIAL dcbera entregar a.1 CJJIENTE los cxpedientes de 

conexi6n que cr;pccifiqucn lan cantidader; definitivas de cJrctricidad, r.n.r; 

--~-1 
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natural, fuel, agua pEi.ra uso industrial y agua potable que sean necesarias 

para el funcionamiento de la FABRICA, con miras a pos~bilitar lg solicitud 

de conexion con las redes publicas. El ARQUITECTO INDUSTRIAL entregara al 

CLIENTE las indicacicnes y documentos constitutivos del expediente exigido 

para obtener el permiso de construccion. 

2. Planas y especificaciones de las obras de infraestructura yconstruccion 

Basandose en el diseno general de la FABRICA (que figura en el 

anexo ••• ),el l.RQUITECTO INDUSTRIAL elaborara las documentos tecnicos 

(planos, esquehlas, especificaciones) que hayan de servir para la constitu

cion de los exp~dieHtes de licitaciones. Esos documentos deberan ser sufi

cientemente conr~letos y expl1citos coma para permitir a las EMPRESAS llevar 

a cabo, ajustanctose a ellos, las planes detallados de ejecucion de las 

trabajos. 

Dichos documentos contendran en particular las elementos siguientes: 

diseno y disposicion (distribucion en planta) general, 

especifi~aciones de las locales, 

circuitos de transporte interno y disposiciones de los canales de 
aprovisionamiento principales, 

especificaciones de las ~onductos de conexion necesarios, cantidades 
de agua requeridas, etc., 

requisitos relativos a l&s conexiones por carretera y por ferrocarril, 

requisitos relativos a la distribucion interna de la corriente 
electrica, del agua, del gas y del aire comprimido, 

requisi~o relativo a la fuerza de sustentaci6n y al l1mitP. local dP. 
las aparatoE elevadores, 

particularidades del env1o de material, 
requisitos relativos a la iluminacibn, la protecci6n contra incendios, 
la clim~tizaci6n, la ventilacion, la calefaccion, la eliminacion de 
residuos, el medio ambiente, la calidad del suelo, etc.; 

indicacion sobre los cimientos para las maquinas de produccion. 

Ademas, el ARQUITECTO INDUS'I'RIAL proporcionara a la EMPF.ESA o a las 

n.1PRESAS contratist1s, progresivamente y en el momenta oportuno, otras indi

caciones, tales como los planos de cimientos, fosas, conductos, zocalos, 

reserva de empotramientos, reserva de paso para la instalaci6n de los 

equipos, etc. 

---- ----~-
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3. Formulaci6n de las 6rdenes de OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION 

3.1 Preparaci6n de los pliegos de condiciones y especificaciones tecnicas 

para las OBRAS DE INFRAESTRUC'IURA Y CONSTRUCCION 

El ARQUITECTO INDUSTRIAL, basandose sobre todo en los resultados de los 

estudios y documentos antes citados, preparara el pliego de condiciones que 

entregara al CLIENTE a mas tardar en el plazo de •.• meses a contar de la 

FECHA DE ENTRADA EN VIGOR. Acordara con el CLIENTE las empresas a las que se 

enviaran las licitaciones. 

3.2 Estudio y evaluaci6n de las ofertas: recomendaciones y eleccion 

de las empresas 

El ARQUITECTO INDUSTRIAL redactara un informc detallado de las ofertas 

recibidas en el que resumira sus recomendaciones de todas clases, las dispo

siciones principales de los acuerdos que puedan concluirse con los licitado

res (calidad, plazos, garantias, precio, credito, etc.) y precisara el 

nombre de la o las EMPRESAS que sometera a elecci6n del CLIENTE. 

Una vez que haya recibido ese informe, el CLIENTE estara obligado a dar 

a conocer al ARQUITECTO INDUSTRIAL el nombre de la empresa a las EMPRESAS 

que haya elegido sabre la base de las recomendaciones. 

3.3 Aprobaci6n de los acuerdos y reglamento de las EMPRESAS 

El ARQUITECTO INDUSTRIAL procurara que el acuerdo o los acuerdos conten

gan las disposiciones necesarias relativas a sus relaciones con la EMPRESA o 

las EMPRESAS sobre el emplazamiento de la implantaci6n, sobre todo eP- lo re

lativo a sus obligaciones de control y direcci6n de las trabajos, asi como 

su actividad de montaje. 

4. Direcci6n de las obras 

El ARQUITECTO INDUSTRIAL supervisara y dirigira, en calidad de arquitec

to industrial, las OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION de la fabrica y se 

encargara, entre otras cosas, de la organizaci6n del trabajo, as! como de la 

coordinaci6n de las tareas y operaciones confiadas a la EMPRESA o las EMPRESAS. 

El ARQUITECTO INDUSTRIAL verificara el "cumplimiento" del acuerdo o de 

los acuerdos concluidos, as! como su ejecuci6n correcta respetando el plan 

contractual de realizaci6n. Ademas, debera encargarse de la inspecci6n de 
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las diferentes lotes de ma.teriales en el momenta de su entrega a pie de obra 

y hacer todas las salvedades Utiles en caso de no conformidad con las 

especifi· .aciones. 

Durante la ejecuci6n de las OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, el 

ARQUITECTO INDUSTRIAL debera inspeccionar regularmente el trabajo con el fin 

de poder verificar la conformidad de las obras en relaci6n con las planes 

de especificaciones, poder hacer todas las salvedades utiles y adoptar 0 

hacer adoptar a la l!MPRESA o las EMPRESAS las medidas necesarias para que se 

subsanen a la mayor brevedad las defectos de no conformidad. Llegado el caso, 

aplicara las penalidades par retrasos u otras garant1as. 

4.1 Organizaci6n del trabajo 

El ARQUITECTO INDUSTRIAL pondra a punto las datos de orge.nizaci6n del 

trabajo, su reglamento, sus documentos administrativos, las reuniones en la 

obra, las infonnes scbre la marcha de las trabajos, etc. Procurara que haya 

un reparto claro de las responsabilidades y sin equ1vocos entre el y la 

EMPRESA o las EMPRESAS, no solo en lo que se refiere a las obras propiamente 

dichas, sine tambien en lo relative a todas las tareas auxiliares, tales 

coma la vigilancia de la obra en su conjunto, de los edificios, del material 

de producci6n, asi coma las demas medidas necesarias para prevenir posibles 

deterioros o perdidas que podrian producirse en los edificios o en el mate

rial recibido. 

4.2 Verificaci6n de los planes de ejecuci6n de las EMPRESAS 

El acuerdo o los acuerdos concluidos con la EMPRESA o las EMPRESAS debe

ran obligar a estas a someter al ARQUITECTO INDUSTRIAL los expedientes y 

planes de ejecuci6n para su previa aprobaci6n. 

En consecuencia, el ARQUITECTO INDUSTRIAL debera encargarse de las tareas 

comolementarias de estudio_ oara: 

la actualizaci6n de las documentos del proyecto en funci6n de las 
planes y procedimientos de construcci6n de las EMPRESAS; 

la verificaci6n de la coherencia de las diversas soluciones propues
tas y de la conformidad de las notas de calculos de las EMPRESAS con las e~
peficiaciones contenidas en el pliego de condiciones; 

la irerificacion de todos las planes y refrendos para la ejecuci6n. 
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4.3 Ejecuci6n de los trabajos en el EMPLAZAMIENTO 

El ARQUITECTO INDUSTRIAL se cerciorara de la correcta ejecucion de los 

trabajos. Se encargara. entre otras cosas: 

de la puesta a punto definitiva de los reglamentos de las obras y de 
la disciplina y de la seguridad general en ellas; 

de la vel"i. ricaci6n de los trabajos de topografia para la determina
ci6n de los ejes de referencias de implantacion; 

de la verificaci6n de las implantaciones hechas por l~s EMPRESAS 
y d~ los niveles de referencia durante la ejecucion de las obras; 

de la preparaci6n, formulaci6n y notificaci6n a las EMPRESAS de las 
Ordenes de servicio con vistas a la iniciacion de SUS trabajos y de las modi
ficaciones que resulten necesarias durante la ejecuci6n; 

de la verificaci6n de los materiales utilizados y de la composicion 
de conglomerados y de cementa para los trabajos de albanileria; 

de la verificaci6n y ensayos efectuados por los laboratorios 
espe~ializados; 

de la verificaci6n de los trabajos para cercio~arse de que se ajustan 
a las especificaciones tecnicas del proyecto y a las reglas de la disciplina; 

de la verifi•'.!acion de la marcha de los trahajos respetando el plan 
fijado par las fechas contractuales de cada acuerdo; 

de la organizacion y realizacion de las reuniones periodicas en las 
obras y de la redacci6n y difusion de las inform.es de dichas reuniones. 

4.4 Actas de terminaci6n 

Con ocasi6n de la terminacion de las OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y 

CONSTRUCCION de cada edificio, las representantes del AHQUITECTO INDUSTRIAL, 

en nombre del CLIENTE y la EMPRESA o las EMPRESAS de que se trate, levantaran 

en com\in, a iniciativa del ARQUITECTO INDUSTRIAL, y firmaran un acta de ter

minaci6n o de entrega de los trabajos de los edificios respectivos. 

Ese acta tendra par unico fin: 

dejar constancia de que cada fase de las trabajos ha quedado termina
da o de que se entrega cada local en estado nuevo; 

establecer la conformidad de dichos trabajos y locales con las condi
ciones del acuerdo de trabaJos correspondientes. 

Queda claro que la firma de dichos contratos no tendra la virtud de 

eximir al ARQUITECTO INDUSTRIAL de sus garant1as y obligaciones. La garantia 

asumida por el ARQUITECTO INDUSTRIAL no empezarQ a contar sino a partir de la 

firma del Ultimo acta de terminaci6n antes citado. 

--- --------

I 



I 
- 53 -

Ademas, en el momento de l~ firms. de cads, una. de dichas actas de termi

naci6n, el CLIENTE pasari progresivamente a ser propietario de las trabajos 

efectuadas a de las locales canstruidos. 

El CLIENTE tendra la posibilidlld de seiialar al ARQUITECTO INDUSTRIAL y 

a la EMPRESA a a las empresas los vicias que pueda advertir en esa ocasi6n 

en las OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION ejecutadas. 

b} OBLIGACIONES DEL CLIENTE 

5. Permisos administrati vos 

El CLIENTE pondra a disposicion del ARQUITECTO INDUSTRIAL el 

EMPLAZAMIENTO en su estada actual {o reacondicionado, segiin los casos}. 

ft ~ase de los expedientes de solicitudes de permiso administrativo pre

paradas par el ARQUITECTO INDUSTRIAL y entregadas al CLIENTE en las farmula

rios requeridos y en un plaza de (x} meses a contar de la firma del presente 

Cantrato, el CLIENTE se campromete a obtener, en un plaza de (y} meses des

pues de la entrega de dichos expedientes, las autarizacianes administrativas 

necesarias para la ejecuci6n de las OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION. 

6. Canexion con las redes de servicios publicos 

El CLIENTE se campromete a obtener de los organismos publicos competen

tes que se lleven hasta las limites del EMPLAZAMIEllTO las canalizaciones de 

agua y de gas y las lineas de electricidad y de telecomunicacion~s, y que las 

canexiones por carretera se ht£gan en los plazas arriba calculados a contar de 

la entrega al CLIENTE por el ARQUITECTO INDUSTRIAL de los expedientes de 

conexioJ con las redes publicas, a saber: 

Carretera 

Agua para construccion 

Agua para uso industrial 

Alcantarillada 

Electricidad para construcci6n 

Electricidad para la producci6n 

Gas 

Telecomunicaciones para las obras 

Telecomunicaciones para la fabrica 

meses 

meses 

meses 

meses 

meses 

meses 

meses 

meses 

ineses 
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1. Pagos a las empresas encargadas de las OBRAS DE IRFRAESTRUC'IURA 

Y CONSTRUCCION 

Los pagos de las OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION los hara el 

CLIENTE directamente a la EMPRESA o las oo>RE.5AS de acuerdo con los procedi

mientos contractuales establecidos con dicha o dichas D4PRESAS, a base de 

los informes del avance de obra aprobados por el ARQUITECTO INDUSTRIAL. 

C. Suministro e instalaci6n del MATERIAL DE PRODUCCION 

El suministro, la instalacion y la puesta en marcha del MATERIAL DE 

PRODUCCION constituyen una etapa critica en el desarrollo de un proyecto 

industrial. 

Las siguientes clausulas contractuales se refieren principalmente a las 

garant1as esenciales que el CLIENTE debera obtener del PROVEEDOR del mate

rial de produccion. En virtud de estas garantias, el CLIENTE debera tambien 

asegurarse la posibilidad de: 

participar muy de cerca en la elecci6n de los equipos que se le 
suministren; 

participar en las discusiones y negociaciones de los precios de adqui
sici6n de dichos equipos; 

participar en la vigilancia de las diferentes etapas de su fabrica
ci6n y, muy especialmente, durante la fase anterior al montaje; 

participar en los ensayos en vacio de estos equipos antes de su 
expedici6n; 

obtener asesoramiento para la constituci6n de existencias de piezas 
de repuesto necesarias para su mantenimiento y reparaci6n. 

La capacitaci6n quP. podra lograr dP. esta manera el personal del CLIENTE 

lo preparara mejor para proceder por s1 sol~ en el futuro a una posible am

pliaci6n de las capacidades de producci6n de la fabrica y, en todos los casos, 

para adquirir equipc s con miras a renovar las maquinas usadas. 

l. Lista del MATERIAL DE PRODUCCION 

En el anexo ••• del Contrato figura una lista completa y definitiva, con 

indicacion del valor, del MATERIAL DE PRODUCCION; todos los equipos e insta

laciones necesarios para la organizaci6n y el buen funcionamiento de la fa

bric& del CLIENTE deberan incluirse en la lista definitiva ya mencionada. 
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Queda entendido que la lista del MATERIAL DE PRODJJCCION se ha estable

cido en ftmci6n de la tecnolog1a y de los conocimientos industriales &decua

dos, asi como de la competencia de los fabricantes, disponibles en el momenta 

de la realizaci6n de los estudios tecnicos preparatorios previstos en el con

trato para la concepci6n general de la fabrica. Para tener en cuenta la 

evoluci6n tecnologica esta lista podra modificarse en base a las equivalen

cias referentes a los elementos del MATERIAL DE PRODUCCION que sean inferio

res a las previstas en el Contrato. 

2. Pedidos del MATERIAL DE PRODUCCION 

La entrada en vigor del contrato, en el momenta de su FECHA EFECTIVA, 

equi valdra al pedido del CLIENTE del MATERIAL DE PRODUCCION, tal como se de-

termine definitivamente al precio estipulado en el articulo ... , que se hara 

efectivo conforme a las modalid~des de pago previstas en el articulo 

Sin embargo, tal ~omo se preve en el articulo •.. infra, el CLIENTE 

efectuara directamente determinados suministros de elementos del MATERIAL DE 

PRODUCCION, en particular los element.os disponibles en el pais del CLIENTE 

que figuran en la lista definitiva del MATERIAL DE PRODUCCION. A cstos 

efectos, el proveedor remitira al CLIENTE las especificaciones necesari~s 

a fin de que este pueda realizar en el tiempo deseado las adquisiciones §). 

3. Modificaci6n de la lista del MATERIAL DE PRODUCCION 

Siempre que se ajuste a las especificaciones de la documentacion tecni

ca y tecnologica, el proveedor tendril la facultad de introducir modificacio

nes en la lista del MATERIAL DE PRODUCCION (adjunta como anexo) entendiendo

se, sin embargo, que solo se admitiran a~uella~ modifi~aciones que tengan 

por objeto facilitar la conformidad a las normas y objetivos estipulados (en 

el Gontrato}, o permitir al CLIENTE beneficiarse de los progresos tecnol6-

gicos 0 diseftos mas racionales en el campo de que se trate, y que la calidad 

y el rendimiento de los elementos del MATERIAL DE FRODUCCION deberan, en 

todos los casos, corresponder, al menos, a los de elementos analogos qut 

figuren en el anexo al Contrato. 

Ademas de las modificaciones de la lista (adjunta como anexo ••• } que 

tendra la facultad de introducir en virtud de las disposiciones precedentes, 

§) Esta disposici6r.. tiene por objeto favorecer, siempre que sea posi
ble, el empleo de artfoulos locales. 
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el proveedor debera procurar introducir modificaciones que traigan apare,jada 

una disminuci6n del valor especificado en el anexo .•• ,ya sea porque el 

elemento o los elementos sustitutivos, a pesar de t~ner la misma calidad y 

rendimiento, tengan un valor inferior, o porque ese o esos elementos, aunque 

inferiores en cuanto a calidad o rendimiento, se ajusten perfectament~ a }as 

especificaciones tecnicas y tecnologicas previstas en el Contrato, o bien 

porque detenninad03 elementos que el habia previsto inicialmente importar, 

puedan obtenerse er. el pais del CLIENTE. 

Cada modificaci6n de un elemento del MATERIAL DE PRODUCCION que ten~a 

como consecuencia un cambio de su valor, en relacion a aquel que se especifi

ca en el anexo ••• ,de al menos x por ciento, sera objeto de una solicitud 

de acuerdo previo, dirigida por el proveedor al CLIENTE, acompafiada por todos 

los documentos probatorios que correspondan. 

4. Calidad del MATERIAL DE PRODUCCION 

El proveedor garantiza que el MATERIAL DE PRODUCCION sera un material 

nuevo, que responda a los conocimientos industriales modernos, de primera 

calidad, libre de cualquier defecto y vicio de funcionamiento, y que se ajus

tara en general a las especificaciones que figuran en el anexo •.• del 

Contrato. Ademas, el f.f.ATERIAL DE PRODUCCION, se ajustara generalmente a las 

normas exigidas por el licenciante y tendra la capacidad y el rendimiento 

previstos en la documentacion tecnica y tecnologica elabo~ada y suministrada 

por el licenciante en virtud del contrato de cesi6n de licencia. 

Si el PROVEEDOR o el CLIEN'rE descubren un vicio o un defecto en un ele

mento del MATERIAL DE PRODUCCION, resultante de un error de disefio, de la 

fabricaci6n o debido al empleo de materiales o piezas defectuosos, el 

PROVEEDOR procedera a su cargo, y con la mayor diligencia, a reparar o susti

tuir las piezas o el elemento defectuosos. 

La misma garantia se aplica a las piezas o elementos sustituidos o repa

rados, a partir de la fecha de su sustituci6n o de su reparaci6n. 

Se entiende que esta garant1a no cubre lns defectos resultantes del 

desgaste normal o de un uso que no se ajuste a las instrucciones del 

PROVEEDOR, 

El CLIENTE concedcra al PROVEEDOR un tiempo razonable para examinar y 

sustituir o reparar los elementos defectuosos o no conformes y no podra 

proceder por cu cuenta o por media de terceros a las sustituciones y a las 
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reparaciones sin el consentim.iento por escrito del PROVEEDOR. Sin embargo, 

el CLIENTE tendra derecho a subsanar estos defectos o irregularidades del 

MATERIAL DE PRODUCCION, por sf m.ismo o por medio de terceros, a condici6n de 

que haya intimado al PROVEEDOR a adoptar las medidas necesarias o cuando el 

peligro de un daiio importante que amenace la seguridad de la tabrica as1 lo 

requiera. En este caso, el CLIENTE comunicara inmediatamente al PROVEEDOR 

las medidas adoptadas y podra exigirle el reembolso de los gastos necesa

rios, justificados en debida fo:nna. 

a) OBLIGACIONES DEL PROVEEDOR 

5. Entrega e inspecci6n del MATERIAL DE PRODUCCION 

El PROVEEDOR debera entregar o hacer entregar el MATERIAL DE PRODUCCION, 

tal como haya sido establecido en la lista definitiva, respetando el plan de 

entrega convenido que figiira en el anexo al Contrato. 

Con este prop6sito, el PROVEEDOR procedera, o hara proceder, especial

mente a: 

la inspecc1on de la marcha de fabricaci6n del MATERIAL DE 
PRODUCCION, y de los pedidos a los proveedores; 

la inspecci6n del MATERIAL DE PRODUCCION, especialmente de las fases 
tecnicas posteriores a la fabricaci6n; (Se trata de las operaciones siguien
tes: inspeccion de la marcha de la producci6n; preparaci6n de la documenta
ci6n correspondiente a los equipos; ensayos y recepci6n en la fabrica antes 
de la expedici6n; inspecci6n de las fabricaciones (soldadura, elaboraci6n, 
etc.). El CLIEtt'TE puede, a petici6n propia, participar en estas visitas.) 

la inspeccion de la cantidad, conformidad y estado de cada una de 
las partidas del MATERIAL DE PRODUCCION ~uando lleguen al EMPLAZAMIENTO. 

El PROVEEDOR sustituira o reparara los art1culos que falten o que esten 

dafiados y se encargara de efectuar las reparaciones y las sustituciones a 

fin de obstaculizar lo menos posible las operaciones de montaje y de puesta 

en marcha de la fabrica. Los retrasos que puedan provocar las compan1as de 

seguros en la liquidaci6n de un siniestro no eximen al PROVEEDOR de ainguna 

de las obligaciones, garant1as y penalidades estipuladas en el Contratc. 

6. Marcas y embal~ 

El MATERIAL DE PRODUCCION se marcara, directamente o sabre el embalaje 

que contenga cada partida, de manera legible, indeleble y bien visible, con 

nGmeros de referencia mencionados en la orgen de entrega y ~on referencias a 

la lista definitiva del MATERIAL DE PRODUCCION mencionada en el punto 5 ~pra. 
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El embalaje y la protecci6n de los elementos del MATERIAL DE PRODUCCION 

se efectuaran de la ;.ianera mas apropiada, de modo que el transportista no 

puede eximirse de su responsabilidad alegando la insuficiencia del embalaje 

y de la protecci6n, y el PROVEEDOR sera responsable de toda averia, deterioro 

o perdida que se produzca antes de la instalaci6n de dichos elementos que 

pueda atribuirse a un embalaje o a una protecci6n defectuosos, insuficientes 

o inadecuados. El COMPRADOR se compromete a asegurar una apropiada manipu

lacion del m~terial. 

1. Instalaci6n del MATERIAL DE PRODUCCION 

El PROVEEDOR se enca.rgara del montaje y de la instalaci6n del MATERIAL 

DE PRODUCCION en la fabrica, incluidos los elementos que suministrara direc

tamente el CLIENTE, confor.ne al articulo ••• infra. 

Con este prop6sito, enviara al pais del CLIENTE al jefe del proyecto y 

a los expertos necesarios, quienes, en un primer memento, se encargaran de 

la direcci6n de la obra, y luego del emplazamiento de las maquinas y de las 

instalaciones, de la conexi6n a las redes de fluidos y de otras operaciones 

analogas. 

Estas operaciones deberan ejecutarse de conformidad con un programa de 

instalacion que figura en el anexo . • • al Contrato. 

El PROVEEDOR asegurara la coordinaci6n de todos los procedimientos de 

ensayo del MATERIAL DE PRODUCCION en 11 fabrica, entendiendose que sera el 

ilnico responsable ante el CLIENTE. 

El PROVEEDOR preparara las instrucciones, descripciones y 6rdenes para 

el funcionamiento y cl mantenimiento del MATERIAL DE PRODUCCION, las fichas 

especificas de las maquinas, las listas de piezas de repuesto de estas 

maquinas y, en general, toda la documentaci6n adecuada. 

b) OBLIGACIONES DEL CLIENTE 

8. Suministro, por el CLIENTE, de determinados elementos del MATERIAL 

DE PRODUCCION 

Como se preve (en los puntos 1 y 2 supra), el CLIENTE comprara directa

mente determinados elementos del MATERIAL DE PRODUCCION disponibles en el pa1s 

del CLIEtlTE, y los proporcionara a la fabrica, siguiendo un programa que figu-

ra en el anexo al Ccintrato. 
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c) OBLIGACIONES C<J.fUNES 

9. Acta de comprobacion de las instalaciones 

Al poner en servicio, en la fabrica, los materiales y equipos que for-

man parte del MATERIAL DE PRODUCCION, los representantes del CLIENTE y del 

PROVEEDOR levantaran conjuntamente y firmaran, a iniciativa del PR~VEEDOR, 

un acta de comprobaci6n de las instalaciones de los elementos del MATERIAL 

DE PRODUCCION correspondientes. 

Estas actas tendran por objeto: 

Comprobar que los elementos del MATERIAL DE PRODUCCION de que se 
trate han sido entregados e instalados, y, en el caso de las maquinas, que 
se han efectuado los ensayos de funcionamiento; 

Establecer su conformidad gen~ral con la lista definitiva del 
MATERIAL DE PRODUCCION (punto 5 suprl!,); 

Liberar al PROVEEDOR a medida que se vayan firmando, de la garantia 
financiera prevista en el articulo •.. ; 

Permitir al PROVEEDOR recibir el pago conforme al art1culo ... , 
El CLIENTE tendra la facultad de sefialar al PROVEEDOR los vicios que 

compr~ebe en el MATERIAL DE PRODUCCION instalado, cada vez que se firme un 

acta de comprobaci6n de las instalaciones. 

D. Organizaci6n y gesti6n inicial de la fabrica 

La organizaci6n y gesti6n inicial de la fabrica constituyen una funci6n 

homogenea que caracteriza una fase particular de la realizaci6n de un pro

yecto. Al tener lugar despues de la preparaci6n de las estudios y de la rea

lizaci6n material de las obras industriales, permite aplicar numerosas y di

versificadas capacidades de organizaci6n y de gesti6n. Estas capacidades se 

relacionan ~on la aplicaci6nde procedimientos complejos y detallados rela

cionados especialmente con lo sigulente: 

La puesta en marcha y la organizaci6n del proceso de fabricaci6n; 

El Sistema de mantenimiento y de reparacion de las maquinas; 

La organizaci6n de las compras y del aprovisionamiento; 

La gesti6n de las existencias de materias primas, productos semi
acabados y productos acabados. 

- --- ---
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La fase de gesti6n inicial consiste precisamente en disenar tales siste

mas, instalarlos y hacerlos funcionar hasta que el personal haya asimilado 

perfectamente estas operaciones, y hasta que su aplicaci6n permita estabili

zar de manera durable la producci6n. 

La experiencia ha demostrado que esta fase es decisiva y que dura gene

ralmente varios meses. Adr.mas, es necesario que transcurran varios meses 

para que el personal de producci6n, aun bien capacitado, se adapte a los 

puestos de trabajo y adquiera los reflejos necesarios para desempenar sus 

funciones. En esta fase de puesta en marcha de las maquinas, tambien, pueden 

surgir dificultades particulares e imprevisibles. 

Estas dificultades se deben generalmente a las siguientes causas: 

Errores de diseno; 

Falta de adaptaci6n de los utillajes a las maquinas; 

Documentaci6n tecnica de fabricaci6n inadecuada o insuficiente; 

Errores de manipulaci6n del personal inexperto qu~ provocan con fre-

cuencia la rotura de las herramientas, el desgaste prematuro del material, y 

un gran desperdicio de materiales y de piezas; 

Incumplimiento de las normas de conservaci6n y de mantenimiento de 

las equipos, lo que provoca a menudo la detenci6n de las maquinas y perturba 

el proceso de producci6n. 

Durante la fase inicial es cuando se presenta el mayor ntimero de proble

mas, en general relacionados con: 

Instrumentos de producci6n nuevos que requieren "rodaj e"; 

Inexperiencia del personal, que necesita adquirir los reflejos 
apropiados; 

Puesta en marcha de sistemas y procedimientos que el personal debe 
comprender y respetar. 

La producci6n regular y continue. de un producto de maquinaria agrfoola, 

aun cuando la tecnologia sea relativamente sim~le, requiere el dominio 

simultaneo y duradero de un gran nfunero de pa.rametros. 

Solicitar asistencia tecnica a un socio especializado, elegido entre 

los especialistas mas famirializados con este tipo de operaciones, y espe

cialmente con la fabricacion del producto deseado, constitizye una de las 

posibilidades en el sentido antes indicado. En este contexto, el licenciante 

I 



I 
- 61 -

es un socio ideal para realizar esta funcion (siempre que disponga, ademas del 

"know-how" de fabricacion, de experiencia suficiente en la puesta en marcha 

de fabricas selll€jantes). 

Ademas, es preciso advertir que la funcion de gestion bicial, que com

plcta el proceso de realizaci6n de un F~oyecto industrial, se realiza en un 

momenta en el que ya se han efectuado las inversiones esenciales sin que alin 

hayan comenzado a producir ingresos. En consecuencia, la gestion inicial, 

que solo implica costos relativamente modestos -y que es preciso no esca

timar- en relaci0n con la inversion total, condiciona el exito del proyecto, 

pues una puesta en marcha acertada representa para el p~rsonal de la fabrica 

un factor sicol6gico de gran importancia para las etapas ulteriores. 

E.1. socio se encarga de concebir la organizacion de la fabrica, de ins

talar y coordinar todos los elemP.ntos de esta organizaci6n necesarios para el 

funcionairiento eficaz y armonioso de los diversos departam.entos y operacio

nes de l~ fabric~. 

A fin de que pueda desempefiar su funcion y, sobre todo, asegurar la 

puesta en marcha y el aumento gradual de la fabricacion de los productos, en 

coordinaci6n con la instalaci6n y el funciona.miento de todos los servicios de 

la fibrica, el socio se encargara de la gestion inicial de la fabrica hasta 

que esta pueda seguir el programa de produccion Conforme a las normas pre

vistas y funcionar de manera satisfactoria con el personal del cliente. 

En el marco de esta gesti6n inicial, el socio asumira la responsabili

dad y la direccion de las sectores que a continuacion se mencionan, y pres

tara la asistencia tecnica necesaria en los sectores bajo la responsabilidad 

y la direccion del cliente, segfui se indica mas adelante. 

En virtud de esta gesti6n inicial, el socio gozara de toda la autoridad 

necesaria para adoptar las medidas apropiadas en el marco del ejercicio nor

mal de sus funciones, 

l. Planificaci6n 

l,l Comienzo: esta fase comenzara en la fecha de puesta en marcha de la 

fabric a. 

1,2 Objeto: durante esta fase, el socio se encargara de la gesti6n de la 

fabrica con el personal de! cliente, as1 como con los miembros de su propia 

plantilla que sean necesarios para asistir a dicho personal. 

I 
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1.3 Terminaci6n: esta etapa terminara en la fecha fijada en el contrato, 

y que es la fecha en que la f8.brica debe lograr las objetivos de producci6n 

previa.mente establecidos. 

2. Preparaci6n del estudio de organizacion de la fabrica 

El socio debera preparar, en estrecha colaboracion con el cliente, un 

estudio de organizaci6n de la fabrica. Este estudio debe ser completo y 

detallado, y responder a las normas modernas de gesti6n industrial que se han 

aplicado en proyectos analogos, adaptadas a las necesidades especificas de la 

fabrica. La participaci6n del cliente en la preparacion de este estudio 

tendra par objeto proporcionar al socio las informaciones y datos necesarios 

para evaluar las condiciones locales. 

2.1 Contenido del estudio 

Este estudio debera contener una descripcion detallada de todas las fun

ciones de organizaci6n de la fabrica, definir las relaciones entre los dife

rentes departamentos y servicios y prever los documentos que deben utilizarse. 

Se referira, con caracter indicativo y no limitativo, a las siguientes fun

ciones: 

i) Funciones administrativas y financieras: 

Direcci6n general; 

Organizaci6n; 

Establecimiento y gesti6n de presupuestos; 

Contabilidad (contabilidad general y de costos, gesti6n de las 
gastos e ingresos, tesoreria) ; 

Asuntos financieros. 

ii) Funciones tecnicas: 

Estudios de los productos y de las programas de produccion; 

Ingenier1a industrial; 

- Adaptaci6n y modificaci6n de los productos; 

Documentaci6n, metodos, tiempos de producci6n y medida del tiem
po de trabajo; 

Control de calidad (recepci6n, fabricaci6n, laboratorios). 

iii) Funciones relativas al personal: 

Contrataci6n; 

Capacitacion; 

Seguridad; 

Servicios generales. 

I 
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iv) Funciones de producci6n: 

Pedidos, gesti6n de las existencias, planificaci6n; 

Ji.:xpedicion y transporte; 

Conpras, aprovisionamiento, subcontrataci6n; 

- Mantenimiento y reparaci6n, incluida la gesti6n de las existen
cias de herranientas y utillaje, asi como de piezas de desgaste 
y de repuesto. 

v) Funciones de entrega a la clientela, ~~rvi~ios posv~nta, seguimiento 
y adaptaci6n de 10s productos a las necesidades de los usuarios. 

2.2 Presentacion al cliente 

El socio enviare este estu~io al cliente a ma3 tardar .•• meses despues 

de la fecha efectiva del Contrato. A medida que esten disponibles, se comu

nicaran al cliente los informes preliminares. 

3. Gesti6n iniciaJ 

A fin de que el socio pueda realizar su funci6n y satisfacer los objeti

vos previstos, el cliente le otorgara los poderes necesarios para adoptar 

decisiones relativas al funcionamiento cotidiano y normal de la fabrica, en 

el marco de la poli~i~a definida por el cliente, quien aswnira la direcci6n 

general de la misma, 

3.1 Funciones que permanecen bajo el control del cliente 

El cliente dirigira las actividades de compra, adminis~ra~i6n financie

ra y juridica, contabilidad, contrataci6n y gesti6n del personal, comercia

lizaci6n y servicios posventa, Tambien designara un director de la fabrica 

y cuadros de personal que posean las calificaciones establecidas por el socio 

para desempenar esas funciones. El socio prestara asistencia tecnica al 

cliente para la gesti6n de estas actividades. 

i) Gest ion financiera de la fabrica 

a) Preparaci6n del presupuesto por el socio, 

,,, meses despues de la fecha de efectividrJ, el socio presentara al 
cliente un presupuesto en el que figure una estimaci6n del capital de 
explotaci6n para el funcionamiento inicial de la fabrica, las hip6tesis 
y los datos cifrados que sirvieron de base a la estimacicn, y todos loa 
informes presupuestarios relativos n las funciones de direc~i6n y a los 
servicios bajo su responsabilidad, 

• , - - ______l,..____ 
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b) Aporte del capital de explotaci6n por parte del cliente: 

El cliente aportara el capital de explotaci6n previst~ en una fecha a 
convenir en funci6n de la terminacion de los trabajos. 

Posteriormente, el cliente repondra el capital de explotaci6n de la fa
brica, a medida que sea necesario para su funcionamiento eficaz. 

5i) Compras 

a) Listas de piezas y de suministros que deben presentarse al cliente: 

El so~io presentara al cliente, en un plaza de ••. meses antes de la 
puesta en marcha prevista de la produccion de todas las piezas y pro
ductos de la fabrica, una lista de las piezas y los suministros, sena
lando las cantidades y las especificaciones de compra, necesarios para 
fabricarlos. Cuando sea precise, se otorgara prioridad al examen de 
las listas parciales de los suministros necesarios para la producci6n 
de piezas de fabrica. 

b) Division de las listas en tres categor1as: 

La primera categoria comprendera los suministros y las piezas que 
puedan adquirirse en el pa1s del cliente. 

La segunda categor1a incluira los suministros y las piezas que no 
puedan obtenerse en el pa1s del cliente y que solo puedan comprarse 
a un licenciante o a ~iertos proveedor~s ante los cuales el licen
ciante se encuentre en una posici6n mas ventajosa que el cliente. 
En este caso, las especificaciones de compra indica.ran los nombres 
de dichos proveedores. 

La tercera categor1a incluira los suministros o piezas no disponibles 
en el pa1s del cliente pero que, al ser normalizadas o sustituibles, 
puedan adquirirse en el mercado. A este fin, las especificaciones 
mencionaran una lista de varios proveedores que puedan proponer con
diciones financieras favorables. 

c) Actualizacion de las listas: 

El socio debera actualizar las listas segun la evoluci6n del mercado. 

d) Po11tica de adquisiciones: 

En sus recomendaciones para las compras relativas a la elecci6n de las 
ofertas, el socio recomendara la compra de piezas y art1culos orgina
rios del pa1s del cliente, siempre que las condiciones de precios, cali
dad y entrega sean fundamentalmente iguales a las de los proveedores 
extranjeros. En caso de que estos suministros deban comprarse a provee
dores extranjeros, el socio recomendara que se adquieran a aquellos 
proveedores q~e esten establecidos en los pa1ses con los cuales el pa1s 
del cliente haya concertado acuerdos comerciales, siempre que las con
diciones de precio, de calidad y de entrega sean fundamentalmente igua
les a las de otros proveedores. En todos los demas casos, el socio 
tendra en cuenta en SUS re~omendaciones unicamente las condiciones del 
mercado. 
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e) Aumento de las compras de art1culos originarios del pais delcliente: 

El cliente y el socio examinaran peri6dicamente las listas de piezas 
y articulos adquiridos al extra~jero. a fin de determ.inar si el desa
rrollo interno del pa1s del cliente perm.ite adquirir determ.inadas piezas 
y articulos. Este examen tendra tambien por objeto modificar, llegado 
el caso, la fuente de aprovisionamiento de las piezas y de los articulos 
y transferir la responsabilidad relativa a determinadas piezas objeto de 
compra. Las partes procuraran, sin embargo, que las posibles sustitu
ciones no perjudiquen l~ ejecuci6n de los pedidos en curso ni el desa
rrollo de las operaciones. 

3.2 Delegaci6n de poderes en el socio 

i) Delegaci6n 

Salvo las funciones ya mencionadas, el cliente delega en el socio las 
facultades necesarias para asegurar el funcionamiento cotidiano de la 
fabric a. 

ii) Personal enviado por el socio en comisi6n de servicio al pais del 
cliente 

Durante la etapa de organizaci6n de la fabrica y de gestion inicial, el 
tiocio enviara en comisi6n de servicio al pais del cliente personal de di
recci6n y cuadros que posean las calificaciones y la experiencia necesarias 
para el buen funcionamiento de la fabrica. En el anexo •.. del Contrato se 
describen las funciones y las aptitudes del personal. 

3.3 Transferencia de las funciones y de la gesti6n 

Durante la fase de organizaci6n de la fabrica y de gesti6n inicial, el 

personal del socio transferira gradualmente sus funciones al personal del 

cliente, seg\in las modalijades a convenir. La transfe. 4 encia de las respon

sabilidades de las operaciones se efectuara de la maner~ que a continuaci6n 

se indica, entendiendose que el personal homologo o de contraparte de los 

miembros del personal del socio se someteran a la auto~idad Jerarquica del 

socio siguiendo las instrucciones de este. 

Primera etapa: 

Cada miembro del personal del cliente se pondra al corriente de las di
versos aspectos de las funciones ejercidas por sus colegas, miembros del 
personal del socio. 

Segunda etapa: 

Cada miembro del personal del cliente realizara progresivamente el mayor 
n6mero de operaciones bajo 1~ direccion y la vigilancia de su colega, miembro 
del personal del socio, quien sera responsable de las operaciones efectuadas 
a su inicintiva y bajo su control. 
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Tercera y Ultima etapa: 

Posteriormen~e, y a mas tardar al final de la mision, se transferira 
toda la responsabilidad al personal del cliente. 

3.4 Aumento o modificacion del personal cedido en comision de servicio 

Si es necesario, el socio aumentara, a su cargo, el personal cedido en 

comisi6n de servicio a fin de cumplir cor1 las obligaciones del contrato. 

Mediante notificacion previa al cliente, el socio tendra derecho a modificar 

la composici6n del personal que haya cedido, siempre qtJe el nuevo personal 

adscrito tenga calificaciones iguales o superiores a las que se indican para 

las funciones equivalentes en el anexo ••. del Contrato. 

i) Idioma 

El personal cedido en comision de serv1c10 debe ser capaz de comprender 
el idioma de trabajo. El personal expatriado que haya de mantener un con
tacto frecuente y esencial con el cliente debera hablar el idioma de trabajo 
de este (el personal tecnico podra recurrir a un interprete). 

ii) Experienei~ 

El personal de gestion y los cuadros responsables de la aplicaci6n de la 
tecnologia y del "kr.ow-how" empleados en la fabrica (y t.ransferidos en los 
terminos de un contrato de cesi6n de derechos de propiedad industrial y de 
"know-how") debera tener experiencia especialmente en el campo de esta tec
nologia y de este "know-how" y debera contratarse recurriendo a sociedades 
que hayan creado o que utilicP.n esta tecnologia y este "know-how". 

iii) Informes r~lativos al personal 

Por lo menos ••• meses antes del envio al pais del cliente de cada uno 
de los miembros del perscP-al cedido en comisi6n de servicio, salvo aquellos 
enviados para desempeffar una tarea urgente o incidental, el socio sometera 
~ la aprobaci6n del cliente la lista de ese personal. 
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PARTE IV 

CAPACITACION DEL PERSONAL 

A. Consideraciones generales 

La capacitaci6n del personal es un aspecto fundamental en lo que se re

fiere al establecimiento y explotaci6n de unidades de produccion industrial. 

Lo anterior se aplica sobre todo a los pafses en desarrollo, en los que hay 

una gran escasez de personal calificado. Hay que prestar ademas una atenci6n 

especial a la car-ct.citaci6n relacionada con las actividades tecnicas vincula

das direct81"~ute a la producci6n, asf como con las actividades de apoyo (sumi

nistro, mantenin.iento, finanzas, contabilidad, direcci6n del personal, etc.). 

Por otra parte, la funcion de investigaci6n y desarrollo como resultado de la 

capacitacion de especialistas reviste una importancia fundamental. 

For lo tanto, es indispensable incorporar a todo el proceso de negocia

cion y redacci6n del contrato la funci6n de capacitaci6n del personal necesa

ria para el funcionruniento de la fabrica. Es preciso entablar relaciones 

contractuales mutuamentc aceptables y satisfactorias en esta esfera para redu

cir el riesgo, frecuente, de que la capacitaci6n sea parcial o fragmentaria. 

Con el fin de mejorar estas relaciones contractuales, conv-endrfa tener presen

~es los siguientes puntos: 2/ 

a) Objetivo del contrato; 
tecnicos a transferir, y tareas 
capacitaci6n; 

descripci6n del "know-how" y conocimientos 
que hayan de realizarse coma resultado de la 

b) Descripci6n de la capacitaci6n que vaya a darse, dentro de los lfnri
tes de gasto que se hayan acordado; 

c) Determinaci6n de los derechos de propiedad del material didactico, 
Y en particular del derecho del comprador a utilizarlo posteriormente; 

d) El&boraci6n del programa de capacitaci6n, que debera 
tintos niveles y aplicarse especialmente a los instructores; 
relativa de la capacitaci6n teorica y practica, etc.; 

comprender dis
la importancia 

e) Determinaci6n del n\lmero de personas a las que vaya a capacitarse, 
incluida la previsi6n de los abandonos posteriores a la capacitaci6n; 

f) Admisi6n de capacitandos, incluidos los metodos de nelecci6n; defi
nici6n de las calificaciones y otros crite~ios de selecci6n; 

g) Disposiciones para la supervision durante el per{odo de capacitaci6n 
Y para evaluar posteriormente si la transmisi6n de conocimientos tecnicos y 
de "know-how" conexos se ha producido efective.mente. 

2./ Vease asimismo el documento ID/WG.381!1, de 1. 0 de septiembre d~ 
1982, Primera Consulta sobre la Capacitaci6n de Mano de Obra Industrial; 
M. Salem, "Les aspects juridiques de la formation industrielle", ONUDI, 1981. 
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Desde luego, hay que tener en cuenta dos posibilidades, segWi se trate de 

ampliar una fabrica ya existente que requiera por ejemplo, el reciclado de su 

personal y la formaci6n de nuevos cuadros, o de crear una nueva unidad de 

producci6n que exija la fonnaci6n de personal nuevo. 

Por otra parte, la 1lnica forma de satisfacer efectivamente las necesidades 

importantes y de naturaleza diversa en materia de capacitaci6n sera mediante 

una capacitaci6n complementaria practica impartida tanto en las fabricas del 

licenciante como en las propias fabricas del licenciatario. Por estos moti

vos, parece razonable encomendar la misi6n de la capacitaci6n del personal, 

sobre todo la capacitaci6n especifica para cada producto, al licenciante, 

1lnico socio capaz de reconocer las necesidades reales en materia de capacita

ci6n, los perfiles requeridos, el grado de aptitud de los capacitandos, etc. 

De esta manera, en el proyecto de contrato para la capacitaci6n de personal, 

el "socio" tendra que ser, en la medida de lo posible, el licenciante. El 

contrato para la capacitaci6n de personal podria muy bien negociarse parale

lamente al contrato de concesi6n de licencia. 10/ 

B. Recomendaciones y eJemplos de clausulas a incluir en un contrato 
de capacitaci6n del personal 

1. Definiciones 

El SOCIO debera comprometerse a garantizar la selecci6n, capaci taci6n y asigna

ci6n de todo el personal. necesario para el buen f'uncionamiento de la fabrica. 

El termino "personal" que se emplea en el Contrato comprende todas las 

categorias de asalariados: cuadros, ingenieros, tecnicos, disefiadores, capa

taces, jefes de equipo, obreros profesional.es, ajustalores, obreros especia

lizados y todos los empleados administrativos o de otra !ndole. 

Con el concurso del SOCIO, el CLIENTE contratara al personal que habra 

de recibir capacitaci6n completa y/o una capacitaci6n complementaria. 

El objetivo de la capacitaci6n sera no solo el de garantizar la aptitud 

del personal encargado del f'uncionamiento de la fabrica y permitir la ejecu

ci6n del ~rograma de producci6n en el marco de las normas establecidas en un 

plan que habra de elaborarse, teniendo en cuenta tambien las condiciones de 

productividad y rentabilid&d 6ptimas, eino que consistira adem&s en impartir 

a los cuadros el dominio de diversas -cecnicas y de la tecnolog!a emp1.eadas 

!9J Vease la Parte V infra. 
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en la fabrica, de tal manera que se ga.rantice tanto el f'uncionamiento eficaz 

de la fabrica y del program& de producci6n cano la adaptaci6n de los productos 

en t\mci6n de la evoluci6n de la tecnolo~i'.a y de las necesidades de los u~uarios. 

En lo que se refiere a la capacitaci6n y asignaci6n del personal, habra 

de tenerse en cuenta la estructura tecnica y administrativa de la que formara 

parte el personal, de tal manera que se favorezca su progreso, sobre todo 

seg6n los principios 111>dernos del "Job enrichment". Seri preciso observar 

esta practica a partir de la fecha en quP. empiece a f\mcionar la fabrica, a 

fin de que todos los miembros del personal conozcan perfectamente su propia 

secci6n dentro de la f&brica y reciban las instrucciones concer&'lientes al 

puesto que habran de desempeffar. 

2. Obligaci6n del SOCIO de elaborar y presentar al CLIEN'l'E 1lll plan de 
ma.no de obra 

Este plan de ma.no de obra comprendera lo siguiente: 

2.1 Una relaci6n definitiva de las necesidades de persoval para la fabrica, 

incluida una descripci6n detallada de cada f'unci6n realizada dentro de la 

fabrica, ademas de las descripciones de la Organizaci6n Internacional del 

Trabajo relativas a cada puesto. 

2.2 Los perfiles de preparaci6n y caracteri'.sticas que habra de tener el per

sonal de la fabrica para desempeffar sus t\mciones, entre lo~ que se incluyen 

los siguientes: 

- edad maxima y m!nima; 
- capacitaci6n general y especializada; 
- experiencia profesional. 

2.3 Un calendario de contrataci6n, un program& de selecci6n y los ex8menes 

necesarios de seleccion para el personal de la fabrica. 

2.4 Un programa de capacitaci6n basado en los datos generales que figuran 

en el anexo y que abarcan lo siguiente: 

- un programa detallado de la capacitaci6n que habran de recibir (en el 
extranjero) los cuadros superiores y los supervisores; 
un programa detallado de capacitaci6n en el pa!s del CLIEBTE; 
un programa especial de capacitaci6n en el pa!s del CLIERTE, exclusivo 
pario dichos cuadros superiores, en. las siguientes esferas : 
- estudio de todos los aspectos de la rabricaci6n, el !\mcionamiento 

y el mantenimiento de los productos; 
- estudio de t~cnica.s modernas de gesti6n (posiblemente); 
- cn.pacitaci6n. para cada una de las categor!as de c:uadro, en el 

desempefto de respon~abilidades espec!ticas d~ cada empleo; 
- evaluaci6n del rendimiento en el trab~jo. 
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3. Contrataci6n 

El CLIDTE proporcionm el personal de la r&brica. Para ello, contra

tara a un n0mero suficiente de trabajadores cuy-a preparaci6n y caracteristicas 

correspondan a los perf'iles mencionados en el plan de mano de obra. 

Con el concurso del SOCIO, el CLIEllTE garantizara la contrataci6n de todo 

el personal de la fabrica de la siguiente manera: 

3.1 Present~ci6n inicial de candidatos 

El CLIENTE presentara las candidaturas que puedan responder a los per

fi les del plan de mano de obra entregados por el SOCIO. A solicitud del 

SOCIO y con su concurso, el CLIEll'l'E debera facilitar los ex8menes sicometri

cos de aptitud profesional necesarios para demostrar la preparaci6n de los 

candidatos. 

3.2 Selecci6n y contratacion sobre la base de los perfiles 

Cuando hqa bastantes candiciatos cuya preparaci6n respond& a los perfi

les, el SOCIO seleccionara entre este grupo a los capacitandos, que el 

CLIEBTE procedera a contratar. El CLIERTE firmara los contratos de capaci

taci6n y trabajo de los candidatos seleccionados, quienes seran enrpleados del 

CLIENTE y no del SOCIO. 

3.3 Imposibilidad de presentar candidatos cuya preparaci6n correspond& a los 

perfiles 

En la bip6tesis de que el CLIERTE no estuviera en condiciones de propor

cionar candidatos cuya prepe.racion respondiera a los perfiles establecidos 

en el plan de mano de obra en los plazos estipuladosendicho plan, se aplica

r~a lo dispuesto en el articulo •••• 

4. Capacitacich en el extranJero 

4.1 Niimero de empleados, progrUl&S y duraci6n de la capacitaci6n en el 

extranjero 

El SOCIO garantizara la capacitaci6n, e;i sus instalaciones, de un total 

de • • • personae por una duraci6n total de • • • meses • Las partes podr&n deter

minar de com(m acuerdo los otros lugares en que la capacit.ci6n pueda perfec

cionarse o completarse. 

I 
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4.2 Alojamiento y supervision de los capacitandos 

El SOCIO tendra a su cargo las formalidades necesarias para la estancia 

y los estudios de los capacitandos del SOCIO en el extranjero, y se encargara 

adem~s de su alojamiento, disciplina y bienestar. 

El SOCIO debera: 

a) Estudiar las modificaciones que, en su caso, ha.bran cie efectuarse en 
los programa.s de instruccion y agregar cursillos especiales y visitas a 
empresas cuyas actividades correspondan a las especialidades de los capaci
tandos; 

b) Asegurar la supervision de la capacitaci6n y orientaci6n mediante 
cursos y estudiar las modificaciones que podr1an ~fectuarse con miras a 
lograr una mejor capacitaci6n profesional. 

4.3 Examenes a que habran de someterse los cs~acitandos del CLIENTE y certi

ficados de aprobaci6n 

a) Examenes 
Al termino de su programa de capacitaci6n, y antes de su regreso, los 

capacitandos daran un exam.en te6rico y practico elaborado por el SOCIO con 
el fin de determinar siestas personas ban adquirido la capacidad y los cono
cimientos prof esionales necesarios para desempei'la.r cada uno de los puestos 
que se les asignen, y dichos examenes estaran acordes con las normas estable
cidas por el SOCIO. 

b) Notificacion al CLIENTE 
El SOCIO notificara al CLIENTE con ••• dfas de anticipaci6n coma mfnimo 

las fechas y lugares previstos para los examenes con el fin de que el CLIENTE 
pueda designar, si as! lo desea, a una persona para que lo represente en di
chos examenes. La notificacion contendra la descripci6n del examen proyecta
do y las normas necesarias para aprobarlo. 

c) Certificados de aprobaci6n 
Los capacitandos que en opinion del SOCIO satisfagan las norm.as determi

nadas por el SOCIO, recibiran un certificado de aprobaci6n firmado por el 
SOCIO relative al programa de capacitaci6n correspondiente. 

d) Capacitaci6n complementaria o empleo nuevo para los que no aprueben 
el examen, y capacitandos sustitutivos 

A sus expensas, el SOCIO podra prorrogar la duraci6n de la capaci~aci6n 
complementaria en provecho de quienes no hayan aprobado el primer examen, y 
al termino de dicha pr6rrosa los capacitandos deber"1 someterse a otro examen. 
Si loa resultados de este nuevo examen vuelven a ser inferiores a las normas 
m!nimas y si el SOCIO consider& que los capacitandos no son ca.paces de mejo
rar sus notas, se les asignara a empleos para los que se requiera una capaci
dad o una preparaci6n menor. El CLIENTE debera proporcionar capacitandos 
sustitutivos en el termino de ••• meses a partir de la fecha de la notifica
ci6n enviada por el SOCIO al CLIENTE, y estos capacitandos recibir&n del 
SOCIO la formaci6n necesaria para desempef1ar los puestos vacantes. 

e) Constancia de terminaci6n de la capacitaci6n en el extranjero 
Cuando un m!nimo de ••• capacitandos hayan rendido exUienes con resulta

dos satisfactorios, los representantes de las partes firmar&n un contra.to de 
terminaci6n de la capacitaci6n en el extranjero. 

l 
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f) La constancia de terminaci6n no constituye un descargo 
El objetivo de la firma del contrato de terminacion es el de permitir 

que se salden al SOCIO los pagos pendientes por concepto de la capacitaci6n 
en el extranjero, pero dicha firma no produce el efecto de liberar al SOCIO 
de su obligaci6n de proseguir o perfeccionar la capacitaci6n del personal 
empleado en l~ :al>rica en el pa1s del CLIENTE. 

5. Capacitaci6n en el pa{s del CLIENTE 

El SOCIO debera asegurar la capacitaci6n de los empltados del CLIENTE 

(en anexo) en la fabrica. 

5.1 Centro de capacitaci6n de la fabrica 

Con objeto de asegurar la capacitaci6n de los empleados del CLIENTE, el 

SOCIO se encargara de concebir, equipar y hacer fu.ncionar un Centro de capa

citaci6n en la fabrica que se ajuste al programa de capacitaci6n descrito 

mas adelante, a la capacitaci6n en el puesto de trabajo que habra de asegurar 

el SOCIO desde la fecha de iniciaci6n y a la capacitaci6n necesaria para el 

funcionamiento normal de la fabrica. 

5.2 Director de la capacitaci6n e instructores 

El SOCIO enviara en comisi6n de servicio al pars del CLIENTE a un direc

tor de la capacitaci6n y por lo menos a ••• instructores, cuyas calificaciones, 

fechas de llegada previstas y dura~i6n de la misi6n figuran en el anexo .•• 

Ese personal tendra por misi6n ejecutar los programas de capacitaci6n en el 

pars del CLIENTE. 

5.3 Formaci6n de instructores en el Centro de capacitaci6n de la fabrica 

El SOClO debera asegurar la capacitaci6n del personal del CLIENTE qu~ 

este envfe al Centro de capacitaci6n de la fabrica de forma que el CLIENTE 

este en condiciones de hacerse cargo de la capacitaci6n de otras personas. 

Con ese fin, por cada miembro del equipo de instructores del SOCIO habra un 

instructor adjunto del CLIENTE que asumira progresivmnente, con la supervi

sion del SOCIO, las funciones de instructor confiadas al pe~scnal de este. 

5.4 Examenes a que han de ser sometidos lcs empleados del CLIENTI!: y certifi

cados de aprobaci6n 

a) Examenes 
Al termi.no de la capacitaci6n en el pa!s del CLIENTE, cada empleado, tec

nico o administrativo, ee sometera a un examen de aptitud te6rica y practica 
preparado por el SOCIO con objeto de determinar si ha adquirido los conocimien
tos tecnicos necesarios para 1.esempeftar las funciones que se le confiar&n en 
la fabrica. Esos ex&menes se fundaran en las normas establecidas por el 
SOCIO en el plan de mano de obra. 

1 
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b) Notificaci6n al CLIENTE 
El SOCIO notificara al CLIENTE, por lo menos con ••• d1as de antelaci6n, 

las fechas previstas para los examenes de modo que el CLIENTE pueda designar 
a un representante que asista a ellos. Esa notificaci6n contendra la descrip
ci6n de los examenes previstos, asr como las nor!D.as necesarias para 
aprobarlos. 

c) Certificado de aprobaci6n 
Los empleados examinados que obtengan notas conformes con las normas es

tablecidas por el SOCIO para el puesto en cuesti6n recibiran un certificado 
de aprobaci6n. 

d) Capacitaci6n complementaria o empleo nuevo par~ los que no aprueben 
el examen. y personal sustitutivo 

(Vease el parrafo 4 d) supra.) 

e) Constancia de terminaci6n de la totalidad de la capacitaci6n en el 
~a1& del CLIENTE 

(VeasP el parrafo 4 ei supra.) 

f) La constancia de terminaci6n de la totalidad de la capacitaci6n en 
el pafs del CLIENTE no constituye un descargo 

La mencionada constancia de terminaci6n tiene por objeto hacer posibles 
los ultimos pagos adeudadcs al SOCIO por concepto de la capacitaci6n en el 
pa1s del CLIENTE. Esa constancia no liberara al SOCIO de su obligaci6n de 
continuar o de perfeccionar la capacit~~i6n en el puesto de trabajo durante 
la fase de organizaci6n y de gesti6n inicial de la fabrica. 

(Este artfculo se recomienda en la hip6tesis de que el CLIENTE encargue 
al SOCIO no solo que conciba y establezca la fabrica, sino tambien que estu
die e implante la organizaci6n de la fabrica y asegure la gesti6n inicial de 
esta hasta la recepci6n definitiva, con la que se reconoce haberse logrado el 
objetivo de producci6n. En ese caso, las obligaciones en materia de perso
nal que recaen en el SOCIO deben seguir ~umpliendose hasta esa recepci6n defi
ni ti va de la fabrica.) 

5.5 Comproba~iones e informes peri6dicos 

El SOCIO procedera peri6dicamente a hacer comprobaciones puntuales opor

tunas, incluidas, de ser necesario, la realizaci6n de examenes practicos, a 

fin de determinar la eficacia de los programas de capacitaci6n y de verificar 

que los empleados que estan recibiendo esa capacitaci6n son capaces de apro

vecharla. El SOCIO enviara al CLIENTE, cada ... meses, un informe en que re

sumira los resultados de esas comprobaciones y las conclusiones que han de 

extraerse, y hara conocer, tan pronto como los compruebe, las deficiencias o 

problemas eventuales que podr1an surgir, con objeto de que el CLIENTE este en 

condiciones de tomar con conocimiento de causa, en su caso, las decisiones 

que se impongan. A petici6n del CLIENTE, este podra participar en esas 

comprobaciones. 

5.6 Capacitaci6n en el puesto de trabajo 

El SOCIO implantara en la fabrica los programas de capacitaci6n reque

ridos p~ra que cada empleado pueda familiarizarse cabalmente con su propio 

l 
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servicio en el marco de la fabrica y recibir instrucciones en su puesto de 

trabajo relstivas a la labor que habra de desempefiar. 

6. Ajustes de la capacitaci6n 

Queda entendido que, en la medida en que: 

- los candidatos presentados por el CLIENTE sean insuficientes cuanti
tati va o cualitativamente respecto del niimero o de los niveles que figuran 
en e~ anexo; 

- los candidatos presentados por el CLIENTE no lo hayan sido en los 
plazas especificados en el plan de mano de obra; 

- el niimero de empleados que abandonen o que parte.n durante el curso o 
al termino de la capacitaci6n sea superior a las previsiones que figuran 
en el e.nexo; 

- el nilmero de capacitandos que al termino de la capacitaci6n no aprue
ben su examen sea superior al nilmero previsto de desaprobados; 

las partes convendran las !:edidas que hayan de adoptarse y, en caso necesa

rio, la misi6n del SOCIO podra ser prolongada de comiin acuerdo y se le remu

nerara por todos los servicios prestados en ese contexto, asr como por todos 

los gastos directos resultantes de ello tanto en el pafs del CLIENTE coma en 

el extranjero, siempre y cuando el SOCIO 11.-~ya cumplido debidamente sus obli

gaciones en materia de capacitaci6n. Queda entendido, ademas, que si se 

advierte, en terminos del mercado de man~ de obra en el pafs del CLIENTE o 

de los medias locales de capacitaci6n, una insuficiencia de conocimientos 

te6ricos y profesionales de base, el SOCIO y el CLIENTE determinaran igual

mente lan medidas eventuales que hayan de aplicarse y las condiciones de tal 

aplicaci6n. 

7. Garantra del SOCIO 

El SOCIO garantiza que: 

- el plan de mano de obra preparadO por el Sera Conforme con las tecni
cas modernas de gesti6n del personal; 

- sus obligaciones en materia de capacitaci6n se cucipliran de una mane
ra profesion&l y de una forma que responsa a las necesidades del personal 
objeto de la capacitacion; 

- la capar.itaci6n prevista en el Contrato sera apropiada a efectos del 
cumplimiento de la mision. 



I. 

- 76 -

PARTE V 

Pagina 
CONTRATO MODELO DE CESION DE DERECHOS DE LICENCIA Y DE 
"KNOW-HOW" PARA LA FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
AGRICOLAS 

l. 

2. 

Consideraciones generales 

Contrato modelo 

77 

77 

78 
Artfoulo 1 - Definiciones 78 

Artfoulo 2 - "Know-how" y derechos de propiedad industrial 79 

Artfoulo 3 ·· Derechos de venta 83 

Articulo 4 Suministro de las piezas 84 
Articulo 5 - Modificaciones, perfeccionamiento y 

mejoramientos. Modelos nuevos 86 
Articulo 6 - Observancia de las normas y control 

de calidad - Asistencia tecnica 88 
Articulo 7 - Garant1as 89 

Art1culo 8 - Remuneraci6n y pagos 90 

Articulo 9 - Marca y menci6n de la licencia 90 

Artfoulo 10 - Cesi6n 91 91 

Articulo 11-- Legislaci6n aplicable; soluci6n de 
controversias 

91 

l 

• 

• 

• 



I 
- TT -

PARTE V 

CONTRA.TO MODELO DE CESION DE DERECHOS DE LICENCIA Y DE "KNOW-HOW" 
PARA LA FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICGLAS 

1. Consideraciones general.es 

El presente contrato modelo de licencia tizne por objeto facilitar al 

candidato a la adquisici6n de una licen~ia de fabricaci6n de un producto del 

sector de la maquinaria agricola recomendaciones precisas y detalladas sabre 

lo que tiene derecho a es~erar normalmente de un licenciante que ecepte ceder

le los dexechos de proph.:lad industrial y de "Ir.now-how" q_ue este detente &. 

efectos de la fabric'lci6n de sus productos en las fabricas del licencia-t:.ario. 

Para una mejor comprensi6n del alcance de las clausulas que figuran en 

este documento, conviene recordar que: 

i) El cont~ato no solo abarca la ces1on de derechos de fabricaci6n y 
de venta del producto, sino igualmente la preparaci6n y la transferencia de 
la documentaci6n tecnica y tecnologica necesaria para la fabricaci6n de ese 
producto en las fabricas del licenciatario. Esa documentaci6n es el resulta
do de un trabajo de ingenier!a de proc-esos :nuy importante que no proceder!a 
sepaLa~ de l~ cesi6n propiamente dicha de los derechos de fabricaci6n y de 
ventn. En otras palabras, al licenciatario le convendra confiar esa tarea de 
ingenierie de procesos, cada vez que esto sea posible, al titular del 
"know-how" de fabricaci6n. Lo que l:ie pretende es una transferencia de tecno
:~gia que podria ~fectuarse v8.lidamentc por media de l.i.Il contrato de licencia 
que incluya responsabilid&.des mas amplias del licenciante. De todos modos. 
es preciso tener presen~~ que, en la mayor parte de lcs casos, los fabrican
tes de maquinaria y equipo agrfcolas que podr!an ceder licen~ias estan en 
condi~iones de asllJJlir esas r~sponsabilidades suplementarias (ingenieria de 
procesos, asistencia tecnica, suministro de equipos de ~roducci6n, capacita
ci6n, etc.), cosa que no ocurre generalm~nte en el caso na todas las demas 
industrias. 

ii) En caso de ::iue el licencia-::.ario di sponge de insta.1.aciones de fabri
cacion por medio de las cuales se proponga fabrict1t' el producto c;,iyos derechos 
de fab~icaci6n y de venta haya ad~uirido, ser& menes1;er pr~~~ar una atenci6n 
muy particular, en la preparaci6n de la docuitentacion de f~bricaci6n, a la 
adaptaci6n de ta.l documentacion a las caracter!sticas y especificaciones del 
media de producci6n existente. 

iii) En caso de que el licenciatario no disponga de inste.laciones de fa
br1caci6n y se proponga adquirirlas paralelamente a los de1echos de fabrica
ci6n adquiridos a otro, es m.enester prestar una atencicSn muy particular a la 
coordinaci6n enti·e el licenciante y el se,,.::-io encargado poi· el licenciatario 
de determinar, ~ntreg~r, instalar y eventualmente poner ~n funcionamiento las 
instalaciones de fabricaci6n. 11/ 

11/ Vease, supra, Parte III: Fabricaci6n. de maquinari.~ y equipo 
agr!colas. 
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iv) Las disposiciones cont~nidas en el contrato conservan su validez 

cualquiera que sea el tipo de maquinaria o equipo egrf cola cuya fabricaci6n 
se prevea. Sin embargo, las clausulas re:ferentes a los perfeccionam:ientos, 
mejoramientos, modificaciones y modelos nuevos revisten menor interes cua.ndo 
se trata de maquinaria o equipo sencillo de tecnologia poco evolutiva. 

v) Las disposiciones contenidas en el contrato conservan ig-ialmente su 
plena validez cualquiera que sea el grado de integraci6n local de los produc
tos. Sin embargo, los derechos que han de abonarse ei licenciante no deben 
calcularse sabre la base del valor total del producto, ·:;ino 6nicamente sobre 
la base ~el valor de las piezas constitutivas del prodacto y objeto de una 
transferencia efectiva de tecnolog1a. 

vi) En el caso de un simple montaje, deja de ser valida la mayor parte 
de las disposiciones relativas a la transferencia de "know-how" y a la prepa
raci6n de la documentaci6n tecnica y tecnol6gica, as1 como las referentes a la 
marca y a la menci6n de la licench.. En calllbio, las correspondientes a los 
derechos de venta y de mantenim~e.to conservan toda su im:portancia. En un 
~apftulo sobre el montaje se h~, tratado ya las diferentes recomendaciones 
destinadas a asegurar al cliente cierto nilmero de garantias relacionadas con 
ese genero de actividad. 

2. Contrato modelo 

SE HA EXPUESTO PREVIAMENTE: 

1. Que el LICENCIANTE detenta todos los derechos de propiedad industrial y 

el "know-how" necesarios para fabricar, de conformidad con los terminos del 

Contrato: 

a) Los ... (PRODUCTOS a especificar) que fabricara el LICENCIATARIO y 

cuyas descripciones, caracteristicas y procedimientos de fabricaci6n 

figuran de forms. sucinta en anexo (denoruinados en adelante los 

"PRODUCTOS"); 

b) Determinadas piezas de esos PRODUCTOS (denomir.adas en adelante las 

"PIEZAS DE FABRICA") cuyas descripciones y caracter1sticas figure.n de 

forma sucinta en anexo. 12/ 

2. Que el LICENCIATARIO desea adquirir todos los derechos, las informaciones 

y la asistencia tecnica necesarios para la fabricaciln, el desarrollo, la 

utilizaci6n, la venta y el m'!.ntenimiento ·:k los PRODUCTOS y de las PIEZAS DE 

FABRICA, con arreglo a laL disposiciones del presente CONTRATO DE LICENCIA. 

EXPUESTO LO CUAL, LAS PARTES P.AN CONVENIDO EN LO QUE SIGUE: 

Artf culo 1 - Uefiniciones 

A efectos del preaente CONTRATO DE LICENCIA, los terminos definidos que 

se utilize.n en el tendran el signifies.do estipulado contractualmente en anexo 

al Contra.to. 

~1../ Este tcxto no contiene anexos modelo. 
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Art1culo 2 - "l'.nov-hov" y derechos de propiedad industrial 

2.1 El LICENCI.AN'l'E cede, con caracter definitive e irrevocable, sin otra res

tricci6n que las previstas en el presente, al LIGENCIATARIO, que lo acepta, 

todo "know-hov" y todos los derechos de propiedad industriel que posee o podr1a 

obtener y que sean necesarios o utiles para la concepci6n, la fabricaci6n, el 

desarrollo, la utili7.aci6n, la venta y el mantenimiento de los PRODUCTOS y ~e 

las PIEZAS DE FABRICA, tal coma estos estan o estaran disenados, junta con 

todos los perfeccionamientos, mejoramientos y modificaciones que puedan apor

tarseles, y tal como deberan fabricarse segiln los metodos modernos del 

LICENCIAiiTE, de conformidad con las disposiciones del contrato. 

{F:J. LICENCIANTE se abstendra de co&ceder o de ceder los derechos antes 

mencionados a una empresa del pa1s del LICENCIATARIO y se compromete a no fa

bricar 0 hacer fabricar en el pars de este productos de potencia comprendida 

en la gama de productos y cuya conccpci6n fundamental y 6rganos esenciales 

sean semejantes a los PRODUCTOS y a las PIEZAS DE FABRICA.f 

2. 2 Ademas, el LICENCIANTE autoriza irrevocablemente al LICENC:::,;:rARIO a obte

ner en el pafs de este, en la medida permitida por las disposiciones legisla

tivas del pafs del LICENCIATARIO, toda patente u otrcs derechos de propiedad 

industrial correspondiente a las patentes del LICENCIANTE enumeradas en el 

anexo •.. al presente o que sean cbjeto de un dep6sito en el pa1s del 

LICENCIATARIO y se refieran a la gama de PRODUCTOS o PIEZAS DE FABRICA. 

2. 3 El LICENCI.A!:-rE concede al LIC~TCJ:ATARIO una licencia no exclusi va sabre 

todos los derechos de propiedad industrial que tenga o pueda obtener fuera del 

pa1s del LICENCIATARIO y sabre el "know-how" correspondiente referent.es a los 

PRODUCTOS y a las PIEZAS DE FABRICA, as1 como a su perfeccionamiento, modifi

caciones y mcjoramientos, en la medida en que su ejercicio sea necesario para 

la venta, la utilizaci6n y ?l mantenimiento de los PRODUCTOS y de las FIEZAS 

DE FABRICA fuera del pa!s del LICENCIATARIO, de conformidad con las disposi

ciones del Art!culo 3.1 b) infra. 

2,4 El "know-how" y los derechos de propiedad industrial cedidos o concedidos 

por el LICENCIANTE con arreglo a los terminos del presente CONTRATO DE LICENCIA 

no comprenden el "know-how" ni los derechoa correspondientes a las PIEZAS cuya 

propiedad o usufructo no posea el LICENCIANTE. El LICENCIANTE declara y garan

tiza que los derechos y el "know-how" excl1ddos en virtud de ello corresponden 

exclusivamente a la fabrica~i6n de las PIEZAS originarias del pa!s del 
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LICENCIATARIO y a las PIEZAS IMPORTADAS enumeradas en anexo. El LICENCIANTE 

se ocupara de que esa lista sea mantenida permanentemente al dra a lo largo 

de toda la duraci6n del presente CONTRATO DE LICENCIA. 

2.5 El LICENCIANTE declara que el "knov-hov" cedido en virtud de los 

Articulos 2.1, 2.2 y 2.3 supra comprende todas las informaciones tecnicas de 

que el dispone y que son necesarias 0 utiles para la fabricaci6n, la utiliza

ci6n, la venta y el mantenimiento de los PRODUCTOS y de las PIEZAS DE FABRICA. 

Ese "know-how" sera adaptado a los medias de producci6n implantados en las 

fabricas del LICENCIATARIO y comunicado bajo la forma de una documentaci6n 

tecnica completa, reproducible y detallada, de modo que el empleo de tal docu

mentaci6n no exija ningiln genera de precisiones o informaciones complementa

rias, distintas de las medi.das de verificaci6n previstas en el presente, para 

estar en condiciones de obtener una calidad de PRODUCTOS y de PIEZAS analogs 

a la obtenida por el LICENCIANTE en sus propias fabricas. 

2.6 A mas tardar ••. meses contados a partir de la fecha de en~rada e~ vigor 

del CONTRATC DE LICENCIA, el LICENCIANTE entregara al LICENCIATARIO la lista 

completa y aetallada de la documentaci6n tecnica mencionada supra, que se le 

facili tara con arreglo al calendario convenido entre las partes. El LICENCIANTE 

y el LICENCIATARIO estudiaran de consuno eza lista asi como el sistema pro

puesto para la organizaci6n d.e la documentaci6n tecnica, determinar'11 en su 

case los complementos y modificaciones que deban introducirse y estableceran 

un calendario cnn las fechas en las cuales los diferentes elementos de la docu

mentacion tecnica deberan ser entregados al LICERCIATARIO, dentro de los pia

zos previstos ~n un plan que aparece en anexo. Esa documentaci6n se adaptara 

a la documentaci6n tecnica ?eferente al material de producci6n de que dispone 

o dispondra el LICENCIATARIO en sus fabricas. Comprendera principalmente: 

a) Las esferas de utilizaci6n y los par&netros de rendimiento de los 

PRODUCTOS; 

b) Los planes de los conjuntos y subconjuntos, y los planes detallados 

y la nomenclatu~a de los PRODUCTOS y de las PIEZAS DE FABRICA destinados a ser 

fabricados por el LICENCIATARIO, con inclusion de las especificaciones nece

sarias, as! como los planes y especificaciones de los utillajes y equipos es

peciales y del material y de las instrumentos de verificaci6n especiales y 

que no se fabriquen corrientemente ni se vendan por catalogo; 

.. 

• 

• 
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c) El repertorio en que se indique, sabre la base de fichas tecnol6gicas 

detalladas, el tiempo asignado a cada operaci6n de mecanizaci6n de los elemen

tos y al ensamblaje de los PRODUCTOS, el cual comprendera principalmente: 

- Las instrucciones de trabajo y de verificaci6n para las operaciones 
complejas, con una subdivision de las fases de trabajo; 

- La designaci6n de los puestos de trabajo y de las maquinas en el caso 
de cada operaci6n; 

- La lista de materiales a emplear, con indicaci6n de las normas de 
calidad correspondientes a cada pieza; 

La lista de los dispositivos e instrumentos de medici6n necesarios pero 
que no se fabriquen corrientemente ni se vendan por catalogo; 

- La lista de los dispositivos e instrumentos de medici6n normalizados; 

d) Los "expedientes de procedimientos" que contengan la descripci6n deta

llada de todos los procedimientos de fabricaci~n y de todas las operaciones 

de mecanizaci6n, de ensamblaje y de montaje, consideradas tanto aisladamente 

coma er. su sucesi6n cronol6gica. Con este fin, se preparara un expediente 

para cada PIEZA y PRODUCTO fabricado en que se tendra en cuenta la division 

del trabajo puesto por puesto y que comprendera principalmente: 

- Los planes de mecanizaci6n, de ensamblaje y de montaje; 

- La gama de fabricaci6n y la lista de utillajes y equipos requeridos; 

Los nfuneros de referencia de los disenos de utillajes y equipos espe
ciales que no se fabriquen corrientemente ni se vendan por catalogo; 

- La gama de tratamiento termico; 

- La gB.lr18. de verificaci6n y de ensayo, con la lista de los medias de 
verificaci6n; 

- Los nfuneros de referencia de las especificaciones del material y de 
los instrumentos de verificacion, as1 coma los nilmeros de referencia 
de l~s planes del material y de los instrumentos de verificaci6n 
especiales que no se fabriquen corrientemente ni se vendan por catalogo; 

e) Un fichero que permita verificar la preparaci6n y la entrega de los 

"expedientes de procedimientos" y registrar las modificaciones sucesivas de 

las PIEZAS y los PRODUCTOS. Con este fin, se precisara en una ficha separada, 

• en el caso de cada PRODUCTO, las PIEZAS requeridas y sus caracterfsticas 

brutas, tecnicas y otras; 

f) Las especificaciones y demas informaciones necesarias para que el 

LICENCIATARIO este en condiciones de hacer los pedidos correspondientes a las 

materias primas y a las piezas r.uya fabricaci6n por el no este prevista; 

I 
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g) Las normas utilizadas en las fabricas del LICENCIANTE y extractos de 

estas relativos a todas las piezas en cuesti6n, y principalmente a: 

- Las piezas normalizadas; 

- Las piezas adquiridas; 

- Los productos semiacabados y las ~aterias primas que se utilicen para 
la fabricaci6n de las PRODUCTOS, con indicaci6n de las normas inter
nacionales correspondientes; 

h} Las instrucciones relati vas a la veri ficaci6n y, en su caso, a la 

recepci6n y al almacenamiento de: 

- Las materias primas; 

- Las PIEZAS originarias del pa1s del LICENCIATARIO; 

- Las PIEZAS importada~; 

- Las PIEZAS DE FABRICA; 

- Los PRODUCTOS; 

i} Los manuales de instrucci6n y de mantenimiento referentes a la uti

lizaci6n y al mantenimiento de las PRODUCTOS; 

j} Una lista detallada de dotaciones de piezas de repuesto y las docu

mentos que permitan la preparacion de un catalogo de piezas de repuesto; 

k} Los disefios correspondientes a la fabricaci6n de modelos de fundicion 

necesarios para la fabricaci6n de las PIEZAS DE FABRICA. 

La citada documentaci6n tecnica se entregara al LICENCIATARIQ con arreglo 

al calendar~o convenido entre las partes segiln lo dispuesto en el presente 

Art1culo. Esa documentacion tecnica se facilitara en ..• ejemplares reprodu

cibles, en idioma ••. (a precisar}. El sistema de organizaci6n de dicha docu

mentaci6n y de codificacion de las disenos y otros documentos tecnicos que se 

utilice debera ser coherente. Toda documentaci6n entregada al LICENCIATARIO 

sera y seguira siendo de propiedad de este. 

2.7 El LICENCIANTE verificara sistematicamente las documentos en el momenta 

de su expedici6n. Conforme se entregue la documentacion tecnica al 

LICENCIATARIO, el LICENCIANTE y el LICENCIATARIO comprobaran si dicha docu

mentacion esta completa y si la informaci6n contenida en ella es exacta. El 

LICENCIANTE proporcionara a la mayor brevedad posible todalninformaci6n o 

documentos compleruentarios encaminados a aubsanar las omisiones o inexacti

tudes que puedan constatarse en un momenta determiuada. 

2.8 El LICENCIANTE declara que los derechos de proviedad industrial a que se 

retieren los Art{culos 2.1, 2.2 y 2.3 supra camprenden todos las derechos de 

,. 
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propiedad industrial. existentes a la fecha y a partir del momenta en que se 

inicie la fabricaci6n de los PRODUCTOS y referentes a los PRODUC'l'OS y a las 

FIEZAS DE FABRICA, as1 com:> todos los derechos de propied~d industrial conexos 

que el LICENCIA.'l'frE y/o todas las sociedades controladas directa o indirecta

mente pudieran adquirir o ejercer en fecha posterior. En este sentido, el 

LICENCIANTE se compromete a encargarse personalmente de la obtenci6n de todas 

las autorizaciones que puedan necesitarse en un momenta dado. 

El LICENCI.ANTE declara que los mencionados derechos existentes a la fecha 

se enumeran en el anexo .•. del presente CONTRATO DE LICENCIA. 

El LICENCIANTE declara que entre los derechos de propiedad industrial. 

cedidos o concedidos al LICENCIATARIO no se incluyen los derechos relRtivos 

a todas las PIEZAS IMPORTADAS y que no se incluyen en especial los derechos 

relativos a las siguie~tes piezas: 

Art1culo 3 - Derechos de venta 

LISTA DE PIEZAS CON INDICACION DEL 

NOMBRE DEL FABRICANTE 

3.1 El LICENCIANTE cede de manera definitiva e irrevocable: 

a) El derecho exclusivo de vender los PRODUCTOS y las PIEZAS DE FABRICA 

en el pa{s del LICENCIATARIO; por consiguiente, el LICENCIANTE se compromete 

a no vender ni tampoco a permitir que otros vendan en el pafs del LICENCIATARIO, 

sin previo acuerdo del LICENCIATARIO, aquellos productos cuyas caracter{3ticas 

c0rrespondan a la gama de PRODUCTOS y cuyo disefio basico y elementos fundamen

tales sean similares a los PRODUCTOS y a las PIEZAS DE FABRICA; 

b) El derecho no exclusivo de vender los PRODUCTOS y las PIEZAS fuera 

del pafs del LICENCIATARIO, a condici6n, no obstante, de que el LICENCIATARIO 

notifique al LICENCIANTE su intencion de poner a la venta cualesquiera 

PRODUCTOS o PIEZAS DE Fl.ERICA en otros pafses distintos del pa{s del 

LICENCIATARIO. Esta notificaci6n debera efectuarse al menos {x) d!as antes 

de que se pongan a la venta los PRODUCTOS o las PIEZAS DE FABRICA, salvo en 

casos de urgencia en que ser' aplicable un plaza mas breve. Tre.s esta noti

ficaci6r., las partes celebrar'1i consultas en torno a la posibilicad de enta

blar relacior.es mutamente provechosas en materia de ventas y servicios en 

dichos pa{ses. Queda entendido que, en caso de que las consultas no sean 
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neccsarias o que no conduzcan a un acuerdo, el LICENCIATARIO pod.ra vender, 

no obstante, los PRODUCTOS y PIEZAS DE FABRICA en esos pafses. 

3.2 Durante la vigencia del presente CONTRATO DE LICENCIA, el LICENCIATARIO 

tendra derecho a utilizar las organizaciones de venta y de servicio posventa 

de que disponga el LICENCIANTE o s·.is sociedades afiliadas en los paises a los 

que el LICENCIATARIO env1e sus exportaciones de conformidad con este Articulo, 

segfui los te:rminos y condiciones que habran de determinarse de ccmiin acuerdo, 

con arreglo al Artfculo 3.1 b) supra. 

3.3 En caso de que el LICENCIATARIO piense vender sus PRODUCTOS y PIEZAS en 

un pafs donde el LICENCIANTE no disponga de una organizaci6n de venta y de 

servicio posventa, la partes se comprometen a negociar un acuerdo tendiente 

a la creaci6n de un~ organizaci6n de esa indole, ya sea por una sola de las 

partes o bien en virtud ne una colaboraci6n entre ellas. 

3.4 Sin perjuicio de lo dispuesto en el Artfculo 10 del CONTRATO DE LICENCIA, 

el LICENCIATARIO tendra derecho a ceder o transferir los derechos que se le 

conceden de acuerdo con los terminos del Artfculo 3.1 supra a cualquier socie

dad del pafs del LICENCIATARIO, sin que para ello se vea obligado a solicitar 

el acuerdo previo del LICENCIAN'".rE. 

Artfculo 4 - Suministro de las PIEZAS 

4.1 El LICENCIANTE se compromete a prestar asistencia al LICENCIATARIO para 

obtener las PIEZAS que no se produzcan en las fabricas del LICENCIATARIO. 

Para ello, el LICENCIANTE; 

a) Garantizara al LICENCIATARIO el suministro de piezas que fabrique el 

LICENCIAh"TE, a los precios y en las condiciones mas favorables concedidos a 

terceros, en tanto que dichas piezas no seen producidas en las fabricas del 

LICENCIATARIO; 

b) Garantizara la entrega de piezas que proveedores externos hayan fabri-

cado exclusivamente para el LICENCIANTE, y para ello: 

prestara su ayuda al LICENCIATARIO para que obtenga estas piezas de 
dichos proveedores, o bien 

el LICERCIANTE vender' directamente estas piezas al LICENCIATARIO; 

c) Har' todo lo posible por garantizar al LICENCIATARIO el suministro 

de otras piezas que no sean fabricadas por el LICENCIANTE, a los precios y 

en las condiciones -'a favorables concedidos a terceros. 

• 



I 

• 

' 

• 

• 

- 85 -

4.2 A partir de una fecha que habra de convenirse, y hasta la expiracion del 

presente CONTRA.TO DE LICENCIA, el LICENCIANTE proporcionara al LICENCIATARIO, 

a solicitud del LICERCIATARIO, toda la informaci6n acerca de los diferentes 

proveedores de los cuales el LICENCIABTE y las sociedades afiliadas adquieran 

las PUZAS, y contribuira a que el LICENCIATARIO disfrute de condiciones de 

suministro tan ventajosas como las que otorguen dichos proveedores al 

LICENCIANTE o a sus sociedades afiliadas. 

4.3 Si durante la vigencia tiel presente CONTRATO uE LICENCIA el LICENCIANTE 

y/o sus subcontratistas, esten o no establecidos en el pafs del LICENCIATARIO, 

suspenden la fabricaci6n de una PIEZA no normalizada o no garantizan al 

LICENCIATARIO el suministro de alguna PIEZA en cantidades suficientes o de 

manera ininterrumpida, el LICENCIANTE deb~ra entregar al LICENCIATARIO una 

lista de subcontratistas capaces de proporcionar una pieza sustitutiva que 

responda a l.'l.S normas y especificaciones necesarias o que pueda reemplazar a 

la PIEZA original, sin que ello entraiie modificacione& de consideraci6n, ni 

perjudiqu~ las normas de calidad de los PRODUCTOS. El LICENCIANTE realizara, 

llegado el caso, los estudios necesarios ~ ra permitir esta sustituci6n y por

porcionara al LICFNCIATARIO la informaci6n y documentaci6n tecnica pertinentes. 

Ademas, a solicitud del LICENCIATARIO y con arreglo a condiciones que habran 

de determinarse de comiin acuerdo y oportunamente, el LICENCIANTE debera con

ceder o hacer lo posible por lograr que se conceda al LICENCIATARIO, los 

derechos de propiedad industrial y el "know-how" relatives a una PIEZA de este 

tipo, tal como se encuentre en un momento determinado o como sea diseftada en 

un futuro, con todos los perfeccionamientos, mejoras y modificaciones que se 

le puedan efectuar, as{ como toda la documentaci6n tecnica referente a la 

PIEZA y necesaria para que el LICENCIATARIO pueda fabricar o hacer fabricar, 

perfeccionar, emplear, vender y mantener esta PIEZA en el pa{s del 

LICENCIATARIO o en el extranjero. 

4.4 Si durante la vigencia dal presente CONTRATO DE LICENCIA el LICENCIANTE 

o sus sociedades afiliadas emprenden en sus talleres la fabricaci6n de una 

PIEz.A de este tipo, el LICENCIANTE se compromete, a solicitud y elecci6n del 

LICENCIATARIO, ya sea a: 

- proporcionar o a conseguir que se proporcione al LICENCIATARIO dicha 
PIEZA a los precios y en las condiciones mas favorables concedidos a terceros, 
termino que no incluye las sociedades afiliadas al LICENCIANTE, o bien a 
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- otorgar o a conseguir que se otorgue al LICENCIATARIO la cesion de 
derechos de propiedad industrial y de "know-how" tendiente a la fabricaci6n, 
perfeccionamiento, empleo, venta y mantenimiento de una PIEZA de este tipo, 
en la medida en que pueda otorgarse una cesi6n de est a indole y seg6n las 
condiciones que habran de determinarse oportunamente. 

4.5 Si durante la vigencia del presente CONTRATO DE LICENCIA el LICENCIATARIO 

disena una PIEZA, el LICENCIANTE efectuara las pruebas necesarias para cercio

rarse de la adaptacion correcta de esta PIEZA al PRODUCTO a que esta destinada, 

a ~olicitud ya expensas del LICENCIATARIOy de acuerdo con las condiciones que 

habran de determinarse oportunamente. 

Articulo 5 - Modificaciones, perfeccionamiento y mejoramientos 
Modelos nuevos 

5.1 Durante la vigencia del presente CONTRATO DE LICENCIA, el LICENCIANTE 

comunicara al LICENCIATARIO todos los perfeccionamientos, modificaciones y 

mejnramientos (en adelante denominados "Perfeccionamientos") relativos al 

disefio, fabricacion, empleo y mantenimiento de PRODUCTOS y de PIEZAS fabrica

dos por el LICENCIANTE, sin importar que dichos Perfeccionamientos puedan pa

tentarse o no, y a partir de este momento otorgara al LICENCIATARIO el derecho 

no exclusivo de utilizaci6n de los Perfeccionamientos en el pais del 

LICENCIATARIO, y un derecho no exclusivo para vender los PRODUCTOS y PIEZAS 

a que se incorporen los Perfeccionamientos. 

El LICENCIANTE se compromete a comunicar al LICENCIATARIO todos los de

talles tecnicos y tecnologicos relativos a dichos Perfeccionamientos, asi 

como los resultados de los ensayos que se efectuen en las fabricas del 

LICENCIANTE. 

En la medida en que los Perfeccionamientos de PRODUCTOS y de PIEZAS pue

dan ser obJeto de derechos de propiedad industrial patentable, el LICENCIATARIO 

tendra derecho a solicitar, a sus expensas, la proteccion en su nombre de 

tales derechos en su propio pais. 

5.2 Sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 5.1 !upra, el LICENCIANTE 

no propondr4 al LICENCIATARIO la utilizaci6n de Perfeccionamientos hasta que 

dichos P~rf'eccionamientos hayan side sometidos a pruebas concluyentes, durante 

un per!odo de doce (12) meses como minima, en las fabricas del LICENCIANTE 

o de sus sociedades af'iliadas y hasta que el LICENCIANTE este seguro de la 

utilidad de tales Perf'eccionamientoa. 

Cuando el LICE!ICIAITE comunique al LICENCIATARIO la existencia ~P dichos 

Perfeccionamientos, especificara lan razones por las cuales se justifican. 

"·-
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El LICENCIANTE y el LICEHCIATARIO verificarin conjuntamente si estos 

Perfeccionamientos pueden incorporarse a la fabricaci6n de PRODUCTOS y de 

PIEZAS en el pais del LICENCIATARIO. El LICENCIANTE no puede imponer al 

LICENCIATARIO modificaciones de los PRODUCTOS, de la tecnologfa o de los 

equipos. 

Si los Perfeccionam.ientos pueden incorporarse a la fabricaci6n de 

PRODUCTOS y de PIEZAS, y siempre que el LICENCIATARIO decida adoptarlos, el 

LICENCIANTE estudiara en cada caso, de acuerdo con los terminos y condiciones 

a determim;.r, el metoc!o relativo a SU incorporacion en la produccion de las 

fabricas del LICENCIATARIO, as! como las medidas que deberin adopt'U"se p'l.ra 

ello, y proporcionara el "knov-hov" necesario para su incorporaci6n, quedando 

entendido que la transmisi6n de la informaci6n pertinente se ef'ectuara de la 

misma manera y con el mismo detalle que se estipula en el Artfc:ulo 2. 

En caso de que sea preciso agregar o sustituir en un Perfeccionamiento 

una PIEZA ORIGINARIA jel pa!s del LICENCIATARIO o una PIEZA IMPORTADA, el 

LICENCIANTE proporcionara al LICENCIATARIO las especificaciones de dicha 

PIEZA, as! coma la lista de posibles proveedores. 

5.3 Durante la vigencia del presente CONTRATO DE LICENCIA, el LICENCIANTE 

informara sin demora al LICENCIATARIO de la decisi6n de fabricar cualquier 

modelo nuevo en la gama de PRODUCTOS. Se considerara coma modelo nuevo cual

quier PRODUCTO cuyo diseno basico y elementos esenciales se hayan modificado 

sustancialmente o cuyas caracterf sticas no correspondan a la gama de 

PRODUCTOS. 

El LICENCIANTE se compromete a negociar con el LICENCIATARIO, en el 

marco de un contrato de cesion o de concesi6n de derechos y de "know-how" 

independiente, las condiciones en virtud de las cuales se cedera o concede-

.- ran al LICENCIATAnIO los derechos de propiedad industrial y el "know-how" 

relativos a estos modelos nuevos. 

• 5.4 Durante la vigencia del presente CONTRATO DE LICENCIA, el LICENCIATARIO 

informara al LICENCIANTE sobre las modificaciones que piense efectuar, en su 

caso, de los PRODUCTOS o de las PIEZAS, o de sus metodos de fabricaci6n. Si 

el LICENCIANTE consider& que un proyecto del LICENCIATARIO es inadmisible 

por razones validas de seguridad y de !ndole tecnica, el LICENCIANTE comu

nicarg al LICENCIATARIO sus objeciones a la mayor brevedad, exponiendo al 

mism.o las razones a que obedezcan. Si en este caso el LICENCIATARIO no se 
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atiene a las recomendaciones del LICENCIANTE, y no tiene en cuenta las obje

ciones justi~icadas, el LICENCIANTE se reserva el derecho de prohibir al 

LICENCIATARIO cualquier menci6n en los PRODUCTOS de la licencia concedida por 

el LICENCIANTE. 

5.5 Durante la vigencia del presente CONTRATO DE LIC'ENCIA, el LICENCIATARIO 

se compromete a conceder al LICENCIANTE, en virtud de condiciones que habran 

de convenirse, licencias no exclusivas, para tod.os los pa1ses distintos del 

pa1s del LICENCIATARIO, para la fabricacion y venta de PRODUCTOS y PIEZAS en 

que se incorporen los Perfeccionamientos que el LICENCIATARIO pueda aportar 

al diseno, a la fabricaci6n, a la utilizaci6n y al mantenimiento de PRODUCTOS 

y PIEZAS. El LICENCIATARIO haora de proporcionar al LICENCIANTE la documen

taci6n tecnica relativa a los Perfeccionamientos, con arreglo u las mismas 

normas y condiciones previstas en el Articulo 5.2 supra. 

Art~~ulo 6 - Observancia de las normas y control de calidad 
Asistencia tecnica 

6.1 A partir de una fecha que habra de acordarse (despues de ~~e se haya esta

bilizado la producci6n), y hasta la expiraci6n del presente CO.NTRATO DE 

LICENCIA, el LICENCIATARIO se compromete a respetar y a lograr que se respeten 

las normas tecnicas de fabricaci6n y de montaje, de calidad y de supervision 

establecidas por el LICENCIANTE, a condici6n de que dichas normas se ajusten 

a las normas aplicables en el pais del LICENCIATARIO, a permitir la verifi

caci6n en cualquier memento de dichas normas por parte del LICENCIANTE y a 

adoptar ademas cuaJquier medida tendiente a subsanar las fallas que puedan 

constatarse. 

6.2 Una vez que se haya estabilizad.o la producci6n, y hasta la expiraci6n 

del presente CONTRATO DE LICENCIA,el LICENCIANTE procedera a efectuar, a ex

pensas del LICENCIATARIO y en la medida en que el LICENCIATARIO lo considere 

util, controles sistematicos de calidad y rendimiento, tanto en las fabricas 

del LICENCIATARIO como en las fgbricas de los subcontratistas que pueda 

emplear el LICENCIATARIO, con el fin de cerciorarse de que la calidad y el 

rendimiento de los PRODUCTOS y de las PIEZAS corresponden convenientemente a 

las norma.s que el LICENCIANTE aplique por lo general a los mismos productos y 

piezas, y de que las operaciones de producci6n se ajustan a las indicaciones 

de la documentaci6n tecnica y a los consejos proporcionados por el 

LICENCIANTE. 

, 
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6.3 De acuerdo con condiciones que habran de determinarse oportunem~nte, el 

LICENCIATARIO estara autorizado a enviar PRODUCTOS y PIEZAS a las fabricas del 

LICENCIANTE, o de sus sociedades afiliadas interesadas, para someter dichos 

PRODUCTOS y PIEZAS a enseyos de control de calidad. 

Arti'.cW.o 7 - Garanti:as 

7.1 El LICENCIANTE garantiza lo dispuesto en los Art1culos 2.3, 2.4 y 2.8 

• supra. 

• 

7.2 El LICENCIANTE garantiza al LICENCIATARIO que la docum.entaci6n tecnica y 

las medide.s de verificaci6n que el LICENCIANTE porporcionara o aplicara en 

las fabricas del LICENCIATARIO constituiran la totalidad necesaria para fabri

car, utilizar y mantener PRODUCTOS y PIEZAS DE FABRICA que se adapten a las 

condiciones de producci6n y uso en el pa1s del LICENCIATARIO, de tal manera 

que la rentabilidad de las fabricas del LICENCIATARIO, la calidad y el rendi

miento de los PRODUCTOS y la calid.ad de las PIEZAS correspondan a las normas 

previstas. 

Se entiende que, en el marco del presente art!culo, el LICENCIANTE garan

tiza la calidad de los PRODUCTOS, siempre que los PPQDUC'l'OS se fabriquen de 

conformidad con el "knov-how" y las especificaciones proporcionadas por el 

LICENCIANTE. 

El LICENCIANTE garantiza al LICENCIATARIO que la docum.entaci6n tecnica 

se adapta al material de producci6n de las fabricas del LICENCIATARIO, de tal 

manera que los PRODUCTOS y las PIEZAS DE FABRICA resulten similares a los pro

ductoP y pier.as elaborados en las f&bricas del LICENCIANTE. 

7.3 El LICENCIANTE indemnizara al LIGENCIATARIO por cualquier desperfecto o 

desembolso directo que se derive de los siguientes casos, sin que la enumera

~i6n sea limitativa: 

- Una documentaci6n tecnica equivocada o insuficiente hasta la termina
cion del presente CONTRATO DE LICENCIA, seglin se dispone mas adelante en este 
mismo documento; 

- Una negligencia espec{fica en las verificaciones efectuadas por el 
LICENCIAliTE (o la falta de verificacion) hasta la ~stabilizaci6n de las fabri
cas y los PRODUCTOS. 

El LICENCIATARIO se compromete a informar al LICENCIANTE de toda insufi

ciencia de la documentaci6n tecnica, en el momenta mismo en que la detecte, y 

el LICENCIANTE se compromete a corregir de inmediato la insuficiencia en 

cuesti6n. 
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Si el LICENCIANTE puede d~mostrar que una parte de la documentaci6n tec

nica proporcionada al LICENCIATARIO es la misma: que l!i que emplea el LICENCIANTE 

etl su fabrica, se considerara entonces que esta parte de la documentaci6n tec

nica cs exacta. 

7.4 El LICENCIANTE declara y garantiza que no tiene conocimiento de ninguna 

acci6n de fa.J.sificaci6n o nulidad por parte de terceros en perjuicio de una de 

las patentes enumeradas en el anexo al presente contrato y garantiza que r.in·· 

guna tercera parte tiene derecho a impedir la fabricaci6n, empleo, mgntenimien

to o vent1 de PRODUCTOS y PIEZAS DE FABRICA en el pafs del LICENCIATARIO. El 

LICENCIAN'IE declara ademas qne no tiene conocimiento de ningtin tercero con 

derecho a prohibir la utilizaci6n, venta y mantenimiento de PRODUCTOS y PIEZAS 

DE FABRICA fuF.:ra del pal'.s del LICENCIATARIO. El LICENCIANTE indemnizara al 

LICENCIATARIO por concepto de despe~fPctos o gastos directos que puedan deri

varse como resultado de una posible acci6n de falsificaci6n o nulidad de una 

patente en perjuicio del LICF.NCIATARIO. 

Artl'.culo 8 - Remuneraci6n y pagos 

8.1 A cambio de la totalidad de sus servicios y prestaciones proporcionados 

en el marco del presente Contrato y d~ los derechos cedidos o concedidos por 

el LICENCIANTE segiln los terminos del presen~e CCNTRATO DE LICENCIA, el 

LICENCIANTE tendra derecho, como toda remuneraci6n, a: 

A COMPLETAR: De acuerdo con la practica, Ja remuneraci6n por con~epto de la 
cesi6n de derechos de propiedaci industrial y de "know-how" se 
realize. bien sea COJlkJ una suma fija pagadera de a.cuerdo con 
condiciones que habran de determinar las partes (preferentemente 
a medida que se entregue la documentaci6n tecnica y tecnol6gica 
pertinente), o bien como una suma proporcional al valor de los 
produc.tos objeto de la licencia (regal1as), con exclusion, no 
obstante, del valor de los componentes de los productos que no 
sel::lll objeto de una cesi6n de derechos de fabricaci6n y venta. 
Ambas fo1mas tambien pueden combinarse. El pago de estas rega
ll'.ru: concluye al expirar el contrato de licencia. 

Art.foulo 9 - Marca y meuci6n de la licencia 

9.1 El LICENCIATARIO tendra derecho a elcgir la denominaci6n de los PRODUCTOS. 

9.2 Se entiende que, durante la vigencia del presente CONTRATO DE LICENCIA, 

y habida cuenta de lo dispuesto en el Artfcu1o 5.4 supra, el LI\:ENCIATARIO 

estara autori zado a indica·· en cada PHODUCTO la mencion "licencia ... ", asf 

como el niln,~ro de serie, en un lu~ar visible y con caracteres legiblea. 
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9.3 De comun acuerdo se determinaran las madalidades practicas relativas a 

Ja fanna de marcar y a la aplicaci6n de las m~rcas en las PRODUCTOS. 

9.4 El LICENCIATARJO se compramete a conservar los documentos y archivas ne

cesarios a apropiadas para !"".Ider determinar si el LICENCIATARIO ha respetado 

cabalmente sus obligacianes en materia de pago en el marco del presente 

CONTRATO DE LICENCIA, y el LICENC~ANTE ten~a derF~no a inspeccionar estos 

'iocwnentos y archivos para verificar los pagos efectuados, a raz6n de una vez 

durante caJa perioda anual durante la vigencia del presente CONTRATO DE 

LICENCIA. (Esta disposicion se aplica linicamente en el caso de un pago pro

porcional a los productas fabricados.) 

Articulo 10 - Cesi6n 

El presente CONTRATO DE Ll CENCI A sera a11onihle y beneficiara a l&.s partes 

y a sus sucesores y derechohald entes. Los de rec hos y obligaciones que se de

ri ven d"l pri>sente CONTRATO DE. LT CENCI A no podran cederse o transferirse por 

mm de las partes sin la autori zaci6n previa de la otra, en la ivteliBencic. 

df~ <]UP., no ohstante, el LI CENCI ATARIO padra ceder, sin es tar obligado a pedir 

Ja autorizaci6n previa.del LICENCIANTE, si~o mediante notificaci6n al 

LICENCIANTE, los derechos cedidas o concedidos en virtud de las Articulos 

que figuran en el presente CONTRATO DE LICENCIA a otra socledad del pais del 

LICENCIATARIO, y que el LICENCIAJIT'E padra ceder su derecho a recibir los pagos 

que 1~ correspondan conforme a lo dispuesto en este doclllllento sin verse abli

gado a s~licitar la autorizaci6n previa del LICENCIATARIO, quedando entendido 

que una cesi6n de esta indole no podra limitar en ningiln caso y de ninguna 

manera las derechos del LICENCIATARIO, y en particular gu derecho a recibir 

una indemnizaci6n. 

Arti'culo 11. .I~gislaci~n apHcable; solucioi'I de cantroversias 

l 
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