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1. INTRODUCTIOM ET DEFINITION DE LA PETIT: INDUSTRIE

1.17. LES CSJECTIFS DE LA MISSION

Le but de notre mission est l'identificetior dun potentiel de

développement des petites entreprises et surtout des industries
villageoises et de formuler une politique de uromot;on de la petite

entreprise. Les termes de reference denandent esulement d'zndzquer
des activites et prejets prioritaires pouvant étre realises dans le
cadre de 1'Institut National des Cooperatives (INC) et le Secreta-
riat d'Etat a la Cooperaticn et au Plan (le Plan). v

Flus mpecifiquement les termes de reference rovs demandent de
noue acguitter, eh collaboration etroite avec 1'IiiC et le Plan, des
taches suivantes :

1 - Recenser les besoins et les potentiels de dfveloppement
des Petites et Moyennes Entreprises,
2 ~ Conduire une enquete sur les industries villageoiszes, en

particulier dans les sous-secteurs nrioritaires svivants
retenus par le Gouvernement : Industries du bois, de la
confection, fabrication de matcriauvx de construction, ine-
dustries mecaniques, industrie du cuir,

3 - ldentifier les goulots d'etranglement qui peuvent se situer
eu niveau du financement, de 1l'avrovisionucment en matieres-
-premieres, de la technologiez de la voruat;on, du marche, etc

L - Recommander des actions concretes pour l'assisvance aux
sous-secteure prioritaires cites plus haut et idemtifier
des projets concrets d'ass;stance a ces sous--secteurs.

5 -« Sur la base de 1'enquete effectuee formuler une politique
de promoticn des activites industriclles villageoises.

& - Présenter un rappert final contenant des propositions pour
une politique de promotion des PME et des indusiries villa-
geoises.

1.2 LA DEFINITION DE LA PETITE INDUSTRIE

l'otre definition de 1'industrie est tres vaste, incluant la
plupart d'activites artisanales. Utilise dans le cuns large, le mot
industrie veut dire : chaque transformation d‘un produit. Cette
transformation peut avoir lieu dans une industrie moderne, une peti-
te ou moyenne entreprise, une grande entrepr:se artisanale ou une
pet;»e industrie villageoise. Le probléme essenticl cst de trouver
1l'échelle optimale de tramsformation et la technologie correspon-
dante, La definition de grande, moyenne et petite dopendra de l'ee
chelle du pays. Au Cap Vert les petites industriss incluent des
activités artisanales (p. ex. une personne avec ung aide familiale)
qui, a2vec une certaine assistance, pourraient sc d;velopper en
unités plus grandes, avec une division de travail pins poussée.
C'ecet ce type d'unitées que nous avons etudie ct pour 1esquellea
nous fermulerons des recommandations. On pcut egalement créer des
nouvellns petites industries (et nous ferons quelques suggestions),
mais & notre ,o0pinion il faut mieux partir de ce qui existe et
essayer de developper ces nntrepriaes gui ont deja demontre une
certaine vitalite. Sur 1a base de la connaisscance du ce qui existe
il Tas t suggérer un type d'industrialisation correcpondante a la
raelité capverdienne. les caracteristiques dine telle type d'in-
ducirialieation sont l'accent mis sur le develovnpeuont de petites
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et morennes industries produisant essentiellewent pour le marche
local (2 part de quelques grandes xndustrlgs dostinees 2 1'exporta-
tion). Ces 1ndustrzes peuvent etre decentralisecs, utiliseront des
technologies uprropriees, auront une haute 1nten51te de nain d'oeu-
vre ct produiront sur place des procuits de prewmidre necessite a un
prix rzisonable,

1.3 RIIERCIEMINTS

le c¢onsultant veut remercier les responsables capverd;ens pour
ieﬁr collaboratzon et surtour les responsables dL Secretariat d'Stat
a la Cooperatlon et au Plan, et le Secretare execvtif de 1'Institut
National des Cooperatives, M. Estevao Rodrigues pour leur aide et
encouragement. M. Jeroen van der Hulst, ing enicux -ndustrzel. con-
seiller technique de 1'INC dans le cadre de 12 coopération avec les
Pays-Bas pendant 3 ans, a donne une contribution 1mbor»ante a cet
etudc. I1 a participe aux visites et fourni beaucoup d d'idees et de
donnies (surtout pour le chapitre 5). Nous avons élaboré enscmble
les projets pour la Table ronde qui se derouvlera & Praia, em mai
19602 (les projets se trouvent en annexe de ce rapport).

Le corps principal du rapport actuel compte 3 chapitres. Les
chapites 2 a 5 sont surtout analytiques, avec des recommendations
par act;v;te dans le chapitre 3 Les recommendations generales eont
formulés dans les chapitres 6 a 8.

Ja

2. LA SITUATION DE LA PETITE INDUSTRIE AUX ILZS DU CAP VERT

2.1 L'INPORTANCE DE 1A PETITE INDUSTRIE

Le systéme productif sera structurc en trois grands mous-systémes:
le secteur public dominant (les entreprises m;ztes inclus), le sec-
teur de la petite production marchande et cooperat;ve (production
popula;re) et le secteur prive. Le développementi de la petite indus-
trie releve des deux derniers secteurs, mais les cooPeratives sont
conszde Ges en Cap Vert comme le moteur de la productzon populaire,
meme que leur nombre est encore assezreduit . (Le Secretariat
d'“tat 2 la Coopération et au Plan a donné . de chiffres sur la pro-
duction populaire. L'emploi est de 3500 dans la péche (artisanale),
6700 dans les activites artisanales et semi-inductrielles et 8000
dans la (auto~) comstruction. Les 6700 emplois se d1v15ent en
1400 transformation des produits agricoles, 1000 materieux de cons-
truction, 2200 cuir et textile, 1000 pour le bois et 1100 activites
diverses. Ceci donne une impression de 1! importance de ces acti-
vités et 1la justification pour baser une etude du notentiel de la
petite 1ndustr1e sur ce qui existe actuellement (voir chapitre 3
pour les détails par activ;te) Le tableau 1 donne ume impression
de l'importance des activités artisanales en milieu rural sux iles
de Santiago, Fogo, MaYo et quelques zones de Santo Antao .




TABLFAU 1. L'artisanat et ecutres prefcssions
dane les zones rurales {docnces de
Rencensement Agricole =iilDk 1930=
et le Recensement de la miscion)

- S S S G T - S S S e S S W S GW S e D S e S G S T S T e e S T W

Activite s _§g§§igggl_§2§g_1 Maio _IRibeira Grunde
lienuisiers 2617 | 7% | 17 | 30
Tailleurs 183 | 3% | . | L&
Cordonniers N T | )
.i2gons (2193) |(218) | (23) | .
Tiszeurs bo | . I . | .
Poterie 23 1 . 1 . | .
Forgerons/ i i |
/ferblantiers 3 | . 1 . | 6
VYanniers . b | . I o

Divers 12 |35 | 4 | a1
Total 549 i 423 i 62 i 158

Les petites industries (artisanales) sont donc toujours impor-
tantcs pour l'emploi et lewnombre augmentere vrobablement si l'on
ajoutait ies gens qui travaille a mi-temps ou sculcment pendant la
periode qu'il ne pleut pas pour transformer ceriains produits.
L'enploi implique un revenu, souvent supplemeniaire 2 ce qu'on
gagune dans l'agriculture. Les petites industries sont aussi souvent
complementaire & l'agriculture dans le sens gu'elle transforme des
produits agricoles ou fabriquent des entrants pour l'agriculture.

Le niveau de revenu est trés bas dans les petites industries
existantes, surtout en milieu rural. Les entreprencurs y gagne Boue-
vent méme vas le revenu minimum utiliseé pcur les travaux publics et
les cuvvriers et surtout les apprentis gagnentencere =oins que ga,
En efiet beaucoup d'entreprises ont deja disparuce ou sort en train
de disparaitre. Dans le paragraphe suivant nous analysons les rai-
sons du declin de la petite industrie. Le tableau 2 donne ume im-
pression du chiffre d'affaires des entreprises vigitos. '

TABLEAD 2. Chiffge dtaffaires des entrcorises
visitees, par localisation

Astivite : Praia T Santiago TSanto Antdo T Total
e | (rural) | (rural) |

Menulsiers 18 000300 800300 | 2 000300 | 8 280300
Tailleurs 2 124800 | 4 015300 | 550300 | 3 013300
Cordonniers : } 2 000300 { 156 00 } 1 228800
Forgerons/

/forblantiers 6 100800 | 200800 | 3 467,00 | 3 489300
Autres 2 641300 | 5 488800 | 9 906700 i 6 629500
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2.2 <ZUELQUEZS CARACTERISTIGUES DE Li PETIT: INDYSTRIE

Il existe une nartie non~monéta1re dans 1’éconou1e capverdienne
qui est importante, mais ne peut pas 3tre etudiec frcilement pendant
une scule visite. L'un1te de base pour cette pertic est lo famille
intesxr éc dans un gysteme soclal Noue avons distin~ue trois exem-
plee de cette partie de 1l'économie gqui est suwrtout iuportante eor -
milicv rural. Il se peut qu'on essaiera d'intégrer une partie de
ces activites daas 1'economic monetazire dans lec cadre d'une politi-
que de¢ promotion de la petite industrie. Nous distinguonc :

1. L'auto-consommation de produits non-2zricoles, Il s'agit,

par exemple de la fabrication de pannicrs (les produits de
la vannerie), d: vetements et une partie de la production
de grogue.

2. Le troc. I1 y a d'exemples trar clair & Toyo (poissons contre
pots &* Angola) Nous avons rencontrc n'ume)lCS moins
cleirs: on répare des vetements ou fabrique vn pannier pour
quelgu'un qui ne paie pas, mais qui pourrzit rendre une
(contra-) prestation ce service plus tard.

5. L'auto-construction qui sera decrlt dans lc chapltre 3.
I1 y,a 12 souvent un mélange d'elementis wonétaires et noan-
-monétaires. Certains ouvriers sont par cxemple payes (le
“mestre d'obra" par exemple), tandis que les a2utres ne sont
pes payes. Mais s'il s'agit de la maison ¢'un emigrant,
tout le monde sera paye.

Mais la plupart des activites non-agr;colee cst integree dans
1l écozomie monétaire. Souvent le développemcnt dc la petite indus-
trie dv stade artisanale se fait ainsi. Une augucntatlon de la de-
mande apmene a l'utilisation d'une technologie plus uoderne (pas tou-
jours plus appropr;ee ou adaptée aux corditions locnles), Lla gamme
de n*oduits fabriques augmente et l'entreprercur vz utiliser d'autres
matiercs premiéres et embauche plus de personnel (surtout d'appremtis).
Il iuvestit le surplus dans l'atelier, ou il achét: d'autrcs outils,
des machines et un stock de matiéres premidres, woouvent on change
de fcbrication sur commande a la fabrication d'un stock.

In milieu rursl sux iles du Cap Vert le comtrairc =e¢ fait ac-
tuellement., Les artisans constatent une diminution de la demande et
ont de plue en plus de problemes pour obterir les matidres prem:éree
et lcs outils nécessaires. Ils limitent le rombre &'employees.
C'est-a~dire que les forgerons, tailleurs et cordonnzers ne traveil-
lent plus avec des apprentls qui donc ne sont plus formés. Ils
n'icv.stissent plus, n'achétent mcme plus de matiires premiéres et
ne travaillent qu'en commande et demandent lee clicats d'approvi-
sionn:r les matiéres premieres. Le client peut préferer dans ce cas
d*acheter un produit tout fait en ville.

Au début l'entrepreneur etait payé pour ua boulot. De.plus en
plus il est paye & l'beure s'il trouve encore dfeaploi, Il faut
certainement nuancer cet image per activite. Certaines activités
ont toLjours fait un stock (les fabricants de saucicses, de grogue,
de zfteaux ot les vanniers par exemple). Meis les tailleurs, les
menvisiers, les cordonniers et les forgerons pouviient fabriquer des
stocks mais ile n'y arrivent pas. Les nenuisiers et les ~acherons
sont des exemples d'activites qui sont actuellement payés & 1l'heure
(ou par jour) et non plus par tache .




2.5 EBXPLICATION DU DECLIN DE L. PETITE INDUSIRIZ

Fourquoi dornc cette diminution de le deuwnée des produits de
la petite industric artisanale ?

4. Dija dars 1l'aroque celoniale on importzit de plus en plus
des blcns dc consommetion bon uarche. Les Portu: nls cherchaient des .
marches pour ces produits et ne s 'intéressaient Das a la protection
d'vne production locale.

2, /. caves du nemtre 4 annees de scchercsse lc revenu en milieu
rural est tres bas ct I1 n'y £ prosgue pas dc Ltorgent _pour les pro-
duits non-climentsires. sussi certciazs cotisres prenjieres (coton,
le noix de 1'huile de purge, pour la vannerie, cic. sOnti devenucs
rares.

3. Parce que la demande pour les produits ¢cs industries villa-
goozses diminue, la demande pour les matieres prealercs (bois, tissus,
métal, cuir, etc. ) diminue. Pour les commergants il n*est plus inte-
resscnt a s'approvisionner et il devient de plus cn pluc difficile
d'obtenir ces matieres premicres,

L, Les activites artisanales n'ont presque nas attirc 1l'attention
du Gouvernement. La politique industrielle act uelle favorise les
noysnnes ct les greandes industries, souvent au ddpens de la petite
industrie.

5. I1 y a une tendance de polarisation: d*un cote de petltes
1ndustr1es na v'glnzztl:usees en milieu rural et de l'zutre ccte. des uni-
tés mieux équipées concentrces dans les deux graades villes ou il y
a8 toujours une demande.

uklgre tout il y a certaines act;v;tes qui cnt survecu tous ¢cs
problémes et qui ont un potentiel de developpement .

2.4 1B5 RELATIONS AVEC L'AGRICULTURE

Il faut envisager des relations entre la petite industrie et les
autres nctivités economiques en milieu rural. In fzit certeines acti-
vités industrielles (ou artisanales) sont essenticllee pour le deve~
loppeuent rural. Il faut par exccple des fabricants et reparateurs
d'eguipement agricole, des puisatiere, des ticherons, des petits trans-
porteurs ct des petits commer¢ants pour realiser ume ugmentatzon de
la production agricole, .

La question que nous nous poszons danc ce parasraphe est qu'elles
soient les liaisons entre le secteur primairc et io cectew industriel
en milieu rural a ce moment. Dans le chapitre & & nous ferons des
sugy estzons comment ce¢s liaisons peuvent etrc dcveloppes. Pour creer
un vrai réseau industriel il faut que les différcntes activites eco-
noniques soient complémentaires. Dans le tableauw suivant nous
donncrons quclques exemples de cette complementarité :




T.BLELU des rclations existantes ertre 1':industrie et
1'agriculture

1tagriculture I hetivites |

.......... -----.—......------T-----—-—-----—---T - e .

Cuir (2ctuellement | ]

importe) Cordonnerie - .
Pierrcs Construction -
- Forge Outils agricoles
- Ferblenterie .rrosoirs
Vionde Faprication

Canne o sucre
rhun

-

Iuballane Ges produits
anricoles

Paille, ctc. Vannerie

Fabrication dc¢
fromage

|
|
!
|
|
|
|
| de saucisses
|
|
!
|
. |
Leit }
|

|
|
|
|
|
!
|
|
Fabriecation de %
|
!
|
]
i
l

P T T T T T T T T T T 3t T
—-———-——:—--—-----—_-——_-_—-.———-__..-...-___..-_——_—-.——_—————_-—-—_

2.5 GCULOTS D'ETR.NGLEMENT POUR LE DEVELOPPEIENT
DE L& PETITE INDUSTRIE

Il y a un nombre de goulots d'etranglement wour le développemgnt
de la petite industrie au Cap Vert. En general les problemes enumeres
sont »lus sérieux en milieu rural qu'en milieu urbain:

1. i cause des problames de survivre au Cap Vert, beaucoup de
capverdiens on dG émigrer. Parmi eux il y était probablement beau-
covp d'entrepreneur potentiels, dont on ne peut pas servir
actuellenent .

2. Les problemes d'approvisionement en matiires premiéres aux
différents 1les: elles ne sont pas disponiblesZ cause de la sécheresse,
parcc qu'on a arrzte 1l'importation et la distribution ou parce qu'elles
sont dificiles 2 transporter, .

3. Les problémes de trouver des débouches, surtout dans les par-
ties isolees et peu developpes du pays.

4, Lo manque d'accds a la formation profescionneile supplépen-
taire ct d'obienir ces renseignements conceranant les possibilites
do 4ovelepper le meticr,

5, Lles matieres premicres sont plus chéres pour les petites que
powr les wmoyennes et grandes industries, gqui achotont en gros et ont
souvent une exoneration d¢ droits de douzcne,
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3. LE5> DIFFERENTES ACTIVITIS

3.1 INTRODUCTION

Nous avons visite presque 100 petites ind' ".ies, le plus souvent
de type crtisanel)e, Nos visites cencernaient ue .ot quartiers de Praia
(Vila Rove et Achadlnha) un nowmdre de v111nges & 2'ile de o»nt;ago
(lc zilieu rurzal) et a 1'1le de Santo antAo ¢t gucloues unites & Min-
delo (S. Vicente)., Le tableau 1 donne une iupressicu du type diacti-
vitds étudiées et la localisation de cee petites entreprises: ~

T.DLELU 1. Nombre d'entreprises visites, paer localisetion

hetivite : Prais E?hil“ Santo Antao
y \;34; [rural)
1. Confection : tailleure c.eeeceees 7 5 3
2. Bois: menuisiers ...oeeccecces ° 1 L
3. Cuir : corionniers ...ececccece 3 2 1
4, MCcanique : rép. voitures ...... 1 2 -
5. Construction : tacheron ceeee.e. 1 3 2
6. FOTZOTORE cvoeeroncassnsessnoonss 2 1 7
7. Terblantiers ..eeeeccscevoncess 4 1 -
8. Fcbricant de BAUCISBES sevevecee. 2 - -
9. Prboricant de gatecux, pains .... - 2 1
10. #abricant de hum ....cceve0cavee - 1 3
11, Fobricantfromage c..cieveec-osen - 2 -
12, Vauniers covvvreevoeerivacncannns - 2 6

13, Diverses: 2. reparateur de
radio * v e 0 000000 1 - -

i, b, tOLICr cevvreecevcensensncans 1 - -
15. ¢. boucherie c.ciceevecssccconnes 1 - -
16. d, fobrication de l'huile de
purge R R Y E I ] - - 1
17. c. travailleur de pierre ...ceo.. - - 1
18. 7. wenuisiers de bateaux .....e.. — - 2
25 23 31

Lcs 5 promires activitcs nous a et2 demandccs cans les termes
de rcference. Nous avone aaoute les autres parce qu‘il s'aglt aussi
dc déterminer le potentiel de la petite industric en géneral et nous-
avons voulu partir de ce qui existe. Nous discutercis cos ectiviteés
dane les paragraphes suivants. Nous ajouterons des paragraghes sur
les activites femininmos sur l'artisanat d'art, ¢t les materiaux -
de conbtructxon. Les premidres méritent une aticntion spcc;ale.
L'electricite, 1'artzsanat d'art ct la Tabrication de materiaux de
construction sont ajoutes parce qu'il s'agit d'- ct‘vztes inportantes
pouwr lesguclles nous n'avons pas trouve des witds & vlsiter dans
les coux quertiers de Praia, ni dans les villages v161t s a Santia-
go ot Santo isntno. Nous suivrons pour chaquc activité une approche
standorde eu demandant chaque fois sept questions,

3,2 CONFECTION : LES TAILLERUS

Lo filature et le tissage sont devenus rarcs ct ucintenant pluto:
convidires coume artisanat d'art (veir 3.16). Powr c2tte raison nous
nous vccuper-ns ici surtecut de 1z couturc.
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1. Quclles sont les caracteristiques de cette activite 7

La couture est tros répandue aux iles du Cap Vert. On trouve
des tailleurs doms les villages €t dans les villes, on wilieu rural
on trovaille parfois pour ses prorres besozns. ov on nz fzit que des
repcrations qui ne sont le _plus souvent payccs. Les tailleurs sont
le pius souvent féminins, et=nt genéralement spicicliscos en vétements
pour femues ou enfants, tendis que les wmasculins fabriquent des :
- vetement pour hogmnes.

~

Quels sont = & problemes deo cette activiic ¢

Tizbord la dcmande est faible, deuxiemement il 7 2 ln concurrence
des Frets-d-porter (voir ci-dessous) Troiciducmcrt le pombre d'mp-
prentis semble avoir diminué depuig qu'on est oblizé d'assurer ses
apprentis, Flnalement il est parfois difficile de treuver un tailleur
et les matieres premiorcs dans des vetits villages,

3, Comment l'activiti s'est developpee ?

Comme partout en /ifrigue les clientz amenent leur tissu et
demzndent les taillcurs 3 ccudre une robe, un nantalon ou chemisc.
Les tailleurs sont souvent appris lcur meétier comme apprentis ou d'up
parcnt. Parfois ils ont leurs propres apprentie, lc plus souvent
meubres de leur famil_e (danes co cas on n'est pag oblige d'cesurer
son cperenti). A cause de la sécheresse, la concurrence et la crise
econoulque le demande semble avoir dicinue, surtout on wilieu rural.

L, Est-ce gu'il existe de la concurrence ?

Les tailleurs souffrent de la concurrence de l'veine de préts-
-~A-porter Morabeza, Dans une woindre mesure les vetcmen. ioportes
font lz concurrence ainsi que les vétement envoyos par les capverdiens
a2 l'étrenger. Ila friperie ne semble pas developpce au Cep Vert.

5. Quelles sont les actions a envreprencrce on fovour de cette
activite 7

I1 faut 1nc~ter la korabeza d'exporter davontogze et decourager
ltimwortation de vetements. Il sembie souhaitoble diorganisdr des cours
, . Ge porfectionnement pour tailleurs pour les donner la possibili-
ié de devenir plus competitifs. Finalement on peut cesayer d'amélio-

rer la commercialisation des produits finis.,

6. Quelles sont les possidilité de structuration
(en coopcrative ou en association) ?

. Un teilleur est coupeur, surfileur, couturier, finisseur et prés-
sevr, wais il n'est pas néc:ssaircment fort dans toutes ces specie-
lisution. En cas d'ua regroupement, on peut bénificior d'avantage
de 1'cchelle et du travail 4'un bon coupeur ou couvturior.

7. Quelles sont les possibi’ités de lancsr un vrojet ?

Il y a d¢J2 pas mal d'activités en favewr de 1= couturc par
1:IHC, ;a JidiC et 1'0MC On risgue tres vite dcs preoléues de
debouehes .
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30IS : LES MENUISIERS

‘ol
*
N

introduction : la uenuiscrie =st l'activite la plus iwportunte
dans lc sccteur du boie. Il n'y a p” au Cop Vert vne tradition de
sculpture (sauf la fabricatien des worticrs cu beis). Il n'cxiste
pac de¢ scieries non plus, suuf qu'on le fait dans un ctclier éc
1'3tat 2 .indelo ot un prive 2 Praia. On trouve des «litails sur cc -
secteur dans les rapports de 1'iATREE (Louis ddon) .

1. Carcteristiques : Le menuiserie se fait sur cozmande. Le )
client indique ce quil veut avoir et paie uae avance. Ceci s'appli-
que »pouvr les petites et les 5randes entreprises de acnuiserie., I1y
a unc tcndance de fournir des equipements modernes aux cooperatlves
de wenuiserie cu a des centres de services communs. Il faut eviter
dc subztituer trep le capital (factewr de productiien raore) 2 la nain
d'ocuvre (factour de production abondant) .

2. Problemes : en milieu rural il y 2 wn manoue deo travail tandis
qu'cn ilieu urbain les menuisiers sont trcs a15pcrs;s ¢t n'ont
sovvent pas les outl‘ ni les r-ticres premilres anlccssaircs. Le
bois rouge importc pese lourd sur la balance des p:lem»nts. Finzle-
mert on risque de créer une surcapaczte etant donnl lcs projets pour
le vois et la d.mande qui peut etre (en milieu urbain) artificielle-
ment Clevee pendant une perlode de creation des infrastructures,
socirles telles que la periode apres l'indépendonce.

3. DéchOppement: il y 2 nctuellement une tendoance de polarlsa-
tion dons cette branche. D 'un cote les potits menuisiers en mi-
lieuv rural sont de plus en plus marg;nallse (uanque de travail, de
matlcres preuieres, etc.) et de l'autre cote les srands menuisiers
et coope iratives de menuiscric en wilieu urbain qui preanent une pare
tlc croissante du marche national.

b, Concurrence: Il y a une concurrencc entrc les petits menui-
sicrg, les atcliers plus importants, les coopgr:tlv de menuisiers
et les atcliers de 1l'Etat, dont la production est souvent subventionneé
Mais il y a ¢galement la concurrence de meubles importes ct de produit:
qui remplacent les produits de bois (fenatres en 2lluzinium, meubles
en fer, etc.). Finalement il y 2 une concurrence cntre les iles:
S, Viccnte contre Santo Antao par exemple.

S5¢ Letions: il faut arrétor carréement 1'importation de meubles.
Il faut également éviter qu'une usine woderne de produits de bois
sera montee., On parle d'une usine pour la fabrication des port;s et
fﬂnctros, meis il nous semble qu'une telle usince aura des problemes
2 Cecouler sa production et mettra beaucoup dc petits menuisiers au
chomage. Il sera utile de developper des prototypes per le centre
ae promotion, Nous pensocns a une standardiscation dc meubles de
burcau ct d'acole et le developpement de prototypes ¢o meubleg soli-
des, simples et bon marche: fabriquer par exemplc chawscs ovee un
fond de produits locaux,

6. Structuration: il y existent déja quelgucs coopérativea de
meruigiers (e Prala et Mindelo) qui fonctionnent asgez bien, . cause
du danzer de la créatiom ¢'une surcapacite,il faut ctre prudent de
ne pas creer trc, d'unites de menuiserie avec trop u'oquzpement
moderne. liais il s'agit d'une activite par 1aqnclle il peut etre in-
téresscnte de créer des associations dans lesquelles on peut discuter
les =roblémes communs et chercher des solutions., Z=n wilieu rur2l on
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aurc bcsoin de coopérative d'approvisionnement si 1'ZiFi ne peut pas
agsurer cette tache.

7. Projets: il yau projet important pour le secteur du bois.
Or © wwivu 2'ateliers equipis a assomada, Fogo, Porto Novo, Halo et
S. #icolau. L'INC assurera l'assistance technigques. On peut envisa- -
ger l'encadrement (dons un premnier temps) d'uwne associaticn de menui-
siers, par excmple dans les deux villes les plus 1hvortanves. Dans
d'avtres {petits) “les il peut etre plus important <'organiser d‘'abord °
1'asprovissionnenaent.

3.4 CUIR. LES CORDONNIERS .

Introduction: Il y e beaucoup de chevres auv Cap Vert, ainsi que
des moutons et boeufs. On s' étonne de voir que les »nezux ne sont pas
trencformées sur place. La tannerie traditioanellc est em train de
dispara 1tre (est-ce que c'est seulement le amnque de certzins produite
verctaux necesscires pour lz tannage?}, tandis que la tannerie mo-
derne (2 Variant) n'a pas cncore d'importrnece. On constate que beau-
coup ie gens qui n'ontpos encore de chassurcs, nroboblement parce que
les produits disponibles reviennent trop chers.

1. C“r=cterisficues: les ceorconniers sovent feire lz fabrieation
de chzussures et reparcnt ses chaussures ainsi gue le¢s chaussuresno-

derncs. Ils utilisent tres peu d'outils ¢t travoillent le plus souvent
tout seul.

2. Problémes: le probleme principal est 1o concurrence. Deuxié-
menent le cuir est difficilement a obtenir et le cordonnier paie un
prix plus éleve que l'usine de chaunsures a hindcio. Le cordomnier
se debrouille rarfois en utilisant le cacutchouc ¢ cspn;us de voitures,
wmais i1ls n'utilisent pas encore cette matlere premicre bon marche pour
en fabriquer de chaussures 2 bon marche.

3. Développement : les cordonniers ne fobriquent presque_plus
dz chnussures, Ils sont devenus des reparatours. “ncore une activite
qui e¢st marginalisee. On trouve de moins en moins de cordonniers en
milieu rural et ils sont souvent vicux et travaillent sans apprentis.,

L, Concurrence : autrefois il y avait la @oncurrence de chaus:ures
importces. actuellement 1'usine SOC.L fabrique des chaussures qui, a
causc d'un manque de possibilités d'exportation sont écoulées sur le
marcié local. De plus il y a la concurrence de chaussures de plas-
tique et nylons (Sport) qui doivent étre ioporteécs et qui sont de
plus cn plus demandées. Enm 1979 182855 paires de choussure de plas-
tmque ou nylon ont éte impoftees (i), selon 1c Boletid Trimestral do
Comércio Externo (1979 : 40 trimestre).

5. Lictions : il ieut inciter la SCC.L d'exporter davantage et
de fournir du cuir aux cordonniers. Ceci pourrhzent beneficier
d'une visite de l'usine et stre instruits comuent revurer ces chaussu~
res ot conment obtenir certzine piéces. De plus il faut arroter
l'imvortation. Il faut assurer un hpprovisxo moaent constant de cuir
de bonne qualité ot etudier la possibilité de tamner les peaux locales
ct (ivelopper un prototype (per le centre de prouotion) d'unesandale
simple utilisant par excmple du caoutchouc.
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5, Structursation: Etant donné gue les cordouni.r sontAlnstal-
lés un pew partout et ont un chiffre d'affzires trc: ii y il ne
semble pns justifie d'egsayer de les regroupcr en cooncratives. Il
s2udle pourtant utxlb de créer une coop:irative d'approvigjionnement
de m:tiurc rremieres.
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7. Projets:
- I1 faut etulier la possibilite de revitaliser 1o tannerie

traultlonnellc ou d'1ntrodu1r‘ des technologies anvropriees. la JihC
est intercssce et dispose dcja d'un groupe qui s£'occupe du travail
de cuir,

- Essayer d'introduire 1a fabrication dc chzussures 2 bon
marché, utilisant lec pneus de veiturse par cxem:lc., Etant donné
que beauccup de gens n'ont toujiurs pas de chaussuris, il doit y etre
un morche pour ces chaussurcs.

3.5 IBCANIQUE : LIS RUP..R.TSURS DE VOITURES

introduction: il y a trcs peu d'ateliers de mcc 1n1que génerale.
Aussi on trouve treés peu de rep_rateurs de velés ou ve’omotchs ar
Cap Vert. Il y a quelques mecan1c1ens specialiscs dans la réparation
des voitures et il y o quelques mecaniciens nuvols.

T Curacterlsthues les petites garages aux 1les de Cap Vert
ne sont pes spécieslisees. Elles peuvent reparcr .oute§ les marques.
Pourtant lc¢ traveil de carrosscrie est souvent confil 3 vn tolier
(voir 3.14). Les reparateurs scnt concentres dans les villes et
ceci semble inevitnble.

2. Problemes: les garagistes n'ont souvent pas les outils qu'il
faut pour lfs dl*furentes marques. De plus il est difficile de trou-
ver les sieces sauf & Praiz ou a Mindelo. Lc Gouvernement = liuite
le nombre de marques qu'on peut importer ce gui implique qu 'il sera
encore vlus difficile a l'avenir de trouver les pidses détachées pour
les zutres pmarques. Finalement lcs petits riéparatours n'ont souvent
pas 1o formation nécessaire, surtout pas pour lecs voitures les rlus
modernes,

3. Développement : les riparateurs de voitures ont appris le
metier comme apprenti ou en travaillant dans utnc zarage moderne ou
un atelier d'Etat .

L, Concurrence: les petits reparateurs soufrent d'une concure
rence de la part des ateliers d'Etat et des trans aortours qui_font
leur propres rep ratione., L'Etat a crée réccmment une soczete
a'Etet pour dlfferentes warques. Il y aura toujours un role pour les
petits rep arateurs speczallscs dans d'autres marqguce ou sont instele
lés hors dcs grandes villes.

5. Actions: il est necessaire de donacr unc formation supplémen-
taire aux petits reparateurs surtout pour les marques les plus impor-
tantes . On pourrait accorder des prets pour l‘achht d'outils spe=
ciaux, améliorer l'approvisionnement de pieccs détachées et importer
la documentation (en portugais) pour les difféerentes uarques, Etant
donn¢ qu'il y a trés peu de voitures sur certzinc iles ou peut égo-
lement penser 3 lvontrainément de petits reparhteurs polyvalents,
oyant les nécessairds connaissances sur métal et acécznique génerale .
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. Ltructuraticn : nour cette activit: il nc s':glt pas dans un
~¢.m*er temps de creer d- ﬂoop;:atlv s cu cssociotions, mais plutot
de dciinir un role pour le secteur 3'Stat, le secicur nr:ve et le sec-

s cooperative .

?. Projets poscibles: sans o in

3.6 SECT=UR DE L. CONSTRUCTION : LES T.CHEROHS

Introfuction : Kous distinguons le sectcur dc construction (la

construction des woisons ot les equipements collectiis par exemple)

¢t la fabrication de matériaux d¢ comstruction. Nous avons formule
un pro;et d'appui a 1l'auto-construction et lc consiruction en milieun
ure. (vclr les projets en annexe). Ce projet veut amclzcrcr la
quallte des travaux de construction, diminuer lec couts de construc-
tion en mllleu rural et promouvoir 1 utllls »;on des materiaux lo-
caux. PFPour realiser ¢a il est suggere de creer dans 7 arrondissement
dzc dvreaux techniques qui peuvent diffuscr dcs tecnrologzes de cons-
trLctlon appropriccs, des meilleures methodes dior g“nzsgtlon et de
travnil ot auront tne capgclte de preparer des projets. L'idee est
qu'il n'y 2 pas "ac*;v;tes pour le secteuwr de constructxon au Cap
Vert, paeis gu'il f-it creer une structure pour gue lh pepulation hors
de 1o capltulc bonifice des resultats de ces activitls.

g ]

T.1auto-construction : Les couches défevorisccs de la population
deperdent dc¢ l'auto-construction pour satisfaire leur besoins de
l'hobitatior. Ils construisent leurs maisons cux-memes, ou (le
plus souvent) sont assistés (grutu1tement) par d‘autres personnes.

Il stcyzit 4'une entre-aide (djunta-mdo), qui le Gouverncment veut
stimuler pour réduirc le nombre de mal loges. Ceci se fait snrtout

en wilieu rural, mais oussi dans les quarticrs de popr’-‘iom a faible
revenu des villes,

1. les caracteristiques: le secteur de consc -1 regrcupe des
ac~1v;tes telles que la magonnerie ct la chapenterie. I y a aussi
les tacherons (mestre d'obra) qui accepte 1la reswonsabllzte pour un
certain travail. Il est le plus souvent payeé par jowr et organise le
travail tanéis que le client fournit les maticres premicres.

2, DProblémes: d'abord la comcurrence (voir ci-dessous), deuxieé-
mement lc manque de travail en milieu rural, troisicmcment le panque
d'entrainement et la non-disponibilité de renselgnemonts conceirnant -
d'autres types de maisons, dcs modes de constructior plus efficaces,
des technologies appropriees et l'utilisation optiuale dc materiaux
locaux.

3, Développement : la construction des meisons Cteic traditione
nellement une activité collective. Il n'est quc récemuent que les
tach cons sont devenus importants., A cause de lfargent envoyé par
les ¢migronts pour la comstruction d'une maison.cctte activite est
devenue plus commerciale,

L, Concurrence : il y a pour les petits tacncrons une forte
concurrence, d'une part (em ville) des sociétés modcrnes de comstruce
tion et (en milieu rural) de 1'Etat qui construit lui-meme (en embaue
chant ces mémes tacherons), d'autre part de l'auto-construction pure
et simple : les gens sans tacheron, magone ou characntiers.
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5. .ctioms: il faut former les tacherons et stimuler le dévelop-
pembnn t¢ petitos entreprises de comstruction (prlv-us cu coopérhti-
ves). L'Etat doit confier plus de travaux aux petites entreprises de
construction au lieu de les executcr lui-mene, pour stimuler le dee
veloppement de ces entreprises privees ou coopiratives .

6. Structuration: il y a la possibilité de crier des coopera=
tives mixtes de construct19n' magon, charpentiers et eventuellement
d'autres metiers tels que electriciens, plombiers, etc.

7. Projets :
- 4ppui 2 l'auto-construction et la const*uct;on en milieu rural
- Projets pour le fabrication de materizux de construction
. (voir 3.18)

- Projets pour des cooperatives (mixtcs) de construction

3.7 TFTORGERONS

troduction. Le travail de métal n'est pas trés répandu aux iles
Qu Cap Vert et surtout 2 Sento Ant3o et S. Vicente. Les forgerons
chauffe lc metal avant de taper la-dessus, taondis que les ferblantiers
ne font que couper et plier (voir 3.8). N1 l'un ri l'autre utilisent
actuellenent un poste de soudure.

1. Caractéristiques : les forgerons fabrigucnt des out1ls agrico-
les, tcls que la houe, parfois des casseroles ¢t font des rcparatzons.
On trouve dans leurs atciiers un four (ouvert), uwa forge, dés plnces,
marteaux, une emclume , petils outils’et un stoci: de fer récupere,
qu'ils ont quand menme achete le plus souvent, Lcs forgerons font du
bon travzil et il s'agit d'une activite tres utilc, surtout em milieu
rural.

2, Probleémes : les forgercns en milieu rural ont des problémes
g s' approvisionner en matieres premieres. Lo manque de rluies & die
minud le travail agrxcolc. et donc la demande pour 1@ equlpement agrie-
cole ct le nombre de reparations.

3. Développement : les forgerons sont en train de disparaitre.
La plupert des forgerons est vieux et travaille sons apprentis, qui
pourrcient prondre la reléve. Pourtant cette activiié est essentiel-
le cn milieu rural, pour la fabrication et reperation d'outils agri-
coles et d'autres objets de fer qui seront introduits pendant le pro-
cessus de développement rural (pompes, moulins & vent, etec.).

L, Conecurrence : Parfois le Gouvermement ou lcs responsablees °
d'un projet de developpement importent des outils agricoles qui pour-
raiont etre fabrigués localement. Un forgeron nous a dit: en tout
cas, ils viendront chez nous pour les reparations d¢ ces outils peu
adaptés au pays .

5. Ahctions: assurer 1! approvzszonnement en fer et charbon. Il
{nut ameliorer 1a situation des forgerons en réservant unc fonmetion
a ceg?e activite encore fortement artisananle dans le développement
rural,

6. Struecturation: Etant dcnne la “1sgersion des forgeron en
milieu rural, on ne peut pas créer une cooperwtive de producticn.
On peut envisager u : cooperative d'approvisionnemont pour le metal
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et 1¢ chorben. En rmilieu urbain un rigroupcnent peut etre utile pour
acheter un meilleur cquipement (poste de soudure suriout) et recevoir
de ) 'ossistance technigue par excaple dans 1o cadre des projet Cenirc
prouotion et zones résarvecs aux petites incdustries.

7. Projets:
- On vpeut enviscger dos projets de formatior de forgeron, por
D & 25 Troj F 0 :
excuple pour lcs reparations (oS ompes ou nowlins a vent.

3.8 TERBL.GNTIERS

Introduction. On trouve surtout les ferblanticrs (distinguee d:=s
forgerons, vcir liec paragraphe 3.7) dans les villes, Il s'agit ¢é'une
activits fort utile qui produits des biemns de consommation £ un prix
tres bas, et peut-étre développee .

1, Caracteristiques : lzc ferblantiers utilisznt le plus souvent
du fer récupere et surtout des boites de conscerves ct des bidons. Ils
fabtriguent les murs des maisons les plus bon warchc, cinsi que les
toits et des cutils pour le menage et l'agriculture, tels que des
lanpes 2 1'huile, des arrosoirs,.des sceaux .

2. Problémes: Ils n'ont souvent pas les outils gqu'il faut et
1z goiic de produits qu'ils fabriquent est imitee,

3. Développement : le travail de métal recupere est probablement
une ~ctivite recente. Elle ne demande pas beauvcoup dc formation, ni
de capital initial.

L. Concurrence : les ferblantiers ne soufrent pas bezucoup d2
1s concurrence parce qu'ils cnt un marché asscz spicicl. Seulement
ccrtains produits importes (produits d'alumirium, casseroles, cer-
tains’produits de plastique) risquent de preadre unc partie de leur
marche,

5, dctions: Il faut essayer d'introduire des nouveanux preduits
(fours de ménage, lampes a petrole, arrosoirs, sceaux, etec.), et
ancliorer les outils disponibles (ciseaux, p.cx.). Dcns certain
cas, un poste de soudure peut etre utile.

6. Structuration : on peut envisager des cooperatives de fer-
blentiers, mais en fonction d'un produit a intrcduire (la fabrication
de sceaux par exemple). Etudier la possibilite dtintégrer les forge-
rons, les ferblantiers et des réparateurs mécaniques en milieu rural
pour mieux satisfaire les besoins 4u milieu rural.

7. Projets:
- Projets de formation, d'igtroduction de nouveaux pruduits
et nouvelles technologies (appropriees).

3,9 FLBRIC.NTS DI S.UCISSES

Tntroduction : Dans le domaine des industrics agro-alimentaires
cotic activité artisanale domestique domme du travail a plusieure
feunes (et lcurs enfants aines), I1 ne semble pes qu'il y a des unites
plus grandes a ce moment. On n'utilise presque pns d'équipement spe-
cifigue. C'cst une bonne methode pour comserver lu viande de pore
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2 vulaire. Malheureusement 1z ;;b“=cntiog demzande
cnergie surtout parce qu'il s'agit de petites unites ci pre-

Eol

1. Czracteristiqucc: Co sont das femzmes qui fubriguert les sau-
ciczes. 11 s'agit le plucs souvent 4o petites soucicses quion peut gar-
der louptemps (dans une chacbre ou il y & un ou dc veatillationj. Les
femmes peuvent vendre leurs szucisscs au warche (cn gros ou en detail),
aux boutiques et parfcis directement aux privés.

2. Prcblémes: en milieu urbzin les szucisscs sont tres demandes.
mzic il y 2 beaucoup de femmes qui les fabriguent ¢t les couts sont
asscz cleves ctant domne 1n petite quantite fab*lou»u en weme temps.

En milicu rural cette activite est moins importantc. Il y & meins de
demande pour cz produit et parfois onm le feit powr l'auto-consommation
seulement. En milieu urbain l'approvisionnement do viande zst parfois
irregulier.

D Develoypement il nous semble qu'il s'agit d'ume activite
qui o connu tres peu de deveIOppement en ce qui concerne lz technique
et 1lt5chelle dc lo prcduction. Plutot le nonbre d: femmes qui font
ce traveil 2 augmente et ceci surtout em milicu urbain,

L, Ccncurrcace : une femme dit qu'elle ne vond pas bien s'il y 2
becucour de poissons au merché. Mais pour le ooment il n'y = par
tro» de concurrence pour les saucisses. Certains hotels ne vendent
gque ¢es sandouiches jembon (importeé), mais ceci ni:zst pos vroiement
concurrenticl. La vraie concurrence viendrz d'unc petite usine de Ta-
brlc;tlon de spucisse qui est prevue sans avoir tenu compte des fenmoes
gui poguentleur vie actuellement avec cette activita. Déja 1'importa-
tion de viande atteint 48 tonnes par an (4 rmillior 3CV en 1979).

5. actions: arret=r 1'usine gqui fabriquera les saucisses. Pros-
pectcr les marches 2 l'cxterieur. Il se peut qu'on peut exporter une
part1° de la productlcq aux pays avee une communauic iwportante de

cpverdiens, mais ceci ax;gera une etude du uarché. Essayer d'imposer
cert"1ngs normes de gualite .

6. Structurat;on : l'organisation de guelqucs fcwmucs dans une
unité coopérative peut cider z économiser le combustible et 2 la rea-
lisation des actions identifiees.

7. Projets une étude du marche pour 1'cxportutlon des saucls-
ses fabriquées industriellement et artisanalement. Jppui 2 une coope-
rative de fabricants de szucisses.

3.10 TF.BRICANTS D& GATEAUX ET DU PAIN

Introduction. 4 part les quelques boulangerics 4. dimensions moyen-
nes, qui mettent leur four 8 la disposition dcs femmes pour le cuisson
de leurs gateaux prepares 2 la maison, il ,¥ o beaucoup de petits fours
(surtout on milieu rural) qui sont utilisés pour la fabrication du pain
et des gateaux.

1, Ceractéristiques : la production de gateau et pain en milieu
rural est le plus souvent umeaffeire de dimensions linitées. Une femue
v1sx»ec febriquait par exemple une ou au maxiuum dew: fols par semaine,
Les azn tgaux peuvent durer et méme les boulangoricvs ne font p“s chague
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jour 1¢ ¢ain, En milieu rural elles fonctiomnont plus scuvont pendant

- ” o - . - . o hY
ia periode que les salaires (des travailleurs danc lus lravawx publics’)
sont paryes. . Le pain est un produit d'elimentation sunplementaire et
pas 12 acurriture de base.

. 2, Problémes: la demande pour l1es gateaux ct le poin est irre-
guliére. L'approvisionnement de matiéres preuicres riest pas toujours
gerantie. De plus les fours consomment beaucoup d'cnergie et pzrfois
le bois coute cher au Cap Vert.

3 Développement : 1'introduction de ferine @e blé su Cap Vert
est réconte. Lc pain et les biscuits commencent 2 raire parti du
menu des capverdiens, peme en milieu rural. Les gtieaux scnt toujours
un produits de luxe et vendus woins reguliercucnt.

L, Concurrence: il y a un peu de concurrence des biscuits importe
pais les biscuits fabriques 2 :indelo sont presguc partout disponi-
ble au Cap Vert.

5. Lctions: ces cctivités scemblent se cévelepper asses spontané
emeat., On pourrait sculement develcpper des fours appropriés, qui
ntutilisent pas, ou seulement trés peu de bois, Il s'agit domc de
pgomouvoir des boulangeries qui donnent un mcilleur rondement ener-
getique. I1 fout jmtroduire la farine de mais qui e¢st moins cher et
peut etre cultive localement .

§. Structurstion : lorsqu'il s'agit d'activités treés disperses
(en milieu rural), une structuration ne semble p~s bien possible.
Toujours il est bon qu'on peut créer des coopérctives d'approvision-
nement commun. .. 1'avenir il faut probablement d'ungtés un peu plus
grande cquipees d'un meilleur four. Ce genrc d'vnites pourrait etre
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ercc cn regroupant des petites unites existantes.
’

7. Projets: sans objet.

3.11 FLBRICANTS DE RHUM

Introduction : la fabrication de rhum (grogue) est l'activite
industriclle 1la plus importante du Cap Vert. Cette fabrication a
des ovantages et disavantages. Les avantagens sont lo febrication
d'va produit lzger, de haute valeur, concentre ct facilement transfor-
pable et 2 conserver pour lequel il n'y a pas dc problemes de commer-
cialisation. Les désavantagens sont l'utilisction de beaucoup de ter-
res irriguées pour la canne a sucre et le carcctere ée drogue gque la
groque a pour beaucoup de gens.

1. Carctéristiques: 1la technologie utilisce pour la fabrica=
tion de grogue est asscz simple et dans unc certaines mesure appro-
price. Il s'agit d'une présse menipulee par dcc bocuf (ou mule) et
un systéme de distillation., C'est une activité fort important.

2, Problémes: 1z productivite de la pressc ot du systeme de
distillation ne semblent pas trés efficaces. Le cercle vicicux du
prix ¢levé de grogue comuence avec l'irrigation qui n'est pas a 100
pour cent coptrdlable. Il feut donc un produit qui peut survivre a
dec periodes seches (la canne). Mais lorsqu’il s'agit d'une menocule-
ture, sans utilisation d'engrais ou fumier et wn systeme de repi-
gquaze asscz primitif, le reondement par hectore est treés bas.
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! 3. Développement : la fabrication de groguc o wnc longue tradi-
tion. Oz fabriquait egalement du sucre mais ¢sci u' ¢si plus possible

2 un yrix concurrentiel compare cvec le sucre imporié. Cn fabrique tou-
jours du mel (sirop de sucre) mais ceci prend aussi beaucoup de temps
et n’=st pas si luerctif que la fabrlcatlon de gro:juc. Le Gouverncment
r'a 5as unc velitique cfficielle vis-a-vis le grojuc. Il scamble possi-
ble de limiter 1z superficie cultivée, em auzmentont la productivité

de lz culture de canne et le processus de fab;;catlon de rhum.

I, Comcurrence: il n'y a pas bezucoup 4c comcurrence pour les
zbriconts d¢ grogue, sauf le concurrence du tvhisky iuvoporte, qu'est
aussi trés cher.

5. «ctions: le Gouvernzment pourrait outroprendre ¢'un cote des
acticns nour augmenter la productivit: de 1z fabrication de grogue ce
qui ertrainera une diminution du arix et de lz suncorficie utzllsee pour
1a culiure de camnne. o=n u3me to mps on pourrcit iuposer wn 1mpot pour
regagner l'argent investi et pour eviter que le prix tomberait 2 un ni-
veau trop bos, ce qui augmenterait lz consommation. Dumont (1980:23)
recarque que les fours &'alaubics ne sont pas trés efficaces et pour-
raicnt etre aussi et“nches gué ccux du boul“n er. Fipalement ou pour-
r2it prospecter les marches o 1 étranger, suwrtout les communzuteés des
capverdiens en Europe et aux Itats-Unis.

3.12 V.NNIERS

Introduction : la vannerie est souvent wme cciivite secondaire ou
une =ctiviteée coipliémentaire au travail dans l'agriculturc ou mcme au
travocil pour 1'Etat (les travzux publies). Les produits de la vanne-
rie sont trés utiles pour le tramsport et stockase de certains produits
agricoles. On pourrait utiliser d'avantage les produits de la vannerie
et cussi pour autre chose.

1. Caract: r1st1ques Des hommes et dzs femmes fobriquent des
pennicre de diffcreontes dimensions et formes. C:s produits sont vendus
fac-lﬂm»ut. Clest typzquement une activité domestique qui est concen-
tréc dons les zoncs ou om trouve les mat;eres preaicres, Il est dif
ficile de gagner sz vie avec cette zctivite, 2 cause des prix bas de
ccs produits.

2. Problemes. Parfois on ne trouve pas la mhtzerc prem;ere (12 .
paille ¢t é'autres produits). D'abotdla matiere ﬁr»mlcro n'était pas
achetée. On pourrait vendre davantage aux autres iles.

. 3. Développement : la vannerie est une activitc avec unc longue
tredition, Il y a lengteups tout le monde scveit foire ces panniers,
et ils n'etaient pas vendus.

l:. Cencurrence : 1z concurrence peur la venncric vient des produits
fabriqués de cuir, dc tissus ou de plastique. Dzns un nombre de cas
les produits de la vennerie sont moins chers ¢t lus commode., Mais
ces produite ne sont en general pas tres forts.

5. ictions: la vannerie desserve plus d'cttention. On peut
prodouvoir la fabrication de certains nouvelles nodcles et augmenter
les 7osszb111tes de vente aux autres Iles ou la vaaneric n'est pas
tric "*:anuub.
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6. Structurstion: on pourrait crier dis coo.lr-tives pour la

- %,
VeRLl o

7, Projets: avec le CNi.: un inventairc ce lz produvction de

la voonnerie : différents produits, differentes actilres precicres, etce.

3,13 TFiBRIC.TION DE FROMAGE

Tntroduction : il e¢st souvent dit que les produits de 1'agricule
turc Geivont ctre transformés sur place. Cecci niest pas facile dans
beavecoup d¢ cas, Lo lait de chévres, 1la fabricction dc saucisses et
de rhwa sont trés grandee exccptions. La f bricction de fromage,
wne nctivité domestigque, sz fait a presquc tous les iles, wmais elle
est concentrée dams ccrtzines zomes (su on trouve le paturage) et le
qualité est différente .

4, Caractéristiques : cc¢ sont encore une [oils les feunmes gqui
treneforme le lait de chevres en fromage avcc un srocid® assez simple
et classique. La fabricatien m2me prend trzz peu de temps. Ce sont
surtourt lec animeux qui denzndsnt la supervision ct 1z aourriture et
doivent donner du lait chz2que jour. Les femucs ntont le plus souvent

que 3 ou 4 chevres.

n. Probidmes . « cause de la sécheressec le nombre de chevres 2
dizinué. De plus il mangue souvent le paturage ct dons ce cas les
chevres donnent moins de lait. Finalement il nicst souveat pas
fzeile vendre le fromage.

3. Développement. C'est unec activité traditionnclle gui permet
1o coaservaticn du lait (on me fait pas le lait coille au Cap Vert).
C'est devenu de plus en plus une source de reveuv pour les femmes.

L, Concurrence : il n'y a pas buaucoup de comcurrence pour le
fromage de chevres sagf que certains hotels et boutiques n'offrent
que le fromage importe a leurs clients.

5. ictions: omn pohrrait améliorer le reseacu de distribution et
eBsaver de protéger les différents types de fromege our permettre
12 vente des produits d'une zome ou ile danz wac ocutrs ile. On peut
esscyer d'associer les femmes producteurs e criant par exemple une
cooperative de vente avec un emballage standordisé et de preference

de matérisux locaux. Finalement il faut étudier les marches & 1'ex-
e . 4 “ ~ s
terieur, surtout lee communautes de capveriions o lt'etranger.

_6. Structuration : étant domné que les femues vivent trés dis-
persecs, il ne semdle nas gqu'on peut regrouper ¢S petits producteurs.
Maic on peut essayer de creer une organisatica pour lz2 commerciali-
sation des fromages.

7. Projet : sans objet.

3.4 ACTIVITES DIVERSES

Los autrcs activités étudiées ont souvent los méues probleémes:
parfeis le manque de matieres preuieres est un grond ?robleme (sur-
tout 1os maticres premieres vegetales qui ont dimunu o cause de la
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s2cheresse) parfois le probleme de déboucheés joue un role iuportant.
On les @iscutera brievement :

S Reparhteur de rqdio : la reparation de rodic cst une activi-
td assez récente et peud repandue. C'cst une activité fort utile, nzs
il scuble que la plupart des reparateurs n'z pas wme bonuc formation.
Lecs radios moderncs sont de plus em plus difficiles & *eparer et il
se pout donc gque cette activite a peu d'avenir, cuuf si l'on se lance
dans le commerce aussi (pieces incluscs) et ils recgoivent une bonne -
foruation.

b, Tolier, Les toliers refont la carrosscric d'unc veiture ain-
si gue la peinture. C'est une activitée complémentairc 2 le réparation
de¢s voitures (voir 3.5) et on pourrait essayer do stiawler la collabo-
ration cntre toliers et reparateurs de voiture .,

c. Boucherie. Nous avons visite un boucher mour complater les
izcprossions que ncus avons eu des visites des fabricants de saucisses.
Le boucher alleit lui-néme chercher les animoux en mllleu rural et il
affirne ctre parfeis difficile 2 tyrouver des zmimoux 2 bon marche.

¢, Fabricant de 1l'huile de purge. Lz femme oul fait ce travail
avec les membres de sa famille se cemplaint qu’l cause dc 1z seche-
recse il n'y a pas behucoup de noix. En fait in n'y a que de traveil
pendant quelques semeines par an. La produciion est vendue facile-
ment. Lz plonte qui donne les neix n'est pas planté spécialement.
Ellc avait 1'impression que le nombre d'arbustes = diminuée aussi
(erosicen, chevres. bois pour faire la cuisson?). Dans les conditions
actncl’es ce n'est pas une uCthlte promettante 2 1'ile de Santo .a-
tao., L'huile pourrzit etre utilisce a d'autres iles aussi pour la
fabrication de savon. Ceci exige la plantation e plus de plantes.
Il y 2 un t2l projet 2 Fogo .

3.15 1&S /.CTIVITES FEMININES

Pormi les act1v1tes que nous avons etudiés, lc fabrication de
saucisses, de gateaux et bonbons, de fromage et de¢ l'huile de purge
semble Etre exclusivement féminines. La vanmerie est peut &tre dans
la moitié des cas faite par dos femses et la couture méme dans la
plupcrt des cas., Ces activités sont surtout d'activites de trans-
foruation alimentaire avec.un trés petit chiffrc d'affaires. Méme
s8'il ne s'agit souvent que d'un petit revenu cceci cst important parce
qu'il s'agit souvent d'une mére tout seul avec peu d'zutres poseibn-
lités de gagper sa v1e. Les actions que nous avons recommande doi-
vent aider ces femues egallement (et & pied ¢gal) & développer leur
activite.

Trop souvent les projets pour femmes se linitent au tricotage
au tissage et 2 ia broderie. Ce sont des activitcés souvent margi-
nales dent les résultats se vendent difficilemcnt. Le projet de de-
veloppement integre de Maﬁo represﬂnte une autre “gﬁroche, ot les
femucs sont vraiement integrées dans le processus de dcveloppenent.
Ellees font 1la filature, le tissage et 1la _poterie et fobriquent ega-
leuent la laine (voir: Mujer, mars 1982, B8 1). De plus elles
travzille avec les hommes pour faire le plitre. 4 Scato ..ntdo les
femves fabriquent la confiture,

¥ous nous peructtons quelques romarques o co sujet :

v 11 g'~2git souvent ¢'une activité complémentoire aux iravaux de Dénage
I “* 1‘. tT”‘b’ 1 (‘r -lcolo [ ]




21

1. Il y 2 2ussi d'activitis non industriclles gui sont imgper-
tantcs pour les femmes : 1o petit commerce, le putit Clevage (rorcs,
- <
povlcs ot canards) et le marzichage.

2. I1 faut &viter que certaines activitis qui scat actuellement
rescrvics cux femues ne deviendront pas d'activiiis our hommgs si
cllvs s'averent cconomiquement interessantes et sont develeppees.

3, Il faut aussi developper d'activites ccozouiques qui peuvent
etrc faites par les femmes a la maisonm,

L. Pourtant il faut aprliguer les mémes critores de rent_bilitC
pour les cctivités feminines et surtout il fout nenser des le debut
aux ?roblemes é'écoulement de la production, w aswvect souvent ne-
glige.

5. TFinaclement on peut penser a utiliser des circuits féminias
pour veadre les preduits fabrlques. Ainsi les vetements du groupe-
mert dc¢s tailleurs femininsa Mindelo et 1la confiturc Ge l'unite de
proavctlov de Santo antZo pourrzient ctre vendus sor les commergants
féuinks & Praia.

37 Z'ARTISANAT D'ART

Le Centre National de l'Artisanat d'art (C:JA) a kindelo s'occu-
pe de 1l'artisanat d'art. On y fait le tissage et la filature etant
env1s-;e un atelier de ceramigue. La fllature est fait avec le coton
importe, meme une partie de la laine utlllse est 1muo-te.

Le Centrc Regional de l'Artisanat d'Art a Praia s‘occupe du travail
de coco, et d'os. lalheureusement les deux centrcs font tres peu
pour diffuser les technigues et promouvoir la production et vente de
ces produits.

Il y a d'autres activites qui pourraient étre considerees comme
artisenat d'art mais qui regoivent actuellement tres peu d'attention.
La vennerie par exemple (voir 3.12) et la poterie. Or constate par ex.
que les potieres cuisent leurs pets d'argile & ciel ouvert, tandis
qu'ei: fours on gaspillerait moins de combustlbles. fiais il n'y a
aucune organisation qui s'en occupe. la meme chose s'applique pour
les zrtisans de szsal. gui fabriguent parfois dc ures 30115 sacs a
main et des nattes trés solides. On peut penscr a ume cooperat:ve
pour vendre les produits de l'artisanat d'art et qui devrait donc
gerer une boutique dans les centres urbains les v»lus importants et
aux aroports.

De plus il faut développer des nouveaux produits, gui peuvent
concurrencer avec les produits 1mportes, vendug 2ux visiteurs du
Cap Vert et eventuellement exportes, Nous pensons par exemple auy.
traveux de l'atelier Mar a jjindelo dans le domaine de la ceramique
et les produits tissés du CNA qui ont ces qualites.

3.17 ATERIAUX DE CONSTRUCTION

Selon Furlan hlou plus de la moitie des m;te‘zaux (réf. le prix)
utilises dans la construction populaire sont 1mportes (notamment:
ciment, plagues de fibrociment, fer a beton). Les materiaux de cons-
truction locaux sont souvent trés chers a cause du colt de transport.
Alou tire la comeclusion gu'ur bon uombre de ces matériaux importes
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nourreit &tre fabrigués locrlemcnt azvec dos invosticcements reduits,
gi le Gouvernement promoiionnait la petite indusirie. décentralisee

t repartie sur le territoire. C'est dan:s colte perspective gue nous
ne Giscuterons que les matérievx de censtruction qui pourrzient etre
fabriqués dane des petites industries.

Dans le cadre du projet d'app11 a 1'aute. -constructior et la
construction en mllzeu rural {cn annexe) ncus sugzorons d'entrepren-
dre des actions concretes pour 1'exploitation et approvisionnement
vlus bon marche des pierres locales (surtout le basalte) pour arreuer
la conquete du marche par les agglos sable-cimert .

Les pierres. La pierre est le materiau de bose de lz maison po-
pulcire. Sa dispcnibilite et son prix sont donc d'une ~r¢nde impor-
tance. La pierre est transporte par des cam1ons (Lonne a 20003). Le
transport represente une partie du prix. 2 pierre est ensuite
taiilee sur le chantier.

On est impressione par 1' eficacite avec lacuelle la population
locsle se rer® de blocs de pierre pour la construction. Certaines
roches plus tendres pourraient etre taillees. Cheponniere suggerc
d'ecuvdier :

- la p0551b111te d'ameliorer la productivite de la construction
en effectuantune pré-decoupe de la pierre au nivcau de la carriere
avec un equipement mobile;

- la valorisation du basalte pour la confection 4e carreaux
dec revetement et une etude de faisabilite d'exportation du basalte
carrcaux vers la cote ouest-africaine .

Ppurtent il y a plusieurs problémes av:ec l'utilisation de pier-
res dans la construction. Parfois on ne trouve pas des carrieres
prés du chantier, de plus les particuliers neo d1°nosent pas de
dynamite. Troisiémement le transport est souvent organisee indivi-
ducllement (cas pour cas) ce qui augmente le prix. L'immobilisation
d'equpement de transport pendant le chargement ouvjucnte les couits
aussi considérablement . Finalement les pierres sont trop grosses
pour les murs dans l'intcrieur de la maiscn.

I1 nous semble qu'il faut ouvrir un nombre Ze carriceres plus
proches aux centres urbains. 1'Etat devrait s'occuper de l'utilisa-
tion de la dynamite pour faire sauter les roches et d'une meilleure
organisation du transport. On pourra1t essayer de crcer un stock
de picrres dans les centres urbains qu'on vend cn ¢étail (une ca-
mionette ou une petite charrette de blocs). Finzlew2nt on pe ¢ in-
troduire un systeme pour tailler les blocs et vendre des blocs de
différentes dimensions. .

Projets possibles :

-~ financement d'un stock de pierre au nivezu municipal

~ financement d'une petite industrie (1na1v1dne11e ou coope-

rative) pour tailler les pierres;

~ faebrication de carreaux de basalte et granite dans une petite

industrie,

Sable. La sable est actuellement ramasse sur les plages et n'est
pas lave, ce qui est en fait necessaire, Le vannage et tamisage pour-
raient aussi etre rentables, parce que ces ac..vites permettent d'u=-
tiliser moins de ciment. Les équipements nécecseircs pour cette
act1v1te artisanale (une série de tamis et de pelles) peuvent etre
fabriqués localement.
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Frojets possibles:
- une unite de _svisc
- 'imstallation d'unme urite Tour voanner et trimiscsr le sable.,

Gravier. Le greviszr est actuellewuent ra@esse ov fubrlguc cn
cassan le rcche avec des marteaux. Il s'agit diuvne activite 2 hau-
te inteusite de main d'oeuvre et malheureusewment vn concasseur sore
installé dont la capacite depasse largement le besoin. Pour le gra-
vier le tamisage est aussi important et om utilise actuellement des
"tamis tres simples (bidons aplatis avec des troux de différeutes di--
mensions).

Projets possibles :

- 4 certains iles il n'y a pas d‘act1v1tes de raouassage de con-
cassage et de tamisage ce gqui impligue de dépenscs de transportetion
tros 2leves.

Diautres liants. Actuellement on utilise surtout le ciment
imorte, presque entlaremcnt importée et vendu pur 1'ZvPh, au prix de
revient i Par censequent les _briques snble-ciment sont en train de
substituer les pierres. En méme temps on parle bccucoup de la nou-
velle cimenterie. Il nous semble plus important dc promouvoir 1'uti-
lisation d'un matériau local et de melanger le ciment avec l¢ pouz-
zolane et gypse ou de remplacer une partie par le chaux. La nouvelle
cipeaterie exigera un 1nvest1ssement enorme, 1o constructica d'une
infrastructure et la creation d'un nouveau reseau de distributionm, tan-
dis quc les zutres lients peuvent etre exploités a petite echelle sur
differents iles:

- pour le pouzzolanc on attend 1'instzllation de 1l'unité de
broyage a 1'ile de Santo Antao;

- le gypse est actuellement fabrique (“rt;sun‘lewevt) 1'ile
de Maio. L'unité de production a des problemee 2 écouler leur pro-
duction pour plusieurs raisons. Pourtant on envisage en neéme temps
l'exploitation du gypse a grande echelle ce qui exige des installa-
tions portuaires 1mportantes & 1'ile ce Malo, ul investissement qui
ne sera pas just;fle par cc projet. aemble-t-ll qu’il y a une pos~
sibilite d'exporter le gypse et une potentlalltc au niveau national
et international pour les produits elabores en platre, Le platre
peut 2tre utilisé pour des panneaux et pour la fabrication de la
craie.

- Pour le chaux il y a également un choix i faire entre des
fours ée 10000, 3000 et 50 tonnes. Chaponn;ere (1976) tire la conclu-
sion que la derniere possibilite permettrait dc liuiter les problemes
de transport et de valoriser les nombreux petits ziscments de pierre
a chgux gui existent sur to. - les iles. Le choix offre une oppprtu-
nite a la productlon populaire. L'explo;tat;or traditionnelle du
chaux a disparu a cause du bois nécessaire. Il.faut réchercher d'autres
sources encrgetiques, par exemple le fuel ou lc cherbon .

Les briques sable-ciment. Les brlques sable-ciment (agglomercs
ou aggloéT’sont actuellement fat:riqnis artisan‘lement sur le chantier
et servent a la construction des cloisons intlricures et de plus en
pluc également pour les murs. Il y a actuellement deux machines 2
Praia qui peuvent produire 1000 agglos par 5our ¢t i1 y a d'autres
entreprises de construction qui envisagent cet equlpement. Four-
tant ce traveil peut tres bien étre fait manuellement avec un moule,
Ceci iuzligue noins d'investissuents, moins de consomuation d'ener-
gie Glectrigue ot plus d'omplois.,
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~n toiture. la tradition de la toiture en feuilles de cocotier
est en trainm dc dispa.u-tro en milicu urdbain. 4 1'ile dc Boa Vists
on 2 eu une tradition Ze tuilce (on arzile cvitc). Ce egzlement a
dicporu 2 cause des couts cleves de l'emergic. La adae chese s'ap-
plicee a S. Domingos (cu on fabriquait mouwe des brinves cuitcs). -
Boec. Vista on me fait gqu'un peu de poterie actucllonent,

Praditionnelement les monuisiers font lonlenont la tciture, .
Maintenant on utilis: les tuiles de ciment (qui exige une structure
de soutient plus fortc), des bidons ou du tolc cz amizcnte-ciment.
I1 n'est pas clair ce qui est actuellement lz toiturc la plus ideal
au Cap Vert. On pourrait experimenter avec dcs toles de ciment
renforcé par les fibres de sisal ou importer le tole de fer (en rou-
lecu) et fabriguer le tole cndule sur place.

L. 1E SECTEUR DES HOYENNES ET GRaNDIS INDUSTRIZS

4,1 INTRODUCTION

Le développement de la p.tite industrie se fzit dans un certain
contcxte, Dans le chapitre 5 nous dlscuterons le contexte institu-
tionnel, dans cc¢ chapitre le contexte econongue. uconoulquement le
nivcau de revenu de la population et les matiercs sremiéres dlsponl-
bles sont importantes, ainsi que les produits dmunonlblcs, fabriques
par les moyemnes et grandes industries ou iuporiés ous discuterons
d'abord lz politique industrielle du Cap Vert, ¢t succcssivement les
industries existantes et potentielles, toujours dec Hcint de vue de
leur importance pour la petite industrie.

4.2 L. POLITIQUE INDUSTRIELLE ACTUELLE

Le premier plan de diveloppement (1982-85) (version non offi-
ciellec) assigne en sccteur industriel le double objectif de sztisfai-
re lz demande interieurcz et de construire les bnscs d'une industrie
d'exportation. Le preuier objectif se traduirzs war : fla mise en
place d'une structure d'appui au diveloppensnt des petites un1tés de
production artisanale ou semi-industrielle, coopiratives, priveées ou
d'Ttat., ‘Le developpement de la petite industric est donc reconnu
comme un moyen pour realiscr les objectifs mentionnds. Les axes du
developpe“ent industriel sont :

le secteur des industries metalliques, micaniques et electri-
gues :

-e

la transferomation des ressouices halieuvtiques et agricoles
le secteur des materizux de conmstruction,

1

Heureusement le Gouvernementarnnonce aux grunds arojets envi-
sages au moment de l'Independance parce quetroy couteux (reffine-
rie de pet*ole et industries chimiques notamment) pour s'oricnter

vers la création de moyennes et petites industrics.

4.3 L. SECTEUR INDUSTRIEL ACTUEL

Le secteur industriel capverdien est embryonnairc., Le secteur
de l'industri¢ et des mines ne contribue que 7 powr cent au revenu
nationel et recouvre principalement des unites tournees vers la sa-
tisfaction des besoins du pays et quelques unités qui produisent
pour l'exportation.

Lz production industrielile concerne surtout la fabrication de
sel ¢t de rhum, une meunerie, la mise en boutcille dc boisson, la
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zice ou eongerve de peissons ot pluci cure petites industries modernes,
tellc quiune unité de n»roduction ic batzau cn fibre 2z verre (attache
au chaatier nival 2 uindelo) ot unc unite de {zbricatior 2o tuiles ot
briques en soble, gravier <t ciuent. rorabesa nor exeaple est en
trcin d'inonder le azrche local avec leurs produvitis, souvent zu dé-
peas des produits de petites industries existantces,

Les nouvelles industrics ne sont donc pas toujours une bonne
solution, Raison de plus pour prendre les petites industries (arti-
sanal:s) existantes comme point de depart pour notre travail., Il
seuble plus facile d'améliorer leur rendement et ¢'auguenter leur
production et emploi.

4,3 1ES5 PROJETS INDUSTRIELS

MNous ne voulons pas discuter tous les projcts industriels, mais

donner sculevment queljuer exemrles quand on riscuc une concurrence
entre coes 1ndustr1es et des petites industrics cxlstantes. Dans ce
cas un choix devra etre fait sur la base de critircs economzques

et critérss d'caploi et de la contribution 2 une politique de decen-
trolisation.

- Une cimenterie : quel sera l'lmpact sur lec avtrcs liants:
chaux, platre, pouzzolane et un melange de chaux--pouzzclane ?

La disponibilite de ciment augmentera l'utilisation des agglos au do-
pens dcs pierres (des blocs de basalte).

-~ Le chantier Cabnave : pas de concurrencc, rmais on peut explo-
rcr lcs possibilités de maximaliser les offets pour les petites indus-
tries existantes.

- Une brasserie. OCn peut voir si une petite unité de fabrication
de verre (utilisant surtout la verre récupiréc) goit rcntable. Egzle-
nent on peut mettre sur pled un systeme de rl cuxurntlon de bouteilles
qui sont actuellement jetes.

4,4 L1ES GOULOTS D'EZTR.NGLaMENT D& Lia GRAKDZ
~T MOYENNE INDUSTRIE

Le dﬂveloppement de la grande et moyenne incustrie au Cap Vert se
heurtc 2 un certain nombre de handicaps qui ne jocuent pas toujours danc
la néme mesure pour la petite industrie :

- 1lc parche intérieur ost petit (le PI3 par hcbitant est dessous
les 200 3Z.U. et 42 pour cent de la populatxon vivent au-dessous du
palicer de pauvretd). De plus le marché et trés fragucnté et le nombre
d'habitants <st réduit (300000);

- les sources interieures d'epargne et d'accuanlation sont ac-
tuellement tres faibles;

-1l'insuffisance des productions vegétalcs et snimales & cause
d'unc base agricole insuffisante ;

-~ lt'absence de ressources minerales et enor'cthves (fossiles) a

port certains matériaux de construction et lilnorzic éolicnne et
solazru. Le mangue d'eau,

- Les problemcs d'approvzszonner les diffirents 1les en matieres
prezieéres, équipement, pieces detachées, etc, ot les colts de transport
inter~insulaire ot intra-insulaire.

-~ Le manque d'infrastructure a certaxns iles, cc qui augaente les
freis de transport. Il manque par exemple a raioc des routes et un
port, une infrastructure nécessaire pour l'installction d'une cimen-
terie ct d'une usine de fabrication du sel.

Lc succes du secteur industriel dépend de¢ la nesure dons laquelle
la wain d'oeuvre locale peut compenser les dgsavantsges conmparatives
Guce 2 1l'isolation gégraphique des iles du Cap Vert., lizis il y a
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aussi dee facteurs positifs: 1la guelite des rescources humzines,
1'»3“712@ du iczsaine maritime capverdicn et lc fauvpe des grands fonds
pr gscnte dee Tossibilitcs intérsssant:s d'exmloitction. Tinalement
1l ¥ = des conditions favoraoblsas au “cvelonjcmcnt coume lcs emergics
éolipnes et solaires et l'abondance de m-t.ricws 4o construction .

5. 1LE C.DRE INSTITUTIONNEL DE L.. PEITT: INDUSTRIE

5.1 INTRODUCTION 3

Dans ce chapitre nous discuterons le cadre juricigue pour les pe-
titcs industries (les impots inclus), le systéme de l'onseignenent et
de la forwation technique, les p0551b111tes C'obte?ir ur cradit et les
orgoaiscticns qui s'occupent de la promotlon de 1z netite industrie.

¢ cadre institutionnel est en traim d': dvoluver ¢'une structure co-
lonizle qui n’était pas ut;llseg pour la proﬂo~1o“ vers une structure
qui s‘occupe activement du développement industricl Pendant les 7
annous de 1! lnuependance certaines choses ont evoWOp trés vite (la
crc:blon de socictes d'Etzt et la recomnaisscace du statut de coope-
rotive oar exenple) mais d'autres choses ansclvnc cnt et la formation
teczslcuc auont=e ct le mise en place d'un systcmb dz crédit pour les
petitcs industries par exemple) ne changent pas iris vite. Il est
important que le nouveau cadre institutionnel novr la petite industrie
soit crée sur la base d'une philosophie comcornont

~ le role de differentes types de proprictée (»rivd, cocpérative
ou Ce liEktat) ; ’

-~ le cheix d'une certaine technologie (2 houte intensite de main
d'ocuvre ou & haute intensite de capital) ;

- 1'importance de la decentralisation des activitis industrielles

Seaucoup de petites industries (individuclles ou coopératives)
utilisont des technclogles appropriées et locclisCes un peu partout
exize un cutre systcmb d'encadrement que quclques gronfes industries
mofernes loczlisees a hindelo .

5.2 LE C.DRE JURIDIQUE

Pendont la période coloninle (jusqu'a 1975) le droit portugais
”'”ﬁﬁllguult egalement au Cap Vert. Les 1ndustr1uu devraient ctre en-
regictrees et payer les 1mpots. Mais deja & 1'Zuoque il y, existait
un sceteur ‘non structure" (informel) d'entrerriscs qui n'ctaicnt en-
regs 1strc»s nulle part et ne payaient pas les 1mpo»s. quclagues annees
aprcs 1'Indépendance le cadre juridiques est adapiic aux nouvelles res
litus :

1. apres la creation de ,quelques sociétes d:itat une base legalc
fut crée pour ce type de societe.

2, Un cadre de lois pour les cooperatzves fvt introduit et la
création de quelques petites coopiratives indvstriclles furent stimuls

Dans la constitution du ,pays les deux types de nropriété sont
reconnus sans que la proprietété prive soit cxclui dans le secteur
industriel. (A notre opinion on peut facilemont cracr une petite en-
treprisc artisanale, sans qu'il sera verific si l'on a rompli tous
les devoirs Jurzdzques. Inly appurtant des Ciffdrences régionales.
Dans certains régions (concelhos) - ile de 8. Viconte par excmple -
il cxiste plus de controle qu'a d'autres (Santiasgo ~ar exemple).
l'on désire créer une entreprise plus importantc, il faut uvne permis-
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sion Jiinstallatior ct il faut payer lcs impots. L2 wermission est
donnoc par une commission §'investigation avce oo reprzscntants g2
1z Discction Gén-rale de 1'Imdustric, du Minictdrc C¢. 1l-Habibation ot
Prevaux publics et le Ministére de la Santé. in. assurance pour lc
persounncl est toujours obligeec et souvent meme HAyie PAr des entre-
priscs qui ne sont pas enregistrées et par dcs pons qui construizent
unc mtison ¢t ont ecbauche (temporairement) du wersoznel. Los coope=
ratives sont exonarces de tous les impots sur le beacélicc, mais leurs
menbros sont egalement assures obligatoirement. .

Lcs travailleurs ne sont pas obligatoircaent sradicalises, mais
s'ils sont membre d'un syndicat 1l'employeur eoit wazrer ¢ pour cent
sur 1lc revenu brut pour l'assurance medicale aontay -ar les synidicats.
Finalement les employecurs sont obliges de remnli’ w1 feille de la
Direction générale de la Statistique chaque triacsir

T1 y & 243 ontreprises qui sont enregistrécs @ la Direction gene-

rd

rale de la statistique et 186 3 1'Institut dc securité sociale. Le

tzbleau 2 counc la repartition par activite .

[# N ¢

T .BLELU 2. Dntrepris:s cnregistres 21
de 1la §tatistique et 1'Iast
Previdencia Social (SP3

Type d'activite : | statistique FESPS -
- Fabricants de grogue 129 S
. Boulapgeries .....oeceess 65 21
- Lenuisiers ccecceccoccens 11 2
.. Cons:rverie de poissons 7 -
- GATages .oceceseaserecees 7 as
. Sociztis de cornfection... 6 iy
-~ DiVOTS vevocsccoscssnvene 18 (166}
- .ctivites de comstruction —_ _285
243 L34

I Sy TITLE 3 3 3~
T C R SRS m =

5,5 #®OU.SS JURIDICUZS

--s formes juridiques pour les jndustrics cxistants avant 1'In-
déneacance sont la S.RL, la societe per quotas (S.) et la socidte in-
2ividuclle. Les entrepriscs mixtes sont toujours S.2L. Dcpuis
11Indénerndance on a crée l'Cmpresa publica (£F) ¢t 1o Coopérative
coume nouveauvx formes juridiques.

Toujours il existe b:aucoup d'activités induvstriellcs mon enre-
gistrécs o les propriétaires sont personnellenent rusponsables,

a 100 =our cent pour tous les engagements de 1l'ontreprise, Tne re-
coraissance de cos activites, sans imposer trop {tobrigations sur
ltentreprencur pouwrrait impliquer que ces activités recevront de

tzssistance du Gouvernement (par exemple dans le cadre du projet
Cen¢c ce Promotion de la petite industrie). Iious Yy rc¢viendrons
dans nos recommandations.

5,5 L. PULITIQUE FISCALE

Les impots sont fixés par les lois du 12 juin 1963 (n@ 1542, 43,
44 ot 45) ot changés derniércment en décembre 1500. rSour les socie-
tés individuelles 1'impot sur le bénéfice est cc 15 pour cent., Le
banitice ¢st estimé ou doit sortir de la comptabilite. Si le bene-
fice cdpasse 80 000,00 par an un impot supplementcire ost impose
qui weut varier de 3 2 42 pour cent,

~



I :6 societes d'Ctat et nnonymes paient entre 5 et 15 pour cent
sur 1o bénifice. Le systéme fiscal est trés uindreux pour les coupe-
ratives qui ne paient pas d'impots sur le bcniilc.. IL est romar-
queble cu'on ne fait pas unc dlstlnctlon entrc sociiilds comme-ciales
et inlustrielles. Les employes paient la pat*nue »insi que les
proiecsions libcrales (de 2,5 a 10,5 pour ceni}. I s*agit d'un
imno: our le revenu avec un scuil de 36 000, par an cui ost excners.
Firclouent il y 2 un impot sur les batiments (14,55 »our cent sur
1/20 ce la valeur).

71 cst ovident que la plupart des petitcs cntrenrises ne palent
pas ces iupots et ne sont souvent pas en mesurc Ce lius payer.

5.5 1.& DRCITS DT DOUANES ET LES PERKISSIO. D' PO TION

Tendis que toutes les nmouvelles industrics obticurent une exone-
ration des droits de douanes pour l'achat du 1l'lquipement, il y 2
des Jdifférenetcs en ce qui concerne le tarif douvcnior our l'importa-
tion des maticres precieres. Quelques moyennus entircprises nouvel-
les sont exoneréees des droits de douane, tandis cuc les industries
qui 1 ont pas le droit d'lmporter elles-memes cirsi que les petites
industries et les coop: ratzves paient les drocits ¢olvcniers sur les
metilres premidres importées. Cette 51tuat10n i n71c“e que les
petites industries et les cooperatlves sont .¢fzvorisis ce qui rendé a
la concurrence avec les sociités d'Etat et les 'T"Jd-u industries.

ine permission d'importation n'est donmé: qu'c dus entreprises
d'tnc certaines envergure. Les petitee entrenriscs aupencent ¢'un
commercant qui a une telle perm1551on. Dans cocrtuins cas ceci impli-
que que certaines matieres prezieéres ne soicm pas cu tout 1mportees
ou nos c¢istribuees suffisamment (le cuir pour lus corcdonpiers par
exgmfle) ou elles sont tres cheres parce que lcs commergants en
importent tres peu et calculent un marge de b3ulfic. important.
Certaines pieces ée réchange on ne trouve pas Jar o:emdle parce gu'il
s'2;it de guantités qui ne sont pas intéressantcs wour un importa-
teur. Ccci implique qu'il yabeaucoup d'equincucnt (et de voitures)
qui ne¢ fonctionne pas, donc une mauvaise utilisiction cu cepital
inv.sti. YMous y reviendrons dans nos recommarlctions.

5.5 L'ENSEIGNEMENT ET L~ FORM.TION TZCHNIQUZ

Dcas lierscignement primaire on n'essaie pas ¢o développer les
coanitences techniques des eleves c= gui pourrzit ctre Utlle pour

le trovail dans 1'industrie. Pendant la cinquidu. ¢t szxieme année
il y a2 des cours de formation pratique utilisant lcu natieres premie-
rec locales, mais ceci n'est pas suffisamment 1il 2 la fabricationm de
procuits utilitaires. On n'utilise par exemdle la connaissance
des artisans locaux, onne visite pas leurs atclicrs,

Lo formetion technique officielle se limite % we ecole technis
que & i:indelo qui, jusqu'a présent ne tenait pos coupte des besoins
de l'industrie et de l'artisanat capverdiens . Le nouveeu programge
(mis sur place avec l'assistance du 3.I.7.) scuble vovloir aller
dans cette direction. Dans ce cas il peut anssi ¢tre necezsaire
d'apprendre les éleves lcs ,aspects non-techniqucs de la gestion d'une
petlte entreprise (cadre 1cga1 methodes de gestion et d'organisation
du travail).

Le ‘inistere de l'Enseignement ct de 1z Cvu 1ewre a des projets
pour creer d'ecoles technxques a d;fferents fles. .. notre opinion
il fqvt nlutot essayer d'ameliorer le systeme :'*vpr=ntlsserc, ur
systeuc de formation tres efficace. L'artisan (ov le wetit induse
tricl) travaille et forment les apprentis penc.a” le travail (zur le
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tas). 5i l'er peut donner une certzincs formtion stonlementaire aux
artisans ccci pourraient tramsmettre leurs connirsince auX 2p rprentis.
Lc création d'ecoles tochniques (avec cosciymanis payes por
1'3t:t) sur des Iles de 4000 & 40000 habitants scauhle difficilement
rentsble ot risque de produire rapidement un surplus ¢ J*vncs instruits
¢z gu'lon ivite avec lc systceme d'apprentissage clascique ou l'apprenti
a chh u trhvall
o Seerétariat d'Ttet a 1a Cconeration ot z2u Flan, comscient de
1'izosortance de suffisamment de main d'ocuvre foralc st du s steme de
l'zporentissage 2 promouvu l2 création de 1'Insiituto de Tormagaoc
Pro¢155ﬂonul tL'Institut veut prograamuer, izitio» ov stimuler la
oraztion professionnelle hors cu systeme scolairc, L'Institut dis-
pos; de scs propres moyens et peut agir s'il L'y o ;as snfflsgmment
de possibilites de formation ct il manque 1'initictive L'Institut
aura scs propres enseignants et accompagnera le SV’t:mC d'apprentissage
dans certaines entreprises. Kous pensons que ceci deut etre utile dens
1'industrie de¢ beis, de metal, la confection ct differentcs types de
rescrations. Pour 1le diveloppement de la petitc industrie 1°Institut
est irés important. La formation supplementzirc dlentrcpreneurs et
l'aujucntation de leur connaissance de nouveals sroduits et nouvelles
metno~ s dec production peut contribuer au developpcu:nt de ce secteur.
Unc ctroite collaboration entre l'xnstztut et lc futur Centre de Pro-
motion de la petite industrie doit etre envisog e vowr eviter une
doviblure de structure . L'Institut pourrait :.n\.c*'e"' dans sm programme
de formation les résultats de recherches appliquccs concernant le de-
veloppement de nouveaux produits par exemple . ; »ori le formation tech-
niquc on doit égzlement penser a la formation c¢ sestionnaires et coomp-
tables pour petites lndustrzes et a des courc <'or cnisation de travail.
C s cours peuvent otre donnés dans les szlles couniunces Gans les zones
de pciites industries (2 crcer) dans des batiments cxistants (pencdant
le s0ir par exemple) ou sur le tas.

5.7 132 FIN.WCE4ENT DI L. PETITE INDUSTIRIE

La plup«:t des petites industries existantes est financee par les
épe ranes przvees. Presqu'aucune entreprise visitec avait empruntée de
l'ar;>nt d'une banque ou d'un service gouverncueintcl, Les structures
existcntes ne jouent pas un role dynaulsateur drns co domaine. Le
sectcur public a jusqu'a présent aide deux fcis le développement de
la petite industrie:

sar la yrriicipation au capital descooxir vcives qui sont finan-
plus de 90 pour cent par l'aide etranrcre

cees ;
par quelgues prets & d'entreprises moyennos, surtout 2 i.indelc,

b e

Le prem1er type de financement est maintcrant institutionalisd
avec la création du Fundo de Apoio as Cooperativas, Douxiemement la
Bangue du Cap Vert veut introduire encore en 1932 un systeme dé cre-
dits spiciszux pour petites entreprises (petites catreprises privées
et artisanales incluses). La crestior d'ume Institution pour l'en-~
cadr.nent de ces entreprls»s est 1mportante pour assurer que ces
crécits soient bien utilisés, les credits peuvent avoir un impact
positif sur le développement de la petite 1ncv°t*1c, nais il faut
bien snecif;er pour quel but ou fournira des cr3Cit:: 1la construetion
ou cacliopation d'un atelier, financement des urtieres premicres ou
d'ur stock de produits finis, l'achat d'equzncmcnt, etc.. Deuxieme~
ment il f2ut des procedures d‘evaluation des »rojets 2 finanmeor ot
des structures de remboursement adaptes a la petit. industrie., Fina-
leucnt la création d'un fonds de garantie peut 2erc uvtile pour faci-
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litur la mise en place d'un systceme de crelit avx sstit.s entreprises.

.G ORbulIs.TIONS COICERNEZS FOUR La PRCUCTIO:
2% L4 PETITE IKDUSTRIE

Lc chomage est un  grave probleme zu Cz2p Vart ctent . Sneere
plus zrave par les annces de secheresse. Ceci .. ¢ .trziné beaucoup
d'org_nlsatlons qui s'occupent dircctement de lo iiovilisation des

acses (JabC, OHCV, Affaires Sociaux et 1'I.C) dc lincer des initia-
thCS Cans le domaine de la production (populzire). Jmusqu'2 présent
il n'y = pas une pollthue coordneée pour ce Comaine, © é'etudes
préporateires par produit. De plus on © ticnt pas coupte generale-
ment c'entreprencurs existants gui comnaiss.nt l¢z problomes de 2é=-
bouchés, i‘approvisionnement de matieres preuiircc, cte., Ce¢s entre-
pre: :vrs auront mzintenant de concurrents subventicands. *1nalement
les Orgonisctions de masses ne connaissent pzs lcs quolites technigues
et de gostion des participants dams la production opulaire. Beaucoup
d'i:itiatives ne roussisent donc pas.

T'INC est le seul institut avec ume capccité ¢'cncadroment tech-
ricuve (il y aure un expert pour le bois et ur mour les uateriaux de
conoyructlon) Il manque en general de cadre woyex, suffisamwment
forac pour étudier les initistives (études factobilitd) pour les lan-
cer c¢% encedrer ensuite. La formation d'un tel caire ost donc tres
importznt. Pour ne pas trop disperser les eiforis, lcs techniciens
feront partie cu nouveau centre de promotion ce lo metite industrie
et Coioeront ensuite une assistance technigue aw: initiatives des
org:n*saticns de masses .

Ze plus in semble igportant de stimuler la ccoi.cortation permi
les <ifférentes organisations pour eviter qu'cllcs so foront la cone
cur-enc: 1'ume a X'mutre .

n

5.9 C.ITRO RACICNAL DE ARTES.NATO

Le CNA s'est limite Jusqu a present aux rccherchos ethnographigues
conc.oracnt ouelques activites de l'artisanat d'zri. .. l'avenir le CNa
dep»ngr 2u ninistere de 1'Education et de la Crliura pour s‘occuper
egelemont de le formation. Lc CNa a, a notre opiunion cussi, un thche
impo-tznt dans le développement de l'artisancst ¢'~rt cux iles du Cap
Vert. Dans les domaines ou le CNs a une connaisscues specifique,
gui Dourrait etre utile pour la création de petites industrics dans
le cadre du Centre de Promotion de la petite industrie, le CNa pour-
rait fournir l'assistance technique necessairc. Le C:ntre de Promo-
tion ce la petite industrie pourrait se serv1 dans lc doazine de 1la
potc*;e ¢t ceramique de 1'cxperience accumule & 1l'atolier Mar.
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II - LS5 RUCOMUERDATIONS

5, LS PCT_WTIEL. DX DEVELOPPEIENT DES PoTI. LS IIIDUSTRISS

6.1 LIS .RGUENTS POUR DSVILCPFIR LIS PETIT .. TiDU TLIZSS U CuP VERT

I1 cxist: un potentiel dec diveloppement des

exiztiites au Cop Vert. Dans le paragraphe suivis® _nous indicuerons
guels nouveaux produits pourraient etre fabri QL: s; 1os produits actuel-
leuon ont eté enumeres dans les chapitre 3 ot L. nsvite nous déter-.
mincerons si las produits nourraient ctre pour l'exnort.tiom ou pour

la substitution & 1'impertation. Finalement nous -lzborcns Gis Sugges-
tice:n pour le 0eveloppement des relations intcrscciericlles. Dans ce
percsraphe nous résumons les :irguments pour 1o J¢viloppouert de la
petite industrie :

wetites industies

- 1. Civeloprement de la petite industrie,cadre zv.c les idees de
prosovveir la participation de la population dzuns ic »rocassus de de-
veleonoinent

- l:s petites 1ndustr1es sont mleux adaptes cus e:;;cncbs ée frecction-
rement du marché capverdien: & l'isolement sCorroph icue des giffe-
renis flcs, La petite industrie donne des poscibilitlis sar excellence
de c»cvntrblzsgr,

- lc= petites 1ndustr;es peuvent contrlbuer & reésovdre le scus—emploi
at & dizminuer le chomage. Illes sont génératric: de ~lus d'emplois
par aontant investi et par unite produit;

- leu ,petites industries permettent de devenir lus 1nuepcndent de
l'exiiricur si les produits fabrigués font 1- suostitution & l'izpor=-
tation;

- lec netites industries peuvent mieux etre 1nt. Sroes cane le proces-
sus de ioveloppement rural : il y a une complémentorite a développer.
Ellcs »ouvent exercer des effets induits sur l'csc k
- lec grandes entreprises exigent plus d'investiisse
dans l'infrastruture, qui est encore rudimentuir

6.2 Dii NCUVELUX PRODLIIg » PRODUIRE AU CaP V.IRT

v*llce sont les activits productives, succcotibles d'étre
agroncties ou uyveIOppees au Cap Vert % Ltidentilicztion ;'autres
procv;t: 2 fabriquer locallement et la décision conc.rnant liéchelle
de lc production et 1:5 technologies a utilis.y sxize @ltudes de
factirbilité par produit. Nous ne pouvons donc i .onﬂer ces incdica-
tions, Les petites industries seront avant tout ¢rces en fonction
des bosoans de la population capverdienne en maticre & nlimentation,‘
de vctoment, de logement, etec. Il faut des hrer ats economlques
{umc c»rtaxne rentabilite) pour determiner quelles activités il faut

suriout dcvelcpper.




ARRCSUIRS - pour lo uarzichare

3L0C.. ...aC‘..;b - pour l'el cVag?2

“RCLLTTLS POUR L'aGRICULTURL T La CONHSTRICTIC

CLIIMLTES 2 bras légerz pour le tramsport ce boisz, picrres,
archandises ou eczux

(proiuits des) DECEETS DL L'AB.PTOIR

EiB.LL.LCLS en carton (attendre etude ONUDI)

EOLIL.HE pour vomper l'eau cu coume geénératcur

Equi»emaant agricole

Farine ¢d'os

(produits de la) TERBLANTERIZ Hal'UELLE

Fours cuméliorés en argile ou fourncaux ‘'malcgrchez’

Fours & chaux

ha»crluux de construction (étude Grazne, ONUD. .

lieticrs an mital pour tisser .

fdodrles scnitaires em plastique

Houwlins 2 main pour le ma¥s

Houvles de Zifférentcs dimensions sour les cozstruction

Pelles pour l'agriculture ot la construction

Récinients pour le stockags d'eau

Treasformation de sable

1t donne la crise 2conoumique internctioncle et le fait qu'il

a: uetrles qui ne sont pas rentablcs, il faut beaucoup de

rl'L-ur Cans lh sélaction des projets. Il f=ut clhercher d'augmenter

la nrocuction inductridlle sans trop d'effort fincneie- de 1'Ltat et

au licw de creer de nouveaux projets 1ndustr10¢s C'abord rentabili-
s>r lis industries existantes. Ceci s'appligue ouvr les grandes et les

noy.ines et les petites industries.

€.3 GUBJTITUTICK . L'INPORT.TION OU EXPORT.. IOI

La plupart des produits enua)*cs dans le oara'r““he precedent sont
des produits de substitution a 1'importation. .lais o n peut egalement
penscr a vhlorlser certains produits pour 1'5“Jort:tlon, quand celle-
-ci ost economlque ment possible : cela implique vne coumpetitivité avec
les cutres producteurs.

Vies les dimensions linites du marché iniiricus il est important
d'o*lentﬁr les activités industrielles existontcs vers la conquete des
merciic oxtérieurs. Cependant les experzence avec quelques industries
modc‘aes au Cap Vert montrent qu'il n'est pas facile & conquerir des
marches cxter1=urs. Le tableau suivant donnc le ot:ntiel de diffe-
rentes activites industrielles.

TABLZ..U. Potentiel d'exportation de cifflrountes
petites industries

331i2:§ industries Potentiel 4' exnortciion

atclicrs couture Pas possible

rentviscrie de bois Pas possible

Cordonnerie Pas possible

Vaanerie Possibilite connc prod-it de l'artisanat
d'art, en petitc cuantités

Forsue Pas possible

Fabrication de rhunm ~ Possibilite d'exmori.» dos netites
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Pet tes industries Potentiel 4! e\\or'"t;O‘

-, oo o . . oeem

guantités surtovt aw: couuwunzutes
capverdiennes o lletronger

Fabricotien 3z fromage Ideo

zbhricotion de lthuile Possibilite d'euperier Jdeos petites guan-
G IUrEge tites

Tissznge Idem, surtout cvee vicitours

Foterie, ceramiques Idem, comme artiscact diart

Trcavail de coco Idem, surtout avec visiteurs

6.4 2OLLTIONS IPTR. ET INTERSECTORIELLES PO..-IZL..

On deit essayer de développer les relations cntre l1l'industrie et
les cutrius secteurs et les relations intra-sceteoricile: cntre diffe-
rentcs cctivites d'une seule secteur. Ceci aevl Gouiner un secteur.
Ceci -eut Conner un secteur industriel plus stzble avec plus de ga-
rantics d'Ctre approvisionné et de pouvoir Scouler los procéuits finis.

7. Les industries en 2mont et aval du sectewr drimaire

Fous sriscnterons dans 4 schémas les activités crisio.tes et posSsi--
bles en amont et em aval pour le secteur primnirc:

(1L ‘agriculture et la sylviculture
(2) L» marzichage et la horticulture
(3) L'elevage

Schemas

secher

huil. de ricir

huile de pur:e - sovon
charbon de bois

b

paille [pazaicrs

paille - pannier | embal= LIGRICULTURZ
Bisal - sacs ce | lages SYLVICULTURE
sisal

——— . — ———— — —— — — — S

forgerons ~ outils i toiture
sisal | cordes
! scues
indigo lec1nes
eplccs’
paille | pallages HORTICULTURE rhuz
sisel sirop ¢c sucre - bonbons

légunes et fruit -
guaes TUit® | comserve do

confiture

fruits sechds (tamerinde,
daths)

natte dc¢ feilles du bapanier

toitwee ¢ 1o ‘casa

artisanct &o coce

- forgerons - cutils
- travailleur de pierre
connaux, terrasses

— — — o . S— o p—

Cons.rvction de beteaux

repiration de bateaux

reparation de moteurs
fabrication d'iquipement
de lo peche

(p.ex. filets et cordes de

comnserveric ce neche
- 4
peche gelje
PECHL peche calce
- (4
peche sichee
farine de peciae - betail
artisenat ¢'crt dc sous-

siscl,l'vtilisation de bam- . AR
hou, atec.)

-procuits ¢¢ la péche
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| chzussurcs

‘ertisanest dtar

viandc ¢t son s-:rodults de
ltobot.ein

tannoge

Constructicn de batiuents

Cor.cs ELEV..GE lainc, filature

alizsut.otion é2 botail lait, froasze, bcurre
pincenus: Ge chovews ¢ pore -
collc
fumier
graissc - Horc

moyenc (2 trausiort et scurce
dtenercic (oour l'eauv et le
roue por ~xounle)

— —— —— o — A — — i —— S— =

I1 scra utile “‘ftudier plus en detail :

1'enballage fabriqué de produits végetow: ;

- la procuction 4'autres produits pour l'cabnloge {ex r»on) H

- la production d'outils agricoles par lorgerons forumes ;

- la prcluction de l'huile de purge sur lvs1c~" iles ce¢ qui

veut Justlfler une savonnerie sur we Ile

- le 'eveloppement de 1z culture c'epice

- 1la possibilite d'apprendre les mecanicicns 1l- rcparation

des pompes ;

~ la fabricaticn de bonbons locaux en utiliscat le sirop dc sucre

et les autres produits loczaux ;

- le potentiel de seches des fruits (dzdtcs 3ar e cemple) ;

- la production dc confiture et d'autre vroﬁxlto de fruits;

- 1'utilisation de la conserverie de pm,0501s »endont la
periode mortc pour la mimse en boites Ce lc tacs (tomates)
ou saucisses locaux;

- lc d%iveloppement du tannage artisanal (pocux de chevres) ;

~ la production de colle d'os de betail ;

- la production de pinceaux de cheveux Ce »oircs.

2. Les relations avec le secteur de la constiruction

Nous »r. “sentons un schemm.demontrant les dements cui entrent dans la
construction 2t pourraient etre fabriqués locclouent

paille/feuilles ¢u cocotier ou bananier

toiture tuiles de ciment ouv orsile
tole ondule
e basalte
. saison mUrs

blocs de platre ou ciuent

menuisier
finition

peintre | platre
| chaux

Quelques explications:

- Dous pensons gue la production de bloecs Ce :’"tre dane l2 ville
de Prula (par la cocperative de construct ion) <t a icio, utilisant le
plitre febriqué & Mafo est une activité promettants

- 1* frbr;cution de tole de ciment renforc2 -..r 1z fibre est une
activite & etudier (cf. Grane, 1982)

- la production du chaux local et la reintrodueticn Au chaux dans
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1z Sivitica ©.s b2timents est =2ussi une chosc imnortoute
- le projet d'appul & 1'auto-construction et la construction en
milicu rurel prevoit dcs mesur:s pour un zporovisicancaent meins

cher 2 blocs dc basalte

>+ Reletiomns intra-sectorielles :

La criation des zcnes de petites industries nourrcii stiauler les
relctions parmi les differentes activites. Fox exeapl.

- des menuisiers utilisant la paille ou le cuir et 1o guincaillerie
-~ . L4 .
fobriguee par des forgerons ou ferblantiers

. . N . v . . n . *
- uno vnité dc riparation pourrait réparer 1l'equipement utilise par
les z2utras petits industriels

71 faut une harmonisation du développement {c  ~andes el petites
induvstries et il faut creer les conditioms dcas lescuclles les rela-
tions cntre cos deux types d'industries peuvent s:@ cevelepper. La
proxinité peut ¢tre importante, raison pour laqudlc on deit dans ou
prés d'vne zone industrielle riserver également C'ospace powr o trép
petites entreprises. Pour ameliorer le réseau industriel il fezut

une lus grande rigucur dans la s2lection des inductrics 2 promouvoir.

’

7. UNE POLITICUE GENERALE DE FROLOTION D.. L'IDUSTRIZ
.4 TUF CiNTRE DE FRONOTION DZ L~ PETITE INDULTRIS

Nens les chapitres précedents nous avons ccasiatés la nécessite
d'une politique en faveur de la petite industriz, naree gu'il y a
tron Ce facteurs qui empéchent le développemeat spontané du secteur
de petites industries.

Zour promouvoir le developpement de la petite industrie aux
il.c cu Cap Vert nous avons suggere de creer wa csnire de Prowmotion Jde
le petite incustrie (voir le document de projet em saanexe). Le
c:rociére specifique du secteur exige une imstitution specifique. Ce
centime doit coordonner les interventions nécesscires pour le dévelop-
pement de la petite industrie. Le Centre donnera ¢ l'assistance
tecimicue, aidera & introduire des nouveaux procduitc et des technolo~
sices appropriées, recherchera des marches et rensci nera les entre-
preneurs sur les possibilités d'obtenir des crodits ocu de recevoir
une formation supplementesire. Finalement le Cuntre deit contribucer
4 1c formulation d'ume politique de promotion de la setite industrie,
Dans ce chapitre nous voulons élaborer les clecuents Jiune telle poli-
tique . énérale., Dans le chapitre suivant les ¢linents specifiques
d'une olitigue de promotion de la petite industrie seront approfon-
d;s. 71 s'arit d'identifier des mesures et metholes , d'encourager le
developpement de la petite industrie,

7.2 Li CREATION D'UX CLIHMAT FAVORAZLE
AU DEVILOPPELENT INDUSIRIEL

[4 3 . ’ K3
7,a créestion d'un climat favorable au divelonnemcnt industriel au
Cap Vert consiste gurtout - @ prendre des uwosirec cotes a inciter
. : . . s 4 -
les iavestisseurs nationaux (habitant au Cap Vert ouv a l'etranger), &
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es initiatives de la ropulation a crcer oo CO’\CrhthCS in-

lles et dans les cas specxflcnes des inv:siiss.urs etrangers,
aple dans les domaines qui nece551tenu éorn inve stlssements

, la maitrise d'une technologie avancic o l'occers a d28 mar-
xterieurs.

71 faut Zonc renseigner les capverdiens sur la politigue inZus-
triei’e et 1l.s nrcjeﬁ;considerés prioritairers »ar o Cruvernement et
les i:v.stisseurs étrangers sur les projets lums liucuels le Gouverre-
ment cimerait une participation etrangere. Cos canverdiens pour-
ral~n~ particioer dans certalnes entreprises nubl"nvou, mixtes cu pri<
vecs, donner & appui a la creatlon de certaln,g petites ~ntreprises cu
ailor O vendre certains produits a 1'extérieur. Dons ce cas les emigres
eppor-tant leurs economies et experience acquises o 1'Ct iranger.

O Ovy o W’
&",‘

4

7.2 LDaPTER LE CADRE JURIDIQUE

Concernant le cadre juridigue (voir le chanitrc 5) nous recom-
mencons : |

1. de reconnaitre officiellement lee nré..coc :‘rotives, qui se
fassout exonerees des obligaticns normales sour sociliils et cooperati-
ves.

2. D' 1ntevrer les systemes Q' enreg1strCuen» olfficiel : 1la sta-
tistique, l'incdustric et les impots et d'eviter auc d:s entreprises
soient ob‘lgees de fournir des données dont ellec n-: “isposent pas.

On 3curreit zller chercher les domnées au lie Clenveyer urn question-
nair-,

7.4 1. CRzATION DE COOFERATIVLS OTU ASSOCIATIC.'S

Tour 1le *nvuloppement de la petite industrie, mec cortaine struc-
turstion peu‘ etre necessaire (1) au niveau cée l"‘l»: ae production et
(2) & n zchelon national ou régional reliant les 1.‘tes de production
d'un meme secteur. Dans le ,premier cas on peut peinser a la creation
de coonérestives ou prp-cooporatlves et dans le d-uxilne a des associa-
tions professionnelles. Ces idées coincident avec les options du
Gouv~rnvment vas comme Dul phy (1978), l'a constoié , le mouvement
cocn ratif déployeun effort en faveur de 1'ldveation coopirative (en
vue ('expliguer aux ,producteurs 1' intéret et le ¢3ncizonnement de
l'oryonisation cocperative et de susciter la créiion volontaire de
tels organicme) et la formation des gestiomnzirec sarai lus membres
issu.c de ces cooperatives.

Xn zéneral l'initiative pour creor une coope Srotive ou une asso-
ciction dc1t venir des gens concernes. Les COOPU.su- es ou assoc1at10ns
avec w1 but précis (respectivement l'achat dcs ucticres ou de l'equlpe-
ment, l'écoulement de la production ou defealre les nmerets communs
des meubres scront plus fac1lcment crées. uais il fzut egalement
laisscr une place au secteur prive et au sectceur Ce 1'Ltat et de
pre;:rence arrlver 2 une certaine division dc traovsil entre ces trois
secteurs, pour éviter unz concurrence qui n'est pos necessaire .

7.5 L.ARCHZIS D'ETAT

On a beaucoup besoin d'un circuit de coma'rczalls,tlon de la pro-
ducti:a pcpulaire. Cuelques solutions possibles ont dCja ete mention-
nees . Il faut lgelement souligner 1la p0551b111»e ai mmcourager les
pc.ntcs entreprises par le biais de marchés de 1'..t-t spécielement
adcytce & leurs besoins (p. ex, dans la construculoh, le bois et la
mecna41oue) ou moyennant des accords de sous-truitonce avec d'impor-
tantes SOCI»teS. Pour,las couture, le Gouvernec nc"t vtilise déja sou-
vent lz coop'rative ”Rem“ mers’'. Pour d'sutres cctivitls il reste en-
cors beavcoup ~ faire,
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7.6 L' CRNATIC. DLE ZONES POUR LES PETITNS IDuUsIl

i.cus ovons suggeres ur prcjet pour greer J2o Soi8E YOSErVeEs aux
; zones creeront

petites irdustrics dan< les centres régicnaw:. :S
une nfrastructure et faciliteront le developgement dc la petite in-
dustric, ot permettroqtla diffusion de nouvorux urocuits, 2@ techno-

logiecs pproprlees et des rens: ignemcnte Cfnv,rn“nt Lbs uarchf s, des
possivilites d'obtenir des credits, etc.. Le futur Contre de Promotion
utilisera ces zones pour ctteindre les petitac ln:‘strlvs. Les zones
aurcat des ateliers simples, une infrastructure oo bkse, guelgues ser-
viczs communs (une salle de conférence ¢t un. teiletiz) et quelgues
at:li.rs cquipes avec des outils et machinmes cui »ouvent etre louees
par lcs (coopcratives) autres petites industhes.

Ious avions constates que les petites iandusts
arcisonzles existantes sont tres dispersees ot e iz dificiles a
trouver., Surtout parce que les entrepremeurs n‘ouit souvent pas
1'hobtitud. de faire la pub11c1te. Le prix d'zchct ou de loeation
d'us atelier est souvent tres eleve en milieu .rbﬁln, ce qui augmente
consicérablement les investissenmts inmtiaux. Jco zones peuvent egale-
ment aider ces nouvelles entreprises a se lancer. L Zait qu'il y
aurs. un atelier égulpe avec les outils et machinss »2csssaires pour
cervaines activites diminuera les investisscucnt. Hcur les autres
petites industries et augmentera la gamme de urofuits et de produits
de (iflcrentes qualites qu'on peut fabriquer.

ies et activites

o
~

7.7 La FROi:OTIC:: DT L'ZXPORTATION

tutilisztion actuelle de la capacitc de procuction est pour un
bon nowbre d'usinzc trés reduite. Il faut donc Znciter les industries
a cuporter unc partie de la production. Ceci nécocsite la productiorn
a unr prix concurrentiel et donc d'augmenter l'effor:i de productivite,
Si par l'exportation la capsecitée d'utilisation e l'equipemcnt zuguen-
te, ccei iaplique une possibilite de diminuer lcs »rix et dietre
plL' concurrentiel. HNous avons deja suggerc Ce vreospecter 1¢ marche
capverdiens 2 1! etranger.

7.6 LzS DROITS D& DOUVANE ET LiS PERIISSION D'I..PORT..TION

ilous avons decrit le systéme actuel d'iavoriction. Il semble que
quelgues modifications soient nécessaires :

1. Il faut crecr un tarif unigue, de preferonc. ascez bas, pour
les différents ,types de productcurs. Ceci stisvlerc 12 production
loczle sans creer une concurrence malhonnéte ,

2, I1 faut augnenter les droits de dousne »ovr les produits qui
peuvent otre fabriqués localement .

5. 11 faut faczlzter 1l'izportation de mztierss premieres, equi-
peuicnt et piec:s de réchange et assurer 1' approvi.sionneuent cde cere
toing oroduits., Les organisatione de productcu:s ’*ssocxat1ons ou
cocairatives d! approvisionnement devraient obtcnir izclement la
periission <'importer le matléricl necessaire nowr leur sctivite,
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&, .45 UIENTS D'UNE PCLITIGUE DE PRO:MOTION 5L La D0 ITh INDUSTRI
8.1 INTRODUCTICH

Yine p*l;thue specifique de premotion dc 1la petite 1ngustrze

1nc1v rm les elzments suivants, qu1 seront cnuvite discurtes: 1'as-

sist-ic: technique et l'introduction de ncuv.lle tocimolozie et nou-.
veoy :rognlts, l'organisation de la formation zrofoscsionelle, trou-

var lcs 1;bouches, l'orgacnisation de le proumctlon, mettre sur piec
un cysteme de credit, assurer 1° approvisionncuent ¢n uatieres pre-
miérc; et zider 1'Ii:C ¢t les organisaticns ¢ uazses o lancer diace
tivités productives.

8.2 IiAL:ISTaCE TLCHEIGUE

Lz Centre doit donner de l'assistance tcclinigque sur plzcc. Les
reshonsables visiteront les petites industrics Heour ciscuter leurs
probllmgs, démontrer de ncuveaux produits qv* nourraient etre fabri-
Cues ¢t expliquer les technologies approprle s inhire ntes, L'assis-
tance tochiuigues doit aussi inclure la realiscticrn 2'tme etude de
fact~bilite, lc mise sur pied d'une comptabilitl ~u l'introduction
d'ur changement du systeme de production .,

8.3 L'CRGANISATION DE Lh FORLATICN PROFESSICUXLI .

i’cus avons deja demontre le bescin d'unc feructicn profession-
nellc supplementalre. Nous suggerons de preadre (tcmporairément) d'en-
treoruncurs tres reussis comme instructeur, ¢'utilisor les ecoles et
cenires de formation existants (pendant les weelk-ciadi et les soirs)
et &: stimuler le systeme d'apprentissage. L'Institut 4c Tormation
Prclcssionnelle aura un role important & jouer dens ce domaine .

§.4 TROUVER DES DEBOUCHES

sonsidérant qu'il n'y a souvent pas de pessibil 'aes pour vendre
la production, il faut une politique active ¢ rochcrche de debouches.
Parfois il s'agit de créer un meilleur reseau de Ciutrlbutlon ou d'aug-
mentcr le nombre de points de vente; parfcis <'zwiéliorer la qualite
du procuit, ou changer le type de produits. iicus avons déja mentionnés
l'iaportance des marches ce 1'Ztat (paragraphe 7.5); il faut également
provdecter les marches cxtérieur pour certains wrocuits ¢t arriver
petit a petit a une substztutlon assez compl»te Je 1'ianortetion des
preduits qui peuvent également étre fabriques. 3

Les zones du pctites industrics fac1l1tercnt vgalement la vente
parce que sur place les clients v viendront 2lus focilement. Finalement
on pcut ouvrir des magasins dans les centres r.ionarx avec les peil-
leurs produits de la région. '

8.5 L'ORGANISATION DE LA PRODUCTION ET LA GiSTION

51 une entreprise se developpe la gestion e% orzanisation du
troveil diviennent de plus en plus importantes. 11 manque souvent
de c,~res au niveau dc l'entreprise et dans lecs scrvices gouverne-
mentaux 4 ncadrement capables de gerer correctiencnt d*s petites entre-
K]

priscs ou des coopératives Il fnut donc envisnjor &¢s le début la

foruwation de gens dans ce (omaine et developper “.c wethodes 4- ges-

ticn sdaptes aux besoins de la petite entreprise. 1 nec faut pas par
exeidple exiger 1l'a pllcatlon de ncuveaux F,0.C. uois dcvelopper une
comptabilitc adapte 2 la realite de la petitc incductrie.
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8.5 Lo CRWDIT

Lo dévelcppement de la petite emtreprisc peu: Cire =2idd par un
fonds av crédit. Lz Bangue mondiale ou le Fii) peuveat s'interesser
2 frurnir une ¢1gne de credit pour ce but. Il faut tenir compte de
la s-icificite 2u credit 2ux petites industries: il s'agirs de petits
mentants qui Qcm_nd»nt pourtant une attcntlcn spicisis. T-r exeugple,

£

il f.ut veiller 2 l'utilisation au credit (pOL* Lioehnt de certains

outils ou une tochnelogie upprcprlee, pour 1} 2wlli soiiza Ce lrate-
lier, wour le finsnceoment d'un steck de matl-res'g‘.miercs cu de pro-
duits finis) et créer un systeme flexible (aliptc) &¢ rembourseument.
Il sic;it scuvent cd'entreprises qui n'ont pas de ilexpérience avec le
crecit b_ncnlrc. De plus, beaucoup d'ent*eprenewrs cnt la tendance de
considarer le ma anque d'argent comme le plus yron” wrcbleme, tandis
qu'une anzlyse detalllee de leur situntion seut rilever qu'il s'agit
surtout d'un nrobleme de aebouches, d'organiscticn ¢ travail ou du
bas niveau de formatirn de la main d'oeuvre. Lo .:a%re o un role im-
portciat en ce qui concerne le croiit.  I1 povrrait foncticnner ccume

intcrnediaire entre 1z banque ot les petits producicurs.

8.7 LSSURSR L'AFPROVISIONNEIENT DE MATIERSS TRIIILDLS

Four certainmes act1v1tes et surtout en zilicu rural l'approvi-
sxon;euent de matieres premiéres est souvent un probleme. Parfois
c'cst a cause du canque de rluies (les noix pcur 1'huile de purge et la
paille par exemple), parfois a cause de la petite guantité demonde
(lc cuir par exemple) et parfois a cause de la nzturc de la patiere
prezidre (le charbon et le fer recupere pour lcs forscerons par exenple).
On ne peut pas touaours resouvdre ces problemcs, poiec on principe il y
e trois solutions: 1ntereuser la societé nationcle C':porov151onnemen~
ou les magasins coopérntives a vendre ces produitc, c:;er une cnoperatl—
ve ! abprov1s1onnement regroupant les producteurs inter css £ ou 1ntc-
rescer le secteur prive a la distribution d'wne tollc @ aticre premiere
en Journissant par excmple le capztal nec*ssalrc sour finaneer un
stock 2 un forgeron dynamigue 2 un certain ile.,

8.C ..IDER L'INC, LIS AFFAIRES SOCIAGX, L'IC5, L& JALAC ET L'OMCV

Dezuccup dforganisations se sont lancées dcnec les activites pro-
dutives, wais pas toujours avec beaucoup de succes., 1l feut donc envisa-
ger de 1'ass;:tance technique dens le cadre Ju Centrs do prcmotlon in-
dustrille a ces organisations. Elles doivent fournir elles-memes du
perscunel pour 1l'encadrement social et du personncl iosireux d'etre
forae dons les domecines de la gestion et de liorzanisation du travail
ou Ce recevoir une formation technique speci:le .

€.9 QUEL AVENIR POUR LES PETITES INDUSTRIZS 7

Cn peut se demander s'il y a un avenir pour les petitcs industries
etont donné tous les problem»s analyses dans ce ropport. Nous pensons
qu il ye effect;vement un role pour les pet;tcs iaduvstries dans 1e
developpement econom;que. Pour cssurer sz tiche il f.ut ,que ce role
soit def ai et qu'om créee des conditions favirables ru dévelopement de
le petite industrie, Nous avons donne dans los Cewx derniers chapi-
tres les éléments d'une pol;tzque de developncucnt ds la petite en-
treprise. iiais une politique generale Ae le petite industrie est
-lus qu'une série de mesures specxfiques. Unc telle »oltique deit as-
surer la coordinastion parsi les differents dlemenis. Cette coordina-
ticn a beaueoup échouée et nous esperons que le futur Centre de promo-
tien Gc la petite industrie arrivera a la re*lzsﬂ“.

1 peut s¢ demander d'cu doit venir la demonde wour les produits

[aN
(9]
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de 1o petite industric. Avec des revenus b-e cui 3¢ Clvelon ppent apeinc
lentcuent, il est clair que le cr01ss nce de la demande doit venir de
1! exvortbtlon, de la substitution 2 l'importstion ou de 1a demende
gencree par les nouveaux projets 3o heveloopeu-n». rous croyons que
surtcut les deux dernieres catégeries sont iaportontes, I fzut conti-
nuer & chercher activement quels produits ac.ucllGJ»nt inpertes peuvent
etre fa briques sur placc et comment on peut waximer ltimact des projets
de Levcloopement sur lz petite industrie en wilien u:bain et rural.
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ANKEXE 1

COCPERATIVES INDUSTRIELLES ET ARTISANALES 247J0LNT..S AU CaP VERT

Cocpirztive de Construction “CONSTRUGAO"

Proia - Santiago

Activiiis: projets d'architecture
réalisation de constructions

Membr.s et traveilleurs: 150 approx.

Cooplrative de couture "8 DE HARGO"

Praic « Santiago

hetivites - production de vetement pour des homucs, fcmmes el
enfants, prets-a-porter en commznde

Chif?>c d'affaires: 1 200 000400 par an appro.

ifembrcs : 16

Cocpérativa de Menuiserie "1Q de Maio'

Mindolc - S. Vicente

setivitlis: production de meubles, portes et fenltres
Chisore ctaffeires en 1980 : 3 492 000 ECV.

Meobres : 16

Cocparative de Menuiserie "TRABALHO E PROGRZS0™
Proic- - Statiago

Activites: production de meubles, portes et I
Chiffre d'affaires: 7 000 000 ECV.

gentres em trovaillerus: 4O

aneises

Atelier de Lienuiserde "JAIKE HOTA" (pre-cooperative)
8., Filipe = Fogo .

hctivites: production de meubles, fenetres et norics.
Chifire &'affaires: 1 750 000 ECV en 1980

Nombre de travailleurs: 13

Groupe de production de platre (pré-coopérative]

Morrinho ~ Maic

hetivitds : exploitation des dunes de gypse et tronsformetion en
platre (pour le finissement et lo nrocuction des
pierres) '

La réalisation des projets suivants cst provue pour les
snnées 1982 - 1983 :

Ttoblissement d'une boulangerie a8 iAssomada, Sant:, Catoarinz

Constitution de deux unités de service et de production de mepuiserie:
wne A hssomads (Santa Catarina) et l'sutre & Porto Illove (danto
..'ﬂtao )

Consii-ution &'un atelier coopératif de reperation (os voitures et
- . o N » I
A. c~alcetion de quelgues produits en metal. o Jreic -
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RZSME DU PROJET

Ve m e e e ———————

N2 de riference : . Designatiun Cu vrejet : Centre de

v promotior {¢ lo etite imdustrie
' Pays: i Region: Sccteur d'inter-
: e _ ! . vention : '
i ilés du Cap Vert ., Sentiago Tndustrie .

Einistire, département ou organisme respomsable (aircssce complete) : G
Ministire du Developpement Rural ou de 1'Eccnoaie ct Finances ':

-— o c— — - —— ——— —— ——— - - ———- - -

Objectifs cu nroget . Contribuer au developpement ¢'une bzse indus-
trielle, coordonner les interventions necessaircs nour le diveloppe-
ment, &c 1o petite industrie et formuler ume politicue dg dévelopeqent i
de la oetite industrie ,

r

. Colt totsl opproximatif: .. . Financement exiéricur demandé : - :
g 570,704 US; | 539,50k US> s

Desc*1>t1ﬂn sommaire du.projet : le centre s‘occuper: ce 1! 1dent1f1ca-
. tion &:8 actions concretes, de la ccordinzticn dus interventions
P dans ce secteur, des problem°s pas couverts por les cutres orga-,
nis~tions ot comtribuerz a la formulatiom d'unc colitique de o o

: prozotion de la petite industrie . : T '
; i
t '
R — e S —r———— e
Duree ant;c;pée H . » "~ i Date souhnltee de L=uarrage
- O "2 ans ! -1683 —— e

Projet nouveau® .

.
’
{3

r;
-

- - e

i

L

~Suite 3 une opération déja amorcée® o% nontants de_ _ .

Sources de financement ;

- ccntactées __ : _ _ . ' L —_ .
- ﬂc;c imp l;quees : " —
Documentation dlsponlble = L ——
J— . — . Dossier etabli »or (nom, titre
Oui |[xJ Nom { ] . ou qualitd):

Mission OiI'UDI -~ I:!C - Plan
'+ Van Dijk .i.P, et J.Van der Hulst

Ve —e - e




IT. - . DESCRIPTION DES OBJECTIF.

.1 L= creatlon de petites unites de fabrxcatzon, tchnees vers le mar-

che 1n.e:1enr estun des moyens enumeres dans lo contribution du Ca?

Vert 2 1~ Conference des Nations Unies sur les poys lec woins avances

(La Beye, 1931). Les objectifs essentiels de la wolitique industrielle

sont 1= sctisfaction des besoins en hzens de comsommation,. la diminu-

tion du chdmage et la reduction du deficit de 1= baolcnce commerciele.

Le develonpemert de la petite industrie peut camtribuer 2 le realiss-

tion de czs'obgectzfs. Le Centre de Promot1on de la Petite Industrie

doit coo-donner les interventions nécessaires pour lc .éveloppement

de la"pétite industrie. Il doit fournir de 1l'ascistouce technlque, aider

a introduire de nouveaux prodults et de- technolo ;les eparoprxees,

rfechercher des marchés et renseigner les entreprencurs sur les possi-

bllites é'obtenir des .redits ou de recevczr—ﬁheA;or**"on supplemen-
aire: rinclement le Centre doit contribuer 3 1o’ fermulziion d'une

politque de promot;on de la petlte 1ndustr1e.

2,5 Le projet doit contrzbuer au developpement ¢'une bhse industrielle ')
pour le daveloppement de l'écon~mie cipverdienre; le d2veloppement -
industricl est un des troig axes du plan de déveloprenent .

. 2+5 Les béneficizires seront des petites industries (trpe artismpal)
existantes qui veulent amelzorer leur situation et .des capverdiens

qui veulent se lancer dans’ 14 net;te industrie. Incdirecienmente leur
personnel (actuel ou futur) beneficmera du develonpeacnt. de ces . .
entrepriscs. L'itat béneficiern d'une économie de devises si les
industrics fabriquent des produits gqui sont actuelleuent iuportes. Les
utiliscticurs beneflczeront de la production sur plact ¢c ses produits,
probablcsent 2 un prix plus bas et avec plus de ra_vlarite.

2.6 Le Centre de promotion est compleéementaire = et doit coordomner

d‘autres operrtlcns (en.faveur de la petite industrie), telles que les ac-
tivites du crédit industriel de la _Banque du Cap Vert, dc 1'INIT dans le
domainc ée 1o techmologie appropriee, des organisctions de masses dans

la mobilisction de la population, de 1'INC dans le dounine de coope-

ratives industrielles du Centre National de 1'Artisanct d'Art powr le N
développement de 1'artisanat d° art, de la societa d'= nerovisionnement J
dans le dcmaine d'approv1szonnement en outils, equipeuent et mat*eres
premleres des centres de formation professionelle et des cctivites du
Ministire des Affzires Sociales. Les zones de petites industries (projets)
peuvent ttre l'instrument du centre sur le terrcin,

III. ' CONTZXTE DU PROJET

3.1 Situntion vhysique. Le Centre aura une vocation nztionale, et sera
basé dcns 1c capitale. Des structures décentralisées ceront utilises
pour atteindre les petites industries dans d'"autres villes et en milieu
rural. L.s Petites industries (artisanales) existantés son actuelle-
ment en declzn. A .causge - de l'1mnortatlon de biens doc cumsommation,

3 c2usc Ccs années de sécheresse et la politique infusirielle actuelle
(qui foverise les moyennes et grrndes industries), b.ovcoun dfentrepri-
Tee Aaxtig noles ont de‘* dia=are ou g2nt ep train de u"fﬁral e,

>
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vzrs.r cette tendance il faut une politicue caherentc de
1z petite 1ndustr1g 2t d~s int ervenulons coordonnees ,

PN PORE
- -

promotic: de

3.2 Situction humaine. Les petites industries (“hulu\“hlvs) sent
actuellcuunt cssez 1mportantes pour l'emploi, En .ailicu »urcl ces ac-
tivites ernettent souvent une augmentation du rovenv gagné daons llagri-
culturc. Lo cévelownteuent des petites industries créora diemplois

et augmenicra le niveau de revenu.des personnes ccacernc:s. tlles
fournir:nt des biens de consommatiop'é des prix bas.

3.3 Situstionm 'conom;gue. Une éetude récente (ONUDI-~IiC-Flzoh) a demon-
tre le djot.ntiel de developpement des petites induvstrice ea milieu ur-
bain et ~ural. A couse d'un mangue d'une politigque de promotion de l=a
petnte _nL’=t*1e et parce gqu'il manque parfois lcs motidres premicres.
les débouchés,ou parce qus le nivezu de formation deos cntrepreneurs et
ouvriers c¢st scuvent assez bas et gu'il o7 2 pos D:““COVD de »ossibie -
lites ‘de recevoir une formation technique suppAem ent 1r».ces vetites
industrics nc se developpen‘presque pas- SpontaneeACu.. 25 =actions
entreprises jusgu' a present en faveur de la petl»c intustrie se heurtent
a un micue de coordznatlcn, ce gqui reduit leur iipact.

3.b Sftu\ti*n adminiStr tive. Le projet mnourreit rilever dv Linistére
du Devclcpnement Lural Tatt:che 2 ‘1'IlC) ou.ﬁu*u:;lsture de l'dconggle
et Finzuces (rattuche a la Jlrect¢on de 1'Industrie;. Ca” 3ourra1t o
°galemen» créeer un Offlce 1ndependant sous tutelle du u_rlstere dé-
1'Zcon~uiz et Finances mais avec des reprﬂsentants ¢c coug.les services
concernés dans le conseil d'administration. La ¢ CClulOu uepend du
Gouverncment Capverdlen. Actuellement la Direction’de 1'Industrie,

s 1ntercsse tres peu = la promotion de la petite’ ndLst“le. Le ccntre
prurrait etre egalement un service spec;alzse &e.”'I‘ cv de la Dlrec-

tion dc¢ L'Industrie. . D .

.  ESTINATION DES MOYENS A METTRE 0 Om Viis~

bog Su- ;F plon teciinigue. .Le centre aura besoi:: d'r“ bZtiment, deux
ateliers ct un terr .in pour travalller .et faire des ‘cmonstratlons.

Dans lex centres reg*cn“ux le centre utilisera lc salle de- conference
des zcnes dc petites industries pour enseigner et denont*er l2s nouveaux
produits et nouvelles technologles. Au niveau nationzli ‘cu .anra besoin:
dans les ceux ateliers d'equlpement comparable X ce qu’on trouve dane.
ies petli»s lndustrles, ou ce qu'on veut 1ntrodu1r» d.ns ces industries.

1'INC n'a pas de proaets de cooperatlves 1ndustrmc l»s. Les sectlons
prioritcires sent actuellement les travaux en métal . Finalement-
le centrc cura besoin de deux v01tures. '

;s . .
'-‘4' Do - .

b,2 Sur le plon | humain., Le centre de promotlon avrs w Llrecteur et
5 cedrecc vien formes (3 techniciens pour les sec»ionu ucntlonnees. un
soc:o-ecc;umzste et un expert en gest:on d'ent*edrls :z), Un cedre
woyen -orszenisera les contacts avec les dlfferentcs zcnes Ge petites
1ndustrier (7.-cadres en tout). Lo centre aura e;:leJent besoin d'une
secretulr., d'un admznlstr teur, de'deux chauffeurs, un planton et un

- oame -

* Le buis cst déja couvert par d'autres proaets. DOLt comvrendre aussi
les trovaux. de textile-.et.les materiaux de comstructicin, D'autres
‘sections pourraient’ ‘ftra montees -plus’ tard en foactlcn.dela demande ,
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gardier (G persomnmes en tout). Le Centre sera assisté au debut per

deux experts expatr;es (pendant 2 alis). Un expert de lc nrouotion de

la petite industrie (eccnomiste industrzel) serz le co=lirecteuwr, -
34dndis ol'un technicien (dams le dobaine le plus important prcbablement
ie thavaux ce metal) travaille avec les techniciens capverdiens (aussi
pefidans 2 ans), Ce _peut considerer d'attacher dewx wvolontoires au

projet neowr aider a 1ntrodu1re les idees dnveloppcas ot riveeu central
et au nivcoczu des centres regzon”ux . .

Le projet peut demander des specialistes etr:n;-rs dans le douaine
de le petite industrie (econom;stes ou techniciens spécizlises) pour
des misscions de courte duree (12 hcmmes/mois). Zour -o*nc' le cadre
nationzl il fout 5 bourses et chercher des p05510111u-s Jour des stages
pratiqu:s de courte duree .L'absence de cadre qu:lifil dans la plu-
part dcs domaines mentlonnes sbul;gue 1’ zmpor*anc. Ce cﬂttu fcrmation
supplemcﬁtalre. _ HEEE £

4.3 au: le plan ‘financier. L’estzmatzon des couts c'zr tel centre
n'est hos facile. Les couts dependront de la dissonibi 1i¢té.ou noa d'un
batiment, du ncabre d'atelxer et de leur equxpemeﬁt. Tour le Centre
on peut urevozr les depenses suivantes : (USS)

Cbiitficﬁici'ou adaptatién~dTun batiment a Praia . 50,000

Construction de deux zateliers - : . :

Eqyipeccnt de bureau necessaire : : . 30,000

’L'equlpeaent des 2 ateliers . "vo~. - 50,000

Le persomnnel local : 6 personnes plus 7 cadres E 1,200 . -

2 experis cxpatries (dont un-expert associe) . : 182,600 190,000

2 moyens do trzmsport S - . 22,000

12 mois,omme de consultant ~ 38,800 95,904

Frais dc fonctionnement 10,000 26,000
o Total 56,300 205,904

L:s veriations possibles dependent du batiment, . du persomnel, du
nombre d'atoliers et de l'intensite de l'utilisction de'la structure
decentrzlisce. Une bonne partie de ces couts sera frais de fonctzonne-
ment du ccatre. : - :

4 3. 3 Covts en devises. coiits locaux. Les 1nvestzsueucnts sont 2 rea-
liser en uonnaie locele, sauf l'equipecent des ztelicrs et du labora-
tczre, 1lc moyens de transport et les daux experts e:matrics ..

“4,3.4 Zenéancier des investissements .

er

Lenceuent des operations . 1% scmestre 1983
Cons.ructién/adaptation du ' or -
batiment ..cecececececnaas S scocstre 1983
Construction d'ateliers et du laboratOLre-' 1" scunostre 1983
‘Zquipement d'ateliers et laboratcire 2one seuwestre 1983

Le perscnnel locsl et expatrie ne peut comamencer 3 teavailler
que dans lc deux;eme semestre. 1983 .

’.

4,3.5. dchg1nc1er des depenses de fonctionnement. ~es .nenfes de.
‘~-ct1fndesent comme“cent 1¢ deuxiecme semestre 1903, 7’~v ~urs les
et~ <weaant : o . - . .

_personnel local - : o o

personnel expatrie

L,
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- ent-etien du batiment et ateliers

- assurance du botiment et ateliers

- cout d'eclcctricite

- couts ¢c transportation

- m“»erlhur pour les ateliers et matérieux de foraation

cin

V. RESULTATS ATTLNDUS DU PROJ.T

5.1%. BE?“’ ots ohysiques. Le Centre de promotion de lo wetite indus-
trie 1dcnt1¢1er" les actions concretes 2 entreprendre Sour les petites
industries et déclencherz ces actions. Il-peut s'agit du develeppement
de nouvent=x produits, de 1° aduptat1on des techncle ies 2ux conditions lo-
cales, c¢e la recherche gppllquee, etc.. Le Centre nc “cit pas doubler .
les activites d'nutres organlsat1ons,-na15 coordo“ner caes actions et
inciter des-actions supplementazres au beneficé de la 3ct1ue ‘industrie.
Il peut s'occuper, des problemes pas couverts ,par c€s orjzonisationsy tels
gue l2 rccherche appllquee les conseils techniqv“s ct de gzestion,

ls calculation de la rentabillte de certains proac*~'(v.v #s de facta-
bilite) ot la formation de gesticnnaires. En generzl le cbntrﬂ essaiewa
aussi a vtiliser les centres de formatzon ex1stan»s, nour =v1tercnne
doublurc, Lc Centre contribuera egalement & la foruwlction ¢'une peliti-
que de :r*motion de 1'artisanct &t de.la petite industric.

-

5.2 Res ultats économiques. Le projet doit augmenicr lz production-d'un
som noaor:- de petites entrcprises 1ndustr1elleSJeu-uvimvler lz creation
d'une Ciscine de petites. 1nduatr1e5'par an dans toui lc pays. Le projet
aiders 3 creer un bon climat pour le developpemenx de. .l pet;te industrie,
Ceci imalloue rale creation d'un bon nombre. d'emdlo1s ci la reduction

de l'luvortgtlon. Des. entrepr;Sea privées et coopérctives seront
_axdees, le.vdern1eres en collaboratzon avec 1'ILC. 2 S

5.3 R~5thats soczaux. Le pro;et donne la pOSSlblll L Capverdzens
entreprenants de reallser leurs anbitiops-et .Bux. entreprises stagnantes
de reprendre leur developpement. Ceci aura des r»su&tzcs ‘socisux posi-
tlfs povr les entrepreneurs, les. cuvriers et les ;oLrnlsseurs, et ve
réduire le chdmage .

. ’ . .‘

IA

" . [
5.4 dttgtq-sur l'epvironnement. Le Centre peut chercner 2 utiliser des
tecanole ics qui n'ont pas des effets negatifs sur l'onvironnement. Sur- .
tout le choix d'un combustible adequet pour le pays s:rz chague fois

important.

5.5 Effcts sur lc budget de 1'Etat et la balance de »aicments. L'Etat
doit prcﬂure en chorge le personnel local et les fraic de fonctionne-
ment. L'effet du projet sur la balance de paiements ser.. positif peme
£i dane wn premijer temps ¢n doit zmporter de 1'egviae1e 1t et que pas
toutes los motieres premieres peuvent etre trouveces locnlement .
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VI. MODE DE FIRANCEIENT

Un ;ln.ncement exterzeur en don est' demande pomr lh tot_llte des
couts, sauf les colits du batiment, du perscnnel 1oc..l et les. frais.
de fencticnnement . ool Al : :

& . -

ViI. GESTION ET ORGANI§QIION DU PLuJ32

Le Centre sera gere par le. dlrecteur en ¢olloboraticn avec les
experts exnatries. Il s'agit de créeer une structure pour lo promeotion
de la petite industrie, de developper une .approche -pour gela et de |
eoordonner les interventions necessaires. Il .sers iaporicnti dtdssurer
.la diffesion de certains’ .idees dans les autres centros: vrbains, ed | .~

“utiliscnt les zones chomszes pour les: ‘petites xndust zés..-;: e -

S __' 4t . -
"o .
o5 .
TN S T e o . Lo s

o

Cvizr.o. T .. ETUDES A, m'mspmas e LR

8,1 Itudes complementaires.:f:;;;§’ - .:}&ﬁfiJ:\i.ég R

e Etudec nar “ct1V1te pour conna;tre le beso;n d':ss;st.nce i '

- Develc"penent de prototypes de nocuveaux produ;ts qul pourraient
étrc fobriqués sur place - - . o AT b

Etudier et tester d:s technologies developpes allleurs Jour determi-
ner leur vzleur (ou” adaptatzon necessazre) paﬁr les-.les du Cap Vert.

8.2 H+Lu"s dqg; real;sees.- L'OKUDI a fazt une CdeO du potentzel de
dévelopnenant des petites ipdustries au’ Cap Vert et plusieurs studes.
de factabilité pour moyennes ou grandes industries. Lo 3IT a fait -

quelques_etuﬁes de l'artisanat. Il vy a egalement drdtudes par activz- -
te, ou: arojet industriel (ATRB&, INC DCI, etc ).;“f ceet e T )
JIX . NOTZS CO{PLIMENTAIRES ET m.a;:, 5.

Sens objet . o f”_'jfﬂ e e .,‘1*
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Descri stzon scmmaire du projet le projet ﬁroposc Le réserver: des
terrzins pour la vetite industrie dans les centrcs ro gionaux, ou on

" batirc dos zteliers simples et un centre de servicé comiuns. .
' Quelgics ateliers aurontdu matériel pour différontes activites, La R
salle. collectzve permettra des demonstratzons et deg coure de for-'
matlon o : R s, SRR :
—— - . L —— RIS L L
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II. rm-é.r*ncxn o&m TIES s

2. Desc*xntlﬂn des 6bgect1fs

2. 1 Les ob;ectlfs de la “olitﬁque industrielle cu €op e ;rt scxt 1=
.'s*tzsf‘c»*on d>s''bepcins en b;ens dc comsommatiocun, lo diuimution du.
chowage ot lz reduction du deficit de la balance c;mmercztle. Le deve-
loppement de netites 1ndustr1es est un des moyens aentionnls pour reali-
ser ces ovjecti’s. TS creat;on des zones reservecs aux vetites indus-
tries dons les comires regicnaux ~idera le developpeaeab de la.petite
industrie. _ et e -

2.3 Lé projet doit creer des conditioms favorables ov C-velopnement de
la petite 1ndustr1e et contribuer ainsi’'au develonpemen» c'une base in-
dustrielle pour Yeéconomie- capverdienne."bes zoncs doivent ztre ut111sees
par le Centre de promotion de lx petite industrie (prcjet soumis 2 la
table ronde) pour. diffuser des nouveaux prodults, des technolcgies adé-
quates et des rensezgnements concernant des marches, dcs 30«31b111tes
d'obtenir des credits, etc.. Ilsauroat une infrastrvc.u_e de base des
atel;ers cimples, de l'eau et d'electricite par. c: cemnle, :

2.5 Lce cgents béneficizires directs seront les netits entrcpreneurs et
leurs ezjloyes ainsi que 1'Etat. Il y aura une ¢ccnowie J¢ devises dans
la mesurc que ces petites industries fnbr;quent d=~s prodiuvits qv'on
importerait dtabord. Plus largement, l'ensembIe des vtilis- teurs bene-
ficierzs d'wne productlon sur place a un cout proa;:l meny znfcr;eu; au
cout des produits lmportes.’ o . e e

2.6 Lu création dlun Centre de. promot~on de la petite _ndust-ze est
une oper:*zon complementa;re. La création-des zoncs dé petites indus-
tries est complementa;re a Jla création d'un Centrc de Iromotion de la
petite incustrie qui vise a coordonner les actxvlte dleutres orzanisa-
tions dons ce domaine telles que les activites de lz Boncue du Cap Vert
(creddit industriel), de 1'INIT (recherche technolozique), les orgenisa-
tions do ucsses {activites de production populaire), 1°Z:°C (1o création
des cooperatives), le ClA (1 artisanat d'art), des cocntres de formation
professionelle et du Ministore des Affaires Socinles. Il ust également
importzant de tenir compte des activites dams le crdre éu nrojet de bois
(finenccment frangais) et d'associer 1'INC pour 1= criction des coopera-
tives industrielles qui auront une place dans lz zonec.

III. CONTZXTE DU PRCJET

3.1, uxtu_txon physigque. L'implantation des zones des petxtes industries
reste = déterminer, La misazon ONUDI-INC-Plap a identilid des terrains

8 Praic (Achadinba, & coté du nouVeau.marche). & Assomeda (& cote du
batiment d'un gentral electrique non-utilise) et & Porio ilove (a cote de
l'atelier de l2 menuiserie, en construction) Ceci concernec les iles de
Sentiago (Praia’ et Assomada) et Santo Antdo (Porto Hove), D'sutres cen~
tres urbcins avec une vocation regionale sont Tarrcfal ot Pedra Bade jo
(Santiazo), mindelo (S. Vicente) et &... .Filipe (Fogol,

Les petit:s industries et activités art;san_les Ivcvinxere pour les
les petiues industries) sont actuellemen} ires disnersecs et parfois diffi-
ciles = trouver, surtout gue les entrepreneurs n'oni scuvent ,pas 1l'habi-
tude d» fui.e la publicite, Ctest une des raisons jour suggerer dc ré-
server dcns certaines villes, ou dans certains quortiers des villes ice
portantes, des terrains pour les petites industries équipes d'un minimus
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d*infrasiructure. De plus le prix d'achat ou de locuticn 2leve 4'un ate-
lier cr .:iliecu urbain zugmente considérablement les iavestissements
ipitiaw:, O g zcnes peuvent -ider des ncuvelles eatrenrisc (ihd*V*-
duelles ou cedp piratives) 2 se l=ncer. Flnalement le -1t que 1'equlpement
necess:ire e :ige souvert un investissenent eénorme eiont Conné lo tzille

de l'entiedrise individuelle, les zones industriclles -euyent 2ider les
petitcé’*n ustries 2 se développer dans lz mesurs qv'c-_cs ;oura1§sont

un cert~in cqulp»ment 2 une entreprise c00perat1v~ G.svine aussi a2 l'uti-
lisation collective (en locatlon) par les a2utrcs . Putltcs industries

dans le reglon.

Ix

3.2 oituovion b m_igg. Le projet creera des emploms Cicbord pour via-
bilissr Yc¢c ter:ains et apres dans les petites 1ndub‘“i s qui peuvent
augmentcr leur production dans-ces condltﬂons SLJerchr 5. Parmi nutres,
on s*httenl ¢ons les zones de petites industrics & une clicntele Plus

importante, ce qui entrainera une augmentatlon de l'cm»101.

3.3 Situition économique. Le nivecau de rovenu st Lrl; bas dans les pe-
tites industries existantes. lLes entreprencurs gagieat cn gendrzl zu
moins le ruvvenu minimum du secteur gouvernementcli, wcis les cuvricers et
surtout les apprentis gasment moins que ca. Jusquic, 'rESent les rossibili-
tee do ¢ vclﬂpper ces petites industries étaient linitdes ascouse d'wp .
manque no‘1t1que de promotion de la petite entreprisc ct ?phrides raisons
d'atelle*' trop petits, mal, 1ocalzscs et sans. 1n1rcstrvctﬁre} LeB pro=- .

blemes d'“pprOV1szonnement de nanque. -de debouc* - é'equ‘vcm»nt 5'esjou~
tent 2ux Troblemes enumeres. II est - espere gue,. ;u'_ .. % metuel cree .

les con-itions pour le developpement ‘de la petitz’ 1ACLstr1¢. Un Centre .
de promdtion das la petite industrie-pourrait. cnsult- dtiliser ccs zones
pour dilfuscr des renselgnements idportants et démont-er 1f fabrication  ~
de nouvecux produits et l'utilisation de certgins outils &t- technelogies '
adequatvs. Lles petltus industries pourra;ent etre dos »ntreprlses 1nd;- b
v1duellcg ou cooper“txves. . : :f’u e

(1N

3.4 Sltuatzon aomlnlstrntzve._Le proaet rélé?E"Lv AR 1si;re dei'Inte-:
rieur g ‘qui au miveau. des centrts urbAins peut cheieir les torrains et~ .. -
organlser 1a viabilisation et la -comstruction, L'ut-l;s ticn des t»rra;ns
sera déterminée avee le centre de. promotion de 1o ite 1ndustrie ...

-7

@ ..
LS. . v, . ¢

w. - . SSTIHATION DES HOYENS A HETTRE £ C.IUVRE

b,1  Svr le plan technigue : - L o L el

- Le choix de localxsatlon des zones,w .o .

- Lla vicbilisation du terrain - o .

- La construction d'un certain nombre d'ateldiers s

- 1a construction d'ur centre de servicves communs (tox’ettes, salle de
cenférence) par zome, Cette s=lle peut étre utzllsve egalement peur
dcs actions de formation. Sl

- La créhtion d'umne structure de .gestion de la zope

DESS

- La sdlection des. petites industries S

- l'ch'pement @'une. ou deux coopératives. 1ndustriell~s evee des out;ls
n;c-usaires pour l'utilisation collective ct 1nu1v16uelle par la.
coo)§rat1ve et les zutres petitds” 1ndustrac, ;e 1; riginn (enJslsca-
tmn [ . - . AL e

o)
.y .

P 3 c .
‘n.,. . . NEEE




= Viahi lls:t1Cﬁ ‘du terraim Ti ° : e -
Const;_ctlcn é*une septiene d'ateliers 7 % 100 m2 °OOO$CV:=6 300 0004

1

4.2 Sur lu nlan hupmain. Les trayaux seront executts par le Deuur‘ement
de constov xct..nn d2s Secr etariats ﬁdmlnlstratlfs oncer=3s. Four initier.
les aciticis ﬂec»ssnzrus un 2xpert . expatr;e prﬂparcra v3c se5 hemologues -
des pronositions ct ils superviseroat. les. travawy, l_ silaction des pe=--
tites ent:epr1ses et la creatisn:;d'une, structure Ge atsblon de lu zone.

l". -' o0 -‘

b 3 'SLI Xc plma flnuncler; ‘Par ‘zomne 11 v aufa l°s e, nacc poux 1~ : ':'

Cee

- Construction d'un centre de services communs

nstzllation’ d'eleCtr1c1te (et 4 éau). " _ oo :
Equln-u-nt de. deux cooperat:ves ‘ e o » o T
- Divers (20 #) - o - C SR S

Pour tout le projet: S I o

- Un expert expa trié pour les petztes lndustrzes ve1dﬂnt “ ons
-« Un houologue . :

- ce
- - -

Le cout total s' eleve a7 fo;s le ccut par zone plus 1e cout de 1! expeit i

expatric (oendhnt 2 ans) et .son hgmologua, sozg,hsa,uoo JUs. Ze montant

est coleule d'une fagon assez glabale. OB n'a pas tonu ‘coupte des “varfa< s

tions locilces en ce qui iconcerne les dlmenszons Tu {-rrulu, le- cout de
constrvctxcn, le ncmbre d'atellers nec»ssaxrus, etc,. Lcé couts peuvent
var;er-.gulement si l'cn décide 'de n'exécuter dus‘tr viuk que dans 2, ¥
ou 6 cantres régionaux., Les colts doivent etre sn3¢ifils’ser les Secré-
tariats LQuinistratifs, Il gst. bony. de prevoxr une alochtzﬂn des couts
non.prcvus d. 20 pour cent. .

. -
- -

-

L, 3.} CCLtB en devzses, couts locaux. Les znvestlsscmcn~s sant -8 rea-‘”‘

liser: e wonnaie logale, surtout si l'on utilise les zatéricux de- coqs-,,'

tructicn loccwx, Dans ce cas seulement le c;meni 'I'ecvlne cnt des

'cooperat vus et l'expert.expatrie exigent des dev:se,, c2 gui ravient a

.;-aour ceat des cout totaux du projet . .. .

4334“{&Echcancier des-investissements_ S o E

Lancement'des-opérations Sraton . . 1°: scacstre 1983
Viabilisction des terrains B 22& scnestre 1983
Constructiondes nteliers z ' f;ger scacstre 1983
.. ., 1177 scmcstre 1984
Installstion d'electricite et dleau 7 1°F zeacstre 1984
Equipement des coopératives 1er cenostre 198k

Les zon.s peuvent ctre viabiliseés et les atel;ers sé cc.urcs construits ’
concemitzument en 12 mois . . ] ."fL,'s

'.','-;-,.-'.7 _,,,-_ P iy

L.,3.5, ﬂcbeancier des dé enses de fonetionnement Lcs de:enses-de fonc-

‘tionnemﬂnt sent tres limitees et doivent etre pay“es Jar 1_ location

des atcliers. Ltapport de 1'Etat ‘pendant la period. de dluarrage con-
siste en los travaux preparatoirés pour les zones ot la‘SLner7131cn das
travaux do viabilisation et construetion.'jnﬂﬁ“ . - -

s A
s S . -
P . v‘-‘- .: “ H -. € Tl e e v Ty

Voo m:su:.mrs A'I"l’?.NDUS DU PROTED - . -

e E T .L T . . . "

5.1 Rcsultata ghzsigues. La creation de 7 zones powr nctitas indus-

tries : avec ume dizaine d'ateliers, deux cOOperatxvaa equiﬂ.es. un centre
de serviccs communs et ume certaine infrastructure (een et electricite
par exemple). les coopératives aurontun equipezent, n. ex.: pour la

P




menuiscric, pour les travaux de metal ou la reperation dos veitures. On
LE:pIUT j"s cstimer le nombre de nouvelles petitis indu-trics ocu dlempleis
crées. Cn s irnterdt 2 choisir surtout dés imdustrics .zistantes qui ont

un pot:iticl a se développer. Ces unites n'aurant pac dc preblemes 2
demarrer, w2is zurmcnteront leur emplei damns cee eonlitions ;lus favora-

bles.

.2 Risultats économigues. Il est tres difficile ¢e chiffrer les résul-
tats du »rojet pour les industries installees. Pour lc. »ays le projet
impliquc unc reduction des importations et la er’ation ¢furn nombre 4'cn-

plecis iucportant.

5.3 %crul ats sociaux. la possibilite de develoomer curi-~incs petites
indust=ics et de fournir 4! emplcis aux jeunes peut Qiuwinuer 1l'emigratior
vers l'cxiéricur et 1z migration vers Praia et dincelo,

5.4 EIfcts sur l'environrnement . Lz pnllution des petitc. industrics
A A s .

est plus fc ile a controler si c¢lles smnt ccncontroes. 11 st cgnleuent

pessiblc (¢ faire des precauticns collectives (v mur »nour le bruit, cu

un systome d'egouts, par exeaple).

5.5 &ffcts sur le budget de 1'ktet et la balance de »oicments, L'Itat

...... .-

deit pronire en charge l'henclogue, L'effet sur 1c. bal-ncs de paienment
sera positif,

vI. . MODE DE FINANCEMENT

_ Uz finoncement extérieur en don est demandé pour 1c totalite des
couts, scul les szlaires des cadres nationaux ,
ViI. GESTION ET ORGANISATION DU FROJ.YW

Lo construction et viabilisntion sera fait »or 1 scrvice de comstruc-
tion dcs Secrétariat Administratifs selon les instruciicns du iiinistere dc
1'Interiour. L'utilisation ulterieure des zones pour lo diffusion des
renseienents utiles pour ces petites industries sc¢ fers :ar le futur
Centre de Promction de la petite industrie.,

VIIiI. ETUDES A ENTREPRENDRY

.1 Etvd;s comglémentaires. Par localisation ser:c néocssnire de détermi-
ner glcbolement le nombre et type de petites industrdics qui s’ 1nteressent
a instcller dans une telle zone et le niveau d'infrastructure nécessaire.

8.2 Stuces déje > réalisées. L'ONUDI a fait recemnent unc &tude du po-
tentiel dc developpement des petites inductries aux Iles du Cap Vert.
Plusienrs eétudes pour des moyennes ou grandes inducirics ont éte faites

et pour certains scus-secteurs (bois par exemple) .
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. . HOTES COMPLEMENTAIRES . °

.y A}
.

Il scroit utile si la reéservation d'esyace pour les netites cmtrepri-

 ses dtzit dés 2 présent une partie integrale (stanl:zrd) des slans de
" 1'urbanisatien . : :

+




RESUME DU PROJET
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; D te: 5.3. '1‘982.

: NQ de rcference : De51gnatlon du projet: Programne
. d'appui a l'auto-construction et a
' la construction cn milieu rural

e e L T o DA OGPPSO S A uyatoa o malhngiod r— = . g - — —————

v mem e N T Cm e e mm i e—e— w e . eae = - —

L3

Pays : | Reégion : secteur d'inter- ;
CaP VERT " Differents vention : .
| iles Zobitation/ f

e i e castruction. _ .
Ministire, departement ou organisme responsable (adrcsse compléte) @
Ministire de 1'hzbitation et .ravaux publics
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i

- Objectifs du proaet Amellorer la quulzte et 1m1nu»r les couts de

- *  construction des maisorng et des equipements socizux en milieu rural a
‘ travers l'utilisation des materiaux locaux et en aulliorant ltorgani-
_satiou <du travail

— e —

o i mieme s mwm s fh c t e s M e s e cem e s ——————— ——— e m = e
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Ccuit tctal approximetif : ' Financement oxtéricur demsndé : ‘

i

i
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Description sommaire du pro;et : dans le cadre dn proaet on entrepren=
dra d¢s cctions conpetes pour la production de matériawx loczux de .
fagon artisanele : par exemple, l'exploitation de la pierre, les '
" eceilloux et le sable. De plus on va creer dans 7 arrondissements des
! services technlques municipaux qui peuvent diffuser d.s tecchnologies i
appropriles, des methodes d'organisation de travail wlucs efficeees,
ayant 1o capacité de préparer sur place les projet de construction.

crEmam—— . - - — e . ae a—— -— ——— .-

Durée uut1c1p : ' Date souhaitlie de iémarrage :
2 ans ! 108
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II. DESCRIPTION DES O3JECTIFS

2.1 ‘Assurer 2 la population un certain nembre e conditions dans le
domzine dc l'hzbitetion et de trouver des solutions oux be501ns les plus
pressunts , 2insi que “emeliorer les cond1t1ons anitzire sont les
prioritcs de la strategie de developpement a lonz ternme ("orlvon 2000),
ainsi que du premier plan de developpement du Can Vert 71032/1985).

bon foncticnucment du secteur de construction est uvnc cendition pour
realiscr ces objectifs ainsi que pour le develOpnemenu Clfautres secteurs.
tels que 1° ‘education, la sante, etec,. On constate cue “Le bZtiment et les
travaux Hublics constituent 1'un des facteurs princi=cux G'etranglement.
Il est fondomentzl de réduire les couts de comstructio: et de maiximiser
la valeur ajcuteée nationale, en articulation intime c¢vec 1'expansion du
sectewr de watériaux de construction' (lewmoire du Com Vert, 1981:93).
Pendant 1l nericde du premier plan on veut donner -des stimulants 2
1'autoconstructicn et 2 la construction populaire, ovee L'objectif de
réduction dc mal loges a 35-40 % en 1985" (ibid: 179). L¢ prejet actuel
a comme objectif cde fournir des renseignements couuent construire d'une
fagon plus efficace et 2 un prix plus bas. Le projet vecut otteindre la
population rurale et les couchus defavorisees en @ilieu urbain., L'appro-
visionnement en matériaux de constructlanlocaux, a un prix plus bas

sera un des instruments pour reéaliser les objectifs.

Dons le cadre du projet on creera des 3urenux (cobinets) techniques
municipoux gui doivent introduire d'autres modes de production et metee
riaux locoux. Les bureaux coordonneront la construction de l'administra-
tion et {'une infrastryture sociale (ecoles, pos;cs scaltoires, boutiques,
bornes-fcntaines, etc.). la structure a créer deit észlcacnt permettre
la reorzcnisation du secteur de comstruction. Lz wluunrt ¢factivites de
construction est actuellement réalisee par les dépcricuents d'Etat, nmeis
cela doit 3tre transferé petit a petit 2 des societlés de construction
prives ou coopératives.

2.6 Au nivesu national il y a actuellement un roumbr: d'rctivites concer-
nant lo constructicn des maisons et de l'infrastructire de base qui ne
peuvent ctteindre leur population cible qu'a trovers wne structure ade-
quate :

= L'IVIT est en trein d'installer un laborateirc »our essayer cere
tains moilriaux de construction.

- Au .znistére de 1'Habitation et des travoaux nLollcs on est en
train de GVVelopper nouveaux types de maisons et dletuicr comment on
peut eéconouiser de l'argent en utilisant des mat°r1au» loeaux,

- Biontot le Fundo de Fomento Habitacional cdebuterz., Le fonds
dnit fhclllter le financcment de la construction des naisons,

- Lo creation d'un Centre de promotion de lz petite 1ndLstrie sti-
mulera la fobric-tion de materiaux de construction & unc petite échelle
et d'unc fagen décentralisée,

~lus il existe quelques projets lies, ,par o ceiple le projet
de l'amﬂlioration de 1'habitation des zones defavorisécs de Praia
(CNUEH ~ liabitat.) et le projet Ponta d'hAgua (SUD.-OIiGC Belgique).
La structure cree per le projet actuel permcttra les autoritis mu-
nzcipales du pays de benéficier des résultats de ces travoux et de
l'exparience; d'autres projets.




III. CONTEXTE DU FROJET

3.1 Situcticn ohrsigue. Le prejet s'adresse en »rei.icr lieu aux acti-
vités dc constructicn et auto-construction er milieu ruccl), Mais il ne
faut pos exclure c'nctivites similaires dans les conir.s s:condzires
ou dens les quartiers de populetion 2 faible revcnu c.. ville, Le projet
aura unc vecation pationale. Il veut atteindre t-us les Iles en formu-
lant des actions spécifiques pour les dlfferentgu aunl CIDullteS.

Le ncmbre de buresux techniques 2 creer doit etre deteruiné er fonce
tion de lo population et pas sculement en fonetion dees divisicns adminis-
tratives existantes.

3. 2 Situsntion humaine. Le projet s'adresse surtout o couches cefavo=
risées Gc la populction qui dépendent de 1'auto-construciicn _pour sctisfai-
re le bescir de l'thabitaticn. Ils bitircnt leur mucisca eux-zeunes ou sont
assistes (gratuitement) par d'zutres personnes. Il s'c it @'une entre-aide
‘(djuntc-wdo), qui sera stimule par le projet. Cos ;ﬂnu ont bescir des
renseignements qui leur permettront de batir d'unc ingon plus effi-

cace et woins cheére, Le projet permettra egolement J'cugmenter le ca-
pacité de construction des municipalités et deme peraettre lz construce
tion de plus d'infrastruytures collectives. Le mangue dé cxdre moyen

(parmi les chefs de chentier “'traditionmels" et les a~uts techniciens )
sera cnupcnsé par les bureaux techniques dotes ¢ 'wm ccdre moyen et par

le flux ¢. renseignements vers les chefs de chantier traditionnels.

3.3 Situcntien economigue. A part l'impcrtance nour ltcconomic nationele,
1'introcuction e techniques de comstruction plus ¢Zcoces et moins
cheres ct l'utilisation de matériaux de comstructicn locow: sont egale~
ment ianortantcs pour les couches defzverisees. Le -:ouwbre d'onnees de
séchercsse a reduit le revenu agricole et l;mlte ics moyens dxsponlbles
pour l'hmﬁztut.. De plus une fagon moins chere dc comstruction est egrle-
ment neccssaire pour construire, avec les moyens 1iitls disponibles,

le plus grand nombre d'equ1pements sociaux (ecolug, postes sanitgires.
etc.). 1nnlement le pays posséde beaucoup de maticres nrenidres qui
peuvent (ire utilisces dans la construction (bashltc, chawx, gypse, argile,
pouzzolone, otc.) ot gui meritent d'etre utilisces. Une meilleure utili-
sation de c:s matérisux implique une economie en deviscs ct lz erd sation
de nouveaux emplois,

3.4, Situntion ndministrative. Le linistere de 1'gobitation et Travaux
Publics 28t respcnsable pour le secteur de la counstructioa, A part ce Mi-
nistere, il y a deux autres départements qui entreprennent ¢ ct;v;tes
de construction : les Secretarzats administratifs (les munlcipalites
qui relevent du liinistere de l'znterieur) et le nlnlsteue du développement
rural. Porfois ces trois Ministeres construisent en aéme temps dans un
méme centre, ceci & part les travaux entrepris por les prives. Ce manque
de coor? “inztion implique une irrégularite d'emplois et liuite les possie
bilités &' pprendre d'autres fagonse de comstruirc ot l'utilisation de
certains materiaux de constructicn. Le bureaux tecadqu devrait coordon-
ner ces activitis de construction et mieux les etiler dcas le temps.
Dans un premier tcmps elles seront surtout exécuté »or les services techni-
ques de lo iiunicipalite. On doit profiter cette situ:t:on pour apprendre
aux chefs dc chantier, aux travailleurs interésscs et & d'autres interes-
ses les ~utras fegons de construire et l'utilis~tion dc uateriaux locaux.
En meme taups on doit stimuler le ﬁpveloppement Ge petitcs entreprises
de construction (individuelles ocu cocr’r~tives), qui & l'cvenir <eivent
exiout.r les trov-ux,




iv. SSTIATION DES HMOYENS A METTRE E:I C.UV2H

-

4.1 v Ic wisn teclniaue. L'effet du projet serc Jiffirunt pour ciffe-
rents Ilcs. L~ criation d'un Bureau technique municinal implique :
2. Parfocis ume exten°1cn de ce gui cxiste dej’ ¢-ns lusieurs
municinalitis (par ecxemple & Praia, a Santa Catawrinn ot & “uz0). Dams
ce cas o2 ne fournira que les moyens gui manquent actucllement,
» b. Porfeois plusieurs municipalites dcivent se cunt»nter d'un seul
bureau. Ceci scra par cxemple le cas de Santo Ant..o (2 40000 habitants).
¢c. Parfois, en cas d'une petite municipalité coame le Sel, Boa Viste,
- Brava, :..io et S, Nicelou {entre 4000 et 13 COC hnbitznts), les moyens mis
2 la ¢isnosition du Bureau seront limites.
Noriclement les structurcs a créeer inclueront l.s elcwents suivants:
1. Une salle pour dessiner a la knairie ou teut pres de lo iairie avec
une ou clusicures tebles a dessiner, 1'equipement anlcuss..irc pour déssi-
- ner, l'cqvipement de burezu, des zrchives peur dessins ot 4'autres meu-
. bles nec.ssaires. Les hunlc1pallt’5 les plus impori-ntes deivent avoir
egalement une machine 2 copier d¢s dessinms.
2. Un noobre de caisses d'outils complets pcur 1o constructiorn,
ainsi que :
- des brouvettis
Cquipeacnt topographique, si necessaire
- un ou d:ux bétonniers
- échafauvl dimontable
- un bzchicr
- un cauicn pour le transport de pierre

Les outils et autres équipements obtenus par la Mimicipclite seromt
ensuite i:is on locatioh aux particuliers (auto-cons.rvctlon). petits en-
trepriscs (¢ construction (prives ou cooperatives) ct sont a la disposi-
tien {:is servic.s technlques nunicipaux.

3. Les hun1czﬂ~11tes deivent avoir les moyens OLI permettent de four-
nir des wrtéricux dc construction locaux 2 bon marchl cux habitants qui
desirent construire. Il s' agit surtout de blocs de basnlie, sable, et
de gravier, chaux et platres. Le Municipalité aurn besoin d'outils
appropries pour l'explcitation de carrieres de busalte. Ceci impligue
dans les anlc1pa11tcs plus importantes 1'utilisation <'wn martenu pneu-
matique et C'un camion equipe pour le transport dé blocs do basalte.

k.2 Sur le plan humcin. Les bureaux techniques munieipoux scront dotes
——_
de 2 a3 desglnateurslchefs de chantier qui recevrent une formatlon
pendant 2 fois 3 mois pour leurs mouveaux taches. Pour cangue région
(Barlavento et Sotavento) il y sura un ingenieur on construction civile
qui donnera des comsilc techniques et sera lui-mme rattnché a 12 npue
nicipalité la plus importante. Au niveau cemtral il v o un ingénieur de
censtruction civile et un expert expatrie (pendeont 21 uois) qui seront
responsable pour liexlcution du projet.
Lec bescins sur le plan humain sc rasument @
21 chefs dc chantier ou dessinateurs pour les 7 municipalités les plus
importantes
10 chefs d. chantier ou dessinateurs pour les 5 wwicinalités les plus
pet;tes
2 1nge xieurs de construction civile (les conseill:rs rigionaux)
1 ingeénicur de construction civile au niveau netional
expert oxpatrie dans le domaine de la comstructicn populoire (24 mois)
3 mois/homiic expcrts expatries pour les mission dc courtc durée visant
2 foriction de c2dres natiomaux
12 mcis hous 4 erirs national peur les activit’a 4 loruztion

-

e 4
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v, RTSULTATS ATTENDUS DU PROJET

Lec nrojet awelicrera la d1ffus1on des renseigneuonts relatifs » 1z
constructi e et 1'utilisotion de matériaux lccaux, cuc=i bien qu' ume
faccn plus cificace de ceastructicn, Les re isulto ts Sirvcets,
econo"queg ¢t sneiaux ne peuvent pas etre deterninds .xnctement. Il

'agit de @
- maisch d'vne weilleure qualite et plus bon marche
- d'unc ueilleure infrastructure sociale, cbtemu: £ wn »rix plus bes
- d'unc liaitation de 1'importation de matériaux de construction et
d'unc odminution du tramsport necessaire
- de la creaticn d'un bon nombre d'empleis

Vi. lMODE DE FINANCEMENT

Aide internztionale :

- ass;st nee technlque

- l'equlpgment necesszire
» -
- les denonses de formaticn

Le contribution nationale :

- le persocnnel local
- l'équivement cxistant (batiments inclus)

Le projet dQurera 2 ans

ViI. GLSTION ET ORGANISATION DU PROJIZ

Le .iinistcre de 1'Habitation et travaux publics cst responsabile pour
le projet, La Direction Generale de 1'Urbanisation, Lcbitation et assai-
nissement et la Direction Generale de l'Admznzstrrtic, Ir"erne forment
une comrission mixte que sera responsable pour les Cécisions prises et
le suivi du projet.

Un c-dre natlonal avec une formation supericue cnsemble avee un
expert cxpatrze seront charge de l'exéecution des projets, Ils partiei-
percnt cux reunions de la commission mixte du projet.

Av niveau local le Delegado do Governo {Maire) = lo responsabilie
te fincle vour la mise en place et le fonctionnement des burenux tech-
niques, la mise en location des outils et autr:s equipements et l'zme~
lioration de 1'approvisionnement en matériaux locaux,

Le calendyier

1 phase : (3 mois)

- identification des besoins de chaque concelho/ile
- selection des futurs employes du bureau

2°¢ phase (3 mois)

- copmande des materiaux
= cours d¢ formation des cadres

2. phase (13 mois)

- le debut de fonctionnement des bureaux techniques
-assistance au fonctionnement d.:s bureaux techniques
-~ deuxicme cours de formation de 3 mois




ViII. ETUDES A ENTREPRCKDRE
£.1 Ltudes complémentaires. Les etudes complémentaires seront exdécue
tees por le ninistere de 1'habitation et travaux »ublic: et 1'INIT zussi
bien quc C'autres institutions dans le cadre de leurs nctivitis regu-
lieres.

8.2 Etuvd.s dejo réalisées. Sans objet .

IX . NOTES COLPLEMENTAIRES ET ANITIX:S

S:ns objet .
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