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Cette etude de cas a ete redigee sur la base d'un pre:nier document 

prepare par :.t. Julien HAAS en 1980 pour 1 'O~~!J:, lui-::.e:ie tire d 'une etadc 

de faisabilite anterieure SUP un projet reel ayant beneficie de l'assista~c~ 

de l'C:-;-~DI. L'etude de cas est pr~sent{e de fa~on a illustrer la ~ethodolo

gie da ~anuel de Preparation des Etudes de F&isabilite Industrielle. La 
. -... 

partie technique a ete allegee de la description detaillee des equip~oents 

telle qa 'el le fieurai t daus l 'etude de faisabili te originelle, cela afin 

de caintenir l'etude dans un forcat co~patible avec les contraintes de re

production ~t de distrib~tion dans les se~inaires. ~e me~e. les annexes 

techniques sur le detail des enquetes de merche, l'etude des Qodes d~ trans

port, le cout d'exploitat:on des bateaux, etc •••• ~~i appuyeient l'etude 

de faisabilite orisinelle, n'ont pas ete reproduites. 

L'etude de cas e&t pr~ser.tee sous la for:::e d'u~e et~ce de faisa

bilite te~inee au JO juin 1977. Les unites ~hysiq~es utilisees appartie~

nent a~ syste~e me~r~que avec lears abreviatior.s ~s~elles. :·u~ite ~onetai~e 

utilisee est le dollar a~ericein a ~a va~eJr de juin 1977. 7ou~ les co=ptes 

d 1 1 't d d f . . i 1 i.. • ~ . 11 , t . t t t J . e e a e t aisao •• e or.~:ne ~ e a:~n e~us en ce .e ~onna1e pcur 

mieux ~esurer la co~peti~ivite internatior.ele de ce projet de substituticn 

a l'i~portation et a~~si pour faciliter la presentation du dos2ier de pro

jet aux insta~ces finan~ieres internationeles. 

• 
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RESU~.S 

Environne~ent et ~istor~ 

La Com'.':'!.!.lnaute du Cap r:roupe ci ~q pa.·rs, Cote-Nord, Cote-Ce!ltre, 

Cote-Sud, :e1·re-Nord et ~erre-Sud, lies ~~r une la!1~ue vehic~laire et une 

monnaie coj~unes. ~a conso~.mation de ctm~nt dP la Co::i.~~n~ute a double au 

cours de la periode 1967-1976 (9 ans), attei~nant 60) CCO tonnes en 1976, 

ce qt.;i ne re~resente q~e 32 kg per ~abita!1t. La Coo~unaute e~t presqu'en

ti~rement depe~dante des i~portations pour s~t:sf3ire cette co~~o~cation 

qui, pense-t-on, va encore prcbable=ent doubler e~tre 1976 et 1985. 1es 

Etats de la Go!:l.~unaute souhaitent S!.l~s~itu€r ~ ce~ i=p-~~a~i~!1s une pro

ductio!"I. issue de la Co~~un:i:.it~. !l 29~Rr~tt p~r ailleu::-s one senl un projet 

cornnum!!:.It?.ire at,;ra la t3ille suffis?.'.'ltE' po'.lr co?":.curr~!1~e!' effi~ace .. :.ent les 

i~p~rtetions, d'o~ l'id~e d'~tablir U!1 co~plexe ci~e~tie::- =o~erne. 

Ce p::-ojet ~ derrierE> lui t~ute U!1e SPrie de rec~erc~es ~~ol~~iq~es 

dispersees. ~our oener les etuces de fa~on c~ncert€e, la Co~~un3~te a cree 

CIP.~CA~ "Ci~~~terie ~e~~on~le du Ca?" en 19:4. Depuis ~a cr4ation, C!:IBCAP 

a re~lise un pro~ra~~e d'etuces (evec l'aide ~e burea~x sp~cialises), 

nots~ment une et~de d'opport~nite en juin 1976 et une €tude de pre!aisa~i

lit~ ~r. d~~e~bre 1?76. A le suite de ce~ 4t~~es, l~s r~rte~si~es !1~a~c~~~s 

pressentis et C!?~CAP ont fait proceder 3 1~ pr~sente etude de faisabi

li te qui e ete ter~ir.ee le JO juin 19?7. 

Mar~he et ceMcite de 1 '•Jeill 

Ls .de~.ande de cioent dans les pays de la Co~~unaute et deux pays 

voisins pour les e~~ees 1985 et 1987 a ete est~~ee sur la base des pro~ram

mes d'infr~~tructure, de bati~ents industri~!2 et de lo~ements deja connus 

ou projet'5s dan-:: c"!"!acun des pays concer!'l.,;~. Ces estim~tions a':>outissent 

~ un total de 1,? million de tonne~ P.?! 1985 pour la Co~~un~ute et 

1,35 mi11ion ~e tonnes en 1967, soit 54 kp,/~n ~ar habit~nt en 1987. 

Ce chiffrP. ~st tres ~odeste co~~are 3 13 moy~nne mondi~le ~n 1970 

qui ctait de 150 k~/~n ~2r hahit?.nt et a 1~ moyenn~ des pnys intermPd13irfs 

(comme l'Afrl~ue du 1ord et l'Am4rique ~u ~~d} qui et~it de 100 k~/nn per 

habitnnt dl~S lR me~e n~neP. 0 
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La c~y~~ite e~vi~~ePe pour l'usine se for.de sur les estimaticns les 

plus prudentes, a sav0ir 1 200 COO tonnes. Cette capacit~ s'entend com~~ 

le progr:u::i::ie de product ion nor:nal de 1 'usine en rifr;irae de croisiere, 

lequel sera justement atteint en 1385. L'usine fabriquera du c~inker q~i 

sera broye dans les stations de broyage deja existantes dans la Co~~una~te 

et dbOS cel}es qui seront etablies da~s chacun des pays conso~mateurs 

our broyer la production ce l'usine. Le marche Je l'usir.c sera princi

pale~ent dans la Communaute mais acssi subsidiaire~ent d~ns les pays 

voisins. 

Le revenu des ventes est esti~e sur la basa de 30 dollars la tonne 

de clinker, estimation volontaire::ier. 1
; pri.ldente. !. 'exploitation du gisecP.nt 

de calcaire impliquera la production d'un sous-produit, concentre de phos

phate, qui representera enviro~ 10 :, de la valeur du cli~ker (~is 20 ~ en 

quanti te). 

:.tatierPS o~e~ieres et servi~es ext~~i~urs 

La rec~erc~e de gisewents de celcaire a =is en evide~ce celui 

d'A.~E~I situe an Cote-Sud a seulement 37 km ce la cote. Un gise~~r.t 

d 'argile a DE~~O'?E se tri:.!.lve a lJ km du precede:-it. 

Le calcaire est recouvert de couches phosphatees (valorisables), 

et 11 devra subir une epura tbn par cri bla.;;e. Le minerai de p'hospha te 

ser~ lave et concentre a 75 ~. 

Le fonctionnement des instal1ations iopliq~P. le recours a l'exte

rieur pour les transports (voie ferree d'A...1E~I a la cote), la fourniture 

d'electricite, et les services de maintenance. Ces services seront assures 

sans probleme. 

Localisation 

L'implantati.Jn de l'ustne se !era a proximite du gise::ient de cal

caire, ce qui minimisera les tonnages trans~ortes. Une etude compar~tive 

des modes de transport (voie ferree, route, teleferique) a amene b prefe

rer la voie ferree par raccordement'au reseau existant. Des installations 

de stocka~e seront situees sur la cote. 
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Le site de l'usine a ete detercine p~r l'et~de topofraphique aux 

alentours de la carriere d'AXE7I ou l'a~crPt,e des fondation$ directeoent 

sur la Couche calcaire simplifie les travaux et retl~it les ~~uts. La 

zone eta!'lt peu habitee, les nuisances possibles ne posent pas de proble

me. L'approvisionne~ent en eau de puits est assure, et l'evac~ation des 

residus se fera par remblai de mine • 

.2!..snositif de nrod~cti£.!1 

Le projet e;t un complexe industriel dont les elecents sont 

- la carriere de ~alcaire d'AXETI, 

- la carriere d'argile de DE?.O?E, 

- l'usine ds c~inke:- d'A."IB:·:::::, 

~la laverie de phosphate (couplee 3 l'usine), 

- les installations portuaires, 

- de• .... x navires :ni!'lerali~rs !'ssura!'lt le tra:-:spcrt :::ariti::ie du clinker 

et du phosphate. 

Le coat du ge~i~ civil s'eleve a 19 929 CCO jollars et celui des 

equipe~ents a 54 619 CCO dollars. A cela s'gjoute l'acquisition de la 

tec~nologie pour 1 5co ~cc dollars. ~e terrai~ par contre est ~is a dis

position gratui te::ie!lt par Cote-Sud, s1~uls les droi ts d 'acte (6 GCC dollars) 

etant a la charge du pro~et. 

La technol~€ie choisie est le four rctatif e!'l voie sec1e avec 

recuperation des gaz pour le sec~age du phosphate, et l'a~to~at~sation 

de la ligne de fabrication du clinker ass~rant l'ho~oge~eite du produit 

et une qualite ~epondant a la concurrence ir.ternationale. 

Organisation d~ crojet et frais pfn~ra~x 

Les centres <le production correspondent aux eleoents du complexe, 

a savoir: la carriere de calcaire, la carrlere d'argile, l'usine (li~ne 

de clinker et li~ne de phosphate), les installations ~ortuaires, et la 

flotte. Le dispositif de direction et de ge3tion comprend les services de 

la direction ~en~ralc (vcntoo, approvisionnemcnts, personnel, finance, 

services ext~r:..r-urs) et leo services· de la dire~tion technique ( produc

tion, maintenance, laboratoire). 

t 
! 



!.es !'?"!!is g~"-~!'~ux doi vent .'.:ouvrir les frais de for:.ctionne:::.ent 

de ces services et aussi la lo~ation de lo~e~e~ts pour le personnel, les 

assurar.ces, le telephone et le telex, a~ total 49C ~OC dollars ~nnuel-

lement. 
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Les charges d'a=ortissement des installation~ (et des actifs incor

porels) se ~ontent a 4 821 oco dollars par an. 

:dain d'oeuvre 

Un total de JO~ personnes seront employees par le complexe fonction

nant a pleine capacite, dont 219 a la production et 81 dans les services 

d'encadrem~nt et de dire~tion. Le coat de cette ~ain d'oeuvre sera de 

2 7)0 CCC dollars en annee de croisiere, calc~le s~r la ~ase des couts 

unitaires qui incl:.lent lP.s salaires, les charges sociales et les charges 

i ' t• t ) L .• +> ~· ~ 8 h accesso res ,canine, e c •••• es carrieres .o~c.ionneron. .eures par 

jour, 6 jours par se=aine, tandis que l'~c ~< fonctionnera en continu 

avec deux eq~ipes de jour et une eq~ipe de surveillance la nuit. 

Il s'agit ici de la mise sur pied d'~~e eq~ipe d'encadre~ent de 

la realisat-:..on, des ett:.des d'inge!"'.i.!rie, de la d€c~:.i·:erte cies carr.:.eres, 

de l'installation des equipements, de la formativn d~ personr.el, et d~ 

la preparation des liaisons d'ap~rovisior.~e~ents et de ventes. Ces acti

vi~es co~vriront enviroa trois a~s et de~i a parti~ d~ ~ilieu de 1977 

et r,~presenteront un :::oC.t total de 15,J oillions de dol!ars. 

Evaluation fin~~ciere 

les couts d 'invest5.sse:nent recouvrent 

les investissements fixes 76' 1 millions <le dollars 

- les depenses cu 1er etablisse~ent 16,0 millions de dol -~ars 

- l'acttf circulant 2,4 ::iillions de dollar.:; 

tot~l 101,5 :nilliors de dollar!: 
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~ne partie des i~vestiss~~Pnt~ fixe~ et la constitution de la majP11re ~nrtic 

du fonds de roule~e~t et~rt effe~tuee alors que le proJet a com_~ence a 
produire et a vendre, lcs besoins de financement s'elevent seule~ent a 
96.6 millions de dollars dont la maieure part sera assuree par le capital 

propre de la societe 65 millions de dollars et le reste par des pr~ts ~ 

long term~ 30 millions de dollars et des credits fourn]sseurs 1,6 million 

de dollars. Il n'y aura pas besoin de prets fc~rnisse·.rs pcur l'eq~i

p~ment. Le program~e de financement assure a CI?.ECA? une structure fi

nanciere tres saine. 

Le compte d'exploitation previsionnel indique des resultats 

modestes :nais positifs et la tresorerie du projet est toujours a l'aise. 

1es bilans previsionnels confirment la solvabilite a long ter~e du pro

jet. le coat total de productioa, qui comprer.d les couts d'exploitation, 

les amortissements et les frais financiers, per.:ie~ de vendre avec profit. 

Le seuil tte rentebilite se situe a 64 ~. 

Le taux de rentabiliti interne du projet ressort a envir~n 
7 ~. ce qui est faible. Ce res~ltat avait deja ete a~~once par l'etude de 

pre-faisabilit~. Les chiffres ont t~es peu cha~ge depuis. ~algre la rela

tive faiblesse des resultats, la Coc~~naute a ~~nifeste ~on intention de 

realiser Je projet pour assurer la securite et la regulerite de son ap

provisiounecent en ~linker. De plus, les esti~ations des ventes ont ete 

tr~s prudentes et il y a de fortes c~ances que le ?rojet ~e revele fina

lement plus rentable pour les actionnaires. 

'-. 
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1 - Environne~e~t. econo~ico-nolitig~e 

A. Corn~unaute du Ca~ 

:inq Etats d~ la region du Cap forment un ensem~le economique et 

politique que caracterise une lang~e co~::iune. Ils ont iPstitue entre eux 

une co:nmunaute, la "Coo=unaute du Cap", qui dispose d'une monnaie com

munautaire, qui pratique des politiques de developp~ment coordonnees, q~i 

intervie~t co:nme une entite unitaire vis a vis de tlers en ~atiere d'em

prunts, de prets et d'aides a l'investissement, qui organise prvgressive

ment le libre acces des produits ~e chacun des Etats a tous les Etats de 

la Com::iunaute, en coCl!llen~ant par les marchandises produites par les pro-

jets co~w~nautaires. 

La Coc:;unaute regroup,, 1 e~ =:tats suivants 

- trois Etats cotiers . Cote !ford hab • 5,5 r.:illions . 
cote Centre hab. 2,5 :nil lions 

C8te ~ud hab. : ,o millions 

- deux Etats continentaux d'ar~iere pays 

Terre liord hab. 5,5 i:r.illions 

Terre Sud hab. J,5 ::iillions 

19,0 millions 

L'ensemble geof raphique que forct· la Com:nunaute jouxte de:...x 

Etats co~iers limitrophes, aux pouvoirs politiques ir.dependants, aux tra

ditions cul turelles et economiques di:fferertes de celles de la Com::urnau te, 

aux organisations monetRires specifiques, aux ~ar~hes pourtant accessibles 

aux produits de la Com::1unaute. Il s 'agi t d~ : 

Peti. t Voisin 

Grand Voisin 

hab. 8,0 millions 

hab. 75,0 millions 

La carte (Annexe 2-A) pr~se~te l'ensern~lc ~eographique form' par 

la Com~unaute et ses voisins. Elle inJique les princio~ux centres de con

sommation, lea portD fluviaux, les principaux ~quipements de transports 

int{ricurs' le site de pro due aon d 'energie electrique disponi ble' les 

siteD de productio~ nctuels de ciment, les sites d~s instAllations de broya~e 

Je clinker a-:tut.:?llr:mcnt c'1. fonctionnerr.cnt. 
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L'Annexe 2-ii presen~e quelques caracteristiques d~s Etnts de la 

Communuute. 

B. ~~ins et ras<Jources e!l ci.ment 

D~ 1967 a 1976, J a consor:i::iatiori de cL~ent est passee de 

JOO 000 tonnes a 6CJ COO tor.nes dans la Com:dunaute, ce qui represente un 

taux de croissance annuel de 6 ~ sur 9 ans. 

La consom~ation de ciment par habita~t attejnte en 1976 est 

e11.core tres faible ( J2 kg/an) si on la compare ~ la consoramation de l 'Bu

rope Occidentale, de l'ordre de 500 kg par habitant et par an. 

Le taux de crnissar.ce de la cons~~=at:on de ci=ent dans la Cora

munaute a ete, dans la periode consideree, plus fort quc celui ~e la 

cor.SO.'ll.1:8tion rnondiale q:..:i a ete de l 'ordre :ie 5 ~ par 2.n. 

Les c~iffres prescntci a l'Annexe ~-3 ~ettent ec evider.ce les fortes 

dis~arites de consorn~at:on qui existent entre les cinq ~tats de la Co:::::::u

naute. Il ap~sruit ainsi que les pays contine1:t~ux enclaves d'une part, et 

le~ pays cotiers d'autre part, for=ent deux aires de conso~=ation de cioent 

nettern~nt distinctes. ~es pays cotiers qui bene~icie~t deja l'econo~ies 

plus riches ~t plus dyna~iq~es, or.t er. outrc un acces plus facile et a 
plus fai~lc CCUt 9U ciment i~;orte. 

Le~r niveau de conso~::iation par ha~it~nt est beaucoup pLus eleve 

que celui de~ pays ccntihentaux qui 1oivent supporter ies co~ts de tra~s~orts 

terrestres du ciment sur ie longues distances. 

Dans les Etats li:nitrophes, la l!onsom:::ation de ciment par habitc:.~~ 

est r1 •1tot similaire a celle des Etats c8tiers. 

ta Communaute s'approvisionne selon trois voies 

- l'import~tion de ciment en sacs par les ports des Etats c8tiers, 

- l'importation de clinker de ciment par les ~emes ports, puis 

transformation en cimer.t par broy:i~e e~ addition de gypse 1a,1s r',eux stations 

de broya~e etablies dans un port Cote Hord (Ci•1), 

- la production de cL~ent par l'u~ique usine de la Communaute sise 

en Terre ~ud ~ 4SC km de la capitgle de cet Etat (TS1). 
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~n 1976, les difierents approvisior.ne~ents rerresentaient 

- stations de broyage )bl3 oco tonnes 61 ~ 

- importation directe 210 000 tonnes )5 % 

- cimenterie de ~erre-Sud 25 000 tonnes 4 ~ 

60) 000 tonnes 100 ~ 

La comrnunaute est ainsi presque entiere~ent dependante des importaticns en 

matiere d'approvisionnement en ciment. 

Le tableau ci-dessous ~et en evidence les principales provenances 

des ciments et clinkers i~portes en 1976, en provenance 

- des pays industriels 

(principalement Europe) 

- des pays en developpe~ent 

(principalement Af.rique) 

491 000 tonn~s 

87 000 tonnes 

578 000 tonnes 

85 ~ 

15 ~ 

100 $ 

Les Etats limitrcphes sont eux aussi i=p~rtate~rs ce ci~ent. 

Petit-Voisin importe toute sa ccr.scc:=aticn sous la for=e de clinker qui 

t b ' d t t. t . (~r1 ..... ,12) G ~ ,, . i -4 . ~s roye en eix s a ions por ua1res rw e~ r • ran~-,01s n -~porte 

environ un tiers de sa ccnsoi~=ation, sous la fo::-:::e de produi t fini ou de 

clinker ; p~usieurs stations de broyage y fonctionnent. 

Les Etats de la Coc~ur.aute ne peuvent e~visager de =ester per

petuelle~ent i=portateurs de la presque totalite de leur consocoation de 

clment. !ls cherchent i substituer l ces importatic~s une production 

issue de la Corn~unaute. La petite taille des ::ia.rch~s de chacun des Etats 

et la faiblesse des moy~ns techniq~es et fina~cie~s dont ils peuvent 

disposer individuellement les ont cond~it a envisager le probleme d'en

semble de l'approvisionnecent de la Com~unaute. 

Ci~te approche a condJit ~ lridee d'un complexe ci~enticr re
gior.al mod~rne q..ii serait compet!.tif au niveau international et pourrait 

satisfaire la plus p,rande part ou la totalite des besoins en ciment de 

le Cominunau te. 

,-
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~t~hli en tengnt comnte orincionlement . . . . 
d~s besoins proprc~ a~x Etats de la Co~~unaute cais aussi s~bsidiaire~ent 

de ceux des deux Etats li~itrophes qui sont i~portateurs de clinker et 

de ciment. 

En vue de ~ener a bien l'etude et la realisation du projet, les 

Etats de la Co::::w . .ma:.lte ont cree en 19i4. S;J:J.S la for-~e d ':.me societe 

d'economie mixte ~~ltinationale, la "Cimenterie Regionale du Cap" 

(CIRECAP). 

CIRECA? est procote~r du ~rcjet. Elle doit, co~pte tenu des 

etuoes deja realisees, mener les i~vestigations et recherc~es necessaires 

a la mise au point du pr~jet, en assurer la realisation, et gerer la ci

menterie a partir de son entree en IOnctionne~ent. 

C1RECAP e ete creee an capital de 1,4 millions de dollars. Elle 

pourra augoenter le oor.tant de son capital e~ les participations des action

naires en fonction des besoins de l'exploitation ci~entiere a ~reer. 

J - L'historiclie du cro~et 

Les Etats de la region ont fait proceder depuis des anr.ees, a 
leur compte OU grace a l'assistance internationale, a Civerses etudes 

geologiq~es, indepe~dar.tes les ur.es des autres, da~s la prespective de 

mettre en evidence l 'existe~ce de r::a tieres ~re;:!ieres pour ci.:ienter!.e : 

- '!'erre Hord 

- Terre Sud 

- Cote Nord 

- Cote Sud 

- CSte Centre 

1967-1968 - rec~erches geologiques et e~q~etes sur le 

develop~eoent oinier, 

1961-1966 - etudes g{ologiques et techniques preliminaires 

a la creation puis a l'extension d'une cij.enterie, 

1964-1972 - cinq etudes geologiG~es de reconnaissance et 

recherche de depots cBlcaires, 

1962-1974 - neaf et~des geologiques de recherche de gisP.

ments calcaires, dont une etude detaillee du gisement 

d'Axeti, 

196J-1971 - cinq etudes geologiques de recherche et d'eva

luati?n de gise~ents de calcaire i une etude des conditions 

geologiques de la construction d'une usine a ciment. 

Entre temps, des travaux des Netions-Unies (1969-1972) ont cis en 

evide~ce l'~vanta~e de rechercher une solution rLgionale a l'approvision

nemcnt en c1Ment de la r~eion du Cap. 
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C'est a la suite de ces traveux que la Conounaute prit la deci

sion drct~dier la creation d'un organis~e multinational de pro~otior d'~r.e 

cimenterie regionalc et crea CIRECA?. Depuis sa creaticn, CI.RECAP a realise 

le programme de travaux suivant 
- inventaire, analyse et evaluation des etudes geologiques dis-

ponibles, 
- etudes tech~iq~~s des conditions d'exploitation de deux gise

ments dont celui d'Axeti, 

- etud~ des besoin~ de la r1gion en cicent, 

- etude d'opportunite qui a permis de deflnir le projet dans 

seR differents aspects et de conclure qu'il etait potentielle~ent interes

sant et m~ritait une etude plus detaillee, 

- etude de pre-faisabilite q~i a co=pare plusie~rs variantes 

possibles, indique q~e l'inplar.tation en Cote f:~d etait la plus avanta

geuse, et ~ontre que le projet etait co=merciale~e~t via~le avec un taux 

de rende~ent interne d'environ ~et qu'il preser.tait des avantages 

economiques certains pour l'econo=ie du pays hote et pour la Co=~unaute 

du Cap dans son enseoble. 

Au terme de ces et~des, une decision co==unautair~ a ete prise 

de considerer la realisation du projet,et des accords ant ete conclus a 
cet effet avec des partenaires financiers et techniques sous reserve des 

conclusions de l'etude de faisabilite qui est la presente etude. 

4 - Cout des etudes ~r~li~i~aires 

Les etudes ~eolo~iq~es preli~inaires faites ava~t la c~eation 

de CiftECA? ont ete ~inancees par les Etats independac~ent du projet 

qu'elles ne ~revent pas. 

Les etades de ?re-investissements et les recherches preparatoires 

engagees par CIRECAP s'elevent a la som:ne de 700 OCO dollars dont 

20C 000 dollars au titre des recherc~es preparatoires ~t 5CC COO dollars 

pour les etudes de pre-investisse~ent (et~de de marche, etude d'opportuni

te, etude de pre-fais~bilite et la presente et~de de faisabilite). 
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TehlP'!U ?-1 

(A reporter au t~bleau 10-2/1) 

( 
(Estimation du cout d•investissP.~er.t 

<_...~---------~---------------~-----------------~-----------~---------~-------------------------~-
( 
( Etude de pre-investisse~ent et recherc~es prPparatoires 

<~~------~--~------------~--------~-------------------------------
( 
( 
( 
( 
( No. Quant. TJnite ~ature des couts 

. . . . 
Dep. 
loc. : 

Dep. 
etr. 

coats 
en milliers de doll~r~ 

Dep. :-------------------------
unit. : Devises: ~onnaie: ~ t 1 

: etran- : locale : - 0 
a 

{ 

\-:~~-i--------~-------i-::::::-::-::::---i------i------1-------1-~:~:~--l--------i-------~ 
( : : : investisse~ent : : : : : 400 : 100 : 500 I 
( : - etuc!e d I Oppor- : 
( ni te 
( - etude de pre-
( faisa'bili :e 
( i - et•.ide de fa:.. ~a-: 
c bi lite 
( 
( 2.2 
( 
( 
( 
( 
( 

Recherches 
prep!'lr!itoir~s 

: - inve~tg:re et 
: ~n~ly3e de~ ~t~

des Feolol1'i~:..es 
enterie·.ires 

. . 
. . . . 100 

: 

. . . . . . 

: 
: 

100 200 

( 
(-

. . 
-:--------:-------:------------------:------:------:-------:--------:-----·--~;-------

( 
( 

. . . . . . TO'!'AL 500 200 ?CO 
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Annexe 2-'3 

ETATS DE LA EGIO~i n:: c: .. ~ - 1 <:'76 

; . . 
( s Populatic,n Superficie Densite PI3/hab. Consornmation de 
( I millions 1000 km2 hab/k::i2 t us ciment 
( . . . . . ?onne : kg/hab. • . . . . 
(--------~---------:------------:------------:---------:----------:--·---------:--------
\ 

. : . 
( cc~:.:...':rAt:-,·3 . . : 

t 
. . 

( Cote-:ro::-d 5,5 320 : 17 600 394 coo 72 
( Cate-Centre 2,5 : 110 23 130 80 coo 32 
( : ! 
( Cote-Sud 2,- 60 33 260 77 coo 38,5 
( . . 

Terre-::Tord 5,5 270 . 20 . 
11':) 26 cco 5 

( . . 
( Terre-Sud 3,5 . 1 100 . 3 160 26 cor 7,5 . . 
( . ~ . 
( : 19,- • 603 coo 32 . 
( . . 
( PAYS :, !:.~:~c ?~-=s . • . . . . . . 
( . . . . . . 
( Petit-Voisin . 8,- JOO . 27 580 4Co 000 51 . . 
( . 

Grand-Voisin 75," 930 . 81 380 1 440 000 19 
( 
( s . 

83,- . , 848 ooc 22 
l s • : s . 
( : s s : 

( : . . 
102,- • . 2 451 000 24 

( : . . 

PIB • Produit interieur brut 
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CHA?I~?:: !II 

1 - Demande de cim~nt de la region 

A. Y.:~thodes d ·~stir.1ati.Qn 

Les besoins actuels et a VP.nir en ciment de la region du Cap 

ont ete estimes par deux voies : 

- une premiere approche etablira, pays par pays, les besoins 

devant probablement ~pparaitre au cours des prochaines annees corapte 

tenu des developpe:nents ded investissecents connus et projetes pour ces 

pays. 

- une seconde 3pprocr.e, globale, per::ettra de CJnsiderer une 

demande potentielle en appliquant a la population des -nor~es de consom

mation (kg/hab/an) constatees par ailleurs i de~x esti~gtions sercnt 

faites 
• l~une sur la base de consoc:::ation de 150 kg/hao/an qui est la 

moyenne mondiale 1970, 
l'autre sue la oase de ccnscc~ation de 10C kg/hab/an consta-

tee en 1970 pour l'Afrique du Jord et l'Amerique du Sud, regions a revenu 

intermediaire. 
En retena~t l'id~e que l'ecart de conso~~ation existar.t actuel-

lement sera progressive~ent cocble et que pour ce faire il faudra ~n 

minimum d'une dizaine d'a~nee, une de~a~de ?Ote~tielle pourra etre ainsi 

definie pour les prochaines annees. 

La comparaison ties resultats des deux apLJroches pern.ettra l'eta

blissement d 'une esq·..:.isse de 1 'evolution probable de la dea:ande au cours 

de la decennie 1978-1987. 

B. Estimation par D~JS 

co:E ;10RD 

La C8te Nord est l'Etat le plus riche de la region, et 11 a ete 

le plus dynamique our le plan economique ~u cours des dix dernieres annees. 

De 1966 a 1976, ca consommation de ciment a cru au taux de 

10,J ~ l'an, tanuis que son ?IB croissait de 9 ~ l'an p~ndant la meme 

perlode. 

1 
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d~ cimcnt ct la croissa~ce ico~oni~ue. Cn peut ~ussi noter que la crois

sance de la population urbaine a ete pendant la perioje cit~e ci-dessus 

de 1),6 ~ l'~n et que les investisse~ents en bati~ent~ et travaux crois-

saient de 15,5 ~ l'a~. 

Les travaw.x de planification ("Esquisse du Plan Qu.5.nqu~nnal 

1981/1985") conclaent a une croissa~ce globale de l'econo~ie lu pays au 

rythme de 9 ~ l'an. Ces trava~x retier.nent une hypothese de c~~issance 

de la consom~ation de ci~er.t d'enviror. 8 ~ l'an ~usqu'en 198) et de 6 ~ 
pour les annees s~ivautes. Les previsions de consom=iation ainsi etablies 

sont 

1980 ........................ , ..... 540 000 tonnes 

1985 ........................... 760 000 ton!les 

1987 ............................ 850 CCC tonnes 

Ces chiffres tr~s prude~ts paraissent sous-esti~er la croissar.ce future 

dE' consocmation de ci:::ent pour les raisons suivantes : 

- les previsions etaolie~ ;;ar les ex;:erts :ies :ration:> Cnies 

(rapport A/"J:i/14)/ Z?.X/20) de 197S) met tent en evidence ur.e acti vite crois

sante de la construction et des travaux p~~lics :ia::s la regi~n ; selon 

ces previsions, la forzatior. de capital fixe a~~~e~tera a un taux d'e~vi

ron 9 ~ l'an, et les ir.vestisse=ents da~s l~ co~str~ctio~ aJg~~~teront 

eur- aussi au me~e I"Jth~e ; la consor:.~ation de ci~ent evol~a~t generale

ment de fa~on p3rallele a celle de la construction cu batiment, et suivan~ 

u~e progression un pe~ sup~rieure a celle des travaux pu~lics, on peut 

done tabler prude::i:nent sur une aug·:;enta t!.cn de la ccnso=~a ti on de cimen t 

de 9 ~ l'an sur une assez longue periode, 

- la croissance econo8ique du pays est for.dee sur le develop

pemen t et la modernisatio~ rapide de l'agric~lt~re qui sera le secteur 

dont les·revenus devront c~ottre le plus ra?ide~ent ; la croissance des 

revenus dans le ~onde rural a toujours eu une tres forte incidence sur 

l'amelioration de l'habitat, ce qui se traduit directe~ent par un appel 

de ciment exprime par des milliers de consomoateurs independants ; c'est 

cette demanie diffuse que les previsions da Plan se~bient sous-estimar; 

par ailleurs, on a constate en beaJcoup de pays que :es previsions de 

consommation de ciment sont depassee~ da~s la realit~ lorsquc l'economie 

des pays concernes entre dans une phase dynamiGue d'evolution de l'habi

tat rural, ce qui est le cas en C8te-Rord ; 



I )-JI 
- ce~ previsi0~s af:i~ielle~ ~~t ~t~ Pt~blies com~le tenu de 

l'incertituJe sur la possi~ilite de r~alisa~ion de Flusieurs ~rands 
projets (ha::-rages) avant 199G ; dcpuis l 'etablisse·~.ent C.e ~es previsions, 

les incertit~d~s ont ete definitive~ent levees, tous les pr~jets doivcn~ 

etre realises, les engar,eG3nts de finance~ent r.ecessaires ont ete officiel-

lement pris par les ins ti ta tion3 conce1·nees. 

En additionr.ant la de:nande de cimeat pour travaux pJ.b~_ics et 

grands proJets, construction urbaine et rurale, on arrive a. l'estimation 

subrante 

1976 . ................... )94 ;'iCO (72 kg/hab) 

1980 ••••••• ,JI ••••••••••••• 
555 000 (91 k~/hab) 

1985 ..................... 855 000 (125 kg/hab) 

1987 •••••••••••• «" •••••••• 1 015 oco (141 kg/hab) 

Ce niveaa de consoomation doit etre consiiere co=~e le plus 

probable pour le pay~ le plus riche et le pl~~s dyr.a=iq~e de la region. 

L'etude de la r€~artition gecgraphi~-e ce la co~so~~ati~n pe~et 

de si tuer la consor:::a ti on ac tue lle C.e la zor.e ~e la ca pi tale ( c:r1) a 
4C ou 45 ~ du total national. :e develop?e~ent de la ville et les tra

vaux d'infrast::-uct~res q~i sent pr~vus ~ans s~s e~virons (eGUi?enents 

routiers, portuaires, industriels, etc.) pe=~et d'avancer q~e la zone 

de C~1 representer~ en 1987 e~viron le de~i des tesoins tota~x du pays. 

Actuelle~ent, C3te-~ord s'approvisionne principale~ent par le 

truche~ent des deux $t~tions de broyage de clir.ker in$tallees en c:11 et 

qui ont ense~ble une capacite ~e brcyage de ;6a CCC tonr.es/an. Ces sta

tions fournissent actuelle~ant d~ ci=e~t l ~erre-;ord, 20 CCC tonnes/a~ 
environ. Le reste de la de::!a!'lc!e de Cote-::ord est couvcrt par des i::.porta-

tions de ciment (46 000 tonn~s en 1976). 

COTE-C::N:'RE 

Au cours de la d~cen~ie p~ss~e. C5te-Centre a connu une crois

sance faihla. Cette evolution ~ara!t n~an~oi~s devoir chan~er depuis 

1976. Les indications faurnies pdr les s~rvices of!iciels, et recc~pee~ 
nu niveau ue~ ~ureaux d'etudes prive9 et des instit~tions internationales, 

deoontrcnt l'cr.tr~e r~cente d~ pays. Jans un~ phase positive de develop-

pement economique. 

I 



Ent~P 1968 et 1976. les evolution~ suivantes sont constatees 

croissance 6u PI3 : 4,0 ~ l'an, 

- croissance de la consom~ation de ciuent 1,4 ~-l'an. 
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Un plan quinquennal de developp~ment couvre la p~rioae 1976-1980. 

Il prevoit des investissements pour un total de 200 millions de dollars 

dont environ JO~ affectes a des eq~ipe~ents d'infrastructu~-~. Selon ce 

plan, le PIB devrait croitre de 4,6 ~ l'&n pendant la periode. 

L'etude des r.ealisat:ons a mi-1977 ~er.net de bien augurer de 

l'execution correcte de ces progra!:l.::les, qui impliquent une augmentation 

considerable de la consom:nation de ci~ent en 1977, laquelle devrait ensui

te continuer de croitre plus vite que le ?IB. 

Cote-Centre devrait ainsi etre en 1980 e~ situation de pour

suivre une expansion certaine quoique moderee. L'accord ~asse en 1977 

avec ?etit-Voisin pour la fcurniture d'electricite de~rait etre une cause 

supplementaire d'industrialisation plus rapide d~ pays qui dispose dor~

navant d'une energie aoo~dante a un prix competitif. 

L'etude detaillee ~es prograc~es de developpe~ent et d'investis

secent amene a la conclusion que la co~so:::i:::ation de ci~ent p~~ ~a~~t~nt 

va croitre de 5 ~ par an en longae pefiode. Elle devrait a:ors atteindre 

52 kg/hab/an en 1987, ce q~i resterait encore ~odeste en cc~paraison de 

la consom~a~ion de C~te-~ord qui ~tait ddjl a 72 k?/hab/an en 1976. 

A 52 kg/ha~/ar., la de:nande globale du pays en 1957 serait de 

pr~s de 170 000 tonnes de ciment, soit plus du ~ouble de celle de 1976. 

On peut retenir cet objectif de consoo:~ation a dix ans qui reste 

tres prudent. Ce cadre per~et les estimations de demande co~~e suit : 

- en 1980 

- en 1985 

- en 1987 

110 000 tonnes, 

150 OCC tonnes, 

170 000 tonnes. 

C6te-Centre satisfait actuellement tous ses besoins par l'impor

tstion de produits finis (80 OCO tonnes en 1976). Un projet d'euification 

d'une petite cimentcrie d'une eapacite de 100 oco tonnes par a~ est a 
l'etude. Ce projet repose sur l'idee de mettre en exploitation ~n ~isemen~ 

de calcaire propre a la fabrication.de ci~ent qui est situe h 2CC km d~ la 

capitalc CC1, laquelle ezt le principnl centre de consomm~tion du pays. 

Le projet deviendra provi8oirement caduc si la ciccnteri! comounautLJire est 

r~alis~e. 
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Cote-Sud connait depuis 10 ans ur.e expa~sion econo~ique 4.odes~e, 

mais reguliere et so~tcnue. 

Entre 196S et 1976, les evolutions s~ivantes sont constatecs 

- croissance du ?IJ : 5,5 ~ l'an, 

- croissance de la consom~ation de ci~ent : 4,9 ~ l'an. 

Le parallelis~e de l'evolution des de~x donnees e~t evident. 

L'ouvertu~e du port de CS1 en 1978 est un ele~ent rece~t i~portant dans le 

developpement du pays. Ce port donnera une nouvelle impulsion a l'ex,ansion 

economique. 

Un plan quinquennal est en preparation. !l prevoit la reali-

sation d'i~por+ants traveux d'infrestracture (routes, a5randisse~ent du port, 

tourisme) et le poursi.li te d:.t de·:elo::ipe::;.er.t in..!~st::.·iel d .:;.i~ier essentiel-

lement declenche par l'ouverture en 1~70 d'u~e exploitstion de p~usphate r 
qui exportera e~ 1979 un ~illicn ~e tonnes de minerais. ~es travaux de p~~para
tion du plan evaluent a 6 ~ l'an la croissance du ?:3 jusqu'en 1965. 

CSte-Sud qui a aussi passe un accord 1 1 approvisionne=ent en 

elec~ricite avec ~et~t-•oisin dispose dans de conr.es co~ditions de l'e~ergie 

necessaire a !'industrialisation. 

~ous la triple poussee du de~eloppe~e~t des i~!rastructures, de 

l'industrialisation, et de l'accroisse~ent des r.i~eaux de vie, la co~so~

maticn ~e ci~~r.t par ~ebitant doit crpitre fnrtc~e~t sur lo~gue periode. 

L'etude detaillee des previsions p~r secteurs per~et d'esti~er ce taux de 

croissance de la ~onsom~ation de ciment a 6 ~ l'an. 

Ce taux de croissance porterait la consoc~ation de ci~ent 

- en 198C a 110 000 tonnes (50 kp;/hab/an) 

- en 1985 a 160 000 tonnes (64 kg/hab/an) 

- en 1987 ' 190 000 tonnes (72 kg/!iab/an) a 

C8te-Sud satisfait actuelleoent ses ~~soins par l'importation 

de produits finis. =ais, en 1980, sera construite et mise en exploi~ation 

dans le port CS1, capitale et ?lus pros centre de consom~at~on, une 

station de broyngc de clinker de 100 CCC tonnes/an de c~pacite. Elle 

devreit pouvoir satisfaire la quasi totalit~ de~ besoins en ciruent du 

pays pendant un ou ~c~x ans. ~on extension ulterieure est po~nible. 

n 1 importa tc'-lr de cl.ment fini, Cote-Sud deviendra import a teur de clinker. 
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l'erre-!ford est le pays le plus pauvre de la Com:nunau te. ~on 

~volution economiq~e est lente. 
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Entre 1968 et 1976, les evolution~ suivantes ont ete constatees . 

- croissance du PIB : 2,9 ~ l'an, 

- croissanc<? de la consorr::iation de ci:;ient : 1, 2 ~ l 'nn. 

Les conso::l!llations de ci~ent sont evaluees sur la base des ~mpor

tatio11s via la Cote-!ford, lesquelles sont bien conr.ues. ':'erre.-~ford re1;oit 

probablement qJel~ues ioportati~ns sup~le$entaires pard'autres voies ; il 

n'a pas ete possible d'en evaluer l'importance, mgis des informations 

oral~s ~ec~eillies indiquent qu'elles sont faibles. 

La croissance de la conso:::.:nation de ci:::ent n 'a pas sui.,·i en 

Terre-~ford la cro5.ssance C.u ?13. I.e~ besoins de c~::ent ont cr1 ler.tert~nt, 

sembla!'lt s'etre stabilises ~ U!J. nivean treS b~S CCrrespO!'idant aUX bes::iins r 
minimums necessaires \ la s~rvie econo~iq~e du pays. Celui-ci ne parais-

sai t pa8 avoir atteint l~ seuil de d~velop~ement ~ui per~ettrait le 

declenc~e=ent des oeca~is ~s de satisf2ction des ~es~i~s latents jus-

qu 'alors non solva~les. 

Des travaux de ?lanificatio~ en ~curs definissent les objectifs 

et moyens de developpe:nent de :'erre-?:ord pour la perio<le de 1978-1981 

(4 ans). !ls pr~voient ur.e croissar.ce du ?!3 de l,5 ~ ~ar en, done net-

tement plus forte que par le passe. 

Des etudes des Kations ~nies, faite8 ~ l'occasion de prcjets 

miniers en !erre-~ord, retiennent par ailleurs le ::ii~e taux de croi~sance 

du PIB du pays sur longue periode. 

La ·part de la population rur3le dans l'e~semble de la population 

est encore en 1976 tres importante (94 ~), mais on peut prevoir pour les 

prochaines annees unJ forte poussee d'urbanisation de ~a population et de 

pro!ondes modifications .ies sche:nas de conso::i::ation:.: Ce :r.ouvecient se fa.it 

deja scntir au debut de 1977. 

Environ 4CO CCC nationaux tr~vaillent ~ l'etrRn~cr, particuli~
rement en Cotc-"ord. Ils 1apatr·ient.d'L1porta"ltcs Gof:!.1f'.'~ d'nrp:1!nt t:n :'erre

•:ord. ~ette disponibilite croissante de moyer.z pecunlaires va entrainer l~z 

famillcs Jan~ la vole de la modernisation des m~des de vie. Ces change:~enL3 

st1nci teron t des hcsoi11s n.uuveaux de cin1P.nt. 
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Le developpe~ent genera!, le passa&~ u~ •euil de ~~~-~~collar,~, 

I 'urbanisation, e~ les revenus rap.atr~_es des er:iigr 3 te!".:poraires devraient 

debrider la de~ande de ci~ent dans les prochair.es anr.ees. L'e~ude detail

lee de ces facteurs indique la probabili te d 'une i'orte aur;rnenta ~i1m du 

~aux de croissance de la consommation de ciment, qui ~orterait la consom

mation de ciment a 65 000 ~onnes en 1987. 

Une evcllltion dans ce sens, qui ne representerait qu'un objectif 

de c~nsom~ation par habitant tres modeste, donnerait les·esti::iations 

auivantes ~ 

- en 1980 

- en 1985 

- en 1987 

43 000 tonnes (7 kg/hab/an) 

58 000 tonnes (8,5 kg/hab/an) 

65 000 tonnes (9 kg/hab/an) 

Les importations a.e ciment de Ter::-e-:iord provi.::nnent so.t. t 

d'Europe par le port C~1 puis acheminement par voie ferree, soit des 

stations de broyage en C~1. 

TE?.RE-S'm 

Terre-Sud est, pari::i les pays de la region, cel~i q~i est encore 

ie plus dependant de l'econo~ie traditionnelle. L'eloi~ne~ent de la mer, 

les difficultes de transport (pas de voies ferrees) et le ~3.1que de cu~

tures commercialisaules a longues distances sent les principales raisons 

de cet te si tuaticn. Des acciden ta ~li::iatiqu~s ont eu r;o1.ir consequence 

que, au cours des dix de~ni~res annees, le PIB par habi.tant n'a pratiq~ement 

pas augmente. 

Economie et conso:n:nation de ci::ient ont evclue co:n::'le suit entre 

1 9 68 e t 1 9 76 : 
• croissance du PIB : 2,5 ~ l'an, 

- croissanc~ de la consom~ation de ci~ent : 9,1 ~ l'an. 

La consom:nation de ciment crott rapide~ent male reste nean

moins a un niveau tres bas en conso:n~ation par tete. 

Terre-Sud a elabor~ des "Perspectives decennales de develop

pemen t" couvrant la periode 1975-1985 qui prevoient une croissance eco

nomique ~lobale de l'ordre de 8 ~par an, fond~e essentiellement sur 

- le developpe~ent de l'exploitation de gisements miniers, de 

plomb et de phosphates, 
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- la modernisati6n de l'~leva~e conJuisant ~ des sarplus 

d'exportab:es, 
- un debut d'ind~strialisati~n par substitution aux i~;crta-
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tions usines de textiles, chaussures, boissor.s et produits alimentai-

res. 

L'urbanisation de la populnt~on va aussi en s'acc~lerant. La 

population des quatre plus grand~s villes du pa;s devrait passer globale

ment de 1JO 000 habitants en 1975 ~ pres de JOO OCC en 19~5. L'ap)areil 

educatif se deploiera par ailleurs pendant cette periode sur l'ensemble 

du pays. 

L'enserble de ces progres econo~iques devrait se traduire par 

une forte auguientation de la consom.~ation de ci::ier.t, qui jusqn'en 1987 

res:-ere pourtant de nlveau assez mcdeste etant don:.e l·=? point de depart 

tre~ bas. :es esti~ations faites s~r la base des "?erspectives decennales" 

et recoupees per d'autres el~ce!ltS d'inforwat~on l~Citent ~ retenir Une 

prevision d'aug~enta!~Jn globale de la ccnso==atior. de 10 ~par an sur les 

dix OU onze prochaines annees Ce qui donnera les chiffres suivants 

- J8 CCC tonnes en 1980 (8 kg/~ab/an) 

- 61 OCO tonnes en 1965 (14,5 kg/ha~/an) 

- 75 CCC tonnes en 1967 (16 kg/hab/an) 

Terre-~ud couvre ses ~esoins dr. ci~ent par la prcd~ction de la 

cimenteri2 de :s2 qui en 19i6 a livre 25 CCC tonnes de protl~its iinis. La 

capacite ie ::2 est de l'orare de 40 COO ~onnes par an. 

La croissance des besoins d~ pays necessitera sous 10 a~s soit 

le double~ent ~e la capacite de production de l'usine de :~2, soit l'oriani

satir.n d 'ir.-.portations e~! provenance d 'une nouvelle source c.nn:nunautaire 

pouvant livrer le ciment a des conditions competitives. 

PETIT-".J'OISTN 

Pays cStier r, l 'agriculture d I ex.Jo rt a ti on develot;pee' Petit-Voisin 

est, en richcsse glo":>ale et par tete d'habitan:, dans une situation aszez 

pr:ehe de cate-lord. ~ais, alors que cate ~ord poursuit con expansion, 

l 'economie de :etit-"./oizin ::t?.ene depuis plt4s de 5 ans. 
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On relcve lcs ivo.1"4atior.s S.livantes inter·•er.:..es entre 1968 ct 

- croissance d~ ?I3 : 2 1 8 ~ l'Hn, 

- evolution de la consco~aticn de ci~ent 

1968 460 OOG tonnes 

1973 517 OCO tonnes 

1976 409 CCC tonnes 

soit un taux d'a~e~entetion de 2,4 % l'an entre 1968 et 1973 et une forte 

baisse entre 1~7) et 1976. ~n 1973, Petit-Voisin avait la conso::i;nation 

de ci~ent par tlte la plus elevee de la region du Cap. En 1976, sa consom

mation de ci~ent etait plus faible qu'en 1968 et Sa COLSO:::::tation par 

t&te ramenee en dessous de celle de cate-~ord. 

Cependa~t, ?etit-Voisin est un pays relativc~ent peuple et industria

lise. Il dispose de tres i~portantes re~erves d'~nerF,ie electrique hydrau

lique au barrage de IXIFO'L"R. Cette electricite est pour p?.r~ie exportee 

vers Cote-Sud et Cote-Centre aux ter~es d'accords internatic~aux ~eja 

signales ci-dessus. 

Petit-~oisin importe la totalite du ci~ent cor.so~~e s~r son 

territoire s'us la forme de clinker, lequel est e~suite broye en de~x 

stations port~~i~es sit~ees en : 

P'l1, capacite 2CO OCO t/an, et 

?12, capacite 400 OCO t/an. 

ta reprise econo~ique, faisant suite a une recente stabilisa

tion politique, est deja sensible et devr3it bient6~ relancer les investis

sements, entrainant une nouvelle aug1entation de la consoc~ation de 

ci:i:ent. I.es previsions de di verses sources s 'acccrde.:t pour esti:ner quP. 

cette consom~ation devrait retro~ver en 1980 :e niveau de 1973, pour 

crottre regulierement ensuite jusqu'en 1987, ce qui aonne les chiffres 

suivants 

- 1980 

- 1985 

- 1987 

520 000 tonnes (59 kg/hab/an) 

800 OCO ~onnes (80 k~/hab/an) 

950 OGG tonnes (90 k~/~ab/an) 

Ces projec~ion: indiqucnt une aug~entation de l~ consommntion 

annuelle r~r hab~.t~nt de 5,3 ~~'an entrc 1976 et 1987, et une croissHnce 

de la consommat ·on F'.lobale dt: 8 ~ l 'an pendant la ?:ieme periode. 



I 
?etit-Voisin s'approvisionne en clinker sur la base de con

trats a lon~ ter~e dont certains viendront a ech~anct: t:U i9o0. Il e:;i. 

prevu que la capacite de broyage du pays sera accrue avant 1985 pour 

satisfaire les be~~ins nationaux. 

GRMID-VOISI1 

Tres grand, del>se~ent peuple, Grand-Voisin d1nt l'economie 

connatt une evolution reguliere, es• evidetm:ient le plus important con

sommateur de ciment de 18 region du Cap, tout en restant a un niveau 

tres bas de conso~mation par tete (19 kg en 1976). 

3-10 I 

Les informations chiffrees manquent pour evaluer l'evolution 

·~c~nte de la cousommation, de la prod~ction et de l'importation. On sait 

que sur les 1 440 000 tonnes consora~ees en 1976, environ 900 000 tonnes 

ont ete fournies par les ci~enteries nation~les etablies da~s les dif

ferentes provinces et que le reste a ete icporte sous -1a for::ie de 

clinker et broye dans cinq ou six stat~ons portJaires. :es ?rivisions 

officielles indiquent une croissance des besoins en ciment de l'ordre de 

5 ~ l'an, chiffre relative~ent faible co~pte tenu ne l'accroisse~ent 

demographique qui sera de l'ordre de 2,5 ~ l'ar., ce qui porterait les 

besoins globaux du pays a 
- 1 750 CCC tonnes en 1960 (21 kg/hab/an) 

- 2 250 CCC tonnes en 1965 (2~ icg/hab/a;1) 

- 2 sec CCC tonnes en 1997 (25 '-g 'h-'h/a.,' A I ... ::."v ..., , 

~es meoes sources officielles ~revoient un reterd du cevelop

pement de la production de clinker, ce qui signifie que le de~~nde 

d'importation de clinkP.r restera forte et probablenent croissante. 
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La recapitul~tion de l'approche par ppys ~onne l'~squisse des 

besoins suivants : (en tonnes) 

1980 1985 1987 

Cote-:;ord 540 GCO 760 CCC 650 cco 
Cote-Centre 110 oco 150 cco 170 000 

Cote-Sud 110 coo 16C CCO 190 000 

i'erre ·i:Ord 43 cco 58 000 65 o~o 

Terre-Sud 38 coc 61 000 75 000 

TOTAL Comcunaute 841 QC': 1 189 000 1 J5C cco 

Petit-Voisin 520 CCC soc coo 950 coo 
Grand-Voisin 1 750 CCC 2 250 cco 2 jCO cco 

~C~AL li~itrophes 2 270 cco J C5G coo 3 4c"' ~ ... OCG 

TC'l'AL general J 111 CCC 4 239 CCC 4 ecc ccc 

C. Es~i~atic~ £lo~~le 

La regicn connait une crcissance ce~~~rnphiq~e i~porta~te q~i 

selon les insta~ces in=er~atiofiales peat ~tre es~i=~e ~ 2,5 c~ :•an pour 

la p~riode 1S75-19EC. :es populations de la regio~ atteificrcnt ainsi en 

mil:ions d'habitants : 

Communaute 
(5 Etats) 

Limitrophes 
(2 Etats) 

TOTAL 

1976 

19,0 

83,0 

102,0 

1980 1965 1987 

21,0 2J,7 25,0 

91 ,6 10),6 1CS,O 

112,6 127 ,J 134 ,0 

Cettc evolution demoera~hique appc~eL~it la tle~anJe potentielle 

suivante culcul~e 3elon le~ de~x hypoth~ses de 100 kK/hnb/an (hypoth~sc 

moyennc) et 15'.: kp;/hab/an (hypo~hese ha:..ite), en suriposArlt qu•1 l<J consom

mation par LG Le p,cs~ra: t de )2 k~ en 1976 ~ ~re ou 150 ke ~n 1907 : 
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1976 1987 

Consomr.iation hypo these hypo these 
de la Com~un~ute moye:;!le haute 

Par habitant en kilogra:::i.~es 32 100 150 

Totale en ~illiers de tonnes 60) 2 500 J 750 

Rapportes a la conso~:::ation reelle de 1976, ces chiffres mettent 

en evider.ce que pour etteindre le niveau moyen de conso:n:?lation en 1970 

(hypothese haute) la cor.sorn::iation de la Co=~unaute devr~it plus que 

sextupler de 1976 a 1987 (en 11 ans, soH une crcissa!':.ce de 18 ~ l'an 

pendant cette periode). ~a~s l'hypothese mcyenne, la co~so::i::iat~on totale 

de~rait plus que quairupler, soit une croissance annuelle de pres de 

14 ~-

:ett~ ap?roc~e glob~le ~et en evide::ce q~'il est pe~ prcbable 

qlAe la ~o:n::iuna:.ite attei;,:-:.e c;lc':)el.e:::ent e:: 1957 :e nb·eau de conso::::::atio:~ 

, , '. t..., ' \., + c:- • 1 ' h ~ . ' I 1 ~ 0 • 1· - I ) suppose par • r.ypo .• ~SE':: .1a:J. we• ~l. , ypc .. nese ;::;oye:r.::e '· ;.. t.:g 03 0 an 

est retenue coo~e ~ne situation possi~le en 1987, la prcgression de le 

deoanee pe~t etre esquissee co~-=e suit : 

0 0 
::iilliers 1 9 7 6 1 9 7 8 1 "' 6 0 1 "' s J 1 9 a 5 1 9 8 7 

de 
tonnes 32 icg/heb. 50 kg/hab. 65 kg/t~b. 75 kg/heb. 85 kg/hab. 1CO kg/~ab. 

Com.t:1unaute 60) 1 000 1 J65 1 695 2 020 2 500 

Pour les pays li::ii trophes (Petit-Voisin et Grand-i/oisin), cont 

la consommation cayenne par habitant etait esticee seule~ent a 22 kg pour 

1976, l'hypot~ese ooyenne (seule applic~ble) donnerait une conso~oatlon 

globale de 1C 9CC 000 tonnes en 1987 : 

Consorn~ation 
1976 den Voisin.z 1987 

'?ar habltn~t en kg 22 100 
Totale en milll~r~ de tonnes 1 848 10 900 
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Cor.i·:-.~1 nn •J t e 
(en tonne~) 

3esoins estimes globa!e~ent 

Eesoins estimes pgr p~ys 

L!c:itro::ihes 

Besoins estices globalement 

aesoins estimes par pays 

~ 
2 020 000 

1 190 000 

8 815 000 

J 050 000 

19e7 

2 500 000 

1 350 cco 

10 900 coo 
.) 450 000 

On voit que l'esti~ation faite par pays est nette~~nt plus faible q~c 

l'estimation globale. C'est cette estication plus faible Qlii a ete retenue 

par prudence pour deter~iner la cepacite de production du projet. 

J - Strat~~ie d~ ~r~d~it et de la ve~te 

A. Chaix ~~ ~r~~~it 

L*ccono~ie du ci~ent s'organise en de~x ::arches distincts : 

- celui des produits finis prets a l'utilisation, qui porte pour 

€C a 7C ~ sur des pr~duits standards, et pour le reste sur des produits 

speciaux, 

- celui du clinker, se~i-~roduit sortant de cicenterie et ali

mentant des stations de broyage souvent situees a distance et sur les aires 

de conso~ation. 

L'analyse du carche regiunal·~et en e~icence que plusieurs pays 

sont 'quipes de stati~ns de broyage de clinker. ~n 1976, l'approvision

nement de la Co::i:iunaute s'est e!fectue pour 61 ~ a partir de ces stations 

de broyage. 

Les stations de broyage peuvent etrc etablies ~ plusieurs niveaux 

de capacite. A partir de SOC OCO tonnes de capacite/an, elles ant une tail

le suffisante pour etre coopetitive:set dega~er une rentabilite correcte. 

On peut ainsi illustrcr com~e suit les perspec~ives de besoins 

des pays de la Co~~unaute au regard de la possibllite d'aliQenter des 

stations de broyaee 

X - statlons de broyage cxistantes, 

o - cimenterle et broyape existants, 

!!II - besoin~ cuppl~rn~ntaires justifinnt dc3 ~laLions de broya~c 

nouvcll e~;. 
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Cote-::ord 

Cote-Centre 

Cote-~ud 

""'erre-:ford 

:'errc-'."'ud 

I.imitropl:ef 

197C. 

situaticn cxistante 

x 

0 

x 

1 C\~.., 
~ 192.5 

X IIII X IIIIIIII 

IIII III III 

IIII III III 
!III 

0 o IIII 

x IIII 

?ous les pays de la rJgion ccnnattront ec 1585 des niveaux de 

besoins justifiant l'installation de station~ de broya6e indepen~antes. 

Certains d'e~tre eux sont deja e~uipes:; ils persevereront dans 

cette voie de la trar.sformation sur place du se:d-produi t en produi t fini 

pour elb1enter les syste::ies de distri';);;.tion crees et ~;:rouves. 'Jes pro

jets de nouvel:es stations d~ broyaF.e sont d'ailleurs c~nnus. :ls con-

cernent 

Cote-Xord - projet d'exte~sion des stat~on~ existar.tes ~ C~1 

(paasar.t de 362 c~o t a 550 c~c t) 

-nouveau pre j at de SC COO t. a C:\2 

Co~e-Centre - no~~eau pro~~t de 100 CCJ t a CC1 

Cote-Sud - nouvea~ projet ~e 1CO 000 t a CS1 

~erre-Sul - nouveau projet de 40 CCC t a !52 

Le transport a longue distance, et s1.:.rtout par cer, du clinker 

est plus facile et :noins onere:ix q:.te .. le trsr:spo::-t dl.O. ci:nent-prod.,;it fini. 

Le clinker s'acco~~ode d'un transport en vrac simple tandis que le ciment 

necessite soit des engins tres specialises, soit un ccndi•ionne~ent 

elabore. 

Cette situation cu i:v:irche, nota~~ent les structures de trans

formation et de distribution deja existantes, conduisent CIRECAP a decider 

de construire son projet de cicenterie sur la prJauction et la vente de 

clinker. 

La promotion de lJ crP.ation de nouvelles stations de hroyaP,e fera 

par ailleurs. et parallelement a la realisation de son projet ue cimente

rie, l'objet de prcpr~m~e5 j•intervention particuliers de C!~CA? qui 

pourra y appcrter ses participations. Ce3 projets dP. st8tions de broy~fe 

seront etuclir.·::; :Jer-ortf:ncnt du projet d11 citr.enteri,:. L~:J realizatl.om:: seront 

fonction Jes conditions de rcnlabilitf ap~~raiss~nt Jann ch;.cun d0~ ca~. 
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tes besoins en ciment de la region seront, en 1965, de l'ordre 

de 4 240 OCO tonnes/an (voir l'estimation basse ci-dessus) dont : 

Com:nunaute 

Limitrophes 

1 190 000 tonnes 

J 050 OCO ~onn~s 

4 240 000 tonnes 

Les capacites de broyafe deja prevues pour fonctionner avant 

1985 sont les suivar.tes 

Cote-Nord 600 000 tonnes/an 

'Ierre-~ud 40 000 " 
CotE>-Sud 100 000 " 
Centre-Sud 100 oco " 

'l'CTAL Com::lur.aute 840 000 " 
Pays li::iitrophes ;co oco " 

TOTAL , )40 Ci.JO " 

En fait, la satisfaction des besoins de la Co~:n~naute irnposera la 

creatio~ avant 1985 de capacites de broyage supple=entaires, en liaison 

avec le projet de clinker, la Com~unaute desirant assurer une autono~ie a 
90 % pour son approvisionneoent en ci=ent. 

Face a ces perspectives, C:RECAP a arr:te son projet a la 

capacite de 1 200 :cc ~o~~~s 1e clinker par an. 

Cette capacite correspond a 

- 100 ~ des t>esoins de produits finis de la Co:n:::unaute en 1985, 

90 ~ des be so ins de prc1uits finis de la Co:r.llunaute. en 1987, 

- 100 % de la capacite de broyage qui ,i;era installee dans la Com:nunaute 

Le projet technique de la cirnenterie CIRECAP est etabli sur 

ces donnees. 

en 196-

Le progrgm~e parallele de pro~otion de nouvelles stations de 

broyago dar.s la Co;~munaute portera par aillcur~ sur le~ ca~acites supple

mentaires a mettre en place pour 1985 et 1987. 
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Pour 1985: le pro~ra~~e de production visera a 

- fournir 3 100 ~ les besoins des stations de broyage de la 

Col!II:lunaute, 
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- exporter hors C ·r.i::iu,aute e!wiron 15 1 de la production, ce qui 

representerait le tiers des besoins des st~tiotis de broyage des seuls 

pays li~itrophes. 

C. Revenu des ventes 

Le cimer.t et le clinker acceden~ a la region par les ports des 

pays cotiers. Ils sont ensuite transfor::ies et distribues vers l'intP.rieur 

ou ils arrivent aux utilisateurs a des ?rix tres veria~les, qui sont 

d'autant plus eleves que l'utilisateur est plus elcign€ dt la cote. 

Prix du ci~ent pour~l'utilisateur en 1977 

- Cote-:~ord 73,- dollars la tor.ne p2r livr~isor. :ie 1CO ton!!es, 

76,- .. .. 10 " 
- Cote-Cent re 75,- dollars la tcnne dens la capitale, 

- -:'erre-:;ord 158,- " " 

- ~erre-~ud 179 ,- .. " 
132,- .. depart usi.ne TS2. • 

Ces prix 1u ci~ent q~i incluent les co::s d'gche~i~e~en~. ne 

doiver.t pas etre retenus pour l'e:ude du ~rojet de cimenterie. 

Seuls les prix CAP du clinker dans les ports cStiers d~ivent 

~tre pris en corr.pte pour etab:ir l'esti~~tion des revenus de la cio~nterie 

a creer. Celle-ci devra etre CO:lj:)eti Uve p_ar ra_i:-po1·t aux i:~'tlts des impor

tations d'outre-mer. 

P.·:A CAF constates d.i clinker en 1977 : 

- ?orts de C3te-lord :4,- dollars la tonne, sur contrats annuel~. 

- ~orts Crand-Voisin 

- Ports Petit-Voisin 

33,-

32,-
" 
II 

sur contrats pluriannuels, 

sur contr3ts de lonruc d~ree. 

Le mnrche international du ci:nent est un marche aux evolutior.3 

lente~. Te cimcnt ne fait nulle pAr~ l'ohjet de pr~ductions exclusivement 

pour 1 'exportnti.on. -::'oute industrie ci1:ienti~r1.: a :icur prc.;iiC:re raison uri 

marche relutive~rnt proche ; ses export~tion3 ~ lonFUC diztRnce nc ?~pr~

scntent toujours qu'un appoint de product:on. ~n cons(que~c~, le marchi 



reste f~rt st~bl~ P:"". ce qui concern'? les prix. qui ne sont ~ener~lc:nent 

soumis qu'aux evolutions ressortant des te~dqn~es ~r~fondes de hausse 

des produits industriels des pays occidcntaux, liees a l'inflation 

mondiale. 
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Cette situation cor~di.it a etablir les bases financieres du pro

jet sur les revenus de ve~te ca:cults sur des ~rix CAF dans les ports 

cotiers cu clinker, arrondi au chiffre inferie~r p3r ~esure de prudence, 

soit : 

30.- dollnrs la to~ne. 

L'ensemble des cc~ts et revenus est calc~le eu unites monetaires 

de valeur constante ; l'inflation mondiale aura pr~bable~ent sur cc projet 

des effets qui se compenseront, les rev~nus croissant parallelement aux 

couts des matieres et des facteurs de production. 

L'exploitati~n tlu ~ise~ent de calcaire i=pliq~era la production, 

en tant que sous-p:-oduit, de concentre de pho~~hate qu: po~r:-a etre 

ecoule S.Ar le marche :nondia.l. I.es i~di~a ~ions ~OU!'!ties par U?:C e tu~e 

speciale de ce :nerc~e per~ettent d'eval~er q~e le ?rix pouvant etre obte~~ 

pour ce phosphate sera ail cini~~o de l'ordre ~e : 

15.- doll~:-s l~ ~~~~e ?23, port ce cesserte de la cimenterie. 

b) Revenus .., _____ _ 

La realisation de l'usir.e necessitera Jans de prepar~tion et 

de travaux. ~a ~ise en ~rci~cticn est ~rev~e pour jan~ier 1931, Lamonte~ 

en r4gi::le de la production, ~oopte tenu du rvci~gE: et de la :nise al. point 

aussi bien des in.sta~lations d'exploitation <!e la carriere que la cicien-

terie propre::ient dite, est prevue selon le progra=~e suivant . . 
1 ere annee, 1981 600 000 tonnes 

2e annee, 1982 sco oco tonnes 

)e 
, 

198J 000 coo tonnes annee, 

-4 e annee, 1984 1 1CO 000 tonnes 

5 e annee, 1985 1 200 000 tonnes 
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Ce prop,ra~~e conduit aux previsio~s ue recettes suivantes pour 

la p~oduction de ci=ent : 

1961 18 CCC CCO,- dollars 

1982 24 000 000,- " 
1983 JO coo cco,- " 
1984 33 coo 000,- " 

19b5 J6 CCC CCC,- " 

Le phosphate sous-produit le sera dans les quantiles 

suivantes 

1ere annee, 1~81 125 coo tonnes, 

2e annee, 1962 165 000 ton!'les, 

3e annee, 1963 210 000 ton:i~s. 

4e annee, 1984 230 oco tonnes, 

5e annee. 1985 250 cco to!lnes. 

Cette production amer:era les recettes de vente ci-a~res 

1?81 1 a.,.-1? oco d·Jllars 

1982 2 475 c::io " 
1983 3 150 oco " 
1984 3 450 oco " 
1985 3 730 oco " 

D. Di!'>tributi:?n 

L'approvisionne~ent en clinker des stations de broyage situees 

dan3 les Etats conso~=.ateurs i~~lique le tre~s~ort du clin~e~ de l'usine 

cimentiere e~ de son pJ~t de desserte vers les unites de transfcr.:iation. 

Celles-ci sont toutes installees dans des perts ou, ~our celles des pays 

enclaves, sur des voies ferrees reliees aux ports les plus proct.es. 

L 'achemine:nent di.I clinker devra se faire par la v...iie maritime 

vers les pays transforr.:ateurs et conso::-.=ateurs. CI?.ECJ..? doi t arr.ener son 

produi t a la porte ,;es stations de tra:-.sfor.nation. Son introduction sur 

le me.rche SC fera a r~e point 'iUi e:::t celui O:l ::: 'cxprir::.e la concurrence 

d 'approvizion:-:e:r.:cnt inte1·na tionale. 

Ainsi CI~3CA~ doit prend~e en ctar~e l'orga~isation et les co~ts 

du transport depuis les lieux de pr~duction j~8qu'aux ports Jesuervant1 les 

stations de broyn~~. 
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Le site d'A!E:! Pn ca~e-S~d rctenu po~= la carri~re et l'ins-

tallation de la cimentcrie (voir Chapitre V) etant proche du port CS1, 

on considerera qt:.e le clini<er sera dis;:oni:,le ;>our la distribution 

dans ce port, ce qui conduit a traiter le transport de l'usine au pert 

com~e la derniere phase de production du clinker, et a introduire ces 

couts dans le coat total de production. 

L·'acheminecent maritime du clinker vers les stations de broyage 

releve pour CirCA? de la :fonction de distributio.1 1 et son cout sera pre

sente sous cette rubrique. 

a) Contrats evec des coopsf~ies ~arit~~es --------------------------------------
Pour acheminer le clinker, CIRECA? peut avoir recol.4rs aux 

compag~ies de r.avigation avec lesquelles elle peut passer des contrats 

de fret ou d'affre:e~ent. 

Dans la region du CA~. les conditions de recours aux conpagnies 

de navir.ation sont ~e~le~e~tees avec soi~ par les ~tats q~i ont cree des 

co~pa~nies nationales do&t ils favorisect le d~~elcppe~ent. :c t!afic de 

clinker restant intra-r~gicnal, il devra etre con!ie pour l'ebsentiel a~x 

compaer.ies J.e la r~gion. Ce!.les-ct sont de creation recente et s~ sent 

dans un pre~ier temps or entees vers le tra~sport des :arc~ar.dises 

diverses. Elles n'cnt pas jusqu'a prese~t a~=e de navires s~ecialises 

du type oineralie~. eq~ip~s ~our realiser rapiie~~~t leur ~ropre 

decharge~er.t. 

Les negociations :enies avec les c~~;aFnies regior.ales et les 

Etats tuteurs out ~is e~ evidence 

- qu'il est improbable que les ar::;ateurs regionaux puissent 

dans un delai de 2 3 J ans mettre en oeuvre des capacites de trans~ort 

speeialis~es suffisantes, pouvant t~availler ~des coats de l'ordre de 

5 dollars par tonne pour l'acheminement du clinker ; les prograrn~es 

d'investissements des compa~nies ne sont ras orien~es dRns ce sen9 

- que le rcco~rs generalise f uUr le tr~nsport d~ clinker a 
des navires non specialises, ~e~e c'il n'~tait que tec~oraire pour 

quelques annies, ~e paurrait asGurer r~Fulibrc~ent l'approvisionnement 

perm~nent des 3tations de broyagc <lo lA rlcion. 
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b) Transport ~~ritime propre -------------------------
rne etude approfondie p~rtic~libre a conduit CIF3CA? ~ 

decider le mise en ex~loit~tion directe de deux navire specialises de 

J-2C 

6 5CO tonnes chac~~. Ccs navires seront des bati~er.ts modernes du -type 

Self-Trim~er, equipes d'un systeme de d~charge~ent auto::iatique Conflow. 

L'etude de trafic a mis en evidence q~e : 

- la pluralite des ports ce tlebarque~ent (ainsi que la scuples

se et ~~ securite d'exploitation) co~=ance l'e~ploi de deux unites de 

transport, chacune de capacite moye~~e, plutot que d'une seule unite 

de grande capacite 

- la mise en service de deux bateaux per:nettra, en co~plement, 

d 'assurer l 'approvision.le::tent de la Ci!:le~:terie en fuel a partir des deux 

ports C!!1 et G\'1 o:i. sont installees les ::-af:ineries de pF.trole de la 

region et ~ui seront reg~liere~ent des~ervies pour la li~raison de 

clinker ; 

- en pleine exploitation de la ci=enteri~, les deux unit~s 

rayo~nant sur la re~ion seront ~tilisees a 90 o~ 1CC ~ de le~r te=ps 

compte t~nu ies necessit~s :!e c'har~e:.&er:t et de d~c!:arge:::ent, J.'attente, 

d'entretien, de reparatLon et ie repos. 

Les caracteristiques principales ~es na•ires seront les 

suivar.~es 

- loneueur et l~rgeur : 1C6 et 16 ~~tres, 

tir&nt d'e3U en C~ariC : 6,5 ~ e~vircn, 1 1 0U acces a 
tous les perts de la region, 

- port en louri en clinker : 4 900 c3 environ, 

- port en lourd en hydrocarbures : 2 JOO ~J environ, 

- classification : LLOYDS REGI~:ER 1CC AL7~~S 

Ore carrier, Oil ta~~er 

- vitesse en charge : 1) noe~ds ecvi~~~. 

- de type 2elf-1'rir:tr:ier, avec m&chh:e a l 'arriere, :!.ls trnn::;

porturont du clink~r ct du fu~l-oil no. 2 ; 

quatre cales ~ttu4es au milieu du navire seront de::;ti1:ccs au clinker 

le~ citer~e~ a fuel seront situees sous les cales a clinkc~ et even

tuellc:ncnt en ahord de celles-ci ; 

un cquipemcriL .~onflo'll •le dcch.'.lrr;e-::ent nutor.m:.iqun y e:Jt in:::;Lallc, 1i'unc 

C<lP'!CitG -.le rlcch~1r;:c1;l()rlt. hor:1irc i:l:lY.l::l:Ale de Geo lcw1cs/}H~lJrl"; L1·:1vail1~·:"lt 

au r:r~h::.c (1·1bLt,ll'l ll '•;nvi1·.0'1 )CC t/ht~ure ; 
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propulsion par de~x ~oteurs diese~ de i 750 cnevaux chacun, 

travaillant icjirecte~ent sur :.ine ligne d'aabe d'hilice ~ciq~e 

consoc:r;:ation diesel : 12 tonnes/Jo..4!' en :ner, 6 t/jour a:.i port. 

La construction des navires necessitera u~ delai de 24 mois 

environ. Ils seront realises pour un prix de 7 000 OCO dollars chacun. 

Le financeQent de la constr~ction des n~vires sera assure par 

une societe specialisee de credit-bail qui les ~ettra a la disposition 

de CIRECAP pour un loyer annuel sur 10 ans, se ~ontant a 17 % du prix 

de construction soit : 

1 150 COC dollars ?ar an pour chaque navire. 

L'exploitation des deux bati~ents entrainera les couts annuels 

suivants, presentes pour les fr?.is de trans~or~ propre~ent dits par 

trafic de destination ccs produits 

(chiffre~ e~ milliers de d~llars) 

'l'rafics 

CS1 a 

~truct·..i:::-e "' 

personnel et 
equipar.e 

approvision
nement et 
gerance 

Ex'Jloitetion 
des trgf!.cs 

route 

ports 

depart 

arrivee 

547 

145 

215 

907 

110 

18 

JO 

158 

41 

20 

)4 

95 

eo 

)fl 

66 

194 

PV2 -

102 

29 

50 

181 

655 

1 080 

1 735 

880 

250 

395 

525 

3 26G 



' OoUr le coat d'CX~loitatio:l ..:es ':J~ti;::;::1ts, une Ventilatio:l ~ 

'te f3ite cntre les coats f~xcs ct les coats vari3~:es, ~onnent le 

resultat suivant : 

coat d'ex~loit~tion 

coC.ts fixes 

coQts variables 

TOTAL 

dollars 

2 272 000 

968 000 

J 260 000 

La mise e~ exploit~tion des navires se fera selon le calen

drier snivant : 

1er navire 

2e r..avire 

............... 

............... 
debut 19s1 

cebut 19s2 

Le tablea~ 3-2 ~or..~re les ~~~ts de d!stritufion er.. f0~ction d~ 

progra~me de produc~i~c de la ci~~nt~~ie. 
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( 
( 
( 

PRODTJITS 

T"bleau l-1 

Estimation du produtt des venteR 

1981 1982 198) 1984 . . . . . . . . 
1985 

) 
) 
) 

(------------------------------------:----~--------------:----------------:----------------:----------------=~---------------) 
{ 
( 

Prix : Quant. 
S tonne : 1 000 t 

: 

Recettes : 
1 000 t : Q. Rec. Q. Rec. Q. Rec. . . . . Q. Rec. 

) 
) 
) 

~------------------------------------:-------------------t----------------:----------------:----------------:-------·---------) I 

' . 

-, . 

. . : : . . .. . 
- Clinker )0 : 600 18 000 . 800 24 000 : 1 000 )0 000 : 1 100 33 000 : 1 200 . 

- Phosphate (sous-produit) 15 . 125 1 875 . 165 2 475 : 210 ) 150 : 2.30 .3 450 : . . 
: . : : . . . 

19 875 . 26 475 : )) 150 : )6 450 : . 
. ,maa•• : aam••• : ...... : ...... : 

A reporter aux tableaux 10-8/J et 10-14 

1'unite monetaire eRt le dollar US A sa vnleur de juin 1977. Tous les comptes du projet 

sent etablis en cette monnaie a la demonde expresse de la Communautc afin de mieux apprecier la 

competitivite internationale du projet et fnciliter l'ohtention de credits importants aupres des 

i~stitutions financieres internationAles. 

I' 

250 

) 
36 coo ) 

) 
) 

J 750 ) 
) 
) 
) 

.39 750 ) 
) 

••src:"! ) 

) 
_J_ 

\,.J 

I 
I'\) 
1.,..1 

_J 
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r.onts de dlstrihution 

(a reporter au Tahlenu 10-11 Cout total de production) 

F.n milliers de dollars 1981 1982 198) 1984 1985 
(et P:.:1.vRntes) 

- Co0ts d'exploitAtton des hAtenUX 

• coat~ fixes : leasing , 190 2 380 2 )80 2 )80 2 )80 

exploitation , 136 2 272 2 272 2 272 2 272 

• Couts d'exploitation propor-

tionnels au tonnap,e 

transporte : 494 650 82) 905 988 

coats annuels de distribution 2 820 5 310 5 475 5 557 5 640 

••••••••••••••"••••B•••••••••••r•••••••••••••••=a••••• 

dont depenses 

• en monnAie 

locRle 

• en devises 

:no 
? 450 

820 

4 490 

815 

4 660 

810 

4 747 

805 

4 835 

' -

"' I 
N 
.::.. 

_J 

.. 
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CHAPI'i'RE IV 

La realisation d'~n complexe cirr.e~tier rEgional d'une capacite 

de 1 20C 000 tonnes requiert la dispositio" d'i~portantes reserves de 

calcaire et de '.:a !.ieres so:.:.s-:io~ees (arr~iles) e:itrant .ia::s le. coi:;posi

tion du melange destine a la clinkerisation. 

Une unite de produ~~~on de cette taille doit en effet ~tre 

con~ue pour ane duree de vie de 40 a~s. ~es rtserves geologiques a 
exploiter doivent ass~rer des disponibilites de matieres pre~ieres 

pendant toute cette periode. 

CIRECAP a proc4de a l'inve~taire et a l'ival~ation de toutes les 

etud~s geo~oeiques se rapportent a la recherc~e de ~alcaire fa~tes da~s 

la Com=unaute depuis une vinf~aine d'a~n~es (v~ir Chapitre !I ci-dessus). 

Elle a ens~ite fait l'etude epprof~ndie d~ gise=ent d'.A:\E~~ en Cote-Sue. 

Les c~nclusions de ces trava~x se rEsuwent ein~i 

- ':.'erre-::ord ;;::-esente des gise :tents inttres.:=a::ts capa~les de 

couvrir lar~e~ent les faib:es besoin~ du pays ~a~s tres ins~f~isants 

pour rernplacer les importatiJns a lo~~~e ~ist.ar.ce de la regicn i les 

giee::ients sont par aille:.irs si t.ues dans C.e:- ric;bi.::ns ~-Jtalei:.::er.t depou.rvues 

d'infrastructl.i.res (ro'..Lt.es, fer, .fnerfie). ce q·.ii re!'ld icjjcssi:::.e l'im

plantation d'~!'le cirnenterie avant. une dizaine d'annees. 

- Terre-:ud pr4sente un certei~ ~o~bre de petits gise~e!'lts 

calc~ires le plus souvent sit~es dans des zo~es reculees, desertiq:.ies 

et sans infrastr~cture i le giseoent de TS2 exploite sur l'axe routier 

principal du pays, a 450 km de la capitale 7~2, alirnente une petite 

cimenterie (capacite 40 OCO t/an. prod~ction er. 1976 : 25 COO tonnes) 

on ne peut envisa~er de developJer cette exploit~tio!'l dont l'~loir,~emer.t 

des p:!'incipaux centre~ de consom!lation ne perr.lettra p::is d 'off1ir un 

produi~ cc~p~~itif en dehors de sa zone de desserte 

- C3te-i7or1, tres nepourvuc e~1 calcr.iire, !1'o!:fre al.4c;un r,: se:r.enL 

exploitable sur son territoire ; 

~ --~-- --- ______________ ..._ _______ ...:.....:.-..---------....,; 
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- Cote-Centre ~ourrait ~vent~elle~cnt couvrir ses c~r,oins 

actuels en creant une petite cimenter1e q~i P.Xploi:era1t le gisecent 

d •c:a::A, 1.iais cclui-ci r..e pou:-rai t assi..;rt:r unc product.ion a la dim~nsion 

de la deoande re~ionale i 

- ?etit-Voisin rec~le deux petits ~ise~ents qui pourraient 

seulP.ment lui procurer une production egale a environ la moitie de ses 

besoins actuels i de plus, ces exploitations i~po3eraier.t la realisation 

de tres i~portants invcstissements d'ir.!'=astructu:-e ; 

- Cote-~uc dispo~e a .A:{E~I d'un gise~e~t exploitable de l'ordre 

de 22C millions de tonnes tle resP.rves sares en :nateriaux tra~sformables 

qui permettent la fabrication d'environ 1CC millions de tcr.~es de clinker 

un gise~ent coraple~en:aire d'ar~ile e~t dispor.i~le a DEt.OPE, a 1) km 

d'A:<::TI ; les autres elements favorables sont : 

• la prcximite d~ port de CS1, 15 k~ a vol d'ciseau, 

la proxi::1ite de i 'axe !'erroviaire et routier pri!lcipal du 

pays (a , C· k:n) I 

la possibilite d'ali~~ntatio~ di~:cte e~ e!ler8ie electrique 

a pertir du g::-and ':::ar::-?.;:e ::e ?etit-'lcisi~ -:!ont l~ lig::e de G.:.stri'::~tion 

de haute tensio~ vers Cote-Su~ dessert la rf.£ion d~ gise=ent, 

• la pr~scnce de ~icerais phosphat~5 ::-ic~es, deco~verts ea~s le 

gise=ent, qui, a~res conce~tration, fo~~iror.t des prod~its =arc~ar.ds 

valorisables sur le mP.rc!le i!l:ern?.-:ional. 

D'ou la decision de CI;\3~A? d'etablir le coc?lexe ci~entier 

comounautaire su.r l 'exploitation C.e ce site ;:fologic;:..:e d. 'JJ.;.:r er. 

Cote-Sud. 

2 - Gisc~ents d'A7"27I et de ~l:'VI"'\"::':' 
"'-"-•-V4a..I 

Ces gise=ents ont donne lieu depuis 1970 a plusieurs campagr.es 

de recherches. 

A. AY.E'I'I 

Le ~isement coraprend de haut en bas : 

- une decouverte sterile c~~posee de tcrre arqble, sables et 

sables arr:ilt:ux 

- unc ccuche pho~phatie, CP assez pauvre, CPR rLche en phospha:e 

tJicalcique ; 
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- des :issi~e~ calcai.res cc:::prl"::.a:: ~ : 

• une coache C1 tr~s riche en acide phosphori~ue, 

• une couc'he AB ie teni:-;;.r :is~cz fai:.-:e- en .:iCille phop'.1oriGue, 

• une couc~e C2 ce te~eur moye!lnc. 

Les assises calcaires pr~se~te~t des epaisse~rs de 15 ~ 

25 m. Ces ca~ce.ires ap,~araissent tendres dans leur ense:::':>:e. 

Les reserves reco!lnues s 'ele-.·e::t a 220 lli.illions de ton~es de 

calcaire brut. On note ep,alecer.t la prJs~~ce d'er.viron 8 millions de m3 

de phosphate C?R. representant a:.i c:oins 8 mi:lio!'ls de tonites de conce?itre 

a. 15 ~-

La cacpagne c:R~CAP 1975 a per=is de realiser 14 sondaees et 

plus de 5 OOC analyses d'ele~ents chiciques. Deux laooratoires etrangers 

ont realise les analyses. Ils ont four!'li des resaltats co=p:iraoles. 

:!.es analyses ciettent e!l eviC.e!:.ce q..ie la co:nposition et nota!'1:tent 

la teceur en phos~~3te d~ calcaire p~ese::te ~e ~reque~tes et i=portantes 

variations, .a~ sein d'~ne ~e=e c~uche, ~a~s les deux sens ~orizvntal et 

vertical. 

L'epuratio!'l ~ar criblar,e du calcaire, qui entr~ir.e l'eli~ination 

des fines p~OSpha:ees pAr=.ettra l'obte~tion d'~n Calcaire epuri a t:tre 

eleve (85 a 90 ~) avec des teneu~s fai~les en chlore (~.01 a 0,:2 ~) to~t 

a fait co~p3tible avec l'utilisa_ion d'~n ~c~ange~r vertical ~e c~~leur. 

Cette ep~ra~ion joir.te ~ une ex~loitation en plen incline de 

toute l~ hauteur de la co~che calcaire (C1, t3, C2) et a un precela~ge 

effectue dans le cadre d'u~ stoc:,age de ~ra~de capacite rendront insigni

fiantes les fluctu~tions de cocposition du calcaire avant son introd~ction 

dans la ligne de fabrication de clinker. 

L'etude geolo~iqu~ et chi~iq~e de~ontre que le ca:ceire d'AXETI 

peut parfaite~ent @tie utilise en cimenterie du moment que l'on abaisse 

sa teneJr en phosphate. 

Les assisc8 calcaires du gise~ent sont situees pour l'essentiel 

sous une nappe phreatiquP. dont le niveau e~t proche de la cote - 5 metres. 

Les exp~riences de pompare realicces ~etten~ en evidence que la 

no ture du OIO~asin calcaire re!'!.d l;:; realimco tat.ion U') la nappe len te et 

faible. :~11es contluisent a la conclusion qu'il est pos~iole d'exploiLer 

le gi~c;nen t ~l ~H~C dnns des car.di !.ions econo li.'";U'!'.; r:;.i:::;on!'1:"1t'le3, 
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:a nappe assurera l'ali~entation e~ ca~ ~e l'~sir.c dont le~ 

co~n~~ ~~~n~+~nt~-------- --: -- -- -- . - . 
le lava~e des phosphates. 

L'eau de la nappe est chioiquement potable. 

B. DEY.OPE 

Les recherches c'autres gise~ents possibles autour d'.AJ:E~I ont 

condai t a la reconnaissance oe l 'important ;;:ise ::ent d 'argile de DEKO?E dont 

les produits seront utilisables en ci~enterie. 

Une campagne de recherches par puits et sonda~es a per:nis de 

reconnettre a DEr:CPE des reserves d 'arr:ile feuil:ete~s ~g!lesiennes tres 

suffisantes (plus de JC cillions de tonnes), avec ~es exte~sions devant 

pe!illettre d.e doubler ou tri?ler les volu::es d€j3. reconnus. 

Ces arg:les de faible tene~r en phosphate (coins d~ 0,5 ~) 

mais revPlant de fortes tene'lrs en ::ge, et e:1 Cl s~~t no:-::ale::-.ent ut!.li-

sables pour la fabricat:on de c:inker en associatior. a•ec les calcaires 

d'A..\!::l'I qui contie~!4ent tres pe;.;. de :.rg et de Cl. !.e eise:::er..t ~usqu 'ici 

reconnu est tFes ~omogeLe. 

Le site de DE::o:?S est dis ~a?: t de 13 k::& du gise=ent d 'AXE:'I. ::1 

se trouve a proxi=ite i:unediate de le vcie !er~ee est-ouest du pays qui 

sera utilisee ~our reli~r AY.S:I au port de C31. 

A. Epu~aticn de~ ~aterieux c3lc2!res 

La prese?'lce de phcsphore dar.s les ::atieres prEmieres utilisees 

en cimenterie di::inue la q~alite de r~sista~ce initiale du ~eteriau. ~ais 

de nombre~x exemples existe~t de cioent repo~da~t aux nor=es et contenant 

de ?,5 a 3 ~ d'acide phos~horiq~e (P2C5). 

Les essa:!.s de clinkEfrisation, con fies per C:?3GAP a l '!n::; tit..; t 

Batelle de G~cbve, ont =ontrd que, dnns les conditions adapt~ez, le clinker 

fabrique a partir de ::lri ti1•io~ d 'i..XETI repondai t aL4X no:rr.£:s ju~qu 'a une 

ten~ur de J,~ ~ en ?205. Des experi~~ces cornpl~~cntairea ont montre que 

ce taux pouvoit e~corc ~tre pcrte ~ des valc~rz sup~rieures ~ans m1•ttre en 

cause la qualit~ a~ clink~r. 



~a teneur limite de J,5 ~ de P205 da~s le c:!n~£r impli1~e les 

teneurs lioi~es suiva~tes cans la lifne de faorication 

- 2,25 :, dans le melange er~ co=pose de 80 ~ de calcaire (AXE7I) 

et de 2C ~ d 'areile (~B'i:OFE), 

- 2,70 ~ dans le calcaire d'A."=E7I a~ sortir du traitement 

d f epura ti on. 

CIRECA? a charge trois constr.:.cte~rs de =ateriels, deux or~a

nis~es scientifiques et un ce~tre ~e rec~ercte specialise, de l'etude et 

de l'experi~entation de l'ep~ration· da calcaire. 

La recherche a per::iis de definir les tendances et les reactions 

du :nateriau, en fonction de q~asi~ent ~ous les procedes a priori applica

bles au calcaire J';-~~I : precedes wecaniq~es, physiques, physico

chimiques ~t ther~iques. 

Les es.sais fai ts e:; graridt?1.&r se:Ji-ir.dt..l~trielle o:-.t cor.cui t a 
selec~ionner le pr~cede de cric:af,e a e~vir~n 20 == er. voie h~~ide com~e 

le plus fe.ible et le plus i; ... ~pl-: pc1.4r epurer le =~ :e:-ia·.;. :ies coi.;.ches 

AB et C2 et l'a~ener ~ ~ne ~eneur en ?20 5 2~torisa~t la tra~sfor.::ation. 

Ce procede donne un rendement en poids egal OJ s~periear a 70 ~. 

Pour le :;:..~teriau de C1, seule la calci~ation s~ivie d'extinction 

permettrait une epuraticn suffisante. 

Dans ~n objectif de sic)lificst~Jn de l'exploitet~on et de 

minimisation de ses couts le criola~e par vcie :1..i:::ice e::t adopte co::L-::e 

le se~l procece d'epuration. 

Ce procede per~ettra de traiter avec une marge de securite im-

portante 

- l'ensecble des couches AB et C2, 

- environ la moitie de la couche C1. 

Le reste de C1 sera ccnsidere com~e sterile et rcjete au moment 

du criblap:e. 

Le rcnde~ent des operations (exploitntior. selectiv~ et epuration 

du calcaire phosphate) se situe entre 45 et 55 ~. ce qui fait que le3 

reservl?S reconnues permettront la fabr!.cation de 100 1.1illiO!'lS de '.onr.es 

de clinker. 
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B. :r~i_tc:."":i?nt ies ::1iner~is de :'.:::~~:')r.~te 

L'etude exp€ri~cntale en gracceur seci-inJus~riellc f1itc sur 

le~ ~a+.friaux phosphates des differer.tes couc~es C)nduit aux cocclusions 

le traite~ent si~?le des cateria~x C1 et CP donnerait un 

phosphate trap peu riche pour etre aise~ent ven~able, 

- le traitement du materiau CF~ par le procede debourba~e-lavage 

suivi de separation ~aenetique donne coura~~ent un ph~sphate concentre 

a 75 ~ PTC et 9lus, dont la valeur peut etre e3timee actuelle~ent entre 

18 et 20 dollars la tonne FOB. 

La quantite de CPR exploitee annuelle~ent au rythme d'extrac

tion du calcaire correspond par ailleurs aux possibilites de sechage 

par le gaz du refrcidiss~ur a clinker. Le projet retie~t en consequence 

le traitecent par de~o~r~age-lava~e-sep~ration ~a~netiq~e de 250 CCC m3 

de materia~ C??.. Ceci assurera la proiuction annuelle ds 250 CCC tonnes 

de concen:re a 75 ~-

Le traite~ent des autres minerais ?hospha~es (CP, C1) pourra 

@tre et~die ulterieur~~ent. Il est ~ossi~le ~u·u~e exp~ri~ectation plus 

poussee conduise a elaborer un projet co~ple~entaire ce st~tion de 

concentration de phosphates prcdu~sant ~n produit warchana. 

La societe SUD;P~OSPH.A:Es produit act~elle~enti6c ~~ ~u nord

ouest d'AXE:: 1 CCO OCC tonnes de conce=~re a 82 ~ qui est exp~die par 

le port de CS~. La production C~RECA? po~rrait ~tre ~ela~gee l celle 

de ST..."D-?HCS":lRA':'=:S. Ce melan;::e donnerai t un concentre sorta?lt a eo ~. ce 

qui ne le declasserait pas sur le ::ia.rche. Cette pra:i~ue per:ne:trait ce 

valoriser les 9hosphates CIRECA? d'enviro~ 2 dollars la tonne. La recher

che d'une entente avec S~~!J-?HOS?HJ..:'ES ace sujet devra etre entreprise. 

Elle assurerait au pz·ojet une rentabilite s;.<p~le:tentaire, dont la presente 

etude ne tient pas encore compte. 

Les coats d'i11vestissements pr~nlables ressortnnt des experimentatio~. 

de trnite:.ient des ::1at~riai..<x sont presentes au. tablP.au 1C-2/1 sous la 

rubriaue "etu.'fes di ve?'nes". 

'-. 
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le fonctionne~ent d~s i~stalla';i~~s i=pliG~C le recours a 
l'exterieur pour les tran~ports, la fournit~re d'er.~rgie sous les deux 

formPs de l'el~ctricite et du fuel, et les services de ~ainte~an~e. 

La voie ferree e~t choisie pour assurer les transport~ ~es pro

duits finis, se~i-finis et d'ap~rovisionne~ent. 

Les trafics en pleine production :::ont les suivants 

- argiles, DE?.O?E-AXE:I, 1) ko, JOO OCO t/an, 

- clinker, AX::~I-port e~1, 37 ~~. 1 200 GOO t/an, 

- phosphate, A-~ETI-port C~1, 37 k:n, 25C SCO t/an, 

fuel, port CS1-A/ .. :.":'I, 37 k::i, 1CC CCC t/an. 

le four a ci~ent est c~aJ:fe au fuel. 

Les ins~allations ~ortugires et les carri;res ccnso=~er.t du 

fuel dans les engins d'extracticn et de ~~n~ten~ion. 

c. =:lectri~i :€ 

courant ha~te tension ~ l'asi~e. !es CJ~ditio~s d'appr~visic~~e:cnt et 

de prix so~t fi.xees a long ter~e ·lam: :.e .;a1re d.O? l 'accor'1 i~.te!'r.-?tior~ 1 

intervenu e~tre les Etats de Cote-Sud (cJ~so:.~ate~r) et ce ?etit-Voisin 

(producteur). 

D. !fain temmc~ 

La ~aintenance des installations i~pliq~e an ap?rovisionnerncnt 

regulicr en pieces de rech~nge, en petit ou~illa~e et en m~tieres consoo

mables pour l 'entrctien. ;_es acco!'ds intcr1eno.1s ~ vec :es principo.ux 

fol.irni::;seurs des equipe:ne!'ltn garantissent la sccuri te de le plus grande 

part dc:J apl)rovisionne:r.ents nt.cessaires. :.e :narche l:lcal pourvoiera aux 

bescin.s courauts en la :natiere. 



Les coO.ts de ces services sont es~entielleoe?:t proportionncls 

a la p1·oduction. :ls croitro:At progress:ve:o:ent a"1. cours ces q;..4atre 

annees de ~ontee en capa~ite de la production. Les t3blea ... x 4-1 et 4-2 

presentent le detail de ces couts. 

4-8 
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Tableau 4-1/1 

Estim~tion d~s eoOts dP produ~tion : Services exterieurs 

CArrH~re d 'AY.ETI 

en milliers de dollars 

1981 1982 198) 19E::4 1985 
---r 

) 
. ) 

:-----------------:-----------------:-----------------:-----------------:-------------··---) 
: dev. loc. tot.: d. 1. t. : d. 1. t. ' d. 1. t. : . . . . . . . . . . d. 1. 

) 
t. ) 

) 

(-------------------:-----------------:-----------------:-----------------:-----------------:-------------·----) ( 
( 1 - 1\ransport 
( 
( 2 - ·J<'uel ))8 
( 
( ) - ~lectricit~ 1A8 
( : 
( 4 - ~9intenance 90 )0 
{ 
( 
( 428 218 
{ 

J)8 : 452 

18A 

1 ?0 : 121 

646 : 573 

: . 
452 : 5fiO 

: 
251 251 

40 161 : 150 

291 1164 : 710 

560 621 

311 )11 

49 199 166 

)60 1070 787 

621 : 675 

)~5 )45 

55 221 : 100 

400 11 A7 : 855 

) 
) 
) 

1;75 ) 
) 

375 375 ) 
) 

60 240 ) 
) 
) 

435 1290 ) 
) 

( . . . . . --2. 

a reporter au tableau 4-2 
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'l'lttblP.AU 4-..!Ll 

E~timntion des coOts de prorluct1on Services exterieurs 

C9rr1~re de DEY.OPF. 

(en mtlliers de dollars) 
( - ------ - . . . . . ) . . . . . 
( : 1981 : 1982 : 198) : 1984 : 1985 ) 
( ~ : : : : ) 

( :-----------------:-----------------:-----------------:-----------------:---· --------··----) ( . . . . . ) . . . . . 
( : dev. loc. tot.: d. 1. t.: d. 1. t.: d. 1. t.: d. 1. t.) 
( : : : : : ) 

(-------------------:-----------------:-----------------:-----------------:-----------------:------------··----) ( . . . . . ) . . . . . 
( 1 ~ ~ransport : - 59 59 : - 78 78 : - 97 97 : - 108 108 : - 117 117 ) 
( : : : : : ) 
( ? - · Fu e 1 : 6 7 - 6 7 : 90 - 90 : 1 1 2 - 11 2 : 1 2 4 - 1 2 4 : 1 J 5 - 1 J 5 ) 
( . . . ' . ) . . . . . 
( 3 - Rlectr\cite : - 6?. 62 : - 84 84 : - 104 104 : - 115 115 : - 125 125 ) 
( : : : : : ) 
( 4 - ·~aintemrnce : )2 10 42 : 4? 1 4 56 : 53 17 70 : 58 19 77 : 6) 21 84 ) 
( . . . . . ) . . . . . 
( I : : : : ) 

( : 99 1)1 ?30 : 13~ 17fi )08 i 165 218 383 : 182 242 4i?4 : 198 26J 461 ) 
( : : : I : ) 

: : : : : ) 

a reporter au tableau 4-2 
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Tnblenu 4-1/3 

Estimation des coat fl rle proriuction : Servi Ce A exterieurs 

!!,sine d'AXF.~T s2i 

1982 1983 
.. . . (P.n mt111erD de doll3J:!!] 

1984 1985 
:---------------------:----------------------:----------------------:---------~------------:-------------------· dev, loc. tot. : d. 1. t. d. 1. t. d. l. t. d. 1. t. 

-----------------:-------.~-------------:----------------------:----------------------:----------------------:-------------------· 

) - .£1.i!!_k~ : . . : . . 
'!'!'a~sport . . - 666 666 : - 892 892 : - 1 106 , 106 : - , 225 1 225 : - 1 33~ 133: 

1 · 2 - Fuel : 6 278 - 6 278 : 8 412 - B 412 : 10421 - 10 421 : 11551 - 11 551 : 12555 - , 255' 
I 

3 - F.l ectrici te . . .. 81) 813 : - 1 089 1 089 : - 1 349 1 349 : - 1 495 , 495 : - 1 6?5 162 . . : . • 4 ... t : 239 j - : .. 9!.~ enance . 79 318 : 320 106 426 : 395 132 527 : 439 , 46 585 : 477 1)9 6) 

I . . . . . . 
6 517 1 558 8 075 : 8 732 2 087 1 0 A 1 9 : 1 081 6 2 5A7 13 403 : 11990 2 866 14 856 : 13032 3 , 16 i614 

i 

) - l ho!>nhJ\te . : : . . . . . 
1 - ,, re1nsport . . - 139 139 : - 1A6 186 : - 230 t:'30 : - 2!j5 255 : - 278 ?7 

2 - Fuel . . : . . 
3 - Electrici te . . - 100 100 : - , )4 134 : - 166 166 : - 184 184 : - 200 2C: . . : . . . . . . 
4 ·· ~~a i. n tenance . 45 15 6C : 60 20 80 : 75 25 100 : B) 27 110 : 90 30 121 . . . . . . . . . 

: . . : . . 
45 254 299 : 60 340 400 : 75 421 496 : 83 466 549 : 90 5CB 59~ 

: . . : . . 
6 562 , ei2 e 374 ; a 792 2 427 1 , 21 g : 10891 3 008 13 899 : 1 2( 73 3 332 15 405 : 13122 3 624 16741 

: --
a reporter ~u tnb!eau 4-2 "" I _ .. 

~ 

---r- _J ------
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Tableau 4-1/4 

F.stimation des coats dP. productton Services exterieurs 

lnstnl1~tions portuairP.s CS1 

(en milliers ~e dollars) 

1981 1982 
r
< 

1983 1984 1985 
} 
) 
) 

( i • 

( :-----------------:-----------------:-----------------:-----------------:------------·-----) 
( : : : : : ) 
( : dev. loc. tot.: d. 1. t. : d. 1. t. : d. 1. t. : d. 1. t. ) 
( . . . . : ) . . . . 
(~------------------:-----------------:-----------------:-----------------:-----------------:· ----------------) ) 

, 11 ) 
) 

135 ) 
) 

{ 
( i - "'ransport 
I -
\ 

\ 2 - Puel : 67 
( 

56 

( 3 - F.lectricite : - 87 
( 
( 4 - ~ainten~nce : 4' 15 
( 
( 
( : 112 158 
( l 
( : 

a reporter SU tnb]eau 4-2 

56 

67 

87 

f.o 

'?70 

7': 76 

91 91 112 

117 117 

61 :::>o 81 75 

15? 211 JhJ 187 

9'? 

145 

25 

?62 

_r 

92 

112 

145 

100 

4'19 

102 

124 

161 

84 27 

::>08 290 

io2 

124 : 135 

161 
. . 

111 : 90 

498 : ??~ 

, , , 

175 

30 

316 

175 ) 
) 

, ;:>Q ) 
) 
) 

541 ) 
) 
) 

~ 
I 
~ 

r,, 

_J 



Tnblenu 1-2 

EstimRtion des coOts de production S~rvices extP.rieurs 

RF.CA ~TTITT.~ /' 



en milliers de dollRr~) . : . 
1981 . 1982 : 1983 . 1984 : 19~5 . . 

Sections :---------------------:----------------------:-----------------------:-----------------------:---------------------· 
d. 1. t. . d. 1. t. . d. 1. t. . d. 1. t. . d. 1. t. . . . . 

------------:---------------------:----------------------:-----------------------:-----------------------:---------------------· . . 
- Carrie!"e 

d'AXE:'I . 428 218 646 : 57) 291 864 : 710 . . . . . 
c~rri f>re 
de !):;~'.OPE : 99 1)1 2)0 : 132 176 )08 : 165 . . 

- l'sine d' 
A.\S-:'I S21 

• cli~k~r : 6 517 1 558 8 075 ~ 8 732 2 OA7 10 819 : 10 316 

.. phc ~'").,~ te : 45 254 299 : 60 340 400 : 75 
! . . . . 

: . . 
6 562 , 812 8 374 : 8 79~ 2 427 ,, 219 : 10 8C)1 . . . . . . 

Inst:=ill. 
port. CS1 . 112 158 270 : 152 211 J6J ; 187 . . . . . . . . . . . . . 

7 201 2 3i9 9 520 : 9 649 J 105 12 754 : , , 953 

A reporter au tebleRu 10-11 

360 1 070 : 787 400 

218 )8) : 182 242 

2 587 1 3 403 ; 11 990 2 866 

421 496 : BJ 466 . . --. . 
J 008 1 J 899 : 12 073 J JJ? 

: 

262 449 : 208 290 

J 848 , 5 801 : 1 J 250 4 254 

?' 

1 187 : 855 

424 : 198 

14 856 ; 13 032 

5 ~9 : 90 

: 
1 5 405 : , J 1 22 . . 

498 : 225 

1 7 51 4 : , 4 400 

435 

263 

J 116 
5oe 

J 624 

JH> 

4 6)8 

1 ?C)C 

46' 

, 6 , 41 

5C:I 

, 6 74 1 

54' 

19 0).' 

.;.. 
I ..... 

\,J 



CHAPI7RE V 

LOCALISA':'ICN 

1 - Imnlant~tion le l'~sine 

tes eq~i;n~e~ts d~ production de ~~ti~res pre=i;rcs sont 

necessairc~ent installes sur lesgisecents, en l'occurrence la Carriere 

de calcaire et celle d'ergile, celles-ci etant situces a 1) km de 

distance l'une de l'autre. 

5-1 

Les instal:aticns necessitent ~ne desserte routiere et ferro

viaire, la four~iture d'enerF.ie electriq~e. ccs installations d'approvi

sionne:nent et de stockage de produits petroliers, des EGUipecen~s de mainte

nance, l'installation sur place d'i.;.ne :r.ain ci'oe:.ivre d.'execution et de 

coo:nande:n~nt. 

L'ouverture d~2 carri~res n'i=pliq~e p~s auto:?.~iq~e~ent que 

la cimenterie soit instal:ee a pr~xi~lte. 

L'alternative ue l'installation d~ la ci=enterie ~ans le port 

de CS1 OU sur le site a ete etudiee sous les asp~cts : 

- Tra!'lsoort : 

Cne etude co~parative des divers :oye~s de tra~sport e~visa

geables a exa:~ine les possibilites de la ro~te, du telepheriGue et de la 

voie ferree. 

A l'occasio~ de cette et~de, des ~e~ociations enr,&~ees avec 

la Societe des Che.~ins de Fer de Cote-Sud (S~?CS), qui exploite le 

reseau ferrbviaire d~ pays, ont abouti a la decision de raccorder le 

site d'f.A"E-r a sa lig~e pri~cip~le par une ~retel~e d'une dizaine de 

tilometres et de four~ir le service tle transport a l'P.Aploitation de 

CI7ECAP si celle-ci choisit le rail. 

Les autres solutions de transport (route oa ~quipements zp6cia

liseJ) impliq~~r3ient le prise en c~arge directe ?' r l'cx~loitntion de 

l"ensemble ~es investisse~ents de transport ~ en~a~dr. Elles oblire

raient CI!'T'Ci\'? 21 l'l=>:,;u::i<:r dir~!Cte:-:lent l 'cr,~anis<ition de :::on ::::crvicf: de 

transport. 



' 
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~CFCS prend.!'3. c:.:.ar;:e lc:2" iz~vestisse:::ents er: voies ferrees, 

er. ;;.ateriel r;:;:.:.lar.t, e~: i~s~:ilJ!!.ticr.s :::•c:;tre~ien r.~cessnires au r..Juvenu 

de C~1. 

Elle fin~ncera ces investisscmer.ts par un credit accorde s~1-

·La solution de la voie ferr:e pour le transport conduit a 
preferer l'installation de la ci~enterie sur le site d'A:\.ETI, dans la 

perspective de miniciser les quantites de ~ateriaux a tra~sporter vers 

le port. 

Dans ce cas, les trafics a assurer seront les suivants : 

• d'AXETI au ~ort : clinker (1 2CC CCC t/.an) et co!1cer.-;re de 

phosphates (25C OOC t/an), 

• cu port a A:3:I f~el (1CC cc: t/a~), 

• de ::JE!:O?E 3. A:.\E:'I : ~rt:ile (JCO CCC ~/an). 

Des convois specis:ises, rea:isa~t ;~atre nave~tes jour~a:ieres, 

pourront F.arantir ces trafics. 

La SCFCS s'e~gaFe a rislise~ ces t1a~ics au prix ce C,OJ collars 

par tonne/kilowetre. :a voie de liaison aurs 37 k~ de lor.[. 

Les autres ~odes tle transpor~ etudies 

• la route, q~i de;;:ar.de a~ssi la parcellisation des quantites 

transportees, 

• les eq~ipe~er.ts specialises (tele~herique) adaptes au transport 

des produits tout-venar.ts avant traite~ent vers ~ne usine portua~re, 

S 'avereraient plus Chers a l 'exploitation c:.;e le tr!!.nsµort par fer CO;Jt~e 

l'a montre l'etYde (~e~tionnee ci-dessus) des ~odes de transport terrestre 

faite er, coQ~le~er.t de l'etude de pre!aisabilite. 

- Terr<i ins : 

Les tf:rrains d'AAE:'I presente:-;t des qualltcs :n~caniques nette'.;lent 

sup~ricurca ~ celleG des ter1ain~ d~ la zone ~0rtuaLre qui sont touz 

rembloye::;. 

I 



L'ancrage des fondations des installatio~s directe~ent sur 

.La couche calcaire pouv~rnt etre realisi 3. J...:G:'~ si::plifi1;, les trav11ux 

et reduit les ccuts. 

5-3 

Les terrains d. 'AXZ~: seront C071Cedes erati.:.i te:::le!'!.t a 1 'exploi tant 

par le Go~vernemer.t de Cote-Sud pour ur.e daree de 40 ans. Les conces

sions pc~vact ~trJ o~tenues ~ CS1 ne sernie~t ~rat~ite~ qi.:.e pour :5 ans. 

- Approvisicn~e~ent en eau : 

La carriere ~e calcaire ~roduira une ea~ de bonne qualite en 

quantite suffisante pour satisfaire :es besoi~s de traite~ent des mate

riaux bruts et ceux de la ci~enterie. 

A CS1, la satisfacticn ~e ce~x-ci C.evr~it se faire par recours 

au reseau public, ce qui ent!'ai:!erai t C.es contr'.'!intes sw.pple~entaires de 

cout et de regularite d'ap~r~visionne=ent. 

Les installations i'~puration et le lavage des =ateriaux 

degageront de ~randes quantites de resid~s. A 
,._, __ T 

,/\.".::.. .. J.. • ils po~rront etr~ 

evacaes ~ ~roxi~ite en r~cbla~s de carri~res. :e:te co~trainte d'~va-

cuation des resid~s rer.d i~possible l'iop:a~tativn des installatio~s 

d'epurati:>n et C.e lavnge da::::: la zone ~ortunire d.e CS1. 

Sien qu 'equipee de:= i::stallaticr.s de;::oll;,;.a:ites les pli.1s .:ioder.1es, 

la cimenterie de£agera quelq~es fu~ees et pous~icres. 

La region d'AX~~I etar.t peu peuplee et aucune aggloceration ne 

se trouvant a moins de 10 k~ du site, les contr~intes resultant d'une 

eventuelle poll~tion atmospherique seront inexistantes. 

1es etudes ainsi faites ont cor.duit a la d~cis:on de CIR?CAP 

d'in~tallcr en un seul co~~lPxe Ies instel!&tions ~'epuration de~ calcoires, 

celles de concentrotion du phosphate, et la ci~entcrie, a A.:~E~I a pro

xireite de la carriere. 

L'installation de la cimeritcrie irapli~~e la cria~ion ct l'ex

ploit~tion d'immobilisatiJns de stocka~~ dan3 le porL de CS1. Elles son~ 

trl'litPP::i plus loin co1n~.e un den ~lc::-:ent~ du com~lexe. 

~ 
I 
I 

I 



' 2 - Site cie l'u~i~e 

••-'~---->- "--------\....: ....... '"' ,i.,.. i ... '""a...:~,,.. ..... ~ .... .; ..... """ ~tav-::-- -'" , 1.:. .... ~-J..1.t:""uuc "vt'vr..•~·~·, ... ~- ..... -""' -- ~ .... .,..,.,._ • t:.- ....... - n. .... .-._ ._,., .,,_ t:\oli.4'-4~ 

technique des possioilites ~'exploitation de la carriere confiees a une 

soci€te spec~alisc~ ont conduit a retenir, ~our la cor.struction de 

l'usine, le sited~ so~dage de pros~ec~ion S.21, jouxtant la piste 

les installations de productio~. de tra~sport, de ~tocke~e, ~'encaarecent, 

et qui se caracterise par 

- une co~che de calcaire de l'ordre ~e 10 m~~r~i·~~aissPur • 

une profondeur de mains de 5 ~~t~es ; 

- une elevat:on topogr~~C.iq~e qui gara~tit la non-inondabilite 

- le peu 1'int4ret q~e r~vet cette zo~e pour l'explcitation 

miniere, car e~le r.e rep~esente qu'~r.e di~itatio~ d~ gise=ent. 

Le site est dista~t ~e 5CC =etr~= c~ ~oi~t ~~i f~r~e le centre 

Apres et:A<? ~es ::;ossibili tes de C.es~ ~rte ~1,.;. site .~-:z:: S. 21, 

trice d'electricit~ ont dor.ne le~r accori ~ ce ch~ix, et sont pretes ~ 

reali~er les raccor!e:ents ~la vo~e ferr;e, ~la ro~~e ~t ~la ~a~t~ 

tensior •• 

position de ce terr~i~ (droits d'ectes) dig~rent ~~ ~aclea~ 5-1. 

..... I 
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1'ablt>~U C::-1 

(a reporter au tablee~ 10-1/1) 

E~timation d~s couts c'investissements 

Terrains 

No. ?lature des couts 

1 Frais d.'actes 

devises 

COUTS t 
:non!'laie 
lc~~le 

6 oeo 

5-51 

6 cco 



6-1 

1 - Elements d~ urojet 

mer, la decision d'ir.staller la production a AIE7I definissent les eleccnts 

du projet ind~striel, qui sont 

- une exploitation de carriere de calcaire a A:·:E:I, 
- une exploitation de carriere d'argile a DEKC~E. 
- u~e usine ~imentiere a .A:·:E7I S.21 co~porta~t : 

• une ligne Je fabricat:on de clink~r (1,2 ~illio~s de t/an), 

• une laverie de p~osp~ate (25C CCC t/an de cor.centre a 75 ~), 

utilisant les gaz du refroidis~e~r a c:ink~r. 

- des installations portua!res a CS1 pour le stockage ~t l'e~~arq~e~ent 

du clir.ker et du cor.centr~ de phosphate. 

Les choix technologiq~es sor.t exposes c~-~esscus. 

La des cri;tio~ ~es eq~ipe~ents a ~ettre en ?lace est re~rise da~s 

la deuxi~~e sectioc de ce chap!tre. 

A. C~rri~~"' ~ t ~f~~T ..... "\..- .. - - -

CIRECAF s'est adjoint le conco~rs d'~~e sJciete specialisee 

europeer.~e pour l'et~de ~es ;ro~:e=es d'ex~lo:tat:on le~ carrieres de 

calceire et d 1 argile. ~e cont de cette lnterve~tion de ~ise au poir.t 

technique est ~e~ris uens le tableau 6-1. 

Apres etudes comparatives des diverses possibilites,~on a 

retenu la solution d'exploitation consistant en ~n front pivotant 

d'environ 1 k~ de longueur, front q~i po~rra ~tre allon~4 lorsq~'on 

etteindra ~ne par~ie excentriq~e du gis~~ent. 

Ce dispositif s'orr,anise ?.lnsi : 

- decouvcrte (couches ce~bles) : 

exploiLation separee de cclle des calcoires, travaillnnt a~rythmes 

suivants, 
• 2 postes/jour pendant 6 jours par sc:nain( pour lcs stcriles, 

• 1 pos te/ jotAr pendr.int f jours par 51::::~sinc po1.1r l:l cour:)1e 

phosph:-1 ~ef: ; 

I 

~ 
r 



I 
exploitation d~ calcaire : 

;>ar ripa~e : des c-i1arRe:.:.ses a:?ienant le r.:a teri ".lU s:.ir ct,n.ions pour son 

transport a 13 station de concassa~e et d'~purgtion • 

• 2 postes/jcur re~dant 6 jcurs p~r sc::ainc ; 

au fur et a ~esure de l'avance~~~t de l'exploitatLon, il 

pourra etre necess3ire d'introduire des tech~iq~es de sautage avant 

rip age 

- concassaP,e et epuration : 

station situee au centre de pivote~cnt ee la carriere, a:i~entee par 

les eaux de pompage de la carriere. 

- rejet des steriles : 

G-2 

les rejets de deco~verte et d'{puration sor.t ra~enes en re~~lais de ln 

carriere par un syst~~e de bande ripa~le ; pJs~ibilite d'a~ena~er des 

bassins de decantation s~r les r~=blais. 

- D1Rnutention du phosphate : 

le minerai est tran~porte par :a~de swr l'~ire de stoc~ag0, puis repris 

par chargeuse pc1.lr l 'a:i=.e~t~tion C.es trib.ies d 'er.t!·€e de la laverie. 

drainage le long C:.:. fro~ t .:e tai ::e et ?C::.~n,"':e 3. p~rt i r du po!.r. t 'l::as 

du fond de carri~re ; dis~ri~~ti~n VPrs l'~si~e et la sec~icr. i'f;u-

ration ; rejet des ~~r~lus. 

Exploitation :;ar bulU.ozer, ch3rfe:..ose et ca.~i.:rns trsv:i.illant 

alterr.ative~ent a la Jeco~vcrte et a l'extraction. 

Sto.:kage le long Ctl la :,retelle fe? rovia.ire. Charge.::ent des 

wagons par charge~se. 

Exploitation 1 poste/jour, 6 jaurs ~ar semaine. 

Charge~ent das ~rnins J postes/jour, 6 jours por se~a:nc. 

I 



I 
logiques 

C. Cinenterie .> I '·:-:...,.,. 
l.J. "-'"..,, - -

L'usine de clinker se caracter:.se ......... 
t' . .• !c~x ch~ix tcc'.!:10-

adoption d'un four rotatif en voie s~che avec echangeur 

vertical de chnleur de grar.de capacite (debit norainal : 3 JOC t/jour, 

6-3 

max. J 6CC t/j) a\•ec reC:U?'~ra tion des c;c:z d.u f.:>ur pour lo:: sh::age .. :es 

mati~res crues i ce type de f'c.ur per..'.let une :ne:.lleure rtc.iperatio;,1 des 

gaz necessaires a~ secha~e du phosphate et ~ sa va:orisation i tenant 

compte Je ce facte~r. c'est le precede le pl~s e~o~omi~ue (la co~parais~n 

detaillee des procedJs a ete faite a l'occa~ion de l'e~~Je de prefaisa-

bilite qui a conclu en ce sens) ; 

- automatisation de lR ligne de fabrication du c:inker, avec 

stabilisation des procedes e • co:.trole a;.i to:::ati~~E> ciF :a co:;posi tion 

du melanee du cru i l 'autc;xatisa tion assure U:'l :.:e:ian;:e hO::lo~f:ne et 

facilemer.t contr51aole, et s'i~?cse pour ~r. pr~~~it q~: devra s'ali~r.er 

sur la concurre~:e i~ternation~le. 

L'unite co~pre:.d e~ partic~lier 

- un stockage circ~laire du calcaire epure avec reprise par 

roue-pel:e ; 
- une preparation d~ er~ (concassaFe-hroyage-sec~age) a~ene h 

7 ~ d'hu~idite par utilisat~on des gaz d~ 

- un syst~~e d'ho~~r:n~isation de la ~erine en cc~tinu 

- un refroidisse~r de clin~er ~~ ~ype grille sa~s fir.. 

La lav~xie de phosphate contie~e a la ci~enterie e~t une ligne 

de fabrication aux phases suivantes 

- d~bourbabe au tro~~el, 

- criblAp,e, 
hydrccyclonage des passes au travers du crible, pour rejet des 

particules arpilcuses, 

SeCtiU;".e dU pre-concen tre 1 '.\~res e;':OU t tar,e 1 

- separ~tion ma~netique a ha~te i~t~nsite pour l'eli~ination 

du Peral. 

La carrHre four:1i t les eaux necassa:res. Les gaz recuperes 

au refroldisseur d~ ~linker sont utiliseD pour le s~chage du pre-con~cnlr~ d~ 

phosphaLc. 

I 
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L 'usine co:nprer.d. une ins ~al la tio::i de c:wrr,e ::en_t-dec!1arge::;:en t. 

~e char~ement ~ur ~a~~ns du clinker et du phosphate £e fait par ~revit~ 

~ partir des si:os de stockafe. Le d~c~3r~e~ent de l'argilc s'o?~rc par 

basc1..1le~ent des •~agons st.<r une fosse et extraction par bande. 

D. Inatallatio~~ oortuaires 

Le decharFe:;er.t di.A clinker et du pilosp:tate se fait par vidage 

a~s wagons dar.s unc tr~~ie :nobile, sur une bande de convoyagc dans les 

~alles de stockage. 

6-4 

La reprise s'opere par une ba~~e sous t~r.nel alicentee par des 

vibr3teurs et une c~arEe~se. Le c~arge=ent des bateaux est as~ure par 

shiploader mobile sur rails. 

Capacite de char€e~ent : 1 CCC t/C.~ure. 

2 - Ecuioe::: 0 !'lts 

A. Carri~re ~·A~~:: 

roue-pelle et o~nde ripable 

- ch2rgeuses 

- ca::iions 

- station de concas~age et d'e~uration 

station de po~;3~e et distri~~t~on d'eau 

- bandes de trans~ort 

- station service 

- installation clectriq~e 

B. CarrHrP. de iEi':CP3 

bulldozer 

- charp;euses 

- camions 

c. Ci:ner.t~rie d. ';,T:::r 

roue-p~lle ct bandes de transport a partir Je~ stocks de ~atiercs 

pre :::H~r1~ !J. 

st1:1tion ~rp:ilc dcchar~err.ent, concassar:e, s~oc~. 

I 

r 
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- la li~ne de fabrication du clinker co~portnnt 

• broya[C a sec, 

• silos d'ho~ogineisation, 

• echnngeur, 

four rotatif, 

• refroidisseur, concasseur, 

• silos a clinker (capacitJ : J 6~0 t), 

• centrale d 'auto:nation, S'i1_le de con::.a!'lde. 

- la lir,ne de lavage Ju phosphate cocportant : 

debourbeur, cribles, hyd:-ocyclone, sechoir, separateur .:!!i.g!'letique, 

silos ~ phos~hate (ca~acite : 500 t). 

- station de charge;:1ent, 

- ~tation et distric~tion d'electricite, 

- sta~ion et distribution d'ecu, 

- reservoir je f~el (capacite:1 eco t), 

- atelier d'ec!retien et msgasin, 

- bureaux, laboratoire, in~i==erie, 

- ca::ions, 
- pieces de rechar.r.:-e et materiel d 'e!'ltretien. 

D. Installe~icns ~=r~u~ir~s 

- install.:?ti::m de decr,~r;;e ::ent : t:-e.::i~ ~obil~, ~a:-:::.es cie convoyage, 

- halles de stockage, de capacite : 12C ::c t de cli~~er et 

25 CCC t Ce phosphate. 

- equipe:::e!'ltS de ~nutE-:".tic:., 

- installatio~ Je c~arge~e~t. 

- reservoir a f~el {cepacite : 25 coo t). 

Les tableaux 6-2 et 6-3 presentent les coats de ces equipe

ments, et le ta~leau 6-4 les co~ts du fe!'lie civil. Le coat de l'instal

lotion des equipex~nts figure au tablea~ 9 (Chapit=e IX). les coGtJ 

represcntC3 par les deUX nAViTeS mineraliers ont deja ete r~pertorieS 

au ":hapitrt: 



I 

. \ 

------ .. - --------------

I ~c·<~~· I 
·~G.u.C.-!.-t ___ \ ·\ ·i~ -~> 

I> , • ~ 

r""o~ri;..':P-,_ \ 
\.4ll000Q0 

v 
E "'.:tit. G eA-:.. 1""-

1' • 
' 'Vt .. i'., __ _,,~ - iJJ'A" ...... ~ 

., .l ! C...~.o.-(.e a..u-.t. 
.... 0) lO -l • ! ;,,,.,_ 

I 

\ I loJ oH ~/e..-. 
I I 

~ 
e .r .... ,._ (>..-_\t "'~'" 

( ~ ~'f \AJ'. e..t....:. ~) 
--~;\. 5;; ~.;. ~._,\ 

I 

l 

I 
\ tooo '>H J...(r -·
,r 

f 

r~ J ~n t/c...,., 

I ~ 
I' , _______ ......._ ________________ __. 

-i~.-ife~ .. 
c. ...... c., ..... ~ ••• • 
~· 7s·~; 

'!.,.{o .,,n ~L 
I 

l 
I 

I 
I 
i 
I 
I 

I 
I 
I 

! 
! 
! 

: 

: 

j 

c..~~,_ 

c~ fc..i:..V..e 

d' f..xeti 

Ce...iol'._;w 
.J 

C.,1\.0..C. .L 

J .. :Z,c."ore. 

6-6 I 

~ 

~ 



I G-
7 I 

\ ' 

T A 3 ~ ~ A n 6-1 

coats d'acq~isition des techniques et proc,dJs 

CCtrl'S (1 CCC dollars) 

devises 

1 Techniques d'exploitation des carrieres 500 

2 Techniques de clinkeriEation 1 CCO 

1 5CO 

:z:onnaie 
locale total 

500 

1 000 

1 500 

--------------------------------

- a reporter ail tableaJ 10-1/1 
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Estimation des coats d 'investisse:::ent 

Eqnipe:.1en ts 

Carriere d '.A:G::'I 

Nature 

1 :: quipe:nen ts C.e proC.ucti:m 

. mate!-iel d 'extracti...:n 

. caoions 

. concasseur, 4p!..iration 

2 Equipece~ts auxiliaires 

• po~page et ~istri~~tion d'eau 

6-S 

CCUTS (1 COO dollars) 

devises 

10 )CO 

650 

5CO 

mor.naie 
locale 

6SO 

47 

4 

total 

10 S90 

897 

504 

• station et ~istrioutiJn d'ele~~~~cite 

1CO 

7CC 

35 
131 

135 

6)1 

12 45C 907 13 357 

----------------------~-------------------------------------------

- a reporter au tableau .§.::.:l. 

I 

---
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Estimation des coOts d'i~vestisse~ent 

Equ.ipements 

Carriere de DE::O'PE 

Nature 

1 Equi~ements de production 

• materiel d'extracti~n 

• ca:nions 

- a reporter au tableau .§..::l 

f-9 

COu~S (1 000 dollars) 

devises 

1 300 

45 

1 J54 

.:.onnaie 
locale 

90 

4 

94 

total 

1 J9C 

49 

1 439 

s=======================z======== 

I 

' I 
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Estimsti~n des couts d'investissernent 

F.quipe::ients 

~sine d'Al.F.TI ~21 

Nature 

, Equipe:r.ent de pr~duction 
station arg:.le dechargt., concass!:'ge 

:i:anute?:tion 
• cirr.enterie : 

manute~tio!'! sur stock c"'!lc~ire 
lipne de fa"ori~~ticn 

stockage 3. clink-:r 
centrale d ';:i:.4t0!'.':3.tis'.7:e 
e quipe~!?:, t ~l;:ctric.!e 
laverie de p:,or:p~~te 

production 
manuter.tion 
equipement t:lectricr.!e 

2 Equip.:!::ie:its a!.!X"!.liaires 
. distrihutio?: d 'cC?.t:. . ststion et d~ ~t!'i '!:i.;ti~r d 'elcc';rici H 
. laboratcires 

3 Equipe!1ent~ de ee!'Yice . insbll<1tion t.;lephon"?. int.ext. . inst~llation ie :c:ecuri te . equipements d'entretien et re para t::. on . bureaux 

4 Investissemer.ts dP. remplacernent . stock de piP.ces tie recr.~n~e . stock ~'outil1nge divers 

CO~T (1 000 dcllars) 

devisee 

750 
70 

, 7('0 

19 CCC , 050 
4 100 
2 050 

983 
100 
120 

16 
1 150 

510 

10 
20 

210 
28 

460 
100 

32 427 

monnaie 
locale 

6) 
6 

1e5 
2 791 

196 
200 
250 

1CO 
8 

15 

60 
400 

32 

20 
10 
40 
40 

14 
10 

4 440 

total 

en 
76 

, 885 
21 79'1 

1 246 
4 JC·~ 

2 )C'O 

, 083 
ice 
135 

76 
1 55C 

542 

30 
)0 

2~.o 
1)8 

474 
110 

36 867 



' 
Tnb1enu C:-?/4 

Estimation des ccuts d'investis$e~ent 

Equipements 

Ins~allation au port de CS1 

Nature 

1 Equipcments de prccucticn 

- eli!lker 
• d~cher~e=ent, ch~r~e~ent 

• ~enutention i~terne 

- phos9hate : 
• d~c~srpe~ent, c~?.r~e~ent 

• manutention inte~e 

• camions 

2 Equipe~er.ts auxiliaires 

• ins~al,ation electricue 

3 Equipements de service 

• bureaux, telephone, etc. 

• petit equipement d'entretien 

8 reporter au tableau 6~3 

COUTS (1 000 dollars) 

devises 

1 5CO 

296 

212 

197 

56 

180 

15 

10 

2 466 

~onnaie 

lo cs le 

300 

40 

40 

30 

4 

35 

35 
6 

45'0 

total 

1 ecc 
336 

252 

227 

60 

215 

50 

16 

2 956 

6-1, 
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Estimation des coats J'investis~e~ent !EC:,PI~'JLA '!'!CN 

Equipet:1ents 

COU':'S (1 coo dollars) 

Eleme::ts 

deYises !!:On"leie 
total l..:>cele 

r , carricre d'A-"v:E~I 12 450 907 1) )57 
I 

! 
2 c;irr::. ere de !iEt:DP!: 1 345 94 1 439 

J "' usine ·1 'AXE~! S21 32 427 4 440 )6 e67 

4 ir.stallation portuaire CS1 2 466 490 2 956 

48 €S8 5 9)1 

8 reporter au tableP-u 10-1/1 
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Esti~~tion des couts d'investisse~ent 

Construction et g~nie civil 

Elements 

1 Ce.rriere d 'AXE'!'I 
construction de l'! st~tio~-service 

" concassege, e~mration 
voies et r4seaux 

2 Carriere de :!JE~'CPE . con~tr:.lcticn de lo. statio!'l-:;~rvi ce 

3 '..
1sine d'A~'.'I S21 
. constr;Jction ci::ie~terie 
i " laverie, p~o!"p~ate 

" bureeux, !~~o~c.tcires 

" services a~xiliairi:.:s 
' voies et r4sea:ix • 

4 !nst'.illa.4.:i-:in a-..i po!'t ~e CS1 
• emenege::e!'lt des terre-pleins . eonstruction des !:.'illes 

" des services ai..;.xilieires 
voies et reseaux 

Total general 

R~cnnitul~tif oar ~~t~re : 

• act<n?.p:'!·.-:ent des terrains 
• conetructicn dP.s inst. de ?rod·.H;ti1'n 

" des services a:.ixiliP.ire!? 
• voieR et rtse~ux 

a report~r ~u t~blrau 10-1/1 

6-n 

fil:CA:?!:'U!.A'!'ICN 

COUTS (1 000 d~llars) 

devises 

u 

14 

2 000 
30 

190 

2 220 

18 

18 

2 252 

2 062 
190 

2 252 

:r.onnaie 
locale 

150 
750 
80 

980 

27 

10 occ 
470 
ecc 

1 JCC 
2 000 

14 570 

500 
1 4CO 

50 
150 

2 100 

17 677 

500 
12 797 

2 150 
2 230 

, 7 677 

total 

, 50 
764 
eo 

994 

£7 

12 coo 
5CO 
eoc 

1 49C 
2 occ 

16 790 

500 
1 4~q 

50 
150 

2 118 

19 929 

500 
14 e59 

2 340 
2 ?JO 

19 929 

I 
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L'entrerr:.se est orc;~:iisee e:: !:i!'!ctio!l ce son ob~~ctif de 

pro:iuctic~ et des co~trnintes techniq~es qu:. cc=~n~dent cette pro

duction. 

L'o~jectif je productio~ s''no~ce air.si : 

- produ"!.re du clinker et le livrer c.;.p ai;x entre~rises cle 

broyage d.n:1s les por~s :le le Co:::::i:J.nau t e d.u CAP et ~es pays av?!.sinants. 

Les contr9intes tec~~iques sc~t : 

• une carri~re de celcai:-e i~:ltpc!!C.e:nte, 

• une carrierc d'argilc indipec~en~e • 

• une usi~c s'approvisio~~e~t a~x ~e~x c~rrieres et ~o=portafit ie~x 

lignes de fabrication, i·~~e de clir.Kc~, l'a~~re ~e p~osp~ate con

centre, 

des ir.sta:letiO!lS pcrtuaires de stocke€e et de :a~uter.tion sit~ees a 

• la scas-tr~itence a~x cteoins de !er ~atio~e~x des tra~$por~s de 

pondere~x dar.s ~es de~x se~s en~re le ;ort et l'~si~e, 

• une flotte de deax ~svires sf4c:a:is~s. 

ete reteni.le : 

• la cerriere d'AXE~I, celcaire, 

• l 'usine d 'A.\:E'rI : - ligr.e de clir.ker 

ligne de phospha!e 

• les installations portaaires 

• la !lotte (voir Cha?it~e IV ci-dtJsus). 

Le dls?ooitif de dir~ctiJn et de gest~on de ~et ense~blc de 

produc tlon sc corr.pose air.si : 

?-1 



7-2 

. le service aU.ainist:-~tif, 

. le service financier et comptable, 

. le service du personnel, 

. le service d'appro~isionnement et m;:i.p:asins, 

et install es sur le site de l'instellation portuaire . . 
• le service vente, 

• les services exterieurs. 

- les services de dire~t~on techni~~e, 

installes da~s l'usine d'AXET! et co~prenant 

• service de production, 

• laboratoire, 
• service de maintenance et de reparation, 

• flotte. 

Le schema d'or~enisatioD de l'er.se~ble est indique au diagram-

me 7-A. Les centres de production separes, carrieres, usines, installations 

portuaires sont coo~andes par echelon techniG~e installe s~r place. 

Les couts de !onctionr.e~ent de ces services de direction et 

de gestion cocportent des frgis adoinistratifs evalues a 490 000 dollars 

par an, dent : 

• frais de !or.ctionnement 

• location de logeoents du ?ersonnel 

• telephone et telex 

• assurancesdiverses 

(voir tableau 7-1). 

2 - Amortissements 

)10 000 

150 000 

10 coo 
20 000 

Les investissements necessaires a la r~alisation du complexe 

cimentier comportent : 
• les equipementn en installations et materie).s (Chopitre VI), 

les realisation$ et le ~~nie civil (Chapitre VI), 

• le monta~e des equipeoents (Chapitre IX ci-dessous), 

la premiere d~couverte des carrier~ (Chapitre IX) 

• les rrais de premier et3~lissement, notnmment inrenierie et 

direction de chnntier (Ch~~itre IX), et etudes (Ch~pitre II). 

I 
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Les charges d'amortis~e~ents annuels p~ur l'ense~~le de ces 

investissecents ont etc ca~culees en fonctio~ des i~peratifs techniques 

de renouvelleo~nt des equipernents et dPS contr?.intes legales de Cote-

~ud. 

Ces amortissernents annuels se montent a 4 821 OCO dollars 

(voir tableau 7-1) cui se repartissent pa~ g~?.ndes cat/.r.o~ies en : 

- amortissements de construction et 

7-) 

genie civil •••••••••••••••••••••••••••••••••• 1 152 000 doll3rs 

sements. 

- amortissements d'equipe~ents et materiels •••• 3 538 OCO " 

- amortissements d'equipe~ents de bureaux •••••• 

- amortisse~ents d'actifs ir.corporels •••••••••• 

43 000 

88 000 

le tableau 7-2 presente le detail du calcul des a~ortis-

" 

" 

I 
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Tehlenu 7-1 ll'rnis t;:.&n~r~rnx 

: 
Services 

·----------------------------------------------------------------··-----------· . . 
• • • • • "'ritpl 

V t 'l' t • n d t• • L b t • T!.aint~n •• Approvii::. ' ·. 
: en e : rnnapor : a·ro uc aon : n ora • : t : t : pnrtt~l : 

e rep. e mRp,, ( ) 
: : . :t 

---------------------------------------------------:-------:-----------:------------:----------:----------:---------··-:---------: 
~6li?hone et tilex 

,. ~-~f'ur"!nce:!l 

Locat!~~ de lo~cmcnts de personnel 

Fr~i~ ~~mtnistratifs de fonctlonnement 

Total partiel (1) 

4 ~ 

J5 • 2C 

39 22 

10 ) 

45 20 50 

55 ?J 50 

, 

10 

11 

7 

1) 

1 f'?O 

200 

---------------------------------------------------:-------:-----------:------------:----------:----------:---------·--:---------: 
/..'.'.'lort i f'~e~~nt s 

- ccn~tru~tion et r~n1c civil 

- ~~~s~e~~nts ~t ~Rt~rjrls 

. . t 
':~ ~-:1 !"'~~<"'?! ~ de hurenux 

- ~ctlf~ incorporels 

Totnl pnrtiel (2) 

. . 

------w• : ------- z 

---------------------------------------------------:-------:-----------:------------:----------:----------:---------·--:---------: 
Totnl r.e~ernl (1) + (2) J9 2? 55 

~ rc~orter ~u t.:<1llla.au 10-11 

r 

2J 50 11 "'"" C" .... ~ 

··-.1 
I 

VI 



(en ~illiere de dollars) 
) 
) 

----------------------------------------------:-~---------------) . . . . ) 
T\~.,.. ,.fr. • '1i'i,.., ....... e ... · • · Tot l · 
..,_. ' ... • ' • ·~···- - 'ti 1 u T t 1 • • , ) ~ : t t : . e1•nonne : ti 1 : o .a. 17cnf!r11~. 
£"€TY. ~u~. • e CC'!r.p • • • pnr e • ( ) (b) ) 

• • • (h) • A + 
------------:-----------:-----------:---------:-----------------) 

3 . . . . . . 
: . . .., . . . . . 

150 . . . . . 
60 . 

10 
. 

40 . 
:i 

3 : . 
7 

. . . 
150 . . . 
130 

. 

10 

20 

1 i;o 

) 
) 
) 
) 
) 
) :no 

~~~~~~~' 
) 

70 : )0 : 190 l ?90 : ~90 ) 

------------:-----------:-----------:---------:-----------------) . . : . ) . . . . . . ) . . . . . . ) 
1 i52 

. . 
1 152 

. 1 1 'j~ . . . ) . . . 
3 538 . . ) 538 . ) '>JB ) . . . . . . ) 

43 . . 
43 

. 43 . . . ) . . . 
£lR . : 88 . RB ) . . 

) 
4 8?1 . . 4 821 : .1 e :>1 ) . . 

------------:-----------:-----------:---------:-----------------) 
7C 4 1351 . . 190 5 111 ') 311 

) 
) 
) 

I' 

. J 
I 

Vl 

·f ...... 
I,) 
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1. C.!!r-riere d 'AXE'"': 

p:P!:ic civil 
preciiere dP.couverte 
materiel d'ext!'action 
camions 
conce sseur, epura~ion 
alit:lentation en ea!.1 
electricite 
:nontage 

2. Carriere de T' ~ :.' C '?E 

p:enie Ci'lil 
premiere decouverte 
materiel d'extraction 
caciions 

J. TJs!.ne d'AY.E:'I - ~21 

cime?:terie : 
p:enie civil 
equipe:::e!lts de production 
monta.11:e 

- phosphnte : 
~enie civil 
equipements de p:-cduction 

equipe~e~ts 9:.i:w::i '!.la.ires 
distri.~t.tti on d'ea~ 
Hectrici te 
la~oratolres 

~ouipC'ments de ~erv.i..~e 

equipe::ients maintenance 

4. Insti!lb ti0ns ~o!'tu<>ires C~1 

genie civil 
equiper:tent de (de )charp;e:nent 
camions 
inetallAtions elPCtriques 
bureeux, tP14phones 
petit~ equipem(:nts 

5. Fr'lil'l dP nr~mi~T' etP."-l i.:::;~: .. ~r.:-?nt 
(autres quP. ~P,~ r.?ontP.P:es deja 
incl us ci-dess:.ts) 

TOTAL 

.. _, -··- --
WG~';\4~ CU 

1 000 
dollars 

17 301 

994 
2 116 

10 990 
897 
504 
1)5 
8)1 
8)4 

1 577 

27 
111 

1 390 
49 

~? 909 

16 290 
)2 411 
6 252 

500 
1 326 

76 
1 550 

542 

378 

584 

5 074 

2 118 
2 615 

60 
215 

50 
16 

e 225 

'92 086 

p~1~iuUe 

d'a.::?ortis~e'.':lent 
ans 

25 
25 
10 
~ ,, 

10 
10 
25 
10 

25 
25 
10 

5 

25 
25 
25 

25 
25 

25 
25 
10 

10 

10 

25 
20 

5 
25 
10 

5 

20 ~ 25 

7-E 

amorti~s~~e~~ 

:mnuel e!'l 
1 OCO dollAr::: 

1 583 

40 
85 

1 099 
179 
50 
14 
33 
SJ 

ill 
1 
4 

139 
10 

2 4~6 

652 
1 296 

250 

20 
53 

J 
62 
54 

)8 

58 

.ill. 
85. 

1 )1 
12 
9 
5 
J 

353 

4 821 

I 
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CHAP!7~:0: VIII 

1 - CoO.ts uni t"!ires de ln. T.~it. d 'oeuvrf'c> 

En C8te-Sud, les s~laires des pPrsonnels ~ant r~gle~entes par 

une Convention collective a laq~elle l'~tat donne force de loi. Les 

salaries sont sou~is a des cotisations sociales di~erses et a un i~pat. 

Les conges nayes et les jours feries sont definis par la reglementation. 

Des docu~ents d'information edites par la Chambre d'Industrie 

etablissent, par cate~orie de personnel, le cout total auquel revient 

un salatie ~ son e~ployeur. 

L'organisation technique et le ~ode de produc~ion i~pliq~~~t 

la tenue pe!'!!lanente des pastes de trava~l. L'etude des couts est einsi 

etablie sur les couts annuels des differents poste de tr2vail a pour

voir. Un paste est con;u pour une ~q~i~e travaillent 8 ~eures par 

jour. En ~as de double OU triple equipe, les pastes sont dcu~les OU 

triples. 

Les nor~e~ de coats ennuels pour la main d'oeuvre requise 

sont les suivants : 

. &irectei.:.r general 62 oco dollars 

directeur technique 42 ooc " 
ingenieur autochtone 25 000 " 
technicien 16 occ " 
contre-mattre 10 000 " 
chef d'equipe 7 500 " • 
ouvrier , ere categorie 6 500 " 
ouvrier 2e categorie 5 500 " • 
ouvrier OP (adqualification professic-r.uelle) ..,. 500 " 
ouvrier OS ( speci3lise) 6 500 " 

• cadre commercial ou administr~ti! 25 000 " 
employ~ prof~ssionnel 10 000 " 
secretAire, com!!tia 7 500 " 
chauffeur, pl-=inton 6 500 " 

8-1 
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2 - ~Rin d'oe~vre de nrcd~ction 

Les effectifs des services de production travaillant a pleine 

capacite sont les s~ivants : 

8-2 

a) Carri~re d'AXE~I 
coat an~uel (en collars) 

• extraction du calcaire, cor.~assa~P. et e~uration 

main d'oeuvre directe : 2 chefs d'eauipes 

4 ouvriers 1ere cate~orie 

2 ouvriers 2e catep-orie 

2 chefs d'equipes 

4 ouvriers , ere cate,11:oric 

10 ouvriel's , ere cate~orie 

5 ouvriers 2e cater-orie 

29 

main d'oeuvre structure : 1 c~e! de chantier 

1 chef de chantier ad~oint 

2 contre-oaitres 

• extraction d'3rgile et c~arfe~ent 

main d'oeuvre directe : 2 cl':efs d 'e-.:;-..:i~es 

) ouvriers 1ere cat~7.orie 

6 ouvrier~ 2e ~ategorie 

11 

main d'oeuvre structure : 1 chef de chantier 

2 contre-maitres 

15 000 

26 000 

11 000 

15 000 

25 oco 
65 000 

27 000 

170 500 

16 000 

10 occ 
20 CCC 

46 coo 

15 000 

19 000 

JJ 000 

6'r 500 

10 000 

20 000 

JO 000 

I 



clinker 

main d'oeuvre directe 

main d'oeuvre structure 

• ~ho~phate 

main &'oeuvre directe 

main d'oeuvre structure 

• services auxiliaires 

main d'oeuvre structure 

2 x 3 ouvriers 1e categorie 

2 chefs d'equi:::ies 

2 x 3 ouvriers 1e c2ter::orie 

2 x 3 ouvriPrs 2e cateeorie 

1 x J ouvriers 1e catPf'or:e 

) x 3 ouvrierd 1e cateP,orie 

2 x 3 c!'lefs d'equipes 

) x 3 ouvriers 1e catei?:orie 

4 x 3 ouvriers 2e categorie 

2 chefs d'eq~ipes 

2 x 3 ouvriers 2e categorie 

67 

6 contre-r.i9itres 

4 techniciens 

4 tech~icie~s 

2 x 3 ouvriere ie cat~porie 

5 x 3 ~uvriers 1e cate2orie 

4 chefs d'iquipes 

2 x 3 ouvri~rs 2e cet~~orie 

2 contre-m~itres 

2 technicien~ 

6 ouvriers OP 

6 ouvri<>r~ OS 

3 contr~-ma1tres 

6 ouvriers OP 

4 ouvriers OS 

2 contre-maitr~s 

39 OOC' 

15 000 

39 000 

33 oco 
19 500 

58 500 

45 000 

58 500 

66 000 

15 000 

)3 000 

421 500 

60 000 

64 000 

64 000 

188 coo 

39 000 

97 500 

30 000 

33 coc 

199 500 

20 000 

32 000 

52 000 

45 000 

33 oco 
30 000 

45 000 

26 000 

20 000 

199 000 
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d) Inst~l,Rtions ~ortu~ire~ Cout annu~l (en dol!~ 

mai.•. d'oeuvre directe : 2 

2 

3 
3 

main d'oeuvre structure 

x J ouvriers 2e c3.tegorie 

x 2 ouvriers 1e cetegorie 

x 3 ouvriers 1e categorie 

chefs d'equipes 

1 tec!micien 

3 contre-rnaitres 

3 ouvriers OP 

33 CCC 

26 000 

58 5~0 

22 500 

140 OGO 

16 000 

30 000 

22 500 

68 500 

Le table3U 8-1 reprend les coats salariRUX de production 

pour l'usine en pleine capacite de production. 

3 - Mein d'oeuvre de direct~~r. et c'e~c~~re~~r.t 

Les effe~~ifs des services de dire~ticn et d'encadre~ent sont 

les suivantes 

- Directbn generele 1 directeur gener~l 

1 cadre ~dmi~i~tratif 

2 secret9.ires 

5 chauffeurs et plen!ons 

- Se~ice financier et comptable 1 cedre 

6 em?loyes professionnels 

6 sucretaires et c1,,~ . .,1s 

- Direction de la production et maintenance : 

- ap,rovis1onnement et mar.asin 

1 directe~r technique 

J ingenieurs 

J ingenieurs 

5 techniciens 

6 eecritaires et commis 

5 chauffeurs et plantons 

1 cadre 

1 employe 

2 secretrd.res 

4 comriis 

62 ooc 
25 ooc 
15 occ 
32 500 

25 000 

60 000 

30 000 

52 000 

126 000 

75 000 

80 000 

45 oco 
32 500 

25 000 

10 000 

15 000 

JO 000 



- Laboratoire 1 inpcniPur chi::liste 

) techniciens 

) secretaires 

- '!'ran~port 1 cadr~ ~rlministratif 

- Vente 

2 employ~s professionnels 

) secretaires et com~is 

) chauff~urs et plantons 

1 cadre commercial 

4 employ~s professionnels 

4 secretAires et co~.mis 

) chauffeurs e~ plantons 

Cout Rn~ucl <~~ doll~~~' 

25 000 

48 000 

22 500 

25 cco 
20 uoo 
22 500 

19 500 

25 000 

40 000 

)0 000 

1~ 500 

Le tableau E-2 prPse~te les co~ts je directi~n et d'encadre

ment de toute l'exploi~et~~n. 

Dans le tableau 8-3 sont rep~is l'e~semble des couts de main

tenance, de product~on et de direction pour c~~q~e ann;e. 



8-f. 

Tablen.u 8-1 

Estimstion des couts de production Ealai res (a) 

Sections 

1 - Carriere d'Axeti 

2 - Carriere de Deko~e 

J Usine d 1 Axeti S21 

. clinker 

. phosphate 

servicer-; a:ixilia:..res 

4 - !nstsllation port us ire CS1 

Nombre de ~ersonnes occupees 

CO!.l'!'S 1 COO dollars 

En monnaie locale 

v~ri:'?ble~ 

1dirf>Ct~' 

170. 5 

67.5 

421.5 

199.5 

140.0 

999.0 

160 pe rsonnP- s 

Pixes 

(~e str.!ct·1r<>) 

46 
JO 

188 

52 

199 

68.5 

583.5 

59 personnes 

(a) y compris les c~arpes associees aux selaires. 

a reporter ~u t3bleeu 8-3 



I 
I 

8-71 
':'able'!!U 8-'.' 

Esti~ation des cJOts de production Tr~ite!:!ents (a} 

COU'!'S PI~S (1 000 dollars) 
Services 

mo~naie lccale {b) 

1 - Direction gen~r5le et service adninistratif 1)4.5 

2 - ~ervice financier et co~?tatle 1 JO:O 

J - Service du ~ersonnel 

4 - Direction de la prod~ction et ~ainter.ance 

5 - Approvision~e~ent et ~erasir. eo.o 
6 - Laboratoire 95.5 

7 - Transport 87.0 

8 - Vente 114. 5 

1 147.0 

(a) y compris les charges associeas aux traite~P.nts. 

(b} Pour la ~ise en route et les pre~ieres an~ees d'exploit~tion, tl ser~ 

fait sppel ~ du pers~~nel ~trar.~er pour les postes de directeur g~nerAl et 

de directeur t~chniQue r.rnce ~ l'assi~t3nce tec~~iqu~ bilatcrole o~ tnter

nationAle. 

~ reportPr au tRhle~u 8-J 
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( 
( 
( 
! 
( 

/-\. 

TahleRu 8-) 

SalAires et tr~itemonts 

1981 1982 198) 

an m1111er.s de dollars 

19A4 1985 
) 
) 

:----------------:----------------:----~-----------:----------------:----------------) 
VAr. f1 xes 

50 ~ 
VAr. f1.XP.S 

67 ~ 
VAr. fixes 

83 ~ 

) 
var. ftxP-s v11r. f1 xe" ) 

92 1, 100 ~ ) 

(-----------------------------------:----------------:----------------:----------------:----------------:----------------) 
( 
{ ~eetions : 
( 
( a) - ~elt'lires de prNiuction 

.~ I - CArri~re rl'AxPti 

( 
( 
( 
( 
( 
( 
( 
( 
( 

? - c~~ri~re dP. nekape 

~ - Usine ~·Ax~ti f?1 : 
• c]i~ker 
• r~o~·--h'lte 

• ~~~vicP.~ eux11inires 

4 - Tn~tnll~tion rortuair~ C~1 

Total 
( 
( 
( 
{ 
( 

!ot~l a~~~Pl des salr.ircs de 
?roduction 

( b' 
( 
i 

- -raite~ents de direction et 
d'c?:cadr"'mPnt 

( ~~tal qr.~~~1 ;~~~r~l 

( 

~ r"'ror!e~ e~ tqb)c~u 1r-12 

' ) 
) 

) 

85 46 ; 114 46 ; 14::> 46 ; 157 46 ; 170.5 '16 ~ 
34 JO : '15 30 : 56 30 : 6::> 30 : 67. 5 )C- ) 

) 

211 H~A : 282 1AA : 350 188 : JCA 38A : 4?1.5 HIP j 
100 52 : 134 5? : 1'16 52 : 1P.4 5? : 199.5 ~;? ) 

199 : - 1 q9 : - 199 : - , I)? : - , ~19 ) . . . ' 
70 F".A.5: CJ4 6n.5: ,,6 6A.5: i?9 6A.5: 140 r~:i.5' 

) 
500 583.5 : 669 5113.'> : A30 583.5 : 920 5A3.5 : 999 5B3.5 ) 

) 

) 

, 083.5 : , 252.5 : 1 41).5 : , 50).5 : 1 582. 1) ) 

:•aw••••~===::•:•:••=~••••T••~=~••:••••••••T••~••••:•••••••••a•m~•••:•••••••••s•n=c=•) 

' ) 
, 147 : , 147 . 1 1'17 . 1 147 . 1 14? ' . . . 

) 

? ?)0.5 : ? )'JO,.') . ? 5~0.5 : 2 650.5 . 2 729. ~) ) . . 
' 

00 
I 
m 
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1 - £g,nditions gJn~r~l~s d~ r~~li~~tion 

La realisstion du complexe di~~ntier est programmee en fonc

tion des i~p~ratifs tec~niques de fabrication, de transport, de livrai

son et d'instellation des equipe~ents en materiel e~ en genie civil, 

qui s'expriment en del3is. 

suivants 

Ces delais et imperatif~ a prendre en compte sont les 

a) Carri ~res : 
---------

• decouvertes et a=ena~e~ent 

• delais de liv~iscn 

transport 

• monte~e 

• livrai~on des ~a~i~res pre~i;res 

J 

: e!!viron J 

12 1:1ois 

a 6 mois .. !:101 s • c. 

6 m\>iS 

~ois ava!':.t 

ls mise a feu du four • 

• clinker : 

genie civil 

• phol!phate : 

debut des travaux 

construction 

delai de mise en febricaticn 

fabrication 

transport 

montage 

mise en service 

4 mois a pres 

contra ts 

9 mo is 

6 mois 

18 mo is 

2 mo is 

9 mois 

J mo is 

- genie civil r~sliee avec l'usi~e de clinker 

- equip~ments d4lais de livrai2on 6 mois 

-ranoport 2 mois 

i~stallation, ~ontn~e 6 mois 

debut du levap,e (a p9rtir deR dccouverts) : 6 

mois av~nt 1~ misP. en rou~e rte lA clmenterlP, 



l 9-2~ 
• services sux111a1res : 

- disponibilite des services au debut du montP.ge de l'usine. 

c) Installation oortu~i~e : 
. -------------~--------

debut des travaux d'installation 6 mois apres contrats 

9 ::iois construction, installation 

• mise en service J mois avgnt le produc~ion 

de l'usine • 

• disponibilite de la ~oie ferree : au debut du lavage du phosphate 

• disponibilite de l'electricite : au debut du ~ontage des 

installations. 

L'etude de ces contr~i~tes et imp~ratifs a co~1~it a l'eta~ 
blissement du plannin~ de realisation prisente en anne~~ 9-A. 

En fonction de ce plannin~. les e?~els d'off~es de tous les 

equipe~e~ts i~porta~ts reglises au ~oins )0 T.OiS avant la 1a~e fixee 

pour la ~ise ~n s~rvice de l'usine. 

Pendant les annees de la r~alisation du projet, une equipe d~ 

direction et d'encadre~ent oeuvre~a s~~ place jusqu'~ la ~ise en 

service. 

L'equipe de direction du cha~tier et de pr0 paration de l'ins-

tallation de la societe comprendra 

• le directe~r g0neral, 

• un cadre administratif, 

• le directe~r technique, 

• un ingeni"lur, 

• ) techniciens, 

• un cadre de personnel, 

• 5 e~cretaire? et com~is, 

• 4 cho.uft'eurs. 

Cette equipe d'encadrement travaill~r~ d'abord ~ pnrtir de 1~ 

ville C~1 dansdrs loc~ux d'e~prunt~, puis ~ partir du chantier d'AXE7T 

avec de£ eq~ipe~~nts adminigtr~tifs provisoires. 



l 
~endant la derniere annee de realisation du projet, le lan

cement et la prepgration ~u fonctionne~Pnt de l'ense~ble impliquent 

la presence sur place de toute la ~ain d'oeuvre de direction et d'en

cadr~m~nt technique et ad:ninistratif pr:vue po·.;r le fonctionnement 

normal du complexe ( telle qu 'elle a ete definie au c:iapi tre VIII). 

L'equipe d'encadre~ent dP la rP.~li~~tion 

• dirigera la construction et l'instdllation des equiµements 

apres en avoir assure la co~mande et la reception ; 

• !era executer toutes les etudes et plans detaiiles neces-

saires 
etablira les liaisons avec les ad:ninis'~l'd ;;ions 

9-3 

• procedera au recrutement, al~ formation, et a l'entratnement 

du personnel i 

• preparers lPs lieisons d'approvisionne~e~ts et de debouches 

necesssires. ~ 
I 

2 - coats de l~ r~alis~~ion 

Sur la base des nor~es de coat du personnel indiqu~es SU 

Chepitre VITI, l'&quipe d'encadre~e!l~ d0 la re~lisation ~ntr~!ne~a 

des ch9rP,es de personnel ~lo:ales de 2 099 COO dollars pendant ls pe

riode de 4 ans de construction 9.V~!"lt la mise en ser-1:.ce. 

A ces frais de person!'lel s'?.joutent les frais ge!'lera11x lies 

au !onctionnement de l'equipe, ~ savoir : 

- pour les 3 premieres ann~es : 

- pour la 4~ annee : 

b) Etudes diver~~s 
---------------

1 200 000 dollars 

490 COO dollars 

1 690 COO dollars 

••••••••••••••c••• 

Les etudes diverses sou~-trgitP.es : experime~t~tion de traite

ment des ~atcri~ux, topographie, etc. gont estim~es su total de 

6J0 COO dollnrs. 
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c) Resll~~tivn des i~~t~ll~tic~~ -----------------------------
~ou~ ce chnpitre, 11 !aut ?~endre en compte 2 catep,ories 

de coOts 
• ceux de la decouvP.rte des carrieres ; les etudes faites 

par les bureaux specialises (chapitre IV) fixent ~ 2 227 000 dollars 

le coat de ces trevaux a rPaliser sur ~~ e~, 

• ceux de montage des installations qui s'elevent a 

Carriere 

Usine 

soit au total 

834 000 dollars 

6 252 COO dollars 

7 086 000 dollars 

d) Form~tion du pe~son~el 
~---------------------

La formation du personnel entratnera des depenses de 

400 000 dollars • 

9-4 

La constitution de la societe d'exploitetion et de ses rela

tions exte~ieures entratnent des frais d'r.onor~i~es, des droits 

d'enregistre~ent et divers, des droits pour : 'ac:es aux reseaux 

ferre et electriq~e. 

Les frais fin~ncier~ de pre~ier etablisse~e~t seront rela

t!vement faiblas car le projet sera l~r~e~ent finance des le debut 

par d'importants versements en capital social. 

Le total des frais juridiques et financiers est estime a 
1 200 000 dollnrs. 

Le tableau 9-1 ~ecapitule les coats d'investissement li~s 

a l'installation du complexe cimentier. 
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I 

Teblel'!u 9-1 

Estimativn des couts d'invest!.sse~ent 

Progra~~e d'i~stallation 

COUTS (1 CCC dollars) 
Nature 

devises 
r.:O~!l9ie total loi:ale 

'-

1. Direction de 2~ real!. S::!. t ion d;.i pr~~et J 789 3 789 

2. Et~des diverses 500 1)0 630 

3. Realisation d~s i!lstel!ations 7 086 2 227 9 313 

4. For:natio~ du pers~nnel 100 JOO 400 

5. Fr~!s juridiqu~s et 1'in3.~eie:-s 400 ecc 1 200 

8 086 7 246 15 332 

a reporter au tableau 10-2/1 
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A·i!lexe 9-A Planning de renl1a~!t1 on 

1977 1978 1979 1980 , ')8, 

---------------:-----------------:-----------------:-----------------:------------
C -- !'"!"':._ r. re~ 

~~~~~~~rte des cerri~res et 8m~na~ement 
• l~v~~iso!'l d~s ~~ttrinls d'extraction 
• t ~-: ~, :?ort 
~~~t~re des installAtion~ 
!.l ~ ~ ~~ 't~:t"! on ae~ ~~~c!l.Ss 
"-::'::~~ s d '·:iffr~s 
:!:>:-~:t ce ::!. 'extr~ctlon 

- t• 2: ~ p ·i '_.; ~ c: '!. 
c ~:. ~: !:c :"' 

• r~::~ ~ ci ~1i l 

• C:Cci°!.;)e~E'!lt~ 

- '.'h-:>~nh~te 

aµpels d'offres 
att~ibution des marches 
r~a]1.~!!tion 
8:')1"~1 s d 'offres 
c.ttrihutian des mArch~s 
fq 1,r1 •'~tj on 
·t!"~n~nort 

~~n t "f?.e 
mise ,u fpu du four 
:r.i s:P ,,.., r-i-rvi ce 

• ~.., ·el s: d '0 ff TP. S 

• e:t~ib~tio!'l deR n~r~h~s 
• t ~·:!:.~po~t 
• ir;~+:'!ll~tion 

• :.!~'.:·_~ t . .:.~ i ~"'/'!'!_fY:e 

- ~~~~~ceP R~xili~ires 

:~~~~:~~tio~ nnrtu~irP 

• ~r~~1~ d'offr~s 

• ~::~:~u~icn des o~reh6~ 

r:ipnels d'offrns 
attribution den m~rch~e 
montap:e 

• c~~~tr~ction. inst~llntlon 
• ::-.: ~9 en !:"f'r•:i <"e 

- "'.":'i~~-.-!".iri~it~ .J~s ~~~e:·hPC ext~r1f"urs 
·.~ :- :. r-.._ .... ~!~: .... 
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CHAPI"..'~:; X 

Ce chapitre reprend toutes les infor.nations des cha~itres 

pr~cedents afin a'~valuer le projet du point de vue financier. Il 

s'agit de savoir si le projet peut etre nol"!:lalement finance et s'il 

represente une proposition d'i~vestisseoent financierPment interes

sante pour le promoteur, c'est-a-dire CIRECAP. 

1 - CoQts d'invP.stissemer.t 

Les coftts d'investissement recouvrent 

- les investisse~ents fixes, 

- les depenses de pre~ier etablisse~er.t, 

- la constitution d~ fonds de rcule~ent. 

10-1 I 

Les i~vestisseT-ent~ fixes sent constitues p~r l'achat a~ ter

rain, l'a~~nave~ent du site, le ~~nie civil, les b~ti~ents, l~s 

equipem0 nts, et les depenses po~r l'ecquisition de la technologie. 

Ces investissements ont ete decrits a~ Chapitre VI. le tebleau 

10-1/1 reprend ces inforrn~tions p~ur le~ inves-isse~ents fixes 

initieux. Le table~u 10-2/1 indiq~e les d~penses en investissements 

fixes initiaux ann~e par ann~P. (1977-1982). ?lus t~rd, il fa~dra 

aussi remrlacer les equipeme~ts dont la dur~e d'utilisation est 

estimee a 5 ou 10 ans (voir tableau 7-2 du Chapitre VII). 

Le pro~ramme de reoplace~ent est etabli sur les bases 

auivantes 

materiel a re~placer a 5 ans 

carri ere i:: 

port : 

camions 

ca:nions 

petit equipe~ent 

Total 

valeurs en i 000 dollar~ 

946 
60 
16 

1 on 
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- materiel ~ remplacer a 10 ans 

carrieres : mAteriel d'extraction 

et d'epuration 

usine 

port 

equipements de laboratoire 

et de mainten9nce 

equipements divers 

Total 

veleurs en 1 CCO doll!!!'S 

13 85) 

1 504 

50 

15 407 

D'ou le programme de depenses de remplacement : 

1986 1 022 

1991 1 022 + 15 407 = 16 429 

1996 1 022 

Le prochain remplace::ie!lt i::?portant ( 16 429-) viendrai t en 

2001. ~.!ais pour l'evaluaticn du ;iro~~t. on li~iter!! sa duree a 
l'annee 2COC et on inscrira a l'annee 2001 une valeur residuelle 

se situant entre la valeur d'usa~e {~lev~e) si le projet devait 

continuer et la valeur ce liquidation (~aible) si le projet devait 

cesser. ~ur le tableau 10-13, on a cone inscrit une vale~r moyenne 

correspondent a la valeur non a~ortie c~s investisse~ents fixes. 

Cea depenses sont prealables a l~ production et SO!lt a 
fin~ncer sur la dotation en capital du projet. Elles incluent les 

frais d'~tude~ et de recherch~~. la direction et la ?rogre~~ation 

du projet, l'installation des eQ~ipement~. la for.nation du person

nel, les frais juridiquP.s, et s!il y a lieu les frais financiers 

encourus au cours de le construction de l'usine sous la for.:te 

d'inter3ts dits intercal~ires. Ce~ ele~~nts de frais ont ete de

crits au Chapitre IX ci-des~us et aussi au ChapitrP. II, et sont 

raese~bles Rur le tableau 10-2/1 ci-de3sous. 

Le tableau 10-2/2 ventile ces depenges sur les quatre 

annP.es 1977 h 19AO. t'nnnee 1977 est ~n€ annee de prep~ration a 
laquelle on R aff'ecte les dcpenRes. ar. terieure~ de recherches et 

d 'etudP.s. r,ef! trois linn.;es 1978, 1979 et 1980 correspondent 8 la 

construction du projet. 
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faibles, sont P.roupes avec les frsis j~ridiq~es. En effet, il n'y 

a pns d'interets intercalsires, car le projet doit etre finance 

en priorite par ·larticipations dirP.ctes au capital. et le prcgram

me d'emprunts ne ~revoit le paiement d'interets qu'a partir de la 

troisieme annee de pr~duction. 

C. Fonds dP ro~lem~nt 

Le calcul du fonds de roule~ent est f~it sur la base des 

fiormes de stocks qui ressortent de la structure du projet et des 

contraintes de distance et de ":!arche, en tenant compte des deleis 

normaux de peiereent et de recouvrecent. 

Les norrnes ~o~t les s~i~e~tes 

10-J ~ 

- recouvrement des recettes de vente 60 jours 

- paiemer.t des achats et ser-rices : 

transport 

- stocks 

electricite 

me.intenance 

fuel 

pr::>duit! inter::ediaires de carri~re 

fuP.l 

produits d~ meintena~ce 

produits finis : clir.ker 

phospha:e 

- encaisse disponible (er.vir::>n 25 jours ~es couts 

de personnel et des frais genera~x) 

JO jours 

JO jours 

JO jours 

JO jour~ 

5 jours 

JO jours 

90 jours 

10 jours 

40 jours 

25 jours 

Les coQts en approvisionnements et services exterieurs 

presentes aux tableaux 4-1/1 a 4-1/4 (Chapitre IV) sont recapitulPs 

par nature au tablesu 10-J/1 qui donne le total des coats d'exploi

tatfon du projet sous les trois ruhriq!Jes producti::>n, ad::iinif!tration 

et distribution. Les couts de main d'o~uvre ~ont reprie du table~u 

8-J (Chapitre V!II) et le~ frais ~~neroux du tAbleeu 7-1 (ChApitrP VII). 

La valeur de~ stocks de clinker, de phosphate et de p~oduits intPr

M~diaire~ est calculee sur l~ base de leur coat, lequel est P.stime 

sur le tAhle~u aux111stre 1C-J/11. 



L'estimation des coGts d'exploitation sert de base au 

calcul du fonds de roulerncnt qui est ~ait nu t~bleau 10-)/2. 

10-4 ~ 

Les stocks et les effets n recevoir representent des charges 

en capital pour le projet et font p~rtie de ses actifs, c'est l'actif 

courant ou circulant. Les effets a payer, eu contreire, representent 

des credits Jont beneficie l'e~tre?rise ~endant )0 jours m~is qu'elle 

doit fi113le~ent payer, ils sont done des exigibles 3 court terme 

aussi ap?eles pas~if courant. 

Le fonds de roulec~nt est la difference entre l'actif 

courant et le passif courant. La ligne )A du tableRu 10-J/2 indi

que le montant du fonds de roule=er.t en fin d'annee. La ligne )B 

indique les accroissements a~nuels du fonds de roule~ent, c'est la 

seule lif!T.e de flux du tebleeu. 

2 - Pinence~ent ~u n~o~et 

le fonds ~e roule~ent a7ant ete calculP, le tableau 10-6/1 

peut m~inter.~nt rassPm~ler les tro:s ~rg~~e~ cc~~os~~tes de~ investis

sements, a ~nvoir : \es inVP.S~!sse~e~ts fixes !nitia~X, les de~e~ses 

de pre~ier etablisso~~nt et !e !onds de roule~e~t. Le total est de 

pr~s de 1CO millions de doller~. te tableau 10-~/2 i~d~q~e le re~ar

tition de ces depenses g~ ccurs dPS ?~e~i~res enn~es (en y a:outant 

les renouvelle~ents d'equipe=ent e~ cours d'~xploitation). 

Le tableau 10-7/1 donne le total des actifs initiRux et 

le tableau 10-7/2 indique l'ec~elon~e~~~t de~s l~ te~ps de la c~~s

t1tut1on de ces actifs. Le contenu de ces d~~x table~ux ne different 

des table,ux pr~ced~nts que par lP. p~ise en ~onsid~ration de l'actif 

circulant au lieu du fonds de roulement (net). Le total rles actifs 

initi~ux depasse 1~~9re~ent 101 ~illions de dollars. 

tea tablea1Jx 10-6/2 et 10-7 /'?. montrent q•J •une pcirtie de 

la con~titution de~ ~ct!!s initiP.ux ~~ fera alors que le projet A 

commence d~ pr?~uire. A parttr de ce mo~ent, il obt1Pnt des recet

tes et dP.veloppe ~a car.gcite d'~~to-finance~~nt. Il suffir~ ~one 

dP prevoir le fingn~e~•nt des ect1f~ initi~ux ju~qu'~ c~ que le 

projPt pUf!:'~t" s'auto-fin11n!:er. !.~~ ;>rO~~CtiOnS f~ltP.!'t en Ce !i!P.nfl 

ont mnntr~ au'un finance~•nt d~ 96.6 millions d~ dollars ser~it 
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suffis~nt tout ~n ~~inten~nt ur.e bor.ne ~~r1,e de securi~e (en plus 

de la o~rr,e de securitP pour i~p~evus dP.j3 incluse dans le cout des 

equipeocnts et des trgvaux). 

Les sources de finance~ent sont 

• le groupe pl"')~oteur lui-oeme, CIP.ECA?, qui a deja re~u 

une dotation a cet effet, 

• les Etats de la Coc~unaute ; et lee deux autres Etats 

voisins qui ont oanifeste le desir de p?.r~iciper au capital, 

• des associes prives, a savoir une institution financiere 

de C8te-Sud et un gro~1pe elmer.tier, 

• deux institutions fi~ancieres internationales pour une 

prise de particip~tion et des ~rets a long terme, 

1C-5 

• et enfin les fournisseurs d'ap~r~visionn~nent et de services 

dans la li~ite de cr~dits a 30 jours. Il n'est pns prevu de credits 

a pr~pos des achgts d'equipe~ent, le f!~~nce~~nt ~ar capitalisati~n 

et prets a lon,, ter.::e etant suffise~t. ce qui per:!:et d'o~tenir einsi 

de meilleurs prix. 

le tablegu 10-S/1 indi~ue la co~tribution d~ c~ac~ne des 

sources de financernent. la struc~~re !i~a~ciere ~uivar.te a ete 

retenue : 

Capital de 12 soci~te 

F.mprunts a long ter.ne 

Pournisseurs 

en ., 0CO c!~lbrs 

65 oco 
30 000 

1 600 

96 600 

Les ne~ociations ~enees par CIRECAP avec les Etats de 19 

Communaute du Cap et ceux de la repion conccrn~s par le projet, lee 

soci~tes de fir.~ncement, les entreprises de productio~ et de distri

bution de ci~Pnt de la rP.~ion, ont abouti \ des accor1s de principe 

pour ln souscription nu capital social de C!~ECAP ftxe a 55 millions 

dP dollars. Tes assocics recevront un dividende st~tutaire de 5 ~ 

A partir de 1~86 et rle e ~ a part~r de 1996. 
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La presente etude a ete f~ite en vue dP. la conclusion des 

negociations AVeC les deUX instutut~ons financi~rP.S intern~tionnles 

sollicitees pour apporter leur co".ccurs per des ?rets ~ long terme 

totalissnt JO millions de dollnrs. Il est entendu en principe que 

les prets seront debourse~ en 1~80, 1981 et 1982 et re~bourses en 

10 annuites e~ales a partir de 1983. LP. paie~en~ des interets ne 

commencera qu'n 1983, au taux nomingl de 12 ~ corres~ond~nt a un 

taux actuariel de 9 ~. Le progrRo~e de~ prets sera le suivan+ (en 

1 000 dollars) 

Annees Debourse~e~ts ~urse~c!!ts Inter~ts 

1980 12 000 

1981 15 000 

1982 ) oco 
1983 ) 000 ) 600 

1';184 ) coo ) 240 

1985 ) 000 2 880 

1986 J 000 2 520 

1987 ) coo 2 160 

1988 ) coo 1 800 

1989 J ooc 1 440 

1990 J ooc 1 080 

1991 J 000 720 

1992 ) 000 )60 

Le tableau 10-8/2 est un echear.ci~r du ~inence~~~t sous 

les rubriques : capi:al social, emprunts a long ter::ie, et four

nisseurs. 

Le programme de !inance~ent assure a CIRECAP une structure 

!inanciere caractericee par les ratios suivant! : 

- capitBl social s~r invegtisse~ents fixes et d~?e~ses de premier 

etabli~se~~nt : 0,70 

- capitAUX pP.rm~nents (ca~ital so~i~l plus pret~ a lon~ tcr.nP.) sur 

investisse~~nts fizes pius depen~P.S 1e premier et~blisse~ent plus 

stocks : 1 ,o. 

On pP.ut en conclure que 1~ structure fi~~nciere du pr~jet 
est trP.e !Htin,.. 

-:1 
, o-6 - I 
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Le tableau 10-8/3 indi~ue les mouve~ents de tresorerie en 

fonction des ressources de fin~nce~ent ~isPs P.n oeuvre, ces coQts 

d'exploitation, et du service de la dette. l'i~pot sur les be1efices 

ne sera per~u. pgr l'Etat d'accueil, qu'a ~artir de 19?6, eu teux 

de 25 1 des benefices (nets d'amcrtiss~~ent). Le ~ableau montre 

que le pro~et aura un solde de tresorerie larP.e~ent suffisant,qu'il 

pourra rembourser les prets ssns diffic~lte et payer le dividende 

etatutaire s~uhaite. 

Lecompte d'P.x~loitation p~evisio~~el du projet est presen

te au tgbleau 10-9. Il fait res~ortir !e b~~efice icpos~ble obtenu 

en soustrayent de~ ventes le coat total de production qui co~prer.~ 

tous les couts d'exploit~ti=n ;:-lus les ~?:!ortisse:ients et les i!lterets 

selon l'accord de~a donn~ ~ar le ?~Ys d'acc~eil du projet (Cote-Su1). 

Le benefice net est obter.u, a partir cu b~~efic~ icposable, par 

deduction de l'impot. Celui-ci e~t calc~lP. a~ taux dP. 25 ~du ben~fice 

imposable. 

-~+ 
Un divider.de stRtutaire~distribue eux actionn~ires au taux 

de 5 ~ du capital sccial ~ ~~rtir d~ 19e6 et ce 8 ~ cu capital soeial 

a pPrtir de 19?6. le b~n6fice nO!l distribue, TC.Stg~t ~,r~S d~dUCtiOn 

du dividende, e~t cor.serve par CI~~CAP. le tableau 10-9 mon~re que le 

projet de~a,era un be~eficP. n~t d~s la seconde &~nee de production 

et qu'il pourra payer le dividende stetutaire aux aetio!lnRire~. 

Le cornpte d'exploitAtion previsionnel permet d'obtenir les 

ratios de resultats suivants : 

1985 1!2.l. .lll§. 
Mn.&fi~" im"'l)!"~h1 ~ 

10,4 ~ 15,8 ~ 17,7 ~ ventes • 

b~n.&fi c~ nc t 
10,4 ~ 15,8 f!!. 1),) ~ venteld 

.,. 

b,tn.<f'{ CP MC' t 
6,4 < 9,7 1- ~ -capitnl !'IOCir:tl • 8, 1 



La conclusion que l'on peut tirer de ces ratios est que 

le rt"ntabilite du projet est modeste : 9,7 ~ sa~s impot, 8,1 ~ avec 

impot, en annee de croisiere. 

C. Bilans nrevision~els 

Le tableau 10-10 don~e les bil~ns a la fin de chaque annee. 

L'actif est constitue par les i~mohili~3tions nettes (investissenents 

moins amortis~e~ent), l'ectif circulant, le solde de tresorerie 

(disponible) et les pertes. Le passif est constltue per le capital 

social, les reserves, les e~pr~nts et les credits fournisseurs. 

10-8~ 

Le ratio de solvabilite a long tel"'l:le (rapport entre l'endet

tement et le capital social) i~dique le risque financier euquel le pro

jet est ex9ose en compgrar.t les emprunts eux ressources propres de 

l'entreprise. A la fin de 1981, ce rat~o n'est que d~ 45 ~.et il est 

alors 8 ~on maximum, ce qui i~diq~e une solva~ilite tres setisfaisante 

du point ~e vue bancaire. 

Le coat total de p~oduct~on est in1:que a~x tableaux 

10-11 et 1C-12. L~s eleme~ts d~ cout total de ~roduction s~nt 

- les coOt!t de !'abric.l'lti~n. e•JT.-"'.'-?:"!P.S cocposes des 

approvisionnem~nt~ (1!18tieres) et service~ ext~rie~r~, de la main 

d'oeuvre directe de pr~duction, et des tr~i~ ~4n~raux d'etelier, 

- les frais ~enera·..1x d 'ad"":linistratic-n, 

- les frais de vente et de distributlon, 

les trais financiers (intP.rets~, 

- les emortisse~ents. 

Le tableau 10-11 recapitule to~s les elemer.ts du coat total 

pour •1nto an!.~e de crobi;re, et le tableau 1C-12 ::iontre l 'evolutton 

du coat totnl dP. production~~ cours d~~ ~nn~es d'exploit~tion. Ce 

coOt total eDt inf~rle~r ~u revenu des ventes d~s l~ 5~conde a~n~e 

de pr~duction ou lA productio~. en quantite, correspond a 67 ~ de ln 

cn?BCite du pTojet, ce q~i s~mhle'india~~r un s~uil de rent~hilite 

un p~u inf Pri~~r ~ ce c~i!frP.. 



E. Seuil dP re~t~~i!it~ 

Pour calcul~~r !e seuil de renta~ili te, il ccnvient d 'abord 

de ventiler le cout total de production en coOts fixes et en couts 

variables, en excluant ~es frP.is fim!.nci~rs et er. co:nptant les emor

tissements d2nS les coats fixes. Pour 19e5, pre=iere ennee de produc

tion 9 pleinP ca~~cite, cette ve~til~:icn d~n~e le res~ltat suivar.t 

(en 1 000 dollars) : 

CoOts d'exploitat~on variables 

dont : flotte 988 

CoOts d'exploitation fixes 

Amortisseoents 

20 026 

7 871 

4 821 

)2 718 

le seuil de re~tAbilite, expr!me en ~ourcer.t~~e de l~ 

eapecite, est don~~ par lg for:::ule : coUts f!x~s div!se~ p~~ la dif-

ference entre revenu des ve~tes et coats variq~les. Tei or. a 

7 871 + 4 821 12 692 
SR • = = 0 ,'54 

)9 750 - 20 026 19 724 

Le seuil de ren~abilit~ est a 64 ~ de la ce?~c~te, corres

pondent a une p~oduction, e~ ~u~r.titf, ~P, 7f9 CCC ton~~s de c~~~nt 

et 160 OCC tonnes de ;hos~hate, et a un reve~u 1P.S ver.tes ce 

25 440 CCC dollars. 

Le table~u 10-1) per.::et de c~lculer l~ veleur actualise~ 

du projet et le taux dP renteb~lite interne. !a valeur actualis~e 

·du projet s'obti-:?nt e!l fai.sant lr. so~::ie des valellr! actuali!!eP.e des 

flux de caiss9 annuP.ls. Le ta~x dP. rentP.bilit~ interne e~t le taux 

d'qctu'lli!'!ation auqut>l la. ·1~le!1r ~ctu~li~Pe d;..1 ,roj~t e!'t "lullP., 

c•est-~-dire qu'il equiva~t a ur.P. rec~per~tion (~n fin de projet) 

des d~~P.nses en?~P.les et au pAiem~nt d'un interet ~,~1 h ce tAux. 

1C-91 



La periode consideree dcit correspondre 3 13 duree de 

service des ele~P.nts essentiels des instal~P-tior.s, duree qui est 

ici d'une vingtnine d'Annees. Le t?.ble~u 10-1) est done dresse 

pour une periode '0 ar.s d'ex?loitation ~ lnquelle s'ajoutent 

un an de prPparation (annee 1977), trois ans de construction 

(197A, 1979 et 1980) et un an de liquidP.tion (2001). Une valeur 

residuelle OU de recuperation est attribuee aUX ele~ents de l'actif 

dont la durl~ de vie est superieure aux 20 ans d'exploitation. Le 

coQt du terrain et la vaieur du fonds de roulement sont integra

lement recuperes er. fin de projet. 

Le tableau 10-13 est divise en trois parties. ta ~re

miere correspond au tableau 10-13 du ~anuel, la seco~de correspond 

au tableau 10-14, et la troisie~e per.net de visualiser facile~ent 

la relPticn oui exi~te entre le !lux de c~isse et le solde de tre

sorerie du tablea~ 10-8/3. t'actualisRtion et~nt faite annuelle~ent 

flux de caisse 10-13 per::iet de cale~ler l~ renta~ilite int~i~seque 

du pro3et, et le flux de ceisse 10-14 ?er::~t de calcu!er la renta

bilite pour CIRECAP en ten?.nt coopte du plan de fina~ce:ent 

adopte. 

Le teux de rentabilite int~z-r.e (rentabilite intrinseque 

du projet' ressort a 7,2 ~. ta~dts que la r~ntahilite pour CIRECAP 

ressort a 6,9 ~. 

10-101 

Malgre ces taux rel~tive~~~t !ai~~es, deja ~is en evide~ce 

par l'etudP. ~e pre-faisabilite P.t c~nfir:::es avec pPu de chan;.ements 

par la presente etude, la Com~un?.ute 9 manifeste l'intention de 

realiser le pr~jet a cause de l'int~ret qu'il presentf' pour sa secu

rite d'approvisionnement en clinker. De plus, les prix de vente du 

clinke~ P.t du phosphAtP., ccnsideres dans les calculs, ont ete estimes 

avec grande prudgnce si hien que le projet a de bonnes chances d'avoir 

fine.l.eml'!-r.t une rentA.bili te ;>lus P.lf'vee que celle qui a ete ca1.culP.e. 



10-11~ 

coats des i~~e~ti~~e~e~ts fix~s initiaux 

Categorie d'investisse~ent COUTS (1 000 dollars) 

de devises :nonnaie 
total tnble?.;:x locale 

1 - 'l'errains 5-1 6 6 
2 - A~en~~e!!lent du site 6-5 500 500 

3 - Construction et ~~~ie civil 

. batiments 6-5 2 252 14 ~47 17 199 

. voies et receaux 6-5 2 230 2 2JO 
4 - lctifs fixes i~corporels 6-1 1 500 ~ 1 500 

5 - F.q~i?e~ent et meteriel 6-3 48 688 5 931 54 619 

52 44Q 23 614 7'5 054 

l reporter au tgbleau 10-6/1 



't'a°hlt'~U 10-1/2 Invcstissements fixea ini tiR~--

{ en 1 000 dol1Ar~1 
( : : : : ) 
( : 1977 : 1978 : 1979 : 1980 ) 

( :-----------------------:-------------------:------------------------:-----------------------) 
( v. t 9 bleau : D L T : D L T : D L T : D . t T ) 
(-------------------------------:-----------------------:-------------------:------------------------:-----------------------) 
( : : : : ) 

( 1 - ~e~rains 5-1 : - 6 6 : - - - : - - - : - - - ) 
(-2 - A~~na~e~Ants du 9ite 6-5 : - - - : - - - : - 500 500 : - - - ) 
( J - Con~truction et "lnie : : : : ) 
( - d vil 6-5 : - - - : 225 900 1 ., 25 : 1 800 12 000 13 800 : 227 2 600 ? en ) 
( 4 - :..cti f~ i n<'orporel ~ i>-1 : 1 500 - 1 500 : - - - : - - - : - - - ) 
( =5= -= :?qui-pf·~e:nt et :nnt~rif'l6-) : - - : 5 000 - 5 000 : 19 000 600 19 600 : 10 000 4 200 14 200 ) 
(- : : : : ' 
c- : : : : ) 
( = : 1 500 6 , 506 : 5 225 900 6 125 : 20 800 13 100 )3 900 : 10 227 6 800 17 027 ' 
(==•z===•===~•=•=•=••==•••••=•••:an=•===••••=m••=~=•===•=•==z=~=•===•~=e===•••=••=•••••••=••••=•=•=••••••••-~••••••••~•=nu~=~) 

{ . . . ' . . . } 

( - - : 1981 : 1 90 2 : Tot A 1 ) 

( :-----------------------:-------------------:------------------------) 
( - v. t~ hlP.RU : D J, T : D J, T : D y, T ) 

{-------------------------------:-------~---------------:-------------------:------------------------) 
( : : : ) 
( 1 - Te-T'rAi n~ 5-1 : - - - : - - - : - 6 6 ) 
( -2- ·- At'.'1~n9.."'.t>mentP du ~1 te 6-5 : - - - : - - - : - 500 500 ) 
( _) - Cnn:"!trl1cti on et r~<nie : : : ) 
( _ c~vil 6-5 : - 1 677 1 677 : - - - I 2 ~52 17 177 19 42:> ) 
( 4 - Acti!~ incorpor~l~ ~-1 : - - - : - - - : 1 500 - 1 500 ) 
( =5 - F.q:lipement et. rr.·1t1h·tel6-) : ·10 000 1 1)1 11 1)1 : 4 688 - 4 6A8 : 48 688 5 931 54 619 l 
( : : : ) 
( . . - . ) 

- . . . 
<~ : 10 ooo 2 ao0 12 aoe : / 6r0 - 4 6~8 : 52 440 23 614 76 054 ) 
(;=~~====a••••••••••z•••c•••••~•••=••a=•=•=••==~=•s••~=•nr4••••=•••••=•••~a•••••••=••••••••••••••••••) 

- renouvelhmPnt~ d'eQuipemcr1t p1·~vus en 1')A6 {1 O??), 1991 (16 4?9) et 1996 (1 022). 

n r~?Ortcr eu tablenu 10-6/2 
~ 

(") 
I -· . " 

-_J 



10-,J~ 
Tab](>~U 10-?/1 

Depenses de premie~ etablisse~e~t preal~bles a la production 

Par cat~y,ories 

v. tablee~ 

1 - Etudes de pre-investisse~ent 2-1 

2 - Recherc~e~ pr~paratoires 2-1 
) - !>rop:ram:'!lation du pro jet 9-1 

4 - F.tudes di verses 9-1 

5 - ~~alisgtion des installations 9-' 
6 - Pormgtion du personnel 9-1 
7 Frais juridiques et financiers 9-1 

a reporter aux tableaux 10-6/1 et 10-7/1 

COUTS (1 OCO dollars) 

devises 

400 

100 

500 

7 C86 

100 

400 

8 586 

monngie 
loc!!le 

100 

100 

) 789 

130 

2 227 

)OC 

800 

7 446 

total 

500 

200 

) 789 

6)0 

9 )1J 

400 

1 200 

16 0)2 
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pfprn111 4• Dr!li~r f tabl\pRn!Pf!nS. nnr 11nf1 

________________________________ {en_LOOO doUaro) 

a 1977 1970 1979 ' ) 
s----------------------1----------------~-----:----------------------) 

( Y. table I D L T : D t T : D t T ) 
(-----------------------~~~------~--------:-----------~----------1----------------------:----------------------) 
( : : I ) 
{ 'I - !!tudes de pre-invesUeaemnt ?.-1 : itOO 100 5( 
{ ~ - Reeherc~es ,Jri'p!tratoi~l'I 2-1 : 100 100 ?.( 
( ~ -- '!>rorrnm~nht.'l du projet : : 
( d1.rretion -:1.: la rraliS'l t1.Gn 9-1 : - 700 700 : - 710 7' 
( 4 - Rt~1~s d!ve1~es 9-1 : - - - : 100 30 1)0 : 
C ~ - ~calisqtions d~~ installations 9-1 : - - - : - - - : 834 1 00 
( 6 - F:>r:n·•tion du personnel 9-1 : - - - : - - · 
f 1 - Frni~ ju:ridiqnea et financiers 9-1 : 100 100 ?.00 { 200 300 5C 
( . . . ) 
( : - : : ) . . . 
( : 600 1 000 1 600 : 300 1 040 1 340 : 1 234 2 1?2 3 356 ) 
(:==~==~~~=•~==D••=••••===~=•s•==•••••=••:m~~===•ft~•==a•••======:•••m:==••=~==•=•••=•••:••••a•••••c•••••••a•••) 

~ : : ) 
( : 1980 : TOTA!, ) 

( :----------------------:----------------------) 
< T hl : n r. 't' : n r. T > 
{ v~ a e ) 
-----------------··--------~-------------:----------------------:----------------------

( : : ) 
( 1 - Rt~des de pr~-investi~sem~nt 2-1 : 
( 2 - Reeherc~r.s pr~pArstoires ?-1 : 
( ) - nrop:r:im:::~tion ;1.u projet : 
( direction de ln realioatior. 9-1 : - , 6,, 
( 4 - Et:.ldes diverses 9-1 : 100 ?O 
~ 5 - ~e~li~ations des in~tallations 9-1 : G 25~ 1 2?7 
( 6 - Formation du personnel 9-1 : 100 )00 
( 7 - Preis juridiques ct financiers 9-1 : - 100 

. 400 . 
: 100 . . 

1 6)7 : -
120 : 500 

7 479 : 7 oe6 
400 : 100 
100 : 400 

100 
100 

J 709 
1)0 

2 2?1 
300 
800 

c : : ) 
( : : ) 
( : 6 452 3 284 9 736 : 6 586 7 446 16 0)2 ) 
(======•••••m=•••••••==••••••=•••••••••••••••===••~~===•••=•==~~~·•===~•c•===c~•n••••••~ 

A rep,rter AUX tahlP.AUX 10-6/2 P.t 10-7/? 

-~, 

l l 

.... ,., 
I ... 

_J 



TubJ P.9\\ 10-l/1 ~stimBtion des coGt9 d~~f.ploitstion 

(voir tableaux : 4-2 ; )-2 ; 7-1 ; 8-3) 

(en 1 000 doll~re) 
----~--- : : : : : ) 

( : 1~A1 : 1982 : 198) : 1984 : 1985 ) 

(-------------------------------------------:----------:----------:----------:----------:----------) 
C ~ • • • • • ) . . . . . 
( Prorra~me de production : 50 ~ : 67 ~ : BJ ~ : 92 ~ : 100 ~ ) 

(-------------------------------------------:----------:----------:----------:----------:----------) ( . . . . . ) . . . . . 
( a) - P~DUCTJON : : : : : ) 
( . . . . . ) 

<> • • • • • 

( • fuel : 6 750 : 9 045 : 11 205 : 12 420 : 1) 500 ) 
( . . . . . ) . . . . . 
( • electricite ; 1 ?50 : 1 67S : 2 075 : 2 JOO : 2 500 ) 
( . . . . . . ) . . . . . 
( • trnn~port : 920 : 1 2JO : 1 525 : 1 690 : 1 8)8 ) 
(. : : : : : ' 
( • m~!ntennnce : 600 : A04 : 996 : 1 104 : 1 :?00 ) 
( . . . . . ) . . . ,, . 
( • m:iin d'oeuvre : 1 OR) : 1 25?. : 1 413 : 1 503 : 1 58?. ) 
( . . . . . ) . . . . . 
( • frais generaux de production : ?OO : ?.00 : ?.00 : 200 : 200 ) 
( : : : z : ) 
( . . . . . ) . . . . . 
( : 10 AOJ : 14 ?06 : 17 414 : 19 217 : 20 820 ) 
( : : : : : ) 
( b) - AD~!NISTRATION : : : : : ) 
( : : : : : ) 
( • personnel de direction : 1 147 : 1 147 : 1 147 : 1 147 : 1 147 ) 
( I : : : : ) 

( • frai. s ~cncraux : ?90 : 290 : 290 : 290 : 290 ) 
( : : : : : ) 
( c) - D!S'l'RIBW"ION : 2 820 : 5 310 : 5 475 : 5 557 : 5 640 ) 
( : : : : : ___ ) 
( : : I I : ) 

( TOT/IL : 15 060 : ~O 953 : 24 326 : 26 211 : 27 897 ) . . . . . . . . . . 

-, 

~ 

0 
I ... 

VI 

_J 



I 1C-16 I 
. . . . . . ( 

( . . 1982 . . 198) 1984 : 1985 

(---------------------------------------:--------:--------:--------:--------:--------
( 1 
( 
( 
( 

- c~rrie::-es 
Axeti : - approvisionne~cnts et 

services exterieurs 
- u:ain d'oe!.l'lre 

: 

646 
1)1 

. . . . . . 
864 : 
160 : 

. . 
, 070 : 

188 
( Dekope: - ep!r'J•:isiom:e-:n'?nts et : : 

1 187 
203 

1 29C 
216 

( services exterieurs 2)0 )08 )8) : 424 461 
( - main d 'oe:.:.vre 64 75 : 86 : 92 9; 
( Prais p,eneraux de production 20 ~ 40 : 4C : 40 40 ~c 
( Total c'lrri ~res : 1 111 1 44 7 1 76 7 1 9 46 2 1 C.-~ 
( dont clinker 83 ~ 922 1 201 1 467 1 615 1 745 
( dont phosph:lte 17 ~ 189 246 : )00 : ))1 358 

(---------------------------------------:--------:--------:--------:--------:--------
( 2 - Installntio?'l ::ort1.i.~ir~ CS1 
( 
( 
( 
( 
( 
( 
{ 

Frsis 
Total 

- ap~rovieion~e~ents et 
services exterie~rs 

- main d'oeuvre 
gen~r~ux de ?r~duction 10 ~ 
i~stallatic~ ~ort~aire : 

dont clinker 83 ~ 
dont phcs~ha~e 17 ~ 

. . . . 
270 
1)8 : 

?O 
428 : 
355 
7) 

. . 
: 

363 : 
162 : 

20 : 
545 
452 
93 : 

. . 
: 

449 
184 : 

2C : 
653 
542 ,,, 

498 
1~7 

20 
715 
593 
122 

541 
208 

76<; 
6JE 
1)1 

(---------------------------------------:--------:--------:--------:--------:--------
( ) - ~sine d'~xeti ~21 
( a) Clinker 

- approvisio~~ecents et 
services exter~eurs 

- m!!in d'oeuvre 
Frais generaux de prod~ction 60 ~ 

Secteur clinker 
+ -~aote-p~rt. e~rr!~res 

. . 8 C75 
598 
120 

8 793 
922 
355 

: 
( 
( 
( 
( 
( 
( 
{ 
( 
( 
( 
{ 
{ 

+ :qu9te-p~rt installations port: 
+ ad~inistretion ~4~erale 83 ~ 
Totd C'li~ker 

1 "!OJ 
: 11 25 3 

( b) P!'?osnh-::t te 
( - approvisionnP.~ent~ et 
( eervices ext~rie~re 
{ - mRin d'oeuvre 
( Prais generaux de production 10 ~ 

: 
: 
: 

. : 
299 
152 : 

20 : 
:---

Secteur phosph~te 
+ quote-pa~t cerri.eres 
+ quotf'-pnrt . in!'tallat1.ons oort: 
+ admini~tr~tion pener3le 17 % 
T"t~l ph·,~"h'lt.e : 

471 
189 

73 

977 

. . 
: . . 

10 819 
669 
120 : 

13 403 
7~"7 

~· 120 

. . 
: . . 

11 608 : i 4 2i;o 
1 467 

542 
., 1c;3 

1 2C1 
452 : 

1 1 C'1 

14 454 

. . 
: 
: 

400 : 
186 : 

20 . . 
606 
246 : 
93 

24'! : 
1 189 

17 462 

: . . . . 
496 
218 : 

20 

7)4 : 
)00 
111 
24t 

1 J89 

14 856 
775 
120 

15 751 
1 615 

593 
1 1 C:3 

19 152 

549 
236 

20 

805 
3)1 
122 
'44 

1 502 

( 
{ 
( 
{ 
( 
( 
( . . . . . . . . 

16 1 4:i 
eee 
120 

17 076 
1 7 !,6 

638 
1 1 ~3 

20 653 

598 
251 

20 

869 
358 
13~ 
::>'1~ 

1 60?. 

(---------------------------------------·--------·--------·--------·--------·--------. . . . . 
( : 

TOTAL : !>RODUCTIO~ + AD~fiNISTRATION t ·12 240 15 64) 18 851 20 654 



Tableau 10-l/2 Rstimntion des beAoins on tondR de ro11lement 

(on 1 000 dollnr~) 
- ( . . . . . . . \ . . . . . . . } 

( : JOU'."S de : RototionA : 1981 I 1982 : 198) I 1984 : 1985 ) 
( v. tableau : couverture : annuellee 1 : 1 : : ) 

(------------------------------------------1------------:-----------:---------:---------:---------:---------:---------' 
{ : . : . : . . ) . . . . 
t 1 - Actif circul~nt . . . . • . . ) . . . • . . . 
( I 60 

. . 
3 312 : 4 412 : 

. . ) 
A. ~ffets A recevoir )-1 . 6 . 5 525 • 6 015 . 6 625 ( . . . ) . . . : : : : 

( "· ~tocks : : : : . : ) . 
( 10-)/1 : : : 562 934 : 

. ) 
• fu~l '.30 12 754 1 035 . 1 125 

( . . . . ) . . . . . 
( • produi ts de : I : : : ) 
( mainter.ance " . 90 : 4 : 150 201 249 : 276 . )00 ) . . 
! : 1 : • I ) 

• produits inter- . 
( 

10-)/11: 
. : . : ) 

mediA1r6S 5 
. 72 15 20 25 : 27 29 ( . : . ) . . . 

( • produits finis : . . . . : ) . . . . 
( • f:linker " . 10 . 36 : 31) : 402 I 485 : 5)2 : 57'1 ) . . 
{ •· rhosrha te " : 40 : C) : 109 : 132 : 154 : 167 : 17A ) 
( . . I )86 : 50?. I 520 I 

• ) c. nieponible . ?5 . 15 !.>32 . 547 I - : . . : : . . ) • . . . 
( . : . . : . : ) . . . . 
( . : . : . : : ) . . . 
( D. Actif circul~nt : : : 4 A47 I 6 42) I 7 892 : 8 644 : 9 )78 ) 

i 2 - Exipih.l~s A court tenne : : . I I : : ) . 
• . : : : : . ) . . . 

( A. F.!fets n payer 10-3/1 . 30 : 12 t 793 I 1 06) : 1 )17 : 1 460 . 1 5B7 ) . . 
( : : : : : I • ._) 
{ ) - Porrl!" ""' roulPrnent !net) • I . . • I • . ) . . • . • 
( . : . 

4 054 : 
. 

6 575 : 
: 7·791 ) 

A. For.~s de roulcment . . 5 360 • 7 184 
( . . : ) . . I : 
( B. Arr.roissP.ment du fonds de l • l : : i : . ) . 
( ro11lc:r.ent . : I + 4 054 : + 1 306 : + 1 215 : + 609 : + 607 ) . 
( . : . . : . . ' -. . . .__ -- ---• 

.... 
0 
I .... 
-J 

I' _J 



Tgble:tu 1 o-6/1 

Total des codts des investissem~nt~ initieux 

COUTS (1 000 dollers) 
Cate~orie d'investisse~ent 

1 - Investisse~~nts fixes initia~x 

(v. table~u 10-1/1) 

2 - Deper.ses de pre~ier et~blis~e~e~t 

!v. te~~eeu 10-2/1) 

3 - Fonds de rcule!'!P.~t 

{a ~lein~ capacite) 

(v. table?.~ 10-~/2) 

a reporter au tableau 10-6/2 

devises 

52 440 

s 586 

1 425 

62 451 

monn'!ie 
lo ct; le 

2) 614 

7 446 

€ 366 

37 426 

to tel 

76 C54 

16 032 

7 791 

99 e11 



I 
Tableau 10-6/2 TotAl den coQts dee inveP.tissements 

: 
1977 . 1978 : 1979 : 1980 . 

:---------------------:---------------------:------------------------:------------------------:---D L T : D L T . D L T I D L T . 
-----------------------------:---------------··-----:---------------------:------------------------:------------------------:--· : 
- !nve~ti~~~ments fixes • . 

• 1 506 : 5 225 
. 

)) 900 I 10 227 6 800 e.) - i:'li tici.ux : 1 500 6 900 6 125 ; 20 000 1) 100 1 ;· 0?.7 . . I 

b) - ren~uvelle~ents (a) 

- PP~~n~PS de ~remier . . . 
- Pt.,"' 1 t !"~t!:r.r-nt . 

: 600 1 000 1 600 ; )00 1 040 1 )40 i 1 2)4 2 122 ) )56 i 6 452 ) ~84 9 73r, 

~ 

: . 
Ac~rois~r.~ent du fond~ 

c d<? ~oulc-r.:nnt . : . . . . ·-. . : : . . 
-1~~~~t!s~~~e~tg totnux : 2 100 1 006 ) 106 : 5 525 1 940 7 465 I 22 0)4 15 222 37 256 : 16 679 10 084 26 7'i) 

z=======•==•••••••••••••••~••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••1••••••=••t 

(a) renouvellements d'equipement prevus en 1986 (1 022), 1991 (16 429} et 1996 (1 022). 

a reporter au tableau 10-1) 

~ - -
--f 

~ 

0 
I ... 

\0 

_J 



-i I 

(en m!ll1ere de d~ll~r8) 
: : ' : ) 

: . . 1981 : 1982 1 1983 : 1984 : 1985100 ~: Total ) 

----------------------:---------------------:-------------------:---------------:---------------:------------------------) D L ~ : D L T : D L T : D L T : D L T : D L T ) 
~---------------------1---------------------:-------------------:---------------1---------------1------------------------) 

iO 000 2 BOB 12 808 ; 4 688 -

I' i 

I 71~ 3 342 4 054 : 24) 1 06) 
: 

~=o :· 2 
: 

6 150 1(, 86?. : 4 9)1 1 06) 

4 688 ; • . . 
I . . 
I 

: . . . . 

• • 

1 )06 : 228 9A·-;r 1 215 : 1 ?.8 491 
I 

I 

5 994 t ?.28 907 1 ns : 1 ?8 491 

• ; 52 440 : 
I . . 
' ; 

. . . . 
e 5~6 

i i 

I 

' 

609 : 114 493 607 : 1 4?.5 

609 : 114 49) 607 I 62 451 

2) 614 

7 446 

6 )66 

:n 426 

76 054 

16 032 

7 791 

99 877 

) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 

: I : : ) 

~=~~~=••••••••••••••••••••••m••••••••••••••••••••••••••••~••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••s) 

.... 
0 
• -~ 
~ 

O' ..... 
·~ 

·1 
_____ ,,_ 

_J 



10-20 ~ 
I 

Table~u 10-? [1 

!otal des actifs i~iti~ux 

COUTS {1 COO dollars) 

voir devises ::ionnaie total 
t~~le~u 

locnle 

1 - Codts des investisse~ents fixes 

initiaux - i:n:nobilis~tio~s 1C-1/1 52 440 23 614 76 054 

2 - Depenses de ;>re~ier 

et:'!bli~se:-::e!l~ 10-2/1 e se6 7 446 16 032 

3 - Actif cir~ulP.nt r' 

{a pleine c~;:ia.cite) 10-3/2 , 425 7 ~53 9 378 

62 451 39 013 101 464 

l reporter au t3bleeu 1C-7/2 



'l'ableau J0-7/2 

: 
197..,. 

• . 
: 

I 

Total den PlCt1.fa 

I 
1978 1979 1980 

1---------------------:---------------------:------------------------r-----------------··------:--D L T D !. 'l' D L '!' D T. T 

------------------------------:---------------------1--------------···-----:------------------------:-----------------·-------:--
I 

~ ~nve9tis~ements fix~s : 

-e) - ini ti aux : 1 500 6 1 506 i 5 :?25 
I I 

b) - ren"uvelle:nents (a) I 

l 

l 

- D~r•P.n~es ~@ ~remier : : 

rt~ h}j !H·~~·n~nt 
l 600 1 000 1 600 : )00 

• t~tif e~rculAnt 

-(9ccroissement annu6l) 

9\>0 6 125 i 20 000 
: 13 100 

1 040 1 )'10 : 1 234 2 122 

I 

)3 900 i 10 227 

) )5'i i 

l 

I 

6 452 

6 BOO ., 7 027 

) 284 9 736 

Fn!"~:!!~l@ de!' ~ctifs ?. 100 , 006 ) 106 5 5?.5 1 940 7 465 l 22 0)4 15 ?22 )7 256 I 16 679 10 084 26 76) 

ss:::::m:3ascsa•W••························•n•a••••••··································································•M•••••• 

(a) renouvellements en 1986 (1 022). 1991 (1~ 429), 1996 (1 022), 

~ reporter au tableau 10-8/3 

I= -
--r 

... 
('.) 
I 

l\J .... 

_J 



' 
!en_ mi 11:!.ers de dol ln.r-!! ~ 

: : : I I ) 

_ _ _ 1981 : 1982 1 198) : 1984 : 1985100 ": Total ) 
-~---------------------1---------------------:-------------------1---------------:----~---------~:--------------------·-----) 

!> L 1' D L T D r. '1.' : n L T 1 D L T I D L 'r 
-----------------------:---------------------:-------------------:---------------:---------------~--------------------·-----) ) 

) 

1-0 000 2 808 12 808 • 4 688 4 688 i 
i i 

: 52 440 2) 614 76 054 ~ -: I . . . . . I 

: . I . : ) • . 
) 

: : . : ) . 
) 

e 506 7 446 16 0)2 
) 
) 
) 
) . • : . . ) . • • . 
) 

712 4 1)5 4 8-17 : 24) 1 ))) 1 576 : 228 1 241 1 469 : 1 ~8 624 752 : 11 ~ 620 7)4 I 1 425 7 95) 9 )'78 ) 
: : I . : ) • 

' I 

i:o _-;12 6 94) 17 655 : 4 9)1 1 )J) 6 264 : 228 1 241 1 4f,9 I 128 624 752 : 114 620 734 : 62 451 J9 01) 101 464 ) 
l . : . I ) . . 

:~====~==wsa::s••••=•••••••••••••••••••••••••••=•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••) 

... 
0 
I 

"' ... 
..,. 
~·· ,, 

t - _j 



'l'eblcqu 10-e/t 

Sources de financement 

Sources 

1 - Groupe pro~oteur 

• capital 

2 - Etats 

• capital cat~-:;ud 

Autres Etate de la region 

) - Aesocire privee 

' capital 

• capital 

!net. fi~. Co~e-Sud 

Groupe cimo.ntier 

• pr3ts ~ lor.g ter.ne 

5 - Pournis~eurs 

a reporter au tableau 10-8/2 

devises 

15 000 

15 cco 

5 000 

5 000 

22 coo 

62 000 

-:i 
10-22 · I 

Res sources 

(1 000 d.oll!!.r· 

monnaie 
locale 

15 000 

10 000 

8 000 

1 587 

34 587 

total 

15 oco I 
15 CCC 

15 000 

10 coo 
5 occ 

5 oco 
)0 000 

1 587 

96 587 



-(
( 

'?Ablenu 10-8l2 

: 

EchPAncier de flnAncement 

1977 1978 1979 

! 

(Pn m1111erB dP !~11~r~l 

1980 
) 

' -( :---------------------:---~-----------~------:------------------------:----------------·--------) ( : D L T : D L T : D t T : D L T ) 
(----------------------------:--------------------~=----------------------:-------"----------------:----------------·--------) 
( : : : : ) 

- ( 1 - CP.nit~l eoeinl : 4 000 2 500 6 500 : 8 000 5 000 1) 000 : 20 000 12 ~00 32 500 : 8 000 5 000 13 CCO ) 
-c • . : • ) 
- (- 2 - ~ir.-,r~mte ~ l or.p terme • • ' 6 000 6 000 12 oco ) . . . . 
- - - . . . . 

( J - Fc·•n·n! ~Q~l.4r~ : : : : ) 
_( : I : : ) 

' \ 

( 
cc-

Tot~l 4 000 2 500 6 500 . . . . 8 000 5 000 13 000 20 000 12 500 32 500 
) 

14 000 11 coo ~5 000 ) 
) 

(===:==========2•=••••••••••==•a•••••••••==•====~==m==~=ca•s•=•aa••==•==••••~n=••=•••••••••••••••••=•••••••=••••c••=r••~:n==•) 

l_ ( 
~ ( 

( 
- ( 

:· I t : : : ) 

: d"b t d,1°Ai it ti : 19A2 : 198) : 1984 : 1985 100~: Total ) 
p u PXO. 0 B on ~ 

:------------~----------:-------------------:-------------:-------------:------------~:---------------··--------) D L T : D L T : n L T c D L T : D L T : D L T ) 

(------------:-----------------------:-------------------:-------------:-------------:-------------:---------------··--------) { 
{ 1 -

( " 
( c -

-( J -
(c 
( 
( Totnl 

13 r.ro 

13 cco 

2 ()('0 

793 

~ 793 

15 000 

793 

15 79) 

) 000 

270 

) 000 270 

3 r.oo 
~70 : - ~54 ?~4 

3 ?.70 : - ?54 ~54 

: - 143 

: - 14) 

143 

143 

. -. 
: -

( . . . . . .. . . . . . 

127 1 r7 

, ~7 1 ?.7 

: 40 000 

22 000 

62 000 

~5 ooc 
8 000 

, 5e7 

)4 c;97 

' !;5 oco ) 
JO 0CO 

1 5~7 

9(, i-,p,7 

) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 

(::::=z••••••n•~•=••••••=••~•••=•=••••••••&••••r.=a•••=••~•••=•=•ssa:m•~•••••••••••R••••••••••••••••••••••••r•••••••11••••••~•) 

~ re~orter s~ tableau 10-A/) 

~ - T 

..... 
0 
I 

r.> 

""' 

_J 



I -

't'~bleau 10-8/J Uouvaments de tresorerift 

V. tablCAU 1977 1979 1979 1990 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

-~~-~-----------------------------------------:----------------------------------------------------------------------··----------
A_ - F.E~~'!'TES total 

dont 1 - Reesources de tinencement 10-8/2 • . 
2 - Ventes 3-1 

6 500 

6 500 

1) 000 

1) 000 

)2 500 25 000 )5 668 29 745 

)2 500 25 000 15 793 3 270 

19 875 26 475 

33 404 

254 
)) 150 

36 593 
, 43 

36 45C 

39 877 
127 

)9 750 

39 750 

39 750 

·----------------------------------------------:----------------------------------------------------------------------"----------
B- - T\!:l>!':~t~~S total : J 106 7 465 J7 256 26 763 32 715 27 217 32 )95 33 20) 34 511 37 6P.~ 

cont 1 - Constitution des actlfs 10-7/2 : 3 106 7 465 37 256 26 76) 17 655 6 264 1 469 752 734 , 022 
: 

2 - c~Ots d'ex~loitation 10-12 . 15 060 20 953 24 326 26 211 27 097 ~7 r.97 . . 
3 - ~erviceR ~~ la dette 

• interets i . 3 600 3 240 2 eeo 2 520 . 
• rembourse·nf!nte . 3 000 3 000 ) coo 3 coo . 

-4 - Impots sur les henefices 

5 - Diviiendes (n) . 3 250 . 
·----------------------------------------------=--------------------------------------------------------------------------------· 
d - s~l1e de tr{~orP.rig 

situation nnnuelle 

• situation cu~ulee 

: 

) 394 

3 394 

5 5)5 -4 756 -1 76) 

8 929 4 17) 2 410 

(a) 5 ~du CApital a psrtir de 1986 et 8 ~ A pnrtir de 1996. 

2 953 
!j J6) 

2 528 

7 891 

1 009 ) )90 5 )66 2 r.61 

a 900 12 290 11 656 19 717 

.... 
0 
I 

I'.) 

.:. 

_J 



(en milliers de dollar~) 
) 

987 19ee 1989 1990 1991 1992 199) 1994 1995 1Y96 ~· 1997 1998 1999 2000 ) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------) 
- ) 

750 39 750 )9 71)0 39 750 )9 750 )9 750 39 750 )9 750 39 750 39 750 39 750 39 750 39 750 39 750 ) 
-

) 
-

) 
750 )~ 750 )9 750 )9 750 39 750 )9 750 )9 750 39 750 39 750 39 750 39 750 39 750 39 750 39 750 ) 

) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------) ) 
30?- -)5 947 35 587 35 227 51 2';6 )4 507 )1 147 31 147 31 147 )5 869 )4 847 34 847 34 847 34 847 ) 

16 429 1 O?f' ) 
) 

897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 097 27 897 ) 
) 

- - ) 
160- - , 800 , 440 ... {'80 720 )60 ) . 
oco 3 000 ) 000 ) 000 ) 000 3 000 ) 

1 750 1 750 1 750 1 750 1 750 ~ 
250 J 250 3 250 ) 250 ) 250 ) 250 J 250 3 250 ) 250 5 2~0 5 200 5 200 5 ?00 5 200 ) 

) 

-~-------------------------------------------------~--------------------------------------------------------) ) 
) 

4-.13 - 3 BC) 4 163 4 5?3 -11 546 5 24) 8 603 8 60) e 603 ) 081 ,., 90) 4 903 4 90) 4 90) ) 
,, ·. fio 26 96) )1 126 )5 649 ?4 10) 29 )46 )7 949 46 552 55 155 59 036 6J 939 68 04~ 7) 745 78 648 ~ 

~ 

0 
I 

"' .:-. 
-: 

,,.. - -_J 



., 
Toble;au 1(\-!. gome'~ d'exrlo\!,"tion r~vtsionn~l 

I 

v. tableau 1 1981 19A2 198) 1984 1985 1986 1_987 1988 1989 1990 1991 

-------------------------------------1------------------------------------------------------------------------------------------: 
1 - v~ntes 3-1 : ·19 075 ~6 475 J) 150 36 450 39 750 39 750 39 7~0 39 750 39 750 39 750 )9 750 

2 - CoQt tot~l d• product!on 10u12 : 19 881 25 774 J? 747 34 272 35 59e 35 238 34 878 34 518 34 15A )) 798 )J •18 

' ) ~ ~~n4fiee i~po~rble 

4 - I~r6~ sur l 0 e r~~ul~t8 

5 - B[nefice net 

6 - Di\'idendes 

7 - ~~nffice ncn dtstrlhue rmnuel 

cumul 
.I 

6 701 403 ? 178 4 152 4 51 ::> 4 872 5 232 5 592 5 952 6 J12 

~~~~~~~--~~~~~·~~~~~~~~~~~~----~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~--~~~~~~~~~~~·~~~~~~~~--~ 

- 6 701 ~03 2 , 71) 4 15? 

- 6 701 403 2 178 4 152 

695 1 096 3 276 7 4;>8 

4 512 4 872 5 232 

) 250 3 250 3 250 

1 ?62 1 62?. 1 9A2 

5 592 

J 250 

2 342 

5 95::! 

3 250 

2 70? 

6 3 ~?. 

) ?5(1 

1 r:F.:? 

a 690 10 312 12 294 14 636 17 JJO ~c ~co 

:======~=•=:====~•~•~=s=~=•~=••a•=•••••~•D•==•n~e=~==~••=•==~•n=~=~=••anum~nsasa•a•a••••~~••••••••••••••••wa••••••=••r•u=u~===•c 

!? .\ 'T''": ~'g : 
: 

~) 1~~J!ic~ i~n~snhlp ' ct • . 2,6 , '2 5,9 10,4 , , '4 1?.. 2 13,2 14 '1 15,0 15 ,8 . 
ventc!.' . . 

'3) ~!~f!'.'_c~ nr.t • ~ = . 2,6 1,? 5,9 10,4 11 '4 , 2' 2 13,2 14, 1 , 5,0 15 ,A . 
._.~~.t~s 

: 
c' "::>.~~ff! cP r.et . 0'1 o, 1 ).3 6,4 6,9 7,5 4,9 e,6 . 9,6 9,7 . 

C9~itAl 
=~====~==~===~==••=•c•~••=•m••••••2••••=~••••••:ca=•••••e:2••••u•••••~•=u~~••••••••••••••••a•••••=•••••••••••••••••••tr•=•====••~ 

~ 

(") 

I 

"' ,,, 

_J 



(en milliere de doll~rs) 
) 

19_2 i993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 ) 

---------------------------------------------------------------------) ) 
7-50 )9 750 )9 750 )'3 750 )9 750 )9 750 )9 750 )9 750 )9 7~.Q ) 

) 
Q78 32 718 )2 718 )2 718 )2 ?18 )2 718 )2 718 )2 718 3? ;10 ) 
~--------------------------~--------------------~--~~~) 
'6_72 7 OJ? 7 0)2 7 OJ? 7 032 7 032 7 0)2 7 032 7 0)2 ) 

) 

, 750 1 750 , 750 1 750 1 750 ) 
1----------~------------·------------~--------------------~) 
;72 7 O)? ., OJ? 7 0)2 

?50 ) ~50 ) 250 ) 250 

5 282 5 282 5 ::'02 

5 200 5 200 5 200 

~ ~Ac> 

5 200 

5 ='f\2 ) 
) 

5 200 ) 
I ) 

422 3 782 ) 782 ) 782 82 82 02 82 8?. ) 
) 

1822 27 604 31 )06 35 168 35 250 35 332 35 414 )5 496 35 578 ) 
l - ) 

i==~==:===•••C••~•••••r•••=••••••••••••••••¥••••••••••~•••••••ma•••••) 
I 

'i = - -

.• a 17,7 17,7 17.7 17' 7 

1,8 i7,7 17,7 17,7 1 ),) 

) . ) 10,8 10,8 10.a 8, 1 

17,7 17,7 

1),) 1 ),) 

8, 1 B, 1 

17' 7 

1). ~ 

8, 1 

17,7 

1),) 

e, 1 

) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 
) 

:•=••••~•••••••••••••••••••••••••r••••••••••••=•r.•••••••~••••••••••••) 

T -

I 

_. 
0 
I 

'" Vl 

"f ..... . , 

_j 

j 
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Tableau 19-10 

1977 

Bilnns nr~vl~ionnols 

197A 1979 1980 1981 1982 198) 1984 1985 1996 1~P.7 

c~-~-~~---·---------------------------1------------------------------------------------------------------------------------------( -

(- !£:..'!P c - -
f_, - T~.=ohili~Ations nette9 : ) 106 10 571 47 A?7 74 590 82 577 e2 444 77 62) 72 802 67 981 64 18? 5') 3~1 
( 
(-2 - Act~f c!rnul~nt 10-)/2 : - - - - '1 0'17 6 '12) 7 89? A 644 9 )70 9 378 9 J7n 

( =3- -- !H ~ronible 1C-8/) : ) )9'1 a ~'9 4 17) 2 410 5 )63 7 891 8 C)OO 12 290 17 656 19 717 :"J 1 '50 
: 

4 - t-~rtei:; 10-9 i - - - - 6 , 
f, \ -

( - Tot~l de l'Acttt . 6 500 19 500 5::> noo 77 000 9?. 79) 96 758 9'1 '115 93 73(, 95 015 93 277 91 £199 . 
-

( 

c~~~=~=~~---·••s=~·-=····~··=•••••••a•••c•WS~ft•a:r~•··~···=··~··•aWMnTWaSWW~n••••••••••••Dme•••··~·-·•T••••••W•WDWU•M•1Wr.=aa:awwe t . . 

I 
P.~~~'"!F 

1 - C"?n! tel 

2 ·· ~tscrves 
( 
( =3- ·• E:-:i~r'.lnts 
( 
( 4 - !'~~1rn1.~~~urs 
( 
( __ -- ::'ot~l t!u !'A~flif' 
( 

10-8/2 

10-9 

: 

6· 500 19 500 52 000 65 oco 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 r.co t;.r, coo 

- . 695 , 0~8 3 ~7~ 7 4?.8 e 690 10 31::> 

-. 1?. 000 ?.7 000 30 ('1('10 ?7 C'OO 24 000 ?1 C'IOO 18 coo 1c; e00 

71)3 , Q(,) 1 317 1 4FJO 1 587 1 587 1 r;n.7 
. ~~--------~-

6 500 19 500 52 000 77 000 92 793 96 758 9'1 415 93 736 95 015 93 277 91 rn9 

(===~==:~•==•9••~w=•••sw•••••••••••••••••••••••••••••••••aa••n•~••••••~••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••n••s•==•m~• 

!"' 

.... 
0 
I 

l\J 

"' 

_J 

,,... 



(en milliers de dollars) 
J 

~88 1989 1~90 1991 1992 199) 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 } 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------) 

5~0 49 719 44 898 56 506 51 685 46 864 42 04) 37 222 3) 4~3 28 602 2) 781 

)~ 9 )~ 9 )~ 9 )~ 9 )78 9 )~ 9 )~ 9 )78 9)78 9 )7A 9 )78 

~~J- J1 126 )5 649 24 10) 29 )46 )7 949 46 552 55 155 59 036 6) 939 68 842 

) 
) 
) 

18 960 14 1)9 ) 
) 

· 9 :n0 9 378 ) 
) 

73 745 78 648 ) 
) 
) 

~~~----~~--------------------------~--------~--------------------------~) 
. ~e1 9C 22) 89 9?5 89 987 90 409 94 191 97 973 101 755 101 8)7 101 919 102 001 102 08) 102 165 ) 

) 
h•=-=:====•••a•••••~•••••=•••••••••••••••••••~••••••••••:a••n••••••••••••-:-•••••••••••••••••••••••••••••••••••••) 

j 

- - - ) 

) 
) 

oco 65 oor 6~ ooo 65 coo 65 ooo G5 ooo 65 ooo 65 ooo 65 ooo 65 ooo 6' ooo 65 ooo 65 ooo ) 
) 

~~4 14 6J6 17 JJB 20 4ro ?J e22 21 604 31 396 

- -CCC 9 000 6 OC'C~ ) coo 

J5 168 35 250 )5 ))? )5 414 )5 496 35 578 ) 
) 
) 
) 

587 , 5E'7 1 587 1 5B7 1 5A7 1 587 1 587 1 587 1 507 1 5A7 1 597 1 597 1 587 ) 
~~~------------~~~~------~------~----~·~-----------------------------------------) -se1 - )0 223 89 9?~ 09 9A7 90 409 94 191 97 973 101 7~5 101 837 101 919 102 001 102 08) 102 165 ) 

) 

==···=···········································-~~-~-·-······································~···········) 

~ --r 

... 
0 
I 

N 
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U' 
~· ., 

_J 
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10-27 I 

Codt total de production 

Recapitulation ?our une annee de pleine production (1985) 

Postes v. teblee~ 

1 - App?"Ovieionnecent~ et 
services exterieurs 4-2 

2 - !lain 'i'oeuvre directe 
de production e-2 

) - Preis ,~.fnPrau.x de fabrication 

).1 - Pers.,nnel 8-4 

).2 - Au.tres fr!li::? 
, , 7-1 go:~e-rS.:lX 

Cod ts .:e fabr!.cs.tion 

4 - Direction ~ene~~le P.t ed-:;inistretion 

4.1 - Personnel 8-4 

4.2 - Preis ,;e!'leraux 7-1 

5 - Fraie de ve:ito: et de di s-t-:-i b'.! ';!.o~ 

5.1 - '!>ersonnel 8-4 

5.2 - PrBi.!I ;:enf.r=iux 7-1 

5.) - '!':xploitation d~ le flotte 3-2 

·cod ts d'exploitation 

COUTS (1 000 doll~rs) 

devises 

14 400 

14 4CC 

4 8)5 

19 2)5 

monn~ie 
locale 

4 6)8 

1 582 

67) 

161 

7 054 

)60 

290 

114 

)9 

805 

8 662 

total 

19 0)8 

1 582 

. 67) 

161 

21 454 

)60 

2~0 

: 14 

)9 

c: 640 "' 

27 897 

6 - Frqi.s financiers 10-8/) 1 850 1 0)0 2 880 

7 - Amortiseements 7-1 4 821 4 821 

CoOt totnl de -::: rc'I'\ u ~ti l)T, 21 085 14 51) 35 598 

••••••••••••=••••••••••••••••••••••s 



I 
~ble!'lU 10-12 !ch~lonnement deg eoOtA tot~ux de nroduction 

t . : . . . . . 
1981 . 1982 : 198) . 1984 . . 

:-----------------------:------------------------:------------------------:------------------------: D L T . D r. T . D J, T . D T, 'Tl . . . ... 

-~-------------------------:-----------------------:------------------------:------------------------:------------------------:· • • I . . . . . . 
- Apprcvisionne:1cnts et : 

~cr.,,.ices exterleurs : 7 201 ? )19 9 520 : 9 649 3 105 12 754 : 11 95) ) 848 ·, 5 801 : 1) 250 4 264 17 51 4 
: 

- ~air d'oeuvre directe 
de product1 on I - 1 OB) 1 083 : - 1 ?.52 1 ?5? : - 1 413 1 41) : - 1 503 1 503 

-Frais rpnrr~u~ de : : 
-?reduction . - 8)4 8)4 : - 8)4 034 : - A34 834 : - 834 6)4 . . :-. 

CoCt~ ~a f~hricAtion : 7 201 4 ?36 11 437 : 9 649 5 191 14 840 : 11 953 6 095 10 04A : 1) 250 6 (·01 1~ n51 . : : . . . 
- nirPction r~n~rAle et 

:'!~:"'!in1.~tr~tion . - 650 f,50 : - 61)0 . 650 : - 650 650 : - 650 l'i50 
: 

- Frri~ de v~~t~ et de . : . . . 
~istri.buti.on : ?. 450 5?.) ?. 973 : 4 490 97) 5 46) : o1 660 968 5 628 : 4 747 9(1) c; 710 

C ·Ot~ d'explo\t~ti.on : 9 651 i; 4<'9 15 O'lO : 1e1 139 6 814 20 953 : 16 61) 7 713 24 )?.6 : 17 997 fj ?1 4 ?Ii ~, 1 . . . . . . 
- P~~t~ fi~~nciers : - - - . . - - - t ? 310 , ?.90 3 600 : :? 080 1 1 (,O 3 :.>~O 

: 
: 

- A:~::irti~SP:?:ents . . - 4 C21 4 e?1 . . - 4 0?.1 4 0?1 . - ,, 8~1 4 0?1 • - 4 821 ,., r~1 . . . . . . 
~~oOt~ +;ot:-n>x dt" ;ero~nc- : 9 651 10 2)0 19 881 : 14 139 11 635 ?.5 774 : 1A 923 1) 8:?4 )2 747 : 20 077 14.195 '34 27~ 

~ 

s:2::::::•=••••••=•r•=••••••~••••••••••••••••••=•••••n2w••••••••~a•••••u••••U••••••••••••••••••••••••~•••••••••••••••11•a••••••• 

a repqrter AU ta'"·l!'!"U 10-1) 

I = 
r 
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' ,,, 
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,,,.. 



I 

l 

1985 l 1986 . 1987 : 1986 : 1909 . 
----------------------:------------------------1------------------------1------------------------1--------------------·----:--··-

!) L '!' : D L T : D L T I D L T I D L T 

-=--------------------:------------------------:------------------------:------------------------1~-------------------·----:----

4 400 4 6)8 

1 582 

834 

4_400 7 054 

650 

4 ~)5 958 

9 215 e 662 

,- e ;o 1 O)C' 

4 8:'1 

. . . . 
19 0)8 : 14 400 

: . . 
1 58? I -. . . . 

8)4 : -
21 454 : 14 400 

.l . . . 
650 : -

5 79) : 4 8)5 . . 
27 897 : 19 235 

I 

2 880 : 

4 821 s 
: 

, 620 

. . 
: 

4 6)8 19 0)8 : 14 400 

, 582 1 582 : -
: 
: 

8)4 0)4 : -
7 054 21 454 : 14 400 

. . 
650 650 : -. . 

:. 
950 5 79) : 4 f!'35 

8 662 27 897 : 19 ?)5 

900 2 520 : 1 )C)O 

4 821 4 821 

• . 
: 

4 6)8 19 O)B : 14 400 4 638 19 0)8 : 14 400 4 6)9 19 c )13 

, 5q2 1 50? : - 1 5132 1 58?. : - 1 582 1 5~2 
: . • 
: I 

R)4 834 : - 834 8)4 : - 8)4 0 311 . s . 
7 0':1 4 ?.1 454 : 14 400 7 054 21 454 : 14 400 7 054 21 454 

c~o 650 : - 650 650 I - 650 r~ 'JO 
• : • 

958 5 79) : 4 A)5 9,8 5 79) : 4 8)5 950 5 79) 

e 66?. ?.7 897 : 19 ::>'35 e 6c;2 27 897 s 19 2)5 8 66:? 27 097 

770 2 160 : 1 160 640 1 eoo : 9?0 520 1 4'10 t 

4 0~1 4 A?.1 4 821 4 821 4 821 ~ P21 

1 085 14 51) 35 5~8 I ?0 855 14 )8) )5 ?J~ ~O ~?~ 14 253 )4 A78 20 )95 14 12) )4 518 20 155 14 00) )4 1~8 

: 
•==s•••••••R•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••ra••••••T••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

--r 

.... 
0 
I ,,, 
Cl 

r.J' 
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"" er!") 

1~90 1991 1992 199) 
-----------------------:------------------------1------------------------:------------------------:----------------------------· - D L "' D L T D L T n L T 

-----------------------:------------------------:------------------------:------------------------:----------------------------' 

"idem" 

... annt!e" aui v1tntds . : 
, 4 400 7 054 21 454 : 14 400 7 054 21 454 : 14 400 7 05'1 21 454 : 1 4 400 7 054 21 454 : 

"id~m" : : 
• . 

"idem" . I .. . . . . : • . . 
: . . . . 
: 
: 

9 CJ5 e 662 27 897 : 19 2)5 8 662 27 897 t 19 ?.35 e r,62 27 897 : 19 2)5 e 662 27 897 
• . . . 

iCO JBO 1 COC I 460 260 720 : :?30 1'30 J(,O . . . . . . . . 
4 921 4 an : - 4 821 4 821 : - 4 8?1 "' 021 t - 4 821 4 821 . . . . . . 

19 9~5 13 e61 1) 798 : 19 '195 1) 743 )) '1)8 : 19 '165 1) 61) )) 070 : 19 1>)5 1) '18) )2 710 
: 

=••~z•=•a•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••w••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
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! 
'l'Ablestu H'\-11 Flux do cnisnft 

: : ; 
P~C-.rE'!' C!~EC.\~ 

~ CCC doll~re (de 1~~7) 1977 1978 1979 19PO 1981' 1982 1 9e~. 1907 1983 19e4 1995 

---------------------------:--------:--------:---------:---------:---------:--------:--------=--------:--------:--------:------· 
c_~tt!'~ (rer.t'!"ces de fonds) 
r.::te_s 

~p~~~~ c~ort~P~ de fonds) 
~est~~~e~~nt~ fixes 
f'~i"'r €t.ahl 1.!'!i='!::i~·it 
~.i ~ -~"" !':•llLP~::~!'!t 

.;-.:oit'.lt!.on 
·::ot 

~v de c~1e~e (10-1)) (a) 

~Tlte cr-~fil 
.~r-.1--a~~-~ 

;l- 0-tt ~·se> ~.- n ts 
t er-~ t-r-

m: ~t' C'>lSSe (10-14) (b) 

:: ~ ~ ' l ~ ·: e i al 
''i•iE !".de ~tr-ttutaire 

111:\e 11=' tr·~!"-~rerie 

(a) rRt • 7,2 ~ 
( • ) "''D... 6 9 "-

" • ....... • • .I 

!-

: 

1 506 
1 600 

6 125 
1 340 

: -) 106 : -7 465 

-J 106 -7 465 

6 500 : 13 000 
: 

) 394 : 5 515 

13 9~0 
') 356 

-)7 256 

-)7 256 

3?. 500 

-4 75~ 

17 027 
9 736 

-?6 763 

1 ~ 000 

-14 76) 

1) 000 

-1 7~) I 

19 875 

1? nos 

4 054 
15 NiO 

-12 047 I 

15 000 

2 ~5) 

2 95) 

--r 

26 475 

4 6f\8 I 

1 )06 
20 953 

33 150 

1 215 : 
24 J?6 

-472 : 7 609 

) 000 
') 000 : 
J 600 : 

: 
2 528 : 'T 009 : 

2 5?0 I 1 009 s 

36 450 

609 : 
26 211 

9 6)0 

J 000 I 

3 240 : 
: 

'.) 390 : . . 
: 

3 )90 : 

39 750 : --> 

1 0:?2 : 

607 I 

27 897 =--> 

11 246 

3 000 : 
2 8~0 : 

: 
5 JE6 : . . 

s 

5 366 : . -• 

1 o o ') 1 : 11 nc; J 

'.) Cl)O : J CCC 
?. 5 ;-ic : ? 1 r.c . . 
5 311 : i; (1':') . . . . 
3 ?50 : ) 250 
2 051 : 3 1,1,3 

... 
0 
I ,,, 

\0 

_j 



I 

. • : . : . . . : .. . . : } • . • . . . . . • . : : : . . . : . : . . ) 
£1~88 

. 1989 1990 1991 1992 . 199) . 199-4 . 1995 1996 . 1997 1998 1999 . 
~000 

. 2001 . . . : . . . : : . . . ) . . . . . . . . . 
'-~------:--------:--------:--------:---------:--------:--------:--------:--------:-------- --------:--------:--------:--------) 

: . : : . . . . . . . 
: . . : . . 

. : . 
16 429 : . : . . . . . . . . : : . . . . . . . . . 

' 
. . . . . . . . . . . . . . 

~, 853 : 11 85) : 11 85) : -4'576 : 11 85) : 11 a53 : 11 85) : 11 A53 : 

I : . • . . : . . . . .. . : . : : . . . . . 
3 coo : ) cco : ) oco : ) 000 : ) oco : . . . . . . 

=1 sec : , 440 : , 080 : 720 : )GO : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
7 C5) : 7 41) : 7 77) : -8 296 : 8 493 : 11 85) : 11 853 : 11 853 : 

-3 250 i ) 25C : 3 250 : 3 ?50 : ) 250 : 3 ~50 : 3 250 : 3 ~so : 
=3 SC') : 4 16) : 4 523 :-11 546 : 5 2-1) : 8 603 : A 60) : B 603 : . . . . 

I= - -
-, 

: : . . ) • . 
I : : . ) . 

) 
) . . . : : ) . . . 

1 022 : . : . : 14 720 ) . . . . . . . ) . • . . . . . : : ~ 7 791 ) . . 
) 

1 750 : 1 750 : 1 750 : 1 750 : 1 750 : ) 
) 

9 001 : 10 10) : 10 10) : 10 10) : 10 103 : 1'2 511 ) 
) 

• • : . : ) . . . . . . : : ) . . . . . . . . ) . . . • . . . . : . ) . . . . . . . : . ) . . . . 
9 081 : 10 10) : 10 10) : 10 10) : 10 10) : 22 511 ) 

5 200 : 5 200 : 5 200 : 5 200 : 
3 f\81 . 4 903 : 4 903 : 4 903 : . 

: . : : . 

) 
) 

5 2CO : ) 
4 903 I 22 511 ) 

__: _ _)_ 

.... 
0 
1 ... , 

•.o 
-r 
~'· 
'l 

_J 



ETUDE DE GAS: cr::::::eSRIE CIR..::;;AP 

EXERGIC?.S 

CHAPITRE III 

Estimation de la demande oour 1985-113? 

L'etude n'a oas utilise la simnle extranolation de la 
tendance constatee ~ans la ~eriorle 1967-1976: 3xpliquer 
pourquoi il ya lieu d'etre prudent en matiere d'extrapola
tion rie tendance. 

Calculer la ~eoande de ciment en 1985-1~87 par simple 
extrapolation de la tennance, sac~ant qu'on a constate dans 
le passe les co~sommations suivantes pour l'ensemble de la 
Com:nunaute: 

196? 300 000 to:ines 
1968 330 coo " 
1969 360 oco II 

1970 390 000 II 

1971 423 OGO " 
19?2 457 CCC II 

1973 492 000 " 
1·)74 528 CiCO " 
1975 565 000 II 

1976 603 oco " 

Comparer le resultat ainsi obtenu avec l'estioation 
retenue par l'etude com::ie la plus prudente. 

Prix du mare he 
~uel est le ?rix actuel du ciment sur le ~arche inter

national? Zxpri~er ce ~rix act~el en dollars de 1977. Quellea 
conclusions ,~ut-on en tirer? 

CHAPITRE VI 

Choix ~e technolo~ie 

Apporter rie la documentation concernant la technologie de 
production du ciment. Discuter lea merites respectifs de la 
voie seche et de la vois humide. Donner des exem~les de cimente
ries utilisant l'une ou l'autre. Peut-on approuver le choix 
qui a ete fait par CIR~CAP? 

Plan de l'usine 

Apporter des plans de cimenteries, particulierement de 
celles utilisant la voie seche. fracer le plan probable de la 

l 



cimenterie rle CIRECAP. Ajouter le plan de la laverie ~e phosphate 
si la documentation suffisante a pu etre trouvee. 

Investissement et cout rle ~ro~uction 

Apporter ~e la documentation sur les investissements et les 
COUtS de production de cimenteries existantes OU a l'etude. 

Comparer les quotients ''investissement sur capacite" et les 
couts de production par tonne de clinker. Pour effectuer ces 
comparaisons correctement, employer les unites monetaires 
appropriees. 

CHAPITRE X 

Analyse fi~a~ciere 

Calculer le taux actuariel exact du pret a long terme que 
doit recevoir le projet. 

Les ratios financiers les plus importants ont ete calcules 
dane: l'etude: 

- quels sont-ils? 

- quels autres ratios financiers pourraient etre calcules? 

- les calculer pour ce ~rojet 

- quelles conclusions peut-on en tirer? 

·Analyse ~e se~sibilite 

Supposant que le prix esti:ne du fuel soi t redui t de 20,~ 
sur la vie du projet, calculer le nouveau cout d'exploitation 
et l'effet sur la pro!itabilite du projet en l'absence d'autres 
changernents. 

3upposant une rerluction de 10.~ des quanti tes vendues (au 
meme prix unitaires), calculer quel serait l'effet de cette 
reduction sur: 

- le seuil de rentaoilite 

- le benefice net 

- le taux rle rendement interne 

- le ren~ement des capitaux propres. 

Combinant une rei:'•Jction rlu orix du fuel de 2U.~ et des 
quantites ven~ues ~e 10,, calculer quel serait l'e!fet net 
aur le ~rojet en estimant le seuil de rentabilite, le bene
fice net, le taux ~e rendement interne, et le ren~ement cies 
caoitaux propres sur ces nouvelles bases. • 

.... --·---
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