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IRTRODISTTON

Cette étude de cas a été rédigée sur la base d'un premier document
préparé par 4. Julien HAAS en 1980 pour 1'ONUD., lui-zé€ze tiré d'une étude
de faisabilité antérieure sur un projet réel ayant ténéficié de l'assistiance
de 1'CYUDI. L'étude de cas est présentfe de fagon 2 illustrer la méthodolo-
gie du Yanuel de Préparation des Btudes de Faisabilité Igdustrielle. La
partie techniqueAa été allégée de la description détaillée des équipements
telle qu'elle figurait dans 1'étude de faisabilité originelle, cela afin
de maintenir 1'étude éans un format compatible avec les contraintes de re-
production et de distribution dans les séainaires, De méme, les annexes
teehniques sur le détail des enquétes de parché, l'étude des wmodes de trans-
port, le colit d'exploitation des bateaux, eic..., qui appuyaient 1'étude
de faisabilité originelle, n'ont pas été reproduites.

L'étude de cas est présentée sous la forme d'une étude de faisa-
bilité terminéde au 30 juin 1977. Les unités phnysiques utilisées appartiern-
nent a. systéme méirique avec leurs abréviastions uzuelles. T 'unité zmonétaire
utilisée est le dollar américzin 4 za valeur de juin 1977. Tous les coxptes
de 1'étude d¢ faisabili‘é orizinelle étaient tenus en cetle monnaie pcur
mieux mesurer la compsiitivité internatiorele de ce projet de substituticn
3 1'icportation et aussi pour faciliter la présentation du dos:sier de pro-

jet aux instances financiéres internationales.
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Environnateni et historicue

La Communauté du Cap grouve ciq pavs, Cote-Nord, Cdte-Centre, d

C8te-Sud, Terre-Nord et Terre-Sud, 1liés rer une langue véhiculaire et une

monnaie communes., Ta consommation de ciment de la Communzauté a doutlé au

cours de la période 12€7-1976 (9 ans), atteignant 603 COCC tonnes en 1976,

ce qui ne réyrésente guie 32 kg per habitant., La Communauté ezt prescu'en-
tisrement dépendenie des importations pour satisfaire ceite consozmation

qui, pense-t-on, va encore prchablezent doubler enire 1976 et 1285, Les

Etats de l2 Communauté souhaitent sukstituer 3 ces imp--lz2tione une pro-

duction issue de la Communauté, Il apraraft par ailleurs que seul un projet
cormunautaire z2ura la tiille suffisante pour concurrencer efficace-ent les

imporiztions, d'ol 1'idée d'Stablir un complexe cimentier moderne.

Ce projet 2 derriere lui toute une série de recherches géolomicues
dispersées. “our mener les étuces de fagon concertée, 1z Com:uunauté a créé
CIPECA® "Cimenterie REégzionale du Cap™ en 1974. Depuis ea création, CIRECAP
a ré2licé un prosrzmne d'études (svec 1'aide <e bureaux spécialisés),
notamment ure éiude d'opporiunité en juin 1976 et une £tude de préfaisadi-
1it€ en ddcemhre 1076, A le suite de cec £tudes, les partensires financiers
presgentis et CTPECAP ont fazit procéder & 1la pr.sente étuce de faisabi-

1ité qui 2 été *erminée le 3C juin 1977.

Marché et cepacitd de 1'ucine

La .demande de ciment dans les payé de la Coomunauté et deux pays
voigins pour les anndes 1985 et 1987 a été estimée sur la base des progsram-
mes d'infrastructure, de hatiments industricl: et de logements déj2 connus
ou projetés dane chacun des paye concernée, Ces estimztions aboutissent
a un totzl de 1,2 million de tonnes en 1985 pour la Conmunzuté et

1,35 million de tonnes en 19587, soit £4 kg/an nar habitant en 1987.

Ce chiffre est trees modeste coparé i3 1la moyenne mondiale 2n 1S7C
qui était de 15C kr/an nar hahiteant et & 1a moyenne des pays intermédiaires
(comme 1'Africue du ord et 1'Amdrique Au Sud) qui était de 100 kp/an par

hablitant dans 1la méme année,
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La capa agée pour l'usine se fonde sur les estimaticns les
plus prudentes, & savoir 1 20C C00 tonnes. Cette capacité s'entend commne
le programme de production normal de 1l'usine en régime de croisiere,
lequel sera justement atteint en 1385. L'usine fabriquera du c inker qui
sera broyé dans les stations de broyage déja existanies dans la Coanunauté
et duns celles qui seront élabiies dans chacun des pays consozaateurs

- our broyer la production ce 1l'usine. Le marcnhé Jde l'usire sera princi-
palezent dans la Communauté mais auvssi subsidiairement dans les pays

voisins.

Le revenu des Qentes est estiré sur la basz de 30 dollars la tonne
de clinker, estimetion volontairemer’ prudente. L'exploitation du gisement
de calcaire impliquera la production d'un sous-produit, concentré de phos-
phate, qui représentera enviroa 10 % de la valeur du clinker (mais 2C % en

quantité).

Yatieres pvremidres et services extérieurs

la recherche de gisements de celcaire a =is en évidence celui
d'AXETT situé on Cdte-Sud a seulement 37 km ce la cite, Un gisemert

d'argile & DE¥OPE se trouve 2 13 km du précédent.

Le calcaire est recouvert de couches phosphatées (valorisables),
et i1 Gevra subir une épuratiun par cridlage. le zinerai de phosphatle

gerz lavé et concentré i 75 %,

1e fonctionnement des instaliations implique le recours a l'exté-
rieur pour les transports (voie ferrée d'AXETI 4 la cBdte), la fourniture
d'électricité, et les services de maintenance, Ces services seront assurés

sans probleme.

Localisation

L'implantation de l'usine se fera 2 proximité du gisement de cal-
caire, ce qui minimisera les tonnages transportés., Une étude comparr.tive
des modes de transport (voie ferrée, route, téléférique) a amené 2 préfé-
rer la voie ferrée par raccordement au réseau existant, Des installations

de stockape seront situées sur la cdte.
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Le site de l'usine a été déterziné par 1'étude %‘opographique aux

alentours de la carriére d'AXETI ol l'ancrace des fondations direciement

sur la couche calcaire simplifie les travaux e! réduit les coits, La

zone €tant peu habitée, les nuisances poscsibles ne posent pas de problé-

we. L'approvisionnement en eau de puits est assuré, et l'évacuation des

résidus se fera par remblai de mine.

Jispositif de production

Le projet est un complexe industriel dont les éléments sont :
- la carrizre de calcaire d'AXETI,
- la carriére d'argile de DENOTE,

l'usine de clinker 4d'AXETX,

-~ la laverie de phosphate (couplée 3 1l'usine),
- les installations portuaires,

deu.x navires minérali:srs essurant le transocrt zaritime du clinker

et du phosghate.

Le cofit du génie civil s'éléve & 19 929 CCO doliars et celui des
équipements & 54 619 CCO dollars. A cela s'sjoute l'acquisition de 1la
technologie pour 1 570 2CC dollars. Le terrain par contre est mis & dis-
position gratuitement par Cote-Sud, sculs les droits d'acte (6 CGCC dollars)

étant i la charge du projet.

La technologie choisie ecst le four rctatif en voie séche avec
récupération des gaz pour le séchage du phospnate, et l'automatisation
de la ligne de fabrication du clinker assurant 1l'homogénéité du produit

et une qualité répondant 4 la concurrence internationale.

Organisation du nrolfet et frais péndraux

Les centres de production correspondent aux éléments du complexe,
& savoir : la carriéere de calcaire, la carriére d'argile, l'usine (ligne
de clinker et ligne de phosphate), les installations portuaires, et la
flotte. Le dispositif de direction et de gestisn comprend les services de
la direction générale (vcntes, approvisionnements, personnel, finance,
services extéricurs) et les services de la direction technique (produc-

tion, maintenance, laboratoire).
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de ces services et aussi la location de logexents pour le personnel, les

assurances, le téléphone et le télex, au tolal 49C JCC dollars znnuel-

lement.

Les charges d'azortissement des installations (et des actifs incor-

porels) se montent a 4 821 OCO dollars par an.

Hain d'oeuvre

Un total de 309 personnes seront employees par le complexe fonction-
nant & pleine capacité, dont 219 a la production et 81 dans les services
d'encadrement et de direction. Le collt de cette zain d'oeuvre sera de
2 730 CCC dollars en année de croisiére, cal u1l¢ sur la hase des cofits
unitaires qui incluent les salaires, les charges sociales et les charges
accessoires (cantine, etc...). Les carriéres forctionneron: 8 heures par
jour, 6 jours par sezaine, tandis que 1'uc .e¢ fornctiornera en continu

avec deux équipes de jour et une équipe ce surveillance la nuit.

Programre d'instzilation

I1 s'agit ici de la mise sur pied d'une équipe <'encadrement de
la réalisation, des études d'ingénimie, de la déccuverte des carriéres,
de 1'installation des équipements, de la formation du persornnel, et de
la préparation des liaisons d'aprrovisionrements et de ventes, Ces acti-
vités couvriront enviroa trois ans et dezi & pariis du milieu de 1977

et représenteront un colt total de 15,3 nillions de dollars.

Evaluation firnanciere

les collts d'investissement recouvrent :

- les investissements fixes 76,1 millions de dollars
~ les dépenses du ler établissexent 16,0 millions de dollars
- 1'actif circulant 2,4 nilitons de dollars

total 101,5 milliors de dollars
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'ne partie desg investissements fixes et la constitution de la majeure partie
du fonds de roulexzent étart effectuée alors que le projet a commencé &
produire et 3 vendre, les besoins de financement s'cleven’ seulexzent 3
96,6 millions de dollars dont la maleure part sera assurée par le capital
propre de la société 65 millions de dollars et le reste par des prits a
long terme 30 millions de dollars et des crédits fournisseurs 1,6 million
de dollars. Il n'y aura pas besoin de préts fcurnisse'.rs pcur 1l'équi-
pement. Le programze de financement assure a CIRECAF une structure fi-

nancieére trés saine,

Le compte d'exploitation prévisionnel indique des résultats
modestes mais positifs et la trésorerie du projet est toujours & l'aise.
Les bilans prévisionnels confirment la solvabilité a long terme du pro-
jet. Le codt total de productiou, qui comprerd les colite d'exploitation,
les amortissements et les frais financiers, perme® de vendre avec profit.

Le seuil de rentabilité se situe & 64 <.

Le taux de rentabilité interne du projet ressort a envirsn
7 %, ce qui est faible. Ce résultat avait déja été annoncé par 1l'étude de
pré-faisabilité. Les chiffres ont trés peu changé depuis. lalgré la rela-
tive faiblesse des rssultats, la Comzurauté a manifesté con intention de
réaliser Je projet pour assurer la sécurité et la régularité de son ap-
provisionnement en 2linker, De plus, les estimations des ventes ont été
tris prudentes et il y a de fortes chances que le projet se révéle fina-

lement plus rentable pour les actionnaires.
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EXVIROUNEENT ST NISTORIQUS DU PRCJ=T
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1 - Environnement économico-nolitigue

A, Communzuté du Can f

2inq Etats de la région du Cap forment un ensem>le économique et
politique que caractérise une langue comaune. Ils ont institué entre eux
une communauté, la "Comzunauté du Cap", qui dispose d'une monnaie com-
munautaire, qui pratique des politiques de développement coordonnées, qui
intervier.t comme une entité unituire vis i vis de tiers en matiére d'em-
prunts, de préts et d'aides a l'investissement, qui organise pr.gressive-
ment le libre accés des produiis fe chacun des Ztats a tous les Etats de
la Communauté, en commencant par les marchancises produites par les pro-

jets comaunautaires.

La Communauté regroupe les Ztats suivants :
&

- trois Etats cdtiers : Cote Nord hab. 5,5 millions
Cote Centre hab., 2,5 aillions
C8te Sud hadb, {,0 millions

- deux Etats continenteux d'arriére pays :
Terre liord hadb., 5,5 millions

Terre Sud hab. 3,5 millions

19,0 millions

L'ensemble géos rapnique que forme la Communauté jouxte devx
Etats cdiiers limitrophes, aux pouvoirs politiques irndépendants, aux tra-
ditions culturelles et économiques différertes de celles de la Communauté,
aux organisations monétaires spécifiques, aux mer:hés pourtant accessiules
aux produits de la Communauté, I1 s'agit de :
Petit Voisin hab. 8,0 millions
Grand Voisin hab. 75,0 millions

La carte (Arnnexe 2-A) présente l'engemble géographique formé par
la Comaunauté et ses voisins. Elle indigue les principaux centres de con-
sommation, les ports fluviaux, les principaux équipements de transports
intéricurs, le site de production d'énerpie électrique disponible, les
sites de production actuels de ciment, les sites des installations de broyage

Jde clinker actuellecment en fonctionnement,




L'Annexe 2-5 présente quelques caractéristiques des Ziats de la
q

Communauté.

B, Besoins et rescources en ciment

a) Corsommation

- - - -

De 1967 a 1976, Ja consommation de cizent est passée de
300 000 tonmes & 5C3 CCO tornes dans la Comnaunauté, ce qui représente un

taux de croissance annuel de 8 % sur 9 ans.

la consommation de ciment par habitant atteinte en 1976 est

encore trés faible (32 kg/an) si on la compare A ia consommation de 1'Bu-

rope Occicentale, de 1l'ordre de 500 kg par habitant et par an.

Le taux de croissarnce de la consoqmzation de ciment dans la Com-
munauté 2 &té, dans la période considérée, plus fort que celui de la

P 3

corsomtation mondiale qui a éié de l'ordre < 5 . par an.

Les cuiffres présente¢ 3 l'Annexe -2 uwetllent ern évidernce les fortes
disparités de consomnztion qui existent entre les cing Ztats de lz Commu-
nauté. Il appzrait ainsi que les pays continentzux enclavés d'une part, et
lec pays cdtiers d'autre part, forment deux aires de consomzation de ciment
nettement distinctes. Les pays cOtiers qui bénéficient déja G'économies
plus riches ¢t plus dynamigues, ornt en outre un accds pius facile et a

plus faitle cclit au cimeni izporté.

Teur niveau de consommation per natitant est deaucoup piug élevé
que celui des pays ccntirentaux qui doivent supporter des colts de transgorts

terrestres du ciment sur le longues distances,

Dans les Etats limitrophes, la cvonsommation de ciment par habitant

est Iutdt similaire a celle des Etats cdtiers.

b) Approvisionnezent

1a Communauté s'approvisionne selon irois voles :

- 1'importation de ciment en sacs par les ports des Etats cdtiers,

- 1'importation de clinker de ciment par les mémes ports, puils
transformation en ciment par broyage et addition de gypse daas Aeux stations
de broyawe étahlies dans un port Céte Word (CH1),

- la production de ciment par l'unique usine de la Communauté sise

en Terre Cud 3 45C km de la capitale de cef Etat (TS1),




En 1976, les différenis approvisionnenenis représentaient :

- stations de broyage : 3b8 0CO tonnes 61 %
- importation directe : 210 000 tonnes 35 %
-~ cimenterie de Terre-Sud : 25 C00 tonnes 4%

603 000 tonnes 100 %

La communauté est ainsi presque entiérement dépendante des importaticns en

matiére d'approvisionnement en ciment.

Le tableau ci~dessous wet en évidence les principales provenances

des ciments et clinkers importés en 19756, en provenance :

- des pays industriels : 491 000 tonnes 85 %
(principalement Europe)
- des pays en développement : 87 000 tonnes 15 %
(principalement Afrigque) .
578 000 tonnes 100 %

Les Etats limitrcphes sont eux aussi izportateurs de ciment.
Petit-Voisin importe toute sa conscmzaticn sous la forze de clinker qui
est broyé en deix stations portuaires (FV1 et PV2), Grand-Voisin icporte
environ un tiers de sa ccnsommation, socus 1la forze de produit fini ou de

clinker ; plusieurs stations de broyage y fonctionnent,

2 = Projet d'une cierterie avoravisismnari la Cowrunauté

Les Etats de la Comounauté ne peuvent envisager de rester per-
pétuellement importateurs de la presque totzlité de leur consommation de
ciment. Ils cherchent { substituer 3 ces imgortaticas une production
issue de la Communauté, La petite taille des marches de chacun des Etats
et la faiblesse des moyens ‘echniques et financiers dont ils peuvent
disposer individuellement les ont conduit 3 envisager le probléme d'en-

semble de 1l'spprovisionnement de la Comaunauté.

Ceite approche a condait 4 1'idée d'un complexe cinentier ré-
giornal moderne qui serait compétitif au niveau international et pourrait
satisfaire la pilus grande part ou la totalité des besoins en ciment de

la Comuunauté,
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avrait 8tre étahli en tenant compte principalement
dus besoins propres aux Etats de la Comzunauté mais aussi subsidiairement
de ceux des deux Etats limitrophes qui sont izportateurs de clinker et

de ciment.

En vue de mener i biea l'étude et la réalisation du projet, les

J
Etats de la Communauté ont créé ea 1674, sous la forue d'une société
d'économie mixte multinationale, la "Cimenterie Régionale du Cap"

(CIRECAP).

CIRECA® est promoteur du prcjet. Elle doit, coumpte tenu des
études déja réalisées, mener les investigations et rechercaes nécessaires
2 la mise au point du projet, en assurer la réalisation, et gérer la ci-

menterie 3 partir de son entrée en 1onctionnexzent.

CIRECAP = été crédée an capital de 1,4 millions de dollars. Elle
pourra augmenter le montant de son capital e’ les particirations des action-

naires en fonction des besoins de l'exploitation cimentiére a ~réer.

3 - L'nistoricue du nrojfet

Les Etats de la région ont fait procéder depuis des années, 3
leur compte ou grice i l'assistance internationale, & diverses études
géologiques, indépeandantes les unes des autres, dans la prespective de

mettre en évidence l'existence de matiéres preniéres pour cizenterie :

- Terre llord : 1967-1968 - recherches géologiques et enquétes sur le
A développenent minier,
- Terre Sud : 1961-1965 - études giologiques et tecnniques préliminaires
2 la création puis a l'extension d'une cimenterie,
- Cote Nord : 1964-1972 - cing études géologiques de reconnaissance et
recherche de dépdts calcaires,

- Cdte Sud 1962-1574 - neuf études géologiques de recnerche de gise-

ments calcaires, dont une étude détaillée du gisement
d'Axeti,

- C8te Centre : 1963-1971 - cinq études géologiques de recherche et d'éva-
luation de gisements de calcaire ; une étude des conditions
géologiques de la construction d'une usine a ciment.

Entre temps, des travaux des Hetions-Unies (1969-1972) ont mis en
évidence l'uvantage de rechercher une solution régionale 4 l'approvision-

nemeat en cluent de la région du Cap.




C'est & la suite de ces traveux que la Communauté prit la déci-

sion d‘¢étudier la création d'un orgenisme muliinational de promotior d'une
cimenterie régionale et créa CIRECAP. Depuis sa créaticn, CIRECAP a réalisé
le programme de travaux suivant :

- inventaire, analyse et évaluation des études géologiques dis-
ponibles,

- études techuiques des conditions d'expioitation de deux gise-
ments dont celui d'Axeti,

- étud. des besoins de la rigion en cicent,

- étude d'opportuniié qui a permis de définir le projet dans
ses différents aspects et de conclure qu'il était potentiellement intéres-
sant et méritait une étude plus détaillée,

- étude de pré-faisabilité qui a cozparé plusieurs variantes
possibles, indiqué gue 1'implantation en C5te Sud était la plus avanta-
geuse, et montré gue le projet était cozmerciaiexent via®le avec un taux
de rendement interne d'environ % et qu'il présentaiti des avantages
économiques certains pour l'éconozie du pays ndte et pour lz Comuunauté

du Cap dans son ensenble,

Au terme de ces études, une décision cozaunautaire a €té prise
de considérer la réaiisaticn du projet,et des accords ont été conclus 2
cet effet avec des partenaires financiers et tecnninues sous réserve des

conclusions de 1'étude de faisabilité qui est la présente étude.

4 - Colit des études vrilimiraires

Les études géologigues préliminaires faites avant la création
de CIKECAY ont été financées par les Etats indépendamuent du projet

qu'elles ne grévent pas.

Les études de pré-investissements et les rechercnes préparatoires
engagées par CIRECAP s'élavent a la somme de 700 CCO dollars cont
20C 000 dollars au titre des recherches préparatoires =t 5CC CC0 dollars
pour les études de pré-investisseuent (étude de marché, étude d'opportuni-

té, étude de pré-faisgbilité et la présente étude de faisavilité).
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Annexe 2-3

ETATS DE LA R3GION DU CAT - 1076

—E- : Populaticn Superficie : Densité : PI3/hab. : Consommation de

( + millions : 1000 km? : hab/km2 : § US ciment

( 3 : : : : Tonne : kg/hab

( ———— R et e R R jmeremm——ceee D

\ : H : H : :

( ccTNavTE : : : : s :

( cote-zora : 5,5 ° 320 ° 17 ' 660 ° 394cC00 ° 72

g C8te-Centre : 2,5 1m0 23 ] 130 [ 80000 ; 32

( Cote-Sud : 2,- 60 : 33 260 77 C0O : 38,5

g Terre-iord : 5,5 270 * 20 ! w12 ! 26000 5

( Terre-Sud 3,5 3 1 1C0 : 3 : 160 : 26 COC 7,5
H H 3 : : H

g : 19,- ¢ : : : 603 COO0 : 32

E PAYS LTITTOODEES : :

( : : : : , s A :

( Petit-Voisin : 8,- 300 27 580 :  4C3 000 51

E Grand-Voisin : 15,0 930 81 i 380 [ 1440000 [ 19

( s : : : : P

( X 83,- . : : ;1848 000 |

( 3 : : : : :

( P oq02,- : : ‘2451000 @ 24

( : : : : : :

( : : : : : :

PIB = Produit intérieur bdbrut
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#ARCHE ET CATACITES DI L'USTIE

1 - Demande de ciment de 13 résion

A. éthodes d'estimation

Les besoins actuels et & venir en ciment de la région du Cap

ont été estimés par deux voles :

- une premidre approche établira, pays par pays, les besoins
devant probablement apparaitre au cours des prochaines années compte
tenu des développemnents des investissements coninus et projetés pour ces
pays.

- une ceconde approcre, globale, perzetira de considérer une
demande poientielle cn appliquant a la population des normes de consom-
mation (kg/hab/en) constatées par ailleurs ; deux estimz2tions sercnt
faites :

. 1'une sur la base de consomzation de 150 kg/had/an qui est la
moyenne mondiale 1370,

. 1'autre sue la dase de ccnscomation de 10C kg/hab/an consta-
tée en 1970 pour l'Afrique du Zord et 1'Amérigue du Sud, régions a revenu
intermédiaire.

En retenant 1'idde gue 1'deart de consommation existart a2ctuel-
lement sera progressivement comblé et que pour ce faire il faudra un
minioum d'une dizaire d'année, une derande poteniielle pourra étre ainsi

définje pour les prochaines années.

la comparaison des résultats des deux approches permetira 1'éta-
blissement d'une esqiisse de 1'évolution probable de la dexance au cours
de la décennie 1978-1987.

B. Estimation par pays

COZE IiCRD

La Cdte Nord est 1'Etat le plus riche de la région, et il a été

le plus dynamique sur le plan économique au cours des dix derniéres anndes,

De 1966 2 1576, sa consommation de ciment a crd au taux de
10,3 5 1'an, tandis que son ¥IB croissait de 9 “ 1'an pendant la méme

période.
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71 upparai v naralidlicne entre la consommation
de ciment et 1a croissaace {cononigue. Cn peut aussi noter gue la crois-
sance de la population urbaine a été pendant la période citée ci-dessus
de 13,6 < 1'an et que les investissements en dAtizent. et travaux crois-

saient de 15,5 % l'an.

Les travaux de planification {"Esquisse du Flan Quinquennal
1981/1685") conciaent 3 une croissance globale de 1l'économie Cu pays au
rythpe de @ < 1'an. Ces travaux retiernent une nypothése de creissance
de la consommation de ciment d'environ 8 % l'an jusqu'en 1983 et de 6 %
pour les années suivantes. Les prévisions de consomzation ainsi établies
sont :

§GBC .e.sasesccsccssnsesssszanne. 540 GO0 tonnes

1985 cveececcsessacnsssonascsosse 760 000 tonnes

1987 I.l..‘ll...'...'l.........' 850 Cco tonnes
Ces chiffres tr2s prudents paraissent sous-esti-er la croissance future
de consocmation de cizent pour les raisons suivantes :

- les prévisions é€tadblies sar les exgerts ies Ziations Unies

(rapport A/3/143/S2X/203 de 19738) meitent en

sante de 1la construction et des travaux purlics darns la régisn ; selon

dence ure activité crois-

0.

(ol

v

ces prévisions, la forzatior de capital fixe augmentera a un taux d'envi-
ron § 5 1'an, et les investissexentis dans la sonstruction augmenteront

eur aussi au méme ryihme ; la consormation de ciment évoluant générale-
ment de fagon paralidle a celle de la construction du tAtiment, et suivant
uae progression un peu supérieure 3 celle des travaux pudlics, on peut
donc tabler prudemment sur une augsentaticn de la ccns ==ation de ciment

de 9 % 1'an sur une essez locngue période,

- 1la croissance éconozique du pays est fordée sur le cdévelop-
pement et la modernisation rapide de 1'agriculture qui sera le secteur
dont les ‘revenus devront croftre le plus rapidezent ; la croissance des
revenus dans le monde rural a toujours eu une trées forte incidence sur
1'amélioration de l'habitat, ce qui se traduit directement par un appel
de ciment exprimé par des milllers de consommateurs indépendants 3 clest
cette demande diffuse que les prévisions du Plan sembient sous-estimer;
par ailleurs, on a constalé en beaicoup de pays que .es prévisions de
consommation de ciment sont dépassées dans la réalits lorsque l'économie
des pays concernés entre.dans une pﬁase dynamique d'évolution de 1'habi-

tat rural, ce qui est le cas en Cote-Nord ;
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- ces prévisions officielles ant ét3 éitablies compte tenu de

I'd

1*incertitude sur la possibilité de réalisation de plusieurs grands
projets (narrages) avant 163C ; depuis 1'é*ablisse=ent ce ces prévisions,
les incertitudess ont été définitiveasnt levées, tous les projets doiven*

dtre réalisés, les engagements de financement nécessaires ont €le officiel-

lement pris par les institutions concernées.

En additionnant la demande de ciment pour travaux pubiics et
grands projets, construction urtaine et rurale, on arrive a l'estimation
suivante :

1976 ¢ ccosevccssccssacsss 394 ncO (72 kg/had)

1980 coeesconcsscroscnccns 555 000 (51 ke/had)

1985 .cccescsavcnnocecsocs 855 000 (125 kg/hab)

1GBT eveerevsnsecassasses 1015000 (41 kg/habd)

Ce niveau de consommation doiti 8ire considéré comme le plus

probable pour le pays le plus riche et 1le plus dyrazique de la région.,

L'étude de la ripartition gécgrapalq.e de la corsomxzation permet
de situer la consomzation actuelle ce la zone ce ia capitale (Ci1) a
4C ou 4% ¢ du total natioral. Le développement de la ville et les tra-
vaux d'infrastructures gui sont privus dans ses ervirons (égquipenents
routiers, portuaires, industriels, etc.) peraet &'avancer que la zone

de CN1 représenterz en 1687 environ le demi des tesoins :totaax du pars.

Actuellement, CGte-iord s'approvisionne principalexzent par le

R

truchezent des deux sitations de droyage de C

.-‘

jnker installées en CH1 et
qui ont ensemble une capacité le brcyage ce 148 CCC tonnes/an, Ces sta-
tions fournissent actuellement du cizent :t Terre-nord, 20 CCO tonnes/an
erviron. Le reste de 1la demance de Céte-lord est couvert par des importa-

tions de ciment (46 OCO tornnes en 1976).

COTE-CINTRE

Au cours de la dicenrie pezesée, Chte-Centre a connu une crois-
sance faible. Cette évolution paral + néanmoina devoir changer depuis
1976. Les indications fourniss per les services officliels, et reccupées
au niveau des Yureaux d'études privés et des institutions internationalesz,
démontrent 1'entrée récente du pays daas unz phase positive de dévelop~

pemert éccnoiique.




Fntre 1968 et 1976. les évolutions suivantes sont constatées :
- croissance du PI3 : 4,0 % 1l'an,

- croissance ce la consomzmation de ciuent : 1,4 5 1l'an.

Un plan quinquennal de développement couvre la période 1976-1980.
Il prévoit des jnvestissements pour un total de 200 millions de dollars
dont environ 3C ™ affectés a des équipeaents d'infrastructure. Selon ce

plan, le PIB devrait croiire de 4,6 % 1'an pendant la péricde,

Ltétude des réalisations 2 mi-1977 permei de bien augurer de
1'exécntion correcte de ces programaes, qui impliquent une augmentation
considérable de la consommation de ciment en 1977, laquelle devrait ensui-

te continuer de croitre plus vite que le 2IB.

Céte-Centre devrait ainsi &tre en 1980 en situation de pour-
suivre une expansion certaine quoique modérée. L'accord rassé en 1977
avec Tetit-Voisin pour la fourniture d'électricité dewrrait €tre une cause
supplémentaire d'industrialisation plus rapide &u pzys qui dispose doré-

navani d'une énergie adondante a un prix compéiitif.

L'étude détaillée Zes programzes de développement el d'iavestis-

sement améne i la conclusion que la consomzation de ciment par havitant

-

va crofire de 5 < par an en longie période. Zlle devrait 2lors atteindre
52 kg/hab/an en 1687, ce gqul resterait encore modeste en ccmparaison de

1a consomma‘ion de CTte-Yord qui $tait déja a 72 kz/hab/an en 16756,

v

A 52 kg/hat/ar, la demande Elovale du pays en 1537 serait de

prés de 170 0CO tonnes de ciment, soit plus du dcuble de celle de 1975.

On peut retenir cet objectif de consomzation a dix ans qui reste
trés prudent. Ce cadre peraet les estimations de demande comze suit :

- en 1980 : 110 000 tonnes,

- en 1985 : 15C OCC tonnes,

- en 1987 : 170 000 tonnes.

C8te-Centre satisfait actuellement tous ses besoins par 1'impor-
tation de produits finis (80 OCO tonnes en 1976). Un projet d'édification
dtune petite cimenterie d'une capacité de 1CC CCO tonncs par an est a
1v'étude. Ce projet repose sur 1'idée de metire cn exploitation un gisemens
de calcaire propre 3 la fabrication de ciment qui est situé i 2CC km de la
capitale CC1, laquelle ezt le principal ceatre de consommation du pays.

Le projet deviendra provisoirement cadue si la cimenteris communautaire est

réalisde.




CCTE-SUD

Cote-Sud coanait depuis 10 ans ure expaasion économique modeste,

mais régulitre et soutenue.

Entre 1565 et 19756, les évolutions suivantes sont constatées :

- croissance du PI3 : 5,5 % 1l'an,

- croissance de la consomaation de cizent : 4,9 < l'an.

Le parallélisme de 1l'évolution des jeux données est évident.
L'ouverture du port de CS1 en 1978 est un élément récent important dans le
développement du pays. Ce port donnera une nocuvelle impulsion 2 l'expansion

économique.

Un plan gquinquennal est en prégaration. Il prévoit la réali-
sation d'importantis travaux d'infrasiructure (routes, agrandissexzeant du port,
tourisme) et le poursuite du développement indusiriel =t sinier essentiel-
lement déclenchd par l'ouverture en 1970 d'une exgloitation de phosphate
qui exportera en 1673 un rillicn de ionnes de minerzis. lLes travaux de prepara-

tion du plan évaluent % 6 = l'an la croissance du FI3 jusqu'en 1$85.

C8te-Sud qui a aussi passé un accord jtaprrovisionnezent en
dleciricité avee Tetii-Voisin dispose cans de Tonnes conditions de l'énergie

nécessaire 3 l'industrialisation.

Sous lz triple poussée du développezent des infrastruclures, de
1'industrialisation, et de 1'accroissement des niveaux de vie, la cornsom=
mation de cimert par baditant doit crolitre foriement sur longue période.
Liétude détaillée des prévisions par secteurs perzet d'estizer ce taux de

croissance de la rconsommation de ciment 46 % 1'an,

Ce taux de croissance porterait la consommation de ciment :
- en 198C 3 110 COGC tonnes (50 kg/hab/an)
- en 1985 3 160 00O tonnes (64 kg/had/an)
- en 1987 & 190 0CO tonnes (72 kg/ha2b/an)

C3te-Sud satisfait actuellement ses tesoins par 1'importation
de produits finis. Jais, en 198C, sera construite et mise en explolilation
dans le port CS1, canitale et plus gros centre de consommation, une
station de broyage de clinker de 10C CCO tonnes/an de capacité. Elle
devrait pouvoir satisfaire la quasi totalité des besoins en ciment du
pays pendant un ou deux ans. Son extension ultérieure est possible.

D'importatcur de ciment fini, céte-Sud deviendra importateur de clinker.




TERXE=-IIORD

rerre-Nord est le pays le plus pauvre ce la Communauté. Son

évolution économique est lente.

Entre 1968 et 1576, les évolutions suivantes ont été constatées .
- croissance du PI3 : 2,9 % 1l'an,

- croissance de la consoraation de ciment : 1,2 < 1l'an.

Les consommations de ciment sont évaluées sur la base des impor-
tations via la Céte-lord, lesquelles sont bien connues. Terre~tord 1egoit
probablement guzlques importations supplémentaires par d'autres voies ; il
n'a pas été possible d'en évaluer 1l'importance, mais des informations

orales vecueillies indiquent qu'elles sont faibles,

La croissance de lz consozmation de ciment n'a pas suiti en
Tevrre-siord la croissance du PI3. Les besoins de ciment ont cri lertenent,
semblant s'étre statilisés 2 ujp nivean +rds bzs ccrrespondant aux besoins
minimums nécessaires i la survie économigae du pays. Celui-ci ne parais=-
sait pas avoir atteint 1= seuil de développement qui permettrait le
décleachezent des mécanises de satisfoction des Yesuins latents jus-

gqu'alors ncn solvables.

Des travaux de plenification en eccurs ééfinissent les objectifs
et moyens de développement de Terre-Iord pour la périoce de 1978-1581
(4 ans). I1ls préivoient une croissance du FI5 de 4,5 ™ par en, <onc net-

tement plus forte gue par le passé.

Des études des Hations Unies, faites a 1l'occasion de prejets
miniers en Terre-Jord, retiennent par ailleurs le aéme taux de croissance

du PIB du pays sur longue période.

La part de la population rurale dans 1'ensemble de la population
est encore en 1676 trés importante (54 %), mais on peut prévoir pour les
prochaines années un: forte poussée d'urbanisation de la population et de
profondes modifications des schénas de consom=ationy Ce mouvement se fait

déja seatir au début de 1977.

N

FEnviron 4C0 CCO nationaux travaillent a l'étranger, particulis-
rement en Cdte-"ord., Ils 1apatrient d'ilaportantes somaes d'arpent ¢n Terre-
»ord. Jeute disponibilité croissante de moyens pécunlaires va entrainer les
families dans la vole de la modernisation Ges modes de vie., Ces changenents

susciteront des hesoins nouveaux de ciment.




Le développement général, le passage du seuil de preé-adcoilage,
1 turbanisation, e* les revenus rapatriés des émigr 5 temporaires devraient
débrider la demande de ciment dans les prochaines années. L'étude détail-
lée de ces facteurs indique la probabilité d'une iorte aurmentation du
taux de croissance de la consommation de ciment, qui porterait la consom-

mation de ciment 3 65 000 tonnes en 1987.

Une évclution dans ce sens, qui ne représenierait qu'un objectif
de consommation par habitant trés modeste, donnerait les-estiimations

suivantes ¢

- en 1980 : 43 00C tonnes (7 kg/hab/an)
- en 1985 : 58 CCO tonnes (8,5 kg/hab/an)
- en 1987 : 65 000 tonnes (S kg/hab/an)

Les importations ae ciment de Terre-iiord provicnnent soit
d*Europe par le port Ci1 puis acheminemeut par voie fg;rée. soit des

stations de broyage en CTI1.

TERRE-S""D

Terre-3ud esi, parci les pays de la région, celul gul est encore
te plus dépendant de 1l'économie traditionnelle, L'éloisznement de la mer,
les difficultés de transport (pas de voies ferrées) et le =mz.que de cul-
tures commercialisavles 3 longues distances sont les principales raisons
de cette situaticn. Des accidents climatiques ont eu pour conséguence
que, au cours des dix demmi2res années, le PIB par habitant n'a pratiquement

pas augmenté.

Economie et consommation de ciment ont dvcilué comne sult entre
1968 et 1976 : ]
- croissance du PIB : 2,5 ¢ 1'an,

- croissance de la consommation de ciment : 9,1 % 1'an,

La consommation de ciment croft rapidement maie reste néan-

moins 2 un niveau trés bas en consommation par téte,

Terre-Sud a élaboré des "Perspectives décennales de dévelop-
pement" couvrant la période 1975-1985 qui prévoient une croissance éco~

nomique globale de l'ordre de 8 % par an, fondée essentiellement sur :

- le développement de l'exploitation de giserents miniers, de

plomb et de phosphates,




- la modernisatian de l'élevage conduisant a des surplus

d'exportables,
- un dérut d'industrialisation par substitution aux imzcrta-
tions : usines de textiles, chaussures, boissons et produyits alimentai-

res.

L'urbanisation de la population va aussi en s'accélérant. ILa
population des quatre plus grandrs villes du pays devrait passer globale-
ment de 130 000 habitants en 1975 a prés de 300 OCC en 16¢5. L'appareil
éducatif se déploiera par ailleurs pendant cette période sur 1l'ensemble

du pays.

L'enserble de ces progres éconoamiques devrait se traduire par
une forte augamentation de la consomsation de ciment, qui jusqu'en 1987
res ere pourtant de niveau assez mcdeste étant donné l2 point de dégart
trés bas. Les estimations faites sur la base des "Zerspectives décennales”
et recoupées par d'autres élirents d'information incitent 3 retenir une
prévision d'augmentaiion globale de la ccusommaticn de 10 %5 par an sur les

dix ou onze prochaines annfes ce qui donnera les chi fres suivants :

- 38 CCC tonnes en 1380 (8 kg/hab/an)
- 61 0CO *onnes en 1985 (14,5 kg/hadb/an)
- 75 CCC tonnes en 1387 (16 kg/ha®d/an)

Terre-Sud couvre ses vesoins ¢rn ciment par la prcduction de 1la
cimenteriz de TSZ qui en 1576 a livré 25 CCC tonnes de prodiits rinis. iz

capacité de TT2 est de l'ordre de 4C COC ‘onnes par an.

Lla croissance des besoins du pays nécessitera sous 10 ans soit
le doublement Ge la capacité de production de l'usine de 757, soit l'organi-
gatirn d'irportations ez provenance d'une nouvelle source communautaire

Y

pouvant livrer le ciment & des conditions compétitives.

PETIT-VOISTIN

Pays c8tier % l'agriculture d'exjortation développée, Petit-Volsin
est, en richesse glovale et par téte d'habitant, dans une situation ascez
pr:che de C3te-llord. lals, alors que Cdte Yord poursuit son expansion,

1féconomie de Tetit-Voisin stagzne depuls plus de 5 ans,
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On reldve les évaluations saivantes intervenues entre 1968 et

- croissance du PI3 : 2,8 < 1'an,

- évolution de la conscmmaticn de ciment :
1968 : 46C COC tonnes
1973 : 517 0CC tonnes
1976 : 438 CTCT tonnes

soit un taux d'augnentetion de 2,4 < 1'an entre 1568 et 1973 et une forte

baisse entre 1973 et 1976. Zun 1973, FTetit-Voisin avait la consommation
de ciment par t8te la plus élevée de la régicn du Cap. En 1976, sa consom=-
mation de cizent était plus faible qu'en 1958 et sa counsozmation par

*

téte ramende en dessous de celle de Cote-Iord.

Cependant, Petit-Voisin est un pays relativeazent peuplé et industria-
11=é. I1 dispose de tris importantes réserves d'énerfgie €électrique hydrau-
lique au barrage de IXIFCUR. Cettle électricité est pour pariie exportée
vers C&te-Sud et Céte-Centre aux termes d'accords interraticnraux déja

signalés ci-dessus.

Petit-Toisin importe la totalité du ciment consommé sur son
territoire sous la forme de clinker, lequel est ensuite broyé en deux
stations portuaires situées en :

PV1, capacité 200 0CO t/an, et

PV2, capacité 4CC 0CO t/an.

La reprise économique, faisant suite 4 une récente stabilisa-
tion politigue, est déja sensible e! devraitl nientd: relancer les investis-
gsements, entrainant une nouvelle augientation de la consommation de
cizent. Ies prévisions de diverses sources s'acccrde..t pour estimer que
cette consommation devrait retrouver en 1980 le niveau de 1973, pour
eroftre régulitrement ensuite jusqu'en 1987, ce qui donne les ¢hiffres
suivants :

- 1980 : 520 000 tonnes (59 kg/hab/an)

- 1985 : 80C 0OCC .onnes (80 ki/hab/an)

- 1687 : 95C OCC tonnes (90 kg/hadb/an)

Ces projec*ionc indiguent une augmentation de 1a ccnsonmatiion
annuelle pzar habitant de 5,3 “ i'an entre 1676 et 1987, et une croissance

de la consommat on plobale de 8 ¢ l'an pendant la wéme période.




Petit-Voisin s'approvisionne en c¢linker sur la base de con-
trats & long terme dont certains viendront a écundance en 1880, Ii esi
prévu cue la capacité de broyage du pays sera accrue avant 1965 pour

satisfaire les bes-~ins nationaux,

GRAYD-VOISTIN

Trés grand, deusézment peuplé, Grand-Voisin dont 1lféconomie
connatt une evolution régulidre, es* évidemment le plus important con-
sommateur de ciment de 1la région du Cap, tout en restant a un niveau

trés bas de consommation par téte (19 kg en 1976).

Les informations chiffrées manquent pour é€valuer l'évolution
~3leznte de la consommation, de la production et de l'importation. Cn sait
que sur les 1 440 000 tonnes consonnées en 1975, environ 900 OCO tonnes
ont été fournies par les cicenteries nationzles établies dans les dif-
férentes provinces et que le reste a été importé sous la forme de
clinker et obroyé dans c¢ing ou six stations portusires. Les prévisions
officielles indiquent une croissance des besoins en ciment de l'ordre de
S % 1'an, chiffre relativement faible compte tenu Ae l'accroissement
démographique qui sera de l'ordre de 2,5 7 1'an, ce qui porterait les
bescins globaux du pays a :

- 1 750 CCC tonnes en 1980 (21 kg/habd/an)

- 2 250 CCC tonnes en 19585 (24 xg/hat/an)

- 2 5CC CCC tonnes en 1587 (25 xg/hzb%/an)

Les mémes sources officielles prévoient un reterd du dévelop-
pement de la production de clinker, ce qul signifie que la demznde

d'importation de clinker restera forte et probablenent croissante,
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Récapitulation de la dexande “valude »=nr pars

La récapitulation de 1l'approche par pays cdonne l'égsquisse des

besoins suivants : (en tonnes)

1980 1285 1987
Céte-ord 540 CGCO 760 CCG 850 CCO
Céte~Centre 11G CCO 150 CCO 170 0CO
Cdte-Sud 110 GO0 16C CCO 120 000
Terre -iiord 43 CCO 58 000 65 020
Terre-Sud 38 COC 61 Q00 75 000
TOTAL Comnmunauté : 841 0OCZ 1 189 000 1 335G GGO
Petit-Voisin 520 CTC 80C COO 950 CCO
Grand-Voisin 1 750 CCO 2 250 CCO 2 JCC CCo
TCTAL liritrophes 2 270 CCO 3 C5C TOO 3 450 0CC
TCTAL général 3 111 OCC 4 232 CCC 4 BCC CCO

C. Estinzaticn glostale

—

La régicn cornnait une crcissance déxmcsoraghique izportarnte qui
selon les instaaces internationzles peut 8tre estizée 4 2,5 ¢* 1'an pour
la période 1375-1GEC. les populations de la région atteincdrent =inzi en

millions d'habitants

1976 1930 1665 1987

Communauté 19,0 21,0 23,7 25,C
(5 Etats)
Limitrophes 83,C 91,6 103,6 1¢6,0
(2 Etats)
TOTAL 102,0  112,6  127,3  134,0

Cette évolution démographique appelesail la demande potentielle
suivante calculce sclon les deux hypotnises de 100 kg/hab/an (hypothése
moyenne) et 150 kg/hab/an (hypo'hése naute), en supposant qus la consom-

mation pur Llile passerait de 32 kg en 1976 4 1CC ou 150 kg on 1887
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1976 1987
Consommation hypothese hypothése
de la Communauté moyenne haute
Par habitant en kilogramnes 32 1Co0 150 .
Totale en milliers de tonnes  6C3 2 500 3 750 !

Rapportés 4 la consomzation réelle de 1976, ces chiffres mettent
en évidence cue pour gtteindre le nivesu moyen de consommation en 1970
(hypothése haute) la consommation de la Coxzzunauté devrait plus que
sextupler de 1575 & 1687 (en 11 ans, soit une crcissance de 18 %S l'an
pendant cette période). Tans 1l'hypothése mcyenne, la consomaztion totale
devrait plus que quairupler, soit une croissance annuelle de prés de
14 <.

Cette apsroche glodvnle =wet en évidence ou'il est peu prchabdle
que la Comzunauté atteipne glerzlerent en 1657 le rniveau de consoxmzmetion
supposé tar l'nypothdse haute, Si 1'hypcihnése soyernne {1{0 kg/h2d/2n)
est retenue comme une situation possitle en 1687, la prcgression de le

demande peut &tre esquissée comze suit :

tonnes

: milliers 1976 1978 186090 1283 1985 1687

de

32 kg/hed. 50 kg/hab. 65 kg/had. 75 kg/n2d. €5 kg/hab. 1C0 kg/habd.

Communauté

603 1 000 1 365 1 095 2 020 2 500

Pour les pays limitrophes (Petit-Voisin et Grand-Voisin), dont
la consommation moyenne par habitant était estimée seulezent a 22 kg pour
1976, l'hypothese moyenne (seule applicable) donnerait une consommation

globale de 1C SCC 000 tonnes en 1987 :

Consoumation

des Voisinz 1976 1987
Par habitaat en kg 22 100
Totale en milliers de tonnes 1 848 10 900




D. Comparaison de deux estimaticrs

(en tonnes) 1985 198
3esoins estimés glodalement 2 020 COO 2 50C 000
Besoins estimés par pays 1 190 000 1 350 CCO

Limitronhes

Besoins estimés globalement 8 815 000 10 900 COO
Besoins estimés par pays 3 050 COC > 450 000

On voit que l'estimation faite par pays est nettement plus faible que

1testimation globale. C'est cette estimation plus faible qui a été retenue

par prudence pour déterainer la capacité de production du projet.

3 - Stratégie du produit et de 12 vente

A, Choix Z2u orzdiit

L'écono=ie du cimeni s'organise en deux zarchés distincis :

- celui des produits finis préts a l'utilisation, qui porte pour
£C & 70 < sur des prcduits standards, et pour le reste sur des prodults

spéciaux,

- celui du clinker, semi-produit sortant de cimenterie et ali-
mentant des stations de broyage souven: situées 2 distance et sur les aires

de consommation.

L'analyse du marché régioral met en évicdence que plusieurs pays
sont dquipés de statisns de broysge de clinker. zZn 1976, l'approvision-
pement de la Communauté s'est effectué pour 51 % & partir de ces stations

de broyage.

Les stations de broyage peuvent &tre établies 3 plusieurs niveaux
de capacité. A partir de 500 OCO tonnes de capacité/an, elles ont une tail-

le suffisante pour étre compétitives et dégager une rentabilité correcte,

On peut ainsi illustrer comme suit les perspeciives de besoins
des pays de la Communauté au regard de la possibilité dtalimenter deé
stations de broyage :

X - stations de broyage existantes,
o - cimenterie et broyare existants,
TTIT - besoins supplémentaires justifiant des stalions de broyare

nouvelles.
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situaticn existante
Cote-lord X X ITI1 X IITIITIIT _____
Céte-Centre ITII ITIIIX -
Coéte-Cud IIII IITIIII -
Terre-Yord IIIT —_
Terre-"ud o] Y] o IIII —_—
Limitrophres X X IIII

Tous les pays de la région ccunaftront ern 1635 des niveaux de

besoins justifiant l1'instaliation de stations de broyaze indépendantes.

, 8

Certsins d’entre eux sont déja écuipés:; ils persévereronti dans
cette voie de la transformation sur place du semi-produit en produit fini
pour alimenter les systémes de distridution créés et ézrouvés. Des pro-
jets de nouvelles staticns do droyare sont d'ailleurs connus. Ils con-

cernent :
Cdte-Yord - projet d'extension des statlons exislanies 2 ci1
(peasant de 368 CCO t a 550 CiC ¢

-nouveau prcjet de 5C CCO ¢ & CX2

C5.e-Centre - nouveau projet de 1C0 CCS ¢t a CC1
Cdte-Sud - nouveau projei de 100 0CO t a Cst
-erre-Sul - nouveau projet de 40 CCO t a TSZ

Le transport a4 longue distance, et surtoul pzr aer, du clinker
est plus facile et moins onéreux que.le trzrsport du ciment-produit fini.
Le clinker s'accommcde d'un iransport en vrac simple tzndis que le ciment
nécessite soit des engins ires spécielisés, soit un ccnditionnement

élaboré.

Cette situation cu marcné, notamzent les structures de tirans-
formation et de distribution déja existantes, conduisent CIRECAP a décider
de construire son projet de cimenterie sur la pr.auction et la vente de

clinker.

La promotion de 1l: création de nouvelles stations de broyage fera
par ailleurs, et parallélement & la réalisaticn de son projet de cimente-
rie, 1'nbjet de propramzes d'intervgntion particuliers de CIRZCA?P qui
pourra y appcrter ses participations. Ces projets de stations de broyare
seront étudics sépardment du projet de clmenterie, Les réalisations seront

fonction Jes conditions de reatabilité ap;araissant dans chncun des cad,
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lLes besoins en ciment de la ré

gion seront, en 1685, de 1l'ordre

de 4 240 OCO tonnes/an (voir 1'estimation basse ci-dessus) dont :

Comxzunauté 1 190 000 ‘lonnes
Limitrophes 3 050 CCO tonnes
P

4 240 000 tonnes

Les capacités de dbroyage déja prévues pour fonctionner avant

1985 sont les suivantes

Céte-Nord 600 0CO tonnes/an
Terre-Sud 40 000 "
Cote-Sud 100 0CO "
Centre-Sud 100 GCO "
mOTAL Commurauté 840 000 n
Pays limitropres 5C0 0CO "
TOTAL 1 340 CUO "

En fait, la satisfaction des besoins de la Cozmunauté imposera la

création avant 1685 de capacités de troyage supplézentaires, en lialson

avec le projet de clinker, 12 Comrunauté éésirant assurer une autonoaie a

90 % pour son approvisionnement en cizent,

Face 2 ces perspectives, CIRECAP a arr-té son projet a la

capacité de 1 202 ZCC -ornes de clinker par an.

Cette capacité correspond a

- 100 % des vesoins de produits finis de la Communauté en 1985,

- 90 % des besoins de prcduits finis de la Communauté. en 1987,

- 100 % de la capacité de broyage qui sera installée dans la Communauté en 15€°

Le projet technique de la cimenterie CIRECAP est établi sur

ces données.

Le programme paralléle de promotion de nouvelies gtations de

broyage dans la Communauté portera par ailleurs sur les capacités supplé-

mentaires 2 mettre en place pour 1985 et 1987.
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Pour 1985, le prograzme de production visera a :

- fournir & 100 % les besoins des stations de broyage de la
Comnunauté,

- exporter hors C maviauté enviroa 15 <% de la production, ce qui
représenterait le tiers des vesoins des statlioas de droyage des seuls

pays limitrophes.

C. Revenriu des ventes

a) Prix

Le ciment et le clinker acc&den’ 3 la région par les ports des
pays cSiiers. Ils sont ensuite transformés et distribués vers 1l'intérieur
ol ils arrivent aux utilisateurs a des prix tr2s variables, qui sont

d'autant plus élevés que l'utilisateur est pius élcigné de la cite.

Prix du ciment pour.l'utiiisateur en 1677 :

- Cote-rord 73,- dollars la tonne pa2r livraison de 100 tonmnes,
76,- " " 10 "

- Cote-Centre 75,- dollars la tcnne dans la capitale,

- Terre-lord 158,~ " "

- Terre-Cud 179, - " "
132,~ » , départ usine TS2.

Ces prix 2u ciment gqui incluent les codis d'schexmiremen}, ne

doivert pas éire reterus pour 1'é:ude du projet de cimenterie.

Seuls les prix CAF du clinker dans les poris cdtiers doivent
&tre pris en compte pour &tablir l'estiwrtion des revenus de la cimenterie

a créer. Celle-ci devra é&tre compétitive par rapport aux colts des impore

tations d'outre-mer.

. la CAP constatés da clinker en 1977 :

- Ports de Cdte-Nord 24,- dollars la tonne, sur contrats annuelcz,
- Torts Crand-Voisin 33,- ®» , sur contrats pluriannuels,
- Ports Petit-Voisin 32,- »  sur contrats de longue durée.

Le marché international du dment est un marché aux évolutiors
lentes. Te ciment ne fait nulle part i'objet de productions exclusivement
pour l'exportation. Toute industrie cimentiire a ncur preaiére raison uu

marché relativement proche ; ses exportations i lonpue distance ne repri-

sentent toujours qu'un appoint de production. Zn cons/quence, le marche




soumis qu'aux évolutions ressortant des tendances prcfondes de hausse
des produits industriels des pays occideniaux, lides 3 1'inflation

mondiale.

Cette situation corduit i étadlir les bases financiéres du pro-
jet sur les revenus de vexute calculés sur des prix CAF dans les ports
cdtiers du clinker, arrondi au chiffre inférieur par wmesure de prudence,
soit :

3C,- dollars ia tonne.

L'ensemble des cclts et revenus est calculé en unités monétaires
de valeur constante ;3 l'inflation mondiale aura provatlement! sur ce projet
des effets qui se compenseront, les revenus croissant parallélement aux

colits des matiéres et des facteurs de production,

L'exploitation du giseaent de calcaire impliquera la production,
en tant yue sous-produit, de concentré de phosghate qul pourra étre

écoulé sar le marchs =aondizl. Les indications

'y

surnies par une étiude

spéciale de ce marché perzettent d'évaluer que le prix couvani &tre odtenu

Eoe

pour ce phospnate sera au minizum de l'ordre de :

5,- dollars 1a “onre FC3, port ce desserie de la cimenterie.

b) Reverus

La réalisation de l'usine nécessiterz 3 ans de préparation et

)

er 1921, La montée

te

de travaux. Za mise en zrciucticn est prévue pour

€.
[

nv
en régize de la production, compte tenu du rodzge et de la mise au voint
aussi bien des inste:lations d'exploitation de la carriére gue la cimen-

terie proprement dite, est prévue selon le prograzme suivant :

60C 0CO tonnes
B8CO OCO tonnes
000 COO tonnes
100 000 tonnes
200 CCO tonnes

1ére année, 1981

..

2e année, 1982

e
-

3e année, 1283

..
—h

4 e année, 1584

Y3
-

5 e année, 1985
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Ce prograzme conduit aux prévisions de recettes suivantes pour
la production de cizent :
1661 : 18 CCO CCO,- dollars
1682 : 24 000 0CO,- "
1683 : 30 CCG CCC,~- "
1984 : 33 CCC 0CO,- "
1965 : 36 CCC CLO,- "

Le phosphate sous-produit le sera dans les quantiiés
suivantes ;
tére année, 1¢81 : 125 CCO tonnes,
2e année, 1962 165 00C tonnes,
3e année, 16863 210 0CC tonnes,
4e année, 1584 : 230 OCO tonnes,
250 CCO tonnes.

Se année, 1985

Cette production amérera les receties cde vente ci-arrds :

1¢81 : 1 875 0CO d»ollars
1682 : 2 475 COC "
1¢83 : 3 15C OGO "
1984 : 3 4592 0CO "
1685 : 3 730 0CO "

D. Distrioutinsn

L'approvisionnezent en clinker des stations de broyage situées
dans les Ltats consoumzateurs imgligue le irarnsport du clinker de 1'usine
cimentidtre et de son port de desserte vers les unités de transfcrmation.
Celles-ci sont toutes installées dans des perts ou, pour celiles des pays

enclavés, sur des voies ferrédes relides aux ports les plus procles.

Ltacheminement du clirker devra se faire par la vole waritime
vers les pays transforumateurs eit consomzateurs, CIRECA? doit amener son
produit a4 la porte des stations de transformation. Son introduction sur
le merché se fera a rce point nui e=t celui 27 z'exprime la concurrence

d'approvizionnement internationale.

Ainsi CIRZCAD doit prendve en chrarge 1'organisation et les colls
du transport depuis les lieux de prcduction jusqu'aux ports desservants les

stations de broyal:.
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t

ite AVAYETT en C3te-Sud retenu pour la carridre et 1'ins-

o
-

&)

tallation de la cimenterie (voir Chapitre V) étant proche du port CS1,

on considirera gue le clinker sera disgonisle pour la distribution
dans ce port, ce qui conduit 3 traiter le transgort de l'usine au pcrt
comae la dernidre phase de production du clinker, ct 3 in%roduire ces

cofits dans le colt total de productiion.

L'acheminement maritime du clinker vers les stations de broyage
reldve pour CIRFCA? de la fonction de distributio.u, et son coidt sera pré-

senté sous cette rubrique.

a) Contrats avec des compagnies maritinmes

- - ——— P B S OD AR S e = G = S D e W e

Pour acheminer le ciinker, CIRECA® peut avoir recours aux
compagnies de rnavigation avec lesquelles elle peul passer des contrats

de fret ou d'affratenent.

I3

Dans la région du CAD, les concitions de recours aux conpagnies
de navigation sont réglemen ntées avec soin par les Ztats qui ont créé des
compasnies natiorales dort ils favorisent le idveloppesent. Ze t:afic de
clinker restan: inira-régicral, il devra étre con®ié pour l'essentiel aux
compagrnies de ia région. Celles-ci sont de création récente et se sont
dans un premier teups or entées vers le transgort des ‘archandises
diverses. Zlles n'cnt pas jusqu'a présent arm .é de navires s;écialisés
du type minéraiier, équipsés cour réaliser ragidezsnt leur propre

déchargezert.

les négociations menées avec les comparnies régiorales et les

Etats tuteurs ont mis en évidence :

- qu'il est improbable que les armateurs rézionaux puissent
dans un délai de 2 3 3 ans mettre en oeuvre des capacités de transport
spécialisées suffisantes, pouvant travailler 4 des colts de l'ordre de
5 dollars par tonne pour l'acheminesent du clinker ; les programues

d'investisserents des compaznies ne sont ras orientés dans ce sens j

- que le recours généralisé rour le tr=nsgort du clinker a
des navires non spécialisés, méme c'il n'dteit que tempjoraire pour
quelques années, ne pourrait assurer réruliérexent 1l'apnrovisionnement

permanent des stations de broyage d¢ 1= rigion.
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b) Transport moritime progre

Une étude approfondie particaliére a conduit CIFZCA® a
décider le mise en exploitation directe de deux navire spécialisés de
6 50O tonnes chacun., Ces navires seront des bitimenis modernes du type

Self-Trimmer, équipés d'un systéeme de déchargement automatique Conflow.

L'étude de trafic a mis en évidence que :

kY

- la pluralité des poris ce débarquezent (ainsi que la scuples-
se et la sécurité d'exploitation) commande l'emploi de deux unités de
transport, chacune de capacité moyenr:ue, plutdt que d'une seule unité

de grande capacité ;

~
- la mise en service de deux datesux permettra, en complément,
d'assurer l'approvisioniement de la ciuenterie en Ifuel 3 partir des deux
ports C'1 et GV1 ol sont installées les raflineries de pe étrole de la
région et gui seront régulidrement desservies pour la livraison de

clinker ;

- en pleine exploitation de iz cimenterie, les deux unités
rayonnant sur la région seront utilisées a ST ou 1CC & de leur temps
Y >

compie tenu des nécessités de chargexzernt et de dichargenent, l'atlente,

d'entretien, de réparation et e repos.
] r

Les caractéristigues principales des navires seront les
suivarntes :
- longueur e%t largeur : 1C% et 16 m2tres,

.

- tirant d'eau en charge : 6,5 T envircn, 4'ol accés a

tous les pcrts de la région,

port en lourd en clinker : 4 SQO o3 environ,

port en lourd en hydrocartures : 2 300 zJ environ,

classification : LLOYDS REGISTER 1CC ALTL

Ore carrier, 0il taaker

vitesse en charge : {3 noeuds erviron,

de type Zelf-Trimmer, avec machine 2 1'ariibre, ils trans-
porteront du clinker et du fuel-oil no. 2 ;

quatre cales sltudes au milieu du navire seront destinées au cliaker ;
les citernes i fuel seront situdes sous les cales & clinker et éven-
tuellciment en abord de celles-ci ;

un équipement “onflow de décharpe=ent nutomatigue y est installé, A'une

caprcité de déchariencnt horaire maximale de 6CO tennes/heure travailleat
t

au rythme aabituel q'gnvlyoq 3CC t/heure ;
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- propulsion pzr deux moieurs diesei de i 750 cnevaux chacun,
travaillent irdirectexwent sur une ligne d'auve d'hélice unique ;

consorration diesel : 12 tonnes/jour en mer, 6 t/jour au port.

lLa construction des navires nécessitera un délai de 24 mois

environ. Ils seront réalisés pour un prix de 7 000 OCO deliars chacun.

Le financement de la construction des navires sera assuré par
une société spécialisée de crédit-bail qui les mettra i la disposition
de CIRECAP pour un loyer annuel sur 10 ans, se montant a 17 % du orix
de construction soit :

1 150 COC dollars par an pour chaque navire,

L'exploitatior des deux batiments entrainera les colls annuels
suivants, préseniés pour les frais de transsort proprezent dits par

trafic de destiration des produits :

(chiffres en milliers de dollars)

Trafics

Q
P

S1 3

Q

1 N2 cCa LAl V2

L]

L]

(21

e
e

»
<4

truc
ex2ln

rhletr

W e

P
-
.

[¢]

-
. et

personnel et
équipare

approvision-
nenient et
gérance

Exploitation
des tralics

route 547 110 41 a0 102
portis

départ 145 18 20 38 29
arrivée 215 30 34 66 50

907 158 95 184 181

1 080

1 735

880

250
395

1 .525

3 26C
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opour le cofit d'exgloitation Jes bEiimentis, une ventilation a
été faite entre les colits fixes et les cgoidis variadles, donnant le
]

résultat suivant :

Coﬁ? d'exnlqitﬂtion dollars
de deux nuuvires —_—
collts fixes 2 272 000 ,
collts variahles 988 000
TOTAL 3 2¢0 0CO

La mise en exploitztion des navires se fera selon le calen-

drier suivant :

1€r NAaVITe .....eceeesses. début 1981

2¢ Pavire .....eceseseeee Gébut 1682

Le tableau 3-2 =onire les o~*ts de dis rivution er forctison du




selme wrws o

Tableau Jj-1
Estimation du produit des venten
( : : : : : )
( PRODUITS : 1981 : 1982 : 1983 : 1984 : 1985 )
( : : 3 : : )
T e LR DR L S PP LS {mecreccccc e cnme f A n e e ———— feme e nccaam———— T e ettt )
( : : : : : )
Prix . Quant. Recettes ° i X X
( S tonne ;| 1000 t 1000 ¢ Q. Ree. : Q. Ree. : Q. Ree. : Q. Rec. ;
\ H . . H
T T e T P P P P R ettt R L L e N ettt e )
! : : : ] : )
! =« Clinker 30 : 600 18 000 : 800 24 000 : 1 000 30 000 : 1 100 33 000 « 1 200 36 ¢00 )
: : : : : H )
. H : : : H )
' = Phosphate (sous-produit) 15 : 125 1 875 : 165 2 475 : 210 3 150 : 230 3 450 : 250 3 750 )
. : : s : H )
: : : : : )
: : : : : )
: 19 875 : 26 475 : 33 150 : 36 450 : 39 750 )
H : : : : )
H TIBETW ¢ czweas ¢ mmEmas 3 EEwmas 3 "mEreos )
: : : s : )
: : : : : )
A reporter aux tableaux 10-8/3 et 10-14
L'unité monétaire est le dollar US A sa valeur de juin 1977. Tous les comptes du projet
sont établis en cette monnaie A la demande expresse de la Communauté afin de mieux apprécier la
compétitivité internationale du projet et faciliter l'obtention de crédits importants auprés des
institutions financiéres internationales.
LS
1
AV]
\J




Tnhleau 3=-2

Colits de distribution

(2 repcrter au Tableau 10-11 : Colt total de production)

Fn milliers de dollars

- Cofits d'exploitation des hatenux

1981 1982 1983 1084 1985
(et =suivantes)

. Colits fixes : leasing
exploitation

- . Colits d'exploitation propor-
tionnels au tonnage

transporté :

CoBts annuels de distribution :

dont dépenses :
. en monnaile
locale

. en devises

1190 2 380 2 380 2 380 2 380

1136 2 272 2 272 2 272 2 272
494 658 823 905 988

2 820 5 310 5 475 5 557 5 640
370 820 815 810 805

> 450 4 490 4 660 4 747 4 835

ve-¢



CHAPITRE TV

JATTIERES PRESIERSS 2T SEZRVICIS EXTSRIEURS

La réalisation d'un complexe cimentier régional d'une capacité
de 1 20C CUO tonres requiert la disposition d'importantes réserves de
calcaire et de zalidéres sous-dosdes (arpiles] entrant dans le composi-

t

tion du mélenge destiné & la clinkérisation.

Une unité de produci:on de cette taille doit en effet &tre
congue pour une durée de vie de 4C ans. Les réserves gfologiques a
exploiter doivent assurer des disponibilités de matiéres preunieéres
pendant toute cettie période.

1 - Recherche 2'un cisemen* e calcaire

-

CIRECAP a procféé 2 l'inventzire et & 1'évaluation de toutes les

études géologiques se ragportent & la rechercze de calcaire fzites dans

la Communauié depuis une vingizine d'annfes (voir Chapitre TI ci-dessus).

Flle a ensuite fait 1'étude aepprofondie du gisexzent d'AXETT en Cite-Sud.

Les conclusions de ces trava.x se résument ezinei

- Terre-iord présente des giseaents intéresrsants cagpadles de
a

couvrir larrement les faibles tesocins du pays malis trés insuffisants

&

i
pour remplacer les iaportatisns 4 longue distance de la régicn ; les
gisements sont par ailleurs situés dans des régicns ‘otaleuwent dépourvues
d'infrastructures (routes, fer, énergie), ce qui rend impcssitle 1'im-

plantation d'une cimenterie avani une dizaine d'aunées.

- Terre-cud présente un certein romtre de petits giseren's
calcaires le plus souvent situds dans des zornes reculées, désertiques
et sans infrastructure ; le gisement de TS2 exploité sur 1l'axe routier
principal du pays, 2 450 km de la capitale 7S2, alimente une petite
cimenterie (capacité 40 0OCO t/an, produciion er 1S76 : 25 COC tonres) ;
on ne peut envisager de dévelopoer cette exploitation dont 1'4loignement
des princlipaux centres de consommation ne permettra pas d'offrir un

produi* ccmpetitif en dehors de sa zone de desserte ;

- Cote-ilord, trés dépourvue en calcaire, n'o fre aucun g'sement

exploitable sur son territoire ;

\~



- 08te-Centre pourrait €ventuellement couvrir ses t<soins
actuels en créant une petite cimenterie qui expioiterait le gisement

d'CNFTA, wais celui-ci ne pourrait assurer une production a la dimension

de la demande régionale ;

- Petit-Voisin recéle deux petits gisements qui pourraient
seulement lui procurer une production ézale a environ la moitié de ses
besoins actuels ; de plus, ces exploitations imposeraiext la rdalisation

de trés importants investissements d'infrastruciure ;

- Cdte-Sud dispose 3 AXETI d'un gisement explcitadle de 1l'ordre
de 22C millions de tonnes ce réserves slres en matériaux transformables
qui permettent la fabrication d'environ 1CC millions de tcrnes de clinker
un gisement complémenaire d'arsile est disponitle a DE¥OPZ, & 13 km

d
d'ALSTI ; les autres éléments favoradles sont :

. la proximité du port de CS1, 15 ku & vol d'ciseau,

. la proximité ce 1'axe ferroviaire et routier princiral du
pays (& 1C km},

. la possibilité d'alimentatioxn
a pertir du grand de Petit-Tcisin

Sué Zessert la

e
de hauie tension vers Cdte

-

a présence de airerais phosphatéds

. s

gisezent, qui, aprds concentration, fourniron! des produits marchards

valoriszhles sur le marché intern=iionzl.

D'ou le décision de CIXECAP d'établir le comnlexe climentier

communeutaire sur l'exploitation de ce site gfologigue 4'AZZITI en

Céte-Sud.

d'ATZTI et de DEVOPE

2 - Gisenents

emap—

Ces gisezments ont conné lieu depuis 1970 2 plusieurs campagnes

de reciierches.

A, AYETT

Le gisement comprend de haut en bas :

- une découverte stérile c~-posée dc itcrre arable, sables et

sables arrileux ;

- une ccuche phosphatée, CP assez pauvre, CPR riche en phosphale

t ricalcique ;
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- des assices calcaires cexpreznant
. une couche C1 tr2s riche en acide phosphoriéue,
. une couche A3 e tenecur assez faidle en acide phophorigue,
. une couche C2 cde tereur moyenne,
Les assises calcaires préseatent des épaisse.rs de 15

25 m. Ces calceires apjaraissent tendres dans leur ensexdle.

Les réserves reconnues s'élévent a 220 millions de ton-es de

calcaire brut. Cn note dpalement la prisence d'erviroa 8 millions de al

de phosphate CPR représentent au coins 8 miilions de tonnes de concentré

a7

la campagne CIRZCAP 1975 a per=zis de réaliser 14 sondages et
plus de 5 COC analyses d'éléments chimiques. Deux ladoratoires étrangers

ont réalisé les analyses, Ils ont fourani des résuliats comparabdles,

Les analyses meitent en évidence cue la composition et notamzent
la teneur en phospaate cdu calcaire présente Ze Iréquenies et izportantes
variations, .2u sein d'une méxze couche, dans les deux sens horizontal et '

vertical.

L'épuration par critlage du calcaire, qui eniroire 1'élizirnation
Pr

> +
- -

tre

Uy
9]

[\1d
ro

des fines phosphaides perzettra i'obtention d'un calcaire €puré
élevé (85 z oC ") avec des teneurs faibles en chlore (2,01 a 6,22 %) ¢

feit compatible avec 1l'utilisa.ion d'un dchangear vertical le chaleur,

Cette épura%ion jointe ™ une exploitation en plen inciiné de
toute 12 hauteur de 1z couche calcaire (C1, A2, C2) et i un prémélange
effectué dans le cadre d'un stociage de zrande capacité rendront insigri-

fiantes les fluctu=tions de composition du calcaire avant son introduction

dans la ligne de fabrication de clinker,

L'étude géolosique et chimique démontre que le caiceire d'AXETI
peut parfaitement &tie utilisé en cimenterie du moment que 1l'on abaisse

sa tenear en phosphate,

Les assises calcaires du gisemsnt sont situées pour 1l'essentiel

sous une nappe phréatique dont le niveau est proche de la cote - 5 metres.

Les expiriences de pompasre réalisées metten. en évidence yue la
nature du magasin calcaire rend 1la réalimentation de la nappe lentc et

faible. “lles conduisent a la conclusicn qu'il est possibhle d'exploiler

le gicement N sec dans des conditions éconoiiques raisonnables,




1a nappe assurera l'alizentation en eai de l'isine dont le

Yy

ecoire sernant imnortants. notaament cour l'épu:‘ation du calcaire et

- ——

le lavage des phosphates.

~ L'eau de la nappe est chimiquement pctable,

Les recherches c'autres gisements possibles autour d'AXETTI ont
conduit & la recornnaissance de l'important gisezent d'argile de DEXOPE dont

les produits seront utilisables en cimenterie.

Une campagne de recherches par puits et sondases a perais de
reconnieftre 3 DEFCDPE des réserves d'argile feuilletées magnésiennes treés
suffisantes (pius de 30 millions de tonnes), avec les extensions devant

permettre de doubler ou trisler les volumes d€jia reconnus.

Ces argiles de faible teneur en phosphate (moins de 0,5 )
meis révéliant de fortes teneurs en g€ et eu Cl =2cnt norzalemant utili-
sables pour la fabrication de clinker en associsziion avec les calcaires
d'AXETI qui contiennent tres peu de Ig et de Cl. le zisezmert jusqu'ici

reconnu est trés homogére.

Le site de DETO?Z est distant de 13 ko du gisezent d'AXETI. Il

-

se trouve a proxizité immidiate de la vcie ferrde est-ouest du pays qui

pavy
-

sera utilisée sour relier ATETI au port de C3

3 - Vslerization des matidres pre:idrec J'AVITT

A. Epuraticn des matérisux calcaires

-

La présence de phosphore dars les matiéres premiéres utilisées
en cimenterie diminue la qualité de résistance initiale du metériau, llais
de nombreux exemples existent de ciment répondant aux normzes et contenant

de 7,5 & 3 © d'acide puhosphorique (PZCS)'

Les essais de clinkérisation, confiés per CTRRCAP 2 1'Inztitstl
Batelle de Ceréve, ont montré que, duns les concéitions adaptées, le clinker

-

fabriqué partir de matériau d'AXETI répondait aux norrmes jusqu'a une
teneur de 3,5 ™ en ?205. Des expériences complimentaires ont montré que
ce taux pouvalt ercore étre pcrté i des valeurs supérieures cans mettire en

cause la qualité du clinker.
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O

La teneur limilte ce 2,5 % de P 05 cans le ciinher implijue les

teneurs lini'les suivantes dans la ligne de Iadricaticn :

- 2,25 & dans le mélange cru cozposé de E0 % de calcaire (AXETI)
et de 2C < d'argile (DEIOFE},
- 2,70 % dans le calcaire @'AYETI au sortir du traitement

d'épuration.

CIRECA? a chargé trois construicleurs de zatériels, deux orpa-
nismes scientifiques et un cenire Ze recihercte spécialisé, de 1'étude et

de l'expérimentation de 1l'épuration du calcaire.

La recherche a permis de définir les tendances et les réactions
du matériau, en fornction de quasinent tous les procédds 2 priori applica-
bles au calcaire d'AXETI : procédés mécaniques, pkysiques, physico-

ckimiques et theraiques.

Les essais faits en grandeur seni-industrielle o=zt concuit a
sélec.ionner le procédé de critlage & envircn 20 == en voie hu:ide comme
le plus feible et le plus s.mple pour épurer le z=ziériaz des couches
AB et CZ et l'amener & une ‘ereur en P-Os autorisant la trarnsformztion.

-

Ce procédé donre un rendement en poids égzl oz supérieur a 70 .

Pour le =zatériau de C1, seule la calcination scivie d'extinction

perisettrait une épuraticn suffisante.

Dans un objectif e simalificatisn de I'expleitation et de
minimisation ce ses coilits le cridblage par voie nuzice ezt azdcpté comm
le seul procédé d'épuraticn.

Ce procédé permeitra de traiter avec une marge de sécurité im-
portante :

- l'ensemble des couches AB et C2,

- environ la moitié de la coucne C1.

Le reste de C1 sera ccnsidéré comme stérile et rejeté au moment

du criolage.

Le rendezient des opérations (exploitatiorn sélective et épuration
du calcaire phosphaté) se situe entre 45 et 55 %, ce qui fait que les
réserves reconnues psrmettront la fabrication de 100 nillions de ‘onres

de clinker.
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B. Traitesent des mirerais fe cnccohate

L'étude expérimentale en grandeur sexi-indusirielle f:iite sur
les uat7riaux phosphatés des différentes couches crnduil aux conclusioas

svivantes

- le traitement simpie ces matériaux C1 et CP donnerait un

phosphate trop peu riche pour &ire aiséaent vendable,

- le traitement du matériau CFR par le procédé débourbaze-iavage
suivi de séparation mazgnétique donne couramment un phosphate concentré
a 75 5 PIC et slus, dont la valeur peut &ire estimée actuellement entre

18 et 20 dollars la tonne FOB.

La quantité de CFR exploitée annuellement au rythme d'extrac-
tion du calcaire correspond par a2illeurs aux possizilités de séchnage
par le gaz du refrcidisscur a clinker, le projet reiient en conséquence
le traitement par débourdage-lavage-sésaration magnétigue de 250 CQO md

de matériau CP2, Ceci assurera la production annuelle de 250 GCC tonnes

de concen“ré i 75 <.

Le iraitement des autres minerais phosphatés (CP, C1) pourra

4

tudié ult

(bn
.—lc

&tre é rieurezent, I1 est rossible jqu'ure expérimentation plus

poussée conduise a élaborer un projet complémentaire ce station de

concentiration de phcsphates produisant un produil marchand,

3

roduit actuellexmentddl xm zu nord-

O

La société SUD-PZCSPHATES
ouest A'AXETI 1 CCC OCC tonnes de conceniré 2 82 7% qui est expédié par
le port de CS1. La production TIRECAD pourrait &tre méiangée a celle
de STD-PHCSOHATES. Ce mélange donnerait un concentré sortant & 80 %, ce
qui ne le déclasserait pas sur le merché., Cette pratigue perme‘trait de
valoriser les phosphates CIRECA? d'environ 2 2ollars la tonne. La recher-

che d'une entente avec SUD-THOSPHATES a4 ce sujet devra &tre entreprise,

C o

Elle assurerait au prsjet une rentabilité supgléxzentaire, dont la présente

étude ne tient pas encore compte.,

Les colts d'investissements préalables ressortant des expérimentation
de traitenent des matériaux sont présentés au tableau 1€-2/1 sous la

rubriaue "études diverses"™,
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A - Cavrvi~ae pxiirieurs

1e fonctionnerent des iastalliations izpligae le recours a

l'extérieur

formes de 1'°

A.

La

duits finis,

pour les transpor:s, la fourniture d'énergie sous les deux

éleciricité et du fuel, et les services de mainterance,

v
h

n

& - ‘_0
Trangooree Intsoprisar

- 4

voie ferrée est choisie pour assurer les transporis ces pro-

sexi-finis et d'aprrovisionnenent,

Les trafics en pleine producticn sont

~

argiles, DEZOPE-AXETI, 13 ka, 300 QCO t/an,

clinker, ACET

ZTI-port CS1, 37 km, 257

7=7T, 37 ka, 1CC

——t - -

~n
(VA V)

phosghate, Al
fuel, port CS1-

3, DProduiis sédtroliers

Le four & ciment est chaaffé au fuel.

pae

fuel dans les engins d'extracticn e® de ma2autention,

¢. Flectrisisd
La socidtd de distritution de l'énerzie é£lect

courant haate tension 2 1l usinze., Les conditions ¢

-

de prix sont £ixées 2 long terme dans

Les insiallaticns poriuaires et les carrisres ccnsonzzent
c

les suivants :

-port €51, 37 «3, 1 200 GOC t/an,

t/an,

intervenu entre les Ttats de C8ite-Sud (con smmateur) et ce Tetit-Voisin
(producteur).

D. Maintenance

la mzintenance des installations impligue un approvisionnement

répulier en pitces de rechange, en petit ouillaze et en
mables pour l'entretien. Les accords intervsenus rvec tes
fournisscurs des équipements garantissent la sécurité de

part des approvisionnements nécessaires. Ze marché local

bescins courants en la matiére.

m2tidres conson-
principaux
la plus grande

pourvoiera aux
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Les colits de ces services sont essentielliement proportionaels

a la production. Ils croitront progressivement au cours des gquatre

années de montée en capzcité de la production. Les tableaux 4-1 et 4-2

présentent le détail de ces codts.




Tableau 4-1/1

Estimntion des cofts de production : Services extérieurs

Carriédre d'AYETI

en milliers de dollars

‘taintenance : 90 30 120 : 121 40 161 : 150 49 199

[
s oo

: 428 218 646 : 573 201 A64 : TI0 360 1070 : 787 400 1187 : 855 435 1290

: : )
Eﬁ : 1981 : 1982 : 1083 : 194 1985 )
( : : : : : )
( R jememcccnn e ——— lemmcmenmecc e Y e L L TR lemmmcncec e cm—— )
( : : s : )
( : dev, loc. tot.: d, 1, t. a. 1. t.: 4, 1 t. ¢ d, 1. )
( : :
(‘-—--—------‘----‘-"3 ----------------------------------------------------- [ T T Y T™N I Y YT O on e TEaE En e e R e
( : : :
( ¥ - T"ransport s - - 3 - 3 -
( : : s : :
( 2 -~ Fuel : 338 - 338 : 452 - 452 : 560 - 560 : 621 - 621 : 675 -
( : : : ) :
( 3 - Mectricité : - 188 188 : - 251 251 ¢ = 311 311 @+ - 345 34 ¢ - 375
( H $ : : :
(4 - : 166 55 221 : 180 60
( : :
( :
(
(
(

14

reporter au tableau 4-2

P " il ol o il o o N N N S S
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Tahleau 4-1/2

Estimation des colits de production : Services extérieurs

Carriire de DEFOPE

(en milliers de dollars)

( t : : : : )
( : 1981 : 1982 : 1983 : 1984 : 1985 )
( : : : : : )
( e L e e T e e e L L L L leemmccnnc e e R DL T )
( : : : : : )
( : dev, loc. tot.: d. 1. t, : 4, 1. t. : 4. 1. t., ¢+ 4, 1. t. )
( : : : : : )
(ccerrcmcrcccncncca- R it L L LT P L e jmmmmmcmccmm e .- T L I e )
( : : : : : )
( 1 < Transport 7 - 59 59 : = 78 8 : - 97 97 : = 108 108 : = 117 117)
( . H : H : : )

e ( 2 - Fuel : 67 - 67 : 90 - 90 : 112 - 112 : 124 - 124 : 135 - 135 )

: ( : : : H : )
( 3 - Electricité : - 62 62 : = 84 84 : - 104 104 : = 115 11 ¢ - 129 125 )
( : ' : s : : )
( 4 - "aintenance : 32 10 42 :  4? 14 56 ¢« 53 17 70 : 658 19 77 :+ 63 21 84 )
( t : - : : )
( : : : : : )
( s 99 1 230 : 132 176 308 ; 165 218 383 : 182 242 424 : 198 261 461 )
( : : : : : )
( : : : N 3 : )
4 reporter au tableau 4«2

| - r

-~
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Tableav 4-1/3
Estimation des cofits de production : Services extérieurs
Usine d'AXETT S21
{en milliers de dollars)

: 1981 : 1982 : 1983 : 1984 : 1985

. dev. loc. tot. : d. 1. t. & d. 1. t. i a. 1. . . a. 1. t.
) - clinker : ‘ ‘ :
1 -« Transport : - 666 666 : - 892 892 : - 1 106 1 106 : - 1 225 1 225 . - 1 332 133
2 - Fuel : 6 278 - 6 278 : 8 412 - B 412 : 10421 - 10 421 : 11591 - 11 551 : 12555 - 1255
3 - Flectricité 813 813 : - 1 089 1 089 : - 1 349 1 349 - 1 495 1 495 - 1 675 162
4 - Maintenance 239 79 318 : 320 106 426 395 132 527 : 439 | 146 585 : 477 159 63

: 6 517 658 8 075 ¢ 8 732 2 087 10 819 : 10816 2 587 13 403 : 11990 2 856 14 8%6 : 13032 3 116 1614

{ : : : :
) - rhocohate : : : : :
1 = Transport ; - 139 139 : - 186 186 : - 230 230 : - 255 255 : - 278 27
2 - Fuel : - - - : - - - . - - - s - - - : - - -
3 - Blectricité : = 100 100 : - 134 134 ¢+ - 166 166 : - - 184 184 : - 200 20
4 < Maintenance ; 45 15 6C : 60 20 80 : 75 25 100 : 83 27 110 : 90 30 121

: : : : H

45 254 299 : 60 340 400 5 421 496 : 83 466 549 : 90 5C8 59!

6 562 812 8 374 . 8 792 2 427 11 21§ 10891 3 008 13 899 : 12(73 3 332 15 405 : 13122 3 624 1674

2 reporter au tableau 4-2 &
; "——‘W |



Tableau 4-1

Fstimation des cofits de production : Services extérieurs

Installations portuaires CS1

(
( : : : : : B
( : 1981 : 1582 : 1983 : 1984 : 1985 )
( H : H : : )
( e e s m————— ] m e ———————————————— ] = s e 0 T e s T L T P --)
( : : : : : )
{ : dev, loc. tot.: 4, 1, t, ¢ 4. 1. t. ¢ 4. 1. t. ¢ 4. 1. t. )
( : : : : : )
T mlececsmcnerncene—— jermmcccc e amm——- R L EL L L L L e e LD L LD S )
( : : s : : )
( 1 - "ransport : - 56 56 : - 7€ YCRER 92 92 : =~ 102 102 : - 1M1 1)
(. _ . : : : : )
{ 2 - Fuel : 67 - 67 : N - 91 : 112 - 112 : 124 - 124 3 135 - 135 )
( : : : : : )
{ 3 - Rlectricité : =~ 87 87 : = M7 117 : - 145 145 : - 161 161 ¢ = 175 175 )
({ : : : : : )
{ 4 - Yaintenance : 45 15 €60 : 61 20 81 : 75 25 100 : 84 27 111 ¢ 90 30 1720 )
{ s : : : : )
( : : : s : )
{ s 112 158 270 : 152 211 363 : 187 26?2 449 : 208 290 498 : 2?25 316 541 )
{ $ : : : : )
( : 3 3 : : )
a3 reporter au tableau 4-2
4




Tableau 4-2

Bstimation des coflte de production : Services extérieurs

RECAPTTUTATION ’




(en milliers de dcllars)

H : H H
1981 : 1982 : 1983 : 1984 : 1985
Sections HE N e L L T et e mrm e e e e o, ——————-— Lt et T {rmem e e mm e ———————
: d. 1. t. 4. 1. t. : d. 1, t. : d. 1, t. : d. 1. t.
- Carriére ; ; ; : ;
d'AYETI : 428 218 646 573 291 864 T10 360 1 070 : 787 400 1187 855 435 1 29¢
- Carriere ; ; : : :
de DEVOPE : 99 131 230 132 176 308 165 218 383 : 182 242 424 198 263 46
~ Usine 4' : ; H : ;
AXETT Ss21 : : : : :
clinker ° 6517 1558 8075 ' 8 732 2 087 10 819 ' 10 316 2 587 13 403 ' 11 990 2 866 14 856 ' 13 032 3 116 16 14
rhcennate 45 254 299 : 60 340 400 75 421 496 83 466 549 : 20 508 501
: 6562 1812 8 374 : 8 792 2 427 11 219 : 10 891 3 008 13 899 : 12 073 3 332 15 405 : 13 122 3 624 16 74
- Install, ; ; : : :
port, CS1 : 112 158 270 : 152 211 63 187 262 449 208 290 498 : 225 316 54
: 7201 2 3%9 9520 : 9 649 3 105 12 754 : 11 953 23 848 15 801 ¢ 13 250 4 254 17 514 : 14 400 4 638 19 03
A reporter au tableau 10-11 i
AUt
'"—‘—?



CHAPITRE ¥

LOCALISATICN

1 - Imnlantation Jde l'usine

Tes équirrments de production de matidres prezidres zont !

'y

~

nécessairement installés sur lesgisements, en 1'occurrence la carriere
de calcaire et celle d'argile, celles-ci étant situdes a 13 ka de

istance l'une de l'autre,

Les installaticns nécessitent une cesserte routiére et ferro-
viaire, la fourziture d'énerrie électrigue, des installiztions d'approvi-
sionnement et de stockage de produits pétroliers, des éguipements de mainte-
nance, 1'installation sur place d'une main d'oeuvre d'exécution et de

conmandement,

L'alternative de l'installation d= la cizenterie Jdans le port

de CS1 ou sur le site a é+é étudide scus les aspects

- Transpor: :

Une étude comparative Ces divers mcyens de transport enviza-
geables a examniné les possibiliiés de la rouie, du téiéphérigue et de la

voie ferrée.

A 1'occasion de cetie €tide, des négociaiions engazfes avec
la Société des Chnenins de Fer de Cdte-3ud (SCFCS), qui exploite le
réseau ferrosviaire du pays, ont abouti & la décision de raccorder le
site d'AXE"I 3 sa ligne principzle par une tretelle d'une Cizaine de
kilom2tres et de fournir le service de transport a l'exploitation de

CITECAY si celle-ci choisit le rail.

Les autres solutions de transport (route ou équipements spécia-
11sés) impliqueraient lz prisge en charge cirecte p'r l'exploitation de
1"ensemble des investissenents de transport & ensager. Elles obligpe-

raient CIPTCAP I aszumer directement 1i'crranication de zon gervice de

transport.
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ECFCS prendra 2 csa charge les investissezents er voies ferrées,
en catériel roulant, en installatiorns Z'exntretien rnécessaires au nauveau

e

heeivenir enire ARTI el LInCTE, el enire ces cites et le port

Elle finzncers ces investisscments par un crédit accordé sur

o]

25 ans 3 3 < par 1tAide Tecnnigue Internationale,

-La soluticn de la voie ferrce pour le transport conduit 3
préférer l'instaliation de la cizenterie sur le site d'AXETI, dans la
perspective de miniciser les quantités de matériaux i transporter vers

le port.

Dans ce cas, les trafics & assurer seront les suivants :

. d'AXETI au port : clinker (1 2CC CCC t/an) et concensré de

paosphates (25C 3CC t/an),

. du port 3 ATETI

e

fuel (1CC CCC t/an),
. de DEYOZE 3 AXZITI : ergile (3090 C2C 4/an).

Des convois spécialisés, réalisant zuatre navettes journalieéres
[} - ’

pourront garantir ces t

P o4

La SCFCS s'engare a rfalicer ces txafics au prix de €,03 dollars
par tonne/kilométre. Za voie de liaiscn aura 37 k=z de 1
Les autres modes de iransport étudids :

« la route, qui deczande aussi la parceilisation des quantités

transportées,

. les équipements spéciaiisés (télézhérique) adaptés au transport

des produits tout-venants avant traitement vers une usine portuaire,

s'avereraient plus chers & l'exploitation cue le transport per fer coaue
1'a montré 1l'étude (mentionnée ci-dessus) des modes de transport ‘errestre

faite en cowplément de 1'étude de préfaizabilits,

= Terrains :

Les terrains d'AXETI présentent des qualités mécaniques nettement

supéricures a celles des terrains dé la zone portuaire qui sont tous

remblayés.




L'ancrage des fondations des inslallations directement sur
1& couche calcaire pouvant &tre réalisé 2 AXETT sizmplifie les travaux

et réduit les cclits,

28

Les terrains d'AXESTI seront concédés gratuiteaent 2 1'exploitant
par le Gouvernement de Cdte-Sud pour ure durée de 40 ans, lLes conces-

sions pouvant €tr> obdtenues 3 CS1 ne seralent pratuites que rcour 25 ams.

- Approvisicnzesent en eau

1a carridre ce calcaire produira une eau de bonne qualité en
quantité suffisante pour satisfazire les besoins de tralteuent des maté-

riaux bruts et ceux de la cimenterie.

A CS1, la satisfacticn de ceux-ci cdevrzit se faire gar recours
au réseau public, ce qui entrainerait les ccatraintes supplémentaires de

colt et de régularité d'apsrovisionnerent. -

- Tvacua*‘on des risidus :

Tes installations 1'douraticon et le lavege des zatériaux
r >

[t d

dégageront de grandes quantités de résidus. A AYETI, ils pourront €tlre

]
évacuds i proximité en remblais de carriires. lelte coatrainte d'éva-

a
cuation des résidus rend impossible 1l'implantation des installations

d'épuratisn et de lavage canc la zone poriuaire ce CSt1.

- Polluticn atmeanhéricue ¢

3ien qu'équipée des installaticns dégoliuanies les plus .aoder:es,
la cimenterie dégagera gquelques fumées et pousziéres.

La région d'AXE"I étant peu peuplée et aucune agglomération ne
gse trouvant 3 moins de 10 4m du site, les contrzintes résultant d'une

éventuelle poliution atmosghérique seront inexistantes.

Tes études ainsi faites ont corduit & la décision de CIRFCA?
d'inctallcr en un seul comzlexe les iastallztions <'épuraticon des calcaires,
celles de concentraticn du phosphate, et la cimenterie, a AYETI a pro-

ximité de la carriére.

L'installation de la cimenterie implijue la créaiion ct 1l'ex-

ploitation d'immovilisatisns de stockare dans le porl de €S1. Elles sont

traitées plus loin comme un des éléments du comnlexe.




2 - Site ce l'usire

* 0% 3. doammmmeaahiniin An Vo wabtlia wisdam I12YTTT 3 Y rZa.a3.
D EVUUT VOPUFityitaduyr We au yYU vave & Favis M AL .- v & TLaUC

technique des possibilités d'exploitation de la carriére confiées & une
société spécialisde ont conduit a retenir, sour la construction cde
l'usine, le site du sondage de prospec:iion S5.21, jouxtant la piste
AYETT-DIEI, gui offre une surf-ce plane suffizante pour recavoir tcutes
les instzllaticns de production, de transport, de slockege, d'encadrement,

,

et qui se caracterise par :
- une couche de calczire ée l'ordre de 10 meiresd'épaisseur 3
ure profondeur de meins de 5 xm>tres ;

- une élévation topograprique qui garantit la noa-inondatilité ;

- le peu 3'intérét que revéi ceite zone pour l'explcitation
miniére, car elle ne représente cu'urne digitation du gisezent.

de pivotexzent 3e 12 carridre om =

cassage ¢t de traitexzen

tension,
Tes légers collis d'iavestisserments gqu'entraine la zise 3 dis-
position de ce terrain (droits 4d'actes) digurent au ‘ztleaa 5-1.
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Tablecau 5-1

(a reporter au tableeu 10-1/1)

Estimation dss colits é'investiissements

Terrains

covts §
No. Nature des coflits

devises monnaie TCTAL

loz2le

1 Trais dtactes 6 000 6 CCO
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Ltaralysc 2. mzrché, le choix feit en zmall

Q

D das]

mer, la décision d'installer la production a AZTT

(o]

finissent les éléments

.

du projet industriel, qui sont :

- une exploitation de carriére de calcaire a AYETI,

- une exploitation de carriére d'argile a DTYCTE,

- une usine cimentidre 3 ATETI S.,21 comportant :
. une ligne de fabrication de clinker (1,2 nillions de t/an),
. une laverie de phosphate (25C COC %/an de corcentré 4 75 ),

utilisant les gaz du refroidisseur 3 ¢

- des installations portuzires & CS1 pour le stockage et 1l'emdarqguement

du clinker et du corcentré de phospnzte,
Tes choix techaoslogicues sont exposés ci-desscus.,

Ia des ciztion ies éguipements 2 =zetire en place est reprise dars

la deuxi®dme secilon de ce chapitre,

TTo-mT

A, Cerpridre 3917777

CIRECAF s'est zdioint le concours d'ure siciélé spécialisée
européenne pour 1'ftude des prodlézes d'exgloitatlion Jes carrieres de
calceire et d'argile. Te collt de cette intervention de mise au point

technique est 1epris aens le iadleau 6-1.

Aprés études comparatives des diverses possidbilités,son a
retenu la solution d'exploitation consistant en un front pivotant
d'environ 1 km de longueur, front qul pourra &tre allongé lorsqu'on

ptteindra une partie excenirigue du gisexzent.

Ce dispositif s'orranise ainsi :

- découverte (couches meubles) :
exploitation séparée de celle des calcuires, travaillant aw rythmes
suivants, '
. 2 postes/jour pendant 6 jours par semainc pour lcs gtériles,

. 1 poste/jour pendant € jours par scinine pour 12 couche

phosphalée ;
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- exploitation du calcaire :

par rivage : des cnargeuses amenant le matériau sur czmions pour son

transport 3 1la station de concassaye et d'épuration. '

. 2 postes/jcur reandant 6 jcurs par semaine ;

au fur et ) mesure de l'avancement de 1'exploitation, il
pourra &tre nécesszire d'introduire des techriques de sautage avant
ripage ;
- concassage et épuration :

station situde au centre de pivotement de la carriére, a:imentée par

les eaux de pompage de la carriére.

- rejet des stériles :
les rejets de découverte et d'fpuration soni ramenés en rexzdlais dé 1a
carridre par un systdme de bande ripatle ; possidilité d'aménéger ces
bassins de décantation sur les rextleails,
- manutention du phosphate :
le minerai es: transporté par ande sur 1l'z2ire de stocxage, puls repris
ave

c
par chargeuse pcur l'alizent=ztion ces trénies d'entrée de 12 1
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drainage le long cu fr
du fond de carridre ; disiributicn vers 1

ration ; rejet des surclus.

B, .Carriire 2'ar-ile 3=

Exploitation par bulldozer, chargeuse et cazions trsvaillant

alterrativement & la découverte et 4 1'extiractiion,

Stockage le long cde la bretelle ferroviaire. Chargeazent des

wagons par chargeuse,

Exploitatiocn : 1 poste/jour, 6 Jours par semaire.

Chargeaent 425 %rains : 3 postes/jour, 6 jours par semaline,
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C. Cimenterie 3'AETC

L'usine de clinker s2 caractérise pnr Ieux choix teclmno-

logigues :

o

- adoption d'un four rotatif en voie séche avec €changeur

~
f)

vertical de cnaleur de grande capacité (débit nominal : 3 30C t/jour,
max. 3 6CC t/j) avec récupération des gaz du four pour le sdciage :les
matidres crues ; ce type de four perzet une meilleure récupératio:n des
gaz nécessaires au séchare du phosphaie et 3 sa valorisation ; tenant
compte Je ce facteur, c'est le prccédé le plus économique (la comparaiscn

détaillde des procddds a été faile & l'occasion de 1'étude de préfaisa-

bilité qui a conclu en ce sens) ;

- automatisation de la ligne de fabrication du clinker, avec
stabilisation ces orocédés e! contrdle automztigue ée 1a cozmposition
du mélange du cru ; l'autcmastisation assure un zéiance hoamogene et
E H X 2
faciiemect contr3ladle, et s'izpcse pour un sroduit qui devra s'alisner
L} Ny ¥ | o4

sur la concurrence internztionzle,

L'unité cooprend en particulier :
- un stockage circulaire du calcaire écuré avec reprise par
roue-pellie ;
- une préparation du cru (concassage-tr yage-sécrage) amené a
a

r
7 % d'husidité par uiilisation des gaz du four

or. das zaz du four par électroliltres

'y
(8
-

- une égur

m

- un sysiéme ¢'homcgcnéisation de la Tarine en continu

- un refroidisseur de clinker du iype grille sans Tin.

la laverie de phosphate contiglie 3 la cimenterie est une ligne
de fabrication a2ux prases suivantes :

= débourbage au trommel,

- criblage,

- hydrccyclonage des passés au travers du crible, pour rejet des
particules argileuses,

- séchiare du pré-concentré, aprés érouttage,

- séparation magnétique & haute irtensité pour 1'élimination

du PFeral.

La carrire fouruit les eaux nécessaires. Les gaz récupérés

au refroldisseur de clinker sont utilisés pour le séehage du pré=-concentiré de

phosphale. , I




L'usine comprend une insitallation de clharge:ent-déchargexzent.,
Te charcement sur wmagons du clinker et du phozrhate ce fait par grovité
a partir des silos de stiockage. Le déchargement de l'argile s'opire par

basculement des sagons sur une fosse et extraclion par bande.

D. Installations tortuaires

ar——

Le décharrement du clinker et du thosphate se fait par vidage

(o2

des wagons dans une tréaie mobile, sur une bande de convoyage dans les

Yalles de stockage.

La reprise s'opére par une vanie sous ilurnel alimentée par des
vibrateurs et une chargeuse. Le chargexent des bateaux est assuré par
shiploader moobile sur rails.

Capacité de chargement : 1 CCC t/uneure.

2 - Eculpements
i ——

A. Carrizre A'A¥ETT

- roue-pelle et bznde ripatle
- ch=rgeuses

- camions

- station de concascage et d'ézuration
- staticn de pomparse et dist

- bandes de transgort

- station service

- instaliation électrigue

B, Carridre de NI¥CPE

- bulldozer
- chargeuses

~ camions

C. Cimenterie 1',7=7T

- roue-pelle et bandes de transport a partir dec stocks de matiéres

prexieres.

- stution argile : déchargement, concassare, S.ocXK.




- la ligne de fabrication du clinker couportant :
. broyare i sec,
. silos d‘'lhiomog¢néisation,
. échangeur,
’ . four rotatif,
. refroidisseur, concasseur,
silos 3 clinker {capacité : 3 50 t), )
. centrale d'automation, sallie de com=uande,

- la ligne de lavage du phosphele comportznt :

débourbeur, critles, hydrocyclone, séchoir, séparateur ragnétique,
silos & phosphate (capacité : 800 t).
- station de chargeuent,
- ctation et districution d'électricité,
- station et distrivution d'ezu,
1 8CO ),

- atelier d'entretien et msgasin,

- réservolr de fuel (capaciilé:
- bureaux, letoratoire, infirzerie,
- installaticn té3-phonigue,

- caxions,

- piléces de rechanre et mailériel d'entretien,

oy

- installatisn de décrargezent @ tréai2 motile, bandes de convoy2ge,
- halles de stockage, de capacité : 12C CIC t de clinker et
25 CCC t <e phosphate.

- équipezents de manutenticn,

cr

’

- installaticr de chargexzen
- réservoir 2 fuel (cepacité : 25 COO %).
Les tableaux 6-2 e: 6-3 présentent les ccllts de ces équipe~-
ments, et le taivleau 6-4 les colts du génie civil. Le colit de 1l'instal-
lation des équipeaznts figure au tableau 9 (Chapitre IX). les colts |

représcatés par les deux navires minéraliers ont déjh €té répertoriés

au “hapitre III.
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Colits d'acquisition des techniques et procédés

6-7
TABLEAT 8-1

cocurs (1 CCO dollars)

devises mi??:i: total
4 Technigues d'exploitation des carritres 505 T - 5CC
2 Techniques de clinkérisation 1 CCO - 1 000
1 5C0 1 5C0

- 3 reporter au tablezu 16-1/1




Estimation des cofits d'investissenent

Equipeuents -

Carriére 4'ALTI

ceuTs (1 COC dollars)

Nature
devises mornale total
locale
1 Tquipements de production
. matériel d'extracticn 10 360 650 10 €50
. canions 850 47 as7
. concasseur, €épuraticn 5C0 4 504
2 Equipements auxiliaires
. pompage et distritution d4'eau 1€0 35 135
. station et aistridution d'éleciricité 7CC 131 831
12 45C 207 13 357

- a reporter au tableau 6-3




Estimation des collts d'investissexzent

Equipements

Carriere de DEXOPE

couTs (1 000 doilers)

Nature
zonnaie .
devises locale total
1 Equipements de production
. matériel d'exirzaction 1 300 90 1 3¢C
. camions 45 4 49 !
1 354 ¢4 1 439

- & reporter au tableau 6-3




3 reporter au tableau 6-3

£-10
Tableau 6-2/3
» Estimati_n des colits d'investissement
Equipements
"'sine 4d'AYXETI S21
cOUT (1 0CO dellars)
Nature
< monnaie
devises locele total
1 Equiperent de trecduction
. station argile : déchargt,, concassage 750 63 813
menutention 70 6 76
. Cilmenterie :
manutention sur stock c=2lczire 1 7Ce 185% 1 885
liene de fabrication » 16 QCO 2 791 21 791
stockage i clinker 1 050 196 1 246
centrale d'autcmatisne 4 100 2C0 4 3CC
équipement flzctrigze 2 050 2s¢C 2 300
o laverie de phorthate :
production 983 1CC 1 C83
manutention 100 8 108
équipement électrigue 120 15 135
2 Equipements a2uxilizires
. distribvution d'ecou 16 50 76
. Station et diciritutisr d'dlectricits 1 1850 400 1 85C
. labhoratcires 510 32 542
3 Equipenente de service
. installation téléphone, int.ext, 10 20 30
. Installation 4e sdécurité 20 10 30
. équipements d'entretien et réparation 210 40 2¢0
. bureaux 28 40 H8
4 Investissements de remplacement
. stock de pikces de rechange 460 14 474
. stock 4'outillage divers 100 10 110
32 427 4 440 36 867
""S:’:‘::==8====’===8====:-====




- 6-11

Tahleau &-2/4

bod
1]

Estimztion des cclts d'investissement )

Equipements

Tns*allation au port de CS1

couTs (1 0GC dollars)

Nature
devises monnaie total
locale
1 Equipements de vprcducticn
- elinker :
. déchergezent, chzargement 1 5CO 300 1 8cc \
. menutention interne 256 40 336
- phosohate :
. décharge —ent, charce~ent 212 40 252
. manutention interme 197 30 227
. camions 56 4 60
2 Equipements zuxiliaires
. installation électricue 180 35 215
3 Equipements de service
. bureaux, téléphone, etc, 15 35 50
. petit équipement d'entretien 10 6 16

2 466 490 2 956

BTSN EE I rINESETENETETEER IR

a reporter au tableau 6-3
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Tahleau €-3

Egtimation des ceofllts d'investiscemsnt : RECAPITULATICN

Equipements
CoUTs (1 COO dollars)
Elénents
monnsaie

devises locale total
1 carriére 4'ANETI 12 45¢ 907 13 357 |
;

2 carriére de NEF¥ODE 1 345 94 1 439

3 1. usine 3'AXETI 221 32 427 4 440 36 867

4 installation portuaire CS1 2 45€ 490 2 9%¢

48 €88 5 9n 54 619

DS AR e s P T P E R T E T S E SRS E S ERE

4 reporter au tableau 1C-1/1




Tahlesn £-4

Bstimation des coits d'investiscsement : RECAPITULATICN

Construction et génie civil

COUTS (1 0CC dollars)

Eléments
. monnaie
devises locale total
1 Cerriere d':{ETT
. constructicn de 1a station-service - 150 150
. " concassage, épuration 14 750 764
. voies et réceaux - 80 20
14 . 980 S94
2 Carriére de DE¥OPE
. concstructicn de la station-service - 27 27
3 TUsine 4'AYETT S21
. constructicn cimenterie 2 0G0 10 OCC 12 COO
§ " laverie, thosphate 30 470 500
. n buresux, lahorzicires - ecc 80C
. " gservicees auxiliaires 180 1 3C¢ 1 49C
¢« voies et réseaux - 2 ¢0C 2 0Ce
2 220 14 570 16 7¢0
4 TInstallztiosn aa port de CS1
. aménagement des iterre-rleins - 500 5CO
. construction des hralles 18 1 4CO 1 48
. -o" des services z2uxilisires - 50 50
. voies et réseaux - - 150 150
18 2 100 2 118
Total général 2 252 17 677 19 929
Récanitulatif par nnture :
. anfénngeent des terrains - 500 500
. conegtructicn des inst. de preduction 2 062 12 797 14 859
. " des services auxiliesires 190 2 150 2 340
. voies et réseaux - 2 230 2 230
2 252 17 677 19 229

a reporter au tadblcau 10-1/1

«




7-1
CZATITRD 7T
CREAVICADION DU TROTIT BT TIATS 4TVIRNE

1 - QCrranisation zlainiztrative ~t ses colls

L'entrerrise est orgauisée en fonction de son obiectif de

. . /

productica et ces contraintes techniques qui comuzadent cette pro-
duction,

L'obvjectif de production s'énonce ainsi :

- produire éu clirker e! le livrer CAT aux entregzrizes de
broyage dans les ports de le Cozmunauté du CAP et Zes pays avoisinantis,
Les contrzintes tecuniques sent :
. une carriire de cz2lcaire inidpendante,
. une carriére d'argile ind<peniante, .

. une usine s'approvisionnsnt aux feux czrridres et zportant deux
lignes de {abrication, 1'une de clinker, l'autre 3e shosprate con-
centré,

. des irnstalletions pocrtuaires de stockas2 et de manutention situées 3
37 ka 2e 1l'usine Je procductiion,

. la scus-traitance aux chenins de fer nationzix des transporis ce

«r

pondéreux dars les deux sevs enire le tort et l'usire,

. une flotte d2 Zoux navires sgiclalisés.

L'organisation cuivante en cenires cde ¢3%4s ce productisn a
été retenue :
. la carriére d'AX27I, calcaire,
. la carriére de DINOTE, argile,
. l'usine d'AXETI : - ligrne declinker
- ligne de phosghate
. les Installations gortuaires

. la flotte (voir Chapitre IV ci-dessus).

Le dispositif de direction et de gestion de cet ensemble de

production se compose ainsi




- les services de direction génfrale

. le service adainistratif,

. le service firancier et comptabdle,

. le service du personnel,

. le service d'appro-isionnement et magasins,
et installés sur le site de 1t'instzllation portuaire :

. le service vente,

les services extérieurs,

- les services de direction techrnisue,

installés dans l'usine d'AXETI et comprenant

. service de production,
. laboratoire,

. service de maintenance et de réparation,

. flotte.

Le schéma d'orzsnisation de l'ensembdle est indiqué au diagram-
me 7-A. Les centres de production séparés, carrisres, usines, installations

portuaires sont commandés par échelon technigue installé sur place.

Les cofits de fonctionnement de ces cervices de direction et

de gestion comportent des frais administratifs évalués a 450 COO dollers

par an, dont :

. frais de forctionnement 310 00C
. location de logements du nersonnel 150 CCUL
. téléphone et télex 10 C00
. assurancesdiverses 20 000

(voir tableeu 7-1).

2 - Amortissements

Les investissemeats néceseaires a la r’alisation du complexe
cimentier comportent : '
. les équipements en installations et matériels (Chapitre VI),
. les réalisations et le génie civil (Chapitre VI),
. le montage des équipements (Chapitre IX ci-dessous),
. la premiire découverte des carriére (Chapitre 1X)
. les frais de premier établissement, notamment inpénierie et

direction de chantier (Chanitre IX), et études (Chapitre II).
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Les charges d'amortissements annuels pour l'ensemdle de ces
investissements ont été calculées en fonction des impératifs techniques
de renouvellement des équipements et des contraintes légales de Cote-

Sud.

Ces amortissements annuels se montent a 4 821 000 dollars

(voir tableau 7-1) cui se répartissent par grandes catdpories en :

amortissements de construction et

génie civil.. ..eeieeeeecsestnncncnceceeceeass 1152 000 dollars

- amortissements d'équipements et matériels.... 3 538 0CO "
- amortissements d'équipements de bureaux...... 43 000 n
- amortissedents d'actifs irncorporels......cese 88 000 "

Le tableau 7-2 présente le détail du calcul des azortis-

gsements.
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Tebleau 7=1 Frals séndéraux
3 :
: Services :
' ' : : ' Mainten, © A 1e Tetel
: Vente : Transport : Production : Laborat. : 2 "n. , APprovie. : prrtiel
. X . . . et rep, ' et mapg, ° () :
. Télizhone et télex : 4 2 : : : : 1 : 7
» Ascurances f f f 10 f 3 f f f 13 f
. Locaticn de losements de personnel : : s : : t :
. Frois c3dministratifs de fonctionnement f 35 f *2c f 45 f 20 f 50 f 10 f 170 :
Total partiel (1) s 39 22 55 : 23 i 50 i 1M : 200
. Anortissements‘: H 5 : : s : :
- ccnstruction et pénie civil f f f f f f f
- dnuiremants et matsiriels : : : : H : :
- Yaiirements de hureaux f f f f f f f
- actifs ineorporels H : : : : H :
: : : H H : ]
Total partiel (2) : : : $ : : :
-------------------------- S et e DT P PR L e L L e L L L L e R LD e Rt LD L LT L R R L D el
Total pénéral (1) + (2) : 39 22 : 55 : 23 : 50 : 11 : 200 :
: 3 : H : H : :
3 reporter au tahleau 10-11
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!
(¥, ]
! T T —————



(en milliers de dollars)

Dir. rér,, f Finances f Payen f Totul f _ :
cerv. 2da. | et compt. | Pexsonnel : partiel ° Total péneral

: : t Ty G (a) + (b)

3 t : : 3 10

T ) f 7] 20

: : 150 : 150 150

€0 : 0 o I 130 ] 310

70 : 3N : 190 s 290 490

: 152 © 152 1152

: 3538 : 3538 3 538

: a3 : a3 13

: e/ 2 H eg AR

: { 821 : : 4 821 4 821

TC : 4 B51 : 190 : 511 5 3N

: H

et et St sl NtV i el il Nt i il il Sl k' ek sl it wtl k) il e Vel ~d " ot o ¥

1o 6=4
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Tableany 7-2
Calcul des amertissennnts
valsur en odriode amorticsement
1 000 d'amortiscsenent annuel en
dollars ans 1 0OCO dollars
1. Carriére A'AYE™T 17 301 . 1 583
génie civil S94 25 40 ]
premiére découverte 2 116 25 85
matsriel d'extraction 10 990 10 1 099
camions 897 5 179
concasseur, dpuration : 504 10 50
alimentation en eau 135 10 14
électricité 831 25 33
aontage 834 10 83
2. Carriére de NIVODE 1 577 154
génie civil 27 25 1
premi&re déccuverte 111 25 4
matériel d'extraction 1 3¢ 10 139
camions 49 5 10
3. Usine d'AYETT -~ £21 Q. ap 2 486
~ cimenterie :
génie civil 16 29C 25 652
€quipements de production 32 a1 25 1 2¢6
montage 6 252 25 250
= phosghate
génie civil 50¢C 25 20
équipements de orcduction 1 3256 25 53
- équipements suxilisires
distri=ution d'eau 76 25 3
électricité 1 550 25 62
lanoratoires 542 10 54
-~ douipecments de cervisze 378 10 38
- équipements maintenance 584 10 58
4, Ingtallations nortusires (919 5 074 245
génie civil 2 118 25 85 .
équipenient de /dé)chargement 2 615 20 13
camions 60 5 12
installations électriques 215 25 9
buresux, téléphones 50 10 5
petits équipements 16 5 3
S. Prais de premier dtanligeermant 8 225 2C a4 25 353
(autres que Yes montages déja
inclus ci-dessus) -

TOTAL . '92 086 4 821




CHAPITIZ VITT

MAIN D'o='veEm

1 = Cofits unitaires de la mair d'oeuvre

En Cdte-Sud, les saleires des personnels sont répglementés par
une Convention collective a laquelle 1'Stat donne force de loi. lLes
salariés sont soumis a des cotisations sociales diverses et 3 un impdt.

les congés nayés et les jours fériés sont ééfinis par la réglementation.

Des docunents d'informatisn édités par la Chambre d'Industrie
établissent, par catégorie &= personnel, le colit total auquel revient

un salarié 3 son employeur,

L'organication technicue et le mode de production impliquent
la tenue permanente des postes de travail, L'étude des colts est =insi
établie sur lec cofits annuels des diffirents poste de %ravail 3 pour-~
voir. Un poste est congu pour une équire travaillznt 8 heurecs par
jour. En cas de dcudle ou triple fquipe, les postes sont dcublés ou

triplés.

Les normes de collts annuels pour la main d'oeuvre reguise

sont les suivants :

. Girecteur général 62 0CO dollars
. directeur technique 42 0OCC "
. ingénieur autochtone 25 0CC "
. technicien 16 0CC "
. contre-maftre ) 10 000 "
. chef d'équipe 7T 500 "
. ouvrier 1ére catégorie 6 500 "
. ouvrier 2e catégorie 5 500 "
. ouvrier OP (3aqualification professicrnnelle) 7 500 "
. ouvrier 0S (spécialisé) 6 500 "
. cadre commercial ou administratif 25 000 "
., employé professionnel 10 000 "
. secrétaire, commis ) 7 500 "

+ chauffeur, planton % 50C "
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2 - Main d'oeuvre de oroduction

. les effectifs des services de production travaillant a pleine
capacité sont les suivants :
a) Carrisre 4'AYRTT :
Cofit annuel (en dollars)
. extraction du calcaire, concacsage et éouration
main d'oeuvre directe : 2 chefs d'éguipes 15 000
4 ouvriers 1ére catésorie 26 000
2 ouvriers 2e catégorie 11 000
2 chefs d'équipes 15 000
4 ouvriers 1ére catégorie 25 0ce
10 ouvriers 1ére catérorie 65 000
5 ouvriers 2e catérorie 27 €00
29 i 170 500
main d'oeuvre structure : 1 chef de chantier 16 000
1 chef de chantier adjoint 10 oCe
2 contre-maitres 20 CCC
46 CCO
b} Carriére ae TIV¥NDT
. extraction d'argile et chargement
main d'oeuvre directe : 2 chefs d'équires 15 000
3 ouvriers 1ére catézorie 12 000
6 ouvriers 2e¢ catégorie 33 000
11 67 500
main d'oeuvre structure : 1 chef de chantier 10 000
2 contre-maitres 20 0CO
30 000




¢) Usine d'A¥ETI

« clinker

main d'oeuvre cdirecte :

main d‘'oeuvre structure :

. phosphate

main a'oeuvre directe :

main d'oeuvre structure

. services auxiliaires

main d'oeuvre sftructure :

L - B S S B ]
wWOW W W W W W

b

3 ouvriers 1e catégorie
chefs d'équires

ouvriers 1e catérorie
ouvriers 2e catégorie
ouvriers te catégorie
ouvriers 1e catégorie
chefs d'équipes

ouvriers 12 catégorie
ouvriers 2e catégorie
chefs d'équices

3 ouvriers 2e catégorie

contre-maftres

4 techniciens

2 x

5x 3

2 x

techrniciens

3 ouvriers 1e catépgorie
suvriers te catégorie
chefs d'éguipes

3 ouvriers 2e catégorie

contre~maftres

techniciens

ouvriers QP
ouvriers 0S
contre-maltres
ouvriers OP
ouvriers OS

contre-maitres

Colit annuel (en del’--

39
15
39
33
19
58
45
58
66
15
33

oo¢
000
000
0co
500
500
000
500
0co
000
000

421

60
64
64

188

39
97
30
33

500

0co
0oC
0co

610]¢)

0Co
500
ocoe
coc

159 500

20
32

oco
000

52

45
33
30
45
26
20

000

0co
0Cco
000
000
(¢
0co

199

000




a) Installationé nortuaires

Colit annuel (en doll-

mai. d'oeuvre directe : 2 x 3 ouvriers 2e catégorie 33 0CC
2 x 2 ouvriers 1e catégorie 26 000

3 x 3 ouvriers te catégorie 58 500

3 chefs d'équipes 22 500

140 ocC

main d'oeuvre structure : 1 technicien 16 000
3 contre-maitres 30 000

3 ouvriers QP 22 500

68 500

Le tablezu 8-1 reprend les cofits salariaux de production

pour l'usine en pleine capacité de orocuction.

3 - Main d'oeuvre de direction et d'encadrement

Les effentifs des services de directicn et d?encadrerent sont

les suivantes :

- Direction générale : 1 directeur général 62 ocC
1 cadre administratif 25 00C

2 secrétaires 15 0CC

5 chauffeurs et plantons 32 %00

- Service financier et comptable : 1 cadre 25 000
6 employés professionnels 60 000

6 sccrétaires et cumais 30 000

- Direction de la production et maintenance :

1 directeur technique 52 000

3 ingénieurs 126 000

3 ingénieurs 75 000

S techniciens 80 000

6 secritaires et commis 45 0CO

5 chauffeurs et plantons 32 500

- aporovisionnement et magasin : 1 cadre 25 000
1 employé 10 000

2 gsecrétaires 15 000

4 comnmis 30 000
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Colt annuel (en dollars)

- Laboratoire : 1 infénieur chimiste ) 25 000
3 techniciens 48 000

3 secrétaires 22 500

- Transport : 1 cadre adeinistratif 25 CC0
2 employ<s professionnels 20 000

3 secrétaires et commis 22 500

3 chauffeurs et plantons 19 500

- Vente : 1 cadre commercial 25 00C
4 employés professionnels 40 000

4 secrétaires et commis 30 GCO

3 chauffeurs et plzantons 19 500

Le tableau £-2 présente les colts de directicn et d'encadre-

ment de toute 1l'exploitetion.

Dans le tableau 8-3 sont repris l'ensemble des colts de main-

tenance, de production et de direction pour chague ann-e.




Tablean 8-1

8-¢

Estimation des ccilits de production : Salaires

(=2)

Sections

cours 1 COO0 dollars

1 - Carriere d'Axeti
2 - Carriére de Dekore
3 - Usine d'ixeti 21
. clinker
. phosphate
. services auxiliaires

4 = Installstion portuszire CS1

Nomhre de —ersonnes occupées
P

En monraie locale

Varizbles Pixes
directs) (ée structure)
170.5 46
67.5 30
421.5 188
199.5 52
- 199
140.0 68.5
9¢2.0 583.5

160 personnes 59 personnes

(g) y compris les charpes associées aux salaires.

4 reporter sau tadblesu 8-3
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Tablesu 8-2

8-7

Estiration des colits de production : Traitements

(a)

COUTS FIXES (1 00C dollars)

Services

monnaie lccale (b)

1 - Direction générale et service administratif 134.5
2 - fervice financier et comptatle 130.0
3 - Service du zersonnel 95.9
4 - Direction de la production et maintenance 410.%
5 - Approvisionnement et magasin 80.0
6 - Laboratoire 95.5
7 = Transpert 87.¢C
8 - Vente 114.5

1 147.0

(&) y compris les charges associéas aux traitements.

(b) Pour la mise en route et les premitres anndes d'exploitation, 11 sera

fait appel A du persornel étranger pour les pnstes de directeur général et

de directeur technique prdce & l'assictance technijue bilatérale ou inter-

nationale.

a reporter au tahleau 8-3
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Tahieau 8-3
Salaires et trnitements
en milliers de dollars
: : : : : )
: 1981 : 1982 : 1983 : 1984 : 1985 )
e S et L S L L R ettt lememcmcccmemcccceel mme e m—c e —————— )
:  var, fixes var, fixes : wvar. fixes : var, fixes : var, tixea )
: 50 % 67 = : 83 % : 92 % : 100 % )
----------------------------------- DR et e it Lttt T it L L PP PP, |
: : : : : )
Cections : : : : : : )
: : : : : )
a) - Salaires de preauction : : : : : )
! - Carri™re d'Axeti ‘85 46 a1g 46 147 46 1157 46 :170.5 46 :
2 - Carriire de Nekope T 34 30 : 45 30 : 56 30 1 62 20 : 67.5 3¢ )
3 - Usine 4'Axeti €21 : X : ; : ;
. clirker F 21 108 © 282 188} 350 188} 3es 188 14215 e
phos-hate ¥ 100 2 }a3g 52 166 52 ' 184 52 ' 199,5 52
. sevvices auxilinires L= 199 | - 199 . - 199 = - 1% 0 - 19y
4 - Tnstallntion portuaire CSt : 70 fR.5 : 94 6R.5 : 116 68.5 : 129 hR.5 : 140 £9.5 )
: : : : : )
Total : 500 583.5 : €69 583.5 : 830 583.5 : 920 583.% : 9¢9 583,5 )
: : : : : )
Total annuel des salaires de : : H : : )
sroduction : 1 083.5 : 1 252.5 : 1 413.5 : 1 503.5 : 1 682.5 )
:-:rs-========t=uz=-=:--s:r--n=ﬂ==:---:----rI-HII--:.---:---aaasn---:--u-::--:::u:::-)
: d : )
) - ~raitements de direction et : : : : : )
d'erncadrement : 1147 : 1147 : 1147 : 1147 : 1147 )
: : : : : )
Total anruel £énéral : ? 230.% : ? 390.% : 2 5h0.5 : 2 650.5 : 2 729.% )
. . . : . \

i1

rerorter gua tadbleau 10-12
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CHAPTTRT TY
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PROGRA™TE D'TYHSTALLATION

1 - Conditions pénirales de réalieation

A. Tmpdratifs terhrnigues

la réalisation du complexe dimentier est programmée en fonc-
tion des irpératifs teciniques de fabrication, de transport, de livrai-
gon et d'installation des égquipements en matériel e: en génie civil,

qui s'expriment en délais,

Ces délais et impératif. 3 prendre en compte sont les

suivants :

a) gggriéres s .

. découvertes et aménagement 12 mois
. délais de livraiscen 3 & 6 mois
. transport .2 nmois
. méntage ' 6 mois

. livraison des matisres premi>res : environ 3 mois avant

ls mise a feu du four,

. clinker :

« génie civil : début des travaux 4 mois apras
‘ contrats

construction 9 mois

- équipements : délai de mise en fabricaticn : 6 mois
fabrication 18 mois
transport 2 mois
montage 9 mois
mise en service 3 mois

. phosphate :

génie civil réalisé avec 1l'usine de clinker

- équipements : ddlais de livraison 6 mois
.rangport 2 mois
installation, montage 6 mois

début du lavage (a partir des découverts) : 6

mois avant 1a mise en route de la cimenterie,
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. services auxiliaires :

- disponibilité des services : au début du montage de l’usine.

c) Installation porituzire :

------------ o - -

. début des travaux d'installation : 6 mois aprés contrats
. construction, installation 9 mois
. mise en service 3 mois avent la produc‘ion

de l'usine,

d) Réseaux extdrieurs :

. disponibilité de la voie ferrée : au début du lavege du phosphate
. disponibilité de l'électricité : au dédut du montage des
installations,

L'étude de ces contrazintes et impsratifs a conduit & 1'étae

blissemen: du plenning de réalicsation présenté en annexe 2-A.

En fonction de ce planning, lecs asppels d'offres de tous les
équipements importants réalicsés au moing 30 mois avant la Z2a‘e fixée

our la mise en service de 1l'usine,
P

B, Equine d'enradreneant de 1a rdalisation

Pendant les années de la réalication du projet, une équipe de
direction et d'encadrement oeuvrera sur place jusqu'ia la mice en

service.

L'équipe de direction du chantier et de préparation de 1l'ins-
tallation de la société comprendra :

. le directeur zénéral,
". un cadre administratif,

. le directeur technique,

. un ingénieur,

« 3 techniciens,

. un cadre de perscnnel,

. 5 secrétaires et commis,

. 4 chauffeurs,

Cette équipe d'encadrement travaillera d'abtord 4 partir de 1n
ville CS1 dans drs locaux d'emprunts, puis A partir du chantier d'AXETT

avec des £quipements adminietratifs provisoires,




vendant la derniére année de réalisation du projet, le lan-
cement et la prépsration cu fonctionnement de 1'ensemble impliquent
la présence sur place de toute la main d'oeuvre de direction et d'en-
cadrement technique et adwinistratif pr‘vue pour le fenctionnement

normsl du complexe (telle qu'elle a été définie au Chapitre VIII),

L'équipe d'encadrezent de la réalisation :

. dirigera la constructicn et 1l'installation des équipements
aprés en avoir assuré la commende et la réception ;

. fera exécuter toutes les études et plans détaiilés néces-

saires ;
. établira les liaisons avec les adminisirations ;

. procédera au recrutement, & la formation, et a l'entratnement

du personnel ;

. préparera les lizisons d'approvisionnements et de débouchés

nécessaires.

2 = Cofits de 1+ réalicsationn

a) Direction de la réalisation du nrolet

Sur la base des normes de cofit du personnel indiguées su
Chepitre VI"I, 1'égquipe d'encadrement de la réalication entrafnera
des charpges de personnel glozales de 2 099 COC dollars pendant la pé-

riode de 4 ans de construction avant la mise en service,
A ces frais de personnel s'2joutent les frais généraux 1iée
au fonctionnement de 1l'équipe, i savoir :

- pour les 3 premiires anndes : 1 200 000 dollars
- pour la 42 année : 490 COO dollars

1 690 CO0 dollars

v) Etudes diverses

Les études diverses sous-traitées : expérimentation de traite-
ment des matérinux, topographie, etc., =ont estimées au total de
63C CCO dollars.




Sous ce chanitre, 11 faut orendre en compte 2 catépories

de coQts :
. ceux de la découverte des carriéres ; les études faites

par les bureaux spécialisés (chapitre IV) fixent A 2 227 000 dollars

le colit de cesg travaux 3 réaliser sur un an,

. ceux de montage des installations qui s'élévent a :

Carriére , 834 000 dollars
Usine 6 252 CO0 dollars
soit au total : 7 086 0CO dollars

FEETREEEEISSBRESRIRED

d) Pormation du personnel

la formation du personrel entrainera des dépenses de

400 000 dollars.

e) Frais juridicues el finarciers

La constituticn de la société d'exploitation et de ses rela-
tions extérieures entrainent des frais d'honoraires, des droits
d'enregistrenent et divers, des droits pour Y'gcsis aux réseaux

ferré et électrique.

les frais financiers de premier établiscsement seront rela-
tivement faibles car le projet sera largement financé dés le début

par d'importants versements en capital social.

Le total des frais juridiques et financiers est estimé &

1 200 000 dollars.

Le tableau 9-1 récapitule les cofits d'investissement 1i4s

4 1t'installation du complexe cimentier.

o




Tableau 9-1

Estimation des coits d'investissenment

Programne d'installation

couTs (1 CCC dollars)

Nature

devises mg;::i: total
1. Direction de la réalisation du projet - 3 789 3 789
2. Etudes diverses 500 130 630
3. Réalisation des instellations 7 085 2 227 9 313
4, Pormation du personnel 1C0 30C 40C
5. Frais juridigues et financiers 400 2cc 1 200

8 085 7 246 15 332

2 reporter au tableau 10-2/1




Anexe 9-A Planning de réalisation

1977 : 1978 : 1979 : 1980 : 1081
C-vrritres : !
. if2suverte des carridres et aménagement
. Yivraison des metériels dtextraction I »
. cnzport : _L____ |
. montore es installations ' I _
$ doe marchds ] | i
f{res ; 1
rzction i X
appels d'offres —_—
attribution dce marchés x
réalication
. fcuaipementes : anrels dtoffres —_—
sttrirution des marchis v
fahrication
*t~ansnort
mentape
mise 2u feu du four x
rise 2n service —_— e
- nhosphate
. 2n-els d'offres P
. a:trivpation d2s narnhée ¥
. trurnsport ——
. inctall~tion -—_
. Aihit 2u levape x
- gevviger auxiliaires : nprnels d'offres —_—
attribution dec marchés x
montage : —
Trne*allntior nortunsrire
« 2rnels d'offres —_—
. 2at*ritutien des marchdéde ®
. constraction, installetion
. Tice en cervice X
Nicraribhilitd Jas rdseaux extdrieurs
Sia favria
Cnaimte:td g o
. “1aptricité » &
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EVALUATTCI FTNANCTIERD

Ce chapitre reprend toutes les informations des éhapitres
précédents afin a'évaluer le projet du voint de vue financier. Il
s'agit de savoir si le projet peut étre normalement financé et s'il
représente une proposition d'investissement financiérement intéres-

sante pour le promoteur, c'est-3-dire CIRECAP.

1 - Colits d'investissement

Les cofits d'investissement recouvrent :

- les investissements fixes,
- les dépenses de premier établissenment,

- 1a constitution du fonds de rculexment.

A. Invegtissemante fixes

Les investissetents fixes sont constitués par l'achat du ter-
rain, l'aménacrement du site, le génie civil, les batiments, les
équipements, et les dépenses pour l'acouisition de la technolozie,

Ces investissements ont été déerits au Chapitre VI. Le ‘tableau
10-1/1 reprend ces informations pour les inves-issements fires
initiaux. Te tableau 10-2/1 indique les dépenses en investissements
fixes initisux annde par annde (1977-1982). Plus tard, il faudra
azssi remplacer les équipements dont la durée d'utilisation est

eatimée 2 5 ou 10 ans (voir tadleau 7-2 du Chapitre VII).

Le programme de remplacement est établi sur les bases

suivantes

valeurs en 1 000 dollars

- matériel i rerplacer a 5 ans

carriéres : camions 946
port : camions 60
petit équipement 16

i Total 1 022
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veleurs en 1 CCO dollnrs

- matériel A remplacer & 10 ans

carri2res : matériel d'extraction

et d'épuration 13 853

usine : équipements de laboratoire
et de maintenance ) 1 504
port : équipements divers 50
Total 15 407

D'ou le programme de dépenses de remplacement :

1986 1 022
1991 1 022 + 15 407 = 16 429
1996 1 022
Le prochain remplacement important (16 429) viendrait en

2001, 'ais pour 1l'évaluaticn du profet, on limiterz sz duréde a
l'année 2COC et on inscrira 2 l'année 2001 une valeur résiduelle
se situant enire 1a valeur dfusare (Slevée) si le projet devait
continuer et la valeur de liguidation (faible) si le projet devait
cesser, fur le tableeu 10-13, on a conc inscrit une valeur meoyenne

correspondznt 2 la valeur non amortie cées investissements fixes.

B. Dépences de premier ginhlicgemart

Ces dépenses sont préalables i 1a production et sont a
financer sur la dotatisn en carital du projet. Elles incluent les
frals d'studes et de recherches, lz direction et la prozrammation
du projet, 1'installation des éguipements, la formation du person-
nel, les frais juridigues, et s'il y a lieu les frais financiers
encourus au cours de le construction de l'usine sous la forme
d'intéréts dits intercalsires. Ces éléments de frais ont &té dé-
crits au Chapitre IX ci-dessus et aussi au Chapitre II, et sont
rassemblés sur le tableau 10-2/1 ci-dessous.

Le tadleau 10-2/2 ventile ces dépenses sur les quatre
années 1977 4 1980. L'année 1977 est une année de préparation a
laquelle on a affecté les dépenses anitérieures de recherches et
d'études, Tes trois anndes 1978, 1979 et 1980 correspondent & la

congstruction du projet,
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_ Sur lies tabieaux, les frais finsnciers, relativement
faibles, sont groupés avec les frais juridiques, En effet, il n'y
a pas d'intéréts intercalaires, car le projet doit étre financé
en priorité par odarticipations directes au cepital, et le pregram-
me d'emprunts ne prévoit le paiement d'intéréts qu'ad partir de la
troisiéme année de production.
C. Ponds de rounlement
Le calcul du fonds de roulement est f=2it sur la base des
normes de stocks qui ressortent de la structure du projet et des
, contraintes de distance et de marché, en tenant compte des délais
normaux de peiement et de recouvrement,
Les normes sont les suivantes :
recouvrement des recettes de vente 60 jours
palemerit des achats et services :
transport 30 Jours
électricité 30 Jjours
' . meinienance 30 jours
fuel 3C Jours
stocks : produite intermédiaires de carriare 5 Jours
) fuel 30 jours
produite de meintenance 90 Jours
produits finis : clirker 10 Jours
phosphate 40 jJours
ericaisse disponible (erviron 25 jours Zes coifits 25 jours
de personnel et des frais généraux)

Les cofits en approvisicnnements et services extérieurs

présentés aux tablesux 4-1/1 a 4-1/4 (Chapitre IV) sont récapitulés

par nature au tableau 10-3/1 qui donne le total des cofits d'exploi-
tation du projet sous lee troie rutrigues productisn, administration

et distrihution. Les cofits de main d'oeuvre cont reprie du tableau

8-3 (Chapitre VIII) et lees frais pénséraux du tableeu 7-1 (Chapitre VIT).
La valeur de= stocks de clinker, de phosphate et de produits inter-
médiaires est calculée sur 1a basé de leur collt, lequel est estimé

sur le tableau auxiliaire 1C-3/11.
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Ltestimation des colits d'exploitation sert de base au

calcul du fonds de roulemecnt qui est fait au tableau 10-3/2,

les stocks et ies effets & recevoir représentent des charges
en capital pour le projet et font partie de ses actifs, c'est 1'actif
courant ou circulant. Les effets & payer, au contraire, représentent
des crédits dont bénéficie l'’entreprise rendant 30 jours m2is qu'elle /
doit finalement vayer, ils scnt donc des exigibles 3 court terme

aussi appelés passif courant.

Le fonds de roulem-nt est la différence entre l'actif
courant et le passif courant. L2 ligne 3A du tableau 10-3/2 indi-
que le montant du fonds de roulezert en fin d'année. lLa ligne 3B
indique les accroissements annuels du fonds de roulement, c'est la

seule lipre de flux du tableau.

2 = Pinencement 3du nxroiet

le fonds de roulement avant été calculé, le tableau 10-6/1
peut m2intenant rassemhler les trois grandes ceomnosentes des investis- ~
sements, & savoir : les inveg‘iscsements fixes initiaux, les dérnenses
de premier établissement et le fonds de roulement. Le total est de
pris de 1CO0 millions de dollers. Te tableau 10-%/2 irdique le répar-
tition de ces dénenses su cours des premisres annies (en v aZioutant

les renouvellements d'équipezent en courg d'exploitation).

Le tableau 10-7/1 dorne le total des actifs initiaux et
le tableau 10-7/2 indicue 1l'échelonnement darne le temps de la ceons-
titution de ces actifs. Le contenu de ces deux tableaux ne différent
des tablesux précédents que par la prise'en coneidération de 1l'actif
circulant au lieu du fonds de roulement (net). Le total des actifs

initisux dépasse légarement 101 millions de dollars.

Les tableaux 10-6/2 et 10-7/? montrent gqu'une partie de
1a constitution des actifs initiesux = fera alors que le projet a
commencé de profuire, A partir de ce moment, il obtient des recet-
tes et développe =a capacité d'auto-financemesnt, I1 suffira donc
de prévoir le financement des ectifs initiaux jusqu'ih ce que le
projet puigce stauto-financer, Leé projections f2ites en ce sens

ont montré au'ur firancemen: de 96,6 millions de dollars serait
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sufficant tout en mainten=nt une torne marre de sécurité (en plus
de 1a marre de sécurité pour imprévus d€ja incluse dans le coidt des

équipenents et des travaux).

Les sources de financement sont :

. le groupe promoteur lui-méme, CIRECA®, qui a déja regu

une dotation a cet effet,

. les Etats de la Communauté ; et les deux zutres Etats

voisins qui ont manifesté le désir de pariiciper eu capital,

des essociés privés, 2 savoir une institution financiéere

de C8te-Sud et un groupe cimentier,

. deux institutions financiéres internationales pour une

prise de participation et des rréts 3 long terme,

. et enfin les fournisseurs d'apprcvisionnenent et de services

dans 1a limite de crédits 3 30 jours. Il n'est pns prévu de crédits

3 propos des achats d'égquipement, le financement par capitalisatizn
et préts i long terme étant suffisent, ce qui permet d'obienir einsi

de meilleurs prix.

e tableau 10-8/1 indique la contribution de chacune des
sources de financement., La structure financisre suivante a été

retenue :
en 1 200 dollors

Capital de l2 société €5 CCO
Fmprunts 4 long terme 30 000
Pournisseurs 1 €00

96 600

Les négociations nmenées par CIRECAP avec les Etate de la
Communauté du Cap et ceux de la répion concernés par le projet, les
sociétés de firancement, les enirecrises de production et de distri-
bution de ciment de la région, ont abouti % des accords de nrincipe
pour la souscription au capital social de CISECAP fixé 3 $5 millions
de dollars. Tes associés recevront un dividende statutaire de 5 %

3 partir de 1986 et de 8 % a partir de 1996,
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La présente étude a été faite en vue de la conclusion des
négociations avec les deux instututions financizres internationales
sollicitées pour apporter leur conccurs per des préts i long terme
totalisant 30 millions de dollars, Il est entendu en principe que
les préts seront déboursés en 1280, 1981 et 1982 et remboursés en
10 annuités égales a vartir de 1983, Le paiemnen! des intéréts ne
commencera qu'n 1683, au taux nominel de 12 % correspond=nt a un
taux actuariel de 9 %, Le progranie des préts sera le suivan* (en
1 000 dollears) :

Années Détoursements” Remboursements Intérsdts
1980 12 00C

1981 15 000

1982 3 oco

1983 3 cco 3 600
1084 3 cco 3 240
1985 3 000 2 880
1086 ' 3 0co 2 520
1087 3 ceo 2 160
1c88 3 coo 1 8C0
1989 3 00C 1 440
19¢¢C 3 o0C 1 080
1991 3 000 720
1992 -~ 3 ¢co00 360

Le tableau 10-8/2 est un échéancier du finesncement sous
les rubrigques : capial social, emprunts & long terme, et four-

nisseurs.

Le programme de financement assure 3 CIRECAP une structure

financidre caractérisée par les retios suivante :

- capital social sur investissements fixes et dépenses de premier
établicgement : 0,70

- capitaux permanents (canital =o0zial plue prétg 3 long terme) sur
investissements fixes pius dépenseg de premier établissement plus

stocks : 1,0,

On peut en conclure que 1la structure financiére du projet
est tris saine,
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A. Trésorerie

Le tableau 10-8/3 indique les mouvements de trésorerie en
fonction des ressources de financement mises en oeuvre, des coflts
d'exploitation, et du service de la dette. 1.'inpot sur les bé:éfices
ne sera pergu, par 1'Etat d'accueil, qu'a partir de 1996, su taux
de 25 % des bénéfices (nets d'amcrtisserent), Le tableau montre
que le projet aura un solde de trésorerie largement suffisant qu'il
pourra rembourser les préts sans difficulté et paver le dividende

statutaire souhaité.

B. Compte d'exnloitatign nrivisionnel

Le compte d'exploitation prévisionnel du projet est présen-
té au tablesu 10-9, Il fait rescortir le bénéfice imposable obtenu
en souctrayant des ventes le cofit total de production qui comprend
tous les coilts d'exploitaticn plus les amortissements et les intéréts
peyés. L'impdt sur les bénéfices ne cera paysd cu'h oartir de 1995
selon l'accord déjh donné par le pa2ys d'accueil du projet (Cote-Sud),
Le bénéfice net est obtenu, 3 pariir éu vénéfice imposable, par
déduction de 1'impSt. Celui-ci est caleulé au taux de 25 % du dénéfice

imposable,

Un dividende statutairgrgistribué aux actionnaires a2u taux
de 5 % du capital sceiel % partir de 199€ et de 8 ¢ édu capitel social
a4 pertir de 1906, le béndfice non distribué, restant anrds déduction
du dividende, est conservé pzar CIRSCAP. le iableau 10-0 monire que le
projet dégapera un bYénéfice net dis la seconde année de production

et qu'il pourra payer le dividende statutaire aux actionnaires,

Le compte d'exploitation prévisionnel permet d'obtenir les

ratios de résultats suivants :

185 1991 1996
bénéfice imrneahle
- ventes = - 10,4 % 15,8 % 17,7 %
hénétice not
ventes = 10,4 % 15,8 % 13,3 %
héndfice not
“capital social * 6,4 % 9,7 % 8,1 %
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lLa conclusion que l'on peut tirer de ces ratios est que
le rentabilité du projet est modeste : 9,7 % sans impot, 8,1 % avec

impdt, en année de croisiere.

C. Bilans orévisionrels

Le tableau 10-10 donne les bilans a la fin de chaque annce.
L'actif est constitué par les immobhilications nettes (investissenents
moins amortiscement), l'actif circulant, le solde de trésorerie
(disponible) et les pertes. Le passif est constitué per le capital

gocial, les réserves, les exprunts et les crédits fournisseurs.

-

Le ratio de solvabilité 2 long terme (rapport entre 1l'endet-
tement et le capital social) indique le risque financier suquel le pro-
jet est exposé en comparant les emrrunts sux ressources propres de
1'entreprise. A la fin de 1981, ce ratio n'est que de 45 %, et i1 est
alors & con maximum, ce cui indiq:e une solvabilité trés satisfaisante
du point de vue bancaire.

-

D. Coflt total de »radustion

Le colit total de production est iniiqué aux tableaux

10-11 et 1C-12. Les éléments du cotit total de production sont :

approvisionnements (metiires) et services extérieurs, de la main

d'oeuvre directe de production, et des freie généraux d'stelier,
- les frais généraux d'adaninietraticn,
~ les frais de vente et de distribution,
"= les frais financiers (intéréts),

- les amortissements.

Le tableau 10-11 récapitule tous les éléments du colt total
pour une annuie de croisiire, ot le tableau 10-12 montre 1'eévolution
du cofit total de prcduction au cours des =nnées d'exploitation, Ce
cofit total est inférieur su revenu des ventes d2s lu seconde annde
de praduction ol 1a production, en quantité, correspond 3 67 % de 1la
cadacité du projet, ce qui semhle indiguer un seuil de rentahilité

un peu infériecur A ce chiffre.




E. Seuil de rentabilite

Pour calculer le seuil de renta®ilité, il ccnvient d'abord
de ventiler le colt total de production en colts fixes et en coillts
variables, en excluant “es freis financiers et en comptant les amor=-
tissements dans les collts fixes, Pour 1985, prexi2re snnée de produc-
tion 3 pleine carzacité, cette ventilaticn docnne 1le rés:itat suivarnt
(en 1 COC dollars) :

Collts d'exploitation variables

dont : flotte 2988 20 026

Colits d'exploitation fixes 7 871
Amortissements | 4 821
32 7118

Le seuil de rentakilité, exprimé en pourcentzge de 1=
capacité, est donné par la formule : coiits fixes divigée pa> la dif-
férence entre revenu des ventes et cclits varia®les. Ici on a :

7 871 + 4 821 12 €92
SR =

= 0,54
39 750 - 20 026 19 724

Le seuil de rentavilité est a3 64 ¢ de la capacité, corres-

pondent A une producticn, en cuantité, <e 768 CCC tonnes de ciment
et 160 OCC tcnnes de thos-hate, et 2 un revenu des ventes de

25 440 CCC dollars.

4 - Va3eur actuslisde du nrolet

Le tablesu 10-13 permet de calculer 12 valeur actualisée
du projet et le taux de rentabilité interne, Ia valeur actualisde
‘du projet s'obtient en faisant ln somme des waleurs actuslisées des
flux de caigse annuels, Le taux de rentebilité interne e~t le taux
d’'actusrlis=ation auquel la veleur nctuzlisée du projet est nulle,
c'est-i-dire qu'il équivaut a ure récupération fen fin de projet)

des dépenses ensapdes et au paiement d'un intérédt fpal A ce taux.

16-¢
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La période considérée dcit correspondre 3 la durée de
service des élénents essentiels des installations, durée qui est
ici d'une vingtaine d'années. Le tableau 1C-13 est donc dressé
pour une période 20 ans d'exploitation A laquelle s'ajoutent
un an de préparation (2nnée 1977), trois ans de construction
(1278, 1979 et 1980) et un an de liquidation (2001). Une valeur
résiduelle ou de récupération est attribuée aux éléments de l'actif
dont la durf: de vie est supérieure a2ux 20 ans d'exploitation, Le
colit du terrain et la valeur du fonde de roulement sont intégra-

lement récupérés er fin de projet,

Le tableau 10-13 est divicé en trois parties. La pre-
miére correspond au tablesu 10-13 du anuel, la seconde correspond
au tableau 10-14, et la troisi®me permet de visualiser facilement
la relesticn cui existe entre le flux de cz2isse et le solde de tré-

sorerie du tadleaz 10-8/3. L'actualicsation étant faite annuellement

(29
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du prcjet, et le flux de cesisse 10-14 permet éde calculer la renta-
bilité pour CIRECAP en ten=nt compte du plzn de financement

adopté.

Le teux de rentzbilité intcszme (rentabilité intrinsegque
du projet) ressort 3 7,2 ¢, tandis cue la rentsbilité pour CIRECAP

ressort a 6,9 %.

Malgré ces taux relativenent fz2ihles, déja mis en évidence
par 1'étude de pré-faisabilité et confirmés avec peu de changements
par la présente étude, la Communauté a manifesté 1'intention de
réaliser le projet & cause de l'intérét qu'il présente pour ga sécu-
rité d'approvisionnement en clirker. De plus, les prix de vente du
clinker et du phosphate, ccnsidérés dans les calculs, ont été estimés
avec grande prudence si hien que le projet a de honnes chances d'avoir

finzlenent une rentabilité plus élevée que celle qui a été calculée,
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Tabhlenu 10-1/1

Cofits des invecstiscenents fixes initiaux

Catégorie d'investissement coUTs (1 CO0 dollars)
de monnaie

tablezix devises locale total

1 - Terrains 5-1 - . 6 6

2 - Aménagement du csite 6-5 - 500 500
3 - Construction et génie civil :

. batiments €-5 2 252 14 €47 17 19¢

. voies et réceaux €-5 - 2 230 2 230

= bctifs fixes incorporels 6-1 1 500 - 1 500

- Fguipement et matériel 6-3 48 €88 5 931 54 619

52 442 23 614 76 054

4 reporter au tableau 10-6/1




Tableau 10=-1/2

Invegstissements fixes initiamu..

e

B

( en 1 COO dollars}

- venouvellemente d'équipement prévus en 1986 (1 022), 1991 (16 429) et 1996 (1 022).

A veporter eu tableau 10-6/2

(7 : : : s )
(- : 1977 : 1978 : 1979 : 1980 )
( R e e L DL L R e L Lt {mmm—ecee— Y e T R e L L )
S vo tedleaw i P P T ¢+ ° b T i P e SO SR
( : : : : )
(1 - Terrains 5-1 3 - 6 6 : - - - - - - - - )
(-2 = Arénacereants du site 6-5 : - - - : - - - : - 500 500 : - - )
( 3 - Construction et génie : : : : )
(- civil €-5 : - - - : 225 900 1 125 : 1 800 12 000 13 800 : 227 2 600 2 827 )
{ 4 = Actifs incoroorels =1 = 1 500 - 1 500 : - - - : - - - : - - - )
{-5-.=-Tnuivement et matérielé-3 : - - : 5 000 - 5000 : 19 000 600 19 600 : 10 000 4 200 14 200 )
(- - : : : : )
(- : : : : )
(. . : 1 500 6 1 506 : 5225 900 6 125 : 20 800 13 100 33 900 : 10 227 6 800 17 027 )
(============:===-="===‘-’s=--==ﬂﬂ=.===-'--==-.=======,===========B=h=====---=====’---B-2’,-==-=-=--====---=-----==-If-=llﬂﬂ=ﬂ‘
( : : : )
- : 1981 1982 : Totnl )
( e e L L L C L L PP PR e e L L P LT )
e v, tavleau ! P S L S A s '
( : : : )
(1 - Tevrrains 5-1 : - - - - - - 6 6 )
(-2- - Anénapements du site 6-5 : - - -t - - - 3 - 500 500 )
( 3 - Conatruction et sénie : : : )
( civil 6-5 : - 1 677 1 677 : - - - t 2252 17 177 19 429 )
{_ 4 - Aetife incorporels f=1 : - - - 1 - - - 3 1500 - 1 500 )
(‘5 - Fauipement et mtériel6-3 : 10 000 1 131 11 131 : 4 688 - 4688 : 48 688 5 931 54 619 )
( : s : )
(. : : . : )
( : 10 000 2 808 12 808 : 7/ 608 - 4 688 : 52 440 23 614 76 054 )
(;=;=ﬁ====:’:‘.'.::.-=-.‘=-.--==--‘==.H===‘==a====’.’=‘l‘-=E?IP_’.ﬂﬂﬂs--ﬂ‘-a-a-==s--s---ﬁ'---’----'-'---.-.)

¢é=0t




16-13

Tableau 10-2/1

Dépenses de premier établissement préalables i la production

Par catégories

COUTS (1 0CC dollzrs)

monnaie

v, tableau devises loe=le total

1 - Btudes de pré-investissement 2-1 400 100 500
2 - Recherches préperatoires 2-1 100 100 200
3 - Programmation du projet Q-1 - 3 1789 3 789
4 - Ftudes diverses 9-1 5C0 130 630
5 - Réalisation des installations Q-1 7 C86 2 227 9 313
6 - Pormation du personnel 9-1 10C 3ocC 400
7 - Prais juridigques et financiers 9-1 400 8oc 1 200
8 586 7 446 16 C32

& reporter aux tablesux 1C-6/1 et 10-7/1




Tahicau 10-2/F [ t Ko n

(en_leELsgllezzL____v.
3 H )

I I T RTI [
PN ITN TN IR TN SN S oy ey iy ey f, e,

"
S~ NN N

{ t
¢ t 1977 t 1976 : 1979 )
( L D L P R e e T te= —e———- cecmccnas)
{ v. table ° D L T : D 1 T 3 D T, T )
----- e L L ettt S e L L T
: : ; )
1 - Etudes de pré-investissemant 2=-1 400 100 500 : : )
2 - Recherches Hréparatolres 2-1 3 100 100 200 t )
3 - DProprammaticn du projet t : : )
dirrction 2¢ la réalisation 9-1 : - 700 700 - 710 710 : - 742 742 )
4 « Rt:des dive) nes 9-1 : - - - 100 30 130 : 300 80 380 )
S - %¢éaiisations dec installations 9-1 : - - - - - - ¢ 834 1000 1834)
6 - Formation du personnel 9-1 : - - - - - - - - - )
7 - Frais juridiques et financiers 9-1 : 100 100 00 ¢ 200 300 500 : 100 300 400 )
: : : ;
) : 600 1000 1600 : 300 1040 1340 : 1 234 2172 3 356 )
( s . 3
( : 1980 : TOTAL ;
( it e DR L L e L D
€ e verawle ! Pt o i P ot
: : )
1 - Ztudes de pré-jnvestissement 2.1 : : 400 100 500 )
2 - Recherches préparaioires 2-1 : : 100 100 200 )
3 = Programnzation du »rojet : : ) )
L direction de la réalisation 9-1 : - 1637 1637 : - 379 31789)
4 - Etades diverses 9-1 : 100 20 120 : 500 130 630 )
[ & « Réslications des inctallations 9-1 : G 252 1 227 T 479 + 7086 2 227 9 313 )
& - Pormation du personnel 9-1 : 100 300 400 : 100 300 400 )
7 - Freis juridiques et financiers 9-1 : - 100 100 : 400 800 1 200 ;
: : )
: 6 452 3 284 9 736 : 6 586 7 446 16 032 3
= ::===::::tn=:ta:.::==tn:¢a.=....‘=----I'tas===as.—.=====an TE=D :=$a¢==a1=======uaﬂ--=- = 5

o , I
T T X e T T T R

A reporter aux tahleaux 10-6/2 et 10-7/2
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Tublesu 10-3/1 Ystimation des cofits d’exploitation

(voir tablemux : 4=2 3 3=2 3 7=1 ; 8-3)
(en 1 000 dollars)

[ : : : : )
( : 191 ¢ 1982 : 1983 : 1984 : 1985 ) 1
( -------- - - - - - et (o cmnmcwan § oww -l amneoameee il et d el i )
( : : : s : )
( Prorramme de production : S0% : 67% : B3% : 9294 : 100% )
T e E e lmemm—————— jerme—cc—aa T el D oS )
( : : : : : )
{ a) - PRODUCTION : : : ;
( : : H : s

( . fuel : 6 750 : 9045 : 11 205 : 12 420 : 13 500 ;
( s : : : :

( . électricité 3 1 250 1 675 2 075 : 2 300 : 2 500 )
( : : : : : )
( « transport : 920 1 230 : 1 525 1t 690 1 838 )
( . : : : : : : )
( . maintenance : 600 ROY 996 1 104 1 200 )
( : : : ¢ : )
( . Main d'oeuvre : 1 OR3 1 262 1 413 : 1 503 1 582 )
( : : : : : )
( . frais pénéraux de production : 200 200 200 200 200 )
( : s : : : )
( : : : : : )
( : 10803 : 14206 : 17 414 : 19 217 : 20 820 )
( : : : : : )
{ ®) - ADMINISTRATION : H H H : ;
( : : s s :

( . personnél de direction : 1147 : 1147 : 1 14T ¢ 1 147 1 147 ;
( : : : : :

( . frais généraux : 290 290 290 290 290 ;
( : : : : :

( ¢) - DISTRIR!'"'ION t 2820 : 5310 : 5475 : 5557 : 5 640 ;
( s : : s :

¢ : : : : : )
( TOTAL : 15060 ¢ 20953 : 24 326 : 26 211 : 27 897 i
( s 3 3 2 :

Gi~0t




Mmabhlean 1N-3/11

Cofitz de r~raduegtion -« cnation de nradustion
(1 CO0 dol'nre)

( : : : : :
( : 1981 : 1982 : 1983 : 1984 : 1985
(romccrccccaaa ——— -- e R e t-- s -— -
( 1 - Carridres : : : : :
¢ Axeti : - approvisionnements et : : : : .
( gervices extérieurs : 646 : 864 : 1070 : 1 187 : 1 2¢C
( - main d'oeuvre : 131 : 160 : 188 : 203 : 216
( Dekope: - eparovisionnements et : s s :
( services extsrieurs : 230 : 308 : 383 : 424 461
( - main d'oeuvre : 64 : 75 : 86 : 92 : cT
( Prais pgénéraux de production 20 % : aC : 4C 40 : 40 : AC
( Total carriares : s 1 111 ¢ 1 447 ¢ 1 767 : 1946 ; 2 104
( dont clinker 83 = : 922 : 1201 : 1 467 : 1 615 : 1 745
( dont phosphate 17 & : 189 246 300 : 331 358
T ot B R s tem— :- ——temem———— PR ——
( 2 - Installation sortuaire CS1 : : : : :
( - aprrovisionnenments et : : : :
( services extiérieurs : 270 : 363 ¢ 449 : 498 : 541
( - main d'ceuvre : 138 162 184 : 1€7 208
( Frais généraux de przduction 10 € 20 : 20 2 20 20 : 20
( Total installaticn rortuaire : : 428 : €45 £53 : 715 760
( dont clinker 83 : 355 : 452 542 593 : 636
( dont phesnhale 17 : 73 o3 111 122 131
E 3 « Usine d'ixeti €21 : : : H :
( a) Clinker : : s : :
( - approvisionnements et s : s :
( services extérieurs ¢t 83 C75 : 10 819 ¢ 13 4C3 : 14 8% : 16 14°
( - mein d'ceuvre : 5¢c8 €69 : 737 775 gos
( Frais généraux de production 60 <% ; 120 : 120 120 : 120 : 120
( : : : : :
( Secteur clinker : 8 793 : 11 608 : 14 220 : 15 751 : 17 C7¢
( + -guote-psrt.  sarridres s 022 ¢ 1201 ¢ 1 4587 ¢ 1 615 : 1 745
( + ‘guote-pa2xy ingtasllations port: 355 452 : 542 : 593 : 638
( + adninicstration géndrale B3 & : 1103 ; 1162 ; 1163 ; 1 183 : 1 103
g Total clinker $ 11 253 : 14 454 : 17 452 : 19 152 : 20 €53
( : : : : :
( ») DPhosphate : : s : :
( - approvisionnements et s : : : :
( services extérieure : 299 40C : 496 : 549 : 59¢
( - main d'oeuvre : 152 186 218 : 236 251
g Fraie généraux de prcduction 10 * 20 : 20 : 20 20 : 20
( Secteur phosphate s 471 606 T34 : 805 : 869
( + quote-part  carridres : 189 : 246 : 300 : 331 ¢ 358
( + quote-part _ inectallations port: 73 : 93 : 111 ¢ 122 133
( + administration réndrale 17 % : 244 244 244 244 244
E Tot=21 phscnhate : 977 : 1189 : 1385 s 1502 : 1 6C2

: : : : :
g --------------------------------------- R T R jemm————— e

: : : s :
g TOTAL : PRODUCTION + ADVINISTRATION 112 240 : 15 643 : 18 851 : 20 654 ; 22 257

—




o

Tableau ]Q-}[? : Estimntion des besoins on fonds de roulement

(en 1 000 dollars)

-0 : : : : s : : z
¢ :t Jours de : Rotations : 3 t : : )
( v. tableau : couverture : annuelles 1981 : 1982 $ 1983 : 1984 : 1985 )
et LT R L P PR P L P e form e ——— emmmc e ce e {mmee————— jemm—ne - S ttatatate jememm———— )
- A : : : : : : : )
S (1 - Actif circulant : : : H : H s )
( . Effets A recevoir 3.0 ' 60 6 ¢ 332 am2! s5s525° 6015 | 6625 )
( R, Stocks : : : t : : : )
f . fuel 10-3/1 ° 30 : 12 562 754 ! 934 } 1035 ' 1125 ;
( . produits de : $ s : : : : )
¢ maintenance » : 90 : 4 : 150 201 : 249 276 300 )
* f . produits inter- : ! X : ) : ;
( médiaires 10-3/11; 5 . 72 . 15 | 20 | 25 | 27 29
( . produits finis : ? : : : : : : )
( . ¢linker " : 10 : 36 : 313 402 485 532 574 )
( < phosphate " : 40 3 2 : 109 132 : 154 : 167 178 )
: §  C. Disponible o P 15 ' et szt s20! w32 P sa7 )
( : : : : : : : )
( : : : : : : : )
o D. Actif circulant : : : 4847 : 6 423 : 7892 : 8644 : 9 378 )
E 2 - Exipginles A& court terme f f : : : : f ;
( A. Effets X payer 10-3/1 : 30 H 12 ¢ 793 1 063 : 1317 ¢ 1 460 : 1 SB7 ;

¢ : : : 3 : 3 3
- { 3 - Pords _de _ronlement (net) : : : s : : : )
E, A. Fornds de roulement : : : 4 054 : 5 360 : 6 575 : 7 184 : 7 19 ;
( B. Arnroissement du fonds de : : t : : H : )
E roulement : : t 4+ 4954 : 4+ 1306 541215 : +609 3 + 607 )
: : s : : 3 : )

Li-01
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Tableau 10-6/1

Total des colits des investissements initisux

Catégorie d'investissenent

cotrs (1 0CC dollers)

monnaie

locsle totel

devicses

1 - Investissemants fixes initiaux
(v. tableau 10-1/1)

2 - Dépences de premier ét2blissement

(v, tariez2u 10-2/1)

3 - Ponde de rculement
(2 pleine capacité)

(v. tadlezu 10-3/2)

. 3 reporter au tableau 10-5/2

52 440 23 614 76 C54

g 586 7 446 16 022

1 425 € 36% 7 79 i

62 451 37 425 99 877




Tableau 10-6/2

Total des cofits des investissements

A reporter au tablesu 10-13

: : :
: 1977 : 1978 : 1979 : 1980
: D L T : D L T : D L T 3 D L :
------------------------------ tem——- _——- e R e T
- Invectiesements fixes : : : :
‘2) - initieux * 1 500 6 1506 5225 900 6125 ; 20 800 13 100 33 900 | 10 227 6 80O 17
b) = rencuvellerents (a) : : :
: ! : :
- Dénences de premier ; H : ;
-4ta"liecament 600 1000 1600 ° 300 1040 1340 0 1234 2122 335 | 6452 3284 9
s : : :
- Acnroissement du fonds i f f f
;de roulement s s : s
:ghfestissemente totnux : 2100 1006 3 106 : 5525 1 940 7 465 31 22 034 15 222 37 256 : 16 679 10 084 26 7R3 :
- s : : t :

(a) renouvellements d'équipement prévus en 1986 (1 022), 1991 (16 429) et 1996 (1 022).

ol=-01



(

en milliers de dollars)

s t t : : )

1081 H 1982 : 1983 3 1984 s 1985100 @} Total )
----------------- ——— ——emeccrmee——— - R L e L T e e e e T |
D L 2 H D L T : D L T : D L T D L T : D L T )
---------------------- R Tt T T e L L R g e DL |
: H : : : )

7 : : : H : )
10 000 2808 12808 ' 4688 - 4688 : : : : 52 440 23 614 76 054 ;
: : : : 3 : )
H H H H .’ )

: H : H t )

: : : 5 H )

' ’ ‘ , 8 586 7 446 16 032 ;

: 1 s s t )

- : : ! 3 ! : )
i : s : : : )
S : : s : H )
T2 3342 4054 : 243 1 063 1 306 : 228 987 1 215 : 128 491 609 : 114 493 607 : 1 425 6 366 7 7191 )
H H 1 ] H )

t - : : : : : )
0 7°2 6 150 16862 3 4 931 1063 5994 : 228 987 1 215 : 128 491 609 : 114 493 607 : 62 451 3T 426 99 877 )
: : )
)

$

S1qQ 6i~01L



Tableau 10-7/1

Motal des actifs initiaoux

cours (1 CCO dollars)

voir devisges monnaie total
tatleou locale o
1 - Cofite des investissements fixes
initisux - inmorilicetions 1C-1/1 52 445 23 614 76 054
2 = Dépenges de preaier
établizcezent 10-2/1 g sRrg 7 446 16 032
3 = Actif circulent |
(2 pleine capacité) 10-3/2 1 42% 7 ©53 9 378
62 451 39 013 101 454

3 reporter au tableesu 10-7/2

.===‘===’=========’8:’2’8-8.-.8




Tableau 10-7/2 Total den actifs ”
{
:
H 1977 1978 s 1979 : 1980
lmccccmmmmne————————— - ——— —————— mmlmemcmecmececccaceemememelecem———e————————————————— - |
H D L T D L T 3 D L T : D I T
------------------------------- -:--—------———-—---——-- G G S NN VR E e P RN EI S W S S R ey ? D R T N D D D R S A TP G e D (B A S an e o ® aw e

P - Invegstigsements fixes
2) = initiaux

" b) = renouvellements (a)

5 225 900 6 125 ; 20 800 13 100 33 900 @ 10 227 6 800 17 027

® o8 e ee 6 W3 e ¢ ee e 0 o8

k = Dfrenses de premier

dtanlissenent 600 1 000 ¢t 600 300 1 040 1 340 1 234 2122 3 3% 6 452 3 284 9 736

h - Astif eirculant

(accroissement annuel)

90 00 00 P 20 00 TE 04 S0 G0 o4 68 S5 48 S s e

:
5 525 1 940 7 465 : 22 034 15 222 37 256
t

FE Rz - =S EE R E S A N A N E N EE N AN Y S N S RN TS A S T I E N I N S R U N T B N A NS T S T SN I N TN N PR TN ST AN S O AN N N NS PSRN TSR NS R L NS WEE®

16 679 10 084 26 763

S8 G0 20 00 00 0 4D 00 20 4 08 O8 O UG VO B0 b 8 o8 O

Lnremble dee actifs 2 100 1 006 3 106

S0 08 DG G0 SO 00 G0 06 0 0 00 00 OF s S SO U S0 05 OO o5 6 S0 08

S0 50 00 00 00 00 0D 0D 00 O 00 00 OF 00 00 S0 o8 80 o0

@ @® 28 s se 48 S ee s ss eb e

(a) renouvellements en 1986 (1 022), 1991 (16 429), 1996 (1 022). |

2 reporter au tableau 10-8/3




: : : 3 :
.......... O e e e P00 Tofe )
) L T :+ D L T : D T T D L T:D L T 2 D L " )
T D I L T {eeerceccc e em— T ToT Y Uy )
: t s : : )
: : : : 3 )
10 000 2808 12 808 ; 4 688 - 4 688 | ! X 52 440 23 614 76 054 )
: : s s H )
: : : H : )
: : : s )
: s ] : s )
: : : ' 8586 7 446 16 032 ;
- : : : : : )
: t t t t )
s : t : s )
; - . : : 1 s - )
- T2 4 135 4 837 243 1333 1576 : 228 1 241 1 469 : 128 624 752 : 113 620 T34 : 1 425 7 953 9 378 )
t : H s : )
: : : : : )
10 712 6 943 17 655 : 4 931 1 333 € 264 : 228 1 2417 1 469 3 128 624 7T52 : 114 620 734 : 62 4517 39 013 101 454 )
- t 2 : : t )
:%2========’==ﬂ“"g8‘.ﬂ'....-.-----.------.---:.S.--Q-------ﬂ-----'-----------------.-.---.-----------.---------..--.-HBH‘)

1q 1¢-0t

-

|
B
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Tebleau 10-8/1

Sources de financement

Ressources

(1 000 dollar:

: monnaie
Sources : devises locale total
1 - Groupe promoteur
. capital 15 000 - 15 CC0
2 - Btats _
. capital Céte-Cud - 15 0CO 15 CCC
Autres Etats de 1a région 15 CCO - 15 000
3 - Associés rrivée
i capitel Inet, firn. Coéte-Sud - 10 000 10 €00
Groupe cimentier 5 oce - 5 oce
4 - Institutions financidreec intermotioralos
. capital 5 000 - S ¢CO
, . préts i long terme 22 GOO 8 000 30 000
5 = Pournisseurs - 1 587 1 587

62 000 34 587 6 587

a4 reporter au tableau 10-8/2




o

Tableau 10-8/2 . Echéancier de financement
- {en milllers de ¢ollarr)
( t : : : )
E : 1977 : 1978 : 1979 : 1980 )
e e L L L R e e L L L L L P R e e DL L L L R e )
( H D L T H D L T : D L T : D L T )
T it temea- ettt e et {mm————— reecccccseccnn——— R L et )
( : : : s )
:( 1 - Canital soecinl t 4000 2500 6500 : 8000 S5 000 13 000 : 20 000 12 500 32 500 : 8 000 5 000 13 ©CO )
:g; 2 - Zmorunise 3 Jong terme 3 f . 6 000 6 000 12 00O ;
( 3 - Fenrnisseurs s : : : )
¢ : : : : )
{ : : H : )
2 Total :t 4000 2500 6500 : 8000 5000 13000 : 20 000 12 500 32 500 : 14 000 11 000 25 0CO )
B : s : : )
7(?==============8=='=-=--‘--==-8-==-==.=’===========:=====-"ﬂ:‘:ﬂ-ﬂﬂ:-==="-Bﬂﬂ--=-!.-."-’--------.2-----:-:--'.ﬁ‘-H).=?=H===)
ii( s : : : : : )
§ ‘asoar aBBlottaraon P 12 ¢ 1983 ¢ 1984 i 1%yoemt o . 3
-( : n L T : n T T : D L T + D I T ¢« D L T : D L T )
L Tt T e e ettt e e L EE R L L LR L Y L L LT PR RSP )
( : : : s : : )
(1 - : 3 : : : : 40 000 2% O0C 65 CCO )
5 2 - 13 cco 2000 15000 {3000 - 3 COO : ) ‘22 000 8000 30 0CO ;
(3 - : - 793 793 :+ - 270 270 + - 254 254 : - 143 143 : - 127 127 : - 1 587 1577 )
(- : s : : : : )
o : : : : : : : )
| Total :13CCO 2 793 15 793 : 3 000 270 3 270 : - 254 254 : ~ 143 143 : = 127 127 : 62 000 34 587 96 n7 )
- : : : : : : : )
(=======-..'.ﬂ==83--8'-'=-ﬂﬂ-’.=‘=:-‘--=--=8=-=a::.ﬂﬂ=:‘=‘=-'===-'3-=B’-’.:I'--.'-.--H.-------.-------.-ﬂ-----r.-..---|l--ﬂ-===-)
3 reporter au tableau 10-8/3
o
)
r
(WS
| ; 7 : I
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Tableau 10-8/3 Mouvements de trésorerie

v. tableau ® 1977 1978 1879 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

A - RECETTES total : 6 500 13 000 32 500 25 000 35 668 29 745 33 404 36 593 39 877 139 750
dont 1 - Ressources de financement 10-8/2 f 6 500 13 000 32 500 25 000 15 793 3 270 254 143 127
2 - Ventes 341 19 875 26 475 33 150 36 45C 39 750 39 750
B. - NEPSNSES total : 3106 7 465 37 256 26 763 32 T15 27 217 32 395 33 203 34 511 37 689
© cont 1 - Constitution des actifs 10-7/2 : 3106 7 465 37 256 26 763 17 655 6 264 1 469 752 734 1 022
2 - Cofits d'exploitation 10-12 : 15 060 20 953 24 326 26 211 27 897 27 297
3 - Services de 1a dette f !
. intéréts . 3600 3240 2880 2520
. remboursements : 3000 3000 30C00 30O

4 - Impdts sur les hénéfices
5 = DMvidendes (a) P 3 250

T R oD D P R R R R G L S O WD AR WD e TR En e T D e S el D W D WD W R D R S O : D A S S D Y e G P G D D ew S D G D D e D SR D e O D D b S5 G S W D T A D D N G D G D D S WD G D I S D S D D S U S G D o D P A P AP e D D e P BT me O Op an DT e a5 9 B

d - Sclde de trisorerie
. situation annuelle t+ 3394 5535 -4 756 -1 763 2953 2528 1009 3390 5 366 2 61

. situation cumulée 3394 8 929 4 173 2 110 5 363 7 891 8 9060 12 290 17 656 19 717

(a) 5 % du capital & partir de 1986 et 8 % & partir de 1996.

¥c-0L




(en milliers de dollars)

1987  19es8 1289 1990 199 1992 1993 1994 1995 1996 * 1997 1998 1999 2000

e m R AR R R NS YR G G D R R G S TR W R G D R G G D T 6 R R O P A o U TR G R D G TR TR WP OB S S s S D G S R WP O W W SV T e S s S D A S G D D T e R o W D R S e D D S D SN U S A G G A e P W e

b e R e e e e T e D D L R S G S G G D G D G S G R G S e D D D D G0 SN R S S T O W D D S P P P P G AR A D U S R G U D WY S5 D G S U G D R G e U G G e MDD AP e N e

3??* 35 947 35 587 35 227 51 276 34 507 31 147 31 147 31 147 35 869 34 847 34 B47 34 847 34 847
16 429 1 022
897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897 27 897

1600 -1 800 1 440 1 080 720 360
0CO 3000 3000 3000 3000 3 000
) 1750 1750 1750 1750 1 750
250 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3250 3250 5260 5200 5200 5200 5 200

R R Y Y e D T P Y Y P Y L P P Y L P P PR P Y PR P P L L L L P L L L P Y L L LY P P L L T T Y P Py Y

443 3803 4163 4523 -11546 5243 B 603 8603 8603 I NBY 4903 4903 4903 4 903
<60 26 963 31 126 35 649 24 103 29 346 37 949 46 552 55 155 59 036 63 939 68 842 T3 745 78 648

Pt sl Nl Nt NP Nl Nl S Skl sl il k) s etV S o akl i ot St ol “wul ot ‘it it ) ~ab

¥2-01

14




Compto d'exploitation prévisionne]

? = Ventes 3-1
2 - Co9t totel de production 10-12
é - ?énéfice impoerhle

4 = Imr8t sur les réculsts

S - Binéfice net

6 - Dividendes

7; - Bénéfice non distribué : annuel

+ cumul

RATTOS ¢

1981

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1389 1990 1991
-’--————--mn--—---—--——-n-—-—---—---—---—-——--------—-'--'-- ------ YT Yy ) Y T T YT T T T E ¥ Py - an wmam

H

119 B75 26 475 33 150 36 450 39 750 39 750 39 70 39 750 39 750 39 750 38 750
b4

: 19 881 25 774 32 747 34 272 35 59 35 238 34 878 34 518 34 188 33 798 33 438
$

¢ -6 701 403 2478 4152 A4 512 4872 5232 66592 650652 6 112
. -6 701 403 2178 4152 4512 4872 5232 5592 5951 6 317
; - - - - - J 2%0 3 250 3 25C 3 250 3 250 3?50
; -6 701 403 2178 4152 1 262 1622 1982 2 342 2 0?2 3 CR?
: 695 1096 3 276 T 478 B 690 10 312 12 294 14 636 17 338 20 420

e P s TR S S R S ST RS S T T N E I S TR A T R SN R R T T R I I T I I T T I I T S T I I R T N T A N T I I I N SN I R T I AN E IR NP E NN T S S M I EERE SR S RE R I S Y

8) 3&ndfice {imnosahle , % = ; 2,6 1,2 5,9 10,4 1,4 12,2 13,2 14,1 15,0 15,8

= ventes :

%) 2éncfice net , % = : 2,6 1,7 5,9 10,4 11,4 2,2 13,2 14,1 15,0 15,8

7 vertes :

e} 2ndéfice not ; 0,1 0,1 3.3 6,4 6,9 745 4,9 8,6 9,6 07
o
!
n)
N

]




(en rmilliers de dollers)

} )
a2 1293 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 )
..................................................................... ;
750 32 750 39 750 3% 750 39 750 39 750 39 750 39 750 39 750 ;
078 32 718 32 718 32 718 32 ‘118 32 T18 32 718 32 T18 32 ;18 )

)
672 7032 7032 7032 TC32 TO032 T032 7032 7T032)
)
- - - - 1750 1.75¢ 1750 1 750 1 750 ;
72 7032 1T032 17032 65282 5282 5282 S 282 5 282 )
)
250 3 7°5C 3250 3250 5200 5200 5200 5 200 5 200 )
- )
422 3 782 3 7182 3 782 82 82 82 82 82 )
- " )
‘822 27 604 31 386 35 168 35 250 35 332 35 414 35 496 35 578 ;
[~
'_L========8888‘8.38"..33!I-‘--'---.--t.---I--II.-----I.ﬂa--B----Bﬂ---II)
i )
)
., 8 17,7 17,7 17,7 117,17 11,7 17,7 17,7 17,7 ;
. - )
1,8 17,7 17,7 17.7 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 ;
. )
), 3 10,8 10,8 10,8 8,1 a,1 8,1 8,1 8,1 )
- )
:==I8:t=’!8........'...8-.:--'...t...‘.‘l....tS:ﬂ..l...l“l....l.!ll--.)

14 G2=0lL



Tableau 10-10 Bilnns orévisionnnls )

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 10R7

- R D D R YR G G SR TR S PR T R S D P o e ] D e D e Y T e D ) L TP e T D S A SR U6 D R SN D R D e R R G G R N D Y G D D 0 A P P G R R G S ST AD D AP G D ap YD G D D G G G A G WD L G R W oe e e W R WD e

* s o9 o0

-
(Vo)
-~
-~
-
3
-
0
<2
O

CACTTR

3106 10 571 47 827 T4 590 82 ST77 02 444 77 623 T2 802 67 981 64 182 52 341

|
-

- Trmohilications nettes

N
]

tetif clireulant 10-3/2 : - - - - 1 847 6 423 7 892 8 644 9 378 9 378 9 378
3 399 8 Q29 4 173 2 410 5 363 T 891 8 900 12 290 17 656 12 717 23 16¢C

W
}

_Niesronidle 1C-8/3

L
]

rartes 10-9 : - - - - 6 - - - - - -

Total de 1‘Actif 6 500 19 500 52 000 77 000 92 793 96 758 94 415 93 73G 9% 015 93 277 91 foo

]
It
L]
(]

T AR R T TN E AN T I e N R R E N E AR E T I I AR T T R S I R AR T R T O I N I M T T S N E T I N N R NN NN T I N E N R N T T S T E N TSN TR T T AR BT IS AW S

——

TN N TN N TN P N PP PP I, P, Pn, o, NN N N TN TN o oy gy
| | | | | o | |
2
1]
n
4

:
1 -~ Canittel 10-8/2 : 6 S00 192 S00 52 000 65 OCO 65 000 €5 000 65 000 65 000 65 000 65 7CO £& CNO
o t
2 -- Riservese 10-9 : - - - - - 695 1 098 3 274 7 428 8 650 1n 31>
“3 .« Eanrants ; - - - 12 OCO 27 000 30 OO0 27 CO0 24 000 21 000 18 COO 15 €00
4 - Pournicseurs : - - - - 73 1 063 1 317 1 460 1697 1587 1 §n7
- Total Au Passif : 6500 19 SO0 52 000 77 CO0 92 793 06 758 94 415 93 736 95 015 93 277 91 09
E=Ef====’3="’-2‘=E‘.’E.-B-.------'-;.-'-‘--ﬂ’.'.-..--Iﬂ-ﬁﬂtﬂlﬂ------“.’- CTE TR N E NS Y T E N S R E TN TN S T A SN EE NN SR U E SRR IER I WS =R S®
o
1
A
N




(en milliers de dollars)

cea 1989 190 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

520 49 71O 44 808 56 506 51 685 46 864 42 043 37 222 33 423 28 602 23 781 18 960 14 139
37@ 9375 937R 9378 9378 9378 9378 9378 937 9378 9378 9378 9 378
963 31 126 35 649 24 103 29 346 37 949 46 552 55 155 59 036 63 939 68 842 T3 745 78 648

. 881 ©°C 223 89 925 89 987 90 409 94 191 97 973 101 755 101 837 101 919 102 0C1 102 083 102 165

0CO 65 00C 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000

204 14 636 17 338 20 4CO0 23 822 27 604 31 386 35 168 35 250 35 332 35 414 35 496 35 578
- €ce 9 000 6 000 3 CO0O - - - - - - - - -

587 1 %87 1. %587 1 687 1 587 1 587 1 587 1 587 1 587 1 587 1 587 1 587 1 587

881° 30 223 89 925 89 87 90 409 94 191 97 973 101 755 101 837 101 919 102 001 102 083 102 165

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
[ #?=?==888:-'-.‘?.8.--8-.'8.'..-ﬂﬂﬂ--...-.HI-IIBHISOISH-H-B---..--.-If'll--ﬁ------.------------...----.------)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

Ex s At 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2 & 2 & & 2 2 2 2 2 2 2 R 2 & 3 R 1 ' £ 2 32 2 0 & 1 & R 2.k 4.4 kR 2 L 3 R 3 R 7R R AL E R 4R Ll LR iRl iR AR R A LYl AR E)) 1) :EREF]})

SI1Q $2-01
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Tahleau 10=11

Cofit total de production

Récapitulation pour une année de pleirne production (1985)

couTs (1 0CC dollare)

< monnaie
Postes v. tahlesu devises locale total
1 - Approvisionnenents et
services extérieurs 4=-2 14 400 4 638 19 038
2 - Yain Atceuvra directe
de production g-2 - . 1 582 1 582
3 - Frais <énéraux de febrication
3.1 - Personnel 8-4 - 67 “&T3
3.2 - Autres frais génfraux T-1 - 161 161
Collts 2e fabrication 14 4CC 7 CS54 21 454
4 - Direction sénérale et ad=inistration
4.1 -~ Personnel 8-4 - 360 360
4,2 - Frais génédraux 7-1 - 200 200
5 - Prais de vente et de distrihation
5.1 = Personnel 8-4 - 114 %14
{ 5.2 - Prais zénéraux 7-1 - 39 39
l 5.3 - Rxploitation de la flotte 3-2 4 835 805 S 640
‘Colits d'exploitation 19 235 8 662 27 897
6 - Frais financiers 10-8/3 1 8%0 1 030 2 880
7 - Amortissements 71 - 4 821 4 821
CoGt totnl de c=roduction 21 085 14 513 35 s¢8




- Tableau 10-12 Echelonnement des cofits totaux de production
: : :
1981 1982 s 1983 : . 1984 :
D L T D I T D L T : D T, T ;

= Arrrovisionnenents et
cervices extérieurs

T 201 2 319 9 520 9 649 3 105 12 754 : 11 953 3 848 5 801 13 250 4 264 17 514

- Mair d‘'ocuvre directe

de production - 1 083 1 083 - 1 252 1 252 - 1 413 1 413 - 1 503 1 903 :
- Prais géndraux de H
- -production - 834 834 ~ 834 834 - 34 834 - 8314 834 :

.o
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ETUDE DE CAS: CINIHTERIE CIR.SC

CHAPITRE III
Estimation de la demande vour 1235-1337 )

L'étude n'a pas utilisé la simple extrapolation de la
tendance constatée dans la vériode 1267-1976. Expliquer
pourquoi il y a lieu d'étre prudent en matiére d'extravola-
tion Ae tendance.

Calculer la demande de ciment en 1935-1337 par simple
extrapolation de la tendance, sachant qu'on a constaté dans
le passé les coxsommations suivantes ovour 1'ensemble de la
Communauteé:

1967 350 000 tonnes
1968 330 COC "
1969 260 0CO "
1970 39 060 "
1971 423 oo ¢
1972 bs? ¢ccc v
1973 4G2 00C6 "
1974 528 ¢co ¢
1975 565 coO ™
1976 603 ocO "

Comparer le résultat ainsi obtenu avec l'estimation
retenue par l'étude comme la plus prudente,

Prix du marché

Qquel est le nrix actuel du ciment sur le marché inter-
national? Zxorimer ce orix actuel en dollars de 1377. Quelles
conclusions neut-on en tirer?

CHAPITRE VI

Choix de technolorie

Apporter de la documentation concernant la technologie de
production du ciment. Discuter les mérites respectifs de la
voie séche et de la vois humide. Donner des exemples de cimente-
ries utilisant 1'une ou l'autre. Peut-on approuver le choix
qui a &té fait par CIRZCAP?

Plan de l'usine

Apporter des plans de cimenteries, particuliérement de
celles utilisant la voie séche. Tracer le plan probable de la




cimenterie de CIRECAP. Ajouter le plan de la laverle de phosphate
8i la documentation suffisante a pu étre trouvée.

Investissement et cofit de oroduction

Apporter de la documentation sur les investissements et les
cofits de production de cimenteries existantes ou a 1'étude.

Comparer les quotients 'investissement sur capacité” et les
colits de production par tonne de clinker. Pour effectuer ces
comparaisons correctement, employer les unités monétaires
appropriées.

CHAPITRE X

Analyse finaaciére

Calculer le taux actuariel exact du prét d long terme que
doit recevoir le projet.

Les ratios financiers les plus imvortants ont été calculeés
danz 1'étude:

quels sont-ils?

quels autres ratios financiers pourraient étre calculés?

les calculer pour ce vrojet

quelles conclusions peut-on en tirer?

- Analyse de sensibilité

Supposant que le prix estimé du fuel soit réduit de 205
sur la vie du projet, calculer le nouveau colit d'exploitation
et 1'effet sur la profitabilité du projet en l'absence d'autres
changements,

Supposant une réduction de 10.5 des quantités vendues (au
méme prix unitaires), calculer quel serait l'effet de cette
réduction sur:

le seuil de rentabilité

le bénéfice net

le taux de rendement interne

le rendement des capitaux propres.

Combinant une réduction du orix du fuel de 205 et des
quantités venfues de 105, calculer quel serait l'effet net
sur le orojet en estimant le seuil de rentabilité, le béné-
fice net, le taux Ade rendement interne, et le rendement ues
cavitaux propres sur ces nouvelles bases. .
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