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I. PROOru:sos ALCANZADOS POR LOS PAISES EN DESARROLLO HACIA 
LA AtrrOSUFICIENCIA EN PRODUCCION DE FERTILIZANTES 

Y PERSPECTIVAS HASTA 1990 

Objetivos establecidos por la Primera Reunion de Consulta 

1. Con respecto al crecirrliento de la produccion de fertilizantes en paises en 

desarrollo, la Primera Eeunion de Consulta ~ugiri6 los objetivos siguientes: 

a) El logro por los pa!ses en desarrollo de la autosuficiencia en 
producci6n de fertilizantes a la brevedad posible y, en todo caso, 
para el ano 2000; 

b) La produccion por los paises en desarrollo de un excedente para 
exportacion; 

c) El mantenimiento de un equilibria razona.ble entre oferta y demanda en 
el mercado m:nndial. 

La Primera Reuni5n de Co11sU:ta reca.lc6 q_ue el termino "eutos?1'icie:icia" 

deo1a. in~erpretarse ~on referencia, no a los ba.jos niveles actua.les de consumo 

de fertilizantes, sino a un nivel estimulado 6ptimo de consumo.b' 

Pro~esos alcanzaios en la oroduccion de terti:izantes nitrogenados 

2. Entre 1970 y 1980~/ el cons".ll!lo de fertilizantes nitrogenados en los pa.!ses 

en desarro11al' se iuplico hasta alcanzar 11,2 millones de toneladas m~tricas;~/ 
la produce ion aument6 desde aproximadamen·.;e 2, 4 millones de toneladas a 

7,6 millones,.2/ con lo que el nivel de autosuficiencia se ha elevado a aproxima­

dc.:t.ente 70%. (Vease cuadro ~.) 

1/ 

y 
junio de 

Informe de la Primera. Reunion de Consulta, ID/WG.242/8/Rev.l, p&rr 17. 

1970 significa, para fines de fertilizantes, el aiio de j1Jlio de 1969 ~ 
1970, que la FAQ identifies. como 1969/70. 

'JI I.a. expr-esi6n pa!ses en desarrcllo se refiere a pa!ses con econom!a de 
Jbercado, seg\ln la definicic5n de la FAQ. En cons --:uencia., se excluye a China y 
a otros pa!ses a.siaticos con econom!a. de pl8!.lificaci6n centralizada.. 

4/ En ese documento se hace referencia continuamente a millones de tone­
la.das -metricas de N. 

5/ Los dates recientes sobre consume y producci6n se han tomado ~e FAO, 
Monthly Bulletin of Statistics, marzo 1980, y sabre aiios anteriores de fAO, 
Annual Fertilizer Revievs. 



'd H 

Cuadro l ~\ tj 

---- ~·-;: 
Autoauriciencia en la producci6n de fertiliz.antea en pa{aea en deaarrollo, 1970-1990 

t:2 c;l 
II ...._ 

1.0 

(millonea de toneladaa met:dcaa de N, P2o5 y K20) 
~14 

co -I-' ---- - I\) 

Dependencia 
At\o para Comercio neto: Autosuficicncif! de importaciones 

fertiliz.antes importacionea (prod uc ci 6n (Importaciones 
tenai11ado el me no a dividida por divid:ldas par 
30 de Junio Constuno Producci6n lrnEortacir .-1ea ex~rtacionea •'n..,~~.,-n \ COl~O) 

NITROGENO Cifras efectivas 1970 4,70 2,42 2. 1•· 2,39 51 58 

1976 7 ,3h 5,22 3 ,1111 2,74 71 47 

1979 10,17 7 .11 11,73 3,118 70 jl1 

Estiaaciones 1980 11,20 7,60 n/a 3,60 68 n/a 

1985 15,67 13,63 n/a 2 ,11. 86 n/a 

1990 20,7li 
- - ~ - -. - . -··- - - .. 

FOSFA'l'() Cifras efectivas 1970 2,20 1,19 1,12 0,82 5li 51.. 

1976 3,81 2,63 1,09 1,62 69 50 

1919 5. 5'{ 3,98 2 ,119 1,76 71 45 

Estimaciones 1980 6,17 4 ,i.1 n/a 1,70 72 n/a 

1985 6.95 7,89 n/a 1,06 l.!8 n/a 

1990 11.90 

POT ASA Cifras efectivas 1970 1,20 0,08 1,09 \.08 1 91 
1976 1,11 0,29 1,39 1,38 16 78 

1979 2,89 0.01 2,87 2,88 l 99 

Esth:adones 198o 2,99 0,02 2 ,97 2,97 l n/a 

.L985 .. ,211 o,63 n/"1 3,61 15 n/a 

1990 6,07 

Fuen1.e: F.tO, Monthly Bulletin of Statiatica, marz.o de 1980 y Grupo de 'l'rabajo sobre rertiliz&ntea ONUDI/FAO/De.uco Mundiul, anayo 
de 19BO, aegun informaci6n aada en el documento 1'~Ao FERT 00/3, si tuaci6n actual y perspecti vas en materift. de fel'tilhantea. 
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3. Se espera que, entre 1980 y 1990, el consume aumente de 11 millones de 

toneladas a c.i.Si 21 millones de toneladas metricas. 61 En consecuencia, para 

que los paises en desarrollo sean autosuficientes para 1990, deberS!i aumentar 

su produccion a casi tres veces el nivel alcanzado en 1980. (Vease cuadro 1.) 

4. La. ONtJl)! estima q'..le se :-equieren casi 2 toneladas de capacidad de l!!:loniaco 

pa=~ producir una tonelada d~ fertilizante nitrogenado (vease cua.d~o 2;. Por lo 

tanto, para producir 21 millones de toneladas de fertilizantes ~itrogena.dos P.n 

19?C. se necesitaria en ese aiio una capacida.d de produccion de amoniaco de unos 

38 millones de tonelaa.as. Para fines de comparacion, la capacidad ya instalada 

a media.dos de 1980 es de unos 17 millones de tonelac.as. 

5. 1.Cuiles son las perspectivas d.e a.lcanzar esto? Entre 1974 y 1980, la caria­

cida.d de amoniaco aumento en 9,0 millones de t.oneladas. El Grupo de Trabajo 

e>tima 1ue, entre 1980 y 1985, la ca~acidad de amoniaco 'umentara en otros 

8~5 !!lillones de toneladas. Esto significa o_u.e, para alcanzar la autosuficiencia 

para el aiio 1990, tendra que empezar a funcionar entre 1985 y 1990 una capacidad 

de producci6n de amoniaco nueva de unos 12 millones de toneladas.7 / 

6. En mayo d.e 1980, las estimaciones del C. .. -upo de Traba.1o m-:.iestran que entre 

julio de 1980 y junio de 1985 se espera que empiecen a producir 38 plantas de 

emoniaco (vease cua.dro 3). De:bido a la anulaci6n o aplazamiento de planes anun­

cia.dos con anterioridad a mayo de 1978, la capacidad de amoniaco de 26 millones 

de toneladas que el Grupo de Trabajo ~ab1a pr~visto ori~ina.lme~te para mediados 

d~ 1983, se espera ahora ~ue sea alcanza.da en Junie d~ 1985.~ 

6/ A no ser oue se indique otra cosa, todos los datos y predicciones son 
los del Grupo de irrabajo sobre Fertilizantes OBUDI/FAO/Banco Mundial, euyo 
informe de mayo de 1980 se presenta a la Reunion de Consulta como documento 
FAO FERT 80/3 Current World Fertilizer Situation a.nd Prospects. 

7 I Esta exie:encia pour!a reducirse en unos 2 millones de toneladas si los 
pa!ses en desarro~lo ~udiere.n elevar la uti~izaci6n de toda la capacidad dispo­
ni ble de un 75% (que se supone en los cB.l.culos de la OUUDI) a un 80%. 

8/ El anilisis de la ONUDI Jl'l.uestra que, mientras que e1. los dos Ultimas 
at!o 0 se han planificado 10 nuevas plantas de amoniaco, se han anulado 0 se ban 
aplazado ind~finidamente los planes para otras 10 plantas: ademas, ha habido 
demoraz conside~~bles para completar 12 plantas. 
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Ca:oacidad de amoniaco aue necesitaran i_os Paises en desarrollo en 1990 

(millones de toneladas metricas de N) 

l. 

2. 

4. 

5. 
6. 

1. 

8. 

9. 

Demands. de fertilizantes nitrogenados 

Autosu!iciencia (porcentual) 

Producci6n de fertilizantes nitrogenados 

Utilizacion de amoniaco en la producci6n 
de fertilizantes nitrogens.dos 
(porcentual} ~ 

Necesidad de &~oniaco para fe~tilizantes 

.Amoniaco para otros usos (15%) 

Produccion total de a.:noniaco (capacidad 
de oferta) 

Utilizaci6n de la caPa.cidad de amoniaco 
(porcentual) -

Ca.pacidaO. de amoniaco 

11,20 

68 

7,60 

79 

9,65 

1,75 

11,40 

68 

16,71 

1985 
15,87 
86 

l:J '73 

83 

16,41 

2,82 

19,23 

74 

26,0:2 

1990 
Caso A Caso 3 

20,74 

100 

20,74 

85 
24.40 

4,30 

28,70 

75 
38,26 

20,74 

85 

17 ,62 

85 

20, 11.J 

3,60 

24,30 

75 

32,40 

a/ ~sto incluye las tasas medias de funcionamiento de plants., los factores 
de entrada en f'Uncionamiento gradual de nuevas plantas ., las perdidas por 
conv~rsior;. 

Cuadro 3 

Nuevas plantas de amoniaco en los pa1ses an ~esarrollo en el decenio de 1980 

(millones de toneladas metricas de N) 

Ca.pacidad Planes anunciados 
en j•mio Adiciones Capacidad pars. 19C5· .1990 Capacidad 

Region de 1280 1960-1985 en 1982 con!irmados Previstos en 1990 

Africa o,66 0,65 1,31 1,14 2,45 

Ceres.no Oriente 4,17 2,34 6,51 0,27 6,79 

LejlUlo Oriente 7,90 4,00 11,90 2,19 14,09 

America Latina 3,99 2,65 6,64 1,76 0,27 9,21 

~~I~ 2:ag: 22.1J§ =---- 4,.s.22 
=-=== ~:!~~ ~~23 
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7. Sin embargo, desde mayo de 1980, se han co~firmado o se preven planes 

para otras 18 plantas de Billoniaco, las que se supone quedarB.n establecidas 

despues ue junio de 198591 . Estas plentas tendran una cape.cidad to~al de 

5,6 millones de toneladas, mientras que la ONUDI estima que se necesitar8n 

12 millones de toneladas en el periodo 1985-90 para alcanzar la autosuriciencia 

en 1990. 

8. Por lo tanto, el progreso hacia el objetivo de autosuticiencia en produc­

cion de re~7~lizantes nitrogenados para el a.no 1990 es estimulante pero todav!a 

no basta. Incluso si todas las nuevas pla:atas que se han anunciado en los 

meses recientes se ejecutan como est8n planeadas, el ritmo de construcci6n de 

plantas tiene que acelerarse de modo que entre 1985 y 1990 se complete una 

capacidad s.dicional equivalente a unas 45 nuevas plantas d~ mnoniaco de una 

capacidad de 1.000 tpd, en comparacion con la capacidad adicional equivalente 

a 30 de tales plentas que probablem.ente se complete en el per!odo 1980-1985. 

Progrescs alcanzados en la_yroducciou de fertilizantes rosfatados 

9. Entre 1970 y 1980, el consumo de fertilizantes rosfa7ados en pa!ses c .. 

desarrollo aumento 2,8 veces, desde 2,2 miller.es de toneladas a E,2 mil1ones101 . 

En el mismo periodo, la produccion aument6 de unas 1,2 millones de toneladas 

a 4,0 millones, l~ que elevo el nivel de autosuficiencia a mas del 70%. 

10. Se espera que, entr~ 1980 y 1990, el consume de fertilizantes fosfatados 

se duplique desde ur.os 6 millones de toneladas a 12 millones. Por consiguiente, 

para que ~os pa!ses en desarrollo lleguen a ser autosuficient3s parr. el allo 1990, 

tend.ran que aumentar su proiuccion a tres veces el nivel alcanza~ ~n 1979, o 

se&, de 4 a 12 millones de toneladas {vease cuadro 1). 

11. La Ol1JDI estima que tlrededor del 20% de los t'ertili ~antes t'osfatadcs que 

se produzcan en 1990 p~dr{an ser producidos sin acido fosforico; para producir 

el 80% restante de los 12 millones de toneladas se necesitar!an unos 15,2 

millones de toneladas de acido !os!orico, mientras que la capacidad de produc­

ci6n ya inste.lada a meoia,los de 1980 es de 5 ,4 J'l\ill-:ines de t..:>neladas ( vease 

cuadro 4). 

91 Las plantas cc,firmad.4s corresponden a la India (6), Mexico (2), 
i\rasil { 2) , Colombia, Abu Dhabi , Argentina; las previs .. as , a Marruecos ( 2) , 
TUnez (2), Per\i. 

10/ En este documento se hace refetencia continuamente a toneladas 
metricas de P2o5. 

I 
I 
l 
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Cuadro 4 

Caoccidad de &cido fos!6rico gue se reauiere en los 
oa!ses en desarrollo en 1990 

(millones de toneladas metricas de P2o
5

) 

1920 
1980 1985 Caso A Caso B 

1. Dema.-1da. de fertilizantes fosfatados 6,17 8,95 ll,98 

2. Of-::rta a partir de :f'uentes distintas del 
2,57a/ fu:ido fos1'6rico 1,57 2,01 

3. Demand& neta de :f'uentes de 8.cido fosf6rico 4,60 6,94 9,41 

4. Autosuficiencia de producci6n (porcentual} 63 85 10<;~/ 

5. Producci6n de fertilizantes fosfatados 2,90 5,88 9,41 

6. Utilizacion de acido en la producci6n de 
!ertilizantes fosfatados (porcenti.18.1) c/ 77,5 80,2 80,2 

7. Acido f'osforico que se req_uiere r•a.ra 
fertilizantes 3,74 7,33 11,73 

8. Acido fosforico pe.ra usos disti.atos de 
los fertilizantes (3%) d/ 0,37 0,73 1,17 

9. Produccion total de acido fosforico 4 ,11 8,05 12,90 

10. Utilizacion de la capacidad de acido 
{porcentual) c/ 76 85 85 

11. Capacidad tc.tal de acido fosforico hmnedo 5,41 9,47 15,18 

Fuente: Grupo de Traba~o sabre Fertilizantes ONUDI/FAO/Banco Mundiat, mayo 
de 1980. 

a/ Se supone la ~isma proporcion de la demanda total que en 1985. 

b/ Hip6tesis sabre autosuficiencia en la produccion. 

11,98 

2,57a/ 

9,41 
9Q'E.I 

8,47 

80,2 

10,56 

1,06 

11,62 

85 

13,67 

c/ El Grupo de Trabajo no desglosa la transformacion de 1'1 produccion de 
acido fosf6rico a producci6n de fertilizantes fosfatados. Este factor se dividio 
entre producci6n de acido y producci6n de fertilizantes fosfatados. Para la 
producci6n de fertilizantes fosfatados, el factor incluye las tasas de funciona­
miento de planta ( entre 85 y 88%) , perdidas por conversion de 6%, y discrepancias 
tales coma exceE'l de formulaci6n, productos en tr,{nsito, etc., del 3%. Con 
respecto a la proa~~ci6n de acido, el factor incluye solamente las tasas medias 
de funcionamiento de planta. 

~ El Grupo por lo general deduce los usos distintos d~ fertilizantes de 
las citras publicadas. Este concepto se estima en 10% en los pa!ses en desa­
rrollo, para utilizarlo sabre todo en detergentes. 



I 
-.Ji ,,tJ, J..ia.-J .-.£:.. 

pagina 9 

12. LC'Uiles son las perspectivas d~ al.canzar esto? La capacidad de los 

pa!ses en desarrollo para producir acido fosforico aum.ent6 de 2,25 millones de 

toneladas en 1974 a 4,9 millones en 1980. Se espera que, entre 1980 y 1985, su 

capacida.d de acido fosforico aumente en ~.7 millones de toneladas hasta llega.r a 

8,6 millones (vease cuad-:-o 5). Para alca.uzar la autosuficiencia para el ano l990, 

debera empezar a func~oncU" entre 1985 y 1990 una capacidad a.dicional de acido 

fosforico de 6,6 millones de toneladas11/. 

13. En mayo de 1980, el Grupo de Tra.bajo estima que 22 plantas de acido fosf6-

rico empeza.ran a. producir en los pa!ses en desarrollo entre junio de 1980 y junio 

de 1985. Aunque se incluyeron planes para dos plantas a.dem&s de las am ... 'lciadas 

con anterioridad a. mayo de 1978, hubo demoras en la ejecuci6n de proyectos en 

seis pa!ses, y la capacidad total de 8 ,6 millones de t.oneladas predicha para 

Junio de 1985 no representa ningGn aumento sobre la capacidad para junio dP. 1983 

que se ha.b:la predicho en junio de 1978. Estas cifras se refieren a las necesi­

da.des para fertilizantes. 

14. Desde mayo de 1980, cuando se prepararon las estimaciones del Gr~po de 

Tra.bajo, se han anunciado planes para capa~idad a.dicional. de acido fosforico que 

debe entrar a producir en el per!odo 1985 a 1990. Estas plantas tienen una capa­

cidad total en exceso de 4 millones de toneladas (vease cuadro 5), en comparaci6n 

con los 6,6 miD.ones de tonelad.a.s que, segGn estimacione3 de la ONUDI, se necesi­

taran en el per!odo 1985 a 1990 para alcanzar la autosuficiencia en el afio 2000. 

15. Por consiguiente, el progreso he.cia el objetivo de la autosuficiencia en la 

produccion para 1990 es estimul!nte pero no basta. Incluso si todas las nuevas 

plantas que se han anunciado en los meses recienteL se ejecutan como estan planeadas, 

el !mpetu de la construcci6n de nuevas plantas a-Gn tendra que acelerarse de modo 

que en el per!odo 1985-~990 se complete una capacidad adicional equivalente a 

29 nuevas plantas de 8.cido fost6rico de 600 tpd, en comparaci61 ~on la capacidad 

adiciona.l equivalente a 21 de tales plantas que probablemente se complete en el 

per!odo 1980-1985. 

Progreso alcanzado en la ~roducci6n de notasa 

16. Entre 1970 y 1980, el consume de potasa en pa!ses en desarrollo se duplic6 

hasta alcanza.r unos 3 millones de toneladas de K20; se espera que se duplique 

de nuevo y que llegue a seis millones de toneladas en 1990. 

lJ/ Como la ONUDI supone que la utilizaci6n de la ca~acidad de acido fosf6-
rico aumentara de 76% en 1979-1980 a 85% para 1985, no parece apropiado suponer 
que se lograr!a una aportaci6n ~levando la tasa d? utilizaci6n de la capacidad. 
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Cuadro 5 

Nuev~ olantas de acido fosforico en los oaises en . 
desarrol~o en el decenio de 1980 

(millones de GOnela.das metricas de P20
5

) 

Capacidad Planes anunciados 
en junio Adiciones Capacidad para 1985-1990 Capacidad 

Region de 1980 1980-1985 en 1985 confirms.dos orevistos en 1990 

Africa 1,88 1,16 3,04 0,20 2,ar# 6,01 

Cercano Oriente 0,84 1:14 1,98 1,98 

Lejano Oriente 1,1., 0,37 ~.,60 0,33 1,93 

America Latina 0,95 1,05 2,00 o,61b/ 2,61 
·--

~2g LJg_ 8,6~ o,a~ J.:46 1~~2! 

L. La intt::.'lci6n a.nunciada por Ha.rruecos es de transformar localmente 
10 millones de toneladas de roca, equivalente a 2,98 millones de toneladas de 
acido fosforico (100% de P2o ), pe.ra 1935 o a..~os siguientes. La intenci6n 
anunciada ;)or TUnez es de el~bore.r loca.lmente 6, 1 millones de tonelac'.as de roca, 
~quivaJ~nte a 2 millones de toneladas de acido fosforico, para 1990. En la 
cifra estimada se supcne que solo una parte de estos ~bjetivos se ejecutara 
para 1990. 

b/ Se es?era que ~exico establezca oor lo menos dos nuevas plantas de 
acido-fosf6ric:o de 600 MTD, y Peru, una nueva pla.nta de 600 MTD, durante 

.1985-1990. 



I 
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en desarrollo. 

u. En 1980 no ha habiio producci6~ de potasa cu 
Para 1985 se espera que la producC~Q~ en Jordania alc~ce a o,6 millones d~ 
toneladas, equivalente al 15% de las ne~esidades de los paises en desarrollo. 

No se han anunciado planes para el periono 1985-1990, pero se sabe que exist~n 
yacimientos interesantes en Etiopia, Tailandia y America Latina. 

13. To~o ulterior progreso hacia la autnsuficiencia en la producci6n de potasa 

exigir& un esfUerzo conJunto de Los paises e" desarrollo para la ex;ilotaci6n de 

esos yacimientos y para el descubrimiento de otros nuevos. 
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II. SUMINISTRO DE AMONIACO, FOSFATO, AZUFRE Y PCYr1 .. '1h 
EN EL PERIODO 19~J-1990 

19. Se espera que la produccion de fertilizantes nitroge~a.dos y fosfatados 

en lv~ paises en desarrollo se triplique entre 1979 y 1990, para que dichos 

paises lleguer. a ser autosul'icientes para el afio 1990 .. _Per consiguiente, el 

aumento principal de la dem&Jda mundial de amoniaco, sulfates, fosfatus y 

potasa sera parR la produccion de fertilizs..ntes en las pafses en d?sarrello 

en el period.a de 1980 a 1990. 

20. Los pafses en desarrollo ha.n de adopter medidas, sabre todo mediante el 

e..otabl::cl:iiento de la cooperacion entre ellos mismos, para satisfacer esas 

enormes necesidades de materias primas ~ara su creciente industrir de fertili­

zantes. Tal cooperacion serl:a en su propio interes y les ayudar!a a aislarse 

de cualquier escasez mundial general de dicha.s materia[' prilllas, q_ue podri.a 

ocurrir en el !uturo s.i. no se llevan a cabo oport·mamente suficientes 

proyectos de inversion. 

21. A !in de abordar este problem.a en el dec~nio de 1980, la ONTJDI podria, 

en cooperacion con la FAO, la UNCTAD y el Centro de R2cursos Naturales 

(Nacione~ Unidas), asi cano ccu otras organiza.ciones internacione.les, tales 

cano la Asociacion Internacional de Fabricacion de Superfosfato (I.3MA): 

a) Prepara.r une estimacion de las necesidades de los pai.ses en desa­
rrollo en el periodo de 1980 e. 1990 en materia de amoniaco, fosfates, 
azufre y potasa; 

b) Examinar y consolidar los estudios existentes y planificA.d.os sabre 
la disponibilidad mundial de estas materias ~ri~as h~sta el 
a.i'io 1990; 

c) Identifjcar proyectos concretes que pudieran establecerse mediante 
la cooperacion de varies paises pe.ra desarrollar los ' !cesarios 
suministros de estas materias primas; 

d) En cooperacion con los pai.scs en desar::-ollo interesados, preparar 
estudios de viabilidad de ta.1 "?S proyectos ; 

~) Examinar con los gobi~rnos de pa!&es desarrolla.dos su nosible 
interes en financiar proyectos cuya viabilidad se haya examinado. 
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22. El precio de lo, fertili1antes nitrogenados y fosfatados ha subido mucho 

desde l& Segunda Reunion de Consult&. En consecuencia, es probLble que el 

:os~o ie impo~ :~ion de fertilizantes para los pa!ses en desarrollo en 1980 

hqa aumentaio mas o menos en ·m tercio, ha.sta llegar a 4.ooo millones de 

dolares de los Estados Unidc~. 

23. Existen diversas opiniones respecto al mayor costo de los fertilizantes. 

Los pa!~es en desarrollo, que son los principales canpradores de los f'erti­

lizantes que se canercian internacion&hllente, expresaron su preocupacion 

por los recientes a.Ul:ilentos de preci.-: .?n la Canision de Fertilizantes de la 

FAO, cu&ndo esta se reuni6 ~n Rana en junio de 1980. 

24. El Banco Mundial, por otra parte, ha presentado estimaciones seg6n las 

cuales se requieren precios mas elevados de los ferti:izantes para estimular 

lA inversion en proyectos nuevos. 

25. Rabid.a cuenta d.e que a) se nec'.'sitan precio~ be,jos de los f'ertilizantes 

para e~im·llar la utilizacion de estos, y b) va en aumento el costo que 

represe~tan para los gobiernos d~ los pa.ises en ~es&r"."ollo los subsidios a 

101 f'ertilizantes, perece ser que el precio de estos constituira una 

c:uesti6n im.portaute en el decenio de 1980. 

r 
I 

I 
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IV. EL ELEVADO COSTO DE LAS PLA.NTAS DE FERTILIZANTES 

26. El elevado costo de las plantas de fertilizantes fue identif'icado por la 

Primera Reunion de Consult& cano una materia que necesitab& mayor examen. !.a 

ONUDI convoc6 un Grupo de Trabajo sobre este aspe~to en f'ebrero de 1978, y 

present6 un inf'orme a la Segunda Reunion de Consulta sabre las conclusiones 

del mismo. La Segunda Reunion de Consulta pidio a la ONUDI que continuase 

su examen de este asunto, perc ao se ha hecho mucho trabajo adiciona.l. a.l. 

respecto. 

27. En los dos aiios transcurridos de!':de la Segunda Reuni6n de Consult&, el 

costo de l.a.s plantas de fertilizantes ha aumentado aproximadamente en 20-30%. 121 

En lcs pr6xim.os aflos se esperan nuevos aumentos de 10 a 20% al aiio. 131 

28. El problema quedo claram~:ite planteado en una monograf!a presentad.& en 

una reuni6n reciente de la Asociacion Internaciona.l. de Fabricantes d~ 

Fosf'ato (ISMA) por un alto directivo de la industria de fertilizantes de lcs 

Estados Unidos. 141 Este dijo: 

"El mayor problema ~ que todos hacemos f'rente hoy es el de los m&s 
elevados costos de capita.l.. 

Precisam.ente esta sem.ana estuve viendo las actuales necesidades de 
inversi6n de capital para construir nuevas instalaciones de f'ertili­
zantes. En todos los CA.sos, ya se trate de roca fosf'atada, productos 
qu!micos fosf'atados, nitr6geno o :potasa, los costos de las nuevas 
explotaciones o plantas han aumentado cinco veces durante los U1timos 
diez anos. Una explotacion de mineral de cuatro millones de tone­
ladas al aflo cuesta actual.Dlente TO dolares por t"nelada. Eso repre­
sent& 280 millones de dolares, contra 60 millones hace solo diez aflos. 
Una nueva plan.ta de productos qu1micos f'osfatados que :produzca 
500.000 toneladas anua.l.es de f'osf'ato diamonico costar& 200 millones 
de dolares, ccmparados con 40 millones bace diez ailos. Una nueva plan.ta. 
de amoniaco de 500.000 toneladas anua.l.es costar& actualmente 
150 millones de d6lares, en ccmparaci6n con 30 millones hace diez aflos. 
Y una nueva explotacion de potasio de 2 millones de tonelad&a al aflo 

12/ Vease Informe sobre la marcha de l.a.s medidas recC111endadas por la 
Segunda Reunion de Consulta, ID/WG.318/7, p&rr. 24. 

13/ Vease "The next step in costs - how big?", Chemical Week, 30 de Julio 
de 1980. Esta estimaci6n se refiere a costos en los Estados Unidos. 

14/ Sr. S. Keel, Primer Vicepresidente, International Minerals Corporation, 
en su""'ionograf!a Horth American Fertilizer Outlook, :presentada a la reunion 
del Consejo de ISMA, 19-20 de noviembre de 1979. 

• 



ID/WG.318/12 
pigina 15 

costar& 350 millones de dolares actuallllente, contra unos 80 millones 
hace diez ados. 1c6n.o vamos & obtener para nuestros productos precios 
que apoyen tales inversiones de capit&l.T 

Ya se que una parte de estos exa.gerados costo3 se ci.et-en a la inG.z..:=ion, 
pero :uo todos ellos. Los costos de constru~cion, por ejemplo, se ban 
elevado con ma!J rapidez que la inflacion. Los costos de cquipo ban 
aumentado tambien mas rapido que la in!'lacion. Puede pa.recer extra.no, 
pero los costos de la mano de obra se han elevado pro1ablemente con 
mas lentitud que cualquier otro de los tactores que contribuyen. 1114/ 

29. Los a.gricu!tores de los pa!ses industrialize.dos, que participan en los 

niveles de vida generalmente m&s elevados de estos pa!ses, pueden estar 

dispuestos ~ paga.r por los !erti1izantes los precios mas elevados que 

requieren las plantas costosas; pero los pa!ses en desarroJ..l.o no pueden 

ver ninguna Justiticaci6n para tales elevados costos de plant&. En real.idad, 

ya que los precios de los tertilizantes tienen que :mantenerse & un nivel be.Jo, 

los gobiernos de los pa!ses en desarrollo han subvencionado los fertiliza.ntes 

-tanto los importados ccao los fabricados localmente- con lo cual b.e.!l subven­

cionado :os costos de vida crecientes de los pa!ses industrializados, que 

deriv4~ de v~nder plantas de tertiliza.ntes a costos tan alt~s. 

30. El exl:IJ1len anterior de esta materia hecho por la ONUDI sugiere que los 

costos pueden reducirse en las esteras siguientes: costos de equipo, 

ingenier!~ detallada, construcci6n de la planta, supervision de la 

construccion. Todos los demas se retieren al costo de las llamadas 

"inst3.laciones de producci6n directas" de una. plant&, pero en los pa!ses en 

desarr~llo el costo de l& infraestructura asoci&da awnenta enormemente 

(hastJS. en un eiento por ciento) el eosto del proyecto. En la Segunda Reunion 

,._e Coiisulta se examinaron maner~s de reducir la. repercusi6n de loll costos 

de intraestructura. Sin embargo, se requiere un mayor esfuerzo par& producir 

una soluci6n al problems. de los costos de plant& que sea DlU equita.tiva parr. 

los pa.!ses en desarrollo. Y si los costos de las planta.s de tertiliza.ntes 

no se pueden reducir muebo mis, ae•so los gobiernos deber{a.n apoyar, e incluso 

subvencionar, tales e:q>Orta.ciones mas que otras. 

31. Tambien se ha sugerido que, ya que los pahes en desarrollo canp:-an por 

lo m~nos la mitad de las nuev&s plantas de fertiliza.ntes que se constru,yen 

en el mundo, podr!a. h&ber a.euerdo sobre tam9.flos uniformes, con un& corres­

pondiente reduccion de los costos de equi~. LExiste algUn motivo po~ el 

cua.l cuatro tamafios de plantas de amoniaco (por ejemplo, de 300, 600, 900 Y 

1.350 to~eladas metrical diarias) no p\ldier&n aJustarse a las necesidades de 

la mayor!a .de los pa.!ses en desarrolJ.o7 
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V. MIHIPLARTAS DE FERTILIZANTES 

32. En m~chos pa!ses en desarrollo, y en especial en ios menos desarrollados, 

la demau~a de fertilizantes no es suficiente para Justificar un complejo de 

fertilizantes nitrogenados o fosfatados en gran escala. En los paises sin 

litorrl o en las regiones sin litoral de un p&is, lo~ elevados costos de 

transporte pueden favorecer una planta situada cerca del mercado. Er! tal.Es 

circunstancias se necesita una miniplan~ G.e fertilizantes, con una capacidad 

de producci6n de 10 a 100 toneladas metric~ diarias de amoniaco (con una plant& 

c.')rrespondiente de \U"e& o de nitrato de amon3o) y plantas de t'ertilizantes 

tostatados con capacidades hasta de 30.000 tonelad&s anuales (supertostato 

simple, supertos:t'ato triple o :rosfato diamonico). 

33. El costo de tales plantas, ~i se ordenan &hora .. es muy elevado porque las 

plantas de tales capacid'!des se construyeron bace muchos ai'ios ec la mayor!a 

de lus pa!ses; sin embargo, en al.gunos pa!ses, por ejemplo, Cbir.a., hay much&s 

de tales plantas que est&n en tuncionamiento actualmente. Por lo tanto, la 

Reuni6n de Consult& podr!a considerar a) de que manera la cooperaci6n entre 

:fl&!ses piidiera desarrollar la tecnolog!a y el disefto de ingenieria de plant& 

y transterirlos a los pa!ses en desarrollo que necesitan miniplantas de 

tertilizantes, y b) si tales proyectos justit'icarian asistencia de los 

gobiernos del pals proveedor y/o del pais receptor. 

• 
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VI. ASISTElfCIA A LA !IfDflSTRlA DE FERTI!.IZM'""TES u:E P:U~ DE I.CS 
G-OBUlUfOO DE PAIS!S DESARROLLAOOS 

34. El tema principal de este cap!tulo es que, en el decenio de 1980, los 

gobierros de pa!ses desm·::-ollaJ.o=:> han de dar preferencia a la ayuda a pa.!ses 

en desarrollo para construit' y bacer funcionar pl&ntas de fertiliz.antes, e"C. 

vez de proporcionar ayude. !l.limeut~ia o suministrar f ertilizantes en condi­

ciones de favor. 

35. La OBUDI podria identif'icar los pa!ses en desarrollo que se proponen 

construir nue?'1\s planta5 de fertiliZ&ntes en el decenio de 1980 y que necesitan 

asistencia para financia::- la planta misma, la i.nfraestructura asociada o 

el aprovechamiento de los recurses de materias primas • 

36. La primera priorided podr1a darse a la aplicar.ion de las normas adoptadas 

por l& Segunda P.1!1.mion de Consulta sol>re las condiciones apropiadas para 

financiar la intraestructura asociada de las plantas de fertilizantes. La 

ONUDI no ha sabido tLiin de ningGn caso en que se haya solicitado, y se haya 

proporcionado en ·las condiciones fa7orables recomendadas, la financiacion de 

infraestruc~ura asociada con plantas de fertilizantes. 

37. La segunda prioridad podria otorgarse a la !inauciaci6n del suministro 

ie pl.a.lltas de fertilizantes en con~iciones favorables. 

38. Los r~presentantes de pa!scs desarrollados en las Reuniones de Consulta 

prim.era y segunda recalcaron la importancia de la licitac:i6n canpetitiva 

internac:ional para planta.s de fertiliuntes, por cuanto estas tienden a costar 

mas CU£nd0 la adquisici6n est& vinculada a un solo pa!s. Los pe.!ses desa­

rrollados que &Un no siguen esta pol!tica podr!an considerar la pnsibilidad 

de ac:tuar cont'orm.e a este pedido e-ll ca: decenio de 1980. 

39. Hasta ahora, en dos Reuniones de Consul~& se han examinl\do maneras de 

lograr l& construcci6n con exito de planta.s de tertilizantes. En el decenio 

de 1980 la atenci6n podr!a pasar a la.s maneras de obtener el funcionamiento 

con exito de dichas plantas. Un aumento de la cl\.pacidad al triple impondra 

exigencias ~ la capacidad de los pa!ses en desa.rrollo para tormar personal 

directive y operarios. Se necesitara cierta asistencia de los pa!ses 

desarrollados, as! coma una mayor cooperaci6n entre pa!ses en desarrollo. 

I 
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VI!. !:!. !!V!1 OPT!MO DE COWSUMO DR F~ILIZABTES Ell LOS 
PAISES Erf DESARROLLO FJ.f 1990 Y 2000 

40. Hay una gran dherencia entre las diversas estima..-:iones de las necesidades 

probables de fertilizantes en los paises en desarrollv en e: aiio 2000. 15/ 

41. Por consiguiente, parece nec:esario examine= en d~talle, antes de la proxi.ma 

Reunion de Consulta, cuAl. es el "nivel estimu1ado optimo de consum.o de terti­

lizantes" en cada pais en des.9.ZTollo. 

42. En el estudio de la FAO "Agriculture Tovards 2000" se ha reunido gran 

pa.rte de la inf'ormaci6n requerida. Se ha ~stimado que la utilizacion de 

:f'ertilizantes en tierra regada deberia aum.entat" de 26 kilo::a de nutrientes por 

hec-t&rea en 1975 a 118 kilos por hec:t&rea en el aiio 2000. Ccmo pue~.e verse 

en el cuadro, se espera que dos te.rcios de los :f'ertilizantes utilizados en los 

r£ises en desarrollo se apliquen a tierras total o parcialmente regadas. 

Estimaci6n de la FAQ sobre las nec:esidades de fertilizantes 
de los '08.ise5 en desarrollo 

(millones de tonelad&s de NPK) 

Lluvia escasa 0,2 
Lluvia su:f'iciente 4,4 
Tierras con problemas 3,6 
Tierras naturalmente inundadas 0, 3 
Tierras totalmente regada~ 8,1 
Tierras parcialmente regadas 2,4 

2000 

o,4 
16,8 
12,3 

3,8 
50,8 
8,6 

19,0 92,7 
== = 

43. Este problema no es de interes directo de la ONUDI. Sin embargo, la 

Tercera Reunion de Consult& podria reccmendar que la FAO pida a cad.a p<J.!s en 

desarrollo que prepare sus propias est:imac:iones sobre el nivel 6ptimo de 

consumo de :f'ertilizantes en los aiios 1990 y 2000. Para este oojeto podr{a 

e:..aborarse una metodolog:la uni:f'orme en coopera.c:i6n con el Centro de Desarrollo 

I11ternacional de Fertilizantes ( CDIF), la ISMA y el Banco Mundial, en el • 

G1-upo de Trab&Jo OHUDI/FAO/Banco Mundial sobre Fertilizantes. U:>s resultados 

del estudio podr!a.n ser examinados por el Gr-1.1po de Trabajo para su publica.c:ion 

seis meses antes de la sigu.iente Reunion de Consulta de la ONUDI. 

lll Vease UNIDO/ICIS.81/Add.l, Sup'Dlement to the Second 'World-'Wide Stud;r 
ot the Fertilizer Industry, pags. 32 y 33, ~ue explic& por qu' la ONUDI ectima 
necesidades de 49 millon~s de tonelad&s en el ailo 2000, en c:omparac~6n con la 
esti.m&ci6n de la FAO de 93 millones de toneladas de todos los nutrientes. 

- - - - --·. 
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