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Notas explicativas
En este informe se han empleado las abreviaturas sisuientes:

cPev clorure de polivinmile

PE polietileno

PEAD polietileno de alta densidad
PEBD polietileno de baja densidad
PS poliestirenc

PP polipropileno

La mencidén de empresas en el presente documento no entrafia Juicio
alguno sobre ellas ni sobre sus productos por parte de la Organizacién de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).




RESUMEN

La misidn del experto en envases plisticss fu:wt3a 22tz del proyecto
del PNUD "Asistencia a la industria de los plésticos" (SI/COL/Th/003), del
que la Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI) es organismo de ejecucién. La institucién de contraparte fue
Acoplidsticos, en representacidén del Ministerio de Desarrcllc Econfmico de
Colambia.

El propdsito de la misidn era proporcionar asescramiento técnico a los
fabricantes de envases plisticos y determinar el marco necesario para el
establecimiento en el futuro de un centro tecnolégico para la industria
de plisticos en Colombia.

El experto describe brevemente las empresas que visitd (tamaiio,
méquinas, organizacién) y sefiala la necesidad de un estudio de mercado, la
falta de asistencia técnica por parte de los proveedores, el reducido n&mero
de tipos de materiales plisticos disponibles y la inexi.tencia del control
de calidad de materias primas y productos acabados.

Se determinaron seis funciones principales para el futuroc lentro:
capacitacidn de t&cnicos, desarrollo del control de calidad, servicio de
informacién y documentacidn, servicio de asesoramiento técnico, investiga-
ciones sobre materiales bidsicos y promocién de la transferencia de tecnologia

mediante contactos personales.

Para el desarrollo de la industris de los plasticos, el experto
recomienda que se realicen estudios del mercado para determinar las lineas
de productos nuevos gue se Geben fabricar y promover. Entre sus recomen-
daciones para el Centro tecnoldgico futuro figuran las siguientes: debe
crearse por etapas; debe servir como nficleo de una asociacidn futura
de envasado; para su establecimiento, debe obtenerse apoyo financiero de
las empresas que se beneficiarin de sus servicios.
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INTRODUCCION

Antecedentes del nroyecto

El proyecto "Asistencia a la industria de los pldsticos” (SI/COL/T4/003)
surgidé a raiz de conversaciones entre representantes de la industria colom-
biana de plasticos y funcionarios de la OKUDI durante el Simposio sobre el
Desarrcllo de las Industrias de Transformacién de Materiales Plisticos en
América Latina, celebrado en diciembre de 1972 en Bogoti&. La demanda de
productos plésticos en el pais ha venido awre-ntandc ridpidamente, en especial
en los sectores de materiales de construccién y envasado, y en las industrias
agricolas y de utensilios y las exportaciones tanto de materias primas
de pléstico como de productos acabados muestran una constante tendencia
ascendente. Entre las materias primas de pléstico que se producen en el pais
se cuentan cloruro de polivinilo, poliestireno, polietilemo, productcs
termofijadores y aditivos guimicos como plastificantes y estabilizadores.

En vista de que varios fabricantes de plésticos tropiezan con una serie de
problemas en materia de capacitacién de personal, control de calidad, técnicas
de aplicacién, digeflo y fabricacién de moldes, seleccidén y mantenimiento de
equipo, y nuevas tecnologias de fabricacién de plasticos, se decidid que se
debia prestar asesoramiento a la industria de acuerdo con las necesidades
de cada planta. Se preparf un programa para el envio en misién de unos 16
consultores a Colombia durante un mes aproximadamente. Las conclusiones de
estos expertos se deberén utilizar para preparar un documento de proyecto
para el posible establecimiento de un centro de tecnologia de los plésticos
en Bogoté, que proporcionarfa a la industria de los pldsticos los servicios
y el asesoramiento técnicos necesarios.

Programa

Después de haber recibido orientacién inicial durante un dfa en la
Sede de la ONUDI, en Viena, el experto en envases plésticos inieid su misién
de dos semanas el 12 de agosto de 1979.

La institucidn nacional de contraparte fue la asociacién profesional
Acopldsticos en representacidn del Ministerio de Desarrollo Econér ico de
Colombia. Zl programa de la misién fue prolongado posteriormente por
Acopldsticos por dos dfas més (véase el anexo) para visitar una empresa
de plasticcs de Cartagena y poder celebrar entrevistas de recapitulacién




con la funcionaria auxiliar del programa de la ONUDI, Sra. Martine Dirven,
y el Gerente de Acopliésticos, Sr. Beltrfn, asi como con Incotec, el
Instituto Colombiano de Normalizacidn Técnica. El experto partid de
Colombia el 25 de agosto de 19T9.

Finalidad de la misién
Segiin su descripcién de empleo, el experto debia:

a) Participar en reuniones de informacidn y consulta para examinar
la evolucidn reciente de la utilizacién de plisticos para envases
¥ los medios de adaptarlos a las necesidades del pais, poniendo
énfasis particular en los aspectos relacionados con los productos
agricolas y alimenticios destinados al consumo y a la exportacidn
nacional, y en la seleccidén de materias primas, procesos y
diseiios;

b) Ayudar a la industria de los plésticos en la seleccién de materias
primas, equipo, moldes y tecnologia apropiados para satisfacer
las necesidades de los mercados nacional y de exportacidm;

c¢) Determinar el nivel de desarrollo de este sector, a fin de
preparar recomendaciones sobre la intensificacién de esfuerzos
en csmpos gque se consideren prioritarios, y proprorcionar pautas
para la labor futura;

d) Pronunciar conferencias sobre temas relativos a este sector y
sugerir bibliografia técaica;

e) Visitar a los usuarios y establecer contactos con otras entidades
privadas y oficiales, en los casos convenientes;

£) Sentar las bases para programas futuros de capacitacidn en este
sector;

g) Sugerir el equipo e instrumental esenciales que debe tener el
futuro Centro tecnoldgico de plésticos para fines de asistencia,
desarrollo y capacitacién en materia de aplicacidn de los
pldsticos para la fabricacifn de envases.

La misidn del experto tuvo, pues, el doble propésito de prestar
asistencia técnica en la esfera de los plédsticos para la fabricacidn de
envases y de reunir la informacidn de antecedentes necesaria para el
establecimiento de un Centro tecnolSgico de pldsticos en el futuro.

Ambos :2jetivos se alcanzaron: en visitas a diez plantas, el experto
prestd asesoramiento en mids de SO casos sobre la forma de mejorar la
produceién de envases y pudo determinar las necesidades de un posible
Centro de pldsticos, asi como sus funciones més importantes, y sugerir las
medidas necesari:s para su establecimiento.




T1 programa preparado por Acopldsticos fue apropiado, no obstante la
cancelacién de la primera cita. Las diversas empresas habian organizado el
transporte del experto en las localidades visitadas. Sin embargo, fue de
lamentar que las visitas se hubieran limitado exclusivamente a los elabo-
radores de productos acabados, ya que jas reuniones con los fabricantes de
plésticos habrian resultado sumsmente Gtiles. En realidad, la mayoria
de las dificultades de elaboracidn observadas se podrian haber obviado con

un mejor control de calidad en los laboratorios de los fabricantes de resina.

También se podrian haber establecido algunos contactos con las
industrias alimentaria, farmacéutica y de productos quimicos, para poder

determinar sus problemas y necesidades.




I. OPINIONES SOBRE LA INDUSTRIA COLOMBIANA DE PLASTICOS

Es diffcil para el experto formular un Juicio sobre la industria colom-
biana de plésticos dado que las visitas se limitaron a sdlo diez fibricas.
Cabe sefialar que existen algunas empresas bastante grandes, que estidn bien
organizadas, trabajan con una serie sincronizada de midquinas y son perfecta-
mente capaces de competir con compaiifas europeas o norteamericanas, y otras,
de tamafic mis modesto, que o trabajan eficientemente o adolecen de algunas
deficiencias, debido especialmente a la falta de técnicos calificados.

De las diez firmas que visitd, tres habian preparado una lista de
consultas para formularlas al experto, quien pudo prestarles asesoramiento
sobre unos 50 problemas relacionados con la mejora de su produccién.

Deben sefialarse tres hechos importantes:

a) Algunas empresas han efectuado grandes inversiones sin un estudio a
fondo del mercado. El resultado es gque una empresa cubre en su espe-
cialidad el 50% del mercado colombianc y otra el 600%;

b) Todas las empresas (sin excepcidn) axperimentan dificultades debdido
a todas o alguna de las siguientes deficiencias: la cantidad limi-
tada de tipos de materias primas disponibies (materiales pladsticos,
peliculas, pigmentos, etc.); 1la crlidad imsatisfactoria de las
materias primas; maguineria inadecuada. En todos los casos, seria
necesario que los elaboradores recibieran asistencia t&cnica de los
proveedores y que la industria colombiana de polimeros y los impor-
tadores aumentaran la cantidad de tipos de materias primas para faci-~
litar las operaciones de elaboracidn;

¢) Con una sola excepcidn, es inexistente el control de calidad tantc de
materias primas como de productos acabados. Por consiguiente, parece
importante promover la introduccién de ciertos controles, tales como:

i) Control de materias primas (viscosidad, indice de fusién,
reologia, etc.) para establecer cierto nivel de ealidad y (
mantener una calidad constante, con lo cual se evitarian difi-
cultades durante el procesoc de elaboracidnm;

ii) Control de envases (imprimibilidad, forma de las botellas, resis-
tencia a los choques, etc,) para facilitar la seleccidn de los
envases mids apropiados para un producto especifico (alimentos,
productos quimicos, cosméticos, medicamentos, etc.) y evitar el
empleo de un sistema de envasado inadecuado que puede traducirse
en el desperdicio del producto correspondiente durante las opera-
ciones de envasado, transporte o almacenamiento (botellas que
no cumplen las especificaciones, cierres defectuosos de bolsas,
escasa resistencia al choque).

la organizacidn colombiana Proexro es plenamente consciente del problema
y trata de omentar con Icontec, organizacién colombiana de normalizacidn,

cierto nimern de normas para ampliar la exportaciés de productos envasados.




Mediante informacidn apropiada y fidedigna se deben poner de relieve las
ventajas de un procedimiento comsistente en la aplicacidn de especificaciones
voluntarias, que indudablemente beneficiaria tanto a la industria de envases

como al sector de exportaciones de alimentos.

Por otra parte, Icontec establecid hace varios afios un curso especial
sobre control de calidad y normas. Se debe fomentar este tipc de capacitacidn
en la industria de plasticos a fin de que los ingenieros se familiaricen con
los métodos nuevos de control estadistico de calidad. También deben sugerirse
recomendaciones o regulaciones de seguridad, ya que son totalmente descono-
cidas en las industrias de fabricacién de envases para alimentos y

medicamentos.

Quizd sea {itil indicar la distribucién actual del empleo de los plasticos

en la fabricacidén de envases:

Toneladas/aflo Porcentaje
Peliculas y laminas 22,000 a 26.000 41,7 a 51,k
Botellas y envases termoformados 13.000 25,2
Varics 13.000 a 17.000 2k a 33

En cuanto a peliculas plasticas, las de polietileno de baja densidad
(PEBD), que son las mds utilizadas, representan entre el 50% y el 56% del
total.

A primera vista, parece que:

a) No se debe esperar un aumento del empleo de peliculas para envases;

b} Se debe disminuir el porcentaje de PERD y aumentar el de PEAD, PP
y otros productos plasticos;

c) Se deben realizar investigaciones para obtener laminas o peliculas
coextruidas mads apropiadas para mejorar el envase para alimentos y
medicamentos;

d) Se debe desarrollar el mercado de botellas de plastico desechables,
especialmente para aceite, vinagre, lubricante para motores,
refrescos carbonatados, etc.;

e) Otra campo que debe considerarse es el de peliculas termocontraidles
para bolsas de cargas embandejadas para fertilizantes o productos
quimicos.

Todas las empresas visitadas demostraron gran interés en las muestras,

catilogos o datos estadisticos proporcicnados al experto por distintas

compafiias suropesas y norteamericanas. Las empresas visitadas se mostraron




particularmente dispuestas a buscar nuevos medios de elaboracidn y utilizar

materiales plasticos para enveses. En general, los procesos se prestan a

la transfereacia de tecnologia, por ejemplo, mediante concesiones de licencias
de elaboracidén, y adquisicidén o alquiler de mcdelos o moldes, y hasta se
aceptarfa la compra de moldes usados. Algunas firmas también considerarian
la posibilidad de ofrecer acciones a compafiias industriales extranjeras como

contrapartida por la transferercia de tecnologia.




II. FUNCION DE UN CENTRQO TECNOLOGICO PARA LA
INDUSTRIA DE LOS PLASTICOS

Fn la esfera del envasado, un Centro tecnolsgico para la industria de
los plisticos podria ofrecer distintas formas de asistencia a la industria
colomb ana de plést.cos, asi como a otros usuarios como las industria alimen-

taria y farmacéutica.

Capacitacidn

Se podria proporcionar capacitacién a dos categerias de profesionales:

a) Técnicos (capacitacién relacionada con los pléisticos: su naturaleza,
elaboracién, control, etc.);

b) Ingenieros (seminarios, simposios, conferencias sobre un problema
especifico).
Mis adelante, el Centro técnico también podrf{a organizar en las univer-
sidades colombianas un semestre de conferencias y trabajo practico para

estudiantes de ingenierfa sobre temas como los siguientes:

Métodos de polimerizacidn

Naturaleza de los polimeros y aditivos, y sus propiedades quimicas y
t{sicas.

Elaboracién de plasticos (inyeccién, extrusién, calandrado, laminacidnm,
impresién, sellado, soplado, etc.)

Aplicaciones de los pldsticos (envasado, construccidn, agricultura,
transporte, etc.)

Control de calidad y normalizacidn:

Control estadistico de calidad (con Incotec)

Normas

Reglamentaciones de seguridad (envase de alimentos y medicamentos)
Higiene industrial

Control de calidad

El centro podr{a controlar la calidad de las materias primas (propiedades
' quimicas y f{sicas) y de los productos acabados (resistencia al choque,
permeabilidad del gas, etc.). E1 laboratorio del Centro también podria
servir para la capacitacién de técnicos de control, a solicitud de las
empresas. También podria cumplir la funcién de asesorar a la industria de
los pldsticos para resolver problemas de calidad y control.




informacién y documentacidn .

En lor locales del Centro se podria organizar una coleccién de catilogos, .
resefias estad{sticas, revistas y libros especializados rara proveer infor-
macidn sobre avances recientes relacionados con materiales, métodos de
elaboracién, méquinas, aplicaciones, etc.).

Se podrfa publicar un boletin mensual de informacién que serfa muy bien
recibido por los elaboradores.

dficina de asesoramiento té&cnico

En algunos casos, esta oficina podria resolver todo tipo de problema
(imprimibilidad, extrusién, etc.), en un tiempo muy breve.

Investigacién

Se podria realizar investigaciones sobre métodos nuevos rara mejorar
los materiales bésicos (resinas, estabilizadores, etc.) as{ como los procesos

de elaboracién (laminacién, coextrusién, imprimibilidad, etc.).

Lugar de reunién

Otra funcidn del Centro podria ser la de servir como lugar de reunién
para industriales colombianos y de compaiiias extranjeras a fin de prcmnver
contactos personales que facilitarfan la transferencia de tecnologia. Estos
contactos se podrfan hacer, por ejemplo, con ocasién de cualquier tipo de
coloquio de corta o larga duracidnm.




III. XECOMENDACIONES

Desarrollo de la industria de envases plisticos

1. Antes de introducir nuevas lineas de productos para envases, debe
realizarse un estudio serio del mercado para determinar la inversién més
apropiada. En este estudio se debe tener en cuenta la pérdida de alimentos
o de productos industriales como consecuencia de un sistema de envase

deficiente.

Asf{mismo, se debe comparar el costo del envase utilizado en la actua-
lidad, incluso las pérdidas, con el del precio estimado de materiales de

envase nuevos.

2. Se deben determinarse las lineas de productos en cuyo desarrollo la
ONUDI podria prestar asistencia mediante el envio de misiones de expertos

técnicos.

Entre las lineas de productos nuevos que se podrian desarrollar figuran
las siguientes:
Materiales compuestos revestidos (cartén revestido con PEED para
envases Pure-Pak)
Botellas de PEBD para leche

Materiales compuestos por coextrusién (l&minas de PS para
_ termoformacién)

Materiales compuestos por laminacidn (pelficula de poliester + pelicula
de nylén de PE o PP + PE)

Bolsas de PEBD reforzadas con fibras (algodén sintético o refuerzo de
cintas de fibrilias de PP)
3. Debe facilitarse la transferencia de tecnologfa entre paises desarrollados
y la industria colombiana mediante el establecimiento de estrechos contactos
al més alto nivel, es decir, entre los propios empresarios extranjeros y

colombianocs.

Futuro centro tecnoldgico

' El Centro deberi establecerse gradualmente empezando, por ejemplo, por
sl departamento de documentacién, que aunque probablemente serfa la parte

zmenos costosa del centro, despertarfia un interés inmediato. Casi al mismo




tiempo deben instalarse algunos elementos de equipo. La capacitacidn de

técnicos y los servicios de control de calidad y asesoramiento té&cnico deben

planearse en una etapa posterior.
5. La funcidn mis importante del Centro debe ser la capacitacidn de técaicos.

6. Otra actividad importante debe ser la prestacién de asesoramiento a
empresas industriales, a las que se debe ayudar en la solucién de los muchos

problemas que se plantean todos los afos.

7. Como punto focal del control de calidad de materiales de envasado, el
Centro debe contribuir a mejorar la calidad de productos envasados formulando

recomendaciones especificas a la industria.

8. FEl Centro también debe ser el niicleo de una asociacién de envasado que
pueda trabajar no sSlo en beneficio de la industria de los plésticos sino

también de otras industrias de materiales tradicicnales como vidrio o carténm.

9. Para facilitar el establecimiento del Centro, se deben solicitar
donaciones (en dinero o miquinas) a las empresas que han manifestado especial
interés en su creacién, a las que se podrfa pedir gue participasen como

fundadores asociados.




Anexo

PROGRAMA DE LA MISION

Viernes 10 de agosto - Viena
Reunidn de orientacion con los Sres. Marchich y Youssef de la ONUDI
Lunes 13 de agosto - Bogota

Reunién de orientacién con la Sra. Martine Dirven de la ONUDI

Reunidn de orientacién con el Sr. Alberto Beltrén Riveros de Acoplasticos
Martes 14 de agosto - Bogota

Visita a Filmtex, fabricante de peliculas de CPV
Reunién en Montclat, fabricante de pelficulas y bolsas de PEBD

Miércoles 15 de agosto - Bogotd
FPeriado nacional en Colombia. Reunién con la Sra. Dirven de la ONUDI
Jueves 16 de agosto - Bogotd

Visita a Pure Pak Cy, fabricante de cajas de cartdn cubierto con PE
Reunidn en Vaniplast, fabricante de utensilics domésticos

Visita a Ajouer, fabricante de cajas alveolar de PS para la industria
de huevos

Viernes 17 de agosto - Medellin
Reunidén en Industrias Plasticas "Gasela” Ltda., fabricante de juguetes
termanldésticos, vajillas, artfculos dentales, cubiertos y
botellas de plistico
Sabado 18 de agosto - Medellin
Reunidn en Proplas, fabricante de cubiertos y botellas de pldstico

Lunes 20 de agosto - Cali

Reunidén en Carvajaz, impresor y fabricante de liminas impresas y
cubiertas transparentes de plastico

Martes 21 de agosto -~ Cali
Reunién en Reciplas, fabricante de recipientes de plistico
Miércoles 22 de agosto - Cali

Reunidn en Plisticos Especiales Ltda., "Plasgticel”, fabricante ie
veliculas y bolsas de PE y PP




Jueves 23 de agosto - Cartagena

Reunidn en Polymer S.A, fabricante de veliculas de PE y PP, y cordeles ;
de fibrillas de PP

Viernes 2 de agosto - Bogotd

Reunidén de recapitulaciém con la Sra. Dirven de la ONUDI
Reunién de recapitulacién con el Sr. Beitrdn de Acopldsticos

Reunidn en Icontec
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