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AVANT - PROPOS

Dans le cadre de son programre de recherche sur le redépiciempent indusiziel 1'CIRTI
publie une série d'études consacrfes au rythme et aux modalités de la restructuration
industrielle internationale et & leur incidence sur les divers pays ou groupes de pays.
Jusqu'd présen%, ces études comportaient wn exsnen des ajustements structwrels et des
possidilités de redéploiement qui existent dans les pays développés et des recherches sur
l'expérience et les perspectives des pays en diveloppement, en ce qui concerme le
redéploiement de capacités de production depuis les pays d&veloppés.

Le but de la présente &tude est de souligner un aspect particulier du redfploierent,
i savoir le rdle des femmes des pays en développement dans ce processus, et les problémes

auxquels elles sont confrontées.

Du fait de l'industrialisation, le r8le traditiomnel des femmes des pays en développement
subit des modifications spectaculaires. Dans de nombreux pays, la main-d'ceuvre fiminize est
devenue un atout essentiel pour le développement industriel. Les sociétés industrielles
internationales, 3 la recherche d'emplacements plus économiques pour leurs types de rroduction
exigeart beaucoup de main-d'ceuvre, sont les premidres i avoir découvert et utilisé cetze
ressource. La présente étude examine et analyse btriévement les dimensions et 1'incidence

du wwdéle d'emploi caracifrisé par 'me forte participation f&minine.

Le tran:fert de moyens de production industrielle dans un pays en développement, pour
fabriquer des ~ticles destinés & l'exportation en utilisant les ressources de ce Days en
main-d'oceuvie .on marché, constitue un aspect particulier du redéploiement industriel. Ce
terme, gui peut &tre interprété de différentes fagons, semble, de l'avis général, =érizer
une 4%finition bBeaucoup plus large que celle jue poursait suggérer la cSrésente dtude. 2ris
dans son sens le plus large, le mot "redéploiement” désignerait le déplacement Jes facteuss

v

de production d'un endroit d un autre et serait ainsi svmonyme de "restructuratica”,

", 1/ L'étude traite plus précisement

"ajustersnt. structurel” ou "amenagement de structure
du r{le et des problémes des femmes employées dans la production d'articles destiaés i
1l'exportation, dont lu fabrization peut &tre entreprise par ume zain-d'oeuvre peu spécialisée.
Elle doit donc atre considérée non pas comme upe snalyse approfondie de la situation des
femmes dans le contexte gZinéral Je redéploiement industriel dans les pays en développement,
mais plutdt comme une mcnographie sur les vrincipsux aspects de l'emploi féminin, au premier
stade de ce processus. A la ~édaction du présent rapport, il est apparu qu’il éta‘t difficile
d'isolier certains phénomeénes et de limiter les constatations i la main-d'ceuvre f&minine
employée dans les industries "redéployées”. C'est pourquoi certaines des cbservations

exposies ~i-aprés peuvent s'appliquer 3 la “ois aux sociétés locales et aux sociétés
étrangéres, i la main-d'osuvre féminine et & la main-d'ceuvre masculine, aux industries
d'exportation et 3 celles qui servent le marché intérieur. I'&tude permet nganmoins, de

faire des remarques importantes et de tirer des conclusions en ce qui concerne le rdle et la
condition des femmes dans lu restructuration et/ou dans l'internationsalisation de la production
industrielle. Elle a nour ultime but de mettre en lumiére certains aspects essentiels de la
question et de contribuer ainsi au d€bat dont celle-ci fait actuellement l'objet.

1/ Pour la définition du terme "redéploiement”, voir le document de 1'ONUDI intituléd
"Redfploiem:mt des industries des pays d‘veloppcs vers les pays en développemnt
ID/Cont.4/9, 3 octobre 1979, pages 5 3 9.
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Lz prissnt Acomment s'inepive d'ume Lvde feite per Meme Linds Y., Lim, Department of
Economics, Swarthmore College {(Etats-Unis d'Amérique), consultant de 1'ONUDI, et s'appuie

. sur des dounées communiquées par l'auteur. Les opinions qui y sont exprimées ne reflétent
donc pas nécesssirement les vues du Secrétariat de 1'ONUDI.
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I. INTRODUCTION

Le redéploiement des industries manufacturidres dee paye dfwelooels 225 155 pays <o
développement est 1’opération qui consiste & tranaférer dans ces derniers surtout des
entreprises manufacturiéres qui fabrigquent des produits d'exportarion destinés sux marchés
des psys développés. Ce transfert peut &tre effectuf directement par des sociétés
trannetionales, qui crfent des filiales entiérement contr8lées par elles et fabriquant dans
les pays en développement des articles destinés aux marchés nationaux des sociétés aéres.

Les sociftés transnationales Deuvent fgalement signer des contrats de sous-traitance ou des
accords de licence avec des entreprises locales des pays en développement pour la fabrication
de produits dont la finition on la commercialisstion seront assurfes dans les pays développés.
Enfin, des entreprises msnufacturiéres natiocnales, indépendantes, des pays en développement
peuvent accéder eux marchés des pays dfveloppés, grice i des contrsts couclus avec des soci#tés
transnationales d'achats celles que les grands magasins ou les magasins & succursales. Dans
tous ces cas, la capacité de production réelle ou potentielle est trmnsférée des pays
développés dans les pays en développement.

Le rédeploiement des moyens de production industrielle des pays développés dans les pays
en dfveloppement peut &tre motivé par la aécessité de couserver ocu d'assurer l'sccés aux
wmarchés des pays en d&velcppmt.y Cependant, la principale caractéristique de sresque
toutes les entraprises sous contrile étranger implantées dans les Days en développement jui
sont grosses consomustrices de main-d'oceuvre (c'est-di-dire pour lesquelles les coilts de
zain-d'oeurre sont &#levés par rspport i l'ensemble des cofits de production) est de cechercher
me Bain-d’ceuvre aboandante et bon marché, afin de réduire leurs cofits et leurs prix sur les
marchés concurrentiels. Dans certains pays développés on a déji vu les industries exigeant
besucoup de main-d'ceuvre se la procurer & boo marchié ea recourant au redéploiement
intérieur et, rlus récemment, en enjageant des travailleurs étrangers inigrés.y la
réimplantation dans les pays en développemsit est simplement une autre fagon powr une société
transpsticnale de demeurer concurrentielle dans son domaine spécifique d'sactivité.

1/ Voir i ce sutet, par exemple, l'ouvrage de Lse Ann Reynis : "The Proliferstiom of U.S.

Firm Third World Sourcing in tke Mid-to-late lﬁg'a :_An Eistorical and Zmpirical Study ol
the Factors vhich Occasioned the Location of Production for the U.S. Market abroad”, these

de doctorst, Department of Economics, Université de Michigan 1976; et Richard W. Moxom :
"Offshore Production in the Less-Deve Countries - A Case St of Maltinationality in
the Electronics Industry”, Bulletin No 9 » Juillet 19Th, dew York University Craduste
School of Pusiness Administration, Institute of Finance.

Voir égalemsat les documents de travail de 1'ONUDI sur les aménsgements de structure Jo 2 -
"Industrial Redeployment in Sweden: Prospects and Obstacles”,UNIDO/ICIS.S4/Rev.l, décembre 1979;
No 5 -~ "Industrial Rcd_-ggm Tendencies and Opportunities in the Federsl Republic of Germany",
UNIDO/ICIS.90, mai 1978; No 7 - "Industrial R_c__dngﬂu_g_t Tendencies ari Opportunities in
Switzerlend", UNIDO/ICIS.115, Juillet 1979; HNo 9 - "Industrial Redeployment Tendencies and
Oppertunities in Belgium", UNIDO/ICIS.131, novembre 1975.

2/ C'est ainsi par exemple, que les entreprises sméricaines appartenant aux secteurs du
textile, de la confection et de 1l'électronique se sont au cours des vingt derniéres aanées
déplacbes de 1'Etat de ¥Xev York et du Massachusetts vers le Sud du pays pour y trouver de la
wain-d'osuvre bon marché dans les zones rurales et _hez les noirs, ou vers le Sud-Ouest pour
faire sppel d de la iain-d’'oeuvre recrutée dans les réserves i diennes et chez les "Caicanns”.
Voir & ce sujet North American Coogress of Latin America, "Capital's Flight: The Apparel
Industry Moves South”, mars 1977. De nombreux directeurs de maisons de confection de New Yorik,
du Sud-Ousst et de 1'Ouest emploient de la main-d'oeuvre imnigrée entrée illégalement dang

le pays. En Europe occidentale, les sociétés embauchent depuis des sanées des travailleurs
#trangers venant 4'Eurcpe mfridionale, de la MEditerrannée occidentale et d'Afrique du Nord
qu'elles occupent pour un bas salaire dans des secteurs exigeant beaucoup de main-d'ceuvre.
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A partir des anr.fes 1960, le redfploiement industriel dans les pays en développement
& &ié acceifi€ par 1e5 solitigues gqu'omt sdoprées les gouvernements de ces pays po'r
encourager les investissements étrangers dans les industries d'exportatim. Ce i :ima de
développement industriel semble offrir de nomdreux avantages aux pays hdtes. =In effet, le
fabrication des articles destinés & l'exportation étant soumise & la concurrence interasationsle,
elle dait &tre efficace du point de vue technique. En outre, sun orientation vers un marché
nondial éterdu et qui le sera de plus en plus Jui assure 3e vastes perspectives de croissaace,
alors que les petits marchés intérieurs étroits ne permettent d€jid plus aucun développement
des industries dont les produits sont destiné€s & remplacer les importations. Coeme le nrincipe
des avantages comparatifs des pays et dévéloppemen= veut que la plupart des industries
d'exportation exigent besucoup de main-d'oeuvre, la créstion d'emplois nombreux - spérialisés
ou non - offre une possibilité de solution au probléme du chdmage qui revét une grande
croissance. On sttead aussi des industries d'exportation qu'elles contribuent & accroftre
les recettes en devises des pays hites et facilitent le transfert des compétences et des
techniques dont ces pays out grand besoin.‘-"-/
dévelopoeaent dans le nonde entier ont offert sux investisseurs tout 'm easemble dle
stimulants i 1'investissement tels jue exempticn de iroits de douane, exonérations fiscales
de longue durée, réglementation gécéreuse du travail, lomaines industriels sucventionnés et
aotagment Jdes zones de libre échange ou zones d'expor:ttion.y

Afin d'sttirer ces indusiries, les Days en

Ainsi, cette forme de redivloiement de 1l'industrie dans les pays sc dévelotpement a
Jermis de ~épondre i ls fois aux besoins des indrstries des pays développés, jui doiveat
trouver une main-d'oceuvre sbondante et bon marché, et i ceux des gouvernements ces Dajys en
dfveloppement , qui recherchent des industries pouvant entrainer la création de nombrev:
emplcis. De ce double point de vue, la main-d'oceuvre est le Zacteur essentiel du
redéploiement Industriel.

Une les particularités les plus fraprantes des secteurs industriels exigeant bSeaucoup ie
mein-d'oeuvre et soumis & une forte concurrence sur les narchés internatiocnsux est d'erployer
un grand ncmbre de femmes, dans les pays développés corme dans les pars =n dévelovpemer:.

Pe fait, la proportior de la main-d'oeuvre fEminine dens ume Industrie qe pays développé est,
en général, un indice trés net de l'aptitude de cette industrie au redéploienent.l/ Aux
Stats-Unis, par exemple, les femmes représentent 50 % des travailleurs des deux secteurs jui
ont le plus procédé au redéploiement de leurs capacités vers les pays en développement, i

savoir le montage des composants é&lectroniques et la confection.

1/ Pour un examen de ces questions, voir G.X. Helleiner "Manufacturing for Zxport,
Multinstional Firms and Economic Development”, dans World Development, Volume 1, pages 13 & 21,
Juillet 1973.

¢/ Voir par exemple Otto Kreye, "World Market-Oriented Industriaslization of, Develoning
Countries: Free Production Zcnes and Yorld Market Pactories”, troisiéme partie de Jew
International Division of Labour: Structural Unemnioyment in Industrialized Countries and
Industrialization in Developing Countries, Hembourg, septembre 1977; AMPO Magazine
numéro spécial, Free Zomes and Industrialization of Asia, Toikyo, 1977; "Asia's Free Trade
~ones", Far Eastern Economic Reviev, 18 mai 1979, pages 76 & 80; document de travail de
1'ONUDI sur les aménagements de structure ¥o 19, "Export ’rocessing Zanes” (3 paraftre).

3/ Peynis, L.A., op. cit. (1976). Voir également document de travail de 1'OHUDI sur les
aménagements de structure, No 11, "Future Structural Changes in Austrian Lidustry”
(3 paraftre).




-6 -

Ce modéle d'emploi & forte participation féminine se retrouce dans les pays en
développemant, dans les industries d'exportation qui ont fait l'objet d'un red€ploiement.
Dens presque toutes les zones frunches, les femmes occubent Dlus da 70 £ 2= t3z3l dos
emplois. Au Mexiqus 85 § des persoounes travaillent duns les "maquiladoras™ ou usizes
Junelées le long de lsfrontidre sméricaine, sont des femmes. En Bfpublique de Corée, les
fcumes représentect 75 5 des effec'ifs des industries d'exportation, y compris les
travailleurs qu'esploie une zone franche d'exportation. Dans les trois autres zones f{ranches
d'exportation existant en Asie (Kaohsiung, Nantze et Taichung), 80 % des travailleurs sont
des femmes. Dens la zone frarche 3@ Bayan Lepas, en Malaisie, le perscanel féminin comstitue
85 £ de tous les travailleurs, et dans la zone franche d'exportation de Maurice, plus de 80 z.l—/
Ces chiffres se retrouvent dans presque toutes les zones industrielles d'exportation du monde
en diéveloppesent.

Les entreprises employant une main-d'oeuvre féminine nombreuse sont aussi bien des
filiales de sociétés transnationales que des firmes locales travaillant pour l’exportstioa.
Dans les pays en développemsut ol les industries d'cxportation sont solidement &tablies,
1'industrie msnufacturiére représsunte maintensnt la principale source <'emploi pour les
foumes - & Singspour L0 5 de la populstion féminine active travaillent dsns ce secteur, et
cette proportion stteint 60 $ i Homg Komg. De plus, dens ces deux pays, ainsi qu'en
République de Corfe ¢t en Malaisie, le pourcuntage qui revient i la z3ain-d'oeuvre féminine
dans le secteur msnufacturier est légérement inrérieur ou nettement supérieur i 50 5, contre
30 % environ dans les pays ifveloppés. En d'sutres termes, il peut arriver que l'adoptiom
de programms ('industrialisstion orientés vers l'exportation i - - stade donné de
développement écouomique, ait pour effet qu'd la d{fférence des pays développés, cartains
Pays en développement eaploient plus de femmes que d'hommes dans le secteur manufacturier.

Si 1'on consulte les chiffres de l'emploi par industrie, on obtient les némes résultats.
Dans l'électronique, o l'on ertime que preés de 500.U00 personnes s.at employées dans les
pays en développement par les seules sociétés néncu.msy, plus de 30 £ des travailleurs
engagés dans la productiom et presque 100 £ des cuvriers chargés des opérations de montage
sont des fesmes. Colles—ci représentent 85 2 des effectifs pour l'industrie textile enm
République de Corée, et 30 £ pour cells du Joust en République de Corée et aux Philippines.

La prédoxinence de la msin-d'oceuvre fémiuine dans les industries d'origine &traugére
orientées vers l'exportation pose plusieurs questions de la plus grande importance lorsqu'il
s'sgit 4'¢valuer la contribution de ces industries et du recdépleiement industrial en général
su dfveloppement &concmique des pays hites. Premidrement, dans la mesure oi ces industries
ne fout qu'intégrer 4 la vie économique um groupe de personmes qui, auparavant, n'y
sazxticipaient pas, elles ne contribuent guére i réduire le taux ¢e chimage des hommes jeunes
qui forment ls messe des chbimeurs - or c'est précisemest 1i le orincipal rroblime que les
gouvernements des pays hites espdremt voir résolu par 1'industrialisstion. Dewxidmement,
dans 1a mesure ol le type d'emploi offert n‘e=* ;& le méme pour les femmes ot pcur les

1/ Ces chiffres proviennent ds sour~es différentes. Voir en particulier 0. Xreye,
0., op. cit. {1977).

2/ North American Congress on Latin America, "Electromnics: The Global Inaustry",
avril 1977, page 1S.
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hommes, il peut svoir une incidence sur les avantages que le peys hite espire tirer de ces
‘ndustries. Ains], 1es empiois comrifs aux fimm=s, d2me lse pays Afwelonnds cosme dans les
pays en d&veloppement, sont en général peu payés et peu spécialisés et n'offrent guére de
perspectives quant i 1'sugmentation des compétences et du revenu pour l'employée elle-mime
ou pour son pays. Comme les recettes en deviges procurées par les exportations menufacturiéres
dépendent du nivesu des salairer des employ€s, leur montant est peu &levé puisque les femmes
soct en géuéral moins bien rémmérées que les bhommes. Les employeurs peuvent hésiter i
irvestir dans la formatica des truvailleurs, s'ils pensent que le persconel, &tant fémimin,
ne fara probsblemsnt jas partie de la main-d'oeuvre & long terme. En revanche, le fait que
les usine: travaillant pour l'exportstion emploient surtont des femmes peut &tre considéré
comme avantageux pour le pays hfte, car ses ressources productives se trouvent augmentées
grice i la participation accrue des femmes dans la main-d'ceuvre - facteur impcriait pour les
quelques pays qui souffrert d'une péuurie de main-d'oeuvre, tels que Singapour. IL faut
tenir compte d'une autre préoccupation : qu'arrive-t-il lorsque les réserves de main-d'oceuvre
constitufes par les jeunes femmes désireuses de travaille; sont épuisées par le succes néme
de l'industrie manufacturiére orientfe vers l'exportation? L'expérience recueillie jusqu'a
présent révile que les industries d'exportation plutdt que de faire appel i 1a main-d'oceuvre
masculine inoccupée, préférent transférer leurs acyens de production dacs d'autres pays ea
développement , od la main-d'ceuvre ffm’iine est abondante.

OQstre qu'il constitue & l'expansion de l'éconamie, l'egploi massif des femmes lans
1l'industrie peut entrafaner pour les rsys en développement de profondes modifications 3sociales
et culturelles de leurs sociétés, comme c'est le cas dans les pays développés ol la proportion
des femmes dars la main d'oceuvre a augmenté spectaculairement ces derniéres années. les
conséquences démographiques probables des schémas d'emploi et de consommation (migrations,
mariages et procréation, relations familiales, répartition du travail entre les sexes), entre
qu’elles sont intrinséquement importantes, ont en plus une évidence sur le dévelopvement
économique. Un point particuliérement important qu’'il faut éclaircir a frait 4 la mesure
dans laquelle le transfert dans les pays en développement d'entreprises exigeant beaucoup
de main-d'oceuvre pourrsit constituer une forme de dfveloppement qui avantagerait les femmes
et sméliorerzit leur statut social et écoicmique.

L'objet du présent document est d'analyser les renseignements recueillis sur la
participation des femmes dans les industries manufacturiéres d'exportation créées dans les
pays en développement et/cu dirigées par des sociétés étrangeres. Apreés avoir examiré les
carsctéristiques de l'emploi féminin dans les industries d'exportstion (chepitre II), les
raiscns pour lesquelles les femmes sont si nombreuses & travailler pour ces industries
(chapitie III), l'incidence de l'emploi sur les ouvridies elles-mimes (chapitre IV) et les
conséquences de 1'emploi massif des femmes pour la société du pays hdte et pour son &conocmie
en général (chapitre V), nous terminerons notre étude par un rés'wé des constatations
relatives i ces divers points, que suivra un exposé des différentes questions et
orientations en rapport avec le phénoméne de l'emploi féminin massif dans les industries
ayant fait l'cbjet d'un redéploiement (chapitre VI).

Il convient de noter que presque tous les renstignements présentés et analysés ci-apréc
intéressent 1l'emploi féminin dans les industries d'exportatiocn de cuslques pays en développement
seulement - Mexique, République de Corfe, Philippines, Houg Kong, Malaisie et Singapour -
que l'on a retenus parceque ce type d'industries y est établi depuis le [.us longtemps, d’'ol
la possibilité de faire des constatations valables. Le redéploiement des industries
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d'exportation a &t& opéré dans bien d'autres pays encore, mais la main-d'oeuvre féminine des
six pays susaentioanés a probablement une situstion comparable i celle de la grande aajorité
des fesmes qu'emploient ces industries dans les pays en développement, et son expérience peut

donc &#tre considérfe comme tout & fait représentative.
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II. CARACTERISTIQUES DE L'EMPLOI DE LA MAIN D'OEUVRE FEMININE

AT T WY TUNIOWMD TTC m“fﬂm
MAPUIND  MEA) A WAY b ACdeditd bbb

A. Répartition par secteur industriel et par pays

Jusqu'ici, le redfploiement des industries d'exportation dans les pays en développement,
a #té limité & un petit nombre de secteurs, les deux principaux étant les textiles et la
confection,d'une part, et 1'électronique, d'autre part. Si la confection est une industrie
d'une technicité ralativement peu avancée et qui emploie une main-d'oeuvre aombreuse car
elle est difficile & mécaniser, en revanche, l'industr_ie a2lectrcnique - qui fabrique aussi
tien des produits intermédiaires come les semi-conducteurs que des produits Zinis de grande
consoumation, tels que récepteurs de radio et de télévision, magnétophones & cassette,
yaurae-disques, calculatrices de poche, montres, pendules et jeux £lectroniques - Iet en
oeuvre des techniques perfectionnées et des prrcédés de fabrication exigeant beaucoup de
pain-d'oeuvre i certains stades de production, le montage, var exemple Y Trois cent miile
personnes environ, 30it prés de la moiti& des effectifs employés dans les zones franciaes
d'exportation &tablies en Asie, travaillent dans 1' electmruq_ue.y =n 1975, Tk % de la
main-d'ceuvre des usines de Hong Xong, de Tunisie, 4'El Salvedor et du Mexique travaillant
4 l'exportation éta.ien'c/employés dans les textiles et la confection (2t %) ou dans
).

1l'électronique (L8 % Des données plus récentes concernant le Mexique estiment & 60 %

1a proporticn des "maquiladoras” - entreprises relevant du "Border Industrialization Program” -
qui exécutent des travaux de montage de composants électroniques et électrijues, contre 3C %
pour les textiles et la confeczion.E-'l Les mémes secteurs occupent aussi une position
privilégiée dans d'autres pays. L'industrie é&lectronique est relativement dlus ixportante

en Malaisie et & Singapour - elle emploie prés de 50 CO0 femmes dans chacun de ces pays 5—/—

alors que les textiles et la confection l'empcrtent en R&publique de Corée et aux ~hilippines.

I1 convient de noter que ces deux industries ont une position prépondérante aussi
bien dans des pays ol la fabrication de prouuits manufacturés destirés i 1L'exportation
est implantée depuis longtemps (Hong Xong, Mexique, Singapour) que dans des pays ol
elle a 8t& introduite récemment (TuzZsie, Philippines, Thallande). Las autres
secteurs ol la fabrication destinée i l'exportation et smployaut beaucoup de

main-d'ceuvre est implanté&e dans les pays en dévolopperient scut notamment les suivants

1/ L'industrie électronique est, parmi les secteurs redéployés, celui qui a suscité le
plus d'&tudes. Voir par exemple, CHUCED, "International Sub-contracting Arrangements In
Electronics Betveen Developed Market Economy Countries and the Developing Countries’
TD/B/C.2714L, Supplément 1, New York, 1975; Moxonm, op. cit. 11976); monzcs
The Global Industry"”; Linda, Y.C. Lim, "Multwauona.l Firms and ‘hnu.tacburmg for Export

in Less Developed Countries: The Case of the Electronics "ndustry 1n Malaysia and Singapore”
thése de doctorat (Ph.D! non publide, Departmeat of Economics, University of WMichigan,

Ann Arbor, 1978 (a).

2/ Hdc Kwon Ping, "British of the Second Generation", Far Eastern Economic Review,
13 mai 1979, page T8.

3/ Kreye, 0., op. cit. (1977).

4/  Maria Patricia Fernandez Kelly, "Mexican Border Industrialization Female Labour Force
Pu-txcn.pa'ion and Migration", version revue d'un document présenté & la réunion annuelle de
la "American Soczologlc&l Association"”, San Frarcisco, Californie, septembre 1978 (ronéotypé).
Ce document sera publieé prochainement daus la "International Migration Revievw'.

5/ Lim, L.Y.C., op. cit. (1978) (a).
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cuir, chaussure, jouet, articles de sport, articles en matiére plastique, preduits divers

de consommation courante, montage dinstruments scientifiques et médicsux et de matériel
photographique et optique. Les exemples ci-aprés donnent une idée de la conceatration de
l'emploi f8minin dans certains secteurs : i Singapour, 83 % des femmes qui ont &t& recrutées
dans l'industrie manufactu.iére entre 1969 et 1973 l'ont &t#& dans quatre secteurs seulement
textiles, confection, &lectronique et chaussure.;-/ A Hong Kong, on trouve la plupart des
Jeunes ouvriéres dans les qustre secteurs suivants : textiles, confection, €lectronique et
matiéres plastiques.g/ Aux Philippines, en 1975, presque toutes les entreprises ‘nstallées
dans les zones franches d'exportaticn appartenaient aux industries des textiles, de la
confection et de la chaussure. A partir de 1976, des sociétés transnationales d'électronique

3/

se sont également implantées dans ces zones.=~

Relativement concentré& par industrie, le redéploiement industriel pour l'exportaticn
l'est aussi par pays, encore qu'il intéresse de nombreux pays en développement. Les plus
avantagés & cet &gard sont ceux Jui &taient les premiers en lice, comme Hong XKong, la
Républijue de Corée, Singapour et le Maxique. Si les filiales de sociétés transnationales
dominent dans l'assemblage des composants électroniques, un grand nombre d4'eatreprises
locales, petites et grandes, surtout dans .es pays d'Asie, travaillent en sous-traitznce
pour les marcnhés &trangers dans le textile et la confection. Dans 12s industries locales
de ces secteurs, l'orientation vers l'esxp.rtation est moins nettement narquée Jue Dpour le
montage de composants €lectroniques. Parmi les succursales des sociétés transnationales,
les entreprises américaines dominent dans l'électronique, alors que les japonais viennent
au premier rang dans les textiles et la confection. Quels que soient les secteurs, ce sont
les Ztats-Unis qui fournissent les principaux débouchés d'exportation, devant 1'Zurcpe de

1l'ouest et l= Japon.

. . . . b/
3. Age et situstion matrironiale —

Les industries d'expcrtation dans les pays en développement ont eu, au moins Jusqu'ad

présent, une préférence trés marquée tour la main-d'ceuvre féminine jeune, comme 1'indiqueat

5/

les chiffres qui suivent. En République de Corée un tiers environ de la main-d'ceuvre

1/ TFred Deyo et Peter Chen. 'Female Labour Force “articipation and Zarnings in Singapore’,
Clearing House for Social Development in Asia, 3angkox, juln 1976.

2/ Stephen Tang, '"Dependent Development and the Reproduction of Inequality: Young Female
Workers (Age 15 - 19] in Hong Kong ', document présenta au 'Workshop on the Lffect of
Transnationel Corporations on the Demographic and Social Status of Women' , r.ci-west Centre,
Hawail,novembre 1978 ({ronéotype).

3/ Robert Snow, "Dependent Develorment and the New Industrial Worker: The Export Processing
Zone in the Philippines”, These de doctorat (Ph. D.] non puoliee, Departement de sSociologie,
Universite Harvard, 1977.

4/  Les renseignements ccntenus dans la présente section =t dans les sections suivantes

proviennent de sources trés diverses. Afin d'&viter des répétitions, on a grouré en annexe
les principales sources et références par groupe.

5/ Une annonce au texte révélateur, publiée dans un journal de Ciudad Juarez (Mexique) par
une firme étrangére de matériel électronique, illustre cette préfarence pour la main-d'ceuvre
féminine jev -~ : "Recherchons ouvriéres idgées de plus de 17 ans et de moins de 30 ans,
célibataires et sangenfant, niveau d'instruction : wmir mum école primaire - maximum une année
d'école préparatoire, pouvant travaillcr daus n'importe quelle équipe.”




igdustrielle est composé de Jeunes femmes dont 1'3ge se situe entre 16 et 25 ans, st l'dge
moyen des ouvriéres du textile est de 19 ans; 80 % des travailleurs de 1l'industrie textile
sont des femmes de 1h a4 24 ans; les effectifs de l'industrie du Jouet comptent 90 % femmes,

dont presque toutes sont 3gées de moins de 2Z ans.

Au milieu de 1977, la main-d'ceuvre directe - 67 000 personnes - des diverses zones
franches d'exportation existant en Asie &tait pour 35 % composée de femmes, dont la répartition
par branches d'dge &tait la suivante : 1b~15 ans : 6,1 %; 16~19 ans : 4O %; 20-24 ans : 31,1 %;
25-29 ans : 12,1 %; 30-39 ans

6,7 ¥; L0 ans et au-dessus : 3,6 5. La proportion des femmes
de moins de 25 ans était de 77,6 % et celle des femmes de moins de 30 ans de 90 %.

En Malaisie, 85 Z des travailleurs employé&s dans la zcne franche de Bayan Lepas sont 3gés
de 18 a4 24 ans, et dans de nombreuses entreprises de cette zcne 1'dge de la quasi-totalité du
persounel est composé entre 16 et25 ans. L'étude d'un €chantillon des travailleurs appartenact
au secteur de l'é@lectronique dans la zone franche de Sungei Way-Subang a montré que 93 % d'entre
eux avaient de 16 i 25 ans. A Singapour, 71 % de la sopulation f8minine :.%ive avaient, en
1975, moins de 30 ans. Au Mexique, 35 % des travailleurs des "maquiladoras” installé=s le
long de la frontiére des Ztats-Unis sont des femmes dgées de 17 4 23 ans. On trouve une
structure d‘sge analogue 4ans les industries d'exportatinn A Eong Xong oui de acmbreuses
ouvriéres commencent i travailler entre 12 et 14 ans, .t aussi aux Philippines. Daus la
plupart des pays, 1'dge minimum d'entrée en activité est fixé par la loi, par exemple
17 ans au Mexique, 1€ en Malaisie et i Singapour, zmais dans d4d'autres pays, il semble ='y avoir

avcune limite l3gale.

L'3ge maximm parait 3tre dé&terminé dans une large xesure par .'dge moyen auguel les
ouvriéres d'usines se marient, jui est un peu plus dlevé que pour les autres femmes dans une

société donnée. Au Mexique, 70 % des ouvriéres des "zaquiladoras” scnt célibataires. Dans
la zone de Masan, ez R@publique de Corée, le pourcentage 2st de 78 %. Une enquéte portant
sur le secteur de l'@lectronique en Maiaisie a révélé que 36 % des femmes qu'il emploie sont
¢celibataires. A dcng Xong et aux Philippines une grande majorité des ouvriéres ju'cccupent
les industries 4'exportation, notamment dans les zones frauches, sont également célibataires.
En général, on estime que 385 % des femmes travaillant d4ans les zones francizes d'Asie ont zmoins

de 30 ans et sont célibataires ou mariées sans enfants.

C. Hivean d'instrucvtion et expérience vrofessicnnelle

Le niveau moyen d'instruction des ouvriéres dans les industries 4d'exportation semble
dtre celui de l'enseignement premier ou du premier cycle de l'easeignement secondaire, selon
les pays et les secteurs indvstriels. Aux Pnilippines, un dipldme de fin d'études secondaires
est presque une qualification nécessaire pour obtenir un emploi dans une entreprise implantée
dans les zomes franches d'exportation. A l'occasion d'une enquédte, oa a constaté que plus
des deux tiers des travailleurs avaient fait des é&tudes secoiraires ou méme des études
supérieures : 45,6 % avaient terminé leurs études secondaires et 22 % avaient commencé des
études supérieures, voire obtenu un dipldme <2 finn  année de propédeutique (niveau "Collegs').
En République de Corée beaucoup parmi les employis qui travaillent dans les entreprises
étrangéres ont un dipldme de fin d'Z-udes secondaires. Dans 1l'électronique, en alaisie, les

travailleurs ont généralement fait au moins neuf ans d'études; 75 %, d'aprés enqudte, avaient
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dépassé le premier cycle de l'enseignement secondaire et nombre d'entre eux avaient terminé
leurs études secondaires. A Singapour, six années d'studes primaires sont un minimum pour
POUVOLr travaliller asns les entreprises d'Slecirouiqus, eaccrs celles-ci prifirent—ellaes

les candidats qui ont fait des &tudes secondaires. Au Mexique, les travaiileurs des
"macuiladoras” ont fait au moins six ans d'études, c'est-d-dire qu'ils ont w niveau
d'instruction supérieur i la moyenne pour l'ensemble des travailleurs me_xicain«, qui est
de 3,8 ans. Nombreuses sont les femmes qui ont également fréquenté des &coles de commerce,
ou swivi des cours d'infirmiéres, de comptables, de dactylographes, de secrétaires, de

techniciens de l'informatique et d'esthéticiennes.

L'une manidre générale, et ceci se vérifie dans tous le3 pays, i'industrie de i'é@lectronique
est, quant au niveau d'instruction de la main-d'oceuvre, plus exigeante que l'industriz textile
Ju la confection. Pour trouver un poste dans l'électronique, un ouvrier doit avoir achevé ses
étud-s primaires et, de préférence, aussi entamé le cycle de l'enseigrement secondaire, alors
qu'il peut tiavailler dans une usine textile ou dans la confcction sans avoir terminé le cycle
primaire - du moins au Mexique, & Singapour et en Malaisie. En outre, les sociétés étrangéres
sont plus exigeantes que les entreprises locales en ce gui concerne le niveau d'instruction
du personnel. En République cd» Corée, par exemple, on astime que les socidtés Zransnationales
exigent de leurs ouvriers un nivean d'instruction supérieur a celui demandé par les entreprises
locales. En Malaisie =t d Singapour, le niveau d'instruction aécessairz pour travailler dans
les entreprises locales est moins &levi que celui qui ¢st imposé€ par les sociétés
transnationales - en général, les premiéres ne demandent que des &tudes primaires tandis que

les secondes exigent er plus une partie du cycle de l'enseigrement secondaire.

La jeunesse de la grande majorité des ouvriéres d'usines 2carte toute pessibilité
d'expérience professionnelle digne de ce nom, bien que la situation sous c¢e rappor:t varie
d'un pays & l'autr=. Dans la plupart des pays, les ouvridres quitceat 1l'école pour occuper
leur premier emploi; tel semble étre le cas dans tous les pays asiatiques. Lorsgue des
ouvriéres ont d&jd &té salariées, leur emploi relevait tr3s probablement du secteur marginal -
gens de maison, couturiéres etc.. Nombreuses sont les onvriéres qui ont travaillé auparavant
en famille, soit dans la ferme familiale comme en Malaisie, soit dans l'atelier familial

fabriquart des pidces détachées qui seront assemblées ailleurs, comme i Eong Kong.

En 1973, les deux tiers des ouvriéres de la zone franchede Bayan Lepas, en Malaisie,
trevalllaient pour la premidre fois. En 1975, moins de 20 % des ouvriéres de la méme zone
avaie-. déjd travailld, surtcut comme ouvriéres agricoles, employées de maison, couturiéres
et vendeuses. Une enquéte menée récemment au Mexique a révélé que si la moyenre d4d'dge des
ouvriéres de l'électronique é&tait de 21 ans et que si,pour 60 % d'entre elles, c'édtait leur
premier emploi, 1'dge moyen des ouvr.éres de l'industrie de la confection &tait de 26 ans
et pour 30 % seulement d'entre elles, cet emploi &tait le premier. Parmi celles qui avaient
déjd ure expérience professionnelle, LO % avaient travaillé dans le secteur des services en
qualité q'employées de bureau, caissiéres, vendeuses, esthéiiciennes, etc., tandis que celles
qui composaient le second groupe par ordre décroigsar* d'importance avaient été domestiques

au Mexique ou aux Etats-Unis - dans ce dernier cas presque toutes comme immigrées clandestines.

Il est intéressant d'établir ici une comparaison avec le schéma de 1'emplci dans les
mémes industries des pays développés. Aur Etats-Unis d'Amérique, en 1975, les fermes

représentaient plus d+ 90 % de la main-d'oeuvre qualifiée et non qualifiée dans les deux
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secteurs industriels qui ont le plus déployé leurs moyens de production dans les pays en

dévelcppement - .e montage des composants &lectroniques et la confection. Dans le secteur
manuifacturier am<iicaii, une famms sur oing trevsilla dane Ia confection. Les femmes

représertent un pourcentage presque sussi &levé dans les industries de la chaussure, du

jouet et des articles en matiére plastique qui srat redéployés dans les ;ays en développement.
Une entreprise qui fabrique du maté&riel &lectronique, représentative de ce secteur aux
Etats-Unis, pose comme un:que condition au recrutement des candidats qu'elles aient 18 ans.

Elle ne demande ni diplZme d= fin d'études secondaires, ni compétence particuliére, ni
expérience professionnelle. Contrairement i ce qui se passe dens les industries manufacturiéres
1l'exportation des pays en développement, od le pourcentage des femmes célibataires est 2levé,
17 % seulerent des femmes travaillant dans le sectevr manufacturier des Etats-Unis et 43 ¥

seulement des ouvriéres d'usines au Japon ne scnt pas mariédes.

D. Structure de l'emploi

~

Les femmes travaillent surtout - & raison de plus de 90 % - comme cuvriéres de production
ou comme manceuvres dans les industries considérées des vpays en développement st des pays
développés. Dans le secteur de la confection, les femmes peuvent étr= coupeuses, piqueuses,
repasseuses, assistantes - emplois qui n'exigent qu'un niveau peu élev? de compétencs et
n'offrent guére de possibilités d'avancement. On compte peu d'emplois spécialisés,
stylistes par exemple, dans ce secteur et Dratiquement pas d'échelle d'emploi. La néme

remarque 8'applique & d'autres industries telles que celle de la chaussure et celle du jouet.

Dans l'électronique, la structure de l'emplei est plus niérarchisée et plus complexe,
mais les femmes sont surtout affectées aux tdches d'assemtlage les plus Alémentaires. Aux
Ztats-Unis par sxemple, les femmes représenteat L0 % de l'emploi %otal dans l'électronigue
ot plus de 30 % de L'efZectif des ouvriers travaillant i la chaine, “andis jue les acrmes
occupent plus de 30 % de tous les postes d'ingénieurs et de techniciens et une Zorte ororortion
des emplois de contremaitres. Aujourd'hui 90 % des zmont=urs de 1'industrie élect~- .‘que
américeine se trouvent dans les pays en développement, mais les sociétés <ransnationales 3
intégration verticale mmintiennent sur le -erritoire national la quasi-totalisé des emplois

plus spécialisés, qui exigent un haut degré de technicité et des apports de capitaux.

Les usines d'outre-mer ne sont congues que pour lss opérations de montage qui exigent
un niveau peu élevé de compétence. D'une enquéte menée récemment i Singapour il ressort que
les ranoeuvresconstituent toujours 87 % de la main-d'ceuvre d'une usine électronique, les
contremaltres 3 %, les techniciens 5 % et le persomnnel administratif S %, en dépit de l'action
menée depuis presque 10 ans par le gouvernement pour e-courager les programmes de production
prévoyant 1l'exécution de taches exigeant plus de compétences. Les usines implantées dans
les pays en développement appliquent une division du travail par sexe, les femmes constituant
la presque totalité des effectifs chargés du montage, et les quelques emplois réclamant plus
de spécialisation étant réservés aux hommes. Cette prédominance de la main-d'ceuvre féminine
s'explique par le fait que le transfert dans les pays en développement intéresse le plus
souvant des processus et types de fabrication auxquels le- fermes sont égalament affectées
dans les pays développés. Ean fait, la proportion de femmes par rapport i l'ensemble de la

main-d'ceuvre est en général ua indicateur sQr de la structure de l'emploi dans les industries

plus elle st élevée et plus l'emploi féminin ect concentré dans les travaux les moins spécialisés.
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Dans les pays en développement, le galaire des femmes est ez général inférieur a celul
dma hommes occupsnt des emplois similaires du point de vue niveau ou qualification. Dans
certains pays d'Asie, par exemple, les ouvriéres travaillant dans les industries
d'exportation regoivent un salaire moitié moins &levé que celui des hommes et dans d'autres
pays d'Asie, l'@cart varie entre un quart et un tiers. Du fait surtout de cette différence,
les salaires moyens sont généralement plus bas dans le secteur manufacturier travaillant pour
1'exportation que dans 1'ensemble de l'industrie manufacturiére. A Singapour, par exemple,
les sala.irés payés dans 1'électromique orientée vers l'exportation sont inférieurs d'un tiers
environ & la moyenne dus salaires du secteur manufacturier. Dans quelques pays, les salaires
des ouvriéres d'usines sont inférieurs i ceux des femmes ayant un nivesu d'instruction
équivalent et employées dans d'autres secteurs de l'économie, nais dans d'autres ils sont
plus &élevés : en République de Corée, les femmes qu ont un dipléme d'enseignement
secondcire gegnent plus dans les emplcis de bureau qu'd l'usine, tandis qu'au Mexique, les
ouvriéres des "maguiladoras” sont mieux payées que les femmes travaillant dars le secteur

ies services : employées de bureau, vendeuses, etc..
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III. POURQUOI EMPLOYER DES FEMMES?

La plupart des industries qui redéploient leurs activités vers les pays en développemeat
en ayant pour principal objectif d'exporter vers les pays industrialisés préférent employer
des femmes car, pour certaires opérations,elles constituent une mgin-d'ceuvre i is fois
meilleur marché et plus productive, que les hommes des pays industrialisés et en développement
et que les femmes des pays industrialiséas. On donne essentiellement trois types d'explications
4 ce qu'on appelle "l'avantage comparatif” des femmes dans le secteur manufacturier qui exige
beaucoup de main-d'oeuvre : 1) Caractéristiques physiques qui semblent destiner les femmes
i certaines sortes de travaux exigeant une main-d'oceuvvre nombreuse; 2) Attitudes, valeurs
et habitudes sociales et culturelles qui fagonnent le comportement des femmes et les conduisent
a accepter ces travaux; 3) Statut inférieur des femmes sur le marché du travail et absence
d'autres possibilités d'emploi, a4 la Tois dans les pays industrialisés et dans les pays en
développement, raisen pour laquelle elles sont pridtes i travailler pour des salaires
inférieures i ceux des hommes. Chacun de ces arguments sera examiné & sca tour dans les
sections suivantes ol les caractéristiques de la main-d'oeuvre féminins indiquées au chapitrs IZ
sont considérées sous l'angle des changes salariales et de la droductivité.

A. Caractéristiques physiques

L'explication habituelle, et la plus facile, de la préférence des industries de
main-d'ceuvre pour les femmesg, est que celles-ci bénéficienu d'un avantage "aaturel” pour les
travaux qui requiérent de la dextérité, couture et travail de zmontage par exemple, arce que
1/
= 0Cn

a également prétendu que les Jeunes femmes avaient "la vue plus persante”, "me plus grande

leurs doigts sont plus petits et qu'elies ont appris i manier l'aiguille chez elles.

aabileté manuelie’'et "les doigts plus d&liés” que les hommes et convenaient donc :isux au

... 2
travail de précision qu'est le :xonta.ge.—/

1/ Voir par exemple le document rédigé par Masami Tamaoki et intitulé "The Role of Industrial

rree Zones. Case Studies in Asian Countries”", UNIDO ID/WG.112/30, June 7, 1972, page 12.

"Il faut par exemple des spécialistes pour effectuer au microscope des branctements lors
de la fabrication de cellules de mémoire d'ordinateurs ou pour le soudage par point lorsque
1l'on fabrique des récepteurs radio et des appareils de télévision. Par conséquent, il faut
des travailleurs doués d'une bonne vue et habiles de leurs mains. Si l'on veut de surcroft
que la main-d’'oceuvre soit relativement bon marché, c'est i une jeune asiatique qu'il faut
avoir recours, car il existe encore en Asie une disparité entre les salaires des nommes et
ceux des femmes.'

2/ Une compagnie américaine a fait savoir que dans le domaine des appareils électroniques
sophistiqués ol la concurrence est tri3s forte, son "arme secrete’ &tait la "MDA" ou
"Malaisienne aux doigts agiles".

Le Gouvernement malaisien a lui-méme publié une brochure destinée aux investisseurs dans
laquelle se trouve le passage suivant

"L'habileté manuelle des orientales est célébre dans le monde entier. Elles ont de
petites mains, travaillent vite et avec une extrém. minu%ie ... Qui, dans ces conditions, la
nature et la tradition pourraient-elles avoir mieux :rZparé qu'une orientale, i travailler
efficacement i une chafne de montage?”
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Ainsi, le feit que les femmes effectucat certaines tiches zanuelles avec une "efficacité
supérieure” 3 celliz d=s homews a-t-il §t3 atirituf 3 dee caractéristijues physiques
particulidres & leur sexe. Hommes el fermes ayant dans un cas été€ soumis i des conditions
de tra. iil égaleme . astreignantes dans 1'industrie du montage électrorique, il a &té établi
que les homres, au mieux de leur rendement, &taient capables de travailler aussi vite que les
fexmes , mais que les pertes (ou pourcentage de produits défectueux) étaient supérieures. Cela
a té imputé au fait que les hommes ont les doigts "trop gros” et que leurs gestes "ae sont
pas suffisemment minutieux" Lowr le travail de montage.y MBme si 1'on admet gque toutes les
femmes ont une habileté manuelle supéricure i celle des homnes - les dirigeants des industries
en question semblent fonder leur politiqu de 1l'emploi sur ce point - il reste & expliquer
pourquoi la préférunce pour les femmes leunes est si marquée. Cette question sers traitée
au chapitre IV.

B. Caractiristiques sociales et culturelles

La plupart des commeataires sur l'efficacité supérieure des femmes dans certaines
industries de main-d'oeuvre mentionnent A la fois les caractéristiques shysiques indiquées
ci-dessus et d'autres, décculant probeblement du fait que les femmes ont moins de rapports
sociaux que les hommes et sont moins influencées qu'eux par la culiure occidentale. Adasi,
dans 1l'industrie du montage &lectronique exige-t-on des travailleurs "une grande dextérité,
une boone vue et une mentalité apuropriée’”. Les employeurs prétendent que les femmes sont
"par nature, mieux doufes pour le travail complexe, monotone et fctigant pour les yeux qui
caractérise la fabricatica de composants élect:oniques".g/ Ces arguments scnt communs &
toutes les cultures et i toutes les sociétés.l/ Les filles sont engagées parce gu'elles
sont "faciles i mettre au pas”, "agréavles”, "gentilles” et "coopératives”, alors que les
Jeunes gens "ne peuvent pas rester assis huit heures d'affilée" et sont "trop impatients

et trop ambitieux” pour faire un travail qui "n'a pas d'avem.r".-/ Une entreprise, qui

1/ Lim, L.Y.C., op. cit., 1978 (b) vage 23.
2/  NACLA, "Electronics: The Global Industry", op. 8 et 1k.
3/ Voir par exemple, Xelly, M.P.F., op. cit. (1978)

"Selon des directeurs et promoteurs de maquiledoras, on engage des femmes parse que
l'on s'attend & c= qu'slles aient une meilleure ~1alification et un meilleur rendement,
parce qu'elles font un travail manuel de qualité, sont prétes 4 effectuer des tidches
monotones, répétitives et extrdmement fatigantes et sont dociles, ce qui décourage les
dirigeants syndicaux d'essayer de les organiser. Les hommes, quant & eux, ontinvariablement
la réputation d'dtre plus instables et plus insubordonnés que les femmes, moins patients,
davantage préts i se syndiquer, et, ce qui est peut-dtre le plus important, d'dtre moins
bien résignés qu'elles i tolérer un rythme pénible et de mavvaises conditions de travail
pour un maigre salaire.”

Voir également, Cantwell D., Luce, D., et Weinglass, L., op. ci%.

En Asie, un directeur du personnel déclare : "Ce travail était fait par des jeunes
gens 1L y a deux ou trois ans, mais nous nous sommes apergus que les jeunes filles 3'en
acquittent aussi bien et ne nous posent pas de problémes. Elles sont obéigsantes et
respectent ls=s ordres qui leur sont donnés. Notre politique est donc de n'engager qu'elles.”

4/ Lim, L.Y.C., op. cit., 1978 (b), pp. 13 - 1b.
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aveit un effectif de 4 000 perscnnes, a connu de graves "problémes de discipline” avec ses
300 monteurs hoom2s qui faisaient souvent preuve d'insubordination. refusant notscment

d'ob&is i leur chef lorsque c'était une rem.L/

Les fempes, qui ont un rdle moindre dans les sociétés patriarcales traditionneiles,

. sout généralement plus pessives, plus dociles et plus obéissantes que les hommes. Les jeunes
feuses, pour la plupart Agfes de moins de 20 ans, sont encore plus malléables et plus faciles
i discipliner, car elles ont 1l'hghituds d'occuper une position subalterne dans un foyer cu
1'homme régne en mafire. Une des raisons pour lesqueiles les entreprises .d'électrcnique,
en particulier, exigent de leurs ocuvriéres un niveau d'instruction relativement &levé, biea
que la faiblesse des coupitences requises ne l'exige pas, est que, pour elles, des ouvriéres
qui ont "supporté” une scolarité de neuf sns ou plus ont de meilleures chances a3tre
congciencieuses, disciplinées et capadles de supporter ie lcagues heures de travail
mfticuleux, fastidieux et momotoue & la chaine de montage, que des cuvrieres ayaat
prématurément quitté 1'école. Dans le mém: temps, il arrive que l'on &carte des candicates
dont l'instruction est supérieure i celle demandée, car aun pense qu'elles s'ennuyeraient,
seraient insatisfaites de leur travail et chercheraient ccnstamrsnt un Beilleur emploi
ailleurs. Les entrevues persomnelles sont souvent une &tape décisive de la procédure de
sélection. Les directeurs du persconel cherchent & s'assurer que celles qu'ils choisissent

ont "une personnalité adéquate”, c'est-é-dire, qu'slles sont calmes, obéissantes et travailleuses.

nfin, il conviendrait de aoter que si l'on demunde une mein-d'oceuvre jeune, Zéminine,
célibataire, relativement instruite et dotée das traits de caractire adéquats, ces axigences
sont plus ou moins impératives selon la situation sur le marché du travail, Ainsi, peandant
les périodes de relance &conomique et de pénurie de main-d'oceuvre, les conditions relatives

d 1'8ge, 4 la situation matrimoniale et a l'instruction sont-elles fréquemment assouplies,

C. Situation et comportemernt sur le zarché du travail

Les industries qui emploient beaucoup de femmes dans les tays industrialisés sont celles
qui conviennent particuliérement bien au redéploiement vers les ~ays en développement ol les
salaires des femmes sont encore plus bas. Jon seulement les femmes sont moins rénumérées que
les nommes, mais eancore les caractéristiques physiques, sociales et culturelles mentionnées
précédemment tendent 4 les rendre plus productives que les nommes cans ces industries de
nain-d’'oeuve. Contrairement aux principes économiques néo-classiqies selon lesquels le prix
des facteurs est établi en fonction de la productivité marginale, nous aocus trouvons ici
devant un cas ol des travailleurs plus productifs sont en fait moins rétribués. Dans les pays
industrialisés, les employeurs Justifient les salaires inférieurs qu ils paient aux femmes
en disant que celles-ci sont moins exigeantes et ont une productivité@ moindre, alors que dans
les pays en développement, ils les recrutent pour les industries ayant fait l'obje: d'un
redéploiement parce que leur prouductivité est supérieure a4 celle des hommes et parce qu'ils
peuvent se permettire de les scus-payer. L'avantage comparatif des femmes dans ces industries
est fondé sur le fait qu'en les employant de préférence aux hommes, on ubaisse le colt

salarial par unité de produit (rendement supérieur pour un salaire inférieur).

1/ Idem.
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Ces différences de salsaire et de productivité demandent un éclaircissement. Les femmes

ont & peu prés la méme position sociale sur le marshé du travail dans les pays en développement
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d'enploi rénuméré qui s'offrent i elles Cependant la ségrégation entre les sexes
dans le travail tend i &t:e plus répandue et plus strictement appliquée dans les pays en
développement en raiscn des stérfotypes et tabous qui rérartissent rigidement les rdles e
1'cbservation stricte de la ségrfgation entre les sexes dans les sociétés traditionnelles et

de 1l'absence d'emplois en nombre suffissut pour les hommes. que l'on considére comme les
principaux soutiens de famille. Aussi les possidbilités d'emploi lucratif sont-elles encore
plus limitées pour les femmes des pays en développement que pour celles des pays industrialisés;

o Yoo mocrs Jmdecadbot 2l dnle
cv ASE pajs we =

sont rares.

il s'ensuit que leurs salaires sco® encore plus bas. Les employeurs, la société et les femmes
elles-mémes considérent nabituellement que les femmes ont das obligaticas financiéres et des
aspirstions profissicouelles limité&es, puisqu’elles finiront par quitter leur travail pour

se marier et avoir des enfants. Cela justifie le fait c¢e leur donner des emplois ou elles
n'ont aucun espoir de promotion et de les exclure des ciurs de formation & des emplois plius
qualifiés présentant de meilleures char :es d'avancement. Cela justifie aussi leur atfec:ation
i des explois momotones et répétitifs, puisqu’on part du principe qu'elles ae

pas longtemps.

ies garderont

Dans les
main-d'oeuvre
employeurs un
les femmes et
4'exportatian
cerendant, ce
employeurs et
célibataires.
redéploiement
vers les pays
variant de un

{connexion au

pays industrislisés, on considére souvent qu~ le :aux de rotation de la
féminine, notoirsment supérieur i celui des nhommeu, représente pour les
handieap qu'ils somt lé& itiuement en droit de surmonter en rémunérant moirs
en se dispensant de l=ur donner une formation. Dans les indusiries
qui oot fait l'objet l'une relocalisation dans les pays .2 développement,
taux de rotation peut, usns une certaine mesure, &tre i l'avantage des

leur donner une raison supplémentaire de préférer engager cde jeunes fermes

I1 ne faut pas cublier que les procédés de fabrication jui font l'cbjet 4''m
vers les pays en développement, en vue 4d'une production destinée i l'exportation
industrialisés, exigant peu de qualifications et une période d'apprentissage
Jour (repassage de pantalons dans une usine de vétements) i deux semaines

microscope de puces de siliciom dans l'industrie du zontage électromnique;.

Dans ces secteurs, les courtes d'apprentissage sont courtes, les ouvriers atteignant en
quelques mois leur productivité maximum dans une technique donnée. Cezendant, les ouvriers
ont chagus année des augmentations de salaire, si bien que les plus dgés d'entre eux reviennent
plus cher que des jeunes ayant une productivité sensiblement comparable. Le fait que de
nombreuses jeunes femmes quittent leur travall pour se marier ou avoir des enfants est alors
une bonne aubainc pour l'employeur. Cependsnt, la grande monotonie des gestes répétitirfs,
le rythme de travail tres rapide, les mauvaises conditions de travail et 1'absence de

possibilités d'avancement, contribuent également d maintenir un taux de rotation éleveé.

Farce qu'elle vise le marché mondial, la production destinée d 1l'exportation est
tributaire de 1'économie des pays industrialisés et est sensible d leurs fluctuations
comnerciales. Cela est particuliérement vrai lorsque l'un des objectifs de 1'implantacionm

d'usines i l'étranger ou des contrats de sous-traitance est d'absorber ces fluctuations.
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Dans les sociétés ol les femmes ont un statut secondaire 4ans la populatiomn active, il
semble plus "acceptable” qu'une industrie, cbligée de meitis piricdijuement i pied des
ouvriers, licencie plutdt des femmes que des hommes. Cette attitude se refléte dans la
manidre dont un psys asiatique calcule ses statistiques de chimage. Mslgré des
licenciements massifs pendant la récession mondiale de 19T4/i375, ic taux de chlmage a en
rait &t& &tabli & 4,5 £, celui du "plein emploi”™, car il exclusit les "travailleurs
découragés”, essentiellement des femmes qui avaient cessé de chercher activement du travail
parce qu'il n'y avait pas d'emplois disponibles. Les ocuvriers imigrfs formeat &galemcnt
une arpéfe de réserve bien commode, car ils sunt bien souvent les premiers i &tre cngédiés
lorsqu'arrive vne récession, ne sont pas comptés dans les statistiques du chémege car ils
ne foat pas partie de la main-d'oeuvre nationale et sont rapatrifs lorsqu'ils perdent leur
emploi. Environ la moitié des personnes licencziées dans un pays asiatique au cours de la
récessicn de 1974/1975 était des cuvriers immigrés travaillant dans 1'industrie, en graunde

majorité des femmes. Y

Les indvstries qui ant, jusqu'd présent, fait l'objet d'une relocalisstion ou de coatrats
de ~ous-traitance dans les peys en développement et dont la production est destinée i
1l'exportaticn vers les rays industrialisés, sopnt généralemeat plus sensibles que d'autres
aux fluctuations de 1'économie mdin.ley et & l'évolution des golts 4e conscmmateurs Jacs
ces pavs. Dans ces industries l'emploi tend donc & 2tre carvaiquement instable. Cela
pourrait signifier que, les fermes ayant une Dosi*ion 4d'infEriorité sur les marchés locaux
du travail, le caractére essentiellement temporaire et Incertain de leur emploi est encore
accentué et dourrait 2tre utilisé comme un "avantage comparatif” sDermanent sur le zarché moondial.

D. H8le des gouvernements -étes

Quel r5le les gouvernements des pays en développezent adtes ont-ils ‘oué dans I'emplol
des femnes dans les industries qui ont fait l'objet d'un redéploiement 7 D'une pars, de
nombreux gouvernements semblent avoir rrévu que les industries qui redéploiraient leurs
cctivités emploiera.ent en grande majorité des femmes et semblent 18me avoir encouragé de
diverses fagons l'entrée des femmes dans la population active. Ainsi, la brochure qu'un
gouvernement avait préparée i l'intenticn des investisseurs étrangers mentionnait-elle
spécifiquement les caractéristiques de la main-d'ceuvre féminine comme l'une des raisons qui
oouvait les inciter & investir dans ce pays. Sachant que certaines industries doivent
travailler 24 heures sur 24, les gouvevnements ont tendance i abroger les lois de caractére
"protecteur” qui interdisent aux femmes de travailler dans des équipes de nuit. Dans
certains cas, les gouvernements ont également construit, 4 c3té des usines dont la production
est destinée & 1'exportation, des cités ouvriéres pour la population laborisuse,
particuliérement pour les femmes. D'autre part, les gouvernements, surtout ceux qui
commengaient 3 peine & s'orienter vers l'exportation, ne 3'attendaient souvert pas i ce

qu'une main-d'ceuvre féminine nombreuse soit employte dans ces industries, et encourageaient

1/ Heyser, O., op. c¢it., 1979/1980
2/ Voir par exemple Lim, L.7.C. op. cit., 1978 (a;
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d'autant moins cette tendance que l'objectif principal de la pPlupart das pays en dé&v.lopoement
est de réduire le taux £levé de chimage chez les hommes. Cependant, ainsi que cela a été
indiqué antérieurement, les industries concernéas préférent généralement recruter des femmes
Plutst que des hoemmes pour la productiocn proprement dite et les emplois d'opérateurs. Pour
que davantage d'hommes trouvent du travail, les gouvernewents incitent les coopagnies & se
lancer dans d'sutrer types de production dont ils espérent qu'ils créeront surtout des emplois
pour les hommes. Cependant, il convient de noter que la relocalisstion vers les pays en
développement d'industries de Bain-d'oeuvre doat ls production est destinée & 1l'exportation
est essentiellement motivée pear la dispouibilité d'une main-d’'ceuvre bon nerché, non
qualifide ou semi qualifife.
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IV. LE TRAVAIL DANS LES EXTREPIISES REDFPLOYEES ET SES

 rae ww
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A. Origine sociale et aspirations

L'origine sociale des femmes qui travaillent dans les industries d'exportation
redéployées varient selon les pays et, i l'intérieur de chaque pays, selon les lieux
d'implantation. A Singspour et i Hong Kong, les travailleuses d'usine appartiennent
généralement i la classe ocuvriére urbaine, exception faite d'wne minarité d'ailleurs nca
négligeable commosée d'immigrantes récentes. A Singapour, 15 % de la main-d'oecuvre sont des
immigrantes ou des détentrices de permis de trevail - et le pourcentage est encore &levé dans
le secteur manufacturier. les immigrantes viennent surtout de Malaisie, oG elles vivaient
soit daus des centres urbains 4d'importance secondaire ou des petites villes chinoises, soit
dans des villages ruraux malais. Aprés quelque temps, elles viennent aussi de Thailande et
d'autres pays asiatiques pour travailler dans les usines grosses consommatrices de
main-d‘oeuvre.

En République de Corée, en Malaisie et aux Philippines, 1l'origine des travailleuses
varie avec l'emplacement des usines. Dans les zones industrielles proches des grandes
agglomérations urbaines, les ouvriéres provienment pour la flupart de centres urbaing ou
semi-urbains mais beaucoup viennent aussi de régions rurales &loignées. Quand les usines
sont implantées dans les régions rurales, conformément aux efforts dJIes Jouvernemenis Dpour
décentraliser 1l'industrie, les femmes viennent presque toures des régions agricoles voisines.
La plupart d'ouvriéres d'origine paysanne est plus forte en Malaisie et aux Philippines qu'en
République de Corée, pays plus urbanisé et od les oremiéres industries d'exportation ont

été implantées dans les grandes villes.

Dans la zone frontidre mexicaine, 70 % des ouvriéres des maquiladoras sont des zigrantes
venues des régions urbaines ou semi-urbaines et qui, pour la plupart scnt arrivées dans la
région avec leur famille, une génération plus tdt. Buit pour cent seulement sont d'origine

paysanne.

Le principal attrait des industries d'exportation pour les jeunes travailleuses tient
évidemment aux possibilités d'emploi, et donc de reven.~ qu'offrent ces activités. Dans
les agglomérations urbaines, comme Singapour et Hong Kong, la plupart des familles ouvriéres
ont besoin de plus d'un salaire pour atteindre le minimum vital ou le dépasser légérsment.
On envoie donc les filles travailler pour contribuer & l'entretien de la famille, pour payer
les dépenses de base et pour améliorer le niveau de vie conformément aux expériences que
1l'expansion fait naftre dans les milieux urbains. Deans les pays a domirante chinocise, comme
Singapour cu Hong Kong, les filles afnées travaillent pour payer les &tudes de leurs cadets,
et en particulier Je leurgjeunes fréres, dont l'instruction est le principal espoir
d'ascension sociale pour la famille. Souvent mdme, il est mis fin prématurément i la
scolarité des filles pour que celles-ci puissent chercher un emploi et subvenir aux besoins
de la famille.
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Far aillszs=, l= chémase ou la pénurie d'emplois chez les hommes forcent beaucoup de
femmes & trevaillc: pour subvenir em tout ou en partie aux besoins de leur famiile. Uue
&tude sur la Malaisie, faite ez 1973, montre que les ouvriéres d'usine avaient au moins
un weabre de leur entourage immédiat au chimage parmi ces chdmeurs; deux tiers étaient

des hommes, et 60 % se trouvaiert sans travail depuis un an ou plus.y

Dens la zone frootiére mexicaine, prés d'w tiers des femmes qui travaillent dans
1'industrie textile ou le secteur de la confection sont chefs de ménage et assurent seules
l'entretient de leur femille. Les homr-.s, lorsqu'ils travaillent, gagnent trop peu d'argent

pour faire vivre leur famille, ~ui est en général nouhreuse.g-/

Le travail est donc une nécessité économique pour les femmes des pays en développement,
mais il rested se demander ce qui leur fait choisir le travaii en usine. [ans les usines
ou fabriques installées le long de la fruntiére mexicaine, LO £ des ouvriires ayant déjid une
certaine expérience prufessionnelie avaient travaillé auparavant dans des bureaux ou des
services, ol leurs salaires d'employée, de secrétaire, de cezissiére, de vendeuse, etc. &taient
comparables aux gages des dzmestiques, c'est-a-~dire ipférieurs aux salaires offerts par
1l'industrie. Le traveil en usine représeat: alors un progreés vers des revenus et des avantages
sociaux plus importants.y

La situation est différente dans les pays asiatiques. Le trarail non-manuel y rapporte
généralement mieux que le travail en uszine, mais il est plus rare. En Malaisie, les dipldmées
de 1l'enseignement secondaire préférent travailler comme infirmiéres, institutrices ou
employées de bureau, mais les dfbauchés sont trés limités. Mime les emplois dn secteur des
services - vendeuses, coiffeuses, ~t¢. - qui sont assortis de salaires inférieurs sont préférés
au travail en usine, i cause du mauvais renom dont souffre ce dernier dans certains pays. A
Singapour, ot le secteur des services offre de nombreux emplois, les usines qui sont i cours
de personnel Zprouvent les plus grandes difficultés i recruter des ouvriéres, méme en leur
proposant un salaire plus éleve.

Pour les femmes asiatiques, le iravail en usine représente une source de re=venu possible,
une indépendance accrue et un avenir meilleur. Mais celles qui cat les qualifications voulues
continuent & cherch r un travail aon-manuel, et celles qui n'ont pas terminé leurs Atudes
suivent des cours du soir tout en travaillant 4 plein temps, dans l'espoir de trouver ensuite
un empioi plus satisfaisant. Au Mexique, au contraire, les jeunes femmes s¢ contentent du
niveau d4'instruction minimum qui est nécessaire pour travailler dans les "maquiladoras':

Dresque toutes espérent cesser de travailler pour se marier et avoir des enrants.

D. Emploi et mobilité

Dans plusieurs pays le redéploiement industriel a eu un effet trés marqué sur la

proportion de femmes dans la population active. Malheureusement, on ne dispcose de chiffres

que pour quelques cas seulement. A Hong Kong, en 1971, 56,4 % des fermes dgées de 15 A 19 ans

i/ Von der Mehden, op. cit.
2/ Kelly, op. cit.
3/ Ttid.
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travailleient, dont 82,5 % dans les industries manufacturiéres; 88 % des femmes igées de
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20 4 24 ans &taient empioyées activement. A Siogapour, ia propoivico de femmes dazs ls
main-d'ceuvre, gui était de 10 % en 1963, dste de la création du secteur manufacturier
d'exportation, &tait passée A plus A'un tiers dix ans plus tard. Le ncmbre des travailleuses
avait augmenté . moitié entre 1970 et 197h, alors que celui des travailleurs na'avait
augmenté que de 3 Z. Pendant les mdmes anrées, le nombre d'emplois offerts aux femmes avait
sugpenté de 70 % (13 % pour les hommes), et les fermes représentaient les deux tiers de
1'augmentation totale de la main-d'ceuvre. Parmi les femmes Agées de 20 a4 29 ars, 85 % des
célibataires et 63 % des femmes mariées sans enfsnt &taient employées; 5O % des méres de
famille igées de plus de 4O ans l'étaient également. En Malaisie, 36 % des fermes sont

employées, ce qui correspond & un tiers de la main-d'oeuvre totale et & plus de la moitié

de la main-d'oceuvre dans le secteur manufacturier.

La main-d'oceuvre féminine des industries manufacturiéres d'exportation souffre d'une

certaine rigidité de l'emploi. ZIZn effet, les femmes font surtout des métiers pas spécialisés,

ol les perspectives de promotion sont limitées par la structure de l'emploi dans ces indusiries
les tiches plus spécialisées sont réservées aux hommes. En ocutre, il est rare que les Zemmes
acquiérent des qualifications professionnelles utilisables dans un autre contexte : leurs
tiches d'opératrice ou de manoceuvre peuvent 2tre assimilées dans un délai i'un jour & deux
semaines, et sont parfois particuliers a l'iandustrie od elles travaillent, sincn 4 l'entreprise
(dans le cas du montage des composants &lectroniques, par exemple). Ainsi, l'sxpérience
acquise en usine ne les aide guére i trouver un travail différeant. Dans ces conditions,

passer d'une usine i l'autre a l'intérieur d'vn ndm= secteur et d'un méme type de travail est
pour la plupurt des fermes la seule fagon d'améliorer leurs conditicns de sravail, la
nain-d'oeuvr= non qualifiée étant interchangeable, quelles que soient les tdches et lss
i.dustries. Dans certains cas, toutefois, méme cette mobilité rorizontale limitde isparaft
par exemple en période de récession, lorsque les débauchés se fonu encore plus rares.

Parfois aussi, les employeurs 3'entendent pour décourager le cassage d'upe usine i i'autre,

en mettant 4 1l'index les ouvriéres qui quittent une usine pour chercher un trava‘’l mieux

payé dans une a.ut:re.L/ L'ancienneté dans l'emploi, avec les augmentations de salaire et les
avantages sociaux qui voat de pair avec elle, constitue un autre obstacle i la mobilité
norizontale, sauf en période de pénurie aigué ds main-d'ceuvre, ou les entreprises sont

prétes i se "voler" du personnel. Dans cer&ains pays, enfin, les termes mémes du permis

de travail accordé aux travailleuses migrantes leur interdit de changer d'emploi avant

l'expiration d'un dé€lai de trois ans.

La sécurité de 1'emploi est fréquemment précaire et aussi dans les industries

manufacturiéres d'exportation ou la situation de la main-d'ceuvre est extrémement instable
et ol les licenciements - temporaires ou permanents - sont monnaie courante. Pendant la
récession mondiale de 19T4/1975S, par exemple, la moitié des 40 000 travailleurs des
"maquiladoras’mexicaines furent licenciés. Sur les 1T 000 ouvriers qui ont perdu leur emploi

< A . oo s 2 . . .
a4 Singapour, les trois quarts Ataient des femmes.-/ I1 y a également eu des licenciemen*s

1/ Lim, L.Y.C. op. cit., 1978 v), p. 16.

2/ Heyser, op. cit.; Selangor Graduates Society, "Plight of the Malaysian Workers in

Singapore”, 1978.
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importants dans les usines de taxtile et d'Slectronique des autres pays asiatigues. aux
Philippines, une enquéte a révélé que la moitié des travaillesuses interrogées &taient

restées sans travail en 1975 pendant des périodes allant de deux semaines & neuf mois. Pour
1l'ouvriére qui est licenciée, le rfembauchage & la fin de la récession n'est en aucune fagon
autcmatique. D'autres personnes, plus jeunes, leur sont préférées, et, néme gi elle ast
réembsuchée, 1'ouvriére expérimentée ne regoit souvent qu'un salaire de dé€butaunte. Dans

certains pays, les licenciements traduisent une réaction aux fluctuations cyclique: du marché.
Mais il arrive aussi que les entreprises réduisent leur personnel, ou mdme ferment leurs

portes, pour s'installer dans des endroits &conomiquement préférables. C'est ce qui est

arrivé par exemple au Mexigue, au début des années 1970, lorsque certaines fabricaticns et
certaines erireprises ont été dfplacées vers 1'Extréme-Orient, et i Singapour, lorsgue la

montée des salaires a incité les industries grosses conscmmatrices de maian-d'ceuvre i

transférer certaines de leurs unités de production en Malaisie et en Indonésie. Dans

certains pays du moins, l'emploi dans les industries "volacces” sous contrdle &tranger n'es:

donc pas seulement cycliquement instable : il est &gal ment incertain 2 terme. Certes, ces
transferts d'industries grosses consormatrices de main-d'ceuvre sont un &lément du développement
pnationzl et de la diversification des industries et, par 13, de la restructuration &conomique

des pays. Mais il est i craindre que les codits d'ajustemeant ne soient entidrement au dézis

de la main-d'oceuvre f8minine, «t que rien ne soit fait pour irtég-er les femmes dans ce processus

i leug terme.

Volontaire ou non, la rapidité du renouvellement du personne. - dont il a déja été juestion
plus haut - a naturellement un effet sur la durée moyenne de 1'emplei damns les entrerrises
d'exportation sous contrdle &tranger, et notamment sur celui des Zermes. 2ans les pays
développés, la durfe moyenne de la vie active des femmec dans ces industries, grosses
consommatrices de main-d'ceuvre, est de dix ans environ; elle est de six ans au Mexigue,
de sept ans en République de Corée et de moins de deux ans dans certaias pays du Sud-“st
asiatique. Les femmes qui abandonnent leur %“ravail pour se znarier et avoir des enfants
éprouvent les plus grandes difficuliés & retrouver un emploi lorsqu’apreés avoir eu un ou deux
enfants, par exemple, elles veulent se remettre i travailler pour contribuer 4 l'entretien
de leur famille. La plupart des employeurs semblent opposés i l'embauchage des fermmes nariées
et méres de famille, & cause des allocaticns qu'ils doivent leur verser et aussi parce qu'ils
estiment que les femmes maridées sont moins sires au point de vue de l'sbsentéisme et du

rendement.

Certains employeurs, cependant, préférent les femmes mariées parce qu'elles scat "plus
stables” (le travail #tant pour elles un imperatif économique), parcs an'elles ne risquent
pas de quitter leur travail pour fonder une famille et parce qu'elles ont moins de possibilités

de changer d'emploi.

C. Revenus et dénenses

Comme on l'a déja indiqué, les fermes employées dans les industries d'exportation
gagnent en général moins que les hommes occupant un emploi identique et leur salaire est
souvent inférieur au budget minimal d'une famille. Zn outre, les revenus et les dépensas

varient beaucoup suivant les pays, les secteurs industriels et les individus. Les postes
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de hudgaet na wmment . différent selon que 1'ovvriére vit avec sa famille, dans un foyer ou
dans un logement loué pres de son lieu de travail. Les femmes qui vivent dans leur famille

. donnent & celle-ci la majeure partie de leur salaire. A Eong Xorg, d'aprés une eanquédte
de 1970 portant sur 660 ouvrisres 4gées de 14 & 21 ans, 40 % A'entre elles donnaient tout

. leur salaire & leur famille et 88 % en donnaient la mDoitié€ au moins. Zn Malaisie, la
majeure partie des femmes travaillant dans 1'électronique remettent entre 25 et 60 % de leur
salaire i leur famille. Au Mexique, les ouvriéres des"maquiladoras’consacrent en zcyenne
plus de la moitié de leur salaire hebdomadaire i 1'entretien de leur familie. Les ouvriéres
de 1l'électronique er Malaisie et en République de Corée ont en mcyerne une personne & charge;
mais la moyenne est beaucoup plus élevée pour les ouvriéres des'maquiladoras’mexicaines, qui
vivent presque toutes dans des unitésfamiliales &tendues dépendant en totalité ou en grande

partie de leur salaire pour survivre.

MZme une ouvriére vivant seule doit faire face avec son salaire i des dépences
considérables. Elle doit payer son lcyer et sea nourriture i des prix souvent exorditants
dans les environs des zones industrielles. Le <ransport est également une dépense inmportante,
que ce soit pour celles gui vivert dans leur famille, done loin de leur lieu de <ravail, ou pour
celles qui ont quitté leur famille mais lui rendent visite réguliérement. Les vétements
et autres dépenses nécessaires abs.rbent la maleure partie de ce jui reste. Aux Zemmes
qui reqoivent un salaire de df.ut, il ne reste donc pas grand-chose pour leurs distractions
ou pour faire des éconcmies en vue de leur mariage ou de leurs études. Une enquéte récente
sur les femmes amployées dsns les usines d'électronigue américaines en Asie met 2n Svidence
le rapport entre le salaire nensuel de début et les dépenses qensuelles de bvase {ioyer,
aourriture et transport) dans plusieurs pays. Ce rapport était de T4 % en Indonésie,
de 108 % aux Philippines, de 126 % er Malaicie et de 110 % i Hong Xong. Apr3s deux ans
d'emploi, le rapport atteignait 113 % =n Indonésie, 203 % aux Philippines, 222 % en Malaisie
et 152 % i Hong Komg. ©n 1979, le salaire zensuel moyen des ouvriéres des usines 4'4lectronigue
travaillant depuis deux ans &tait de 30 dollars des “tats-Unis en Incunesie, 2= |5 dollars
aux Philippines, de 100 dollars en Malaisie et de 17T dollars a Song Xong. Tout ce qui reste

apreés déduction des dépenses de subzistance revient i la famille.

D. Conditions de travail, santé et orotaction sociale

En général, les-conditions de travail semblent &tre plus satisfaisantes dans l'industrie
de 1'électronique que dans les usines textiles et les ateliers de confection, et meilleures
dans les grandes sociétés transnationcles que dans les petites entreprises locales. Dans
tous les pays &tudiés il existe des réglements sur les heures et les conditions de travail;
mais ces reéglements sont souvent trop peu rigoureux, ou inappliqués. Les mauvaises
conditions de travail, notaomen® dans l'industrie textile, sont cause de nombreux problémes
de santé et de sécurité. Les mlz;.dies resniratoires, les troubles de la vision, de l'estomac
et les maladies nerveuses sont communes. Le bruit des ateliers et l'inhalation des

poussiéres textiles sont des problémes courants.

Les femmes préférent en général travailler dsns les usines d'électronique plutdt que

dans les usines de textile ou les ateliers de confection. On notera toutefois qu'aux

Stats-Unis, 1'Occupational Safety and Health Administration (OSHA) a inscrit l'électronique
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sur la liste des industries dangereuses pour la santé en raison des substances toxiques qui

y sont utilisées. Les problémes de santé et de sécurité 7y sont en cffet nombreux et graves ,;-‘
et les affections de l'ceil en particulier sent commumes dans les ateliers de moutage.

Une enquéte menée dans un pays d'Asie a révélé que presque toutes les travailleuses
intérrogées souffraient de troubles graves de la vue deés leur premiére année d'emploi;

83 % &taient affligées de conjonctivité chronique, Ui % étaient devenues myopes et 19 %
astigmates. Des résultats similaires ont &té constatés dans d'au:res pays. Une enguéte
réalisée en 1975 sur la main-d'ceuvre d'une entreprise américaine installée en Asie montrait
que L4 % des effectifs se plaignaient de troubles de la vue et 42 % de maux de téte causés
par la fatigue occasionnée par 1'emploi de microscopes & trés forte puissance, pendant sept

i neuf heures par jour, au cours de 1l'opération de solidarisation.

Les sclvants couramment utilisés pour assembler les composants électroniques sont
soupgonnés d'adtre carcinogénes. Les émanations dues aux opérations de soudage des métaux
peuvent provecuer l'essoufflement, des nausé@es, des maladies du foié et des reins, des
cancers, etc.. Les dangers pour la santé son'. aggravés lorsque la protecticn sur le lieu de
tiravail est insuffisante, que les ouvriéres n: sont pas informées des dangers que présente

1’emploi des produiis chimiques et qu'elles ne regoivent pas une formation en conséguence.

Une troisiéme cause de difficultés vient du systéme des fquipes tournantes, avec
changement d'horaire toutes les semaines ou toutes les deux semaines, tel qu'il est appliqué
dans les usines i fonctionnement continu. 3Bien que les enquétes menées aux Ztats-Unis aient
montré 1l'effet nocif de ce systéme sur la santé des ouvriéres, les sociétés instaliées dans
les pays ex développement sont nombreuses i l'applijuer. Dans certains cas, les fermes
mariécs sont régulidrement affectées & l'équipe de nuit : elles s‘occupeat donc de leur

naison et de leur famille l2 jour, et travaillent la auit ea usine.

“nfin, le rythme et l'intensité& des tdches d'assemblage monotones et répétitives, Jul
sont exécutées dans le cadre austére et rigide des industries de 1l'8lectronique *ravaillan®
sour l'exportation, aggravent les iroubles merveux et les maux d'estomac, tandis que les
heures supplémentairec imposées et les accélérations au rythme de production augmentent la
fatigue et les dangers d'accident. L'intensité du travail contribue sans aucun doute i

&lever le taux de remplacement du personnel. Ce taux, qui est de 5 % & 10 % par mois en

temps normal, atteint 50 % pendant les pério. 3 de péourie aigué de zein-d'oeuvre et de

grande activité économique.

Dans ‘es pays sn développement, ou les syndicats en général ne jouent qu'un faible rdle,
les travailleuses sont pratiquement inorganisées, pour plusieurs raizons : passivita,
instabilité, marque d'expérience professionnelle. Les syndicats nationaux, dominés par les
hommes , se oucient peu d'organiser la main-d'oeuvre féminine. Ce manque d'orgenisation
expiique la rareté des actions déclanchées pour relever les salaires et améliorer les

conditions de travail.

1/ The Electrcnic Safety and Health Orgsaizing Project, Pacific Studies Center,
Mountainview, Californie; et autres sources.
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Cependant, les mouvements de cayendication ne sont pas reconnus dans la nain-d'ceuvre

séminine, mé inorgsnisée, et 1'cn signals dene plusisurs pays des aréves d'ouvriéres

1
g dans les entreprises étrangéres de textile, d'électrconique ou autres.= /

E. Conditions de vie

Ftant donné le faible niveau des salaires, les conditions de vie de la plupart des
fermes travaillant dans les industries manufacturiéres d'exportation peuvent &tre qualifiées
de mauvaises. Le logement est peut-&tre le probléme le plus grave. Corme les femmes qui
travaillent dans les zones industrielles viennent d'endroits assez &loigznés, la plupart
d'entre elles doivent louer un logement proche de leur lieu de travail. Rares sont les
usines qui prévoient des dortoirs pour leur personnel; quand cela arrive, les installaticns

sont surpeuplées et les lits sont occupés par roulement, en fonction des &quipes de travail.

Louer un logement est souvent difficile ou couteux, surtout lorsque les zones
industrielles, qui rassemtlent parfois jusqu'd 20 COO suvriéres, sont situées dans des
régions ruraies. Les ouvriéres doivent alors payer des loyers exorbitants pour des logements
déplorables. Les conditions de vie ne sont d'ailleurs pas Zorcéxent meilleures pour celles

qui vivent dans leur famille, étant donné la pauvreté ambiante.

F. Comportement démographigue

Le travail industriel a un effet sensible, sinon profond, sur le comportement

démographique des Jeunes femmes ouvriéres d'usine.

Le cycle travail —mariage demeure sraditionnel. Il est cnurant, dans les pays qui ont
. sté étudids, qu'une Jeune fille commence 3 travailler vers dix-sept ans, continue pendant
six ou sept ans, puis se marie vers vingt -quatre ans et se consacre sptisrement i son ménage
et i ses enfants. Dans cartains cas, toutefois, les femmes employées dans les usines
manufacturisres d'exportation an'ont que des possibilités de mariage limitées, en raiscn de
1'extréme déséquilibre aumérique entr= les sexes que l'on constate sur le lieu de travail et
Gui rend difficiles les rencontres avec des membres du sexe opposé.

-~

Les femmes qui ont pris l'habitude du travail rétribué tendent a avoir moins d'enfants,
surtout dans les pays ou il existe des programmes de planification de la famille, ce qui est
presque partout le cas en Asie. De plus, le recul de 1'age du mariage a fait baisser le
nombre d'enfants, et les pressions &conomiques vont dans le méme sens. Lorsgue les femmes
nariées doivent travailler pour contribuer a l'entretien de leur famille, elles ont tendance

3 avoir moins d'enfants, parce qu'elles ont moins le temps de s'en occuper. Les &tudes faites

1/ Voir Denis Cray, The Oregonian, du 15 mars 1976, et sussi, par exemple, l'American Friends
Service Committee, "Women Workers: South Koree", Hawal, octobre 1978; Korea Communique, Japan
Council of Churches:; A Letter from Church Women in Korea; Roose, op. cit., Shin Jae Beon, "Letter
from Seoul , Far Eastern Economic Review, lh avril 1978; documentation de 1'Institute on the
Church in Urba.n-Indgstnal Society, 3ibliographic Series N.h, 1978, Chicago; Matsuo Kai, op. cit.




i Singapour et & Hong Kong montrent que le d8sir de s'élever dans l'é&chelle sociale =t
économique est le principal motif des travailleuses qui limitent leurs grossesses. C(ette
tendance n'est pas ‘ue seulexent a des considérations d'ordre professicmnel, mais sussi au
désir des ‘emmes de consacrer leurs écoromies & 1l'amélioration du niveau de vie familisgl et

des perspectives d'avenir pour leurs enfants.

De leur c8té, beaucoup de femmes mariées, que leurs paris peuvent faire vivre, cessent
de travailler parce qu‘elles trouvent qu'un faible salaire ne compense pas les dépenses
entrainées par leur emploi: garde des enfants, nourriture, transports. Plus leur salaire
augmente, et plus elles ont tendance & continuer i travailler. Oun peut domc dire que, si le
bas salaire des hommes pousse les fammes mariées 4 traveiller, le bas salaire des femmes les
incite & rester chez elles. En outre, l'expérience prouve que les possibilités offertes aux
femmes qui scuhaitent reprendre le travail apre€s leur mariage et la naissance de leurs enfants
sont limitées par l'attitude des employeurs : ces femmes sSemblent handicapées par leur ige 2t

par leurs responsabilités familiales.,

L'emploi dans les industries grosses conscmmatrices de main-d'ceuvre féminine a aussi
suscité des migrations massives de leunes femmes dans les pays en développement. Zn Amérique
latine, les travailleuses migrantes sont en majorité des jeunes femmes qui se déplacent 3 la
recherche d'un emploi qui leur permetira de subvenir i leurs besoins et i ceux de leur famille.
Dans certains pays d'Asie, les jeunes fexmes sont acmbreuses i quitler, seules ou avec leur
famille, les régions rurasles vers les grandes villes et les zones Industrielles od elles

espérent trouver du travail.

A Singapour, la main-d'ceuvre féminine des industries manufacturiéres est composée pour
plus de la moitié de femmes venues de Malaisie, de Thallande,du Sri Lanka ou du 3angladesn.
Ces %ravailleuses migrantes constituent une main-d'ceuvre qui passe pour plus stzble et
plus productive que les femmes du pays, en raison méme de l'insécurité de leur statut de
"travailleur &tranger” et des restricticns apport&es i leur permis de =ravail. In général,

la situation des travailleuses aigrentes semble particuliérement orécaire et dure.

G. Comportement social et culturel

Lez femmes qui travaillent dens les industries étudides sont soumises & des influences
sociales et culturelles diverses, qui ont un effet sur leur comportement. La premiére de ces
influences est celle de la culture ouvriére, proche sur certains points de la culture
traditionnelle, mais totalement différente sous d'autres aspects et exigeant un important
effort d'adaptation.

Lorsque les femmes viennent de la campagne, leurs valeurs correspondent en général &
un type de vie communautaire, au rythme lent, ol les relations é&conomiques et sociales sont
davantage axées sur la famille et la communauté que sur l'individu. Dans ce cas, beaucoup
d'entreprises jugent nécessaire d'appliquer des mesures d'encouragement pour inculquer aux

ouvriéres des habitudes de ponctualité et de diligence.
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¥ais les scoifefe traditionnelles ont aussi des valeurs qui soot favorables & la
productivité des ouvrisdres d'usine : ooéissance i l'autorité (patevnelle), habitude du
“ravail, tonn8teté, discipline, abnégation, etc..L/ Les femmes acceptent leur position

au bas de la hiérarchie dans l'usine comme dans leur société patrisrcale traditionnelile.

Le fait que les Jeunes ouvriéres vivent loin de chez elles, dans des centres urbains
ou semi-urbains qui les exposent & toutes sortes influences "modernes” (c’est-d-dire
occidentales) agit sussi sur leur comportement social et culturel. Eloignées de leur
famille et des contraintes sociales, exposées au jugement de leurs égales, i 1'impact des
organes d'information et de la culture ouvriére, les jeunes femmes profitent souveant de leur
indépéndance nouvelle d'une fagon qui suscite l'antagonisme des communautés locales, plus
conservatrices. Dans certains pays, la moralité des ouvriéres est devenu un sujlet de débats
briilant pour les responsables des communautés locales, pour les groupezments féminins, pour

les organismes de protection sociale et pour les politiciens.

Dans ces conditions, il est difficile de dire si l'antagonisme des communautés locales
i l'égard des ouvriéres d'usine est 3pontané, ou s'il constitue simplement une réaction au
zenre de vie et au comportement qu'adoptent certaines femmes lorsqu'elles %ravaillent dans
des usines &trangéres. Il arrive en tout cas que ce type d'emploi docne aux femmes une
"mauvaise réputation’”, qu'elles soient méprisées en tant qu'"ouvriéres” et que leur emploi
dans les industries manufacturiéres soit plus négatif que positif pour leur positicn sociale.
On entend dire que beaucoup de ces femmes devienneant des inadaptées guand elles réintégrent
leur commumauté d'origine, et qu’elles rencontrent des difficultéds pour se marier dans de

bonnes conditions.

Cependant, il arrive aussi que, dans les sociétés patriarcales - juli s'en tiennent 3
des conceptions traditionnelles & l'égard des [emmes et les affectent généralexent i des
tiches domestiques et & des activités non lucratives : agriculture de subsistance, atc. -
un emploi rétribué loin de la maison et de la Zamille soit considéré comme une "l:ibératica"
par les femmes eiles-mémes. Celles-ci estiment en erffet 7 gagner une certaine indépendance
économique, leur libcrté individuelle, une plus grande expérience de la vie et les moyens
d'exprimer leur personnalité, toutes choses qu'elles ignoraient jusque-ld et qui leur
deviennent chéres.-z-/ Des conclusions similaires se dégagent des &tudes consacrées i
d'autres pays asiatiques. Dans certains de ces pays, méme la position des travailleuses
dans leur famille s'améliore dans une certaine nesure : elles oat plus de liverté et se voient
reconnaitre un certaian pouvoir de décision, tout er restait en général soumis2s a l'autorité

de la famille.

1/ lim, L.Y.C., op. cit., 1978 b, pp. 22-23, 35-38.

2/ la citation suivante est extraite d'une étude sur les Philippines : "Le fait de vivre
loin de leur famille et de gagner un salaire pour la premiére fois donne i beaucoup de
femmes un sentiment de liberté sociale qu'elles apprécient extrémement. Elles peuvent se
faire des amis et participer i des activités nouvelles pour elles. Elles peuvent faire pour
elles-mdmes de petits achats, elles ont la satisfaction de pouvoir subvenir & leurs propres
besoins et d'aider leur famille. Enfin, le travail en zone industrielle donne aux femmes Ja
posaibilité de prolonger leur indépendance en retardant le mariage et la procréation.”
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Le résultat net des effets sociaux - positifs et aégatifs - du travail des femmes dans
les industries redéployées ne peut cependant &tre &valué sans de nouvelles recherches, sotamment
sur l'évolution des Zemmes et des commmeutés auxguelles elles appartiennent tendant la période

postérieurs & leur emploi dans les industrie d'exportation.

H. Résumf

Les ouvriéres des industries €trangéres d'exportation sont des femmes d'origine soit
citadine, soit campagnarde, qui cherchent du travail dans l'industrie pcur subvenir i leurs
besoias et & ceux de leur famille. Les emplois de ce genre, bien que mal payés, leur permetient
de contribuer 4e facon non négligeable & 1'entre=tien de leur famille, Lorsque les salsaires
sont supérieurs aux dépenses nécessaires i la simple survie, les femmes et leurs familles
peuvent améliorer dans une certaine mesure leur niveau de Tie. Toutefois, les emplois offerts
par la plupart des industries &trangéres d'exportation ne portent gue sur des activités peu
spécialisées, et les possibilit&s de mobilité verticale ou horizeatale ¥ scat limitées. 3In
outre, ce type d'emploi est instable et hesardeux, car ces industries somt trés sensibles aux
fluctuations cycliques du marché et i 1'évolution technique & long terme. 2Par ailleurs, les
entreprises préférent les fermes jeunes at célidataires; Yeauccup de farmes plus igées sont
licenciées et éprouvent des difficultés i se réinsérer dans la main-d'oceuvre ouvrieére, néme
pour un 3alaire inférieur. Les conditicns de travail sont nauvaises, surtout dans l'industrie
des textiles et de la confection; mmis il existe aussi de sérieux dangers pour la santé dans
1'industrie du zontage de composants ilectroniques. Les taux de renocuvellement du fersoanel -
7olontaire ou involontaire - sont élevés, ¢t 1l'emploi ne dure généralement jue guelques années.

Les avantages que les femmes <irent de leur “ravail ne sont done que %emporaires.

Les ouvriéres des pays en dévelopvement ne sont pratiquement 7as orgznisées en syndicats,
et les tentatives de ce genre sont souvent contrecarries Tar les empioyeurs. Cn connait
pourtant des oxemples de mouvements ie revendicatiorn Dour l'augmentation de salaires et
l'smélioratior des conditions de travail. Las conditions de vie en dehors de l'usine sont
en général mauvaises : les logements et les moyers de transport insuffisants et codteux, sont

les probiémes les plus graves i cet sgard.

L'emploi des femmes cans l‘'industrie peut avoir pour conséquence de retarder le mariage
et de limiter le nombre d'enfants. Il encourege aussi la migration des feumes, loin de leur
ieu d'origine. parfois néme i 1'étranger. les ouvridres subissent tant 3 1l'usine qu'en
dehors des influences sociales et cultwcelles diverses, qui altérent leur mode de vie et leur
comportement. Le travail en usine leur donne une indépendance personnelie et une liberté
cu'elles appréciant, mais leur nouveau comportement est souvent critiqué par les commurautés
auxquelles elles appartieunent. Des conflits sociaux et culturels apperaissent, qui risquent
d'avoir un effet plus négatif que positif sur la position socialedes fermes, mémc¢ si leur

situation &conomique se trouve temporsirement améliorée.




-3 -

hed P MATMIAIPATT WY TERANT NA T T TUTIIOMD T IO DTTMTODT AVTTDC TR ove
Ve Wi LAMWMMTMALL WIaA) & LANEA) WIS oA bl WIS bbbdistd s Natid bt bl b dntotted  ht b Dbt

CONSEQUENCES POUR LES PAYS EN DEVELOPPEMERT

A. Conséquences &ccnomigques

Pour les pays en développement qui attirent des industries &trangéres, le principal
avantage est la création d'emplois notamment pour les jeunes femmes qui entrent dans la vie

active,

L'intérét majeur de la créaticn d'emplois est la production de revenus. Les salaires
que touchent les travailleuses des industries redéployées peuvent &tre comptabilisés comme
un apport net au revenu national; en effet, ces femmes ne faisaient 3as Jjusqu'alors partie
de la main-d'ceuvre salariée, de sorte que le codt aational de leur emploi est relativement
bas (sans toutefois dtre nul). Comme les revenus des femmes sont inférieurs i ceux des zammes,
leur contribution au revenu national est moindre. Zn outre, la moyenne de ces revenus est
basse, en raison du taux élevé de rotation de la main-d'ceuvre féminine. La majeure partie
de cette augmentation de revenus est consacrée au dévelomperent et i l'am&lioration Ze la
consammation de produits de base (alimentation, nabillement, logement, %ramspor:, &ducation,
etc.). Le marché intérieur ces biens de consommation manufacturés a'est guére élargi rour
autant; =mais la pression croissacte de la demande sur certains produits de base {lcgement,
transport, etc.) peut provoquer des pénuries et ume inflation lccalisé€e. Cette inflation
abscrbe parfois la plus grande partie de l'effet multiplicateur des revenus et des dépenses
des travailleuses, surtout autour des zones franches, oi l'emploi est concentré dans un sectaur

géographique limité.

La création d'emplois industriels jourrait avoir un autre avantage pour les jays adtes

la constitution d'une main-d'ceuvre gqualifide. Cependant, comme les femmes occupent des emplois

destinés essentiellement 4 des travailleurs aon-qualifiés ou semi-qualifiés, od il est rpossible
d'acquérir en zoins de deux semajnes des "compétences” d'un usages par ailleurs limité, la
coptrivution de ce type d'industries ~u capital aumain est minime. Dans deaucoup de pays,

les femmes posseédent des qualificati .is scolaires supérieures i cslles de la moyenne des
travailleurs et des citcyens, et il »st probable que l'on sous-utilise leurs capacités en

les employant comme ouvriéres d'usine. On peut &videmment faire valoir que les ouvriéres
apprennent au moins la discipline du travail moderne, et que ceci améliorera leur productivité
lorsqu’elles changeront de travail. Mais, en fait, les possibilités d'embauche dans les autres
industries sont trés rares : apres leur bref passage dans les industries d'exportation, les
fermes subissent généralement une dété&rioration dans leur situation de salariées et finisseat

par vevenir aux emplois de faible productivité (travail de maison, petit métier, etc.).

Certes, on peut considérer que la participation des femmes 4 la vie active est un atout
pour les pays, dans la mesure oi il y a accroissement des ressources productives disponibles.
Cela vaut en particulier pour les pays qui souffrent d'une pénurie de main-d'ceuvre.
Toutefois, le fait d: maintenir une main-d'oceuvre bon marché parce que cela représente un
avantage sur le plan de la concurrence risque d'dtre contre-productif, car l'on retarde ainsi
le passage &4 une industrie axée sur le capital et sur la quelité& du personnel. C'est ce qui
améne aujourd'hui Singapour, par exemple, & relever les salaires pour éliminer les industries
utilisant beaucoup de main-d'oeuvre et pour essayer d'attirer des entreprises employant un

personnel plus qualifié, qui sont plus productives.
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L'emploi massif des femmes a diverses conséquences démographicues pour les pay: zdtes.

Si le mariage tardif et la dicinution du nombre d‘enfants sont accueillis fsvorablexent par
les pays pauvres, soucieux de réduire le taux de croissance d= leur population, en revancke
cette migration nouvelle vers les zones urbaines et semi-urbeines, qui vient s'ajouter au
mouvement général de population entre la campagne et les villes, contribue & la croissance
ercessive de celles-ci. Des recherches s'imposent sur le lieu d'habitation que choisissent

les femmes apreés avoir cessé de travailler, c'est-id-dire pour savoir si elles retournent a
leur lieu d'origine (en général la campagne) ou si elles -estent dans les villes. L'impression

générale est qu'elles auraient tendance i demeurer dans les zones urbaines.

Les mauvaises conditions de vie et de travail de la plupart des ouvriéres d'usine,
et l'insuffisance de leur protection sanitaire, ocbligent finalement les pays hdtes a
supporter certaines externalitas, on coits sociaux, de l'emploi dans les usines redéployées,
sous la forme d'un fardeau sujolémentaire pour leurs infrastructures médicales et sanitaires.
De méme, des dépenses publigues s'imposent parfois pour le logement et les transpor:ts, ea plus
des colts d#jd supportés p& les gouvernements pour subventionner les implantations
d'industries étrangeres: constructicn et entretien de bdtiments industriels, colt d'oportunizé

que représentent les exonérations de taxes et tarifs douaniers, atec..

3. Conséquences sociales

L'entrée massive des femmes dans la vie active passe généralement pour un facteur de
progres social, que l'on peut constater dans tous les pays développés : le %ravail réemmérs,
affirme-t-on, améliore la position &cconomique et sociale de la femme et contribue 3

1'égalité entre les sexes.

1

Il ne fait pas de doute en effet sue l'emplol des femmes dans 1'industrie, y compris
les entreprises étrangéres redéployées, a certaines conséquences sociales tositives. La
vosition économique de la ‘emme est temporairement valorisée, et celle-ci fouit de zouvelles
libertés sociales et d'une plus grande indépendance. En outre, les femmes adoptent certaines
attitudes sociales favcrables au progres, telles que l'aspiration i avair zmoins d'enfants et
i monter dans l'échelle sociale. Si elles parviennent en plus 4 s'imprégner de certaines
valeurs "modernes’ offerte par le monde de 1lfusine -~ discipline, ponctuelité, esprit de
compétition, sensibilité aux stirulants financiers, etc. - et i les transmettre i la nouvelle
génération qu’elles ont 4 charge d'éduquer, elles seuvent i long terme exercer sur la socidté
une influence propice au dévelovpement. Cependant, les bas salaires et les mauvaises
conditions de travail dont scuffre aujourd'hui le perscnnel féminin dans beaucoup d'iandustries .

des pays en développement ont tendance i limiter ces effets bénéfiques.

L'industrialisation entraine toujours des tensions et des conflits sociaux; 1'emploi
des fermes dans les industries des pays en développement dominées par les firmes étrangéres
ne fait pas exception, et semble provoquer divers conflits, ouverts ou potentiels. Il y a
d'abord des conflits entre les communautés locales traditionnelles, d'un c8té, et les
travailleuses, leurs employeurs et le gouvernement des pays hdtes, de l'autre, 2n ce gui
concerne llopiortunité et la nécessité du travail en usine, surtout pour les femmes. Il ya
engsuite les conflits croissants entre, d'une raxt, les femmes en tant Gue travailleuses et,

d'autye part, leurs employeurs =t les gouvernements, d propos des conditions d'emploi, de
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1'organisation aes travailleuses et de l'action ouvriére. =afiz, il ¥ = le= Aaonflits - réels
ou potertiels - entre les sexes i divers nivesux. Il arrive en effet que les hommes su chdzage
riagissent avec hostilité au ctravail des femmes, qui, pensent-ils, leur prennent des emplols
qui devraient leur revenir et soct responsables de 1a baissc générale des salaires; c'est
ainsi, par exemple, que les syndicats, dominés par les hommes, refusent souvent d'organiser
les travailleuses. Il arrive aussi gue les rapports au sein de la famille scient bouleversées,
lorsque les femmes, en réussissant i trouver du traviil pendant que les hommes (pére, freére,

ou mari) restent au chimage, deviennent wn soutien de famille important, sinom unigque.
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VI. RESUME GESERAL ET DOMATYES D'ACTION PCSSIBLES

C'est seulement dans le contexte général de l'industrialisation des pays en dévelopvement
qu'il est possible d'étudier 1'emploi des fermes dans les industries redéployées et d'en
évaluer les co:séquences. Comme on l'a indiqué plus haut lec industries qui redéploient leurs
activités vers les pays en développement pour ré—exporter leur prcduction sont des industries
4 forte intensité de trawvail, qui ont un besoin pressant de main-d'oeuvre bon marché pour
maintenir leur rentabilité face & la concurrence internationale. C'est cette recaerche d'une
main-d'oeuvre nco-qualifiée au plus bas prix possible qui a incit& ces industries & recriter,
d'abord parmi les femmes des pays industrialisés, puis parmi les jeunes femmes des pays en
développement.

Ce type d'emploi a pour les femmes des =svantages et des inconvénients. Dans la plupart
des pays, elles en tirent individuellement un hénéfice économique i court terme : le salaire
qui leur est payé pendant leur péricde relativement bréve d'activité&. Souvent, cependant,
elles n'obtiennent cet avantage qu'au prix de conditions de travail et de vie médiccres, qui
sur le plan de la santé et de 1a sécurité&, les sxposent, i court et i long terme, i des risques
pour lesquels elles ne regoivent généralsment pas de dédommagement. <Quant aux changements

d'ordre social ou culturel, ils ont & la fois des ~1fets positifs <t négatifs sur les Zfermes.

Il convient de sculigner que les conséquences pour les femmes de l'emplni dans les
industries red€ployées dépendent tres &troitement des raisons 4d'dtre de cet emploi. Ea erffet,
pour attirsr les industries é&trangeres, les gouvernements ne se contentent pas de subventiocaner
leur investissement initial : ils leur garaantissent en dlus de Zaibles codts salariaux. Il
est vrai que les conditions &conomique3 et sociales qu'offrsnt i leur personnel les grandes
sociftés étrangéres sont nmbituellement meilleures que les conditions offertes par les jetites
entreprises atochtones : dans ce sens, on psourrait dire jue l'avantage comparati? que
représente 1'emploi des femmes Dour ces industries repcse sur leur position d'infériorité

éconamique et sociale dans leur propre pays.

Bien entendu, le gouvernement du pays a2dte a3'est pas toujours comnscient du fait jue
l'entreprise étrangére tient i employer essentiellement des femmes. Mais on a un des cas ou
le gouvernement &tait au courant de cette préférence, et z2me l'encourageait. C'est qu'alors
le travail des fermes passe pour un moyen d'accélérer 1'industrialisation, de créer des
emplois et d'acquérir de précieuses devises &trangéres gridce i l'exportation des produits

manufacturés.

Quels progres l'emploi des fermes dans les industries d'exportation redéployées a-t-il
fait faire jusqu'd présent i l'@ccnomie des pays hdtes ? Tout d'abord, il semble que cela ait
valu certains avantages &conomiques i ces pays, bien qu'a de faibles salaires correspondent
une faible valeur ajoutée et de faibles recettes en devises étrargéres, et quoique les
externalités et le coQt social des difficultés médicales, sociales &t culturslles viennent
en déduction de ces avantages. Certes, on pourrait accroitre 4 court terme l'avantage
& clomique net pour la nation en améliorant les conditions de travail des femmes, gridce par
axewgle & des angmentations de salaires, ou d un allongement de la durée de l'emploi qui ferait
progresser le salaire moyen =t, de ce fait, la valeur ajoutée ajrsi que les recettes en
deviges. Mais, si le salaire moyen était augmenté, le pays ndte risquerait de ane plus
attirer les investissements des industries &trangéres d'exportation, dont les activités

‘écessitent une main-d'oceuvre abondante.
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Il faut rappeler ea effei que les industries d‘exportation instaliées dans les pays en
dévelcppement sant structurfes en fonction d'une concurre.ce treés sévére, et qu'aucune de ces
entreprises n'accepterait sans résister une augmentaticu unilatérale des salaires, qui auirait
4 sa compétitivité sur le marché. Cela est particuliéremeant vrai dans le secteur de la
confection, ol il existe des steliers dans le monde entier et ou il est relativement facile
de créer une entreprise, vu ie peu de capitaux nécessaireset la simplicité des techniques.
Dans certains pays asiatiques, en particulier les petites entreprises autochtones ornt des
marges bénéficiaires treés étroites, et il n'est pas rare de les voir mettre un terme i leurs
activités du jour au lendemain. En revanche, l'argument de la concurrence et de la faiblesse
des marges bénéficiaires perd de son poids dans le cas des industries (notamment '
1'électronique) dont le marché est organisé de fagon plus oligopolistique et dont les

activités dans les pays en déveloprement sont de ce fait tres rentables.

Mais, si ces sociétés ont peut-3tre les moyens d'améliorer les salaires et les
conditions de travail de leur personnel, rien ne les y incite. L'amélioration zu sort de la
nain-d'oeuvre 7écinine devrait donc constituer une des priorités de l'action des pouvoirs
publics dens les pays hétes. A cette fin, les gouvermements pourraient, Jar exsmple, cesser
de limiter le droit syndical, promlguer me législation du travail plus favorable aux
trava‘lleuses (notamment en matiére de salaires et de durée du travail), imposer des
réglements relatifs d la santé et 3 la sécurité& de la main-d'ceuvre, et prendre les resures
voulues pour réduire le taux de rotation de la main-d'ceuvre f8minine, grice notamment i de
meilleurs salaires, u de meilleures conditions de travail et i la crdation de criches nar
1'Ttat, afin que les méres de familie puissent continuer d %ravailler. Deut-&tre dira-t-onm
que des mesures de ce genre fausseraient le libre jeu du narché et ralentiraient le
redéploisment industriel; ais il faut noter que la relocalisation des industries vers les
pays en développement n'est pas uniquement le rdsultat des libres lois du marché, et jue le
gouvernements 2dtes ont pris de nombreuses zesures d'encourage:nent';our avantager les
investisseurs itrangers. Ces interventions en faveur du capital ont créé un précédent, dont
les gouvernements pourraient s'autoriser pour intervenir en faveur de la main-d'ceuvr= - sans

parler des avantages é&conomigues d'une telle action sur les plan national.

In fait, si les gouvernements ndtes ne veulent pas (ou ne peuvent pas) appliquer une
rolitique d'amélioration des conditions de vie et de travail de la main-d'ceuvre féminine
dang les industries redéployées, c'est pour une raiscn qui tient i la nature méme de ces
industries "volantes", extrémement mobiles et toujours prétes i se déplacer d'un pays a
l'autre. Il semble m8me que les gouvernements rivalisent pour offrir i ces industries des
conditions d'implantation plus favorables, et que cela ait & leurs gains plus d'importance
qu'une action pour améliorer les salaires et les conditions de travail de leurs ressortissants.
Sens doute craignent-ils qu'un changement d'attitude de leur part ait pour résultat de

chagser ces industries vers des pays plus "compréhensifs''.

-

En outre, cette rivalité fait qu’'il est difficile a des pays également développés de
s'engager i coopérer pour améliorer la situation de la main-d'oeuvre féminine employée dans
les industries étrangires et pour empdcher les industries volantes de tourner la loi en
allant s'installer ailleurs : il suffirait en affet qu'un pays ne respecte pas 3es sngagements
a l'dgard des autres pour attirer les investisseurs &trangers. lne action 3'impose donc pour

L . . - . . .
parvenir a des accords internationaux ou régionaux satisfaisants dans ce domaine.
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Compte tenu de la situation de l'économie et du marché& du travail dans les pays en
développement, le travail des femmes dans les industries &trangéres a des aspects pcsitils
nédnme s'il est conditionné& par leur positior A'inf&riorité sur le narche du travail, ce tyte
d'emploi est pour elles une acuvelle possidilisé d'activité hors du foyer. Le travail des
femmes , nOyen de garantir i celles-ci une part réelle des avantages du développement, devrais
donc &tre en soi un objectif explicite des gouvermements ndtes. Quant aux effets extermes
négatifs de la présence des femmes dans la main-d'ceuvre industrielle, ils sont compensés
par des effets externes positifs, qu'il s'agisse par exemple des conséquences démograpniques
favorables (généralement inattendues) ou de l'accélération de la modernisation sociale et
culturelle (qui, & son tour, a & la fois un aspect positif et un aspect négatif). Cependant,
mettre les fermes au travail sans s'inquiéter des conséquences sociales de cette action risque
de provoquer des réacticns contraires au but recherché : cn verra, par axemple, les
commumautés locales les plus exposées adopter une attitude nhostile & L'industrialisation, au

travail des fermes en ;..éral et i leur emploi dans les usines &trangéres en particulier.

Des recherches approfondies seront nécessaires pour préciser les conséquences i long
terme, Dour les femmes et pour les pays ndtes, de la présence de la main-d'ceuvre féminine

dans les industries d'exportation redéployées, 4 forte intensité de iravail. Zntre-temps,

il serait urgent que les gouvernements adtes et les planificateurs du développement s'appliquen®

i améliorer les possibilités d'emploi pour les femmes, ce qui renforcerait déja leur situation
sur le marché du travail et forcerait les employeurs i leur offrir des conditions 4'emplci
plus intérsssantes. I1 faudrait aussi, lorsque des créations d'emplois sont envisagées,
qu'lommes et femmes aient les chances &4gales d'accés i la formation professionnelle
nécessaire pour améliorer leur situation écomcmique. 3ien ju'elle soit un effet seccndaire

et imprévu du redéploiement industriel vers les pays en développement, l'sntrée massive

des femmes dans la main-d'ceuvre devrait se poursuivre 2t dtre encouragée, mais dans des

conditions plus favorables jue celles qui existent actuellement sur le narché du sravail

de ces pays.

L'industrialisation des pays en développement permetirait par elle-méme 4'atteindre
certains de ces objectifs. A mesure que l'industrialisation et la croissance &concmique
progressent, l'activité industrielle a en effet tendarce i Avoluer vers des productions plus
complexes et d plus forte intensité de capital, créatrices d'emploi pcur des travailleurs
et des travailleuses qualifiés. Il semble cependant que ce processus soulédve un certain
nombre de problémes. Premiérement, i1 est a4 craindre que l'action des pouvoirs publics,
avant tout soucieux de créer des emplois pour les hommes re fasse qu'aggraver 1'infériorizé
des femmes sur lemarché du travail et les confirmer dans leur rdle de main-d'ceuvre bon marché
et non qualifiée, par exemple en les exclua de la formation requise pour travailler dans
les indnstries oui domine la main-d'ceuvre masculine, et ol les salaires sont plus élevés.
Deuxiémement, les pays en développement auront sans doute plus de mal 4 attirer sur leur
territoire les industries i forte valeur ajoutée que les industries’classiques” i forte
intensité de main-d'oceuvre. Pour les industries modernes, la décision de s'implanter dans
un pays en développement dépend en effet de considérations différentes selon les cas. 5'il
3'agit d'industries dont la production doit étre absorbée par le marché local, l'existence
d'une demande suffisante dans le pays est indispensable (mais encore faut-il pour cela jue l'on

parvienne i faire décoller 1'&conomie et i répartir équitablement l'accroissement de resvenus

L
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qui en découle). S'il s agit au contraire i'industries dort la production continuera &
dtre &zoulée sur le marcaé mondigle, ia décisicon &5t 23scntisllemant fanction de
1'infrastructure existante, des ressources en main-d'oeuvre qualifiée ou non qualifiée et
du rapport salaire/productivité. Ce dernier point illustre bien le dilemme ol sont enfermes
les pay: qui tend'nt vers une croissance &conomique équitablement répartie : pour faire
venir les industries volantes d'exportation, il faut qu'ils leur offrent des avantsges que
ne présentent pas les autres pays; il faut donc pour attirer les investissements
nécessaires a4 la croissance - et finalement & l'augmentation des salaires - que le rapport
salaire/productivité soit compétitif, et, pour que ce rapport soit compétitif, il faut
parfois maintenir de bas salsires, tcut au moins jusqu'd ce que le niveau technique et la
productivité commencent & s'élever. Dans ces conditions, il y a conflit &vident entre
1'équité envers les générations actuelles de travailleurs et l'é&quité envers les générations
i venir.

De plus, les industries modermes ont besoin, pour décider de s'izplanter dans les
pays en développement, de plus d'encouragements que les industries de nain-d'ceuvre, et ces
encouragements - %réve fiscale plus longue et autres aides 3 l'équipement - réduisent d'autant
les avsntages économiques nets que le pays hdte peut atteindre de leur vprésencs. Avant
d'appliquer ces mesures d'encouragement, les cays en développexent doivent donc procéder i
une analyse coilt-avantages détaillée et d&finir avec précision les objectifs du développement
industriel i long terme, ainsi que les obstacles prévisibles : ce n'est que sur c=tle base
qu'ils pensent : i) perfecvionner la main-d'oeuvre féminine en fonction d=s besoins nouveaux;

ii) diriger plus systématiquement les ressources &trangéres vers l'industrie.

La Dpremiére phase de l'industrialisaticn, caractérisée par le radéploiement des
industries 4'exportation i forte intensité de main-d'ceuvre, a encoursagé un n0uveau groupe
social, les fermes jeunes, i entrer dans la poprulation active. Actuellement, ces femmes Zorment
une nouvelle classe de travailleurs mal rétribués, dont l'emploi est précaire =t courte durés.
Le probléme qui 3se pDose aux dirigeants et aux cadres des jays en développement est le suivant
faire en sorte que cet &tat de choses ne 3e renouvelle pas daas la deuxisme étape du
développement, et veiller i ce que les femmes aient leur part dans les avantages de la

croissance économique et non pas seulement dans ses coilts.
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ANNEXE

Les principales s~ :ces et réffrences utilisées au chapitre II.3 et dans les sections

suivantes sont &numér. .s ci-dessous, par groupe de pays :

Mexique : Kelly, op. cit. (1978); NACLA, "Electromics: The Global Iadustry” (1977);
NACLA, "Hit and Run: Runaway Shope on the Mexican Border”, juillet-aolt 1975.

Philippines : Smow, op. cit. (1977); Robert Snow, "Same Critical Thought or the Social
Impact of Multinational Corporations in Asia and A Case in Point: The Labour-
Intensive Factory”, 1978 (mimeoc); E. Peglaban, "Philippines: Workers in the
Export Industry", Pacific Research, Vol. IX Nos. 3 et U, mars-juin 1978.

Malaisie : Lim, op. cit. (1978 (a)); Linda Y.C. Lim, "Wonen Workers in Multinational Cor-
porations: The Case of the Electronics Industry in Malaysia and Singapore”,
Michigan Occasional Papers Ho. IX, Women's Studies Program, University of Michigan,
Ann Arbor, 1978 (b); Myra L. 3lake, "Towards a 3etter Deal for the Young Worker",
Federation of Family Planning Associations regort, Malaysia, zel 1975;
Fred R. Von der Mehden, "Industrial Policy in Malaysia, a Penang Yicro-3Study”,
Occasional Paper of the Programme for DJevelorment Studies, Rice University,
Houston, Juin 1973.

Singapour : Noeleen Heyser, '"Female Rural Subsistence to =n Industrial Peripheral Workforce:
Capital Accumulation, Technological Access and Female Malaysian Migrants in Sin-
gapore", OIT, Women and Employment, 1979/1980; Lim, cp. cit. (1978 (a) and
1978 (b)); Deyo and Chen, op. cit. (1976); Frederic C. Deyo, "Marital Status,
Job Orieatation, and Work Commitment among Semi-skilled Female Workers in

Singapore”, Sociology Working Paper No. 5u, University of 3ingapore, 1376.

Hong Xonz : Janet W. Salaff, "Working Daughters in the Hong Xong Cainese Family: Temale
Finial Piety or a Transformation in the Family Power Structure?”, Journal of
Social History, juin 1976; Janet W. Salaf? and Aline ¥. Wong, "Chinese Wcmen
at Work: Work Commitment and Fertility in the Asian Setting", in Stanley Kupinsky
(ed.), The Fertility of Working Women (New York: Praeger, 1377).
Républigue Matsuo Kei, "The Working Class in the Masan Free Export Zone"”, in AMPO Magazine
de Corée : Special Issue, Free Trade Zomes and Industrialization of Asia, Tokyo 1377,
pp. 67-78; Kir Chang Soo, "Marginalization, Development and the Xorean Workers'
Movement", AMPO Magazine, sans date; Judy Weidman, "Plight of Women Workers in
Korea", Response magazine, octobre 1978; Shim Jae Hoon, "Letter from Seoul',

Far Eastern Economic Review, 1L avril 1978.

Asie en AMPO Magazine, Free Trade Zones and Industrialization of Asia, 1577;
géneral : Xim Yong Bock and Pharis J. Harvey (eds.), People Toiling Under Pharaaa,

Urban-Rural Mission of the Caristian Conference of Asia, Tokyo, 1976;

Diana Rooge, "Third World Sweatshops: Asia's Silicon Valley", The ldation,

25 aott-1%T septembre 1979, pp. 142-1L3; Rachel Grossman, "Women's Place in

the Integrated Cirecuit', South-East Asia Caronicle, No. 66, janvier-février 1979;
diverses études du East-West Culture Learning Institute, Hawaii, divers
documents de 1'American Friends Service Committee Project on Women and Glooal

Corporations et de l'Institute on the Church in Urbern-Industrial 3ociety (Caicago).
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ydia Timg  "Factory Work and Women in Taivan: Changes in Self-Imare
and Status", in Signs: Journal of Women in Culture and Society, Vol. 2
Yo 1, pp. 35-58; Lydia Kung, "Factory Women in Taivan and dong Kcng”,
document. présenté . l'Association for Asian Studies Meeting, Chicago,
1978 (mimeo); J.P. Zenger, "Taiwan: Behind the Economic Miracle”,

in AMPO Magazine, Free Trade Zones and Industrialization of Asia,

Tokyo 1977, pp. 719-91; Becky Cantwell, Don Luce and Lecnard Weinglass,
"Docile and Dextrous Young Women Suffer from Economic Miracle”, dans
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