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INTRODUCTION

Le contexte dcoromique géndral dans laquel se situs l'industrie

sidérurgique acndials est caractérisé 3 la {ois par :

- lec incertitydes et ies tensions. Cepuis 1'automne 1274, i'industrie

sidérurgique mondiaie est entrés dans une péricde de crise: chute brutiie
de la production en 1975, espoirs décus de reprise en 1¢76. Zn 1578, pour
la premiére fois, la production mondiale d'acier brut a attsint et aépassé
le niveauy de 1974; les résultats de 1979 ont marqué un progrés par rapport
4 1978, mais de nouveau les rdsultats du premier trimestre 1680 font appa-
raitre une légére baisse par rapport & 1979 (1l). Les avis des experts
participant au -3cent symposium organisé@ par 1'0COE ont &té convergents sur
la probabilité d'une période "marquée par 1'incertitude et la tension
écomrm’que'(Z);

(1)1Méta1 Bulletin, 25 avril 1980. -0,9% pour la production des pays relevant
de 171151,

(2) Paris,27 ot 28 favrier 1980.




2.

- la méfiance aiglie pour toutes les prévisions. Certes, les prévisions

d moyen ou & long terme n'ont pas totalement disparu, loin de 13, mais il est
significatif de constater que de nombreux spécialistes sont devenus aller-
giques aux prévisions. Certains vont méme jusqu'd déclarer qu'elles sont
devenues "futiles”, qu'elles relévent davantage de la "futurologie que d'un
travail scientifique" ... et qu'elles risquent méme "d'é&tre dangesreuses,

dans 1a mesure ou elles encouragent 1'adoptisn de politiques de passivitéd"(3).

Cela signifie en fait gu'un certain type de prévision a cessé de Tonctionner
et que d'autres méthodes de prévision doivent &tre mises au point: c'est le
tiche qu'ont entreprise un certain nombre d'crganismes & travers le monce:
1'1IS! entre autres qui dans son &tude sur "Les causes de la récession” tante
de repérer systdmetiouement les nouvelles reiations qui s'établissent entre
12 sidérurgie et les différentes composantes de 1'écormie mondiale. L'effort
de 1'ONUDI s'insére dans cztte méme tentative afin de sortir du temps de 1a
"Nevigation & we" et de contiribuer & 1'aménagement de 1'avenir,

- les réactions contradictoires qui se son. manifestées, entrc autres,

& 1'~-'as1on du sympcsium de 1'0CDE. Tandis cue les sociétds américaines se
langzient dans une vigoureuse cpération antidumping contre de nomoreuses
sociétds européennes, plusieurs créteurs affirmeient avec une vigueur rem:, -
quée que jamais la coordination & un niveau mondicl n'avait &té aussi néces-
saire pour assurer l'avenir de 1'industrie sidérurgique et en outre que cette
coordination devait tenir compte de la part croissante des gouvernements

dans la conduite des affaires de la sidérurgie (4). Tandis que, d'autre part,
certains iaisszient enccre entendre qu'il était souhzitable de freiner la

croissance des sidérurgies du Tiers Monde, d'autres experts proposaient une

évaluation différente de la place et du rgle des pays en voie de développement

dans 1'évolution de 1'industrie sidérurgique. "Ce phénoméne suscite souvent
un réflexes de peur de la part des pays développés, des craintes qui étaient
nées pour 1'essentiel de 1a Déclaration de LIMA en mars 1975. En fait,

les pays en développement considérés dans leur
ensemble, ne menaceront gquére les industries sidérurgiques de 1'Eturope, des

(3) cf. Déclaration au Congrés d'Amsterdam (Hetal Society - Mai 1979) de MM.
Bela Gold, Ditzel, etc ...

(4) voir & ce propos les Communications de MM, PECO, FLORKOSKI Junior, WOLFF,
etc ...
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Etats-Unis, du Japon et des autres pays développés au cours de la décennie
qui s'ouvre ..."(5). L'effacement au cours des années 1975 et 1976 de 12
plupart des grands projets orientds vers 1'exgortation & contribué &
“assainir® la situation . On remarquera d'ailleurs & ce propos que tous ces
grands projets, certes localisés dans quelques pays en voie de développement,
avaient 8t3 iancés d 1'initiative de grandes sociétds japonaisas, américaines
ou européennes;ies pays en voie de déveicppement &tant,quant & eux, Dien
davantage préoccupés -on le verra glus loin- d'autgosuffisance que ce zsngquésta
de marchés extdrieurs.

Dans un ccntexte qui demeurs incartain o les tensions s'aiguisent
parfois brusquement, i1 apoarait c2pendant qu'un phénoméne de cécanzation
est i 1'oceuvre, sermettant de nouvelles anaiyses des factaurs, une meilieurs
évaluation du rdle des actaurs.

Ctest au demersant un contexse plusdt Javeradls jcur acordar, sonfeorme-
aent aux ccnclusiors de la réurior du Zooupe de travall sus les scdmariss 135G

(Alger 3=5 3dédcemtre 1979), l'examen de la situaticn de 1'indusirie sidérizgicue

-

Catte image, qui sera présentde zi-apras risque &'3ire alfacide par uxe

certaine dissyméirie enire l'aspecs "offre' et l'asgect "demande'.

Mandis que la détermination de Ja situation de i'"offre" en 19£5 pose
un simple problame d'information factuells, qui devraif éire - en prizcipe -
rapidement réglé, l'évaluation de la "demande™ pose des probléeces plus complexes
marqués par de nocbreuses incersitudes gu'il n'est provablement pas facile de

lever.

On ne saurait oublier toutefois ques l'objectif de cette nots est moins
ds proposer pour 1985 un ensemble de données chiffrdes d'une grarde précision

que de repérer les problémes las plus imporzznt3 posés par l'évolution de la

sidérurgie et de meiire en lumiére las principales composantes de cette indusirie,

(5) Edward 3. TLORKCSKT Jr. "Politiques pour la sidérurgie oorndiale dans les
années 1980", - Symposium OCDZ. Paris, 27 et 28 février 1973.
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4.

avec une référence particuliére aux pays en voie de développement préoccupés
de la réalisation des objectifs de LILJA.

Centrer i'analyse sur l'année 1935 ne signifie pas pour autant la
limiter 3 un horizon qui risquerait d'tire trop rapproché; c'est au contraire
metire er ceuvre une démarche essentielle 3 la corstruction d'une base solide
de projection permettani d'entreprendre l'élaboration de constructions alier-

natives sur un horizon plus long, c'est-a-dire des scénarios 1990-52.

Les conclusicns de ce iravail se siitueron: donc délisérément zu-deld
de 1985 en énumérant une série de questions que pose l'avenir de lz sidérurgie;
des questions auxcuelles différenies réponses pourront &ire apportées par la
suite dans le cadre de scénarios alternatifs,
1985 POUR L'INTUSTRIS STOEIURGILT=

1. = IHA\J

Ce titre ne correspond é'ailleurs pas exaciement 3 1l'opjectif de la notle

qui est moins de proposer une image fignolde et achevée de l'indusirie sidé-
rorgique jour 1985 gue de meitire o lumidre guelsues-unes de ses principales '

composantes ainzi que l'évolutior de leur agencezens.

1.1, DPerspectives nour 1985, Il n'y a en effet que l'embarras du cheix,

dans la mesure ol depuis six ars, une multitude d'images 1985 om* é%ié proposées
pour l'industrie sidérurgique par un zZrarzd nomn*e d'inztituts ou d'experts.
Les images proposées en 1976 prévoyaient, dans la majorité des cas, une
situation de pénurie dés Te début des années 1980, qu'il s'agisse des prévi-
sions émanant:
- de la sidérurgie japonaise: d&ficit prévu de plus de 30 millions
de tonnes (5);
- de la Bank of America: déficit au cours des années 80 (7);
- de W.F. HOGAN: les capacités sidérurgiques des pays occidentaux sont
insuffisantes pour assurer le développement sconcmique des anndes 1980((8);

) in Actualités Industrielles Lorraines, juin 1976, p. IV.
) ¢f. Metal Bulletin, 13 juillet 19785.
) in 1.0.C. 1. du 11 octobre 1975.




- de M. MOSES (Puerto Rico) prévoyant une pénurie aux Etats Unis dés

1980 (9);

- de la Cansteel Corp préveyant un déficit d'au mrins 100 millions de

tonnes au début des années 8 (10);

- de M. BENAMI prévoyant que la capacité disponible & la fin de 1677

serait saturée des 1980 (11).

Par contre, la rachutas dé i'induscrie si<2rurgique en 1977 2 inspirs
des prévisicns pius pessimistas &manant pai axemple:

- de T'AISI prévoyant jusqu'sn 1G85 une situztion de surcapacitd de

1'offre (12);

- de BISPA n'entrevoyant pas de signe notabla de crsissanca de 1z

demande avant le miliey de la décennie (12),

Au cours de 1978-197%, les prévisions ont au tandanca i se centrer sur
‘norizen 1685 et & "carner" l'cbiectif, tout au moins cu pcint de vue 2e
la demande. Lz demande mondiale devant s'3lever zn 1G85 i:
826 miilicns de tonnes suivant WHARTCH (cctsbra 1$77),({cnnes d'acier ar.-
912 millions de tcnnes suivant AMAX (mars 1§73),
1015 millions de tonnes suivant METAL SOCIZTY (mei 1978}
890 miilions de tonnes suivant CITIBANK (juin 1678
920 millions de tinnes suivant CLIVELANDCLIT J
970 millions de tonres suivant SR (avril 1979),
830-920 millions de tonnes suivant W.F, HOGAN (1 379),
884 millions dn tonnes suivant DITZ (novemore 1979)(14).

Les "images" les plus récentes tendent ainsi 3 tenir compte de la réaiitsa
durable de la dépression; elles tendent en tout cas & se différencier forta-
ment des prévisions optimistes (qui étaient encsre la régle en 1976) seion
Tesquelles, la consommation mondiale en 1985 se situerait quelque part entre
1000 et 1100 millions de tonnes et se traduirait i peu prés sirement, par un

(9) Metal Bulletin du 26 octobre 1976.

(10) MetaT 3uTTetin du 22 favrier 1977.

(11) Fetai 3ulietin du 1l octobre 1377.

(12) Metal 2ulletin du 30 juin 1978.

(13) Fetal Buijerin du 13 décembre 1978.

(14) Fazal 3ui.ezin du 1o mai 1879, et uUsure liouvelle du 7 véfrier 1980.




phénoméne de pénurie, étant donné le retard pris dans la mise en place de
nouvelles capacités de production.

Au début de 1980, deux écoles s'opposent donc et proposent deux images
contradictoires de la situation de 1‘'industrie sidérurgique en 1985 et dans
la premiére moitié de 1a décennie 1980.

Pour la premiére école: la faible progressicn globale de ia demande
ne suffira pas & saturer les capacités disponibles: aucune pénurie n'est
donc & prévoir au cours de la premiére moitié de la décennie.

Pour la deuxiéme éc¢cole, les capacitss disponibles s'accroissent &
un rythme insuffisant: elles seront rapidement saturées; il y aura donc
pénurie dés la premiére moitié des années 8&0.

En fait, 11 semblie bien que 1a majoritcé dss spécialistes tendent &
se regrouser dans la premiére &cole. Le secrétaire général de T'IISI s'en
¢

est fait 1'écho au Congrés cde Sydney en ramarquant “qu'une pénurie mondiale
d‘acief en 1985 ne pourrait résulter que d'une croissanca socutenue de la
demande d'acier & un taux mcyen de 5% par an ..." (15); ce qui était prati-
quement @ exclure. Cette position 2 ét& largement reprise au cours du
symposium de 1'OCDE, en particulier par M, XONO (16) de la Nippon Steel
Corporation qui n'appartient pas & la catigorie "de ceux qui pensent que,
globalement, 1'évolution de la capacité mcndiale de production d'acier sera
telle qu'il faut s'attendre & une pénurie d'acier dés 1981 ou 1982"; il
estime "qu'un taux de 5% de croissance de la demande d'acier au cours de la
période (1980-1985) lui parait 23zlement une hypothése & exclure"; il pense
donc "que la capacité mondiale de production d'acier restera supérieure 4 la
demande jusqu'en 1985 et qu'il y a peu de risque que le monde occidental

connaisse une pénurie d'acier d'ici 13",

(15) "IISI 1979" Report of proceedings.

13% Annual Confarence, Sydney, October 15-17, 1979, p. 30.

En 1979, la capacité effective du monde occidental est de 675 millions de tonnes
métriques alors que la production est d'environ 490 millions de tonnes.

(16) deja évoqué, cf. T. KONC, "Evolution de 1'industrie sidérurgique mondiale
jusqu'en "85, Demande, Echange et Capacité de production”.




Par contre, i3s prédictions de pénurie probable pour les premiéres
années 1980 et, de toute fagon, pour 1985 semblert provenir essentiellement
des milieux de la sidérurgie américaine; de la déclaration de M, STINSON
estimant gue "compte tenu de 1'évolution de 1'offre et de la demande, i1
existe une bonre probabilité de pénurie mondiale d'acier apparzissant en
1985 et se développant par la suite ..."(17) au "Livre orange de la Sidérurgie
Américaine" selon lequel "des pnéncménes de pérurie pcurrzient apparafirs
dés le début des années 198Q" (18),

Mais il n'est pas 3tonnant que les perspectives de pénurie pour 1985
soient proposées par des experts amédricains, c21a traduit effectivement une
réalité américaine ou les capacitids de procduction sont actueliement insuffi-
santes pour satistaire e marché national et ol c2 désdguilisre risgque de

s'aggraver d'ici 1S8%, la comstruction d'aucun projet de grande taille
n‘ayant 8td encore décidée (18). Le Livre oringe souligne avec une grande
force les risgues de pénurie; toutafais, cartains cbservataurs ne sont pas
aussi pessimistes ¢ propos de 1'avenir de 13 sidérurgie américaire; Monsisur
T. <ONO gense par exempie cque "ilas Z:2%s Unis disposent de 2iusieurs mcyens.
de parer 4 ce risque de pénurie . Leur capacité en fours &lectrigues a
8té accrue derniérement et peut 1'8tre ancore i 1'avenir. [1s cat en outre,
semble-t-11, d'autres possibilitds d'accroftre leur zapacitd de production
d'acier, par exemple en améliorant les taux de cokz at de comoustible dans
1a marche des hauts fcurneaux et en accroissant la par+ de la coulds cunti-
nue. I1 me paraitdoic peu probable que les Etats Unis connaissent une pénurie
d'acier d'ici 1985" (20).

On le constate donc: les ncmbreuses images 1985 se sont progressivement
rapprochées en &cartant -sauf exception notable dans la sidérurgie américaine-
une perspective de pénurie au profit d'un équilibre global. On remarquera & ce

(17) Président de la Mational Steel Corporation, Déclaration devant le Congrés
annuel de 1'AISI - New Orléans - Fév ‘er 1979.

(18) Steel at the (rcgs roads: he ...er‘can S.eel Industry on the 1980s, AISI,
p. 30.

(19) Le projet de CONNE/MT d'U.S. STEEL n'a toujours pas dépassé le stade das
études,

(20) K. KCNO, OCDE, op. cit., p. 8 (version fringaise).
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propos que cette vision prospective repose sur 1'hypothése implicite que le
: groupe des pays & économie centralement planifiée continue & &tre largement
F autosuffisant; on notera également dés maintenant qu‘un équilibre global
‘ peut recouvrir de nombreux déséquilibres partiels, en termes d'approvision-
nements spécifiques, de produits ou de régions (21).

On reviendra aux problémes d'équilibre entre offre et demande aprés
avoir examiné, & partir des informaticns disponibies, la situation des

capacités de production en 1985.

1.2. : Les capacitds de produciion nar arands groupes

de pavs.

Les pavs industrialisés

. La Communauté tconomicue turopéenne.  La croissance des capacitds de

production de la sidérurgie communautaire (& 3) s’esi noursuivie sur sa
lancée au deld de 1974, jusqu'en 1577, cate & laquelie les restructurzTions
ont été annoncées puis entrenrises e Entre 1974 et 1979, tandis gque la
production communautaire diminuait de 18%, les capacitds de producticn
s'accroissaient de 13%.

Capacités de production (en millions de tcnnes)(22)

1974 1977 1979
Acier brut 178,8 200,7 203,5 79/74. + 13%
Produits plats £3,0 70,4 72,0 79/74: + 14.2%
Coils 56,3 67,1 68,7 79/74: + 22%

(21) On sait en particulier qu'en matiére de sidérurgie une situvation de

pénurie affecte de maniére permanente les pays en voie de développement,

(22) Commission des Communautés Européennes. Mesures Autorisées Sidérur-
giques de la Communauté en 1980. Annexe 6.




Au cours de cette périoca la part de la coulée continue est passée
de 12 & 29%.

Au cours de la période & venir, i1 est prévu que la capacité de preduc-
tion d'acier brut cantinuera & augmenter faiblement: autour de 206 millions
de tonnes en 1983, soit probablement un peu plus de 206 millions de tonnes
en 1985. Par contre, la capacité de production de coils continuera & augmenter
sensiblement (pras de 15% entre 1979 et 1983 et 40% entre 1974 et 13983), zandis

“an

que la part de la cculée continue pessera & anviron S0% en 1685 (de 122

50% en 11 ans), ce qui permettra une augmentation effective de la capacité
de producticn de produits laminés,

Les Etats-Unis

Les Ztats Unis disposaient en 1978 d'une cipaciis de preduction d'acier
brut d'environ 160 millions de tcnnes (23), 1a part de la coulée continue

[=)
-

)

étant d'environ 14%. L2 Livre orange envisage d'zugmenter la cz2gecicé
preduction d'acier brut de 10 mil'ions de tonnes /[scénaric optimiste 1983
tout en améiiorant les rendements, en partiqulier grdca au développement de
la coulée continue (44% en 1988). En faisant 1'hypothése que les pussibiiités
de développement des capacités de sidérurgie américaine sont sans doute scus-
estimées (cf. plus haut),on estimera le niveau des capacitds de la sidé-
rurgie américaine pour 1985 & environ 170 miilions de tonnes, avec une part
de coulée continue égale d& environ 40%.

Le Japon (24)

Les capacités de production d'acier brut de la sidérurgie japonaise
étaient en 1977 de peu inférieures & 168 millions de tonnes. Mais il s'agis-
sait, on le sait, d'installations extrémemert modernes composées d'acieries
3 1'oxygéne pour un peu plus de 75% et d'acieries é&lectriques. La part de la

(23) cf. Orange Book, op. cit. - La capaci-8 varie suivant les évaluations
(I1S] methodology, Marcus, Hogan) entre 155 et 163 millions de tonnes...

Cela pose effectivement le probléme de 1a mesure de la capacité de production.
(24) X. Sanbcngzi et X. Komoda.- "Changes in Iron and Steelmaking". Amsterdam
Conferenca. Septemore 1579 et Revue de la Mé&talluragie, avril 1980.




ESPAGNE, GRECE,

probablemert

Ce groupe comorend & la fois:

. Les autrss pays de 1'QCDE (pius 1'AFRIQUE DU 5WD).

fer, en charbon & coke et en hydroczrourss

. Les pays 3 3conomie centrialement nianifiée

(25) CANADA
AFRIQUE OU SUD : 12

ions de tonnes
[} [ ]

: 3 mil
Kelle ZELANDE : 1

coulée continue avait dépassé 50% en 1979 (S52,6%) ce qui permettait i la
sidérurgie japonaise de produire au cours de cette année davantage de produits
laminés qu'en 1973 (+ 76 0CO t) & partir d'une quantité d‘acier brut largement
inférieure (rendement de 89%). Les spicialistes japonais estiment que la capa-
cité de production japonaise d'acier brut restera stable tandis que son
rendement effectif ne cessera de progresser.

En 1985: 168 4 170 mi]1iohs de tonnes de capacitss ce production
part de la coulée continue atteignant §5-70%.

- des pays ol 1a sidérurgie s'appuie sur d'abcncantes ressources an
: CATADA, AUSTRALIS, AFRILLE X

- des pays ol ia sidérurgie se restructure et s'orianta vers les oraduiszs
de qualitd: SUEDE, AUTRICHE;

- des pays ol ia sidérurgie poursuit ou entame un développement rapide:
INLANDE (partde la coulde coantinue: 80% en 197G);

- des pays de petites dimensions ¢i la production sidérurginue demeurera
Timitée: NOUVELLE ZESiANDE, SUISSE, NORVEGZ, PORTUGAL.

On estime que les capacités de production d'acier brut de ce groupe
s'élévera en 1985 d environ 87-30 millions de tonnes.(25)

La production d‘acier brut de ces pays (non compris Chine, Corée du.Nord,
Vietnam, Cuba) a atteint 210 millions de tonnes en 1979 (26), ce qui pourrait

ions de tonr
[ ]

cf. Business Week 14 avril 1980, UNESID, Febr. 1980. Revue Méiallurgie, aolt-sant
1979, Telex Mediterranée 3 juillet 1979, Divers Metal Bulletin, ets ...
(26) Metai Bulletin Monthly March 1980. La part de la coulée continue dans ce

groupe de pays est faible,




correspondre & une capacité de production d'acier brut d'environ 240 millions
de tcnnes (taux de marche de 85-90%). £n estimant & 3% - 3,55 le rythme de
croissance de ces sidérurgies, leur capacité de production attaindrait en

1985, 290-300 millions de tonnes.

Les capacitds de production d'arier brut disponibles en 1985 dans les
pays industrialisés s'dleveraient donc approximativement 2:

CeE 206 millions de tonnes
UsA 170 ¢ "
JAPON 70 * "

tres CCDE 87 *° "
Pavs ECP 290 ° "

TOTAL 920-330 miilions de tonnes
(arrondi)

Ces capaciiés devrent 4! illeprg 3t-e apprécides en sexmax® comdte Iu
développemext r2pide de la coulsde consirue et de ses ccnségiencer ST lfazé-

(21

lioraticn sersible du rezdement de l'acier 3ozt en procuits fizmZs.

. Les pays en voie de déveloorement

A partir des informations disponibles, dont i1 est rendu compis de
manidre détaillée en annexe, les c3pacitéds de producticn d'acier brut dispe-
nibles dans les pays en voie de développement en 1985 seuvent &tre estimées
de la fagon suivante:

. CHINE, COREZ QU NORD et autres days 3 économie centralement planifiée

d'Asie

capacité de production 1985: 52 millions de tonnes d'acier brut
dont CHINE: 45 millions de tonnes (27)
COREE DU NORD: 6,5 millions de toanes.

. PAYS ASIATIQUES
la capacité de production d'acier brut disponible dans cette région
en 1985 est estimée & environ 50 millions de tannes se rénartissant en:

(27) cf. Metal Bulletin des 4 juillet 1978 et 14 mars 1980, etc ...




IRAN : 5,0-6,0 millions de tonnes
PAKISTAN : 1,5 . "
l INDE : 20,0 . .
BIRMANIE-BANGLADESH : 0,5 " .
' PAYS DE L'ASEAN : 5,0-6,0 " .

REPUBLIGUE DE COREX : 12,0 " " (28)

. PAVS D'AMERIQUE L&TINE: la capacité de production d'acier brut dispo-

nible dans cette régicn en 1585 est estimée & environ 58 millions de tonnes

se répartissant en:

TRINIDAD, CUBA et AMERIQUE CENTRALE : 1,7 millions de tonnes
BOLIVIZ : 0,1 ¢ "
PARAGUAY : 0,1 4 "
URUGUAY : 0,1 " "
EQUATEUR : 0,45 " "
COLCMBIE : 1,0 . "
PEROU : 1,0 . "
CHILI : 1,5 " "
MEXIQUE :13,0 " "
VENEZUELA : 7,0 " "
BRESIL :25,0 " .
ARGENTINE : 7,0 " * (29)

. PAYS ARABES ET MEDITERRANEENS: la capacité de production d'acier brut
disponible dans cette région en 1985 est estimée & environ 22-23 millions de
tonnes se répartissant en: (30)

ALGERIE : 2,0-3,0 millions de tonnes

TUNISIE : 0,230 " "
LYBIE 1,0 . "
EGYPTE 12,5 . "
SYRIE : 0,3 . "
LIBAN 10,3 " "

(28) cf. Metal Bulletin et SEASI: "Steel in South East-Asia“.
. Metal dulletin et Kevye de 1'llafa.
(30) cf. Hletal Euitetin, L'3cier arzpe, hagnred Developperent, etc ...




JORDANIE : 0,4 millions de tonnes

[RAX : 1,250 " .

QATAR : 0,400 " " ;
ARABIE SAOUDITE et GOLFE : 1,0 *° "

YOUGOSLAVIE : 7,5 ° .

TURQUIE : 7,0 ¢ "

. PAYS AFRICAINS:

la capacitéd de producticn d'acier brut dans cette
région en 1985 est estimée & environ: 3,0 millions de tonnes se répartissant

en: (31)
ZIMBABWE : 1,0 million de tonnes
NIGERIA : 3,0 ¢ "
ZAMBIE : 0,2 ° . l
KENYA  : 0,8 * ‘ l
GHANA : 0,2 " "
Divers : 0,2 & 0,4 4 l

Les capacitds de production d'acier brut dispcnibles en 183% dans ies
pays en voie de développement s'dieveraient donc au %otal a:

CHINE + CORZE DU NORD + PAYS ASIATIQUES A

ECONCMIE CENTRALEMENT PLANIFIZZ : 52,0 millions de tornes
AUTRES PAYS ASIATIQUES : 80,0 " "
PAYS D'AMERIQUE LATINE : 58,0 " "
PAYS ARABES ET MEDITERRANEENS : 22,0 * "
PAYS AFRICAINS : 5,0 ° "
TOTAL 187,0 miilions de tonnes

se répartissant en
PAYS A ZCONOMIE CENTRALEMENT PLANIFIEE : 52,0 millions de tonnes
AUTRES PATYS ' 135,0 millions de tonnes

(31) cf. Metal Bulletin, Industrie et Travaux d'Outre Mer, Afrique Industrie, etc..




La capacité totale de production d'acier brut disponible dans ie Monde
en 1985 s'é&léverait alors &:

PAYS INDUSTRIALISEZS : 920-930 millions de tonnes
PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT: 187 . "
Soit :1107-1117 * =

arrondis & 1100 miiiions de tonnes

Ces differents &léments contribuent & préciser 1'imege 1985 de 1'indus-
trie sidérurgique mondiale de la fagon suivarte :

a. 11 se confirme qu'il n'y a guére de risque pour que les capacités de
production soient saturées par la demande au cours de la premiére partie de
la décennie 1680 et que 1'équilibre glictcal serz conc assuré entre yne damanae
estimée & quelques 9C) millions ge tonnes (32) et une capacité de procucticn
es+imée & 1100 miilions de tonnes.

o. [1 faut souligner & ce ﬁropcs

- que lz capacité dt production effective sera relativement plus
importante en 1985 du fai. de rendements plus glevés diis au dévelcppemsnt de
la coulée continue (ainsi qu'id d*sutres perfectionnement);

- que les capaci%ds disponibles (au Japon, en Europe et aux £tats Unis)
de construction d'installations nouvelles sont telies qu'elles permetiront
sventuellement d'accélérer de manidre notabie le rythme de crcissance des
capacités sidérurgiques.

c. Cet &quilibre global, on le sait, n'est pas contradictoire avec des
déséquilibres et des pénuries localisées qui pourront apparafire au cours des
premiéres années 1980:

- pénuries de ferraille, de coke, de certaines catégories de produits;
- déséquilibres régionaux, en particulier dans les pays en voie de cévelop-
pement, qui feront 1'objet d'une analyse attentive, aprés que des

(32) cf. par exemple les calculs.de M. T. KONO dans sa communication au Sympo-
sium de 1'0CDE:La consommation apparente d'acier passant de 729 millions de
tonnes en 1378 & 900 millions de tonnes en 1985, avec in taux moyen annuel de
croissance estimé a 3,15 pour le Monde

2,4% pour les pays industrialisés occidentaux
2,9% pour ies pays industrialisés & économie planiviée
5,8% pour les pavs en voie ce céveloppement.

T op. Cit.




commentaires plus généraux relatifs & la construction de 1'image 1685

aient &té proposés.

2. QUELQUES PRCCLEMES SOQULEVES PAR LA CONSTRUCTION D'UNE IMAGE GLOBALE (198S)

L'image 1985 ainsi obtenue présente encore des contours imprécis. Cans
1'état actuel des choses, il semble difficiie d'sbta2nir une arécisicn nlus
satisfaisante dans la mesurs o0 de ncmbrsux prcblémes demeurent sans saiution:
des probiémes qu'il importe de poser.

- Problémes d'information: touta tantative de constructicn 4'une imace
1985 (2 plus forte raison 1990) se heurze § la difficulté d'cbtanir des

informations ncmbreusas, sdres et détaillées. [1 v 3 un propidme de disocni-

hilit3, de contanu, de prdcision de 1'infTormation. Cas 4iFT¥icul<ds ne sant zas

(3 V7]

seuylement relatives 3 la prévision de la demande mais auyssi 2ux srojiets:
leur taille, & leur structure technigue et financiéras, 2
Les difficulds proviennent Scalement de

catdgories, en larticulier 12 catégorie Ze "camacizd da orocucsizn® Zans

mesure o0 !'on tand 3 distinguer: "capaci<d nominaie” cu "théorigue" a%

“capacitd effective” reorésantant 1a prccucticn innuelile maximals d'zciar
orut effectivement disponible (33).
- Problémes d'environnement et de choix de variables externes. L'incerti-

tude de 1'évoiution da la sid.rurgie mondiale est une des traducticns de
1'incertitude qui régne sur 1'avenir de 1'&conomie mondiale. | 8s experts de
la sidérurgie sont en gquéte de cadres de réfidrence stables quant aux taux Ze
croissance des grandes composantes de 1'éconcmie mondi2le au cours des a.inées
1980. Les repéres &voqués habituellement sont les repéres glcbaux fournis

par 1a Banque Mondiale (1980-1990), d'une part et par les scénarios "Inter-
futurs” (1980-2000) d'autre part. M. T. KONO, par exemple, prévoit pour la
période 1980-1985, un taux de croissance annuel moven de 1'2conomie mondiale
de 4%; "ce taux se situe entre les taux faibles et les taux mocdérés retenus

(33) cf. K. SUZUKI et Tudor MILES.- "La croissance de la capacité de prcdunzior
d'acier au cours des années 30". Sympecsium CCOE - Fayrier 1280.




dans les projections de 1'0CDE Interfuturs et de la 8anoue Mondiale. Il

est inférieur au taux de croissance de 5,4% dont le monde a bénéficid avant

la crise pétrolidre (1950-1973) mais supérieur ! celui de 3,3% qui a 8&%8
enregistré aprés cette crise (19723-1878). En dé&finitive, i1 sembie fort
probable qu'au cours de la premidre n)itié des années 80, 1'sconomie mondiale
se trouvera encore dans une phase d'ajustement. ['autres projections

de la WHARTON SCHZOL proposent pour la péricde 198C-1285 un taux annyel

moyen de croissance ge 1'économie monciaie de 4,5% (35); un taux fort hypcthé-
tique d'ailieurs dans la mesure ou S& rdalisation dénend de ncmbreuses condi-
tions.

L'existance éventuelle d'un cadre de référence solide pour 12 connals-
sance de 1'sconomie mondiale dans les années 198C ne préjuge bas du cnoix des
grandeurs sconomigues {varizbles externes) 2 privilagier a¥in 2e orévoir !'éve-

.y

lution de ja sidarurgie {sous i'asdect de ia consommation apparente ot de

h]

2
demande). De nombrevses méthodes ORt eu recdurs dans le passé 3 ia reiation

.
1

entre 1'dvolution du Produit National Brut et 1'avelution de ia conssmmation

‘dtacier. i1 semble gqu'il soit nécessaire désormais de jouer sur un snsamhlia d2
relations sius Tines dans 12 mesure ot i1 apparaic qu'il existe une reiation
orivilégids entre consommation d'acier, d'une part et investissement, d'aut-e
part. Mr SIGNORA indique par exemcle qu'on 2 *montrd en France pour 1'année
1574 que la part de la consarmation finale d'acier gui est i reoprocher ces
dépenses de consommation finale d'acier 8tait d'environ 15%, alors aue 34%

de cette consommation devait étre rapprochée des cdéoenses ¢'investissement.."(3€).
Or, au cours de cette méme année, les dépenses de consormation et d'investis-
sement ont représentd ras.._ ement 75,5 et 24,4%. Celz constitue une
contribution intéressante (& aoprofonu.., - . oise au point d'une mé thode
générale de prévision de la demande. On sait que les différents grouoes
(instituts) qui sont attelds & cette tache ont délaissd dans ur. oremier temps
les approches trop globales pour s'intéresser & 1'impact de secteurs plus
limités, mais particulidrement "sensibles" pour 1a consommation d'acier:
secteurs de la construction (y compris mines et imfrastructures ferroviaires),

(35) Dr. S. OSTRY.- "L'Economie mondiale dans les années 1870 et 1920". Symoo-
sium de 1'0CDE.

(36) A. SIGNORA.- "Causes structurelles de la baisse de 13 consomnation d'acier
1974-1977". Revue de M5tallurgie, 'lovembre 1978.




L7.

de la mécanique (biens d'dquipement), des véhicules automobiles, de la
construction navale, etc ... L'intdrét particulier suscité par les dépenses
en investissement conduit sgaiement 3 studier la structure des investissements
et 1'évolution de cette structure. Une &volution qui n'est pas prddétarminée;
car, s'il est possible que sur certains espacas et pendant une période
déterminde des investissements plus intensifs (éconcmie d'&nergie) fassent
appel & des biens d'&quipemen® contenant mgins d'acier (37), il est 3galement
orobable que 1'utilisation systématique de nouvelies :tachnalcgias énergs-
tiques [énercie nucléaire, carSurants synthétigues, énergie solaire ou
géothermigue ...) mettra en oceuvre -directement ou indirectement- des. 3iens
d'aquipement 3 contenu d'acier &levé.

La croissance rapide de 1a consommation et de la production d'acier 1y
CANADA peut-elle étre raporochée de 1'accélération des investissemencts 1iés &
1'dnergie dans c2 pays? Ce acmoreux Dnénoménes sont amoigis; ils appeilent

des anaiyses serrses,.

Q.

- C'est le orobléme, entre autres, de la courde d'intansi<s

W

r.

'act
La méthode Toncdée sur 1'utiiisation d'une courde d'intansitd 4'acier a &t
mise 3u point avec succds par 1'I1ISI en 1972 3 1'gccasion de ses projections
1985. Depuis la cassure de la crise, 1'I1ISI a constatd gue catte méthode
n'dtait nlus en mesure de dcnner des résultats satisfaisants et 1'a pcur
1'instant abandonnée. Mais catte courbe continue malgré tout 2 servir de
repére pour rendre compta d'un certain mouvement de la conscmmation d'acier,
commengant par croitre de manidre accdlérée puis ralentissant son rythme
Jusqu'd plafonner et peut-étre relativement décroitre au cours d'une &tape
post-industrielle (38). On peut se demander, dans ces conditions, si

ETATS UNIS, Cct, JAPON et aussi URSS, TCHECOSLOVAQUIZ ne sont pas entrés dans
1a phase post-industrielle ou dans la phase nrécddente de saturation? Mais

sur ce point non plus, les choses ne sont pas claires, puisque certains pensent

(37) cf. art. de M. SIGNORA 3 oropos des investissements en France entre 1974
et 1977.- op. cit., p. 620.

(38) cf. P. Coidan and M. Cuenod.- "Forecasting cement and stell needs in
developping countries"., Prospectives Engineering, Gestion, Geneva.




proses U

au contraire que 1'évoiution de la consommation, aprés une phase de stagnation
est susceptibie de rebondissement. Ce rebondissement pourrait étre fondé

aux Etats Unis sur la reconstruction pirésentée comme de plus en plus nécessaire
de 1'8norme infrastructure américaine. Les analystes de la Chase Econometrics
sont animés de cette convicticn aui les a conduitsd projeter pour la décennie
1980 un taux d'accroissement moyer. de la consommation d'acier de 3% par an (39).
Dans quelle mesure les cas de certains pays de la CEE, du JAPON peuvent-ils

é+re rapprochés, de ce point de vue, du cas des tTATS UNIS? ... De toute fagon
les choses doivent étre apprécises avec prudence car des contirz-tendances sont
3 1'oeuvre, liées en particulier au

- Probléme de la consommation spécifioue. Les diffdrentes études menées

sur la consommation d'acier par unité de produit manutacturé indiaquent que
cette consommation spécitigue n'a cassé de oaisser
au Japon: de 2 900 kg en 1966 & 1 230 kg en 197

de 900 kg en 1966 & 620 kg en 18

2 par autcbus,
70 par voiture particuiiére,

en R.F.A. entre 1870 et 1977
de 412 i 370 kg d'acier par 1000 kg de machines éiectricues,

de 873 & 688 kg " . " . de construction navale,
de 612 & 537 kg * " . de matériel roulan:,
de 833 3§ 783 kg " " y de boulonnerie etc ... {40}

La baisse de la consommation spécitique, acc&lérée sous ]'effet de iz
contrainte d'énergie, résulte 3 ia fois: ‘

- de la substitution 3 1'acier de matériaux meilleur mar:né ou

surtout plus 1égers;

- du glissement qualitatif en train de s'opérer & 1'intérieur méme

de la production sidérurgique. Les aciers ordinaires font place progres-

sivement & des aciers de qualité sunérieure: aciers au carbcne & haute

(39)c*. Metal Bulletin du 18 mars 1980 (éditorial). Chase Econometrics Forecast
for 1990, replacement is seen as representing an enormous lump of capital
investment. This sentiment is much strouger in the USA than outside”.
cf. également Donald B, Thomson in Industry Week, quoted in the Bulietin
of the Arbed Company, 13 and 14 Julv 1978, n°®s 132 and 133.
(40) pour le Japon , Source: J.l.S.F.
la R.F.A., Source: Commission de la CEE.
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rési-*tance, aciers fortemert ou, plus fréguemment, faiblement alliés:
par rapport & 1979 (indice 100), 1a consommation de 1'ensemble des
aciers de la CEE avait atteint en 1978 1'indice 90, tandis que la
consommation des aciers fins et spéciaux atteignait en 1978 1'indice
97,8. La tendance est encore plus nettement marquée au Japon old la ccn-
sona.ation d'aciers fins et spéciaux (oct.-déc. 1873 = 10C) attaignait

i la fin 1978 1'indice 122,9, au lieu de 1'indice 84,8 pour les aciers
ordinaires (41). L'imoortance du glissament ast telle qu'elle donne

un caractare nlausibie & la prévision salon laguelle jes servicas
rendus en 1'an 2000 par 1 tcnne d'acier laminé correspondraient aux
mémes servicaes rendus par 2 tonnes d'acier laminé de 1S74 (42). Lors-
que ces glissements qualitatifs se conjuguent, cela finit par poser un
- Problémes quantitatils. La nécessitéd 4'iconomiser

1'énergie (et plus généralement, les matiéres sremiéres) a dscienché un

-

procassus d'augmentation des rendements grica i une conduite plus afficacs

[¢Y)

des instzliations {haut-fournezu} et & 1'accélératicn du dévelccperent

de la couléde continue.

On constate en etfet une corréiaticn &troite entre Jévelioppement
de la coulde continue et taisse de la mise au mille (acier brut pour

produits finis).

Part de 13 cculée

Mise au mille continue %

JAPON (1979) 1 100 kg 51,5
R.F.A. (1976) 1 240 kg 28,3
THYSSEN (1979) 1 190 kg

HONGRIE (1979) 1 203 kg 32,8
POLOGNE (1979) 1 390 kg 3,3

(41) SH. HOSOKI et T. KONO, "Japanese steel industry and its rate of develop-
ment", Communication & la Conférence d'Amsterdam, septemore 1879.

(42) cf. Usine Nouvelle du ler février 1979 et P. Emery "Les besoins en
gnergie de 1a siderurgie de 1'an 2000", Annales des Mines, novembra 1978.
(43) Données provenant des notes éditées par la Commission Economique

pour 1'Europe, Genéve.




Cela explique que la sidérurgie jeponaise ait pu obtenir en 1579
une production record en produits laminés (cf. plus haut) & partir d'une
production d'acier brut largement inférieure & la production de 1873. Or,
la mise au mille movenne de la sidérurgie japonaise devrait cortinuer &
baisser pour atteindre 1 075 kg en 1990 ... (44). 11 résulte de ces évolutions
qui ont touché d'abord ie Japon puis 1'Europe avant de s'étendre aux ETATS
Unis et & d'autres régions que 1'acier brut n'a pas la méme signi¥ication

- ni en termes de produits finis, suivant qu'il existe ou non une

coulée continue,

- ni en termes de minerai de fer ou de cnarbcn & coke suivant que

la fonte provient ou non d'un haut fourneau & hautes nerformances,

etc

A partir de 900 millions de tonnes d'acier brut -c'est pricisément Te
chiffre estimé des besoins de la conscmmation 2pparente d'acier en 198%5- on
peut obtenir:

- soit 692 millions de tonnes de produits laminés avec une mise

au mille de 1 300 kg; _

- <0it 750 millions de onnes de produits laminés avec une mise

au mille de 1 200 kg;

- soit 818 millions de *annes de produits laminés avec une mise

au mille de 1 100 kg.

L'écart est ¢'une telle importance qu'il conduit & s'interroger sur la

validité des évaluations en termes d'acier brut, qui rendent de mcins en

moins compte de la réalité des situations ou des potentiels de pius en plus
différenciés de chacune des industries sidérurgiques. les évaluations en
termes d'acier brut, qui ont été utiles et suffisantes pendant une longue
période, ont en effet tendance & masquer les possibilitéds de gains rapides
en capacités réelles (appréciées & la fois en poids et en qualité de pro-
duits finis).

(44) Komoda .- Amsterdam Conférence,(Kawasaki Steel), septembre 1979.




Elles risquent égaiement de masquer de nouvelles différenciations
entre sidérurgies des pays industrialisés et nouveiles sidérurgies des pays
en voie de développement. Catte question ast en relation directs avec la mise
en oeuvre des objectifs de Lima: que signifierait en effet produire 25 ou
méme 30% d'acier brut si cette production n'était pas orientie vers la fabri-
cation d'une ¢cimme de plus en plus large de laminés et d'aciers de qualits
tout en jouant sur 1'éconemie de matiéres premiéres et d'énergie? Qe c2 ooint
de vue, 1'cbiectif de LIMA gagnerait d étre_quaXifié, dans la perspective
générale d'une nouvelle méthoce d'avaluation du mouvement de 1'industirie
>1qerurg1que donnant la préférence au caicul en termes réels, de produits
finis plutdt qu'd la catécorie incartzine de 1'acier brut {23).

3. LES OESECUILIBRES QUI "ESINT SUR LES PAYS EN YOIE DE DEVELOPPEMENT

Jusgi i une spoque réceni2 12 orocuczion de 1
des nays 2n voie de développement raorésaniait un faibis pcurcantage de :&

n *riin de changer, mais i}

Q
A
cl
[

srocucticn mondizle. Las <acsas s

tamps pour dque ias ajustamentis se Fagsent et pour que le ri.@ c2 1a sicdérur-
gie des pays en vois de développement soit corractament &vi ué :uss
dans son totantiel gue dans les Timi=zs qui marguent son &volutiin acty

. Quelques carictdristicues de 13 si idéruyrgie des pavs 2n voie ce

dévelcoperant (image 1585)

Le tableau figurant en annexe indique qu'an 188S:
f - 20 pays en voie de développement dispeserent d'une capacité de
production d'acier brut,
- 62 pays en voie de développement disposeront d'une capacité de
production de laminage,

sur ces 62 pays 36 disposeront d'une capacité de production

infé~ieure 4 500 0CQ tonnes
5 d'une capacité de production de 0,54 1,0 million

de tonnes

(45) .2 probléme des diff icultés résultant de 1'avaluation en tarmes d'acier
brut est 00sé actuellement un teu partout par 2xemple par EUR0FzR, 1'11IsT,
Ar DIGJORM, 3
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12 d'une capacité de production de 1,0 o
5,0 millions de tonnes

11 d'une capacité de production de plus de
5,0 millions de tonnes

23 pays disposeront d'installations d'acierie intégrée;

27 pays disposeront seulement d'installations d'acierie semi intégreée;

30 pays disposeront d'installations de réduction directe;

19 pays disposeront de capacités de production de procuits plats;

13 ou 14 pays disposeront de capacités de orocuction d'aciers fins
et spéciaux;
@ & 12 pays disposeront de capacités de production de biens d'éaui-

pement pour la sidérurgie (ainsi que de capacités de conception et

d'études plus ou moins géveloocées).

Cela veut dire gu'en 1985, queile que soit 1'avancée rieiis de
1'industrie, rares seront encore les pays en voie de déveloopement <!
rurgie constituera effectivement une base dvnamique pour !'incdustrizlis
De nlus, les capaciids de nroduction globales cevraient s'slever en 128°%
dans les pays en voie de développement & 187 miliions de tonnes (&8}, a
que la conscmmation de ces pavs (111 millions de tonnes éguivalart acier >rut
en 1976) pourrait attaindre & la méme date 213 millions de tonnes &vec un
taux de croissance annuel de 7,5% (47) ou prés de 200 millions de zonnes avec
un taux de croissance de 6,5%. La production effective qu'on peut estimer
& environ 140 millions de tonnes (187 x 0,75) sera de toute Tacon insuf-
fisante pour répondre & 12 demande. Le déficit pourrait se situer entre 50
et 75 miliions de tonnes suivant le nivez. atteint par la consommation. Le
déséquilibre a donc toutes les chances de se maintenir ou méme de s'aggraver:
un désdquilibre qui ne résulte pas du retard de la demande par rapport a
1'offre, comme on le laisse entendre parfois, mais du retard de 1'offre par
rapport & la demande.

(46) cf. plus haut; en termes d'acier brut!
dont 2 pour Chine et Corée du Nord

et 135 pour les autres pays en voie de dévelopoement.
(47) C'est le taux retenu par le Dr NIJAHWAN dans sa communication au symoosium
de 1'0CDE: "Scénario global de crcissance de 1'industrie sidérurgique mondiale
jusau'd 1'horizon 1985".
Paris, 27-28 février (version francaise), p. 21.




3.2. L'INFLURNCS DES PATS I VOIS DE DETELOPFZNT SUR LA DENANDE ¥OYDIALZS

On a en effet davantage souligné jusqu'd maintenant la faible parti-

cipation d2s pays en voie
mondiale gue le rjie joué
mondial de 1'acier. Or ce

La part des pays en

oroduction et dans la conscrmation mondiale d'acier a progressé, en

de dévelopoenent & la production sidérurgique
par cas pays dans la consommation et le ccrmerce
role est de moins an moins négligeable .
.
i

voie de dévelcppement respectivement dans la

affez,

at progresserait de la fagon suivante:

Part

Y a
taQ

dans Part dans la

AQN
production consommation (87
1960 s% 9%
1977 11,3% 17,3%
1685 1%,3% 24%

Les pays en voie de

bloc conscmmateur dans e

dévelicppement tendant 2ussi 3 devenir e jremier

monda: (49)

Particioation 3 la ccnsommation mondiale d4'acier

CEE AMERIQUE  RESTZ St L'OCOE PAYS PAYS EN VOIE —a-y,
JAPON CU NGRD + AFR. DU SUD  SOCIALISTEZ OE DEVELGPPE.
1960 30 28 27 S sle;
1985 28 18 8 29 20 1Ca
1990 23 17 8 28 24 136

(48) cf. Dr Helmut WIENERT, "L'évolution de la consommation et de la production

d'acier dans le monde jusqu'en 1990", p. 12.
Sywposium OCDE - Paris, fevrier 1980.

et Or NIJAHWAN, op. cit.
(49) cf. également WIENERT,




On a d'aiileurs fait remarquer avec raison que la croissance de la
consommetion rondiale aprés avoir &té marquee de 1960 & 19635 par 1'Amérigue

du Nord, puis, de 1965 & 1970, par la CEE et par le Japon, "a eté déterminée

de plus en plus depuis les années 1970 par les pays en voie de développement"(50).
On constate en effet que les importations internationales d'acier ont évolue

comme suit de 1960 a 1978:

Taux annuel de croissance des importations d'aciers (30)

des pays des pays des pays en
industrialisés economie planifiée voie de déveioppement
1960-1973 9.1% 7.9% 7.7%
1873-1978 2.8% 10.5% 7.32%

De ce fait, les achats d'acier des pays en voie de développement
représentaient 37% des importations mondiales d4'acier en 187§ ay lieu de

27% en 1970 et constituzien un &lément d'éauilivre impcrtant pour ies
sidérurgies européennes e* japonzises. fcuilibre pour ies uns, désésuilicre
pour les autres: un déséquilibre dont i1 faut anaiyser les raisons de la
permanence et de 1'aggravation.

3.3. Les causes du déségquilibre

La demande d'acier dans les pays en voie de développement n'a pas
cessé d'étre dynamique; par contre 1'offre est en retard; ce retard provient
en général de 1'annulation ou du retard des projets, et du temps de montée
en production des projets achevés. I1 provient plus précisément:

- de 1'annulation pure et simple de projets correspondant approxima-

tivement aux capacités suivantes (acier brut):

Iran : 3,0 millions de tonnes, (51)
Bolivie : 0,3 million de tonnes
Pérou : 3,0 millions de tonnes

Brésil: Itaqui I et II: 5,0 millions de tonnes

(50) Source: CEE Genéve repris dans T. KONO, op.cit., p. 9 et p. 26,

(51) Sans compter le projet australien (5,0m. t.), italien de Gioiatauro
(3,0 m. t.) et espagnol de Sagunto (5,0m. t.).
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Gabes : 1,0 million de tonres (Tunisie)
Mauritanie : 1,0 million de tonnes
Arabie Saoudite : 3,5 millions de tonnes (Marcona stell)

- de renvoi de la réalisation & une date ultérieure non fixée:

Chine : projet de Shanga¥ ainsi que d‘'autres projets
grésil : CSN II : 5,0 millions de tannes

a : Central do Aco: 3,0 miilions de tonnes
Argentine : SIDINSA: 4,0 millions de tonnes
Maroc : NADCR : 1,0 million de *onnes
au total : 13 millions de tonnes au minimum

- de retard 4ans le lancement de la construc*icn des projets:
Rep. DE COREE : ULSAN I : 2,0 millions de tonnes

VENEZUELA :ZULIA T . 2,0 0" !
Argentcine : SOMISA : 1,8 » !
Algérie Ouest &0 0" “
Algérie Jijel 1,0 0 u
Paz del! Rio (Colembis : 0,5 ¢ "
Vizakapatnam (inde) 1,2 " "
au total : = 13,5 millions de tonnes

- de réduction de la taille du projet:

Iscott (Trinidad) :de 1,14 0,6 million de tonnes
Mendes Junior (Brésil) :de 1,84 0,6 million de tonnes
Zulia (Vénézuela) :de 3,23 2,0 millions de tonnes
au total : = 3,0million; de tonnes

- de retard dans 1'achévement des travaux:
Ahwaz et [spahan (Iran) : portant sur 3,0 millions de tonnes
Pipri (Pakistan) : " S B "
Bokaro 2°phase (inde) : 1,5 "




Bhilai 2°phase (Inde) : portant sur 1,5 million de tonnes

Tubarao (Brésil) : " 3,0 * "
Usiminas phase IV (Brésil): * 1,5 * -
CSN - phase II (Brésil) : ° 1,5 " -
Tika (Zambie) . 0,2 * .
Iskenderun II (Turquie) : " 1,0 * .
€1 Hadjar II (Algérie) : ° 1,5 ° "

portant au tota! sur 15-16 millions de tonnes.

- de retard dans la montée en producticn des unités nouvelies, aui
affecte, entre autres, les unités de Sider II (Vénézuelia),
de Krakatau {indonésiej,
d'lskenderun [ /Turauie)},
d‘Helouan {Zgypte),

etc ...

I1 est clair que ces millions de tonnes de capacitds annulées,retzrdles,
orovisoirement mal utilisées ou inutilisées ne peuvent 3ire zaditionnées dour
exprimer de maniére homogére un retard ou une perte axactament quantitié.

On remarquera toutefois que cette snumération intéresse au moins 60 millions
de tonnes de capacitds productives alers que 1'écar+ estimé entre 1'offre et
la demande dans les pays en voie de développement pour 1985 renrésente un
ordre de grindeur de 60 & 70 millions de tonnes. On constatera en tout cas
que le freinage dans 1a mise en place de capacités nouvelles constitue un
handicap pour un ratirapage de 1'offre par rapoort & la demande non seulement

pour 1985 mais aussi pour la période ultérieure 1985- 1890.

3.4. Les causes des annulations et des retards

- S'agit-i1 d'un probléme de déhouchés comme on le laisse entendre par-

fois? Cela semble vérifié pour un certain nombre de projets qui ont été
abandonnés dés que la crise s'est affirmée: projets géants d'Australie et
d'Arabie Saoudite, projets Itaqui I et II au 8résil; projets de Mauritanie,
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de Tunisie (Gabés) etc ... Ces projets, dont la production &tait d'abord
destinée 3 1'exportation ont tous &té lancés 3 1'initiative de firmes euro-
péennes, japonaises ou américaines, dans la perspective d'une délocalisation
de la production de ces firmes. Il est remarquable qu'aucun de ces projets ne
procédait d'une initiative locale prise en fonction de la satisfaction de
débouchés internes.

- Dans quelques cas,limités, annulations ou retards résuitant soit d'une
aporéciation trop ambitieusa des débouchés (Pérou) soit d'un douleversament

politigue orofond {Iran).

- En général, la faiblesse des ressources locales en minerai de fer ou en

énergie ne semble pas avoir opposé un obstacle majeur & ia mise en sceuvre des
projets salon le calendrier prévy. Certaines sidérurgies se scnt dévelcopées
trés rapidement alors que les matiéres premidres taisaient iargement céiau:,
tandis que d'autres pays bien pcurvus en matiéres premiéres cnt connu retards

et annuiaticn

- Par contre, él3dvation des coGts 2t difficultids de finanqggggg scnt une

des causes majeurss

. L'élévation_des _colts de constructions d'une unité sidérurgique ast
. impressionnant2; on estifi. .t en 1967-19€8 4 environ 250 US 3 le coli% moyen

de la tonne installée; en '976, aux Etats Unis, ce coldt était passé selon les
estimations des experts 3 800 3 pour des constructions sur site nouveau. cn
1980, ce colt est largement dépassé: i1 atteint couramment 2000 US 3 dans les
pays en voie de développement; au cours de la conférence d'Amsterdam, en 1379,
on a méme avancé le chiffre de 3580 US $ par tonne installée en tenant compte
des dépenses d'infrastructures nécessaires. Un comité d'études a d'ailleurs
reconnu que le cout des é&quipements destinés aux industries de base avait,
entre 1573 et 1975, progressé en movenne trois fois plus vite que le codt
moyen de 1'inflation {52). L'élévation des couts est telle que les ressources

internes des pays en voie de développement s'avérent de plus en plus insuffi-

(51) "Mew investment in Basic Industries" - 3ritish - North America Committee-
London - June 1979,
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santes pour assurer le financement des nouvelles installations sidérurgiques (S53).

La majeure partie des fonds doivent donc provenir de financements
extérieurs. L'apport de la Banque Mondiale et des institutions multinationales
est loin d'étre automatique et i1 est limité. La participation étrangdre au
capital social tend & étre un phénoméne assez exceptionnel depuis 1'annulation
des grands projets de "red&ploiement”. L'essentiel des crédits est acquis sous
forme de crédits fournisceurs et de préts contractés auprés des banques privées.
Mais leur ampleur pose de plus en plus probléme dans un contexte d'endettement
croissant des &conomies en voie de développement. Le plan sidérurgique brési-
lien prévovait en 1978 une dépense d'investissement de 25 milliards de US 3 en
10 ans: soit 2,5 & 3,0 milliards de US $ par an, soit 1'équivaient de la tota-
1ité de 1'investissement annuel des sidérurgies de la Communauté tconomique
Européenne. Le projet marocain de Nador beaucoup plus modeste devait absorder
1'équivalent de la totalitd des investissements marocains pendant un an ...
Ces exemples traduisent le poids extraordinairement lourd de 1a construction
d'une industrie sidérurgique pour les économies en voie de déveionpemernt.

m—— - —

I1 n'est pas é&tonnant, dans ces conditions, que colts et financement
soient identifiés comme la cause principale des annulaticns et des retards:{5d;
qu'il s'agisse:

- des nouveaux projets de 1'Inde: Vizakapatnam, Mangalore ou Paradep;

- du projet philippin de Mindanao sans cesse retardé pour absence de

financement;

- du projet vénézuélien de Zulia, retardé dans sa réalisation avec des (

dimensions réduites, & cause du financement;

- de SIDINSA en Argentine pour lequel ne manque qu'un programme de ¥inan-

cement ou de SOMISA qui attend encore un feu vert dépendant de 1'obten-

tion de crédits;

- du retard de la phase 2 d'ISKENDERUN en Turquie et du 4éme projet de

SIVAS;

(53) Les sidérurgies d&ja@ en place ne peuvent apporter qu'une contribution
modeste 4 la création de capacités nouvelles. En Argentine, la sidérurgie n'a
pu financer son propre dévelopnement qu'Z raison de 30% en 1977, 6% en 1978,
19% en 1979.

(54) voir page suivante ...
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- de 1'annulation du projet marocain de Nador (réduit & uyn laminoir

de 350 000 t) par suite de la difficultd du financement .

- de nombreux autres projets en Amé-ique Latine, en Afrique, en Méditer-
ranée, Moyen QOrient ou en Asie ...

Les difficultés de financement sont particulidrement aigles dans le cas
d'unités sidérurgique intégrées entiéremeat nouvelles. Appartiennent & cette
catagorie:

ARADEP, MANGALCRE, VIZAKAPATNAM en Inde;

CSN II, CENTRAL DO ACO au Brésil;

SIDINSA en Argentine;

ZULIA en Vénézueia;

SIVAS en Turcuie;

NADOR ay Maroc;

MINDANAD aux Philipcnes, etc ... (S
Catte catdgorie d'investissement est en etfat la plus couteuse <dans 1a mesure

(§ 2]

Y.

ou 3 la construction ¢'ure unitd ce grance taille coit s'ajcuter iz mise en
place d'iafrastructures et d'ensembies ursains sans .esguels 1'unité ails-méme

ne nourrait fonciionner correctament.

. Les col*ts et le financement sont donc cevenus uyn des ncints sansizias

pour 1'avenir de la sidérurgie dans les pays en voie de développement. L2s
réunions générales de 1'ILAFA ont souligné fortement les conséquences négatives
de 1'aggravation des difficuliéds de financement que connaissant les sidérurgies
des pays en voie de développement. Le temps semble, en effet, passé od 1'on
pouvait penser que des crédits facilement accordés aux pays en voie de
développement allaient permetire 1a mise en place de capacités excddentaires
menagant les marchés des pays industrialisés.

(54) cf. les informations fournies & ce propos par Metal Bulletin (Inde,
Vénézuela, Turquie, Argentine, Maroc);

par rapport 3 1'Argentine M., B. signalait (18.03.1980) que 1'implication finan-
cidre de Nuppon Steel dans SOMISA é&tait peu probable;

par rapport aux Philipoines, M.3. faisait état le 12.02.1580 du refus jancna:'s
d'accorder les crédits demandés.

(55) Aucun de ces projets n'a regu pour 1'instant un début de réalisation.
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Les responsables des sidérurgies en développement sont & la
recherche de nouvelies formules qui leur permettent justement de surmonter
les difficultsés de financement

- recherche de participation &trangére au capital social: les exemples
argentins (SCMISA, SIDINSA), philippin (MINDANAQ), vénézuélien (ZULIA) montrent
que les investisseurs &trangers refusent ou bien hésitent encore avant de
risquer ...

- recherche de formules liant le Tinancement extdrieur & un pziement en
nature 3 partir des produits de l‘usine; sous {orme de fonte, de demi-produits
ou de produits laminés. Aucun de ces accords de tvpe "tarter de2l" ou “"buy-
back" -que 1'Inde par exempie négocie avec des Fournisseurs soviétiques ou
ouest europséens- n'2 encore été conclu. L'accord réalisé par SIDZRBRAS dans ie
cas de TURABAN est un des seuls qui, jusqu'amaintenant, lie: financement ex:i3-
rieur, participation au capital, fourniture des biens d'écuipement et reprise d’'une
partie de ia production sur zrriére fond de promesse ¢'cuverture d'un vaste
marché national. Ce tvpe d'accord complexe int3gre de nombreux Tacteurs et
variables. I1 fournit une indication sur la 1iaison qui se fait et se fera
propablement de plus en pius 3¢trcite entre financement de ia gidérurgie dans

ies pays en voie de développement et négociztions plus ¢globales.

- Mais les questions de codt 2t de financement ne peuvent faire cublier

les probiémes 1i8s & la difficultd de la maitrise tecnnique dans des pays ol

1'industrie sidérurgique est récente ou en cours de création. On sait que la
maitrise technique est & la fois:
- maitrise de la conception depuis la premiére idée de projet jusqu'aux
dessins d'exécution;
- maitrise de la fabrication des biens d'équipement et de leur montage;
- maitrise de 1'accumulation de 1'expérience industrielle et de 1‘orga-
nisation qui permet de la transmettre, ...

La faiblesse du niveau de maitrise technique se traduit par des retards
dans la réalisation des projets; par des retards dans 1a montée en nroduction;
par des interruptions ou des ralentissements de la production; par le plafon-
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nement prolongé de la production 3 des taux de marche non satisfaisants, etc ...
Cn notera & ce propos le processus cumulatif négatif qui résulte parfois de
1'interaction entre difficultés et contraintes financidres et faible niveau

de la maitrise technique. Plus le financement en effet devient difficile, pius
le bailleur de fonds ast en mesure d'imposer ses conditions et en particulier
1'achat des égquipements qu'il fabrique au d&triment des équipements que le

pays peut produira ... mais qu'il ne produira donc pas ... Il en résuitera
qu'une composante décisive de la mafirise tachnique -la production des Siens
d'équipements avec les études qui la sous tendent- sera freinée, cu'elle ne
pourra rattraper son retard et qu'il faudra donc c¢ontinuer & faire appel &
1'extérieur, etc ... Les exemples brésilien, indien -entre autres- indiquent que
les solutions au prcbléme de la maitrise technique gagneront & 3trs recherchées
en Tiaison avec les solutions aux problémes de {inancement.

. L'examen des déséquilibres qui affectant ia sidérurgie dans les pavs
en voie de dévelopoement conduit 3 présentar trois remargues:
a) cas désédquilibres sont plus ou moins 3icls ef leurs caractdristiques
varient suivant les raqgions
Les principales di77icuitsds rencontrées proviennent par exemple:
pour les sidérurgies asiatiques: des problémes de Financament,
pour les sidérurgies arabes: des prcblémes de maitrise tachnique,
pour les autres sidérurgies méditerranéennes: des priblémes de {inance-
ment,
pour les sidérurgies africaines: des problédmes de financement et de
maitrise technique,
pour les sidérurgies latino-américaines: des problémes de financement
qui se traduisent par un freinage de la maitrise tachnique, etc
Globalement, du point de vue du développement de 1'industrie sidérurgique,
ce sont les pays africains qui cumulent les plus difficiles problémes.

b) I1 semble maintenant admis par les experts (56): "que les pays en vcie
de développement dans leur ensemble ne menaceront quére les industries

(56) Ed. FLORKOSKI Jr. - Symposium de 1'0CDE, Paris, février 1980, op. cit., p. i

(9a)
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sidérurgiques de 1'Europe, des Etats Unis, du Japon 2t des autres pays
: développés au cours de la décennie qui s'ouvre”.
’ L'ensemble des &lé&ments rassemblés ici mettent en lumiére une réaiité
d lz fois moins menagante pour les pays industrialis3s mais inquiétants pour
les pays en développement eux-mémes.

¢) Car la période qui vient de s'écouler n'a pagpermis aux pays en voie
de déveioppe..nt de rattraper une demande intdrieure qui continue &
manifester son dvnamisme dans la mesure oG le développement de i'offr

D

est fortement freiné par les difficultés analysées ci-dessus. Le pro-
bléme des pays en voie de dévelopoement pour 1985 -et pour i'aprés 1985-
est moins un probiéme de demande qu'un probiéme d'offre.

4. LE DYNAMISMZ INTERNE DE L'INDUSTRIZ SIDERURGIQUE: L'EVOLUTICN 0T OUZILOUES
VARTABLES-CLE

L'analyse des causes des désédquilidres affectant 1'industrie sidérurzicue

-

dans les pays en voie de développement a mis 1'accent sur 1'imporzance d2 la
variable financiére. Le financement de la sidérurgie est une contrzinte dif’i-
cile @ surmonter. De nombreux exemples montrent toutefois que la disponibilité
de ressources financiéres abondarntes n'est pas une condition suffisante pour
entrainer un développement rapide de la sidérurgie. La condition est nécessaire
mais non suffisante. L'analyse a également mis en lumiére le passage qui
s'effectuait entre contrainte financidre et maitrise technique; on y reviendra,
aprés avoir fait sa place & un facteur qui s'impose dans le cas d'une industrie
transformatrice de matiéres premiéres et grosse consommatrica d'énergie: les

ressources naturelles.

4.1. Développement de 1a sidérurgie et disponibilité des ressources
naturelles (57)

La sidérurgie consomme par millions de tonnes: minerai de fer, de manganése,

(57) cf. & ce propos: P. Judet, “L'industrie sidérurgique, perspectives pour
les années 80", Communication au Symposium Inte-national de 1'0CDE, Madrid,
5-9 mai 1980.




33.

charbon & coke, pierre & chaux, produits réfractaires; la sidérurgie a besoin
de milliers d'hectares et de millions de métres cube d'eau. Historiquement,
la production de fer puis de fonte et d'acier a &té liée & la proximité de
1'approvisionnement en minerai de fer et en agents réducteurs: charbon de bois
(forét) puis coke (charbon & coke). I1 faut se rappeler que moins de trente
ans se sont écoulds depuis que six Etats ouest-européens ont associé dans une méme
organisation (la CECA) le fer, le charbon et 1'acier. De méme, en 1975, 1a pre-
miére dtude de 1'ONUBI sur 1'industfie sidérurgique mondiale a preoposé une
typologie des pays en voie de développement fondée sur 1'existence (ou 1'absence)
de minerai de far et d'agents réducteurs (charbon & coke, foréts, hydroéiaciri-
cits, hydrocarbures ...). Il semble que le grand “redépioiement” annoncé en
1974-1975 (58) relevait également du méme schéma, puisque les projets évoqués
ataient situés dans des régions bien pourvues en espac2 ainsi qu'en ressourcss
en:

- minerai de fer au B8résil, en Australie;

-. hydrecarbures (gaz naturel) en Arabie Saoudite, an Tunisie, en Lybie,

4 Trinidad;
- charbon i coke en Australie, en Afrique du Sud, etc

Le processus envisagé de redép?oieﬁent privildgiait ainsi la liaison
classique entre ressources naturelles et développement d'avenir de la sidérur-
gie. 11 y avait pourtant plus de quinze ans que 1'anpparition des sidérurgies
"au bord de 1'eau" avait introduit une dissociation entre production sidérurgi-
que, d'une part et bassins miniers (ressources naturelles) d'autre part. Le
reflux général du mouvement de redéploiement a donné en tout cas une indication
significative sur le fait que 1'existence de ressources naturelles ne constitue
plus la variable la plus contraignante pcur fonder le dynamisme de la sidérurgie.

L'histoire enseigne en effet que, pendant deux siécies, 1a sidérurgie
mondiale a ét& dominée par les pays du fer et du charbon, les premiers rdles
étant jouds successivement: |

- par la Grande Bretagne, fournissant plus de 50% de la production mondiale

avant 1850;

(58) cf. & ce propos: "L'industrie sidérurgique mondiale", (2&me é&tude)orénarée
par 1'ICIS-UNIDO ICIS 189, 20 novembre 1578.
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- par 1'CEurope de 1'Ouest (Grande Bretagne, Belgigque, Luxambourg, Allemagne
et France) fournissant 68% de la production mondiale en 1870;

- par les Etats-Unis produisant 60% de 1'acier en 1920 et 63% en 1945;

- par 1'URSS dont la production d'acier a dépassé celles des Etats Unis
en 1971.

Par conire, denuis vingt-cinq ans, 1'émergence de 12 sidérurgie japcnaise
a introduit dans cette histoire un élément nouveau. La sidérurgie japonaise
est actuellemant 1a plus moderne du monde; entre 1955 et 1976 elle a créé une
capacité de producticn ncuvelle de 137 millions de tonnes d'acier brut -quatre
fois plus que dans 1a CEE- au prix d'un investissement total pourtant inférieur.
Plus de 59% de 1'acier japonais est procduit @ partir de convertissesurs &
1'oxygana(L0) et de fours &lectriques; un peu plus de 5C% de cet acier ast
could en continu tandis que 1'automatisation de la production connait des
progrés rapides. C'est aux normes de consommations japonaises (de ccke par
exemple) ou & la productivité des sidérurgistes japonais que tout le monde
tend aujourd‘hui & se référer. Or, & la différence de la Grande Sr=tagne, de
1'Europe de 1'Ouest Continentale, des Etats-Unis et de 1'URSS, la sidérurgie
japenaise ne dispose sur son proore sol ni du minerai de fer, ni du charbon &
coke (sauf pour une faible part) qu'elle doit importer de 1'AUSTRALIE, du CARADA,
du BRESIL,de 1'INDE et d'autres pays. De plus, la sidérurgie japonaise tend 3
ne plus étre un cas isolé et exceptionnel puisqu'elle fait école en REPUBLIQUE
Dz CORzz. Lla sidérurgie coréenne est précisément celle ol l'on a enregisirs,
au cours des anndas 1970, le rythme de croissance de la production (et de ia

consommation) le plus &levé: +300% entre 1974 et 1979.

A 1'inverse, il apparait que 1‘existence d'abondantes ressources locales 2n

minerai de fer ou en agents réducteurs ne suffit pas 4 déclencher un déveiop-
pement rapide de la sidérurgie: 1a Colombie, qui posséde les réserves de char-
bon & coke les p1hs jmportantes de 1'Amérique Latine, produit moins de 500 0CJ

~ tonnes d'acier tandis que dans les pays pétroliers, de 1'Arabie Saoudite ou

Vénézuéla, la production sidérurgique se développe plus lentement que prévu.
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On remarquera d'ailleurs que les procédés de réduction directe fondés essen-
tiellement (pour 1'instant) sur 1'utilisation du gaz nature! (59) n'ont pas
cornu la prograssion rapide gqu'on attendait dans les pays producteurs d'hydro-
carbures: en 1980, 10% seulement des capacitds de réduction directe scnt
installées dans les pays de la Méditerranée et du Moyen Orient et 30% en Amé-
rique Latine, au lieu de 60% dans le reste du monde (60).

4.2. La baisse du colt des matiéres premidres iiée & Ja baisse du csdt ces

transports. C'est 1a premiére explication.proposéa pour rendre compte de la
dissocijation spatiale entre matiéres premiéres, d'une part, et production
sidérurgique, d'autre part. Les cours des matiéres premiéres -en particuler
du minerai de fer- ont f18chi pendant prés d'une décennie sur les marchés
mondiaux. Cette baisse des cours "s'est conjuguée dés Ta Fin des années 30
avec la baisse des codts des :ransports transccséaniques” (51) qui résuitait
de 1'accroissament de ia taille des navires minéraliers. "Au décut des années
60, presque tcus les pavs dispesant d'un port en eaux orofondes &dtaient 2an

mesure de se pricurer leyrs; matiéras premidres de base i des cclis c<oncurran-

ct

¢ant les codts supportds par les ftats Unis ou 1'Surgpe de 1'Cuest”...(8l
c'est-i-dire par les productsurs traditionneis de ces matiéres."l'exsmpie
plus frappant de cstte évolution intdrieure i pariir de 1a deuxiéme moitisd <es
années 50 est celui du Japon qui a su tirer parti de la baisse du ccit des
matiéres premiéres et ol, de ce fait, les ccits de production de 1'acier ont
diminué tout au long de la période suivante” (61). Le colt des matiéres
premiéres par tonne d'acier fini a en effet évolué comme suit au Japon et aux
Etats Unis:

I JAPON
JAPON (62)  ETATS UNIS (62) RAPPORT  —mmieemrre
1956 93,17 56,17 1,66
1966 51,18 47,28 1,08
1976 112,29 151,10 0,74

Source: Federal Trade Commission - USA .
Staff report on the U.S. Steel Industry and its international
competitiveness. Novembre 1977. Tableau 3.1.

(59) Procadés HYL et MIDREX.

(60) Une structure qui é ~luera toutefois d'ici 1985.

(61) Or. Robert W. Crandall, "Analyse de la crise actuelle de la sidérurgie dans
les pays membres de 1'0COE", Communication au Symposium de 1'0COE, Piaris, févriar
1980, po. 1 et 2.

(62) en US dollars.
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On peut se demander aujourd'hui dans queile mesure cette tendance n'est
pas en train de se modifier radicalement en fonction:

- de la hausse du codt de 1'énergie: pétrole et gaz naturel; 1'impact

de la hausse du prix des hydrocarbures jouant égalemert sur le prix du

charbon & coke;

- du redressement rapide qui s'amorce du prix du minerai de fer;

- de la hausse des Tré%ts maritimes qui risque de transformer les

conditions du transport des produits pondéreux

On peut se demander en conséquence, dans quelie mesure les circonstances
nouvelles ne vont pas jouer, de nouveau et de plus en plus fort, en faveur
des grands producizurs de matidres premiéres et d'énergie, c'est-d-dire:
L'AUSTRALIE, le CANADA, 1'AFRIQUE DU SUD;
L'URSS, Ta POLOGNE;
Le VENEZUELA, Te MEXIAUE, le BRESIL (L'ARGENTINE et 1'ALSEZRIEZ?...).

Les nropos tenus au cours de ia derniére conférence de 1'lISI par des respon-

sables australiens soulicraient en tout cas avec Torce !'intérét et la .
“nécessitd" d'un tel retour {&83).

"Les grandes sidérurcies de 1'hé&misohére nerd se sont progressivement
restructurées afin de transformer du minerai importé plutdt que du minerai
local. Cette évolution a &td rendue pessible gridce & 1'abaissement des couts
de transpo~t ... Mais aujourd'hui, alors que cette restructuration 2 &té ac-
complie, le colt du transport se met & augmenter et il tend & rejoindre le
colt du minerai lui-méme. Dés lors trois options sont ouvertes: 1. Continuer
sur la lancée en acceptant les conséquences sur 1'élévztion des prix. 2. Rac-
courcir les distances en sacrifiant la diversité des approvisionnements au
profit des sources plus proches et meilieur marché. 3. Rompre avec la tendance
en développant la production sidérurgique 3 proximité des mines afin de
réduire le colt de transport par rapport & la valeur du produit ... C'est
cette troisiéme option qui, je le pense, va devenir de plus en plus inévita-
ble (64)... Les sidérurgistes déja &tablis doivent prendre en compte ce phéno-

(63) Sydney - October 15-17, 13979. Report of proceedings - 13th Annual
Conference - Déclaration de Sir Charles COURT, pp. 32-35.
(64) Souligné par nous.
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méne chaque fois qu'ils envisagent 1a construction de nouvelles capacités”.
La question est donc clairement posée pour ies années 20, 2lle mérite d'étr
examinée avec soin. IT ne sembie pas, toutafaois, que la baisse du codt des
matidres premidres et des trznsports soit suffisante pour expliquer le
phénoméne de disscciation spatiale entre matiédres premiéres et production
sidérurgique. I1 faut réintroduire ici encore le jeu de la variable "maitrise

technique”.

4.3, Ressources naturelles et maitrise technigue, la conirzinte Snergé-

tique: Car de nombreux navs fournissaurs de matiéres premiéres 2t d'énergie

ont &été dotds de ports en eau proTonde; c2ia leur a permis d'augmenter le
rythme d'exportation de leurs ressources naturelles, mais pas forcément de
développer ou méme de créer uy.se industrie sidérurgique. Il sembie donc bien
-on rejoint ici 1a tendance manifestide par 1'évelution japcnaise ou de type

jaoonais- gqu'une modificaticn de 1'arrangement des Tactaurs est & 1'oeuvre

lma wdogm s
niseair

[1+}

dans la sidérurgie et que 1'accent fortament piacd au cours de | sur

le facteur resssurces tend & se dénlacar vers le tTacteur (su ]'ensembie ce

Tacteurs) "maitrise technigque®.

Maitrise technique veut dire: capacité d'organiser 1*infcrmation (col-
lectds et traitse); de concevoir, de rdaliser et de gérer des ensembies
complexes; de sé&lectionner, d'assimiier et d'adapter les tzchnicues; cde lier
la diversité et la qualité des produits & 1'évolution suivie et anticipée
du marché. Maitrise technique se rérére 3 la fois &: servicas d'ingénierie,
compétence de management, organisation de la recherche, intigration nationale
de biens d'équipement. |

La maitrise technique permetd'abaisser les colts; elle exerce son impact
a la fois

- sur les colts en capital, qu'il s'agisse de conduite des é&tudes, de

fabrication des équipements, de montage efficace et rapide des instal-
lations, etc
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- syr les colts de fonctionnement: en utiiisant au mieux un codt peu
élevé de main d'oeuvre tout en rendant progressivement possible 1'absorption
d'une hausse sensible du codt de cette main d'oeuvre (Japon). La maitrise
technique permet &galement de mettre en ceuvre les combinaisons optimales de
facteurs de production parmi lesqueis: le minerai de fer (ou la ferraille) et
1'énergie, que tout le monde s’acco: ‘e & reconnaitre comme une contrainte
majeure durant les années 1980. Car la sidérurgie est le premier consommateur
industriel d'énergie: )

de 3,8% de 1a consommation nationale d'énergie aux ttats Unis,(63)

de 16,9% de la consommation nationale d'énergie au Japon, ol la sidérur-
gie consomme davantage d'énergie que les activitds de transport. Ces données
statistiques indiquent que c'est sur la sidérurgie japonaise que péserait ie
plus lourd le poids de la dépendance par rapport aux énergies 1importées sous
forme de pétrole et de charbon & coke. La situation est en réaiité plus
complexe et plus nuancée. Car il ne s'agit pas seulement de quantiids d'éner-
gie consommées et de dépendance par rapport & des sources d'approvisicnnement
extdrieures, dans la mesure o0 il Taut &galement tenir compte des processus
de mise en oeuvre de cette &nergie tout au long des filiéres de la procduction
sidérurgique. Réapparait alors la relation dvnzmique déja identitide entre
ressources (ici: énergie) et maitrise technique; le développement de cette
relation dynamique ccnduit & ‘12 limite & un renversement des termes dés lors
que 1'impact de la contrainte énergétique, ioin de paralyser ia capaci:é de
majtrise technique, ia provoque au contraire et la promeut. L'exemple japonais
offre une bonre illustration de ce phénoméne, & travers les avancées technico-
économiques organisées dans les doux directions suivantas:

- &conomiser 1]'énergie, en combinant des actions de modernisation des
ateliers, d'installation d'équipements spéciaiement étudiés & cet effet et
d'amélioration de la conduite des ateliers. La Société Nippon Steel s'était
fixée @ la fin de 1973 un objectif de 10% d'é&conomies d'énergie & réaliser
avant 1980. Dés la fin de 1978, 1'objectif était dénassé (11,4%) (66), ce qui
permet de lancer une nouvelle campagne pour une nouvelle économie de 7% avant
la fin de 1982.

(65) Pour 1'année 19/6 - Nippon Steel News - décembre 1979.
. 6,6% de la consommat1on nat1ona1e d'énergie en Grande Bretaarne,
. 8,0% " en France et en Italie,
9,5% " “ " en Allemagne Fédérale.
(66) Nipoon Steel News de mars 1979, juillet 1979, décembre 1979.
Ces actions ne sont pas 1'apanage des seules sociétés japonaises. cf. & ce pro-
pos les résultats de 1a société allemande Thyssar {ATH) qui a réduit en 1979 sa

consommation d'énergie de 10% par rapport aux anndes 60. Financial Times du
15 mai 1980.




- Mettre en ceuvre de nouvelles formes d'énergie en organisant des
recherches systimatiques pour 1a mise au point de formules de fabrication
de coke &conomisant le :zharbon d& coke de qualita, tout en prenant position
dans les pProcédés de réducticn directe aussi ben que dans 1'utiiisation du
charbon de bois dans le haut fourneau, etc ... (87).

Ces avancées sont une traduction de la réponse de la sidérurgie japcnaise
sous Ja forme dynamique d'un rebondissement immédiat, au "défi" de la nou-
velle contriinte énergétique. La vigueur de la réponse devient un atout qui
permet & la sidérurgie japcnaise de renforcer son influenca dans toutes les
régions du monde:

- sur les marchés, sous forme de produits sidérurgiques compétitifs;

- majs aussi sous forme d'études, de services d'ingénierie, d'assistance
technique et financiére auprés de ncmbreuses sidérurgies en cours de création
ou d’'extension: an Asie, en Américue Liatine, en Mé&ditarranée du Sud e%t du MNord
mais aussi en Zurcpe et an Amérique du Nerd.

En conclusion, la guestion -paradoxaTe- Gui est posée est la sujvanta:
faut-il orévoir & par+tir de 1'exemple japonais (de 1'exemple des sidérurgies
les plus avancées) que la sidérurgie des années 20 sera moins marguée zar
des problémes d'approvisionnement et d'énergie que par 1'accent de plus en
plus systématiquement placé sur 1'avancde et la maitrise technique? (58)

La discussion mérite d'dtre ouverte sur ce terrain. Elje gagnera & s'élargir en
tenant compte de la relation étroite qui exista esntre:

4.4. Maitrise technigue et existence d'une main d'oeuvre cohérents et

expérimentds, L'extréme importance d'une main d'ceuvre cohérente et expéri-

mentée apparait en effet § travers 1'action entrenrise pour réduire 1a consom-
mation d'énergie dans la sidérurgie. Sur les 11,4% d'économie d'énergie abtenus
par la Société Nippon Steel 6% -plus de la moitié- sont dds & "1'amélioration
technique des opérations" (69), c'est-d-dire & 1'amélioration des prestations

(67) Projet de construction d'un haut fourneau au charbon de bois aux Philiopines,
en liaison avec les recherches menées sur ude plante ligneuse en croissance rapi-
de (ipil-ipil).

c¢f. Metal Bulletin du 7 mars 1980.

(68) oit n"oubiiera pas d'ailleurs 3 cet égard de mettre en relation: en termes
quantitatifs et qualitatifs: mise en oceuvre de nouvelles formes d'énergie et
&volution dynamique de la production et de la consommation de produits sidérur-
giques.

(69) cf. Niopon Steel lews, décemore 1379.
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des collectifs de travail (ingénieurs, techniciens, maitrise et ouvrier) inter-
venant dans chacun des ateliers. On remarque d'ailleurs que la mise en oeuvre
des économies d'énergie se conjugue dans la sidérurgie japonaise avec le
développement des activités des "groupes de volontaires” prenant en charge
dans chaque atelier 1'amélioration permanente des performances (70). Au dela
des particularités de tel ou tel contexte national, d'autres exempies laissent
penser que la cohésion autant que la compétance des “"collectifs" de main
d'oeuvre constituent le support des avancdes technico-é&conomique. Mais 1l
est également frappant ce constater que ce nombreux progrés actueiiement en
cours de mise en oceuvre ou de mise au point jouent & ia fois sur une évolu-
tion technique et sur une amélioration des conditicns de travail, qu'il s'agisse
par exemple:

- d'amélioration de la qualité des produits réfractaires qui permet de
réduire le temps passé & des opérations de revétement trés pénibles,

- ou cdu développement de ia coulde continue qui permet de faire 1'éco-

-~ay

nomie d'opérations d'écriquage colteuses et pénidles [71)...

Ces remarques rzpides signaient 1'existence d'un domaine de rélsxion
i inventorier. Sans doutz est-il probabie qu'zu cours des années 83, ie
“maitrise technique" s'affirmera d'autant plus comme une des variables-clé de ia
sidérurgie que les problémes de promotion collective de la main d'oeuvre, d'am

M

lioration ranide de ses conditions seront considéraés comme une comnosants
tecnnico-économique décisive de 1'industrie, non plus comme une simple compo-
sante dite "sociale".

5. EVOLUTIONS TECHNICC-FCONOMIQUES DE L'INDUSTRIE SIDERURGIQUE: JALCNS POUR
LES ANMEES 1980

Au cours de ces derniéres années, certaines déclarations ont laissé
entendre que la sidérurgie pourrait étre en train de suivre 1a méme évolution
que les chemins de fer (72). Industrie de base, fournissant & 1'industrie

(70) cf. "Volontary group activities" in Japanese Steel Industry", Nippon Steel
News .September 1979.

~c¥. sur ce point les programmes de travail de 1'IRSID en France.
(72) cf. "Off the rails”, in Metal Bulletin du 15 septembre 1978 (éditorial).

-
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des produits indispensables, la sidérurgie est une industrie ancienne qui a
miri et qui dé&cline; de plus en plus onéreuse, de moins en moins profitable et
progressivement prise en charge par 1'Etat, la sidérurgie tendrait & devenir
une sorte de service public offrant aux utilisateurs un produit banalisé aux
évolutions techniques lentes. Mais de nombreux spécialistes de toutes origines
contestent aujourd'hui cette opinion pessimiste et ils regrettent "que les
décideurs ainsi que nombre de thécriciens raisonnent comme si la sidérurgie
dtait tvpiquement une industrie arrivée d son apogée ou sur le déclin. Cetts
position erronée 3 tendu & donner un¢vigueur plus grande aux politiques pro-
tectionnistes et & compromettre les processus d'ajustement”...en souhaitant
que "les responsables comprennent gue la sidérurgie est 1'une des branches

les plus importantes de toute é&conomie industrialisée et qu'2lle demeure
appelée & progresser... dans la mesure ou les factaurs de dynamisme ne sont

pas &toufsés”... (73)

.Sans se prononcar sur la place relative de cetis industrie par rapport
& d'autres industries, i1 semble 2n effei que 12s ncmbreuses évoiuticns
technico-é&ccnomiques constaties aujourd'hpi dans la sidérurgie ne correspon-
deprt guére & 1'image d'un industrie déclinante.

5.1. Stabilisation mais dntensification de 1'évolution technicue.

L'accord ast général pour estimer que les années 1980 verront s'affirmer
le caractdre dominant de la filiére principale:

Coke —> haut fourneau —>convertisseurs & 1'oxygéne ,

complétée par la filiére:

Ferraille—>Four &lectrique UHP (74)

Dés e début des années 1980, convertisseurs Thomas et Bess emer ainsi que

fours Martin tendront 3 disparaitre complétement: le processus est d&jd
pratiquement achevé au Japon .

(73) Ed. FLORKOSKI Jr. - Symposium de 1'0CCE, Paris 198C, p. 3, op. cit.
(74) voir par exemple Amsterdam Conference "Changes in iron and steel making
technology” by K. SANBONGI et K. KOMODA, op. cit., p. 30.
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La course aux &conomies d'échelle s'est ralentie; il re semble pas
qu'elle se poursuive au cours des années prochaines: aprds les années 1979-80
qui ont constitué une é&tape d'ajustement, la décennie 80 devrait marquer 1'en-
trée dans un processus d'intensification technique succédant 3 1'2re, inter-
rompue par la crise de 1974, de la production de masse (75). Derridre la
stabilité de 1a filidre principale vont se multiplier les actions d'amélioration
et de modernisation systématique,du "dry quenching” pour la fabrication du coke
au laminage & température coutrdliée, en passant par la conduite raffinée )
du haut fourneau (pression, température, répartition du g2z) pour en faire
un instrument 3 haute performance, par un affinage plus pcussé de 1'acier, par
Jtutilisation généralisée de la coulés continue (80% au Jzpon en 1990) etc ...
La filiére principale qui affirmera sa stabilité sera, en méme temps entié-
rement renouvelée: &conomisant 1'énergie et les matiéres premiéres, elle ten-
dra & travailler en continu pour fabriquer des produits de haute quaiité at
de grande homogénéité. La filiére "secondaire” ferraille/Tour éiectrique évo-
luera selon le méme processus dynamique.

L'intensification de 1a technioue résultera de 1'améijoration de la
conduite des opérations mais aussi de la transformation des insta2llations: 1a
technologie avancée nécessitera des investissements colteux et elle mobilisera
les capacités de recherche disponibles. Investissements et recherches tendront
d pousser les filiéres déjd maitrisées vers leur optimum de "sophistication e:
de systématisation”. Sidérurgies japonaise, européenne, américaine (76), sans
doute soviétique consacreront au cours de ladécennie le meilleur de leurs
ressources & 1a valorisation des capacités (et des filiéres) dont elles dis-
posent déjd. Cela risque de laisser peu de place et de possibilitds d'intérét
effectif pour d'autres filiéres correspondant & des orientations alternatives
majeures susceptibles d'intéresser nombre de pavs en voie de développement.
C'est le cas de la filiére fondée sur la réduction directe.

(75) cf. Nippon Steel News, october 1979
Les évolutions technologicues de 1'industrie dans les années 1980

1960 1970 1980
Techniques de Production| _Ajustement
de Masse ¢ |Mesures temporaires I )

 (problémes de 1'émercie) ' Technologies avancées

(76) Sophistication et systématisation qui permettront sans doute a la siderur-
gie américaine de dégager les capacités supplémentaires dont elle a besoin
(coulée continue).
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Des prévisions trés optimistes avaient &t3 avancées sur le déveloprement
des procédés de réduction directe. Au moment du congrés de SUCAREST, on
estimait que les capacités instalides en "éduction directe s'éléveraient das
1980 & 35 millions de tonnes. £n r3alité, le déveloprement a été beaucsup moins
rapide que prévu: les capacitds de réduction directe ne dépassent pas 17 mil-
lions de tonnes en 1980, & 750 00C tonres d'épongae de fer ayant &td produitas
en 1979 3 partir de ces instaliations (77). Ce tonnage représanta ur faibie
pourcentage de 1a production mondiale de fonte 2t d'acier [+ 13} ... On zeut
se demander 3 quelle allure catte part s'élargira d'ici 1985 =2t 199C. Le
développement de 1a réduction directa se heur:z en eftet:

- & des difficultsés tachniques de misa 2u point: les inszailaticns
brésiliennes de COSIGUA viennent a'étre fermées, 1'unitd Yougoslave de SKCPLIZ
connait encare des »rcblames

- 4 1'augmentation du prix de 1'énergie et, en narticulier, de la nausse
rapide du orix cdu gaz naturel: c'est 1a cause de 1a farmeture Ze 1'uynité

Y

américaine 4'Cregen St2el; (78}

1'8ponge de far fabriquée dans cas conditicns ne pouvant ¢sncurrencsr
le prix de 1a ferraiile
- & 1'intérét 1imitd pour la réduction directs des grandes siderurgias
mondiales qui ccnsidérent 1'3nonge de fer comme un appcint tréds marginal:
. 23 3 millions de tonnes d'dponge de fer suffiront § la sidérurgie
japonaise dans les années 80 pour compiétar son approvisionnement en ‘errailles,
. EURCFER estime également ses besoins pour 1985-1390 & environ 3
millions de tonnes d'sponge de fer, en appoint de ses disponibilitds an fer-
raille; i1 est également probable que ni les Etats-Unis, ni 1'URSS ne porterant
dans ies années 80 un intérét cécisificette filiére. L'orientation des grandes
sidérurgies mondiales tendra 3 traiter les procédés de réduction directe ccmme
une voie marginale introduisant une simple variante alternative & 1'utilisation
de la ferraille. Cette filidre représente une ouverture certaine pour une grand
nombre de pays en voie de développement bien pourvus en hydrocarbures. Mais
cela suffira-t-il pour que soient mobilisée au cours de la décennie €0 une
masse critique de capacités de rechercne et de mise au point susceptibles

(77) Metal Bulletin du 15 avri' 1980.

(78) Prix du gaz multiplié par 10 en Uit ans et augmenté ce 30 3 50% entre ay-1
et octobre 1979.

¢f. Metal Bulletin 23 novembre 1979.
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d'effectuer une percée dans cette direction? Cela pose une question pour
laquelle i1 n'y a pas de réponse claire.

5.2. La sidérurgie "tirée vers la qualité"
L'évolution récente de la sidérurgie (1975-1980) donne des indications
sur les tendances qui se dessinent au début des années 1980: recul des tdles

fortes (crise de la construction navale), stagnation générale des aciers
ordinaires mais progrés sensible des aciers fins et spéciaux (79). La tendance
3 1'utilisation des aciers fins et spéciaux correspond & la demande de

nombreux utilisateurs, & la recherche de produits sidérurgiques leur permet-
tant de réduire poids et corrosion (automobile), de supporter les trés basses
températures (transport d'hydrocarbures dans les régions arctiques ou transport
de GNL) ou les tras hzutes prassions [chimie), etc ... Cetle tencance se

Y

conjugue avec la voionté des transformateurs de pouvoir disposer, & qualizé

-2

constante, de produits sidérurgigues & meilleur marché: aciers inoxydables
i moindre contenu de nicke! (80) et plus Taciles & travailler, t3ies pour
boites de conserve sans &tain, tdies pour moteurs &iectriques sans silicon,

etc ... (81)

Ces orientations traduisent les praoccupations convergentes des sidérur-
gistes et de jeurs clients, soucieux les uns comme les autres de quaiité
homogéne, d'é&conomies d'énergie et d'économie de matidres premiéres. Aciers
i haute performance et aciers moins chers mais aux caractZristiques améliorées:

(79) Au Japon 1d'indice de la production des aciers fins et spéciau; é;ait en
1978: 122,9 (oct. dé. 1973 = 190), mais & 84,8 pour les aciers ordinzires et

3 56,4 pour les tdles fertes.

S. HOSOKI et T. KONO. Amsterdam Conference, 1979, op. cit. ) .
(80) en économisant tous les métaux tels que le nickel & fort contenu energetwque.
(81) cf. dans Nipoon Steel News.- Octobre 1979 - Le schéma ci-aprés traduisant

le déveloopement & deux dimensions des changements dans les besoins du marché.

A Tendance vers la qualité
T Q Ex. - 16les et Ressorts haute performance
v pour 1'automobile

Q ’ - Téles &lectriques & fort contenu
u de silicon
A - Rails 3 haute résitance
L
[ B Tendance vers des prix plus bas
T Ex. - loles sans étain
2 - Aciers inoxydables ferritiques

- Tdles &lectriques sans silicon

Prix




ces deux orientations se rejoignent et, finalement, se cohfondent; elles
reldvent en effet 1'une comme 1'autre de la recherche de la qualité, de
1'homogénéitéd dans la qualité et de la mise en ceuvre d'une tachnologie
avancde qui correspondent au déplacement de priorités évoqué plus haut
depuis la recherche de nouveaux systémes et procédés vers la recherche fine
de produits de plus en plus &laborés en étroite relations avec le marché.

Dans cette perspective, la recherche tend & évoluer dans deux direc-
tions: 3 s'appuyer, d'une part, sur le contrdle de qualitsd 1i8 3 12 mise

au point de produits sans casse améliorss et 3 relancar, d'aytrs part, des
recherches plus fondamentales, relatives 3 la ccrmposition chimique, 3 12
structure phvsique 2% au comportement des aciers, qui conditignnent &gaiement
une telle mise au point.

Ces orientaticns ont un impact sur 1'Svolution de ia structurziicn de
1'indusirie sidérurgique ol ia distincticn, trés %ranchée jusgu'd une 8socus
récente, entres pracduction d'aciers courants et sracduction <'aciers Tins 29

spéciaux tand 4 s'erfacar, par suite des possibilitds croissantas sffercas

par les Tiliéres classicues nour ia producticn d'aciers de qualita:
- laminage 3 température contrdlée et 3 basse température ... Ju
refroidissement contrdls (82),
- mais surtout raffinage seconcaire et métallurgie en poche permeriint
d'obtenir une production de masse d'aciers de haute qualitéd et d'aciers
spéciaux (33).

Les t6 es spéciales destinées & la fabrication de gazoducs et d'oidocucs
arctiques sont aujourd'hui produites dans des acieries LD de grande *zilie.
Cette évolution explique le rapprochement qui se développe entre les produc-
teurs spécialisés d'aciers fins et spéciaux a2t les grandes sidérurgies dispo-
sant de capacités de production de masse,(84) & base de convertisseurs &
1'oxygéne et de fours é&leciriques & haute puissance; elle traduit la poiyvalencs

(82)vg Procédé TORSID en France. Metal Bulletin, 22 février 1980.
(83) vf. K. SANBONGI et K. KO'"ODA, 0p. cit. et 7. KONO, op. cit.
procédés de dégazage en noche
" ASEA - SKF - VAC
" DH
H RH
(84} cf. en France les raporochements entre Sacilor et Pompey
Sacilor et Ugine .
peut-étre entre Usinor et Creusot-Loire.

et
"Le Monde" du 16 avril 1920.




c-oissanie d'instaiiations qui ne peuvent élre oplimisées Gu'd condition
s

de jouer similtanémert sur la oroduction de masse et sur la haute qualité.

Cette &volutio: permet de souligner une feois de plus 1'insuffisance
d'une évaluation de la production en termes d'acier brut; elle pose également
le probléme d'une ncuvelle différenciation qui risque de se dévelonper entre
sidérurgies avancées polyvalentes & haut niveau technigque intégré et sidérur-
gies nouvelles franchissant dif¥iciiement les étapes qui vont des techniguss
de production de masse & la phase d'intensification des techniques. ('est
probablement un des nouveaux défis de la décennie 198C.

5.3. Gicantisme et aconomies d'échelle

()]

"Les Bconomies d'échelle, c'est bien fini": telle &taiz, en Torme 3e

-4,

- S Aoy
2 frangaise {323).

boutade, la déclaration d'ui ancien dirigeant de la sidérurg
Cette déclaration fait d'ajlieurs acho & d'autres oropes et 3 G'autres ana-

ot

lyses, soulignant lz vulnérabilits des grands ensemdles, cui sont 2utent de

sigres du passage d'une taschnoiogie cz2 masse orientie vers le volume Je la
production & une technoiogie avancde axée sur la performanca: coUt 2% quziizi
I1 semble bien que les grandes unitds sidérurgigues aiant ztizint, £ 1z Tin

des années 197C, leur %taiile maxima et que la multipiicaticn des unités de
petite :aille, fondées sur les performances du four électrique UHP 2t popula-
risées par le dynamisme des "Bresciani" se poursuivra (Mini, mé&di-mills). Les
grandes sidérurgies mondiales joueror: :uJur la combinaison de griandes unitas
et d'unités petites ou trés petites: in.égrant les aciers de gualitd dans les
productions de masse (BOF) tout en mainte-ant des positions sur des oroduits
plus simples (87).

Mais le probléme de la taille continuera & se poser pour un grand nombre
de pays en voie de développement de petites dimensions, essentiellement en
matiére de laminoirs ... Peut-on penser qu'au cours des années 1980, des possi-
bilités s'ouvriront de "laminoirs & la carte" susceptibles d'étre agrandis par

(85) M. J. FERRY au cours d'un séminaire organfsé en avril 1978 par 1'Institut
International & Genéve.
(86) “New investment in Basic Industries British-North American Committee",
London, June 1§79.
"I1 apparait que les possibilités d'sconomies d'achelle ont atteint un sommet
pp. 9 et 10.
(87) cf. Ce procédé "TORSID" (Sacilor!}.

c¥. également la modernisation de )'acierie ] sen.
de deux fours électriques de 120 t.), Metal Bulletin, 29 février 1920

d'Dherhausen par ATH {acguisition
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paliers (88). Dans ia mesure o0 c'est pour la fabricatic.. des produits plats

que la taille fait le plus probléme, peut-on compter sur un ratour au laminoir
STECKXEL moderniséd ou sur une extensicn de 1'utilisation des lamingirs SENDZIMIR?
C'est 1'opinion intéressante, mais apparemment trés controverséde, de certains
experts(88). On sait qu'une unité sidérurgique anglaise de petite taille produit
des tdles 3 chaud: quelle est la signification de cette expérience, également
controversée? A quelles conditions pourrait-elle étre dventuellement généraliséde?
Ces questions, qui intédressent au nlus haut point les pays an voie de dévelcp-
pement de petites et de moyennes dimensicne seront-elles susceptibles de

susciter assez d'intérét pour que des solutions satisfaisantes soient trouvées
-ou méme sérieusement recherchées- au cours des années 30?7 DJans 1'état actuel

des choses, il semble difficile de répondre sar 1'affirmative! Etntrde dans 1'dre
de la technoliogie avancée, mouvement vers le "haut" et vers la qualité,
évolution des économies d'échelle posent en effet chague 7ois le méme probléme
qui est ie suivant: comment dans cas conditions 1'inTiexion donnée & l'crienta-

n-

o)

tion de 1'industrie sidérurgique par le poids des intdrdts des sidérurgies av
cdes pourra-:t-21le se concilier ay cours de ia dicsnnie 30 avec la rachercne 3
ouvertures nécassairas & la premotion de la sidéruyrgie dans de nombrzux nays 2n

voie de céveicppement?

6. LA CONSTRUCTICMN DE LA SIDERURGIt DANS LES PAYS EN VQIE 3E DEVELCPPEMENT
MENACE QU 2ROMESSES

Cette question tend progressivement & perdre de son intensitéd passionnelle;
plusieurs interventions au symposium de 1'0CDE ont témoigné de 1'existence d'une
évaluation mois dramatique et plus réaliste de la cituation.

6.1. Evolution historique et "place au soleéil"

On ne voit pas pourgquoi, en effet, on pourrait considérer comme une menace

(88) cf. la communication de M. E.C. HEWITT, directeur de la firme Davy Loewy,
qui a é&voqué cette possibilité devant la Conférence d'Amsterdam.
cf. Metal Bulletin, 25 septembre 1979.
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le développpement de ce qui constitue simplement la nouveile &tape d'un trés
long et trés ancien processus de mondialisation de 1'industrie sidérurgique.

La sidérurgie pritannique dominait les marchés mondiaux au milieu du
XIXé siécle et, en 1890, la plupart des bateaux ian:és dans le monde étaient
construits avec des tdles produites en Grande Biretagne (89). Mais, entre 1895
et 1913, tandis que la production d'acier étzit multipliée par 1,56 en Grande

Bretagne, elle &tait muitipliée par 3,6 aux Etats Unis et oar 4,25 en Allemagne{S%).

Sidérurgie soviétique puis sidarurgie japonaise se sont ensuite successivement
affirmées avec les mémes taux de croissancs accéliérés qu'avaient connu en leur
temps sidérurgie britannique, sidérurgie américaine, puis sidérurgie zllemande.
Les taux de croissance accédlérés sont aujourd'hui le fait des navs en voie de
développemznt ou, plus exactement, d'un certain nombre -1imité& ce pays en

voie de développement. Cela s'inscrit dans la logique des choses: la réaction
étonnée que suscite cette &volution provient sans doute cu retard avec leguel
s'ouvre cette nouvelle étape: un retard qu'il s'agit précisément de combier.

I1 fut un temps ct la sidérurgie britannique disposait du marché
mondial: chacune des sidérurgies qui se sont per la suite at{irmées: allemarde,
américaine, japonaise ont successivement mordu sur ce marché pcur y prendre
leur part et, parfois, comme la CEZ et le Japon: leur trés importante part.
Chaque industrie sidérurgique en déveioppement rapide a fTait "sa places au
soleil". C'est ce que demandent également les "nouveaux venus" au début des
années 1980. Méme si les sidérurgies des pays en voie de développement ne se
sont pas donnés un objectif prioritaire d'exportation, elles sounaitent parti-
ciper & 1'échange extérieur afin:

- de résoudre des problémes de capacitds provisoirement excédentaires

(effet de taille);

- d'équilibrer des bilans devises alourdis par des importations d'équi-

pements, de services, de minerai ou de charbom & coke;

- de tester éventuellement sur les marchés extérieurs la qualite

"internationale” de leurs preduits ...

(89) cf. B. Elbaum and Fr. Wilkinson. "Industrial relations and uneven development:
a comparative study of the American and British Steel Industries”.

Cambridge Journal of Economics, 1979, 3, 275-303.

Entre 1875 et 1900, la production d'acier aux Etats Unis a été multipliée par 22.
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La participation & 1'échange international est une revendication des
pays en voie de développement (voqué en particulier dans les enceintas de
1'ILAFA) gui s'élévent contre les mesures tarifaires et les politiques pro-
tectionnistas pratiquées par de nombreux pays industrialisds. Il est inté-
raszant 22 noter que certains experts occicentaux parient 3 ce prapos de
"discrimination": c'est le cas du Dr FLORXKOSKI Jr. re-onnaissant que "ie fait
que les produits fabriqués par les acieries soient exclus des régimes tari-

faires préfarentiels et qu'il ne soit pas tanu ccmpte des exportations des
pays en voie de développement (qui ne bénéficient nas d'une nart de marché

acquise dans le passé 3 la différenca des exportateurs installiés de plus longue

date) dans 1'application de restrictions quantitatives aux imporzatiens
suscite les critiques légitimes des pays en développement. L'attantion doit
donc se portar sur un certain nombre de points dont certains, zIrés conirg-
versés, ont généralement &t3 laissds dans !'omtre.

[1 faut que les oays industirialisds envisagent sé
ies obstacles, tarifiiras ou non, 3ux 2xv0r*2tigns d'acier das Javs 2n

dévelopoement” (20).

La revendication des pays en voie de <éveloppestent n'a denc rien

d'intampestitT: elle se situe dans le Fi1 d'une 3volution histsrigue déj3
plusieurs fois répétac,

6.2. La décennie 1980: ouvertures vers la coooération?

La seconde moitié des annéas 1970 a &té marquée dans 1'industrie sidé-
rurgique mondiale par la crainte, d'un cdté qui a engendré, de 1'autre c4ts,
1a méfiance.

“L'accession de nlusieurs producteurs d'acier dans les pays en dévelop-
pement au rang d'exportateurs est considéré par certains comme ure cause DOS3i-

(90) Ed. FLORKOSKI Jr.- Symposium de 1'0CCE, Paris, op. cit., p. 17.
Ce qui est souligré est souligné nar nous.




ble de désorganisation du marché mondial de 1'acier. En général, cette crainte
est exagérée: elle a pourtant engendré la méfiance et uneprofonde suspicion
parmi les pays en dévelcppement. Les efforts déployés pour persuader ces nays
de participer activement aux rencontres internationales consacrées au secteur
de 1'acier se révélent laborieux. Les plaintes de certains pavs industrialisés
qui vitupérent contre 1'octroi de crédits & 1'exportation assortis de taux
privilégiés pour le financement de nouvelles usines sidérurgiques dans les
pavs en développement contribuent & la méfiance ..." (S1).

Telle est la situation, mais il est remarcuzble que des voix de plus
en plus nombreuses s'élévent pour souhaiter que la décennie qui s'ouvre
pemette de la dépasser, car 1'avenir de la sidérurgie mondiale dépend d'une
nécessaire coopération portant, entre autres:

- sur 1'organisation du marché;

- sur le développement de nouvelles capacitds de production

probiémes de financement;

- sur les évoluticns %echnigues &% *‘grientation ce 2 rechercne, etc ... ‘

Cette coopération doit étrz globale e< mondiaie: & ca%t etlet, pour ézrs
réaliste, elle doi. tenir compte de 1'impiicaticn croissante des gouvernements
dans ie fonctionnement de 1'industrie sidérurgique mondizie: "on n'oubiiera
pas de ce point de vue gqu'au niveau mondial, la sidérurgie est désormais
contrglée, directement ou indirectement, par les autoritéds publiques dans une
mesure prépondérante, c'est-&-dire supérieure & 50% de la production mondiaie
d'acier ..." (92).

Cette coopération doit se traduire &galement, selon les termes de Mr K3INC,
par une aide des pays industrialisés au développement de 1'industrie sigéru--
gique dans les pays tiers: "lLes pays industriziisés doivent s'employer & répon-
dre au vif désir qu'ont les pays en dévelcppement de parvenir § couvrir eux-mémes
une plus grande partie de leurs besoins en acier. A cet &gard, une ligne d'action
raisonnable consiste pour les pays industrialisés 3@ fournir une assitance

(91) Dr. Ed. FLCRKOSKI Jr.- OCDE, 1980, op. cit., p. 16.

(92) Dott. Fr. PECO: "La recherche d'une cumpétitivité internationale ,.our les
entreprises sidérurgiques". Symposium OCDE, Paris, février 1980, p. 20 (version
frangaise).

cf. également 1'intervention au Symnosium de Mr Alan W. WOLFF, ancien nrésident
du Comité de 1'Acier de 1'0CDE.
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qui leur paraitront appropriés, ccmpte tenu (...) du degré de déveioppement

de 1'économie d2ns chacun des pays désireux de bénéficier de cette coopération”(23).
On retiendra de cette déclaration, qu'elle qualifie 1'aide aux pays en voie de
développement -aide technique et financiére- de tiche importante pour les pays
industrialiséds; on notera égaiement que plusieurs orientations esquissées

-

suscitent la discussion, en particulier & propos de 1'autosuffisance des nays

en voie de développement ainsi qu'd propos cdu caractdre aporcorié des “acanigues.

A propos de 1'autosuffisance, on s'interrogera sur 1a possibilitid pour

une industrie sidérurgique de quelque consistanca de s'abstenir de narticiger,
de fagen si limit3e soit-elle, & 1'&change mondiai: on a dé&j& évoqué caite
questicn. Mais on s'intarrocera égaiement sur ie dvnamisme 4'une indusirie
sidérurgique qui, i terme, ne pourrait trouver sur placs ni les hiens 35'écqui-
pement ni les services dont elle a besdin pour &tendre 2t pour rencuveier sas
capacitéds mais aussi Jour assimiler et pour acdaptar affectivement les :achni-
ques. L3 ccopération dans la sidérurgie peu<t-alis nasser sous silenca ==

écartar cendant longtzmps une ccooération pour la praoduction des dauf

—
(9]
1))
)
[
|
ol
n

et des servicas qui fondent 1'existence et le progrés de la sidérurgie?

- 4 propos 4u "caractére aporoprié des technicues", i1 est indispensable

de préciser ce que 1'on entend par "apprcpriation”, dans 12 mesure ol cat:s
expression est utilisée en des sens trés divers:
1'appropriation des techniques se résoud-elle & de petites medifi-
cations non essentielles & quelques facteurs locaux cu bien s'agit-i!
d'une prise en compte réelle des besoins spécifiques des pays en voie
de céveloppement, ceux précisément qui ne correspondent pas forcément
au "poids" des intéréts des pays industrialisés et qui pourraient par
exemple orienter les ressources et les énergies (R & D)
x vers la Péduction Directe: 1'extension de ses possibilités et de ses ao-

plications: agents réducteurs, gamme des minerais intéressés, etc

(93) . KONO. Symposium OCDE, Paris, op. cit., p. 11.




x vers 1'8largissement de la gamme de producticn relevant des usines
de petites dimensions (produits plats),
x plus généralement vers 1'utilisation optima des ressources et des

facteurs locaux.

L'impressionnante capacité des sidérurgies avancées (sid&rurgie japonaise)
a relever le défi du nouvel environnement intarnational indique que des pro-

blémes importants pour la promction de 1'industrie sidérurgigue dans les pay
en voie de développement pourraient trouver des solutions, & condition que

ies moyens consacrés & cette entreprise atteingnent une masse critique. Sans
doute ne faut-il pas oublier de considérer que c2s solutions se révéleraient
intéresser probablement autant les sidérurgies avancées que iss sidérurgies

nouvelles dans les pays en voie de développement.

Peut-étre est-il raisonnable d'estimer que ie larges zones d'intarét
commun feront 1'objet.d'une prospection svstématique et d'une mnise en oeuvre
progressive au cours des années 80; zones d'intdrit commun entre le "Sud" et
le "Nord", mais aussi entre le "Sud” et le "Sud", par exempie entrz le "Sud

pétrolier” et le "Sud dé&jd plus avancd dans la construction de la sidérurgie”.
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7. CONCLTSICQIS, - & PRCPOS DE L'IMAGE 108€: LIS CUSSTICHS PCSZES

Bn fait, il ne s'a2git pas de conciusions mais piuitdt dune sarie de
questions tirdes des dévelcoppementis qui préc2dent et proposédes 2 1'appréci-
ation du zroupe de travail pour permeiire de progresser dans l'élatorati

des scénarics 19%o.

A) Une premidre série de questions rela*ives i l'évcluticn de 1'indusirie
sidérurgicue se rarportent; dlus direczament i l'image 1685 de 1'indusisis

sidérurzicue

1. In forction des éléments examinés ci~-dessus est—il raisonnable de gencer

cu'il y aura en 1989 équilibre entre une demande glotale estimée 2
environ 200 millions de itonnes (dcuivalent acier orias) et une cazaci<é
de production glotale esiimée 3 envircen 1100 millicns de tennes

7 g

(Squivalent acier brut) ?

2. Cn sai% gue cet édguilizre gzlocal est comratitla avec das désdcuilinres
sartisls:
= zcit on termes de preduits: pazr sxample dams le demaine du covz,

= s0i% 2n “ermes rdgicnaux ....
A Ce provos, esti-il raisonnable d'estimer 3 un ordre ds srandeur de
b0 millions de “onnes (dquivalent acier trut) le désécuilitre antre
demanda et offre (déficitaire) gui affaciera en 1935 ltensembls des navs

en voie de dévelcppexent ?

3. L'analyse 2es causes <du retard persisant de 1'offr2 sur la dema=de
dans les pays en voie de dévelcppement 2% cui met ifaccent .
- sur la hausse rapide des coQts et sur lesg difficulzés 4du
financement des projets, d'une part,
- sur la faiblesse de la malirise technicue, d'au%re tars,
semble=t—slle =suffisamment explicative ?
4. Les différentes analyses ainsi mendes ne permettent—ellecs pas de
mieux dvaluer le r8le des pays en voie de dévelopremen: dans la cidérirzie,

et, en évacuant leur aspect menacant, d'envisazer avec plus de =éréni<é

les différents aspects d'une large coopdration ?




et

B) Une deuxidme série de guestions découlent d'une amalyse de 1'évclution

de l'industrie non seulement jusqu'l 1985 mais ausei au cours des années 1980.
Ces questions sont parfois des questions englobantes; leur classement en
termes d'offre et de demande ne -peut 8ire rigoureux, dans ia mesure ok

une variablie concidérée ccmme importante peut provoquer cdes enchatnemenss

d'interrelations et de feed-back sur d'autres variables.

Cuestions reiatives 3 l'ensemble de l'industrie mondiale, ern commengant

par lz demande et par l'insertion de iz demande d'acier dans le mouvement

-

Zénéral de 1'éconcmia,

1. les projections générales de 1'économie mendiale dont on disposce
actuellement pour 19G0 (et pouxr 2000), du %;pe "Interfuturs", Rancue
Mondiale, Wharton School, etc... sent- elles suffisantes pour fonder
des prérisions sidérurgicues sérieuses? Siron, comment comstruire

(ou aménager) un cadre setisfzisan® ? Sstime-t-on cue celz est pcssidbie
d2s mainienans ?

b

2. la relziior simple avec l'éveliuticn du PM3 (pa- <8ie) cemtls devoir
8ire ccnsidérde comme insuffisante pour fonder unm calcul Ze l'éwcluzion
14
\

de la cdemande d'acier. Des <ravaux ez cours

v
)=
s
<

o

P

b

.'

3]

3]

"

[{]

[]

{

essent 3 l'évoluticn des investissements ainei cu
strmichures de ces invesiissements., Peui-on g'azizendre L ce gue dans um
délai rapproché (1 cu 2 ans) wpe méihode soii mise au poinm:, intégrent
ces nouvelles variablesclé, tout en tenani compte de 1'incidence du

coit de l'@nergie, du caracilre mouvent du sysi2me morétaire intermaticnal, 2:c

3, 8'il zpparaft également que le calcul de la demende doit &ire mis en
relation concréte avec les secieurs utilisateurs importanis, comment
tenir compte dans ceite perspective non ceulement du coli ces éncrgies
conventionnelles mais aussi de la mise en ceuvre de sources nouw=lies

d' énergie suscepiitles df'zabsorber des guantités croissantes dtacizr ?

4. Cela pose le problime de l'évolution possible de ia "covrbe d'intensizé
dtzcier": est-il raisonnable d'envisager dans le cas des Btais-TUnic et
d'autres pays avancés, qu'elle connaisse un nouvel élan, fondé sur la
nécessaire reconstruction des infrastruciures ou sur la mise en oeuvre

de nouvelles énergies 7
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S. Une évaluation correcter das évolutions futures de la sidéruggie
ne conduit-elle pas i prendre en compte la baisse (rapide) de
consormation spécificue d'acier par unité de produis, <ransformat:i
résultant 3 la fois d'un procsssus de substitution d'autres produits
A l'acier et 4d'un mouvement général vers l'utilieation dtaciers de

qualité ?

L'évaluation de la censcmmation, de la production et de la capacité

production en termes dféguivalant acier brut ntesi-elle pas dépassée,

g g

fait de 13 modification rapide de la nise au nille due nctamment 2
la zénéralisation de la cculée continue ? e doit-on sas s'zchemine

vers des édvaluations en iarmes réels =i en termes de procuiss finis 7

Questions relatives aux dvolutions %echnictes a4 ltechnicog-dconeni—ies

Une premi2re question présente un caractre engiotant: esiime-t-on

que la siddérurgie 25t une indusirie déclincpte ? Tne 32lle affimmzien

a) 4'-me zar:, la perspeciive dtune "stabilisatien! des deux

filidres principales (FF - 1D et Four Ileciricue Tilildres

faisant teutelais 1'objet d'intenses et mmlsipies améliorziicns

(s7stématization 24 opiimiszaiion).

b) d'auire par, la succession 2ffaciive d'une 2re de "lachnolegie

avancés't i une 23re de %ecandlogie "<da masse™ ?

¢) enfin, le mouvement rapide vers ia qualité et vers les aciers

ot
.
o
]
o
o
3
[o]
[}

A haute performance fondé sur le ccnirdle de la cualité e
généité et sur ltappel A la recherche ( 7 compris une rechercie
”

fondamentale sur les sirictures shysiques et chi::.iques)

2. La tendance i ltatténuation de la distinction entre fabricaticn

d'aciers ordinaires et fabrication d'aciers fins et spéciaux, aszuran+

un nouvel avantage aux groupes intégrés susceptibles de jouer sur 1
polyvalence dec tailles et des installations, se développe-t-elle
effectivement et de manidre irrdversible ?




Questions relatives ayu rdaménasoment des variables~clé

—

1. Les "Ressources Naturelies" ont constitué pendant longtemps la variable
décisive de la sidérurgie (fer et charbon). Ceiie prizauié semble-i-elle

réellement mise ex cause a2ujourdthui ?

2. Comment 1'évolution du coftt des transports (grands minéraliers) a-t-elle
joué dans cetie évolution et comment risque-t-elle de jouer 3 l'avenir ?
Peut-on stattencdre i des "retours" vers les pays riches en ressscurces
naturelles ?

3. La variatle "Ressources Haturelles" est-elle en irzain de céder le
pas 3 la variable (et 2 l'ensemble complexs qui la compcse) ™Mafirisa
Technique’” ? Dans ce jeu, l'énergie doit—elle 8ire considérés seu’ement
comme une contrainte pesante ou bien, également comme ur défi gui, un
fols relevé, cuvre la voie vers des avancées techrigues décisives ?

4, N'est-il pas utils de fzire zppa~aftire piue clairement L'izgtorzanc
non seulement de l'expérience professionneile mais de la cchésion Ze L2

main 4'ceuvre pour fonder une malfirise fechnicue dymamigue ? Im ce csens,

lramélicrztion des conditions de travail ne <tend-elle p2s i dewvenir

un facteur de preridre imporiance pouxr comirituer 3 l'avzncée technizue

I1 QUESTIQIS PRIIANT =N CGISIDZRATIQN PARTICULIZEE LT 2CINT DT VO= I=C
PAYS =M 70iZ DT DTVELCFPLET

La sidérurgie a été choicie comme une des indusiries prioritaires pour

?
re

a

la mise en.oceuvre des objectifs de LIMA. On :. fixé au courc de la 1
Consultation. Mondizle 3 3o % la pait des pays en voie de développement

dans la production sidérurzique mondiale en l'an 2000.

On notera d'adbord 2 ce propos Jue la part des pays en voie de développemens
dans la consommation sidérurgicue mondiale avoisinera 25 € dds 1950,
avec beaucoup d'avance su> leur part dane la produciion et gue ce pour-
centage Terait beaucoup dlue élevé si on tenzit compte ncn seulement

des produits sidérurgiques directs mais aussi de l'acier importé souc

forme de machines ot 4d'équipment diveres,
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Les questions suivantss tousment en conséquence auntour de ce reilard
et autour du "pocids™ des pays en voie de développement susceptible ou zon
d'infléchir l'évoiution de la sidérurgie dans un sens zlus ou moins favorable

au ratirapage de ce retard: :

1. L'affirmation de la "Stabilisation" des filidres 3IF/LD st IP ast—alle
compatible avec un intérs: fiecant porté A des filildres alternmativres
(Réduction Direcie zar example); est-elle compatitle, en particulier,
avec la mobilisaticn d'une masse criticue de recherches suffisante rars

les orientaticns sovhaitées par 128 nays ex vcie de dévslopremenz ?
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Des ocuvertures semble sossizlies pcur

g 0-
)
]
ot
52
"
“
K,
ey
.‘l
g
b
"
ot
b
"n

de ces uniiés: mais ceut-on aspérer qu'
ressources suifisantas saTont nobiliséee scur meiitre 21 pCint les
technicues dans cette direciicn ?

- .

3o I1 est poseidie mu

®©
[
(1]
(1]
8
<
(L]

en 7cie de Zéwveloprement s'acheuinens '
vers une participaticn 3 lz orocuction sidérurgisuve =cndiala de 25 02 '

30 % 2n l'an 2000, Mais cue eimifiara dans les

srocucticn mesurde en ‘termes d'aciar wrul, alors sus e'accdlérers L2
oroccesgus de différenciziion en ‘ermes de qualiié d'asiers,

Dansg cetla perspeciive, ne cdevient-il pas nécessaire 2o zuzlifier les
objectifs issus de LINA afin de prendre 2n ccmpie la réalisé de l':incdusiriz

sidérurgicue évoiuanst vers .a fabricaiion sreduits de qualité ?

III CUESTICNS RSLATITES 4 LA CCCPERATICH {

Considérant qu'il semble dien que les cpinion. convergsnt su> L'intsrss
d'une concertation mondiale tenant ccmpte du fait [ue les zouvermements
prennent une rart active (plus de 50 ?) 1 la créat. on ef au fonciicnnement
de la sidérurgie mondials.

- qu'il femble également que les pays indusirialisde envicagent d'apporier
une aide aux pays en voie de dévelsppement dans le domaine de la cidérurgie,
les questions suivantes sont posdas: L'aide enviragéc ne doit-elle pas d'adard

contribuer 3 rdéecudre leg difficultés apparemment leog plus grams, icuchant:

1. au financement de la sidérurgis: A ce propos des formulec nouvellas

sont-elles praticables du type "barter decals” on "buy-tack agrsement: ?




2. au progrds de la malirise technique: peul-on estimer qu'une mafirise
itechnique véritable de la sidérurgie passe, 2 la limite, non seulement
par le fonciionnement de 1'indusirie mais aussi par la capacité de la

concevoir, de la construire et de la mettre en oeuvre ?

3. A 1'orientation de la rechercihe en fonction ncn seulement Zu poids
des intérgte acyuis des pays industrialisés mais aussi de 1'intérst
des pays en voie de développement pour des voies nouvelles et des
techniques allerz=atives ?

4. enfir 3 la non-discrimiration dans l'cerganisaiion de l'échange inter-

national, itenant compte ces anciens mais égalemexnt des nouveaux venus ?

Ces questione, soulevées per l'analyse des tendances de la sidérurgie
au cours de la prochaine décennie, sont proposées 3 la discussion et 2
1tévaiuztion du groupe de iravail. Les réponses appcrides permetiront

dtélaborer des hypothdses d'évoliutien des variables—¢clé gqul snireront

- eay

dans .a construction de scénarios zliermaiifs nous 18%¢.




ANNEIXTES

ANNEXE [  PAYS EN VNIE DE OEVELOPPSMENT
CAPACITZS OB PROOUCTION ESTIMEES PCUR 1985

ANNEXE IT <CAPACITES DE PRODUCTION ESTIMEES PAR PAYS - 198%
A/ PAYS AFRICAINS (Sud du Sanara)
8/ PAYS ARABES et MECITZRRANEZINS
C/ ASIE
0/ AMERIQUE LATINE

ANNEXE

—
—
—

PAYS =N OEVELOPPEMENT:

CAPACITZS DE PRCCUCTICN PCUR 1235 - LIS XETARCS [guelques axemslas)




: PAYS_EN VOIE DE DEVELOPPEMENT: CAPACITES DE_PRODUCIION ESTIMEES POUR 1485
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ANNEXE

PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT: CAPACITES DI

PRODUCT ION ESTIMEES POUR 19y
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ANNEXE I: PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT: CAPACITES DE PRODUCTION ESTIHEES PUUR 1985
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ANNEY 11 -CarrCITES O PRIJLTICH PAR PAYS - 13t

’

SENAGAL - Frojat de minisidérurgie aiaainoir?)
Capacitds: ¢2 0,018 & 0,036 =.
LIBZRIA - ftudes de faisabilita (par MEZOM -Inde)
pour une capacité de 0,200 m.t.?
0Tz o° RE - Zxtansion de la cagact
Projet de IF de 0,030 m.t. de-capacitd (7. “caca Ingenierie -
23 favrier 1873)

GHANA - Projet d'unitd @ SCX2HOI avec KRUPP
?)

t3 dy lamincir en projet de 2,043 3 0,76C =.t.

Capacitd: 0,200 a.t. (
ThR0 - Projet d'extansion de |}

(Matai Sulletin - 17 février 1978)

ZAIRE - Proiet d'exiansion de 1'unitf de MAKALU (avec scciZtds {taliennes?)
de 0,120 & C,220 m.%.)
SURUNDI - Projet de Tondarie |

ANGOLA - Unitéd actueile: acier brul: 2,020 m. k. ‘

ZIMSABVE - Pro
(actuellement canacits d2 1,2 m.t.)
ZAMBIE - En constructicn (avec les Youges aves):
unité de TIXKA 0,200 m.t. (2 EF - 53 T.)
MOZAM3INUE - Petite unité de 0,045 m.t.
(plus 2 unités: tuberie et tréfilerie)
NIGERIA - Projets en constructicn
. AJAQKUTA (avec URSS et particioaticn Setresia ) HF/LD
capacité lére phase: 1,3 m.t. (prévue pour 1982 mais 2n fait tris 2n
retard)
(28me phase : 2,6 m.t.)
(3éme phase: 5,0 m.t.)
. DELTASTEEL - DR (Korf et Lurgi ) avec la sociit” allemande GrH
capacité lare phase: 1,3 m.t. [Metal Bulletin, 22 juin 197¢ et 16 mai

[
(Yol
(0]
O
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. 3 unités de laminage
capacité 0,210 m.t. x 3. Pour 1982 (Afrique Industrie - ler avril 1980)

. 3 anciennes petites unités = 0,170 m.t.
olus unités de transformation (intéréts japonais)

SWAZILAND - Projet commun avec le KENYA, le Swaziland fournissant le minerai de fer
pour 1'unité kényane (?)
TANZANIC - Projet de TANGA (avec sociétés italiennes?)
de 0,30 & 0,160 m.t. (*.0.C.1., 29 janvier 1978)
OUGAMDA - Petite unité de 0,015 m.t.
KENYA - Projet: capacité 0,3 & 0,400 m.t.
Réduction Directe (gaz de la raffinerie de Mombasaj
Colt: 375 m § US (Financzment FZD - CBI ...}/Metal Bulletin, 21/07/

ETHIOPIEZ - Projet d'étude généraie sur la cidérurgie.




ANNEY 11 - CAPCITES 0OZ PPJDUITICH PAR PAYS - t385

I8

A/ PAYS AFRICAIRS (Sud du Sahara)

SENAGAL - “rojfat de minigidérurgie {
Capacitds: ¢a2 0,018 & 0,036 m.t.
: LIBZRIA - ftudes de faisabilité {par MEIQN-Indz)
pour une capacité de 0,200 m.t.?
COTE O'IVQIRE - Zxtansion de la cacacitd du

) -

amingir en projet de 3.04% 3 0,060 ~.=.
Proje- de IF de 0,030 m.t. de-czpacitd (7. 'tncz Ingenier

23 favrier 187%)
0l avec KRUP?
-

Capacitd: 0,200 m.t. (?) (Africue Incustrie - ler novembra 1877]

Ve

GHANA - Projet d'unitd I SZXON

[$Y1)
(]
=)

cr

TNGO - Brojet d'extens on de la czpacitd de 12 minisidérurzis d2 0,020
r

(M2tai Sulletin - 17 Taévrie

)
[y

ZAIRE - Proiet d'extansion de 1'unitf de MAKALU {avec sccidtés italiennes?
ge 0,120 % 0,220 m.t.;
SURLNDI - Projet de forcarie

ANGOLA - Unitd actueile: acier bSrut: 3,330 m.t.

12 €F - 18 t.)
ZIM3ASKE - Projet d'axtension de RISCD

(actuellement canacitd d2 1,0 m.t.)
MBIE - En construction (avec les Youces'aves):
unité de TIKA 0,200 m.t. (2 EF
t

(plus 2 unités: tuberije ot tré
NIGERIA - Projets en construction
. AJAOKUTA (avec URSS et participaticn Setfresia ) HF/LD

[
Wn
(1M
3

capacité lére phase: 1,3 m.t. (prévue pour 1982 mais en Tait tr

retard)
(28me phase : 2,6 m.t.)
(3éme phase: 5,0 m.t.)
. "TLTASTEEL - DR (Korf et Lurgi ) avec la soci2té allemande GeH
capacité lare phase: 1,3 m.t. (Metal Bulletin, 22 juin 197¢ et 18 mai 138Q
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ANNEXE I I (suita)

B/ PAYS ARABES ET MEDITERRANEENS

SYRIE - Unité de HAMA, projet d'extension de 0,120 & 0,300 ou 0,600 m.t.
Etudes effectuées par MECON (Master plan for syrian iron and steel
industry)

LIBAN - Actuellement: 3 unitds (laminoirs et acierie semi-intégrée)

JORDANIE - Unité de ZARKA: extension de 0,120 0,250 m.t.?

Création d'une nouvelle sociétd sidérurgique (avec ta collaboration
de Danieli), capacits: 0,150 m.t. & la fin de 1980.
Au<tre unitsé pour les annéas 1980.
iRAK - Uni*t3 de <HCR EL ZUBZIR - Réduction directs HYL

1,200 m.t. d'éponge de Ter

0,800 m.t. d'acier (4 &7 70 t.)

Capacité por+*ée 3 1,250 m.t.?

Projet de Bagdad (OR avec Kobé Steel), é&tude de faisabiiitéd

-}

,100 m.t.

Projet de Réducticn Diracte 0,400 m.t.; 2bandonné pcur 1'instant.

CATAR - Unitd Qatar Steel (2vec Xobé Steel)

D.R. : 0,400
Acier : 0,100

U.A.E. - Projet CR/ZF. Capacitd: 0,4(0 & 3,300 m.t.)

semble abandonné ou repoussé.

1

Projet avec Xawasaki pour 1983 (1,3 m.

(2%
(J rf

KUWAIT - Exzension e la tuberie de 0,032

ASCUCHABI - Projet OR: 0,200 m.t., semble abandorné; mais nouveau projet avec
1'Inde {MECON)
QMAN - Projet OR (avec DASTUR)
Capacité: 0,120 m.t.

BAHREIN - Projet de 4,0 m.t. évoqué - (intdréis saoudiens, keweitiens et irakiens)
(Matal Byulletin du 20 mad 1923}

ARABIEZ SAOUDITE - Projets_annulés:
x avec MARCONA STEEL

DR/EF. Capacités: 3,5 m.t.
x extension de 1'unité de Djeddah (avec BHP)

de 0,045 & 0,250 m.t.)

- Projets_en_construction:

x unité SABIC de JUBAIL (avec Korf et Lurgi)

Réduction Directe (MIDREX), achevée “in 1982, Capacité: 0,350 m.t
x tuberie (avec SUMITNMO)

Capacitéd: 0,085 m.




EGYPTE - Extensibn de 1'unité d'HELOUAN (avec 1'URSS) de 0,300 & 1,500 m.t.
produits longs et plats: achevée

- 3 unités anciennes semi-intdgrées = (0,300 m.t.

- Projet de DEKHEILA récemment réactivé, {(avec japonais)
Réduction Directe
0,725 m.t. (Proche Orient Economique, 10 mai 1980)

- Projet d'unité (Sadattown)
0,400 m.zx.

—
-~
w
-
"y
]

Prcjet de Misurzts
lére phase, D.R., capacité: 1,200 m.t.
E.F. ¢ 1,0 m.t. -
acnevée théoriguement en 1384
(lére pierre posée i la fin de 1979)
Zxzension Je 1'unité de Menzel Bourgnisa de 0,170 & 0,23C a.z.
(actuelisment en guestion)

TUNISIE

‘~

- Projet de Gabés: D.R,: capacité 0,5 & 1,0 m.t.
(avec participation brésiiienne et jzocnaise)
annulé
- Projet évoqué en coiiaboration avec FINSIDER
ALGERIZ - Ancienne unité 4'ORAN: capacité récemment doublée jusqu'i 0,080 -
0,100 m.t. (four Martin)
- Extansion de 1'unité d'EZL HADJAR (SNS)
de 0,538 2,0 m.t, {acnevée & la {in de 1980)
- Projet JIJEL (études par TRACTIONEL-BEL)
D.R. (procédé non choisi)
1,0 m.t, d'é&ponge de fer ou 2,0 m.t. (?)
acier: 1,0 m.t.
billettes: [,8 m.t. achéverzent: 1982 1985
- Projet AIN MILILA, aciers spéciaux
études avec BOFORS (SUE)
capacité de 0,180 m.t. (pour 1986?)
- Projet de 1'0uest (minerai de Gara Djebilet)
capacité de 5,0 4 10,0 m.t.
premidre étape aprés 19907
en commen¢ant par un premier laminoir & Tiaret ou & Savda?




MAROC - Projet de NADOR (SONASID) vieux projet réactivé avec une acizsrie
intégrée de 1,0 m.t. mais réduite de nouveau d la fin de 1979 & un
laminoir de 0,350 m.t. pour produits longs (1982-1983)

- Projet SIDERMA 3 Tanger
laminoir: 0,160 m.t. (grcupe privé)

- Autres projets avec groupes privés marocain st italien
laminoir: 0,100 m.t. & 0,120 m.t,

MAURITANIZ - Vieux prcjet avec Koweit; capacizté: 1,3 m.t.: annuié
- Nouveau projet de mini capacitd: C,020 & 0,040 m.t.
SOMALIE - Projet de mini: &tude de taisadiiitd par des ccnsultants
italiens (187%)
PORTUGALY - Projet de Sines permettint de portar la capaciis de 0,7 3 2,0 m.t.
(produits plats)
- on 1979 le praje

-
[

e xtansisn [seulzment procuics
Jongs) de 1'unitd de < 1,0 m.t, 11383)
ESPAGNE™ - Projet de SAGUNTO (AHM): extansion a de
- Prgjet de réduction dir
SIDERAR et PREPCLSA - G2

- L'ancien plan grévoyant une cazacitd de gsrsducsicn da 20,0 a.z.

3
nul
8s pour 1'inszant.

en 1982 a &ta apandcnné 2n 1978 pcur fairs placa 3 un nouveau plan
moins ambitiaux: c2pacitéd de producticn en 1925: de 13 & 20 m.:%.

ITALIE® - Annulation du projet de GIOIA TAURO sauf un laminoir & Trgid de
0,250 m.t.

ALBANIE - Capacité de prcduction de 0,7 m. t. (?)

YOUGOSLAVIE - JESENICE capacité portée & 0,920 m.*t.

- SMEDEZRQ 70 capacité ce 0,950 4 1,530 m.t.
- ZENICA  de 2,125 & 2,360 m.t.
- SKOPLIE de 0,900 & 1,750 m.t.
- SISAK de 0,410 & 1,0 m.%.

- NIKSIK de 0,180 & 0,360 m.t.
- SPLIT 0,050 m.t.
- SISAK (tubes) d2 0,100 & 0,300 m.t.

x Les capa;ités de production des pays marqués de cetta astérisque ne sont pas
comptédes dans les capacités de production des pays en voie de développement,




GRECE™ - Unité de Halyvourgiki (preés d'Athénes)
capacité de 1,5 m.t. (LD: 1,0 m.t.)
(EF: 0,5 m.t.)
= Hellenic Steel(Salonique)
extension du laminoir i froid
de 0,350 & 0,700 m.t. (1,0 m.t.?)
= 3 projets de minisidé:urgie, capacité: 0,360 m.t.
- Plusieurs petites unitds existantes: 0,7 & 1,0 m.t.

TURQUIE - Unitds existantes de:
Golakyl: capacité: 0,350 m.t.
‘Metas: 0,260 m.-.
MKEX : 0,050 m.=.
- Ixtension de:
KARABUK de 0,600 & 1,0 m.=-.
EREGLI de 0,830 & 1,9 m.:.
ISKZNDERUN (avec JRSS)
capacité portée de 1,0 3 2,2 m.¢.
2éme phase en revarg
ASILCELIK de 0,125 & 0,350 m.-,
- Projets envisagés de-
SIVAS capacita: 2,5 m.t.
étude de faisabilits par Kaiser Engineering
compétition pour la construction entre Japon, Roumanie, 3 autres
groupes occidentaux.
1a construction n'est pas encore commencée,
= EDAS (Izmir)
Réduction Directe: 0,400 m.t.
Etude de faisabilite
- CUKOROVA - capacité: 0,300 m.t.
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ANNEXE I1

C/ ASIE

[RAN - Projets d'unités d'aciers fins et spéciaux avec Solner

PAKISTAN - Unitd de PIPRI zhase 1: 1,1 m.t..{achévement prévu sour 1884

INDE

et Creusot Loire - Annulés
[SPAHAN : extension de 0,550 m.t. & 1,9 m.t. en cours avec 1'URSS
I1 semble que les unitds dont la construction était srévyue 3 andar

-

Xhomeixy (avec FINSIDER) saront transférées & Ispanan: unitds de

rédyction directa,

AHWAZ - Unités de réduction directe
3 Midrex )
3 HYL )
3 Eurofer )

sont en ¢onstruction
(avec beauccup de re+ard)

Capacités de 1,5 2 2,3 m.t.
Capacitads de procducticn estimées pour 198S: 3 3 58,0 a.:.
(28me pnase ultirieure)
Le colt 2 8té réivalué de 1,24 1,2 miiliard de doliars US).
- Projet d'unitéd de 0.R.: 0,400 m.t. (?)
Capacitds de productisn astimée ‘pour 1685:
L2 plan d'extansicon de 1976 pour 1'an 20CC a 3t
Projets d'axtansion de 30KARC de 2,5 3 4,3 m.t.
Projets d'extansion de 3HILAI de 2, 5 & 4,750 m.t.
Projet de VIZAKAPTNAM - lére phase: !
négocié avec les soviétiques (accord de buy back)
Autres projets évoqués et &tudiés:

~

,0 m.t.

. MANGALORE : négociation avec plusieurs grzupes (LUSINCR) aves accords
de "buy back"
‘de PARADEZP (négociation avec Davy Demag)
de plusieurs autres projets dont plusieurs avec réduction directe:
ORISSA: capacité : 0,140 m.t.
BIHAR: n : 0,120 m.t.

SURAT: " : 0,400 m.t.
autres projets: 0,300 m.¢t.

X : 0,160 m.t,

X : 3,030 m.t,
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Capacité de producticn estimés pour 198S: 20,0 m.t.
BANGLADESH - Projet d'unité de réduction directe de 0,500 m.t.

BIRMANIE -

MALAISIZE -

Une petite unité de 0,030 - 0,040 m.t. (1 EF 15-17 t.)
Capacité de production estimée pour 1985: 0,500 m.t.
(Bangladesh - Birmanie)

Expansion prévue de Malayawata & 0,250 m.t.

- Amalgamated Stee] Mill: @,220-0,250 m.t.
- Etude d'une autre uni<s avec Aus<ro-Mineral.

SINGAPOUR

THAILANDS

PHILIPPINES

unité nationale: 0,420 m.=%.

plus 7 relamineurs

Nelie SUINEZ - Projet ce laminoir: 2,035 m.t.

Unié ce CRAKATAU - RéZucsicn direc=e, =YL

5 modules, casacitd de procducticn: 2,2 m.t.

Le deuxiéme mocuie est entird an_zrocuction en ayrii iegc
Le troisidme entrera en srcducsicn d3s 1680

(Meta! 8ullatin 4u 5 mai 1380)

Une dizaine <'autres uyni<és: 2,300 & 0,500 m.z.

7 uniids ocroduisent de 1'acier

70 relamineurs

Un projet de reduction directe: 2,400 m.t. (1984-198
Un aytre projet: 1,53 1,8 m.t.

(études Austro Plan)

tn

)

Extension des capacités de laminage de C,340 m.t. d'ici 1981 ...

- 10 unités produisent de 1'acier; 2% relamineurs
capacitds actuelles (1878) acier brui: C,460 m.t.
produits longs: 1,230 m.t.
Produits plats:
(& chaud): 0,350 m.t.
(3 froid): 0,450 m.t,
- Projet MINDANAO: 1,0 m.t.
Cout estimé & 1,7 milliard de 8 US

Financement refusé par la 8anque Mondiale et, pour 1'instant, par

le Japon.




- Project Armco-Marsteel - aciers spéciaux
Capacité: 0,C5C 2 0,100 m.t.

Capacités estimées pour 1985 pour l'ensemble des pays de 1'aSEAN: § % 5 m.t.

REPUBLIQUE DE COREE - Unité de POHANG (PQSCO)
capacité de production: 5,5 m.t.
portée & 8,5 m.t. en 1982
- Unité d'aciers spéciaux de Changwon: capacité: 2,250 m.t.
- Unité d'aciers spéciaux : capacité: 0,150 m.t.
La capacité de production, hors Posco, représente actuellement de
2,33 2,5m.t.
- Projet d'ULSAN, lére pnhase, 3,0 étudide: pour 1‘'instant,
décision retardée,

~

Capacitsds de procuction estimées pour iSxhy: 12,0 m.t.

COREE DU NORD - Capacité actuelle ce produc*ticn: envircn: 4,0 m.t.

- Capacités projetdes pour 1985: 6,5 m.t.
Le
CHINE -/pian projeté de capacitds de production de 60,0 m.t. en 1585

100,0 m.t. en 20CO
(Metal Bulletin 13 juin 1975).
a été fortement réajusté (cf. Le Monde: 24-25 juin 1979)
- Projetsd'extension :
ANSAHAN de 6,0 & 8,0 m.t.
PAOTAQ de 1,0 m.t.
WIHAN de 3,0 3 £,0 m ¢, (reta%dé sine die)

PAOSHAN : lére phase en 1982 - Capacité finale de 6, 0 m.t.

Capacité de production estimées pour 1985 3 45,0 m.t.
(Metal Bulletin, 14 mars 1980, + 15% par rapport 1979).

MAANSHAN (construit par la Chine): 0,700 m.t. (Metal Bulletin, 18.04.1980"
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ANNEXE II

0/ AMERIQUE LATINE

TRINIDAD - Projet ISCOTT. Réduction Directe
1,2 m.t. (Xawasaki 11,5%

Mutsui 5,0%
Indl ot corp. 67,0%
Estel 16,5%

Mitsul et Estel se retirant (fin 1976) le projet as* réduit i
0,800 m.t. d'Sponge de fer ler medule 1980

2éme module 1982
0,600 m.t . d'acier (Metal Bullatin, 21 septembre 1979)

AMERIQUE CINTRALE - Unitss de République Dominicaine : 0,360 m.

(3 SN §
L] * .

Guatemala . : 0,130 m.

Honduras : 0,100 a.zt.
Panama : 0,128 m.t.
E1 Salvador : 0,100 m.t.
8ahamas : 0,100 n.t.

CUBA - Unité José Marti - 23me phase : 0,330 m.=.
3éme pnase 0,575 m.:. (198:-1585)
(avec 12 coopération de 1'URSS)
- Unité d'acier inoxydable: capacits: 0,050-0,060 a.=t.
(codt 200 millions 8 US, Mecal 3ulietin,’.ll.1§7
- Projet: 2,6 m.t. - 1990 (ccopération URSS)
(Revue de 1'I1LAFA, février 1979)
Capacités de production estimées pour ce groupe de pays en 1¢85: 1,7 m.t.

BOLIVIE - Plan sidérurgique (I1afa-junio 1979) et projet de MUTUN: 0,450 m.t,
Contrat d'étude avec Mc KEE (projet d'exportation de 0,400 vers
le Brésil)

Projet réduit A une capacits de 0,100 m.t. (Metal Bulletin, 27.37.1979)

PARAGUAY - Projet; capacitd: 0,100 m.t . (prét 95% du codt par Banco do Brazil)
Capital: 40% “enenge BRA - 60% gouvernenent PARAGUAY
(Metal Bulletin, 21 juillat 1978},
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URUGUAY - Projet de minisid&rurgie (Ilafa, novembre 1377)

EQUATEUR - Projet d'unité de R8duction Directe de 0,400 m.t. (0;432 m.t .acier’
(Metal Bulletin, 15 juin 1979) '

COLOMBIE - Plan de dévelopreinent: capacité de 1,5 m.t. d'acier brut en 1985

avec un financement envisagé de la Banque Mondiale; mais ce pian
doit &tre résdvalué (Ilafa, Mayo 1980)

- Extension de Paz Qel Ric 4 1,0 m.t.
mais on recherche un prdt de 5C0 millions de § US.
(T. Monde Ingénierie, 8.01.1980
Metal Sulletin, 3.030.1979)

- Projet d'usine de éduction directa: 0,200 a.t.

afin de fournir de 1'8ponge de Ter i & usines 4éjd axistanctes.
Capacitéds de production astimées pour 158%: 1,2 a.c.
PEOU - Projet de Sicer Peru: 2,2 m.t. en 1982
4,0 m.t, en 1988
remis 3 plus tard 3 cause de son cclt %rco élavé
tuellement
- Projet approuvé d'sxtans¥on de Chimbose i
et d'une units de réducticn directs C,4

ct

o o
-

=

o

e m.t. acier
(Colt prévu 352 miliions § US dont 300 & trouver en gréts),
(Metal 3ulletin, 25 janvier 1220).
Capacitds ce producticn astimées pour 1985: 1,0 m.t.

CHILI - Extensions de 1'unités CAP d'Huachipato {jusqu'i 14 2 m.t.)

\
Capacités deproduction estimées pour 1985: 1,5 m.t.

VeNEZUELA - Unités en fonctionnement: capacités d'enviren 1,0 m.t. (dont une

unité d'aciers spéciaux)

- SIDOR en cours d'achévement; pleine production attendue pour
1983-1984 (1,28 m.t. produites en 1979, Metal Bulletin du 9.050..98C
capacité: 4,8 m.t. ( 6 EF)

- ZULIA: premiére phase: 1,4 m.t. achevée 1982
(colt 2,5 milliards de 3 US plus mines de charbon)
(Metal Bulletin, 10 20Gt 1979)
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Capital : 20% FIV
40% Corpozulia

o

@ partenaires &trangers (?)

puis premiére phase réduite d 1,1 m.t. et retardé=(début de la construc-
tion en 1982 et achévement en 1984) (Metal Bulletin, 28.12.1979)

Capacitds de production estimées pour 1985: 7,0 m.t.

MEXIQUE - Plan sidérurgique 1979-1990(Metal Bulietin, 27.11.187¢)
La demande devrait s'élever & 10,4 m.t. en 1981
- 15,0 m.t, en 1985
L'8volution des capacités de production devraj: 3tre la suivanze
(colt 25,4 milliards de § US en 10 ans) (Ilafa, Mayo 18739
AHMSA de 3,73 & 4,2 a.t.
FHSA de 1,5 & 1,87 m.t.

3
SICARTSA de 1,3 & 2,75 m.t.
Las Truchas)

HYLSA  de 1,5 4 3,0 m.t. |
TAMSA  de 0,425 & 0,750 m.t.

Autres unités  environ 1,0 m.t,
Campos Hermaness et autres)

Capacités de production estimées pour 1985: 13 3 14,0 m.t.

~

BRESIL - Le plan sidérurgique de 1973 prévoyait une capacits

de 40,0 m.t. en 1985
de 37,0 m.t. en 1985 (apras révision)
de 33,5 m.t, en 1885 (révision 1978)
de 28,0 m.t, en 1985 (79/80 Ilafa, Ag. 1979)

Les investissements pour la sidérurgie se sont &levés &

5,9 milliards de US $ de 1971 & 1977

1 2,0 milliards de US § en 1978
- Extensions:

CNS: phase III jusqu'a 4,6 m.t. 1982 .
mais retard probable (Ilafa, Juiio 1979) '
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USIMINAS phase [V, jusqu'd 3,3 m.t. 1983
mais retard probable (la phase IV comprendra ! laminoir &
chaud de 3,0 m.t., Metal Sulletin du 6 juin 1980)
COSIPA phase III jusqu'd 3,5 m.t. 1983
(financament partiel (5,3% de la 3anque Mondiale et de la 3ID).

ACESITA - extension (aciers fins et spéciaux) pour 1982 jusqu'i 1,0 m.t.
ACOMINAS - Premiére phase: 2,0 m.t. pour 1981
mais retard ( négociation emprunt 505 m. 3 US, eurodollars
(98 banques, Morgan Grenfelil)

sans comptar 1 204 m § US crédits intérieurs

et 696 m S US 285 Morgan Grenfell

(crédits four- 249 Parrostaal
nisseurs) *~
152 banques frangaisas

50 Eximbank
Au total: 2,700 milliards de 3 US.

TUBARAO, lére phase: 3,0 m.t. pcur 1982
mais en retard _(participaticn 2
milliards de §) 5i% SIZER
24,3% CAWASAKL
24,3% FINSID

prét de 700 m 3 22 danques jaounzi:

-

(coGt Svalué 2 2,7

MENDES JUNIOR --Projet réduit de 2,0 m.t. & 0,500 m.%.
pour juillet 1982 (llafa, febr. 1980)
(ensuita 2,0 m.t. au lieu de 4, O m,t.)
SIDERSUL (Sta Catariza) (
Réduction directe - Premiére étape 0,500 m.t. pour 1985

Autres productaurs: capacité d'environ 5,0 m.t.

Usines nouveilse da CSM no92
Vel 1 liwea WY ol lwd wWe woll 11 o

et CENTRAL 00 ACO
' projets renvoy:=: sine die.

Capacités de production estimée pour 19£€5: 25-27 m.t.




ARGENTINE - En 1976 (Metal Bulletin du 25.05.1976) on estimait que la ‘
production s'éleverait a 18,0 m.t. en 1985 ‘
En 1979 (Ilata Mayo 1979), la demande 1985 était estimée & 8,6 m.t.
La production 1879: 3,244 m.t. d'acier brut.

Les capacités actuelles sont estimées 3

SOMISA @ 2,5 m.t.
ACINDAR : 0,700 m.t. (gillettes)
GURMENDI : 0,450

DALMINE
SIDERCA : 0,700 devant Stre pcrtds 2 1,0 m.t.
PROPULSORA:

plus huit autres unités: 0,7 & 0,2 m.t. (dont ZAPLA).

- Extension SQOMISA de 2,5 & 4,0 m.t.
L'appreobation au plan &tait attandue sour mai 1980; l2s oroc’imes
financiers ne sont pas récgléds, Nippon Steei soliicit

O
~
m

ciper au capital (Metz] Bulietin - 18 mars 1880) -

= Projet SIZINSA {Sud de 3uencs Aires) !

miiijards de US §

(9)]

3
¥
i

capacitd: 4,0 m.t . (colt estimé en 1975 & 3
Ces é&tudes continuent, fauzte d'approvezion du p
recherche les baiileurs de fonds).

(Metal Bulletin, 27 juillet 1979 et § favrier 1980)

(accord de coopération technique avec Niopen Stell, M.8. 3 Tévrier 1580}.

an financier (on

-

Capacités de production pour 1685 estimées & : 7,0 m.:.




ANNEXE 111
ANNULATION

1

i

i
IRAN - unités aciers spéciaux

- BANDAR KHOME INY

PAKISTAN
INDC

COREE DU SUD
CHINE
THDONESTE
PIUILIPPINES
COLOMD T E
PEROU
BOLIVIE

TRN INDAV
HEXTQUE
VENEZUELA
ARGENT INE

BRESIL

ZAMBIE
PORTUGAL

Projet QIDERPERU 4,0mt

ITAQUI | et I

| REDUCTION DE TAILLE

— e e e . —— -4

MUTUN
1SCOTY

ZULIA ]

MENDES JUNIOR

RETARD OO RENVOTL DU
PROJLY

RETARD DANS LA
CONSTRUCTION

—_ e e et e v —.

Ncuvetles unités
chtidres

ULSAN |
SHANGAT ec autres

MINDANAO
Extensior PAZ DEL IO

ZULIA

SONISA
STDINSA

CSN 2° usine
Senlral do Ago

SINES
(au profit exten-

ston de SEIXAL)

MIHAZ - 1SPANAN 2

PIPR]

Extensions BOKARO
GHILAL

HUHAN et autres

SICARTSA . 2

TUBARAD
USIHINAS 1V
ACOMINAS
CSN 111

TIKA

- PAYS EN DEVELNPPENMENT - CAPACITES DE O2O0UCTION FOUR 1985: LES RETARDS (quelques exermles)

RETARD DANS LA MONTEE
EN PRODUCTION

KRAKATAO

SIDOR

-
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ANNLXE P LU - PAYS EN DEVELOPPENENT - CAPACITES DL RRODUCTIr o POUR F98Y: LLS RUIARDS (quelques excmples)

{suite)
ANNULATION REDUCTION DE TAILLE RETARD OO P~ [ WU RETARD DANS LA RETARD DANS LA MONTEL
PRO, CONSTRUCT ION EN PRODUCTION

£ SPAGNE SAGUNTO 2° et 3'phase 2 unités DR
TTALIE GIOIA TAU?0

(sauf Crt. mill)
TURNUITE SIVAS ISKENDEPUN 1§ ISKENDERUN 1!
ABOUDIAB | X (RD?7)
U.ALE. X (D7)
EGYPTE Dekheila (DR) Helouan 11
TUNISIE GA3ES (DR) Extension El FOULADH
ALGERIE MDJET  OUEST (5-100mt) EL HADJAR 11 EL HADJAR

PR. JTIEL (DR)
PR. Aclers fins et
spéciaux

"AROC NADOR

(sauf laminoir)
MAURITANIE Projet 1,0 m.t.
AR. SAOUDITE Projet MANCONA

(3-4.0 mt)
Extension JEDDAN
(B1P)
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