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L'elabcrc:i.tion , ln. Jt.4!.tionalisation et b. pbnific:ition des 

productic.ns d' emball:iges en pa.piers ct. cadr.n=" de la SOKIC 

et:U,t le thl:me genert:.l .Je rA+.te JDiSSiOn e 

L'approvisionnel!lent en matiercs premieres etant a.ppa.ru comme le 

probUme fondamental il a ete recommnde : 

- de collecter et recycler lcs vieux papiers 

- de mecaniser la collecte de l•alfa 

- d'etudier les projets foret ..-usine de pates integres 

- d'essayer en laboratoiros des essences adaptables a l'ALGERIE: 
populu• nigra p.e 

- d·'•ffectuer des micro- investissements a partir des capaci tes 

existantes • 

Les deux autres probleces crucfa1a pour la. SONIC etant la ma.in-

tenance et la formation du personnel il a ete ' en outre, 

recomma.nde ---
- d'am6liorer la ma.intenazice 

- d'organi.ser ~t perf';r; liionner la form.3.tion du personnel • 
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Nous tenons i remercier vivement la direction ct les cadres de la SO!IIC 

ainsi que les personnalites des services o:ficiels de !'Administration 

de la Republique Algerienne Democratique et Populaire qui ont bioen 

voulu nous assister et aider avec une grand.a amabilite et unc larce 

ouverture d'esprit dans l 'execution de notre mission en p:Jrticulier 

Mr. CHAIB CHERIF Dirccteur General de la SO!tIC 

Mr. AXROUF : Constiller du D.G 

¥.r. BOUROUWA Directeur de la Plani.~ication 

Kr. SAAD . Directeur du Developpement . 
Mr. MERZOUK Directeur des Importations 

Mr. lL\SSISSI Dir-ecteur des Relations lt.u:aines 

Mr. ?TAICIII Responsablc du Scctcur Emball~es 

Mr. Tl'.E!:T Chaf de Projet RE:cyclage 

Mr. BERBAR Ir.genieur ~orestier 

et les Directeurs d'Unites ainsi que leurs Ingenicura de.mama que 

les orateurs du Seminaire Rer.yclagc d~s Vieux Papiers et les experts 

de 1& F A 0 specialistes des problemes !orestiers et vegetau.x • 
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La SONIC - ·Societe H~tionale des Industries de Cellulose compte environ 

95~ de la production de aatericuu: et embal.lages i)apicr/carton en AL<Z"i.IE • 

Dans le dom.:Line de l'emballage, clle dispose d'une usine integree a SAIDA 

oil l'on fabrique du papier, du carton ondule et des caizses en cartcn cndule, 

a f9l'tir de :9!tes importees (kraft) et nationales (paille et recuperation). 

Dans une autre usine , a EL H&RRACH, on fabrique du papier et du carton 

compact po1..ir emballage • A ORAN et a. AIAER , la sm:IC 3. des uzines pour 

la fabrication de sacs en papier • 

.&u debut de l'rumee 1979, une autre usine a ete mise en route a BORJ-BOU­

ARRERID.T , pour la. production de bottes pli:mtes ct de sacs en papier • 

Rationalisation des productions, normalisation et cc1i.ficatic~ des produita , 

renta.bili te des investissements presents et futurs , ainsi que la progres­

sion permanente de la formation de ses cadres techniques se trouvent parmi 

les principes et lignes d'orienta~ion de la Societe Nationale des Industries 

de Cellulose (SONIC ) • 

Jucun projet n'avait precede celui-ci dans le cadre P.N.U.D 

Le demande a ete presentee par le goUTernemf:nt de lo. Repllblique Algerienne 

D8mocratique et Populaire le 21 Juillet · 1978. 

Le projet est devenu operationnel le 1er Octobre 1979 ct sa duree s'est 

etendue sur six mois • Le nom de l'organisme cooperant est 1'0. N • U. D .I. 

L'objectif du projet etait l'elabor~tion, la ra~iono.lisation, ct la 

plani.fication des programmes de production d'amballago en papier et carton 

avec notamment les taches suivantes : . 

1 -Etablir une liste rationalisee,c:odifiee, 

de transformati~n et produits finia dans 

lace papier caz-ton : 

speci!iee dea matitres 

le domaine de l'embal-

- Composition fibreuses possibles pour fluting , KL&. cartons 

compnots • 

"' 

- Donner les cc:.racteristiques ct l'utilisation possible do chaquo 

produit en fonction de sa composition fibrauoe (vieu% papiers, 

' dechcts o:irton , p'lto 1L paillc chimique ou 171i-c:himique,p&tes 

,imporhtion ) • 
I I I 

II 11 
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2. Preparer un spst~m0 , aussi cor.plet quc possible , des nor!!leB 

nationales des na.teriaux et emballage3 p.-ipicr carton ct un 

programme pour s:i i?lise en service • 

). Elaborer unc etude de coherence de l'cn~coblc des prcductions 

actuellc~ aux usincs du grcupe SONIC et de scs progrC!ll!llles de 

developpemcnt a court et mcyen tcrmc 

- persp~ctives 1985-1990 
- plte de paille ou vicux papicrs ? 

- choix des produi:ts ;,. fabriqucr ct a importer 

(FL.KGC.KL.Cartons) 

- opport•.inite d'unc nouvelle machine a carton (ou, 

quoi, avac quoi ? ) • 

4. Elaboror une etude tc~hnico-econumique , ~ucsi complete que 

possible, de l'usine de SAIDA : 

- din.gnostic de l'atelicr cellulose 

- possibilite et oppl)rtunite d'une adaptation ou 

d'une reconversion • 

5. Participcr a l'etude ct l~ discus~ion dos investissemcnts 

futurs de la SOUIC 

- choix des cquipements de la caisserie de BE?IBOULAID 

- choix de l~ qwilitc ct de l'originc des papiers 

- definition d'une nouvelle CIC.Chine a carton ? 

6. Aider a la formation technico-tlconomi.que des experts homologueo 

Algerienc • 

En outre le Service de ln Direction des Importations a ajoute les tacheo 

suivantes : 

1. Etudc de conjoncture l court te"!llc 

2. Modele econometriquc de previsions notamment de prii en 

correlation ~voe lea stocks Norscam • 

3. Organisation d'un circuii cl'intormations ~ntornational.es 

(conjoncturo,stocks,prix,produits, tend.nnces ••• .) 

4. Document3tion • 

I 11 
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5. Elaboration d 'un flash mensuel ·• 

6. Organisation d'un seminairc a l'attcntion des Directeurs 

d'Unites, des Chefs de SerYice Approvisionnement sur la. 

conjoncturc et les mesurcs preconisees • 

:00-autre part le service developpement a dem~nde d'etudier le probleme dela 

recuperation et du recycl:ige des vicux papiers en ALGERIE 3VeC l'organis~tion 

d'un seminaire destine a sensibiliser lcs cadres de la SONIC sur cette 

importante source de matieres premi.err.s • 

Dans l'ensemble ces objectifs ont ete atteint avec plus ou moins d'appro­

fondissement dans le ~etail de chacun d'eux car une etude extrgmement 

detaillee de chacun des points precises aurait demande beaucoup plus que 

6 moie de travail • 

I F 0 lJ_ M .A T I o·-"JC} 

La formation des experts homologues Algeriens notamment a l'eg:U'd des 

problemes de normalisation , des problemes d'information et de recuperation 

recyclage des vieUJC papiers, bien que tache quotidienne et non spectacul3ire, 

a ete reussie • 

-
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«M...,·.,... ___ o C L U S I 0 M S 

I) VISI'IE DIAGNOSTIC IES USTJIES ( voir ~nnexe n°1) 

Durnnt le mois d'Octobre 1979, un~ visite diagnostic des Unites de 

production de l~ SCNIC a permis de degager les probleces a resoudre 

sur le terrain et les actions po~sibles truit de ln part de la SONIC que 

de l' UHIDO • 

On trouvera ces inform.'l.tions dr..ns le rapport intitule " Visite Di:lgnostic 

des Usines "avec le.plan suivant pour ch=ique Unite. 

1) Bate de demarrage ~a l'Unite et capacitc de production du I!l.<lteriel • 

2) Problemes relatifs aux machines : par example probleme du tuilage 

du carton sur la. MAC 3 d 'EL HARRACH et c.".'.uses possibles de ce tuilage • 

3) Probleme d'environnement : exe~ple manque d'eau,insuffisance de for­

mation du personnel, difficultes de trans?ort , etc •••• 

4) Actions 0 II U D I : par example nos proprcs conseils ,ceux du s.R.I 

etude de certains financo:.ments de la p.1rt de la. B:!nque )iondinle :rac­

cordem~nt ,\ voie :fcrree (SOOK-AHR.AS) ou retenue des eaux (SAIDA) 

~nvoi d'un expert int•rn~tional en tuil~ge du carton • 

5) Actions SOMIC : conseil$ techniques et orcanis.'ltionnels provena.nt de 

notre experience de la profession et consti tuant la substance r:ame 

de la mission ~IS ALG 75 / 811 • 

II) Y.1§.l.l!§._. AUX AUTORI'IES FORES~ 

Les problemes d'approvisionnement en matieres premieres etant apparus 

COl!lllle primordia.ux , il etait indispensable de s 1 informer aupres des 

nutorites administratives et techniques de l'etat nctucl et des possibi­

lites futures en matier<:1 d'o.pprovisionnement en fibres collulosiques 

d'origine nationale • 

En consequence, las visiter sui•antes ont ete faiteB dont on tro~vera le 

rapport dons l'anncxe n° 2 • 

Visite au Secretn.rii.t d'Etat :\WC For3ts : .Av£:nir de lo. colloctc d'ALFA 

{ 300 000 T en 1984 ) i;it de lrl. for8t industricllc (300 000 hectares a 
forester ) • 

-
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- Visi te a l' Insti tut 1!:?.tiono.l de protection des Veget:uix : 

Pour lutter contre l'insecte p~orac:uith~ qui detruit l'E'~c~lyptus nec~s­

site d'importer un insecte predatcur : le Trogodendrum qui. sa nourrit 

d~ phoracnnth..• • 

- Visite a l'Institut des gr.m.des Cultures : etude d~ probleme de !'in­

tegration cerealiculturc - eleva.ge qui risque de priver l'usin~ de 

SAIDA de son approvisionnement en po.ille • 

- Visite a l'Office Nationa.l des Tr~vnux Forestiers : extension de la zone 

alfatiere et developpement a court terme d'une forat industricll~ de 

80 000 hect:ires (princip~ement pinus radiat~ et pins ~nriti.mes ) • 

3 - PROJETS DE MICRO - IllVES'l'ISSEME?fTS 

( voir ::innexe III ) 

En vue d'ajouter de l~ valeur et do mieUY employer les productions actuelles 

ainsi que le materiel installe de l::?. SONIC e:t conrormement awcx directives 

gouvernementalcs relatives au 3eme plan de developpem~nt Algerien il a ete 

etudie les micro-in7estissements ~ entrapendre r~pidement en aval de la 

production de papior carton • 

Par exemple : fll.brica.tion de papiers cadeaiu:, papiers pe:ints, papicrs 

transfert sur les Fle:xo Carrero et Cobaen insufiatll!!Dlent employees acteul­

lement • 

Des contacts ont ete pris par nos soins avec diverscs ~irces inst!lllees 

depuis longtemps dans cos brnnchcs et susccptibles de ceder l~ur IGDW-HOW • 
Le service developpoment de la SONIC suivra c~s relations • 

4 - RECHEllCHES SUR UN MODELE ECONOMETRIQUE PERME'l'T.AliT LA PREVISION 

DES COORS DES P.Am_.A PAPIERS !!_P.~§. KRAFT •• 

La. direction dos importations qui a notamment, la ch-u-gc de l'approvision­

noment en matieres premieres ( P1ites a Papier ot Pnpiers ) a exprime le 

dlsir de trouvor \Ul " barometre " des prix • 

En liaison avec le service economiqu~ de ln D.I on a rccherche une 

co:rr'1ation erltre 1 'et:l.t du NORSCMJ Stocks ( Stock mondial de ptltes 

invend"les} et :1es prix de ces dcrnieres , ainsi que des deco.lages a.voe 

ccrtains indices ( notr.u:imont celui du prix des vieux P~picrs } • 

Un cxemple n etc donne sur l'aruiee 1980 ( voir J.nnexe 4 ) • 

I I I I 
I I I I I I 
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5 SITUATIOII DU MARCHE JoD!IDI!iL DES PJ!IES 

Toujours d:ms la. rnerne optique la direction des Importations a.y~t demnnde 

unc etude sur l'et~t actucl ct futur du I:arChe des P~te~ l po.pier une etude 

lui n etc fourni sur " le prochnin cycle de 1:-.. p'.ita r.;.:>.rchn.:1di:i " voir annexe 5. 

6 GUIDE DE SELECTIOil 'IF.CHNIQUE E'f DE ~IARCHE POUR LES COiiPLEXES J. 

BASE DE PAPIER SUSCEPTIB!ES D'ETRE FABRIQUES PAR LA SOMIC - ---·-4 ______ ... _____ _ 
Parmi les micro-investissements envisng6s l'un des plus interessruit , mais 

des plus compliques dans le detail , est la fabrication de complexes • 

Le guide de l 'AUNEXE 6 donne des in:io:-mations techniques sur l es qu.:ili tea 

et l'emploi des multiples col!lplexes qu'il sernit possible de !abriquar p:u­

la SONIC • 

vom AirnEXE 6 

7 PELLETS DlSEMINES 

Description d'un brevet suisse pouva.nt interesser la SONIC pour la fabri­

cation de pellets insemines assurant l'eC11?1agasinage molecul~ire de l'eau 

permetta.nt aux semencos 101·cstieres ou a.gricoles dG se developper en climat 

semi-aride • 
vom MRiEXE 7 • 

Pour la prepara.tion du 3eme plan quincr..iennal b SO!HC :i c!<l· presenter un 

plan de developpement • 

Cette p.~rtie importante de notrc mission a consiste a presenter nos reflexions 

sur les divers inveotissements cnvi.g:'\geS t a en Iixcr las priorites et lcs 

urgences relatives • 

Les probl~mes dominants sont rclatifs aux Approvisionnemcnts, a la maintenance 

et a la forl!Otion • 

S'il convient de :forester ra.pidement pour a.voir une •or&t industrielle .­

d'ici 15 a 20 ans il convient dans l'il!ll!lediat d'intenaifier l~ collecte 

et le recyclage des viewc J>llpiers ( for8t urbaino) qui est utilisable de 

suite • 

Cette r4flexion a eU suivie d'une a.ction iadia.te que l 'on d4crira. 

clans l'a.nnexo n° 10 • 

vom AI?IIEXE u0 a 

I I I I II I I 11 Ill 



-I 

I I I 

-9-

9 CO?lJOiiCTURE A COURT 'IERr·iE : 
PRATIQUE DE LA 'IE?nE D'lnl CAHIER DE CONJONCTURE • 

A la demande de la Direction des I~portations nous avons con9u un 

II CAHIER DE cm1.;0NCTURE " qui, tenue -~ jour d'unc :~9on "i)erc;::mente ' 

·pcrmcttra de sc: rendre coopte d •une in.gon inst:mt '""'..>1ec de: 1 'et:!t de; l~ 

conjoncture d&gageant :iinsi une tcnd~ce des prix des pates ct p:\piers 

tres utile au service nchat • 

10 RECUPERATION ET RECYCLAGE DES V!Etr..< P,U>IERS 

Dans l 'attente d 'unc forestation po&si ble (l!linimure 15 ruis) et dev~t lo. 

difficulte d'npprovisionnement en cellulose sur le mn.rch& mondial , nous 

avons signale l'urgencc qu'il y avait d'oxploitc:r " la :orct urbai.r.e " 

existante en ALGER.IE • 

La note d.U 10 JANVIER 80 (ANNEXE 10) - decrit 1~ r::~ch€i potential, les 

conditions de collecte et d'emploi de cctte rcssourcc • 

Conjointement, a.fin de senoibiliser les cadres techniques de la SONIC, 

nous avons orgnnise un seminaire les 13 ct 19 Fevricr 1980 mJ.r cc sujet 

en invit&.t les plus eminentes personn.."l.lites Europe<?nnes de nos relation-i 

sur ce sujet : li:r. DOISY President du B.I.R (Buren.u International de la 

Recupe!'a.tion ) Mr. MASSUS Auteur d'ouvrages sur les V.P e:n Europe • 

Mr. Berna.rd du Centre Technique: de la P~peterie • 

II.rs MULLER , CARRIER ,Dr. SPER&VDIO d 'Escher Wyss et 

Mrs POPOFF ET CA:ABANPEYRE de Lr.ort • · 

Co seminairo a obtenu wi grand succes (voir El Moud.jn.hid du 20 Fevrier 

1980 page 5) • 
VOIR .ANllEXE no 10 

11 NORllES ET CLASSIFICATIONS DU CARTON ONDULE COl..iFARAISONS 

............ ·--~-

Dans le cadre de la partie de notr.e mission relative a ln codification 

et normalisation 1des fabrications de la SONIC de norobreuses reunions 

et liscussions ont eu lieu avec lea specialistes de la SONIC et une 

reunion a ete organise l'INAPI (Institut National de la Propriete et 

Normali&~tion Industrielle ) avoc lo co~cours d'un de nos collogues de 

l'ONUDI : Monsieur SCHMIDT pr~cisement en mission en 6\LGERIE pour ctudier 

la normalisation • 
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Divers documents de normalis~tion ont ete cnvoyes a 1~ SOUIC a la 

suite de notrc dec~nde ~ux orgilllismcs ou nous somnes bicn introduits 

CE'IEC t IFIEM ,IF.EC , U.S F.O etc ••• 

L•.MmEXE 11 donne une comparaison des diverscs normes du c:irton ondulc 
en EUROPE 

Source 

( VOIR .AUNEXE N° 11 ) 

12 CONPARAISOM IE L'EVOLU'IION DES SACS EN PAPIERS EN EURC'PE 

iEDERATIOM EUROPEE?UIE DES FABRICfJITS D'EMBALLAGES SOUPLES 

ANNEXE 12 • 

13 UTILISATION DES F:.EXO SONIC POUR F .. 'IBRICA'IIO!l DE P.\P..iERS PEmTs 

Description techniqu~ des mod~lites d'imprescion Flexogr~phique de papiers 

peints (et cadeaux) sur les deux m~chines CCBDEN et CARRERO de la SONIC 

qui sont tres insuffisa.mment employes • 

/JftJEXE N° 13 

14 TAMARISK UNE ESSENCE R>SSIBIE 

L•usinc de SAIDA ne disposera peut~etre plus de paille d'i9i quelques 

annees • Pourrait-on lui substituer Wle essence (origina.ire d'ALGERJE) 

le Tamarisk qui est en developpement en Arabie Seoudite (7 metres de 

haut en 6 ans • fibres courtes ) • 

ANNEXE N° 14 

15 ORGfJJIS/iTION D'UU CIRCUI'! D'DfFOR.MATIO?lS INTERN.\TIONAIES 

Description a la dcmande de la Direction des Import~tions des sources 

d'informations interna.tionales (mais principalement de langue f.ran9aise ) 

necessaires U. la tenue du " baro1tetre " precedemment defini et a l 'in­

formation g6nerale d'un ~cheteur sur lcs marches internation<l.ux • ·-Certaines de ~es informations ~tant gratuites nous avons personnellement 

dem-.md.e que l'on en fasse le service a la D.I dG la SONIC • 

I II 



- 11 -

16 CONJONCTURE A LONG 'IEm.l; - ----·-
A la de!:!:mde de la D. I , de h SO?HC : rnodelc de cc que pourrai t etre 

un Flash mensuel sur la CC:lJONC'IURE ..1 LOMG 'IEfil1iE 1980 - 1990 • 

Attention plus p'lrticulierec:t:nt portee sur le problerie de l 'ea.u(l 'O M U 

lanC'e la. decennie de 1 'eau 1980-1990 ) • 

ANNEXE M0 16 

17 COMP.'\RAISO?l DU COUT E'I DES CONDITIONS DE L '»IB.hLLAGE 

EN ALGERIE ET EUROPE 

Description des conditions et des coats de l'ecballage en EURO.PE pnr rap-

port aux prix du produit conditionne • 

Fnute de temps la coc~a.ison avec l'ALGERIE n';:i. pu 3tre eff"'ntuP. mais 

un cadre de la SONIC pourra continuer cette p::u-tie: • 

18 PROBIEME DU 'IUILAGE DU CARTOU SUR L.'l. M.\C .. 3 D'EL HARRACH 

Le carton gris un c8te blanc couche tuile de telle ta.gon qu'il est 

difficilement utilisable • Nous avons donne notre opinion dans .ANNEXE 1 

EL HARRACH • Nous :.wons -::irofi te du p,1ssn.ge en ALGERIE d 'un ami directeur 

technique des Papeteries MA.PAC ( auteur d'un ouvrage sur le carton) 

pour lui demand.er son opinion (vieux pa.piers trop h!terogenes et pas assez 

melauges) ' puis l'un des specialistes du seminal.re vieux papiers 

Monsieur MULLER d'Escher Wyss a visite , et fora un rapport , enfin 

1 '0 N U D I enverra un expert en tuilage carton Mr. KOON le 5 JP~~O~_;.-

Ce probleme devrait ltre resolu en Avril 1960 • 



- 1,:: -

ooOoo R E C 0 l·! M ;. N D A T I 0 M S ooOoo 
*•*=*=*=*=*=*=*=*=*=*:a*=ir:·><=*=*•*z*=*=*=*=*=·· 

Les problemes domin<:Ults du ln SONIC 

sont rel".lti fs d;ins 1 'ordrc d' im.90rt '"'.nee 

- a.ux APPROVISIOMMEt.iENTS 

- \ la MAIN'IEN/JiCE et MEILIEURE UTILISATION 

DU PO'IENTIEL INSTALLE PAR MICRO-IlTVESTIS­

SEJmlTS 

- a la FURMTIO?J 

~-APPROVISIONNEMENTS 

.(1) A court terme n~ux actions sont recocu::andees 

tere RECOMMANDATION : COLLEC'IER Elf' RECYCLER 
LES VIEUX P.'lPIERS 

Les moyens sont exposes d<ins notre arinexu n° 10 .et scront largr,C1Cnt 

developpes dans les minutes du Semill.'.l.ire Vieux Papiers (18-19 Fevrier 1980) • 
La SONIC pourra financer les inv~stisscments neccssaircs n.u tr~itcment des 

vieux papicrs pour leur meillcur~ utilisation dans le cad.re de ses machines 

a .pa.pier • 

L'ONUDI pourrait cependo.nt l'assister en l'inforr.o.nt de toutes nouveautes 

techniques relatives a ce probleme • 

A plus longue echea.~ce (1935) l~ SONIC envisagcr~it do creer une unite d~ 

desenel'age des vieux PAPIERS et ollu pourrait sollicitcr le concours 

financier du PNUD • 

·:fue. ~wmaT!oN .J.ECAliISATIONDE: u-­
COLLECTE DE L'ALFA 

Lera.massage de l'alfa s~ fllit encore m3nuellerncnt dans des conditions 

on4reuses d'une part et destru.ctrices des plontations d'~utrc pa.rt , car 

trop souvent les nomades qui y procedent orra.chent los racinos d~ la 'lanto 

qui met 25 ans a se regenerer • 

Le projet DU/mT/74/026 en 1976/77 de Y.r. CLISBEY expert OMUDI {souscontract€ 

por la FAO) a signele la nocessite de developp~r uno ~chino a couper 

l'alfa sans a.rrach~r les rl.lCines • 

I II 

I 
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Il existe une proposition de prcjet 32-I-E Chooic~l Industriel 

Section pour etudicr cc pro jct de C."l.Chine a. recoltcr l' ;.i.l;"n. 3.U M.\ROC. 

Nous recocmi.-indons d'eb.rgir ce projet a l 'ensccble du l·lar,reb • 

(2) En vuc de prep."U"cr l'~vcnir a plus long tcrnc de la SONIC une action 

de plantation de foret p~petierc est indispcn~~bl0 • 

3eme RECOMMf~ID.t..TION : PRO.JET FURET - USillE DE / 
PA'IE A PAPIER • 

Pour en arriver l~ des ctudes doiv~nt etre lcu1ccos imnediatcocnt en 

vue de defiilir plusi.:nirs projcts integres FUilET - USil:E DE P.r1'1ES A 

PAPIERS , les uns de .fcuillus en we de produire des fibres courtes, 

lcs autres a base de resineux en vue de produirc des fibres longuos • 

SONIC a elabore une icport~ntc etudc intituleo ''Etudc d'un ?rojet 

integre Foret-Usine de ~tc a Papior a base do resineux dans la region 

de TLEMC!N-SEBOOU " (Mr. BERBAR Juin 1979 ) dans laquelle il est 

demontre qu'il est parfa.itcment possible do developpcr unc industrie 

cellulosique • 

Un expert pourrait etre commis pour f~irc l'etude critique de ce 

r~pport, le completer et consolider les result1ts cis en evidence • 

Sur le plan des investissements un tel projet s'elever~t ~ : 

cont de l'usino = 1.060 millions de dinars 

(258 millions ! ) 

" la forat = 1.390 cillions de din3rs 

(339 millions (,/ ) ----··----
TOTAL • 2.450 millions dinars 

(597 millions $ ) 

LB rentabilite de cc projet appora.it dnnse\o fablenu suivo.nt : 

1) Importation a.nnuelle en 1990 de p!tes /de pt.1.piere : 1.464 miIIms l1lf -

2) Co11t Projct Foret Usine 

2 - 1 
" 
" 

On se rend compte que le; montant de dewc anneeo d' i1:1portation couvrc 

large~ent le cdnt du projot , dont lcs effets sur l'cnvironnemont 

(lconomie do l'cau,micro-climo.t,appoint a dlovn.gc,ct protoction contro 

1 16J'QSion) sont inchi rtra.blos Cl<lis tres pr~cioux • 
I 

Les invcstisscmonts ci-d~ssus onvis.:iges sont l repartir sur 40 ~nneos 
I 

de ln f~9on suiv~nto 
Ill I I I I I I I I I I 



:Millions Dinars 

Annee - 3 
II - 2 
II - 1 

Annee 0 

" 1 

" 2 

Annees 3 a 40 

TOTAL 

Millions Dinars 

Annee 23 

" 24 
II 25 

Annee 26 

" 27 
II 28 

" 29 

" 30 

'roTAL 

Ann.Se - 3 
II - 2 
II 

- 1 

Ann.Se 0 
II 1 
II 2 

Annee 3 a. 22 
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A) Etablisse~ent de la forct 

Etudc.:s ---
10 

10 

10 

c 
0 

0 

0 

Rcboisecent 

30 

30 

30 

30 par a.nnec 

1230 

B) Construction de l'Usinc 

l•ia.tericl 

80 

50 
Qt 

130 

Etudes Construction 

10 0 

10 0 

10 0 

0 80 

TOTAL 

10 

10 

10 

110 

80 
30 

30 p.::i 

1390 

Total 

10 

10 

10 

8o 
( acompte et debut du contrat) 

0 190 190 

0 285 285 
0 285 285 
0 190 190 --

30 1030 1060 

Echea.ncier globa.l 

·-• 10 Millions Dinars 

• 10 

• 10 

• 110 

• Bo 

• 30 

30 pcrannu.c 

1 
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Annee 23 = 40 .. 24 "' 40 
II 25 "" 40 

" 26 = 110 

" 27 = 220 

" 28 - 315 

" 29 .. 315 

" JO = 220 - - - - -
J\nnecs 31 a 40 = 30 par:mnum 

Total sur 43 ruis • 2450 millions DA 

!2t~.:. l'org::utiB.'.l.tion Algeriennc separe le secteur foresticr du secteur indus­

triel • Il conviendrait pour ma.ximaliser l'cfficacite d'adopter une 

organis.--ition du ~ type que celle faite par fa F.;\O a MADAGASC..m ,· 

I I I I I 

lie projet du HAUT-YANGORO relevant d'une Societe unique : la Societe 

FANAWIANGA dont le but est de faire une for3t de rePineux et une us;ine 

de pate kr~ft blanchie • 

- 4eme RECOMMANDATIOU : ESSAIS DE WORATOIRE SUR 
DES .ESSENCES ADAP'I'ABIES A L '.ALGERlE 

Certaines essences susceptibles de trouver un terrain favorable en ALGERIE 

meriteraient d'8tre testees en vue de la production de_pites 'J'hel'l?40:= _____ .. 

mecaniques • 

Les resultats de ces cssais conditionnent la suite que l'on pourrait 

donner au developpement de ces essences • 

Il s'agirait essentiellement de 

1) - i>opulus Nigra L • variete Thevestina Dode 
tpeuplier noir des hauts platea\1% ). 

2) - Ailanthus Glandulosa Des fontaines 
{ Vernia du JAPON ) • 

D'autres essences pourraient ap~arattre ulterieurement • 

La SONIC demande le financement de ces essais ~pres d'un laboratoire 

officiel ayant l'equipement neceesaire ,p~r e%emple : centre Technique 
de la P11pigtcrie a ORENCBIE ( F R A 11 C E ) co1lt estime a 100.000 Dinars. 

I 11 I 

I 
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B) MAill'IE?l.ANCE m' t~ILLEUFE U'fILISA'IION DU PO'IENTIEL 

Qer:ie RECOM·:.AfiDA'IION 

De no~breux arrcts de machines sont icputables l d'in~vitablcs et 

imprevisibles casses do pieces • Bien que le proble~e soit partiellcment 

en cours de reglet1ent p:ir la creation d'un ~<l.f"~Sin central,d'un atelier 

central et d' atelic:rs d 'Unites dans les Usines sm!IC , !aous recommandons · 

que le Gouvernement de l'AL<lERIE recree un crgi3ni.sce rer;ipl.ic;a.nt EXPANSIAL 

{Societe pour l'Expansion de l'Industrie Algerienne base ~Paris ) qui 

parmi les nombreux services rendus pouvait ae pro~urer rapidement les 

pieces do rechange necessaires a la maintenance • 

6eme RECOMMA?JDATION : MICRO-INVESTISSEi>IENTS 
POUR UNE MEiLIEURE U'l'ILISATION' DU FO'IEITTlEL 

DE PRODUCTION rnsT.ALIE • 

Conformement aux directives du 3eme plan de l~ Rcpublique Algerienne 

nemocratique et Populaire , nous recomm~mdons lcs c:icro-i··1.vestissements 

decrits dans l'annexe 3 pnr exemple:fabrication de papiers peints,papiers 

cadeaux {utilisant les deip; machines FLEXO insu 'fis'.lllll::ent eC?ployees ) ,etc ••• 

Ces micro-investissementa sont destines a apporter le plus de valeur 

ajoutee aux productions actuellcs et &u mat~riel insufisru:iment employe 

de la SONIC • Le plus generalement ccs investissements sont en ~val de 

la production et de la tranafor&ation de papier existantes • 

Ila sont proches du consonm:ateur et moins sujet a la concurrence inter­

nationa.le que les 1!18.tieres pr~mieres : p~tes ou p~piers • 

Leur mise en oeuvre suppose de la p.'.lrt de SOliIC l 'acquisition de quelques 

ma.teriels d'un cont generalement restreint m~is surtout !'acquisition 

de ·. KNOW HOW de la part des producteurs chevronnes de ccs prodW.ts • 

C'est dans cette optique que nous avons agi dur~nt notre mission,maia 

il y aurait encore be~ucoup a faire • 

1 
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c ) ~O R M A T I 0 N _______ ,.,.-=----------=--= = =-= 

Les probleoes de formation sont extremeoent i~portanta C<ll' la SONIC , 

Societe d'impl:!nta.tion ricente , ne dispose pas encore du personnel 

qualifie suffisant • 

Ces besoina se si tuent a trois niveaux : 

- besoins pour les projets nouve~ux 

- renouvellement du personnel 

- :>erfectionnement et recyclage • 

Le probleme est e~ie de reglement notamment par la creation d'un 

centre de formation a .AIN-£L-HADJAR par I.R.F. I.P (Institut de Recherche 

et de Formation de l'Indus~rie Papetiere ) org3!lisme dependant de 

l'A.ssociation 'echnique de la Papeterie ( A.T.I.P) et du Centre Technique 

de la Papeterie (C.T.P) de Grenoble (FRANCE) • 

L'O.N.U.D.I a assiste la SONIC en lui cocmuniquant le projet de formation 

s.E.K.A (TORQUIE) col:lllle exemple et en informant sur lcs stages possibles. 

De notre c8t6 , nous a.vons informe la SOl1IC des st:.iges divers de 

langlle fr~se comme ceux de l' IPIEll ( Insti tut Franc;ais des Techniques 

d'Elllballage et do Jbnutention ) , I.F.E.C , C.E.~.E.C , C.T.P. , etc ••• • -·--

- - - - -
I I I I I I 
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