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L'élabcration , la rationzlisation et la planification des
producticns d'emballages en papiers et carton~ de 1a SOKIC

était le thiwe génércl Ae eatte mission .

L'approvisionnement ecn matiéres premiéres étant apparu comme le

probléme fondamental il a été recommandé :

- de collecter et recycler les vieux papiers

-~ de mécaniser la collecte de 1l'alfa

~ d'étudier les projets for@t .-usine de pites intégrés

-~ d'essayer en laboratoires des essences adaptables 2 1'ALCERIE:
populus nigra p.e

=~ d'effectuer des micro-investissements 4 partir des capacités

existantes .

Les deux autres problénes cruciaux pour la SONIC étant 1la main-
tenance et la formation Qu personnel il a été , en outre,
recommandé :

- d'améliorer la maintenarce

= d'organiser =t perfcotionner la formation du personnel ,
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/[ ORICTE_ DU PROIET /

La SONIC - Société Hationale des Industries de Cellulose compte ernviron
954 de la productior de matériaux et emballages papicr/ca.rton en ALCELIE .

Dans le domaine de 1'emballage, e¢lle dispose d'une usine intégrée 3 SAIDA

ol 1'on fabrique du papier, du carton ondulé et des caisses en cartcn cndulé,
3 partir de pites importées (ixraft) et nationales (paille et récupération).
Dars une autre usine , a EL HARRACH, on fabrique du papier et du carton
compact pour emballage ., A ORAN et & ALER , la SOUIC 2 des usines pour

la fabrication de sacs en papier .

Az dédbut de 1'amnée 1979, une autre usine a été mise en route i BORJ-BOU~
ARRERIDJ , pour la producticn de boftes pliantes ct de sacs en papier .

Rationalisation des productions, normalisation et ccdificatica des produits ,
rentabilité des investissements présents et futurs , ainsi gue la progres-
sion permanente de la formation de ses cadres techniques se trouvent parmi
les principes et lignes d'orienta‘ion de la Société Nationale des Industries

de Cellulose (SONIC ) .

Aucun projet n'avait précédé celui-ci dans le cadre P.N.U.D
/ DISPOSITIONS OFFICIELLES /
L2 demande a été présentée par le gouverncment de la République Algérienne

Démocratique et Populaire le 21 Juillet 1978.
Le projet est devenu opérationnel le 1er Octobre 1979 et sa durée s'est

étendue sur six mois , Le nom de 1'organisme coopérant est 1'0 ., N, U . D ,I.

[ OBTECTIFS DU _PROJET /

L'objectifl du projet était 1'élaboration , 1la rationalisation, ct la
planification des programmes de production d'emballage en papier et carton

avec notamment les taches suivantes : . .
1 - Etablir une liste rationalisée,codifiée, spéci‘iée des matidres 1

dc transformaticn et produits finis dans le domaine de 1'embal-

lage papier carton :

- Composition fibreuses possibles pour fluting , KL & cartons
compacts .,

- Donner les caractéristiques ot 1'utilisation possible de¢ chaque

produit cn fonction de sa composition fibreuse (vieux papiers,

déchets carton , pite &. paille chimique ou mi-chimique,pltes

| dmportation ) . ‘




2. Préparer un sgstémc , aussi corplet quc possiblc , dcs normes
nationales des matériaux et emballages papier carton et un

programmc pour sa mise en service .

3. Elaborer unc étude de cohérence dc l'enscmble des preductions
actuelles aux usines du groupe SONIC et de ses programmes de
développemcnt & court et mcyen terme :

- perspactives 1285-1990

- pite dc paille ou vicux papiers ?

- choix des produits 3 fabriqucr et a importer
(FL.KGC.KL.Cartons)

- opportanité d'une nouvellc machine & carton (oi,

quoi, avec quoi ? ) .

4. Elavorer une étude technico-éconumique , 2ucsi compléte que
possible, de 1'usine de SAIDA :
~ dingnostic de l'atelicr cellulose
- possibilité et opportunité d'une adaptation ou
d'une reconversion o s
5. Participer 3 1'étude et 1a discusszion dcs investissements
futurs dc la SONIC

-~ choix des équipements de la caisserie de EENBOULAID
- choix dc 12 qualité ct de l'origine des papiers

- définition d'une nouvclle mochine 3 certon ?

6. Aider 2 la formation technico-~économique des experts homologues
i Algériens »

En outre le Service de la Direction des Importations a ajouté les taches
suivantes ¢

1. ﬁtude de conjoncture i céurt te-me

2, Moddle économétrique de prévisions notamment de prix en
correlation avec les stocks Norscam .

3, Organication d4'un circuip d'informations internationales
(conjoncture,stocks, prix,produits, tendances ... .)

4. Documentation .
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5. Elaboration d'un ilash mensuel "o

6. Organisation d'un séminaire a4 1'attcniion des Directeurs
d'Unités, des Chefs de Service Approvisionnement sur la

conjoncturc et les mesurcs préconisées .

D*autre part le service développement a demandé d'étudier le probléme dela
récupération et du recyclage des vieux papiers en ALCGERIE avec 1'organisation
d'un séminaire destiné 4 sensibiliser lcs cadres de la SONIC sur cette

importante source de matiéres premiércs .

Dans 1'ensemble ces objectifs ont été atteint avec plus ou moins d'appro-
fondissement dans le Aétail de chacun d'eux car une étude extrémement
détaillée de chacun des points précisés aurait demandé beaucoup plus que

6 moic de travail .

/[ F O R H_A_T 1 0 N /

La formation des experts homologues Algériens notamment & 1'égard des
problémes de normalisation , des problémes d'information et de récupération
recyclage des vieux papiers, bien que tache quotidienne et non spéctaculaire,

a été réussie .




G o ¥ cLUSIONS

I) VISITE DIAGNOSTIC IES USTHES ( veir annexe n°1)

Durant le mois d'Octobre 1979, unc visite diagnostic des Unités de
production de la SCNIC 2 permis de dégager les problémes & résoudre

sur le terrain et les actions possibles tant de 1a part dc 12 SONIC que
de 1' UNIDO .

On trouvera ces iniormations dans le rapport intitulé " Visite Diagnostic

des Usines " avec le plan suivant pour chaque Unité .,
1) Bate de démarrage dc 1'Unité et capacité de production du matériel .

2) Problémes relatifs aux machines : par exemple probléme du tuilage
du carton sur la MAC 3 4'EL HARRACH et c2uses possibles de ce tuilage .

3) Probléme d'environnement : exemple manque d*eau,insuffisance de for-

mation du personncl, difficuliés de transport , etc... .

4) Actions O W U D I : par excmple nos propres conseils sceux du S,R.1
‘ étude de certains linancements de la part de la Banque Mondizle :rac—
| cordement 3 voie ferrée (SOUK-AHRAS) ou retenue des eaux (SAIDA)

2nvoi d'un expert international en tuilage du carton ,

5) Actions SONIC : conseils techniques et orgranisationnels provenant de
notre expérience de 12 proiession et constituant 1la substancc r2me
de la mission ZIS ALG 75 / 811 .

II) VISITES AUX AUTORITES FORESTIERRS

Les problémes d'approvisionnement en matidres premiéres étant apparus
cogpme primordiaux , il était indispensable de s'informer auprés des
autorités administratives et iechniques de 1'état actuel et des po§§ibi-
1ités {utures en matidére d'approvisionnement en fibres cellulosiques

d'origine nationale ,

En conséquence, leos visiter suivantes ont été faites dont on trouvera le

rapport dans l'annexe n°® 2,

Visite au Secrétariat d'Etat aux For&ts : Avenir de la collecte 4'ALFA
! ( 300 000 T en 1984 ) et de 1a for8t industriellc (300 000 hectares 3

' forester ) .




~ Visite a 1'Institut ilzticnal de protection des Végétnux :

Pour lutter contre l'insecte pkoracantha qui détruit 1'BEuczlyptus néchs-
sité d'importer un insecte prédateur : le Trogodendrum qui s2 nourrit

de phoracantha .

Visite & 1'Institut des grandes Cultures : étude du probléme de 1'in-
tégration céréaliculture - élevege qui risque de oriver l'usine de

SAIDA de son approvisionnement en paille ,

Visite a 1'0ffice National des Travaux Forestiers : extension de la zone
alfatiére et développement & court terme d'une forgt industriclle de

80 000 hectares (principalement pinus radiata et pins paritimes ) .

3 - PROJETS DE MICRO — INVESTISSEMERITS
( voir annexe III )

En vue d'ajouter de 1la valeur et d¢ mieur employer les productions actuelles
ainsi que le matériel instz21lé de 12 SONIC ¢t conjormément auxx directives
gouvernementales relatives au 3éme plan de développement Algérien il a é&té
étudié les micro-investissements 3 entrependre rapidement en aval de la
production de papier carton ,

Par exemple : fabrication de papiers cadeaux, papiers pcints, papicrs
transfert sur les Flexo Carrero et Cobsen insufisamment cmployées acteul-
lement ,

Des contacts ont €té pris par nos soins avec diverscs firmes installées
depuis longtemps dans ccs branches et susceptibles de céder leur KHOW-HOW ,
Le service développoment de la SONIC suivra ces relations ,

4 - RECHERCHES SUR UN KODELE ECONOMETRIQUE PERMETTANT LA PREVISION
TES COURS DES PATES A PAPIERS ET PAPIERS KRAFT .

. . — =
La direction des importations qui a notamment, 12 charge de 1l'approvision-
nement en matidres premiéres ( PRtes 3 Papier ot Papiers ) a exprimé le
désir de trouver un " dbaromdtre " des prix ,

En liaison avec le service économique de 1a D,I on 2 recherché une
corrélation entre 1'état du NORSCAN Stocks ( Stock mondial de pBtes
invendues) et :les prix dec ces dernidres , ainsi que des décalages avec
certains indices ( notamment celui du prix des vieux Papiers ) .

Un cxemple a été donné sur 1l'année 1980 ( voir annexe 4 ) . ‘
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5 SITUATION DU MARCHE NONDIAL DES PIIES

Toujours dzns la méme optique la direction des Importations ayant demandé
unc étude sur 1'état actucl et futur du marché des PRtes 3 papier une étude

lui o été fourni sur " le prochain cycle de la pite marchande " voir annexe 5.

6 GUIDE DE SELECTION TRCHNIQUE ET DE MARCHE POUR LES COMPLEX®S A
BASE DF PAPIER SUSCEPTIBIES D'ETRE FABRIQUES PAR LA SONIC

Parmi les micro-investissements envisagés 1'un des plus intéressant , mais
des plus compliqués dans le détail , est la fabrication de complexes .

Le guide de 1'ANNEXE 6 donne des informations techniques sur les qualités
et 1'emploi des tmltiples complexes qu'il serait possinle de fabriquer par
la SONIC .

VOIR ANNEXE 6

7 FELLETS INSEMINES

Description d'un brevet suisse pouvant interesser la SONIC pour la fabri-
cation de pellets inséminés assurant 1'emmcgasinage moléculzire de 1'eaun
permettant aux semences rorestiéres ou agricoles de se développer en climat

seni--aride ,
VOIR AMNEXE 7 .

§ PERSPECTIVES 1990 ET PLAN QUINQUENNAL

Pour la préparation du 3éme plan quinquennal la SONIC 2 J¢I* présenter un
plan de développement .,
Cette partie importante de notre mission a consisté & présenter nos réflexions
sur les divers investissements envigagés , A en 7ixer les priorités et les
urgences relatives ,
Les problimes dominants sont relatifs aux Approvisionnements, 3 la maintenance
et & la formation ,
S'il convient de forester ropidement pour avoir une ior&t industrielle ~
d*'ici 15 4 20 ans il convient dans 1'immédiat d'intensifier 1a collecte
et le recyclage des vieux papiers ( for8t urbainc) qui est utilisable de
suite o
Cette réflexion 2 été suivie d'une action immédiate que 1l'on décrira
dans 1'annexe n° 10 ,

VOIR AINEXE N° 8




9 CONJONCTURE A COURT TERLE :
PRATIQUE DE Lh TENUE D'UN CAHIER DE CONJONCTURE .

A la demande dec la Direction des Importations nous avons coangu un

" CAHIER DE CONJONCTURE " qui, tenue 3 jour d'unc iagon percanente ,
‘permetira de sc rendre compte d'une iagon instant-iéc de 1'étzt de 12
conjoncture dégageant ainsi une tendance des prix des pites ¢t papiers
trés utile au service achat ,

VOIR ANNEXE M° 9

10 RECUPERATION ET RECYCLAGE DES VIEUX PAPIERS

Dans l'attente d'unc ferestation possible (minimum 15 ans) et devant la
difficulté d’approvisionnement en cellulose sur le merché mondial , nous
avons signalé 1'urgence qu'il y avzit d'exploiter " 1la ‘orét urbaire "
existante en ALGERIE ,
La note au 10 JANVIER 80 (ANNEXE 10) - décrit 12 marché potentiel, les
conditions de collecte et d'emploi de cette ressource ,
Conjointement, afin de sensibiliser les cadres techrnigues de 12 SONIC,
nous avons organisé un séminaire les 13 ct 19 Pévrier 1580 sur ¢c sujet
en in\{itm.t les plus éminentes personnalités FEuropéznnes de nos relatinns
sur ce sujet : lir., DOISY Président du B,I.R (Bureau Internationzl de la
Récupération ) Mr. MASSUS Auteur d'ouvrages sur les V.P en Europe ,

Mr. Bernard du Centre Techniquc de la Papeterie .

¥rs MULLER , CARRIER ,Dr. SPERANDIO d'Escher Wyss et

Mrs FOPOFF ET CAZABANPEYRE de Lamort .

Ce séminairc a obtenu un grand succés (voir E1 loudjahid du 20 Février

1980 page 5) .
VOIR ANNEXE N° 10

11 NORMES ET CLASSIFICATIONS DU CARTON ONDULE COMPARAISONS
POUP__ 10  PAYS . — T —

Dans le cadre de la partie de notre mission relative i la codification

et normalisation 3jdes fabrications de la SONIC de nombreuses réunions

et discussions ont eu lieu avec les spécialistes de la SONIC et une
réunion a été organisé 1'INAPI (Institut National de la Propriété et
Normalisation Industrielle ) avec lc concours d'un dc nos colldgues de
1'ONUDI : Monsieur SCHMIDT précisément en mission cn ALCERIE pour Studier
la normalisation .




o
&
T
bl
2
by
[0,
¥
W

Divers documents de norralisation ont &été envoyés a la SONIC 32 la f

suite de notre deminde cux organismes ou nous sommes bicn introduits :
CETEC , IFIEM ,IFEC , U.S F.0 etc ...

L'ANNEXE 11 donne unc comparaison des diverses normes du carton ondulé

en EUROPE
( VOIR ANNEXE N° 11 )

12 COMPARAISON IE L'EVOLUTION DES SACS EN PAPIERS EN EURCPE

Source : FEDERATION EUROFEENME DES FABRICANTS D'EMBALLAGES SOUPLES
ANNEXE 12 .,

13 UTILISATION DES FLEXO SONIC POUR FABRICATION DE PAPiERS PEINTS

Description technique des mod2lités d'impression Flexographique de papiers
peints (et cadeaux) sur les deux machines CCBIEN et CARRERO de la SONIC
qui sont trés insuffisamment employés .

INNEXE N° 13

14 TAMARISK UNE ESSENCE POSSIBLE

L'usine de SAIDA ne disposera peut—=2tire plus de paille d'i¢i quelques
années , Pourrait-on lui substituer une essence (originaire d'ALGERTE)
le Tamarisk qui est cn développement en Arabie Séoudite (7 métres de
haut en 6 ans = fibres courtes ) ,

ANNEXE N° 14

15 ORGANISATION D'UN CIRCUIT D'INFORMATIONS INTERNATIONALES

Description & la demande de la Direction des Importations des sources
d'inforpations internationales (mais principalement de languec frangaise )
necessaires 3 la tenue du " barondtre " précédemment défini et & 1'in-
formation générale d'un acheteur sur les marchés internationaux , _

Certaines de ces informations étant gratuites nous avons personnellement
demandé que 1'on en fasse le service 2 1a D,I de la SONIC ,

ANNEXE N° 15




16 CONJONCTURE A LONG_7TERIE

A la dermande de 1a D.I, de 1la SONIC : modéle de cc que pourrait &tre
un Flash mensuel sur la CONJONCTURE A LONG TERME 1950 - 1990 .
Attention plus particuliérerment portée sur le probléme de 1'eau(l'O N U
lance la decennie de 1'eau 1980-1990 ) .

ANNEXE Ne 16

17 COMPARAISON DU COUT ET DES CONDITIONS DE L'ENBALLACE
EN ALGERIE ET EUROPE

Description des conditions et des cofits de 1'emballage en EUROFE par rap-
port aux prix du produit conditionné .

Faute de temps la comparaison avec 1'ALGERIE n'a pu 3tre effartué mais
un cadre de la SONIC pourra continuer cette partic .

ATEXE N° 17

18 PROBLEME DU TUILAGE DU CARTON SUR LA MAC .3 D'EL HARRACH

Le carton gris un c8té blanc couché tuile de telle tagon qu'il est
difficilement utilisable . Nous avons donné notre opinion dans ANNEXE 1
EL HARRACH . Nous avons profité du passage en ALCERIE d'un ami directeur
technique des Papeteries MAPAC ( auteur d'un ouvrage sur le carton)

pour lui demander son opinion (vieux papiers trop hitérogénes et pas assez

mélapgés) y puis 1'un des spécialistes du séminaire vieux papiers

 Monsieur MULLER d'Escher Wyss a visité , et fora un rapport , enfin

10 N U D I enverra un expert en tuilage carton lr, KOON le 5 Mars 1%0,_ .

—

Ce problime devrait 8tre résolu en Avril 1980 ,
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Les problémes dominants de¢ la SCNIC

sont relatiis dans 1'ordre d'importance

— aux APPROVISIONNEMENTS

~ A 1a MAINTENANCE et MEILLEURE UTILISATION
DU POTENTIEL INSTALLE PAR MICRO-INVESTIS-
SEMENTS

~ a4 la FORMATION

A)-APPROVISIONKEMKENTS

(1) A court terme d~ux actions sont recormandées
/iére RECOMMANDATION : COLLECTER ET RECYCLER
LES VIEUX PAPIERS

Les moyens sont exposés dans notre annexe n° 10 .et scront largement

développés dans les minutes du Séminaire Vicux Papiers (18-19 Pévrier 1980) .
La SONIC pourra financer le¢s invostissements necessaires ou traitoment des
vieux papiers pour leur meilleure utilisation dans le ca2dre de ses machines

2 _papier ,

L'ONUDI pourrait cependant l'assister cn l'informant de toutes nouveautés

techniques relatives & ce probléme .

A plus longue échéance (1985) 1o SONIC envisagerait de¢ créer une unité de
désencrage des vieux PAPIERS et elle pourrait solliciter le concours
financier du PNUD .

‘PZme RECOMMANDATION MECANISATION DE- LA
COLLECTE DE L'ALFA

Le ramassage de 1'alfz2 sz fait cncore manuellement dans des conditions
onéreuses d'une part et destructrices des plantations d'autre part , car
trop souvent les nomades qui y procédent arrachent les racincs de la Plante

qui met 25 ans 4 se régénérer ,

Le projet DU/INT/74/026 en 1976/77 de Yr. CLISEEY expert ONUDI (souscontracté
par la FAO) a signolé la necessité de développer unc machine A couper
1'alfa sans arracher les racines ,




(2)

Il existe une proposition de prejet 32-I-E Chomical Industriel

Section pour étudicr ce project de machine & récolter 1'alia ~u MAROC.

Nous recomm~ndons d'élargir ce projet & 1l'ensermble du Ragreb .

En vuc dc préparer l'avenir & plus long tcrme de 12 SONIC une action

de plantation de forgt papetiérc c¢st indispcnsable

3eme RECOMMANDATION : PROJET FORET - USINE DE /]
PATE A PAPIER ,

Pour en arriver 1> des études doivent &tre lancées immédiatemcnt en
vue de définir plusicurs projets intégrés FORET -~ USINE DE PAIES A

PAPIERS , les uns de :feuillus en vue de produire des fibres courtes,

les nutres & base de résineux en vue de produire des {ibres longucs .

SONIC a élaboré une irportante étudc intituléc "Etudc d'un »rojet
intégré Forét-Usine de P3te & Papicr 2 base de résineux dans la région
de TLEMCEN-SEBDOU " (Mr. BERBAR Juin 1979 ) dans laquelle il est
démontré qu'il est parfaitement possible dc développer unc industrie

cellulosique .

Un expert pourrait 8tre commis pour faire 1'étude critique de ce

rapport, le compléter ct consolider les résultats mis en évidence .
Sur le plan des investissements un tel projet s'éléverait i :

cofit de 1lfusine = 1,060 millions de dinars
(256 millions £ )
v la forét = 1,390 cillions de dinars
(339 millions g/ )

TOTAL = 2.450 millions dinars
(597 millions 3 )

La rentabilité de ce projet apparait danse%e tablean suivant :
1) Importation annuelle en 1990 de pAtes/de papiers : 1.464 milIIBhs DK —

2) Cofit Projet For8t Usine . _2.450_ " "

2 -1 986 " "
On se rend compte que le montant de deux années d'importation couvre
largement le cdfit @u projet , dont les effets sur 1l'cnvironnement
(économie dc 1'cau,micro-climat,appoint & élevnge,ct protoction contre
1'érasion) sont inchitfroblos mais trés préciocux ,

Les invéstisscments ci-dussus cnvisagés sont & répartir sur 40 années

de la fagon suivante :




A) Etablisserment dc la forét

Millions Dina£§ ptudg;s:_ g'q_boisement I_é:e_.jéricl TOTAL
Année - 3 10 10
" _2 10 10
" -1 10 16
Année O c 30 80 110
" 1 30 50 8G
" 2 ¢] 30 of 30
Années 3 3 40 0 30 par annéc 30 p.2
TOTAL 30 1230 130 1390
B) Construction dec 1'Usine
Millions Dinars Etudes Construction Total
Année 23 10 o] 10
" 24 10 0 10
"o25 10 0 10
Année 26 0 80 80
( acompte et début du contrat)
" 27 s} 190 190
" 28 0 235 285
" 29 0 285 285
v 30 0 190 190
TOTAL 30 1030 v 1060
Echéancier globzl
Amée ~3 = 10 Millions Dinars '
" -2 = 10
" -1 = 10
Année = 110
" = 80
" s 30

Année 3 &4 22

30 perannun




Année 23 = 40

" 24 = 40
" 25 = 40
" 26 = 110 !
" 27 = 220
" 28 = 315
" 29 = 315
. P = 20

Années 31 340 = 30 perannum

Total sur 43 ans = 2450 millions DA .

Nota : 1'organisation Algérienne sépare le secteur forestier du secteur indus-

triel , I1 conviendrait pour maximaliser 1'cfficacité d*adopter une
organisation du mBme type que celle faite par 1a FAO & MADAGASCAR :

Ye projet du HAUT-MANGORO relevant d'une Société unique : la Société
FANALAMANGA dont le but est de faire une for8t de résineux et une usine
de p3te kraft blanchie ,

(- Jme RECOMMANDATION : ESSAIS DE LABORATOIRE SUR /
DES ESSENCES ADAPTABLES A L'ALGERIE

Certaines essences susceptibles de irouver un terrain favorable en ALCERIE

mériteraient d'@tre testées en vue de la productio_n_de'pate_s Thermo=

mécaniques ,
Les résultats de ces cssais conditionnent la suite que 1'on pourrait
donner au développement de ces essences ,

I1 s'agirait essentiellement de :

1) - Populus Nigra L , variété Thevestina Dode
{peuplier noir des hauts plateaux ).

2) - Ailanthus Glandulosa Des fontaines - — -
( Vernis du JAPON ) .

D'autres essences pourraient apparattre ultérieurement ,

la SONIC demande le financement de ces essais auprés d'un laboratoire
officiel ayant 1'équipement necessaire ,par exemple : Centre fechnique '
de 1a Papeterie 3 GRENOBIE ( FRAN CE ) cofit estimé 3 100,000 Dinars.




B) MAINTENANCE ET MEILLEURE UTILISATION DU POTENTIEL

/ Stme RECOMGANDATION : MAILGERANCE /

De nozbreux arrdts de machines sont imputables 2 d'inévitables et
imprévisibles casses dc piéces , Bien que le probléme soit partiellcment
en cours de réglement par la création d'un magasin central,d’un atelier
central et d'atelicrs d'Unités dans les Usines SCNIC , =ous recommandons
que le Couvernement de 1'ALGERIE recrée un crganisme remplagant EXPANSIAL
(Societé pour 1'Expansion de l'Industrie Algérienne basé 3 Paris ) qui
parmi les nombreux services rendus pouvait ee procurer rapidement les

piéces dc rechange necessaires a la meintenance .

POUR UNE MEILLEURE UTILISATION DU POTENTIEL

///’ 6éne RECOMMANDATION : MICRD-INVESTISSEHENTS///
DE PRODUCTION INSTALLE .

Conformément aux directives du 3éme plan de 12 République Algérienmne
Démocratique et Populaire , nous recommandons les nicro-i-.vestissements
décrits dans 1'annexe 3 par exemple; fabrication de papiers peints,papiers

cadeaux (utilisant les denx machines FLEXO insu‘fisamment employées ),etc...

Ces micro~investissements sont destinés 3 apporter le plus de valeur
ajoutée aux productions actuelles et au matiriel insufisamment employé
de la SONIC . Le plus généralement ces investissements sont en aval de
la production et de la transformation de papier existantes ,

Ils sont proches du consommateur et moins sujet 2 la concurfence inter-~

nationale que les matidres premiéres : p8tes ou papiers ,

Leur mise en oeuvre suppose de la part de SONIC 1'acquisition de quelqués
matériels d'un cofit généralement restreint ma2is surtout l'acquisition
de . KNOW HOW de la part des producteurs chevronnés de ces produits ,

C'est dans cette optique que nous avons agi durant notre mission,mais
il y aurait encore beaucoup a faire .




c) /[~ 0 R N ATIOHN

Les problénes de formation sont extr@mement importants car la SONIC ,
Société d'implantation récente , ne dispose pas encore du personnel
qualifié suffisant .
Ces besoins se situent 2 trois niveaux :

- besoins pour les projets mnouvezux

- renouvellement du personnel

- erfectionnement et recyclage .

Le probléme est envoie de réglement notamment par la création d'un
centre de formation 3 AIN-EL-HADJAR par I.R.F.I.P (Institut de Recherche
et de Formation de 1'Indusirie Papetiére ) organisme dépendant Qe
1'Association Technique de la Papeterie ( A.T.I.P) et du Centre Technique

de la Papeterie (C.T.P) de Grenoble (FRANCE) .

L'O.N,U.D.I a assisté 1a SONIC en lui communiquant le projet de formation

S.E.K.A (TURQUIE) comme exemple et en informant sur les stages possibles.

De notre c8té , nous avons informé la SONIC des stages divers de
langue frangaise comme ceux de 1'IFTEM ( Institut Frangais des Techniques

d*Emballage et de Manutention ) , I.F.E.C , C.E.T.E.C , C.T.P, , 6tC .0c &

TR — el
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