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INTRODUCTTION

Le présent rapport rédigé 4 semaines aprés le début de 1la
mission a pour objet de présenter les premiéres impressions et de dres-
ser le programme des &tudes qui seront réalisdes dans le cadre de la

mission " Promotion des Industries Légdres dans la Région du Centre”.

La plupart des contacts pris et visites effectuées au cours
de ces quatres semaines ont eu lieu en présence d'un homologue ivoirien:
Mr Koffi “Koidio. L'aide apportée par ce dernier est loin d'étre négli-
geable, compte tenu de sa connaissance du pays et principalement de la
région du Centre dont il est originaire. Par ailleurs, la formation
de Mr Koffi Koidio permettait bien souvent une discussicn fructueuse

sur les sujets abordés.

Enfin, il y a lieu de considérer que la participation d'un
homologue ivoirien a 1'analyse en cours jouera un grand rdle dans les
études qui suivront la présente mission dont la durée a été limitée
4 1 mois. Cette participation représente la mémoire du projet de déve-

loppement industriel et é&conomique de la région du Centre.

N.B : Dans le rapport qui suit les termes "région du Centre”, 'région”,
ou "régional", concernent la zone gé€ographique définie par 1'Autorité

pour 1'Aménagement de la Vallée du Bandama.
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Le contexte

I1 n'est pas possible d'étudier les possibilités d'in-
dustrialisation de la région du Centre sans prendre connaissance
du développement industriel du Sud et en particulier de la région
d'Abidjan.

On peut dire sans se tromper qu'une grande partie
de ce qui peut se faire en matiére industrielle dans la régicn
du Centre se fait aujourd'hui dans le sud et principalement &
Abidjan., D'une maniére générale, les quelques fabrications origi-
nales que 1'on pmnwait proposer pour la région du Centre trou-
vent aujourd'hui de meilleures conditions et un contexte plus

favorable dans la région d'Abidjan.

Le contexte plus favorable auquel font allusion les

industriels d'Abidjan concerne entre autres les points suivants :

1 . proximité du port (problémes de transit et de transport)

2 . marché (pouvoir d'achat)

5 . tissus industriels(interdépendance des entreprises)

4 . main d'oeuvre qualifiée (disponibilité en cadres et assimilés,

5 ., moyens de transport pour 1'évacuatbn des marchandises

6 . moyens de communication (contacts possibles)

7 . disponibilité de matiéres premidres et matiéres consommables
en particulier piéces d'usine de rechange

8 . présence de sociétés de service (étude de marché, publicité,

assistance 3 la gestion).
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Lorsqu'on interroge les industriels d'Abidjan sur
une augmentation ou une diversification de leur production pour
satisfaire les besoins du marché de la région du Centre, on re-
trouve la méme argumentation en défaveur d'une décentralisation.
Cette argumentation qui reprend les 8 points énoncés ci-dessus
prend en compte &galement le fait que la plupart des entreprises
implantées 3 Abidjan disposent d'un équipement sous utilisé
(capacité supérieure aux besoins du marché). Dans certains cas
méme un aménagement de certains postes de fabrication (goulots
d'étranglement) permet d'envisager avec de faibles investisse-
ments le doublement, voir 1le triplement de leur production,

sur le site actuel.

Un exemple concret se trouve représenté par l'usine

de cycles et cyclomoteurs : la Manufacture Abidjanaise de Cycles

C{LALCY)

- capacité de productiorn actuelle : 150 bicyclettes/jour

- capacité de production aprés de

faibles aménagements 300 bicyclettes/jour.

On peut ajouter le fait que l'usine est libre d'amé-
nager les horaires de travail (1, Z ou 3 équipes) ce qui donne
unc grande souplesse de production sans faire varier 1'inves-

tissement initial,

Malgré cela, la situaticn de développement industriel
qui ne semble gudre favorable @ un mouvement vers le centre du
pays laisse apparaitre des caractéres qui peuvent militer en
faveur d'une décentralisation,

eosf oo



L'étude de 1'industrialisation de la région du Centre
doit avant tout s'appuyer sur une analyse de ce qui existe ;
- existence d'industries en cours de fonctionnement et en cours
de création dans la région
- existence d'avantages accordés aux industries
- axistence d'un marché dans la région

- disponibilité enmatilres premidres (en particulier, agricul-
ture, élevage, péche) dans la région

- existence de sociétés de service dans la région.

Ce n'est qu'aprds cette analyse que 1'on pourra dé-
gager les données qui militent en faveur de cette industriali-
sation. En dernier lieu, nous donnerons une premiére liste de
recommandations qui permettront a la fois aux entreprises exis-
tantes de se consolider et aux entreprises nouvelles de s'im-

planter.

Les industries existantes dans la région du Centre

Aprés avoir rendu visite a une quinzaine d'entrepri-

ses de la région, on prend conscience que la vie industriel-

le aujourd'hui i Bouaké principalement, est loin d'@étre
négligeable. De cette tournée rapide, il apparait que les
entreprises en place sont une antenne, dans certain cas
une unité décentralisée dépendant d'une maison mére située
i Abidjan. Plus rarement, il s'agit d'entreprises autonomes

ayant leur sidge social 2 Boualké.
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Certaines entreprises de dimenssion déja importante |
ont des projets de diversification. D'autres semblent blo-

qufespar un marché restreint qui se développe peu.

D'une manidre générale on peut distinguer deux types
d'entreprises :
1) celles produisant pour la région du Centre
2) celles produisant pour le marché d'autres régions
et en particulier la région du sud ou produisant

pour 1'exportation.

L'ensemble des entreprises existantes permet d'affir-
mer qu'il existe aujourd'hui une activité industrielle dans
la région mais la masse des produits fabriqués concerne

avant tout le marché extérieur @ la régicn.

Cela voudrait dire, et il fallait s'y attendre que le
- marché de la région justifie difficilement la création

d'entreprises industrielles nouvelles.

En fait, lcsquestiors que l1'on peut s2 pOSe€r sont

les suivantes :

1) existe-t-il des unités de production dont la ren-
tabilité est assurée par le seul marché de la région 7

2) peut-on prétendre intéresser les autres régions
(en particulier le Sud) voir les pays étrangers 3 des pro-
ductions industrielles qui seraient implantées dans la ré-

gion du Centre ?

o-o/uoo




2.2 Les difficultés rencontrées par_les_industries

En discutant avec lzs industriels de la région, on
se rend compte que les idées ne manquent pas et ceci est un
point encourageant. Nfanmoins, avant de prétendre promouvoir
1'investissement par des décisions gouvernementales (au niveau
du Code des Investissements entre autres), il faut examiner et
résoudre les difficultés auxquelles se heurtent ces industriels
aujourd'hui.

- Problémes de transport : RAN (Régie-Abidjan-Niger) offre un
mauvais service (délais trop longs)
. Certaines routes nron bitumées font

longuement défaut (axe Bouaké Béoumi

. entre autres).

- Problémes de communica-
tion avec Abidjan : Le téléphone ne fonctionne pas ou

fonctionne mal,

. Les demandes de télex trainent,

- Problémes d'énergie : 1'EECI (Energie Electrique de Cdte
d'Ivoire) livre un courant avec des
variations de tension impo.tantes
(dommages causés aux machines et aux
produits fabriqués).

- Pénalisation au niveau
de 1'entreposage 2

Abidjan : La durée de stockage des matiéres
premidres importées est limitée 3

10 jours pour les entreprises de Boua.

e} ké contre 20 jours pous les entrepri-

ses de Haute Volta. clo/ooo L




- Stock de pigéces de rechange : Pour les Equipements, pour les
engins de manutention et les
véhicules de transport, les usi- !
nes doivent avoir recours trop
souvent aux maisons meres

d'Abidjan.

2.3 Les avantages_accordés _aux_industriels de la région_du Centre

Au regard des difficultés qu'il faut 3 tout prix :
résoudre (2.2), il convient de citer les poin® qui viennent

en faveur des projets d'implantation dans la r3gion du Centre :

- aménagement de zones industrielles avec viabilisation et
accds 3 la voie privée,
- - prix de cessior trés bas du terrain viabilisé en zone indus-
trielle (250 F/m2 & Bouaké contre 5.000 F/m2 a vridi),
- intérdt suivi de la part des autorités locales pour tout ce

qui se crée en matiére industrielle dans la région.

D'une manidre générale, les entreprises en cours
de fonctionnement ne semblent pas mettre en évidence le proble-~
me de main d'oeuvre (cadrzs et non cadres). En fait, cela tient
i ce que bon nombre d'entreprises importantes ou trés techniques

répondent 3 1'un des deux cas suivants

soit qu'clles existent depuis plus de 5 ans et elles ont eu
le temps de former leur personnel d'encadrement et de prodic-
tion,

- soit qu'elles .!épendent d'une socifté mére 3 Abidjan qui

. transfére 1le personnel du sidge vers la filiale (ou 1'an-
tenne) en qualité et en quantité au moment désiré.

+
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Il n'y a pas encore 3 Bouaké une présence permanente
de cadres qualifiés qui permet d'assister i un mouvement des
hommes entre les entreprises. Cet échange représenterait une
étape importante prometteuse dans le projet de développement
de la région. Néanmoins, on peut affirmer qu'il existe une po-
pulation réduite de cadres ou assimilés qui encourage @ 1'ins-

tallation de nouveaux arrivants.

Le marché de la Région du Centre

3.1 Caractéristique_du_marché

Le marché de la région du Centre se caractérise par
une autoconsommation importante au niveau des produits
alimentaires (manioc, igname, viande, poisson, etc..).
Cela tient au faible pouvoir d'achat dans la région (peu

d'emplois ou emplois faiblement rénumérés).

En fait, la ville de Bouaké représente un marché
d'échange important, mais 1'enquéteur qui veut suivre le
cheminement d'un produit bien défini (pcisson par exemple)
depuis le lieu de production jusqu'd "rendu chez le con-
sommateur" se rend compte qu'il n'existe pas de circuit
commercial au vrai sens du terme, On connait trés peu de
lieux de revente du poisson du lac de Fossou ; Or Sur les
lieux de pé&che (environ de Béoumi), des commergants de

Bouaké sont présents.

Oll/".
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youte production existante ou nouvelle se trouve !
| confrontée au probléme de marché local qui peut &tre appro-
i visionné par des productions du Sud ou de 1'Etranger.
Poursuivant 1'exemple déja cité, les poisonneries de Bouaké
(ville et marché) sont ravitaill&s pour une part trés im-

portante en poisson de mer depuis le Sud.

Si la compétitivité doit &tre un but & poursuivre

dans 1'implantation de nombreuses industries, il convient

de signaler que peu de productions régionales trouveront
leur place sur le marché de la région tant que des régles

commerciales ne seront pas &tudifes et mises en application

Ces régles feront 1l'objet de recommandations décri-

tes au paragraphe 7.4.

3.3 Les besoins du marché

On peut citer les rubriques suivantes (liste non
limitative)

A/ PRoduits de 1'industrie et de l'artisanat
. habillement, chaussures
. matériaux de construction de base (ciment, briques,
parpaings, fer)
. charpente bois, menuiserie bois, menuiseries acier
et aluminium

. alimentaiie : céréales, f@culents, viande, pois-

sons, produits composés, produits
améliorés (attiéké, foutou prét,
charcuterie).
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récipients et quincaillerie pour les besoins des F 1
ménagéresf seaux ; bassines, casseroles etc).

appareils pour la cuisine et le ménage : réchauds-

moulins, glaciéres, réfrigérateurs, fer a repas-

ser, petit électromé nager

mobiliers bois et métallique

produits d'entretien : savon, poudre i laver,

encaustique, eau de javel.

entretien construction

installation, entretien et dépannage électrique
installation entretien et dépannage frigorifique
installation, entretien et dépannage plomberie

entretien et dépannage véhicules.

I1 est regrettable que 1'étude de marché (m@me qualitative

n'ait pas été effectuée par le spécialiste en étude de marché, Mr

i

Figuéras Pla, recruté pour le projet. Il est certain que la quantifi-

cation des besoins de la région du Centre est trés difficile (voir im

possible dans certains cas) mals la définition qualitative des prn-

duits consommés accompagnée de données sur 1'évolution et les ten-

dances des consommations aurait été un apport important dans 1'étude

du choix des industries légéres.

tn premidre conclusion, on peut dire qu'il existe un

marché réduit de consommation dans la région du Centre. Pour que

ce march: prenne un sens et aboutisse d ces productions locales,

il faut que le pouvoir d'achat des habitants de la région se

dévelopne. I1 convient de souligner que les emplois |

AT
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industriels pendant de longues années encore participeront
dans un faible pourcentage au développement du marché dans

une région 3 vocation agricole,

La volonté du gouver:icment de développer 1'agricul-
ture, 1'élevage et la péche sur des bases rentables 2 long
terme entrainera la création d'emplois agricoles stables. Le
pouvoir d'achat s'améliorant entrainera a son tour 1'existence
d'un marché de consommation ob&issant aux régles d'un circuit

commercial classique.

Dans la phase de développement actuel, 1'industrie
naissante dans la région du Centre vit dans un contexte diffi-
cile. En valorisant les produits locaux, 1l'industrie naissante
fabriquant un produit &laboré vendra une partie des produits
transformés 3 1'extérieur de la région et se félicitera ce
toucher un marché &tendu. Le danger de se faire kidnapper le
marché des régions voisines par une industrie nouvelle mieux
située oblige 1'industrie en question a tabler en priorité et
chaque fois que cela est possible sur le marché local. Cela

vaut aussi bien pour 1'exportation qui doit représenter plus

souvent un marché d'appoint plutdt qu'un marché de base,

Les hesoins des industries en produits finis ou
semi-finis fabriqués sur place sont faibles compte tenu
v nombre 1imité de celles-ci, On peut citer entre autres
pour 1l'avenir

. produits de bureaux et imprimerie

. produits de conditionnement : sacs papier, sacs plastique

et autres




. conten: ts divers : grosse ferblanterie, plastique,
aluminium

. produits de nettoyage : cette rubrique rejoint les pro-
duits ménagers

. produits de revétements (peinture, revétements divers
anticorrosion).

. matériaux de construction : hriques, carreaux de revé-
tement de sol et mur (industrie alimentaire), ersemble
de charpente métallique

. fabrication locale de pi&ces d'usure (machines)

Bon nombre des besoins de 1'industrie ne peuvent
8tre satisfaits dans 1'immédiat par des productions locales
compte tenu des faibles quantitésmises en oeuvre ou de la haute

technicité requise.

3.3.35 - Les besoins en services

- - - -

On doit étudier avec le grand soin les services
dont peuvent avoir besoin les PME existantes ou futures en vue
d'améliorer leur fonctionnement.

Les entreprises de taille importante telles que
Confreville (textile); SBB (brasserie); MTS (grosse chaudronne-
rie), FIBAKO (filature et tissage du sisal, ont leurs propres
services d'entretien et de maintenance. Ces entreprises, a des

degrés divers vivent en quasi autonomie,

Compte tenu de 1'évolution observée dans les pays
développés et de la méme tendance observée dans certaines gros-
ses entreprises d'Abidjan, il convient de développer la notion

de société de service dans la région,

cee/van
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tures de maintenance qui coilitent cher - Les services offerts
Par une "socijéts de service" Sont indispensable dans le cas
d'une pyE qQui ne ~~ut se Payer le luxe d'avoir sop pPropre ser-

vice de Maintenance,

De la mépme maniére, il fayt €viter dans 1a mesure
du possible de créer des complexes autonomes refermés sur
eux-memes, Si Cette idée a prévaly dans les pPremiéres heures
du développement dans 1a région (Confreville, textile), i1
convient de revoir les problémes avec les industriels en place
€n vue de Promouvoir 13 création des S0Ciétés de service conm-
Pé€titives dans leur spécialits, Celles-ci ont évidemment besoin
d'un marchg Pour exister, Leur raison d'étre ne Seé congoit

d'ailleurs que dans le cas de SOCiétés sérieuses et dynamiques,

Parmi les SOCiétés de service existantes nous men-

tionnons H

T entretien frigorifique

en développement

T entretien général mécanique

a développer

= mécanique générale ‘ existe mais 3 développer
(usinage -des piéces)

= Tebobinage €lectrique ¢ existe mais 3 développer

= entretien bdtiment et char-
pente

a développer

.o

~ mécanique automobile existe mais 3 améliorer

= installatjop électrique et ‘
entretien existe mais 3 diffuser

.o




installation vapeur et entretien : existe mais 3 diffuser

entretien machines de burcau et
information : non étudié.

de _la péche en _biens_industriels

C'est ici que repose pour une bonne part 1l'avenir

de 1'industrie de la région du Centre. On peut signaler parmi

d'autres les besoins suivants

A/

abreuvoirs, mangeoires (bovins, ovins, volaille)

abris pour ovins

matériel de cl8ture et de parcage

plajuettes de marquage pour les bétes

pompes, réservoirs

citernes sur 2ssieux

aliments de bétail, pierres 3 lécher

produits vétérinaires (formulation et conditionnement)

matériaux de construction

-machines agricoles : culture attelée

outils agricoles

machines agricoles ; petite motorisation

machines agricoles : grosse motorisation

rachines pour transformer les produits agricoles
engins de transport : charettes, remorques

produits insecticides (formulation et conditionnenent)

engrajs (conditionnement)
prodtrits de conditionnement
atelier d'entretien des machines agricoles. ‘

| | | |
-_ vy
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- embarcations

- matériel de péche (filets, hamegons, plomb)
- glaciéres

- glace

- chambres froides modulaires

- matériel d'élevage (en cours d'essai).

Précisons que ces besoins,s 'ils sont bien définis

aujourd'hui du point de vue de la qualité, restent bien vagues Je€s

que 1'on parle de quantités, compte tenu de 1'absence de pro-
gramme précis de développement de 1'élevage, de l'agriculture

et de la péche,

La définition d'un programme de productions indus-
trielles dépend avant tout de la mise en place d'un prngramme

de développement de 1l'agriculture, de 1'élevage et de la péche

En transformant et en valorisant les produits
locaux et en cherchant 4 satisfaire les besoins en biens in-
dustriels de 1'agriculture, de 1'élevage et de la péche, 1'in-
dustrie peut promouvoir le développement des productions pri-
maires., Ceci n'est envisageable que dans la mesure ol il exis-

te une volonté d'un programme de développement,

Les liaisons entre le monde industriel et les
sociétés de développement de productions primaires sont 3
renforcer. Il n'est pas faux de dire aujourd'hui que ces liai-

sons sont pratiquement inexistantes, Plus souvent on cherche

: l"/lcr




(ou on se trouve obligé ) d'intégrer des productions indus-

trielles au milieu de société "trusts' de développement &

caractére rural.

En fait, la premiére étape consiste pour les sccié-
tés de développement 3 faire état de leurs besoins et faire
confiance au savoir faire et au sérieux de 1'industriel. En
retour, 1'industriel doit respecter ses engagements et s'effor-

cer de servir les sociétés de développement en qualité et en

quantité dans les délais énoncés. On doit signaler aujourd'hui

les prcblémes de la CIDT (Compagnie Ivoirienne de Développe-
ment du Textile) en approvisionnement de machines agriccles
(provenance actuelle, Sénégal). De m&me la SODEPRA (Société
de Développement de la Production Animale) a des problémes
pour 1l'approvisionnement en mangeoires,abreuvoirs, plaquettes

de marquage, fil de fer barbelé (provenance divers pays).

D'une maniére générale, la situation actuelle fait
que les sociétés de développement r gional et les organismesqui
concourent au développement de 1l'agriculture, de 1'élevage
et de la péche, ne sont pas servis ou sont servis avec des
délais trés longs ou encore sont approvisionnés en produits
qui ne correspondent pas aux normes exigées. Ces produits
sont pour une grande partie soit importés soit fabriqués dans
le sud. Une telle situation encourage 1'étude de prcjets in-

dustriels régionaux.

H




4 - DISPONIBILITES EN MATIERE” PREMIERES

On ne peut pas dire que la région soit privilégiée sur le plan des
matiéres premidres pour 1'industrie;non pas qu'elles n'existent pas
mais elles sont insuffisamment développ&es dans le cas de 1'agricul-

ture et de 1'élevage. On peut résumer la situation corme suit :

4.1 - Agriculture

- grandes possibilités en : mals, riz, igname, manioc,
sisal, dah, etc...
- absence de plan de développement 3 grande &chelle
- manque de coordination entre les sociétés de développement
(CIDT et SODEPRA par exemple)
- trop souvent recherche de 1'exploit, de 1'exemple, sanms
mettre en place un dispositif de généralisation (opération

U.S.0.P. & Béoumi).

Mémes caractéristiques que ci-dessus.

On signalera les résultats trés encourageants avec le porc et la volail-

le et da1s une moindre mesure avec les bovins et les cvins.

4.3 - Péche

- grandes possibilités
- bonnes expérimentations au niveau des techniques de péche

- mauvaise coordination et centralisation douteuse des données,




ce qui aboutit 2 une connaissance désordonnée ot imprécise
des pcssibilités de péche ;

- pas de programme bien défini au niveaudes varistss: on péche ce
que 1'on peut avec ce que 1'on a ;

- probléme humain (pécheurs bozos)

- trds mauvaise commercialisaticn ;

- pertes ncn mesurées et mauvaise utilisation des sous-produits

(poissors non consommés et déchets).

4.5 - !jnerais et mineraux

Selon la SODEMI (Société de Développement des Mines) il n'y a pas de
gisements de minerais susceptible d'irtéresser aujourd'hui une exploi-

tation ou une transformation.

On notera néanmoinsg 1'inté&rét 3 porter sur les gisements d'argile de
1a vallde du N'zi (M'Bahiakro). Un programme de prospection (cubage),
analyse chimique et granulométrique s'impose. Lne briquetterie instal-
lée 3 M'Bahiakro pourrait alimenter Bouaké compte tenu de la tr=s bonne
route existante. A partir de briques creuses on peut implanter & Bouaké

méme une production de hourdis et panneaux préfabriqués modulaires.

Il y a lieu de développer les essais sur :

le géobston (latdrite plus ciment)

la brique latéritique cuite 2 basse température

la brique allégée (balles de riz calcinées)

le béton cellulaire (balles de riz, cojues d'arachide).
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La Sociétd S.A.B.M (Société Africaine de Béton Manufactureé) Jispose de

moyen d'essais pour la production 3 base de ciment. Il n'y a pas grande
motivation de la part des autcrités pour 1'utilisation de matSriaux nou-
veaux. On remarque aussi un manque d'intéré&t au niveau des utilisateurs

qui se cramponent sur les produits classiques du ciment.

Peu de matidres premidres agro-alimentaires ou industrielles sont pro-

duites localement pour les besocins des usines.

Signalons entre autres :

- au niveau des cous-produits : dechets de brasserie pour la

fabrication d'aliments du bétail
- au riveau des produits de conditionnement : toiles et sacs
en sisal et polypropyline tissé

- au niveau du textile.
Dans toute la chalne textile on retrouve une succession de

produits qui deviennent matidres premidres pour des usimes :

I - Coton, polyester filature

II - Fil tissé et jersey
IIT - Tissé confection

IV = Jersey bonneterie

Vv - Produits d'emballage concerne III et IV

Malheureusement il semble que pour 1'inmstant on assiste & une

centralisation de toutes ces fabrications.




5 - L'EXISTENCE DE SOCIETES DE SERVICE

Le chapitre rejoint les idées décrites au paragraphes 3.3.3. Rappellons
qu'il existe 3 Bouaké des industries de service parmi lesquelles nous

noterons @

5.1 - Entretien frigorifique et climatisation

Parmi les nombreuses sociétés du genre sur la place signalons que la
société Fenwick A.0. a décidé de se décentraliser et va offrir un ser-
vice plus complet et plus rapide gr3ce 3 la mise en place d'un stock
de piéces de rechange. Plusieurs sociétés désirant faire du tout
azimut (froid, climatisation) et voulant toucher plusieurs marques

et modéles, ne stockant pas de piéces détachées se contentent bien

souvent de dépannage provisoire voire de bricolage.

Une entente au niveau des marques devrait permettre d'attribuer 3 2 ou

3 Sociétés de la place, le titre de Sociétés d'entretien et de dépannage.

Le regroupage de plusieum marques au sein d'une méme Société avec la mise

en place d'un stock de piéces de rechange est parfaitement concevable,

5.2 - Entretien mécanique

Il n'y a pas & vrai dire de Société assurant 1l'entretien mécanique. Les

grosses Sociétés ont leur proore service d'entretien.

Dans le cas de P M E il est nécessaire de confier 1'entretien de 1la
machinerie (machines tournantes en particulier) & une société (3 créer)

qui, sous contrat. assurerait 1'entretien préventif et le dépannage.




5.3 - Mécaniggs-gégérau-ifahzicaciau_de_piéces-mécaaiques)

En complément du service précédent, la fabrication et l1'usinage de
piéces mécaniques d’usure sont assurées par la socjdté AVERIC. Il v a
lieu de voir au développement de celle-ci ou au moins d'étudier la
création d'autres entreprisss du genre. Ceci ne se congoit é&videmment
que dans le cas ol les industries de la place jouent le jeu de la sous-

traitance locale. ‘

Il existe des Sociétés qui assurent 1'installation électrique (SIDELAF
entre autre). Elles s'occupent des lignes, branchements, armoires, ta-
bleaux, transformateurs. Celles-ci sont des filiales des Sociétés

d'Abidjan. On aimerait voir une plus grande décentralisation (montage

local) de ces entreprises.

Il serait souhaitable de promouvoir la création d'une Sociétd privée
agréée dont le but serait de définir les normes d'installation dans les
entreprises et de contrdler la mise en application de ces normes par les

installateurs. Le service rendu concerne aussi bien les hommes que les

machines (durée de vie, protection).

L'existence d'organismes et de Sociétés d'assistance A la gestion

Signalons le r8le non négligeable d'une antenne de 1'OPEI locale,

0On regrettera que cette antenne ne s'occupe que de petits projets

(investissements inférieurs 3 25 millions de F CFA). I1 faut envisags -

soit son développement local soit la création d'un autre organisme qui !




s'occuperait de la création et des suivis des moyens et grands projets.

La décentralisation de ce service "promotion et gestion” permettrait
une meilleure vue d'ensemble des entreprises existantes et 3 créer
et mettrait en évidence des &changes possibles entre ces entreprises

(inter-dépendance).
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7 - recommandations
i
7.1 Définir le rble et les compétences de 1'Industrie
7.2 Définir les qualités des promoteurs
7.3 Rechercher le financement
7.4 Organiser le marché intérieur
)
7.5 Faciliter les paiements aux entreprises
7.6 Faire éclater et décentraliser les gros groupes
7.7 Regrouper certains artisans
7.8 Développer la notion de sous—traitance
7.9 Créer des Sociétés de recherche et de développement des

produits et des techniques
7.10 Créer une Société d'étude de marchés
7.11 Créer un bureau des normes Y
7.12  Aménager le code des investissements
7.13  Améliorer les services publics

7.14  Et dier la création & long terme de domaines industriels

i
7.15 Développer la production agricole, 1'élevage et la péche

7.16  Organiser 1'acceuil des nouveaux promoteurs




7 - RECOMMANDATIONS

Le travail de la mission portera sur un ensemble de recommendations :

7.1 - Définir le rdle et les compétences de 1'Industrie

Trop souvent on ne fait pas la distinction entre 1'artisanat et 1'indus-
trie. Sans vouloir mettre une barridre franche entre en deux activités
il est bon de rappeler qu'une unité de production doit &tre avaat tout
une structure organisée qui dispose de moyens. Son but est de répondre
en qualité et en quantité et dans les délais aux besoins de tous les

demandeurs @

- grossistes et revendeurs pour les besoins des consommateurs,

- sociétésde développement agricole, élevage et péche pour les
besoins de production et d'exploitation des productions pri-

maires ;

- industries de transformation de montage ou de finition pour le

secteur secondaire ;

- Entreprise de travaux publics, bitiments etc...

Il est évident que 1'artisanat ne peut par sa nature méme subvenir a
tous ces besoins. La mission de 1'artisanat est plus de palier 3 des

besoins isolés qui se caractérisent comme suit :

- pas de grande série ;




produit 3 la demande (définition toujours nouvelle)
délais imprévisibles ou difficilement maintenus ;

pas de recherche de compétitivité (fragilité sur le plan

commercial) ;

pas de planification du travail.

§i 1'artisznat se développe 13 ol les industries n'existent pas, son

r3le doit s'effacer d&s qu'une industrie peut prendre le relais.

Sans pour autaat aboutir 3 la production de complexes autonomes voir

de trusts, 1'industrie st la seule voie qui permette 3 une production

régionale de prendre naissance voimd'exister parmi les productions

étrangdres 3 la région ou 3 la nation.

Le promoteur doit &tre si possible un homme de la branche envisagée.
$'il ne posséde pas la connaissance du produit il devra avoir connais=~
sance du marché et &tre introduit (grossiste commergant ou relations
d'affaires). S'il ne répond 3 aucun de ces critdres il devra montrer
des qualités d'organis-teur qui lui domneront un rdle de gestionnaire.
11 devra coordonner 1'action des hommes qui apporteront leur techrnique

et leur savoir faire.

Dans un monde en développement cette derniére situation prévaut sur les
deux autres. Pour exister et se défendre une entreprise doit avant tout
s'organiser. Elle ne peut se contenter de rassembler des "techniciens”

et des "commergants'.




- 7.3 - Rechercher le financsment

Dans le cas ol le promoteur décrit ci-dessus ne peut faire face aux
besoins on peut imaginer plusieurs situations qui en fait peuvent se

superposer :

- financement par un "mec@ne"” qui devient propriétaire de

; 1'affaire, donc un super dirigeant ; N

- financement par association de plusieurs &pargnants (société

par actions) ;

- contribution d'une banque par un cautionnement sur les biens ;

du ou des actionnaires.

- Dans cette dernidre situation il convient d'étudier les modalités d'ap-
plication du Fonds de Garantie actuellement en place en C8te d'Ivoire.
Le couple technicien-gestionnaire peut montrer de grandes qualités sans
pour autant disposer de biens & offrir en caution. Ceci est un handicap
et bloqus 1'industrialisation par les P.M.E. en ne permzttant pas i des
hommes compétents de tenir une place qui leur revient dans la production

industrielle.

Evidemment une intervention plus efficace du Fonds de Garantie doit

s'accompagner d'un service de contrdle rigoureux et efficace,

L'étude 3 venir portera sur les différents organismes qui participent

au financement des P.M.F.




7.4 - Organiser le marché intérieur

Pour permettre i la production industrielle régiomale de naitre ou de

se développer, il convient d'intervenir 3 plusieurs stades :

-~ définir les circuits commerciaux empécher les approvisionne-

ments et ventes sauvages ;

- contrdler les importations au niveau d'Abidjan. Cela ne veut

pas dire interdire ;

- contrdler les ventes de produits non fabriqués dans la région

et pouvant 1'étre ;

- assurer le bon approvisionnement des commerces de détail en vue

d'éviter d'en faire des bazars vendant de tout et de rien ;

- s'orienter sur des magasins spécialisés pouvant répondre 3 des

besoins précis.

Ces deux derniers points doivent aboutir & une concentration des commer=
ces au profit des consommateurs et utilisateurs. Le commergant aussi
doit &tre un homme de métier (qui comnait ce qu'il vend) et non pas sim-

plement une présence dans une boutique.

7.5 - Faciliter_les_paiements_aux_entreprises

Ceci concerne particulidrement les paiements des Sociétés d'Etat ou

de 1'Administration faisant suite des commandes sur Appel d'Offres.




[§S]
L

L'Etat ne doit pas profiter de son privilége de décision et d'attribu-

tion de gros marchés en faisant miroiter des cormandes qui s'avarent !
3 1'avenir une mauvaise affaire pour les industriels - quand les paie-

ments trainent en longueur - Des cas précis ne manquent pas dans la

région du centre ol des entreprises sont en difficultés de trésorerie

3 cause de cette conduite désastreuse. Om peut recommander la création

d'une Caisse Nationale des Marchés de 1'Etat qui girantirait le paie-

meat aux industriels dans les délais annoncés. :

Cette idée a été développée dans le cas des industries de service
(3.3.3). Nous aurons 1'occasion d'en reparler dans le cas d'industries

de sous-traitance 3 recommander (7.12).

Un exemple précis se trouve &tre 1a confection : habits de dessus et
sous-vetements. Cette industrie est appellée 3 un grand avenir si 1'on
prend scin de désolidariser les intérdts de 1l'unité de tissage, de

I' ceux de confection. La confection s'adresse directement au marché des
consommateurs et de ce fait tient une grande place au sein du marché :
étude des golts, des tendances, connaissance des produits étrangers.
L'usine de tissage s'adresse surtout aux industriels qui transforment et
voit ses intéréts bien souvent dans les ventes 3 1'Etranger de produits
bruts. Les transformateurs étrangers peuvent en effet faire partie du

méme groupe et ont besoin de matiére brute pour vivre,voirese dévelepper

. pour la réexportation.




Actuellement les artisans représentent une part de la production
nconfecticn" mais ces artisans ne font pas face i la demande qui est

satisfaite aujourd'hui par bon nombre de produits étrangers.
On remarque par exemple que la région, grosse consomnatrice de "tee shirts”
ne peut satisfaire ses besoins en qualité et en quantité alors que les

premidres usines du genre devraient trouver leur place 3 Bouaké.

La création de gros groupes (monmopoles de faits) encourage de telles

situations de marché non desservies par 1'industrie locale. Ces situa-
tions profitent d d'autres unités de production & 1'extérieur, voire 2

1'étranger.

On remarque i Bouaké bon nombre d'artisans qui fabriquent des produits

de qualité (menuiserie, fer forgé, bitiment).

Leurs possibilitds financiéres et parfois techniques sont limitées et
de ce fait ils satisfont mal le mzrché, Leurs difficultés sont liées

aux problémes suivants :

- approvisionnement en matilres premiéres (trésorerie inexis-

tante) :

- problémes de machines ou d'outillage

- problémes de commercialisation (implantation sur le marché) ;
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- locaux exigus désordonnés et mal situes : pas de mise en

valeur des objets fabriquds.

En fait il apparait que bien souvent ces artisans se font exploiter par
des grossistes revendeurs qui n'ont d'autres soucis que de s'apprecprier

le marché et de s'octroyer des marges colossales.

Dans d'autres cas des scciétis de constructicn vont utiliser les arti-
sans (t3cherons) en exploitant au mieux leurs compétences sans pour
autant les rénumerer & leur juste valeur.

Ces processus prennent naissance 3 partir du moment oii 1'artisan ne
pouvant prendre et ne prenant aucun risque s'en remet entiérement entre
les mains d'un tiers qui assure la liaison avec le client, dispose de
la confiance des banques et assure l'approvisionnement en matidres pre-

midres sans problémes.

En regroupant les artisans au sein d'une sociédté commerciale dans
laquelle ils auraient une participation et girie par un vrai gestion-
naire on pourrait améliorer grandement la situatica de ceux-ci tout

en procurant i la région une véritable industrie,

7.8 - Développer la notion de sous-traitance

- o - ———— " - - - s 2 e e

Les sociétés de sous-traitance sont pratiquement inexistantes dans la

région, signalons néanmoins :

- la chaudronnerie (petite et grande) ;

- la charpente et la menuiserie métallique,

)
¢




Il faut envisager la sous-traitance dans les domaines tels que :

plastique : injection, extrusion, scuffiage

métaux découpage, pecingonnage, pliage

.o

- bois : découpe, tournage, rabottage

[}

fonderie et forge : piéces de forme

-

- mécanique générale : tournage, fraisage, taraudage, filetage.

Ces techniques correspondent entre autres aux besoins des industries

qui fabriqueraient des produits finis pour 1'agriculture :

- charettes, remcrques

- instruments agricoles

- appareils tels que pulvérisateurs
- produits de conditionnement

- piéces pour attelage et machines agricoles.

Rappellons qu'une industrie de sous-traitance fournit des produits
demis-finis en série (piéces ou parties d'ensemble). Une industrie de
service qui travaille suivant les mémes techniques fournit un travail

3 la demande en vue d'un dépannage ou d'une modification sur machine.
Une industrie de service se traduit par une grande disponibilité envers

1'industrie de production.

La sous-traitance est un facteur d'implantation d'industriesde produc-

tion. Elle permet en effet d'alléger les circuits de fabrication




(Economie d'investissement) en confiant une partie des transformations
3 des industries spécialisées et 3 forte rentabilité. Les industries
de production peuvent apparaitre comme des industries de finmitioen
(montage) mais c'est 3 elles que revient le probléme de conception,

de définition et d'adzptation des produits aux besoins du marché.

et des techniques

La mise au point de nouveaux produits dcit 8tre encouragée. Une socié-
té de recherche financée par les industriels et travaillant en colia-
boration avec eux devrait promouvoir la mise au point des produits les

plus divers.

Trop souvent les produits locaux sont dénigrés a tort car les paroles

de ceux qui veulent défendre la notion de "consommer local” ne s'appuient

sur aucune base technique ou valeur scientifique.

Citons entre autres les recherches 3 promouvoir :

- recherche sur les matériaux de construction :
Géobéton
briques a partir de latérite
tuiles et matériaux pour toiture
conception de charpentes en bois et procédés et conserva<

tion,
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- recherche sur les équipements domestiques :

. chauffe - eaux avec appcint par capteur solaire

- recherche sur l'architecture des maisons (qui sont actuelle-

ment plus tSt des cases chauffantes) ;

- recherche sur 1'utilisation des déchets végétaux comme charge

dans les produits 3 bhase de ciment ;

- recherche sur l'utilisation de produits végétaux dans la fa-
brication de panneaux isolants pour les maisons (plitre ou

ciment avec paille ou fibre ) ;

- recherche sur la fabrication de cosmétiques 2 partir de produits

locaux (huile d'avocat, huile de noix de palme) ;

- recherche sur la fabrication de nroduits alimentaires & partir
de produits locaux. Il s'agit 13 de poursuivre les travaux de

1'ITIPAT.

7.10 - Créer une société d'études de marchés

La promotion des produits industriels passe par un travail d'étude et

de test sur la marché. Les risques encourus par une jeune entreprise sont
grands car pour vendre il ne faut pas seulement savoir fabriquer il faut
savoir concevoir, modifier, évoluer voir changer. Enfin le facteur prix

joue un réle dominant car aucun fabricant ne peut prétendre &tre a4 1'abri

. d'une concurrence.




.

Une société de recherche ferait travailler des équipes de

spécialistes en marketing. Elle s'efforcera par ailleurs de bLien con- |
naftre ce qui se fait en matiére de produits 3 1'extérieur du la région

comme 3 l'extérieur du pays.

7.11 - Créer un bureau des normes
Ce bureau des normes 3 caractére étatique et dans lequel seraient repré- ,
sentées les industriels, devrait définir des normes pour les produits !

fabriqués.

Le travail de ce bureau qui travaillerait en collaboration avec les

sociétés de recherche jouerait un triple rGle :

- défense des consommateurs ;

- défense des productions locales pour une information auprés i

des consommateurs ;

- encouragement pour la fabrication des produits locaux.

I1 semble anormal de voir diffuser dans les commerces las produits
étrangers (savons, détergents, articles en aluminium repoussé) quand
la production locale est capable de les fournir. Ou le produit local
est mauvais et dans ce cas il n'a pas sa place et doit disparaltre au
profit des produits étrangers ou 3 réétudier. Ju le produit local est
bon et il faut 1'encourager par une organisation du marché intérieur

(voir 7.4).




L'action du bureau des normes sera avant tout de contrdler et d'infor-

mer. Il s'agit de créer un organisme dynamique et nen pas statique.

La mise en place d'un tel service est 3 1'8tude 3 Abidian. Il y a lieu
de décentraliser le r3le et la fouction 3 Bouaké pour les produits spé-

cifiques 3 la région.

7.12 - Aménager le code des investissements

L'étude est mende actuellement par Monsieur THIAM expert ONUDI.

Les discussions sont en cours avec les services intdressés en ce qui
concerne la nature et 1'importance des avantages 3 apporter aux entre-

prises qui s'implantent dans la région du centre.
q P 2

7.13 - Améliorer les services publics
Nous rappelons les difficultés rencontrées par les industriels de la

région du centre (2.2). Il y a lieu d'améliorer les services suivants :

- le Rail Abidjan~-Niger (RAN)
- les conditions d'entreposage 2 Abidjan
- le téléphone

- le télex

1'Energie Electrique de Cdte d'Ivoire (EECI).




I1 s'agit non -eulement de voir 3 1'amélioration d'un service mais
également de voir & une plus grande facilité@ d'intervention aupris

des bureaux de Bouaké.

7.14 - Etudier la creatxon d long terme de domaines industriels

L'encadrement des entreprises est une bonne chose. Cela nécessite
un regroupement géographique des entreprises. Ce regroupement peut

se faire par activité@s ou nature de produits.

La création de domaines industriels est difficilement envisageable
i partir du moment oft 1'implauntation n'est pas organisée avec

méthede.

La ville de Bouaké ne semble pas avoir 8tudié sérieusement le probléme.

Signalons toutefois 1'heureuse initiative de 1'OPEI de Bouaké d'avoir

reservé plusieurs hectares dans la zone industrielle Sud (Air France 3).

7.15 = Développer la productlon agrxcole, l'elevage et la néche

C'est ici le point le plus important 3 considérer. Malheureusement
les industriels ont peu de pouvoir sur les plans des responsables de
1'agriculture, de 1'élevage et de la p&che. Souhaitons au plus qu'ils

solent entendus.




Un programme de développement précis permettrait de définir les

besoins de 1'agriculture, de 1'élevage et de la pSche en produits
industriels (instruments, machines, meyen de parcage etc...) ainsi
que les possibilitds offertes aux industriels quand 3 la tranmsfor-
mation des productions primaires (aliments céréaliers, aliments

féculents, charcuterie, conserves de viande etc...).

La péche aujourd'hui représente un potentielmal exploité. Bien que
1'AVB semble faire un effort pour accroltre les possibilités de 1z
péche et contrSler cette péche, on remarque des inconnues ou des
contradictions au niveau des possibilités du lac (quantités et
variétés) ainsi qu'une grave désorganisation au niveau de la collec-

te et de la commercialisation,

Une activité industrielle 3 partir du poisson, aussi réduite soit
elle (stockage en froid, fumage, farine de poisson) ne peut prendre

sa place que dans un circuit d'approvisionnement sir et programme.,

7.16 - Organiser 1'acceuil des nouveaux promotaurs

A la suite de cette premiére enquéte sur le terrain il ne semble

pas que 1'acceuil des promoteurs soit un souci des responsables,

L'OPEI joue son rdle certes auprés des artisans locaux.




.
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Lorsque une maison mére d'Abidjan envoie du personnel dans la
région du Centre pour &tudier le terrain (marchéd, existence de
scciétés de service, matiZres premidres disponibles, mise en
relation avec les industriels en place) elle se soucie peu de
1'acceuil,étant présente dans le pays et capable d'organiser le

pilotage des enquéteurs.

Lorsque les promoteurs ou participants & un projet viennent de

1'étranger, on imagine leur découragement quand on découvre qu'il
n'y a pas de centralisation des données, pas d'organisme informé
sur ce qui se fait ou va se faire, pas de conseil en marché, pas

d'information sur les matidres premiéres.

Pour pallier 3 cette lacune et encourager les promoteurs & venir
dans la région du centre il faut créer un bureau qui répondrait
aux questions citées plus haut. Ce bureau pourrait prendre sa

place au sein de 1'0PEI,




o~

8 - Suggestions pour le programme des &tudes

Le travail des trois mois 3 venir portera sur les pcints suivants :

8.1 - S3lection des projets et recommandations

I1 s'agira de rassembler le maximum d'informitions utiles

en vue de préparer la mise en place de structures éfficaces.

8.1.2 = Recherche de projets de PME dont les conditionz d'implanta-

Les données pour sélectionner de tels projets sont insuf-
fisantes au stade de 1'étude en cours. Une liste indicative

provisoire figure dans les paragraphes &, 2, 1 et 8.4. §

dar=s l'immédiat.

Les conditions qui ne semblent peut &tre pas propices
aujourd'hui pour de tels projets laissent penser que 1'évo-
lution des marchés et la disponibilité en m:tiéres pre-
miéres sous réserve aqu'elles semient prograrmées favori-

sent leur création.
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Les démarches et travaux complémentaires énumérés ci-dessous(liste
indicative) ont pour but de fournir certaines données précises et
indispensables en vue de mieux discerner les chances de réalisation

des petites et moyennes entreprises.

8.2.1 - Mission de spécialistes fins (courte durée).

Ces spécialistes ayant une parfaite connaissance des techni-
ques, des produits et du matériel travailleraient sous le con-

trdie d'un chef de projet (8.2.2).

On peut citer entre autres sujets 3@ aborder de cette maniére:

- Charcuterie : = fabricant de matériel européen
- dirigeant <'une charcuterie iadus-

trielle en Europe.

- Matériel agricole: - dirigeant de la SISCOMA au Sénégal
- dirigeant de la SMECMA au Mali
- dirigeant de DELAFOSSE (France)

pour les machines sur tracteurs.

- Mr, LELOUS pour le cumbiné motorisé

(France).

- Mr. BOUYER (France) pour les tracteurs

petite puissance.

- Poisson - dirigeant de l'opération péche Mopti
g :

- un spécialiste de VLOS PROCES (Belgique)

. pour la technique de conservation du

.

poisson,




o

- Fabrication de serrures fabricant de serrures{evropéen)

-~ Fabricaticn de gazinidres fabricant européen d'app:ireils
i
et réchauds : de chauffage et cuisson adaptés ’

aux pays en voie de dévsloppement
- Produits alimentaires : aliments pour bébés et aliments
déshydratés
- fabricant d'aliments déshydratés suivant
la technique air pulsé ou extrudeur cui-

seur type Creusot Loire (France).

- Ingénieur de 1'Institut de la Corserve 3

PARME (Italie)

- Produits cosmétiques : spécialité et extraticn de 1l'huile
d'avocat | fartinique)

- Produits anti-parasitaires pour 1'élevage :
- Un spécialiste d'une firme europienne
fahricant les bases cu chargé des formu-
lations.

-~ Produits de conditionnement :

- Un spécialiste en extrusion ssuffiage ou
rotomoulage pour la fabrication d2 petits

jérrycans et contenants divers.
- Menuilserie aluminium :

- Un spécialiste en menuiserie aluminium,
travail sur profilés (voir TECH“AL FRANCE

ou ALCOA UISA).




-~ Chambraes froides :
- Un fabricant d'él3ments de chambres

froides modulaires (voir DAGARD FRANCE)

Les noms mentionnés ci-dessus sont donnés 3 titre indicatif. Le
choix des spécialistes doit se faire aprés une recherche d'informa-
tion et des entretiems avec les perscnnes reconnues compétentes et

intéressées par le projet.

8.2.2 - Définition d'un poste de contrdle et de coordination

Lles missions de spécialistes qui seront de courte durée auront un
caractdre technique et devront fournir les premidres dcnnées éco-

nomiques précises telles que :

définition des processus de la chalne de fabrication

colit de 1'investissement

'

besoins en matiéres premiéres (qualité et quantité)

besoins en énergie

besoins en personnel (qualification)

Le pilotage et 1'aide matérielle devra &tre assurée par un coordi=~
nateur dont le premier souci sera de faire &conomiser le maximum

de temps aux personnes détachées de leur entreprise.

Si les spécialistes ont A se orononcer sur le choix et la définition
des produits 3 fabriquer il serait souhaitable de faire sous-traiter
les études de marché par les sociétés d'études qui ne manquent pas i

ABIDJAN.
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- Un contrdle d'objectivité s'impose. Un fournisseur de matéri=1
peut 8tre tenté de vendre n'importe quoi. Un expert ONUDIL jousra 1
le r3le de contrdle des affirmations apportées par les spé.ialistes
en consultant le sidge ONUDI de Vienne., Cet expert pourr= par
ailleurs contrdler 1'objectivité des données en prenant contact

avec d'autres spécialistes en C3te d'Ivoire ou i 1'Etranger.

8.3 - Etude des movens de financement des P.M.E. )

On rappellera tout d’abord les études 3 mener sur les orzanismes de

.

financement au service des PME.

En dehors des dispositions existantes (pré@ts 3 long terme, taux
- préférentiels) il y aura lieu d'étudier entre auttes le probléme de

la participation financidre des partenaires &trangers.

Le probléme de la majorité de capitaux se pose : celui g:i dispecse
de la majorité gouverne et oriente la vie de l'entreprisz. Il serait
souhaizable de laisser un premier temps (5 A I0 ans) la majorité av
partenaire étranger qui apporce sa technique et son expérience de

la gestion,

Cette période de 5 & 10 ans doit permettre au futur responsable
ivoirien de se roder i la gestion et au fonctionnement de 1'entre-
prise. L'étape du renversement de la majorité peut alors &tre envi-

sagée.

' Des cas concrets de ce type de contrat existent 3 Abidjan.




1
- 8.4 - §53§§_§s_}§_§§fgn§5§}j§gfion des unités de production
d'Abidjan
Selon nous il est possible d'entrevoir 1'implanration d'unités de
production (PME) dars la région du Centre 3 partir des entreprises
situdes & Abidjan.
Nous avons dé&ja signalés des cas de décentralisation de sociétés
depuis les siéges d'abidjan :
S.B.B. : Brasserie
M.T.S. : grosse chaudronnerie
A.M.B. : menuiserie métallique
. SIDELAF : lignes et équipeme~ts électriques
' S.A.B.M. : produits en bétom.
L]
On ne peut qu'encourager un tel mouvement en accentuant le caractére
d'autonomie des entreprises décentralisées.
11 v a lieu d'étudier par ailleurs les autres secteurs suivants :
- montage de cycles et cyclomoteurs avec intégration progres~
sive par la fabrication des piéces faciles (cintrage)
- montage d'ensembles frigorifiques
chambres froides medulaires
vitrines refrigerées
. armoires frigorifiques

refrigérateurs




- équipement et machines pout 1'agriculteur :

charrues type arara, semoirs Fyes super ecv

patteuses 2 riz
porpes
charettes et remcrques

outils agricoles @ serpette, outils de sarclage,

etc..-

- fournitures pour 1'élevage *
parriéres de parcage
mangeoires, abreuvoirs
fils de fer barbelés

poteaux de cl3ture

- petite chaudronnerie @

seauX, bassines
cuves, reservoirs

chauffe-eau

- injection plastig.e @
congenants divers

plaquettes de marquage poul 1e bérail

chaussures

- extrusion plastique @
tubes, tuyauX

enrohage de cables glectriques

corps de pulvérisations (BL V)




a2

.

- extrusion soufflage :

ou rotomoulage

- polystyréne expansé :

- menuiserie aluminium :

- mobilier scolaire s

- textile spécialisé :

- textile vétements :

contenants divers
bornes de signalisation
flotteurs

défenses pour bateaux

glaciéres portatives
flotteurs pour filets

emballages

portes, fenétres, baies
bureaux, Stagdres
tables, meubles de rangement

vitrines

tables, chaises

gaze 3 pansement

filets de péche

teeshirts
sous vitements

chemisettes

- materiaux de construction :

panneaux isolants
matériaux de toiture

charpente en bois




’ - tolerie

e

- praduits chimiques :

- produits alimentaires :

i~
o

armoires et tableaux d= commande

coffrets pour compteurs

eau de javel

formulation et conditisnnement de
détergents

cosmétiques

savon

vinaigre

confiturerie,
(en cours de création : confiserie,
biscuterie, pites alimentaires)

foutouprét, attiéke.
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