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I. ME.SURES CONS~l.'U'l'IV:.S P~Cui'iIS.:;:;s PAR LA :U:?;U-..CIEM:i:: RElJ.tHUl'f D.t CUNSUi.TATION 

1. L& deuxieme Reunion -de consu.lta~ion a preconise les mesures consecutives 

suivantes, en demandant que les resl!ltats obtenus soie~t presentes a la troisieme 

Reunion de consu1tation 

&) L'ONUDI devra.it mettre au point et diffuser les projets definitifs de 

modeles de contrat type de travaux en regie et de contrat type f'orfai­

taire clefs en main utilises pour la construction d 'usines d 'engrah., 

et poursuivre les travaux consacres aux modeles de contrat semi-clefs 

en main et de contrat pcur la fourniture de services d'ingenierie 

( paragrq:he 96 );( 

b) L'OllUDI devrait rasse.1bler des renseignements complementaires sur 

1' importance et les causes des domme.ges indirects et continuer, a la 

lumiere de ces renseignements, a etudier avec les entrepreneurs, les 

d' a.pporter une solution sat is f'a.isante a ce probleme ( para~Ta~he 21) ; 

c) L'ONUDI devrait continuer d'etudier les moyens de reduire le co~t des 

no..uvelles usines d'engrais et de les rendre plus viables (paragra.phe 31); 

d) Le Groupe de travail ONUDI/FAO/BIRD devrait continuer a sui-reiller la 

croissance des caps.cites de production d'en~is dans le oonde, envi­

sager la maniere d'ameliorer l'inf'orma~ion a l'echelon aes pays et 

presenter un rapport a j our; le Groupe devra.i t egalement e2.miner les 

moyens d' ac:crottre la consommation d' enp;ra.is et rend.re compte des progres 

realises (paragraphe~ 33 et 63); 

e) L'ONUDI devrait lancer ~t appuyer un programme tend.ant a renforcer la 

cooperation entre les p~s en developpenw!nt; e~ creer un comite charge 

de coordonner la mise en oeuvre de ce programme et de faire rapport sr.r 

les progres f'aits dans ce sens (paragraphe 44); 

f') L'ONUDI devrait continuer & etudier l 'industrie des engrais· en vue de 

mettre a jour, selon qu'il convi~ndr&, la deuxieme Etud:? mondiale; 

agissant en cooperati"n avec la FAO, l 'ONUDI devr&it etablir une etude 

sur J.es aspects industriels de la pretiaration des engra.is organiques 

( p&ragra1)he 60 ) ; 

Y Les numeroa de p&ragraphe renvoient au rapport l!e la deuxieme Reunion 
de consultation sur l'indu~trie des engrais, Innsbruck (Au·i:riche), 6-10 novembre 1978 
( In/221). 
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g) L'ONUDI devrait accorder une attention particu1iere aux besoins 

des pa:ys les moins avances lies a la creation d 'une industrie 

d'engra.is (paragraphe 61). 

2. L'objet du present rapport interimaire est de rendre compte des mesures 

prises pour donner et't'et a ces reccr..mandations de la deu:rieme Reunion de 

consul tat ion. 
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II. MODELES DE CONTRATS TY!JES EIABORES PAR L'ONUDI 

POUR I.A CONSTRYJCTTON D 'UST?fl:S D 'ENGRAIS 

3. Pour la deurieme Reunion de consultation, l'')NUDI avait etabli un premier 

proj et de mode le de cont rat t~ pour la construction en regie d 'us ines d' engrais. 

Elle evait egalement saisi la Reunion des quatre autres modeles de contrats types 

ci-apres, utilises pour la construction d 'usines d 'engrais : 

a} Contrat fo~faitaire clefs en main; 

b} Contrat semi-clefs en main; 

c} Fourniture de connaissances techniques et de services d'ingenierie; 

d} Fourniture Ile services d'ingenierie pour plusieurs usines analogues. 

Les responsabilites de l'acheteur et de !'entrepreneur different selon la 

fonne du contrat. Elles sont recapi tulees dans le die.gramme A. 

4. ·Pour donner suite aux recommandations de la deurieme Reunion de consultation, 

de travaux en regiE et de con~rat clefs en :nain 

a) El.1e a so~cite au sujet des modeles de contrats types presentes a la 

deu:cieme Reunion de consultation des observations qui ont ete r~ues 

avant la fin du mois d'avril 1979; 

b) ..,,, • de ,, • ,, 2/ ' I I ,, • • .i:..u..e a soUDlls s pr~jets reVl.ses- a l examen dune reunion d experts, 

tenue en novem~re 1979, a laquelle participaient des entrepreneurs et 

des acheteurs des pqs developpes et des pays en developpement; 

c} Tenant compte des observations faite~ a cette .. . 3/ ll reunion-, e e a etabli 

un nouveau projet pour lo! communiquer a taus les gouv~rnements et le 
.. 1 . . .. R' . u.t . 4 / soumettre a a tro1s1eme eunion de con~ tation-; 

2/ Second dra.ft of the UlfIOO Maciel Form of Cost Reimbursable Contract 
( !D/wG. 306/l) ; First dra.rt of the Ul'fIBO Model Form of Turn-Key Lump-Sum Contract 
( ID/WG. 306/2}. 

3/ Vair le rapport du Groupe de travail sur les modeles de contr1.ts types 
elabores par l'ONUDI pour la construction d'us~nes d'engrais; 26-30 novembre 1979 
( ID/t,!G. 306/4). 

1:.f Troisieme proje~ de IUOdele de contrat type elabore par l'ONUDI pour la cons­
truction en regie d'une usine d'engrais et annexes techniques (ID/WG.313/3/et Add.l); 
Deuxieme pro.jet de mode~e de contrat type elabore par l 'ONUDI pour la construction 
d'une .;sine d'engrais livree clet~ en main a prix forfait~ire et annexes techniquef 
(ID/~llG.318/l c~ Add.:). 
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d) E:L.le a demande aux entrepreneurs de presenter par ecrit (es 

observations au sujet de ces projets; les observations qui ont ete 

re~ues avant la fin d'avril 1980 sont ~eproduites dans des documents 

d . ' '1 ' R' . d ul t. ~/ esti.nes a a presente eunion e cons ta 10?1'-'. 

2./ Pour le~ obse:vations des entrepreneurs sur le contrat forfaitaire 
type clefs en m8.ln, vo1r le document ID/WG.318/4; pour les observations sur 
le contrat type de travaux en ~egie, voir le document ID/WG.318/5. 
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Diuramme A : PARTAGE DES filSPONSA13ILITES DANS LES MODELES DE CONTRATS TYPES 

POUR LA CONSTRUCTION D'USINES D'ENGRAIS ELABORES PAR L'ONUDI 

Licences 

Connaissances techniques 

!t etudes d'avant-projet 

Etudes de projet 

Verification des etudes 

de projet 

Inspection du materiel 

Fourniture du materiel 

-
EtuJes de ge~ie civil 
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Construction de l'usine 
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demarrage Pt reception 
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Contrat de 
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travaux en 
regie 

Entrepreneur ~ 

Acheteur [ I 
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Entrepreneur 
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Vendeurs choisis ~ 
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et l 'entrepreneur ---

En ~:<""ep,....neur 
( facul', J.tif) 
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5. Les parties interessees ayant deja ~xamine les deux proJets anterieurs 

de modele de contrat type pour la construction en regie d;usine~ d!engrais, 

on espere que la troisieme Reunion de consultation approuvera le troisieme 

projet relatif & ce contrat. 

6. Le modele de contrat t~e clefs en m.ain elaoore par l 'ONUDI n 'ayant pas 

encore ete presente aux reunions de consultation, on espere que le deuxi.eme 

projet relatif a ce contrat sera examine en detail 4 la troisieme Re".l::ion de 

consultation. 

T. Compte tenu de l'interet que les contrats semi-clef's '!n main presentent pour 

de nombreux pays en developpement, l 'ONUDI a elabore un premier projet de modele 

pour ce- type de contrat (ID/WG. 318/2). On espere que la Reunion de consultation 

examiner& la. demarche suivie par l'ONUDI pour rediger ce contrat. 

8. L 'OHUDI a dif'rere l 'achevement d 'un mode le de cont rat tn:ie pour la 

f'n11rnittt~ ~."! connaissMe~ techniques et de services d' ingenierie, af'in de 

l'industrie pet::-ochimi~ue dont l'etablissement ava.it ete preconise par la premiere 

Reunion de consultation sur l' ind~trie petrochimique, tenue a Mexico en mars 1979. 

9. La Reunion de consultation sera saisie des premiers trois modeles ie cont:-ats 

types au titre du point 3 de son ordre du j.Jur. Le deuxieme jour de ses delibe­

rations, la Reunion etablira un groupe de travail charge : 

e.) D'approuver le troisieme projet de contrJ.t de travaux en regie; 

b) D' examiner en detail le deu:rieme proJ et de cont rat :f'orfai taire , cl.d's 

en main; 

c} D 'exam:iaer en premiere lecture le pr~mier proJ et de cont rat semi-clef's 

en main. 

. 

' 
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COUVER'l'URE ADEQUATE DES DOMW.GES INDIRECTS ENCC'JRUS PAR LES 

USINES T)'ENGRAIS ET A\.JT!IBS INSTALLATIONS INDUSTRIELLES 

10. A la deuxieme Reunion de consultation, le Secretariat de l 'ONUDI avait 

indique que, selon les renseignements ii sa disposition, le m&rche m.ondia.l de 

l'assurance privee pourrait fournir une protection contre ies dommages indirects 

resultant de dommages materiels , mais non pas centre lE'.s doramages indirects 

decoulant de retards dans l'achevement de l'usine au W! pannes dues ii des facteurs 

a.utres que les dommages materiels. L'ONUDI avait done emis l 'opinion que le 

gouvernement du pays fournisseur semblait le mieux place pour garantir le t~n 

fonctionnement des installations achevees et du materiel~ 

ll. Les vues divergeant a ce sujet, il. a ete recommande que le Secretariat de 

l'ONUDI, a.pres avoir rassemble de!> renseignements complementaires sur l'importance 

et les- causes des dommages i::idirects, cont:..nue, a la. .lumiere de ces renseignements, 

des differents pays et les autres parties interessP.P~. 

12. En application de cette recommsnd.a.tion, les mesures suivantes ant ete prises 

a.) L'ONUDI a analyse les causes et l 'importance des dommages indirects 

encourus par 27 usines d'engrais construites dans les pays en develop­

pement et par 30 usines d'ammoni.le construites en Amerique du Nord 

avaz:.t 1975; 

b) Lors de la redaction des contra.ts types , 1 'ONUDI a examine avec 

les entrepreneurs les responsabilites que ceux-ci etaient disposes 

a accepter; 

e) Les spec:iaJ.istes de 1 'omm:: ont examine cette question avec des 

Org&niStneS d I &SSurSD.Ce-C~di t a l 1 exportation de 18. Belgique t de la 

France, de la. Republique teder&le d'Allemagne et du Royaume-Uni; 

d) Des experts en contrats et en assurances du Canada, des Eta.ts-Unis 

d' Amerique, de la Republique federale d 'A1lemagne, du Roys·.mie-Uni et 

de la Suis3e ant ete invites a proposer tme nouvelle nianiere d's.border 

ff Pour les progres realises dans la mise en oeuvre des mesures consecutives 
preconisees par la premiere Rellllion de conaUlta.tion, voir le document ID/WG.281/13, 
puagraphe 29. 



ce probleme. Ces specialistes se s~n~ reunis ~rois ~ois en 1980 

pour etablir une proposition detaillee concernant la :nise en place 

d'un systeme multilateral d'assurance, propo:;ition dont la Reunion 

de consultation sera saisie pour examen au titre du point 4 de son 

ordre du j ou;)..}_ 

13. .i.l ressort des echanges de vues que l 'ONUDI a eus avec les organismes publics 

c'assurance-credit a l'exportation de certains pays ~ue ces organismes ne pourraient 

assurer les interets de 1 'acheteur d 'une installation industrielJ.e qu' apres 

certaines ...11.0di!ications fond~es sur un texte leizislatif qui les dote de pouvoirs 

supplementaires. 

14. Il ressort des echanges de vues que l'ONUDI a eus avec les entrepreneur~ 

que ceux-ci ne sont en general pas disposes a accepter une responsabilite 

contractuelle en ce qui concerne les d.ommages indirects. 

15. · Il ressort des echanges de vues preliminaires q'lie l 'ommr a eus avec les 

olement une nouvelle i.'.li tiati ·re, a con di ti on que :e systeme d 'assurance envisage par 

l'ONUDI couvre l'ensemble des installations industrielles et pas seulement les 

usines d'engrais. 

16. L'ONUDI a done cc-lcJ.u qu'il pourrai.t etre ~vantageux de faire appel a 
une tierce partie qui serait chargee de ~erer le systeme :nul.tilateral d'assurance, 

d'aider a preserver l~ cas echeant les interets de l'acheteur et de rs.:.~ fonction 

d'arbitre en cas de diff'erend. C'est ainsi qu'a ete els.bore le systeme multi­

lateral d'assurance que l'ONUDI propose dans le document ID/WG.318/6, selon une 

demarche proche de celle suivie par l'industrie de l'assurance privee. 

17. Les experts dont il est question au paragraphe l 2 d) ant redige un proj et 

de police d'assurance qui completera les fonnes existantes d'assurance contre 

les dommages materiels et les domma.ges indirects survenant au cours de la 

periode de construction OU pendant les trois premieres annee5 de for.ctionnement 

de l'usine. L'ONUDI a engage des echanges de vues avec les compagnies d'assurance 

et de reassurance pour determiner dans quelle mesure celles-ci seraient capables 

de couvrir lesdits risques selon ce projet de police d'assurance; elle rendra 

compte du resultat de ces echanges de vues a la Reunion de con~ultation. 

7/ La creation d'un systeme multilateral d'assurance couvrant les dommages 
indirects subis par les usines d'engrais et autres in~tallations industrielles 
(ID/W'G.318/6. ). 

I 
I 
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necessaire~ pour adapter le systeme multila~era.l propose pa.r l'ONUDI en 

fonction du projet de resolution que les pays en developpement avaient presente 

a la deuxieme Conference genera.le de l'ONUDI, tenue a Lima en mars 1975, 

demandant aux gouvernements des pays developpes de creer un systeme d'assurance 

couvrant les r-... sques auxquels le.; pays en developpement sent exposes dans 

l , . . d . ll ,, ,, 8 I eur cooperation in ustne e avec les pays developpes-. 

§_/ La Conference avait renvoye le pro.1et de resolution concernant la 
creat1.on de ce .;ysteme (ID/CONF.3/L.9) au Conseil du developpement industriel 
(ID/B/C.3/38), qui a ensuite decide que cette question devait etre eXPlllinee 
nar leS reunions de COnSul tat ion COnSacreeS a l 1 indUStrie des eng-TP.iS 
(ID/CONF.3/31, paragTaphes 306 a 308). 
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rr. LA CREATION D 't:Sin:s D 'EllGP.AIS 

19. I,'ONUD! n'a pas ent?"ep:..""!s d'autre recnerch~ sur ce sujet. 

dO. A la deux:i.eme Reunion. de consultation, l 'ONUDI avait presente une etude 

re~.i~e ""O~ le 8ervice des ennais de la Banaue mondiale sous le titre 

"'Investment a.Ld P::.oduction Costs for Fertilizers"2.( 

21. Une nouvell.e version de cette etude a ete etablie a l'i~tention de la 

Commission des en~ais de la FAO, qui. s 'est retmie en ju.i.n 1980. Cette etude 

porte Sur la production d 1 ammoniac a parti~ de gaz nature1_, S'llr -~ pMdUCtion 

d'uree, d'acide phosphorique, de superphosph~te triple, de phosphate biammonique 

et de superphosphate sil!I!>le ainsi que sur l'extraction et l'enrichissement de la 

potasse. 

22. Cette etude :nontre que les deux principaux fa.c'ceur:; intervenunt dans la 

fixaxion du prix des engrais, a savoir le coiit des natieres premieres et les 

de l'usine et ~u'il est important d'en tenir compte dans les previsions Qe prix 

d.e ::::-evient et de prix de vente des engrais. L'etude envisage trois scenarios 

correspondant a une vaste g2l!lme de lieux d' implantation possibles. Dans le 

preI!!i.er, l'emplacement prevu est deja dnte d'une infrastructure d'appui, ce qui est 

normtµement le cas dans les pays deVP.loppes mais peut aussi se rencontrer dans les 

pays en deveroppemeut possedant un~ industrie des engrais bien etablie. 

Dans le deuxieme scenario, l'e'II!placement est pourvu de certaines instaila~ions, 

·.nais Ci vers amen~ements sont a pr~voir; et' dans le troisieme' l 'emplacement 

pre·IU e~t situe dans UD endroit eloigrie et depourvu de toute infrastructure. 

Ce sont ces deux derniers cas que l'on trouve le plus souvent dans les pays en 

developpement. Pour le prix des matieres premieres, on a dresse des tableaux 

qui, d.ans le cas des engrais azotes, etablissen~ le rapport entre les prix a 
appliquer pour assurer la rentabilite de l'entrepris~ et le !,-rix du gaz naturel 

et , d.ans le ca.s des engrais phosphates , entre les prix 8. apiiliquer et le prix 

du souf're et du phosphate naturel. 

23. Il resulte de cette nouvelle etude que, pour justifier la construction d'une 

nouvelle usine d'engrais SW! un nouve~. emp 1.acement, compte tenu d'un taux de 

rendement des investissemen~s de 15 %, la gamme des prix a appliquer poUI le milieu 

de l'annee 1980 devrait etre la suivante, comparee aux prix indiques anterieurement 

9_f Reimpression d 'un document etabli pour la quatri~me sese:i.on de la r:cmmiss.;.on 
des engrais, Rome, septembre 1978; document de l'ONUDI ID/WG.281/10. 

t 

I 
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Uree (en sachets) 

Acide phosphorique (en pourcentage de P2o
5

) 

Superphosphate triple (en vrac) 

Phosphate biammonique (en vrac) 

Phosphate naturel (70 % de phosphate d'os­
tricalciq~e) 

Potasse (fob Vancouver) 

Gamme des urix a aupliouer Pour assurer 
la rentabilite de l'entre~rise* 
Dollars courants/tonnes metriques 

Fin 1977 Milieu 1980 

170-200 250-270 

275-300 400-420 

130-150 190-2:.0 

190-210 280-300 

23-35 35-h5 

50-60 110-120 

24. Les principaux facteurs expliquant l'augmentation du cout de production 

sont le coiit d' investissement initial que represente la construction de l 'usine 

et le coiit des matiere3 premieres. Les estimations dt:. prix de revient d 'une 
11sine en iiolla.rs COUTMtS • a U."l end!'Oi-: '.io":e -:_e ~e!°'t2.i:1S ~1~~A~•r ~f~-~-~----·---·•..1..::> - -··---

~in 1977 ~.ilieu 1980 
en millions ~e dollars en ?:li.llions de dollars 

1650 tcJnes par jour d'uree a. partir 
de ga.z naturel 

3 millions de tonnes par an de phosphates 
naturels de premiere qua.lite 

1000 tonnes par jour d'acide phosphorique 
(100 % P

2
o

5
) 

1200 tonnes pe.r jour de p:1osphate biammoniqua 
(produit en vrac 18 ~/46P2o 5 ) 

230 280 

80 112 

155 200 

35 45 

25. Pour assur~r la rentabilite de l'entreprise dans les conditions indiquees 

au paragraphe 23 ci-dessus, les prix des matieres premieres a un endroit dote 

de certains elements d'infrast:ructure devraient etre les suivants : 

Gaz naturel, par milliers de pieds cubes 

Phosphates naturels, par tonne 

Soufre, par tonne 

Fin 1977 
en dollars 

1 

25 

65 

Milieu 1980 
en d.ollirs 

2 

35 

100 
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26. Il est difficile d'evaluer le prix des engrais faisant l'objet d'un 

commerce international. Les tendances recentes du prix de l'uree, de l'acide 

phosphorique et du phosphore biammonique sont representees dens le diagr8Jilll!e B. 

Malgre une a~ntation sensible des prix depuis le mois d'octobre 1978, 

moment ou a eu lieu la d~uxieme Reunion de consultation, les prix n'ont !)as 

atteint, selon la Banque mondiale, le niveau voulu pour justifier de nouveaux 

investissements. Les repercussions de cette situation sur la construction 

d'usines nouvelles sont etudiees dans la :lection v. 



1978 
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Diiugamme B : ~IDA:lCES DES PRIX DES ENGRAIS 

octobre 1978 ~ aVTil 1980 

En dollars uar tonne met!ique f.o.b. en Eurooe occidentale 

Ammonia'-

1sol----+~~--:: ...... _._,. .. ~ 

1979 1980 1978 1979 1980 

En doll:i.rs Pe.r tonne ~etriaue !.o.b. sur la cote du Golfe du Mexiaue 

aiperphosphare 

2• 
2201--.rl4-I---------+-~ 

200~ I 

1/ 

2 

LllJ1111 I I!.! I !I (1 I 
ONDJ FMAMJJ ASONOJ FMA 

1978 1979 

Phosphate 
bi&mDiCnique 

1980 

220,1---+----~-#---+~-' 

200 

1978 1979 

1978 

''"' 1:1u 

1979 

l I I ')I Chlorure de uotassi~ 
120t---+-------~-~ 

1978 1979 1980 

Uree en sacs . ?_/ Tonne metrique de ? 2o
5 

lf ! . o. b. en >.merique du Nore 

SCURCE : Fertilizer International .:fo: 132, ,juin 19~0 
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V. ETUDE DE LA DEWJIDE ET DE L' OFFRE MONDIALF.S D '::::GRAIS 

27. Les participP~ts a la premiere Reunion de consultation avaient reconnu la 

necessite d'accroltre la production d'engrais dans les pays en developpement pour 

repondre a l'augmentation de la consommation et pour contribuer eu developpement 

inC.ustriel. Us avaient propose, a cette fin, les objectifs suivants 

a) Autosuffisance des peys en developpement dans le dom.aine de la 

production d'eng:rais aussit6t que pozsible et, en tout cas, avant 

l'an 2000; 

b ) Production par ces pays d' un excedent exportable ; 

c) ~aintien d 1 1.Ul equilibre raisonne.ble entre l 'offre et la demande 

sur le marche mondial. 

28. Le Secretariat de l'ONUDI a etabli pour la deuxieme Reunion de ~onsultation 

un ra:pport faisant etat des proms realises ve~ ces. ob.jectit"s' sur la base 

ONUDI/FAO/BIRD sur les eng:-!lis, et des propres estimations de l'ONUDI pour ce 

qui est de la de!!l8Jlde de l 'an 2000. Il a egalement propose des mcyens d 'ameliorer 

l · f t · " " 1Q/ Le · · ' l d · ' o::: • e'tudie' es in orma ions presentees • s participants a a euneme fiCunion ont 

la possibilite de publier des informations a l'echelon des pays; des ... ~es 

di vergentes ont ete exprimees , et le Group~ de travail commun a ete prie d' envi­

~ ~e~ les moyens d'ameliorer ces informations. 

29. Le Groupe de travail C'J11D111.Ul s I est reuni a Vienne en juin 1979' et a Rome 

en mai 1980. Son evaluation de l'offre et de la deDISLde mondiales aces deux 

dates sera soumise aux parti~ipants des juillet 198oHV A:fin d' ameliorer les 

informations a l 'echelon des pays, le Groupe de travail a invite a participer 

a ses reunions des p~rsonnalites de l'Inde et du Japon en 1979 et des personnalites 

du Bresil en 1980. L 'ONUDI a demande des informations & 40 pays en d.eveloppement; 

un tiers a repondu. Le Groupe de travail a decide de continuer de ne publier 

que cj,es esti!ll&tions regionalec ct mondiales. 

30. Il ressort de l' analyse des previsions etablies t:a.r le Groupe de travail 

en Juin de chacune des cinq dernieres annees : 

W L'evaluation &u mois de juin 1979 & ete publiee par la FAQ a la t'in de 197C 
dMs un document intitu1e "L'industrie des engre.is dans le :nonde : situation actuelle 
et perspectives d.urant .la periode 19 ( {/ (c a !90-j/ 84... LI evaluation au a:ois 1~ :n~ 1900 
porter& le ?Dame titre et s~ra soumise a la Commission des engrais de la FAO ~ la fin 
du mois de Juin 1980. · 

' 

I 
i 

I 
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mondi&les fJnt l'objet de variations i.:!portantes d'une annee a l'autre 

(voir tableau I); 

b) Que les nouvelles installations envisagees ont ete construites moins 

rapiC..e:o.ent q-:ie prevu dans les pays en developpement; ::iais 

c) Que l 'augmentation des capacites de production dans l...:s pays industria-
. , . , , , . , 11/ 

lises avait ete au de~a.r1; sous-estl.l!lee-:-

Il appara1t done qu' il faudrai t obtenir des inf or.nations plus detaillees au 

niveau des pa-:ts, grAce a une cocperation entre les pays et l 'ONUDI, la ?AO et 

la Banque t110ndiale. 

?rogrffes realises denuis l& deu..T.ieme Reunion de consultation 

3J.. I.es ra~rts du Groupe de travail commun pour 1979 et 1980 ::-evelent les faits 

suiyants en ce qui concerne la situation mondiale des engrais durant :es deux 

.. ~7q' .. - .. - . 

a) La conso:mna~ior !:lOndiE".le d 'engrais (!!l.esuree sur la ':ase des ele!!!.ents 

fertil.fsants ) s 'est accrue de 4 ~ en 1977178 et de ~res de 3 ~ en 1978179: 

b) La consomma.tion d 'engra.i.:i dans les pays en developpe!!lent (Chine non 

comnrise) s'est accrue de 14 % en 1977/78 et de 7,5 % en 1978/79; - . 
la consomma.tion d'engrais phosphates s'est accrue un peu plus ~pi­

deme~t que celle d'engrais azotes; 

c) Les pays en devel~ement ont utilise 26 kg d r elements 1"ertilisants par 

hectare, c~ntre 113 kg dans les pays developpes a economie de marche 

et 94 kg dans les pays a economie planifi~e; 

d) La production a ~e su:t'fisante pour satis:t'aire la demande, malgre la 

fermet'l!l'e d'importantes instal.lations de production a'ammoniac dans 

les pays developpes; 

e) Dans les pays en developpement, la production d 'engrais azotes s 'est 

accrue de 12 % en 1977/78 et de 14 % en 1978/79. Pour les engrais 

phosphates, l'augmentation a ete de 20 % en 1977/78 et de 7 % en 1978/79; 

ill Voir le rapport mettant a jour 1 'Etu<!e mondiale de l' industrie des engrais 
etablie par l 'ONUDI pour J.a troisicme Reunion de consultation, juillet 1980. 

1 
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f) I1 semble que les capacites de production ~xistante~ ou prevues soient 

su!fisantes pour satisfaire la demande durant les trois prochaines 

annees; cependant, l'excedent mondial esti.me n'etant que de 5 % de 

la consommation mondiale pour t.:haque ele!!!.ent fertilisant, il. SC!trait 

done insutfisant en cas d' erreurs de previsicns du type de cell.es 

faites dans le passe; 

g) Depuis la deuxieme Reunion de cr,nsultation, en octobre !978, on a note 

U!l net ralentlssement dans la mise en oeuvre des plans fermes d'accrois­

sement de la capaci te de production d' engra.is azotes d.ans les pays en 

developpement et dans les pays devel.oppes, ainsi que de la c~pacite de 

production d 'engrai:3 phosphates dans les pays en developpement. 

32. On trouve~ au tableau I les previsions du Groupe C.e travail. aux ::nois de 

Juin 1978, Juin 1979 et mai 198o, sur la balance de l'or~ et de la demande 

mon9,iales d' azote, de phosphate et de potasse. 

l'accroissement des cap~cites de ~!"Oduction d'en~a.is e~ 1977-1960, ainsi que 

les previsions d'accroissement en 1980-1985. 

34. Le net ralen'bissement du rent'orcement preV11 des ca.paci tes de production 

ressort egalement du table~u III, dans lequel les previsions relatives a la 

croissance des capacites de production.d'engrais !aites au mois de juin 1980 

sont compa.....ees avec les previsions raites en juin 1978. 

35. En d'autres term.es, compte tenu de l'elargissffl!lent de l'horizon de pl.aniri­

cation & deux nouvelles annees - de Juin 1983 a Juin 1985 - la caps.cite totale de 

production d' U1110niac (exist ante ou ayant fai t l' obj et de plans fermes) est 

restee la llbie que eel.le indiquee il y a deux ans : 115 mil.lions de tonnes 

metriq_ues d'azote; quant a la capacite de production d'acide phosphorique, elle 

& legerement &Ugllll'nte. passant de 34 & 3 5 '7 mil.lions de tonnP.s metriques. 

36. Dans le cadre du point 3 de l'ordre du jour (relatif au rapport interimaire), 

les participants & la reunion de consultation pourront examiner les causes-de ce 

ralentissement der; investissements. Dans le cadre du point 6 (Questions 

nouvelle• qu'il est propose d'examiner a la proch&ine reunion de consultation), 

ils pourront tirer des conclusions et recommander les mesures voulues. 



An nee 

achevee 

au 30 juin 

-

1977 

1978 

1979 

1900 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

TABLF.All I 

PREVISION::> DU GROUPE DE TRAV/\11. RELATIVES A LA TIALANr.F. DE. L'OFFRE ET DE LA DEMANDE 

MONDIALE D'ENGRAIS 

(en m_illions de tonnes rnetriques) 

-- --
Azote Phosphate 

··-

au rnois au rnois au mois au moir1 au rnois au rnoia atl rnois 
de .1uin de .1uin de Juin de ,1uin de Juin de Juin de .1uin 

1978 1979 1900 l.9'18 1979 1980 1~78 
-

- - - - -
o,66 - 3,91 - - 2,02 

1,56 0.011 - 3,50 2,86 - 1,76 

2,28 0,10 0,53 2,77 2,33 0,79 1,60 

3,16 l ,h1 0,57 3,03 ~.19 o,68 1,30 

4 .35 1,90 0,90 2 ,611 2,21 1,01 0,91 

3,59 1,45 1,60 1,97 2,30 1, 30 o,4o 

- o,88 2,07 - 1,00 1,19 -
2 ,113 - - 0,91 -

~OURCE : Groupe de travail ONUDI/FAO/TIIRD sur lea en: Tnis; lee eRt:JmationR pour .1uin 1980 sont proviaoires. 

----
PotaasE" 

-
au moia 
de .1uin 

197S 
·-

-
-

1,85 

1, 77 

1,64 

1,11 

1,04 

1,40 

-

nu mois 
de juin 
1900 

-0,90 

-0. 9'7 

-0,00 

-0 ,2 3 

0 ,119 

l ,O:~ 

I-' 
·o 
I 

_, ______ _ 

,, 



TABLFJ\U II ACCROIS[HMEN'J' llE LA CAPACI'l'r<: DE l'IlOIJIJC'l'ION D' ~~NGRAIS EN'rRE 1977-1980 

I·~I' l'RF.VISIONS POUR 1900-1985 

-- --- -..,- - - ---------- ---------· ·-- -· ·- -·--1 
Cnpncite Accroiasem~nt de la capacite 

. Engrais ~zotes 

Pays en developpement 

Pays developpes 

Total mondial 

!n~rais_phosphates _ 

Pays en developpement 

Pays developpes 

Total mondial 

Potasse 

Pays en developpement 

Pays developpes 

Total mondial 

Part des pays en 
devel~,p~1rent dans 
le total mondial ------ -----

F.ngrais azotes 

D'lp,rais phosphates 

Potasse 

Chiffres effectifs 
en juin 1977 

19,6 

58,5 

78,1 

4,3 

21,7 

26,0 

o,4 
30,3 

30,7 

Estimation au 
mois de 

.111in 1980 

Prevision au 
, mois de 
juin 1985 

- - -·- ·----·-·_.,. ____ -- -·- ··-- - .. 

Total po•Jr 
la periode 

de 3 ans 

;•O , 5 l 38 , 9 l 8, 9 
69,7 76,7 10,6 

- -· . -------·- - -·- ·-- ----~- - - -· --
q7,6 115,0 19,5 

--·· ·-·- -·-··--- -· ---------- --- - --- -

5,0 l 8,7 ~ 0,7 
24,5 27,0 2,8 

. ----- --- _..:.,_ -· --·-·----- . -
~9.5 35,7 3,5 

----·--- -----·-·---------

o,h 

1?.,3 

V,7 

1 ''( 

41,8 

111, 5 

2,0 

2,0 
·----<>---- - __ , ___ . -----

25,1 ~9,3 33.9 

16,6 L~.8 2~.3 

1,1 1,3 3,8 

SOUHCF. : Groupe de travail ONUDI/Ji~AO/bIRD sur les r.ngrais. 

Moyenne 
armuelle 

Total pour 
la pcriode 

de '> ans 

Moyenne 
annuelle 

3.0 ±T4 j 2.1 3 , 5 1 • o 1 • 1, I 
----- ----·--·--·-I 

6,5 17 ,4 3,5 : ----· --------1 
0,2 

0,9 

1,1 

0,7 

0, ~, 

~:~--r 
9,7 

1,3 

11,5 

12,0 

0,9 i 

1,1 I ---1 
1,9 I 

0,3 

2,3 

2,6 

-----~;;·\ 

Note : La rubrique "pays en developpement" comprcrnl les pay El d' Asie 0. economie plani fiee; lea estimations pour 1980 
sont provisoires. 

r\l 
n 

·------



TABLEAU III. ACCROISSFMl<ll'l' DE I.A CJ\l'J\Cl'l'F: DE PH<lDUC'fION D' ENGRAIS AUX Morn 

DE JUIN 1916 E'f JUill 1900 : PHEVHHONS DU Cll!OllPF. DE TRAVAIL COMMUN 

-- --- --- -··· ------ - ·---·-·--. -···. ----- ···---------------
F.stimt.tions du Groupe de trnvail 
soumises a la deuxieme Hf.union 

de consultation 

l'!t:timations du Groupe de travail 
soumises a la troisieme reunion 

de consultation 
----~-------------··- ------··------

Previsions I·revisions Previsions 
d'accrois- ~'nccrois- d'accrois-

Capacite sement C:q•o.cite Capaci.te sement Ca.pacite sement Capacite 
estimee au jusqu' au 1 •r;;vue au effective ,)usqu' au µrevue au jusqu 'au prevue au 

1 I mois de mois de l'lOiB de nu mois de mois de mois de mois de mois de L .. __ __ ___ _ Juin 1918 juin 1983 .l~•-i~ 1903 Ju!~ 197~ _ ~~in 1985 juin 1985 .1ui.1 1983 L_J~~-n :9A~-

Enr.J"ai ~J.~tes 

1

1
• Pays e: devel~ppemen 

. · Pays devf!loppes 
i 

Tot.al mondial 

~F.!!lis _ _p_hosphat~:>­

l'ays en developpemen 

Pays developpes 

Total mondial 

l'otasse 

Pays en developpemen 

Pays developpes 

I 'l'otal mondial 

(1) (2) ( 3) ( 4) 

22,9 t , .. 
8 

n.6 I 21,2 

61,9 16,1 78,0 59,9 
------ ------ - ------
64,8 30,8 115,6 I 01,0 

------ --- ·-· - - --

11,6 

22.2 

~6.8 

5,~ 9,1 ± 11,3 
2,1 ?.11,3 22,9 
-- ----·---- ------
1.2 14,o 21,2 

-- ----- ·--------

o,4 

30,8 

31,2 

0,0 1,2 

5,8 16,6 
--____ __._,. ... -·- --------· 

6,6 :n ,u 

0, Ii 

32,0 
---·---

32,4 

(5~ 

17,7 

16,2 

(6) 

38,9 

76,71 

(1) ( 8) 

11, 7 I 32 .9 

15,6 75,5 -1 
·-·--··---'--- -'-

33,9 

4 ,11 

11 ~7 

115,0 21 ,3 __ L_ ioa,1, 

27,0 5,3 20,2 0,1 + ~·~9~ 7,2 
. - -· ----··----. - -------+-----

0.5 35 ,1 8,2 35.4 
-------'------ -----1-----------

1,3 1,7 

9,8 41,8 
... ·----- ·-'------- -

11,l I 43,5 
l_ _________ • - -·- - ----- ----·--·- I- ----1-- -----·-· -

SOURCE Groupe de travail ONUDI/F/\O/BIRD sur i'es cugrais. 

l.'1ote la rubrique "pays en developpement" compr<'nd l'es pays d 1 /\sie a economic planifiee; lea chiffres pour 1980 
sont provisoires. 

I 

I 
I\) 
I-' 

,. _____ _ 
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Moyens d'accrottre la consamnation d'en.grais 

37. Les participants 8. la premiere Reunion de consuitation avaient demande que 

soient prises i.mmedietement def mesures pour accrottre la consommation d'engrais 

dans les pays en developpement, en soulignant que le terme "autosuffisance", tel 

qu'il est utilise au paragraphe 27 ci-dessus, devait !tre interprete canpte tenu 

non pas des fai~les niveaux actuels de consommation d'engrais, mais d'un nivea-i1 

optimum st i.:mll.e • 

38. Les participants a la deuxieme Reunion de consultation (par~aphes 62 et 63 

du rapport), apres avoir souligne la necessite d'accrottre la consommation 

d' engrais, ont recommande que le Groupe de travail commun etudie cette questic:.~ 

et fasse rapport a la troisieme ReUL.ion sur les progres realises. LoI'S de la 

reunion de 1979 du Groupe de travail commun, la FAO a estim.e que les activites 

recommandees etaient essentiell.ement de sa competence~ Apres consultation avec 

l'ONUDI, il a ete decide qt.le la FAO soumP.ttrait son ~ro"9!'~ !'!!.!J~or+; ~1!' la 

39. Le Groupe de la Banque mondiale reconnait que les investissements dans 

l'infrastructure de distribution et de commercialisation sent souvent aussi 

catlteux que res investissemeuts dans les usines d'engra.is elles-memes, et que 

la Banque dE:=vrait ~tre plus active dans ce domaine. Ces investissement.1 

devra.i..ent !tre plus im.portants dans les annees 80 que dans les annees 70, durant 

lesquelles les nouvelle~ installations de production d'engrais pouvaient souvent 

recourir aux installations de distribution existantes utilisees auperavant pour 

l 
. . 13/ es importations-. 

l.2/ Activites de la FAQ visant a promouvoir et 8. faciliter une utilisation 
~icace et compleme~~aire d'eng:rais mineraux et de matieres organiques, ainsi 
que la fixation biologique de l'azote par les petits exploitants agricoles des 
pays en developpement.· 

13/ Etud.e de l'industrie mo~diale des engrais et des besoins d'engrai3 dans 
les pays en developpement Jusq~'en 1979. Rapport interne No 2675, septembre 1979. 

' 
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VI. PRCGRAI'1ME DE RE?JFORCEMENT DE LA COOPERATION ENTRE PAYS EN 

DEVELOPP"EMENT DANS LE DOMAINE DE L'INDUSTRIE DES ENGRAIS 

40. Pou:.- mettre en oeuvre le ~rogramme de cooperation entre pays en developpement 

dans le domaine de l' industrie des engrais' tel qu' i1 avait ete propose par la 

deu.xieme Reunion de c;onsultation (ID/221, paragraphes 80 a 84), l 'ONUDI a pris 

les mesures suivantes : 

a) Elle a propose d'organiser en Chine un seminaire technique pour 

examiner les methodes de production d'ammoniac, d'uree et d'engrais NP!C 

a grande et petite echelle: cette Pl"'.Jposition a ete soumise au ?rRJD 

en 1979, e:i vue de son f~.nancement en tant que proj et interregional. Le 

PNUD a repondu par la n~gative, mais en indiquant q,ue la proposition 

pourrait etre reexaminee dans le cadre du programme du PNUD pour 1982-1987 

( paragraphe a1 ) ; 

0 j I: ~' 3. pas e~e :iris d.e iispositions ;:cur ccn•roquer •.me reun::..cn i.::i~er-

regionale des associations de producteurs d'engrltis; l'Association 

indienne des producteiirs d'engrais a invite l'CNUDI a tenir-cette 

reunion le 1 dec~bre 1981 2 Nev Delhi, jus1:e avant le jubile de 

l'Association (paragraphe 82}; 

c) L'CNUDI a offert de cooperer avec l'OUA pour la creation d'un Centre 

africain de developpement des engra.i.s. L'ONUDI et le Centre inter­

national de developpement des engrais ant p:esente chacun une propo­

sition concernant ce centre; les deux propositions sont actuellement 

examinees par l'OUA. Il n'a pas ete fait de proposition pour creer 

un centre analogue en Asie (paragraphe 83); 

d) Avec l'appui du PNtJD, l'ONUDI a mis en chantier, dans les pays arabes, 

...... !)r•-., .i.:.~ririennel intitule "Programme de cooperation regionale 

pour le developpement et la promotion de la production et de l'utili­

sation de., .:ngrais", dont le co11t total depasse 2 millions de dollars 

des Etats-Unis (paragraphes 80 et 83); 

e) L'ONUDI, apres avoir examine les propositic.ns relatives aux programmes 

de fol"l1'ation, a estime que ces programmes ne pourraient !tre finances 

ni en 1979 n i en 1980. L' ONUDI procede actuellement a tu: e evaluation 

des seminaires et des programmes de formation en cours, et prepare 

pour la perinde 1982-1984 des propositions qui seront soumises aux 

organismes ou awe autorites susceptibles de les financer. 

' 

I 
I 

I 
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41. La. premiere reunion du Comite special. pour la cooperation entre pays en 

devel.oppement dans le damaine des engrais a ete organisee par l'ONUDI en mars 1980, 
... . ... ,,. . .._4/ ,,. . 15/ a Nairobi. Les propositions faites a cette reunion~ et le rapport de la rew::ion~. 

font partie des documents presentes a la Reunion de consultation. Les 

recommandations du Comite special figurent a l'annexe A. 

14/ ID/WG.322/1. 

!2_/ ID/WG. 322/2. 

' 
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VII. MISE A .iOUR DE L'ETUDE MONDIALE DE L'ONUDI, Er.ARGIE A LA 

FABRICL~ION INDUSTRIE.LLE D'ENGRAIS ORGAlTIQUES 

42. Un rapport mett.:lllt a jour l'Etude mondiale de l'ONUDI est presente com:ne 

document d'infor.:iation au titre des points 3 et 6 de l'ordre du jow-. n pClrte 

sur les points suivants : 

La situation actuelle de l'industrie des eng:-ais dans le monde. 

Previsions concernant la demande d'engrais a moyen terme et jusqu'a 

l'an 2000. 

AnaJ.yse des resultats des previsions faites par le Groupe de travail 

ONUDI/FAO/BIRD sur les engrais. 

Role des engrais organiques en tant que source nouvelle d'elements 

fertilisants . 

.. _--=..:s-::. :::: ~:~:..;e1::~ 

43. Le quatrieme chapitre de ce rapport contient la regonse de l'ONUDI a la 

de~ande qui lui avait ete faite de realiser, conjointement avec la FAO, une 

etude sur ::.a fabrication industrie1 le d'engrais organiques. Cette reponse est 

fondee ·.;ur une etude realisee pour l' ONUDI par un consultant, dani:; laquelle une 

att~n~ion particuliere etait accordee a la transfer.nation des dechets urbains 16( 

44. L'ONUDI a accepte que la FAQ fasse rapport separement sur la question, dans 

le document mentionne au paragraphe 38 ci-dessus. 

16/ The Commercial Prcduction of Organic Materials for Soil Improvement in 
Develocing Countries. 

' 
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VIII. DEVELOPPEMENT DE L'IlIDUSTRIE DES ENGRA:::::S DA1IS 

~ PAYS LES MOINS AVANCES 

45. A la deuxieme RP.union de consultation, l'ONUDI avait presente une etude sur 

la possibilite de creer des installations de production, de melange et d'enShChe.ge 

des engrai.s dans 20 des pays en developpement les inoins avances, pour la plupart 
• , A.P • 

17 ' .. art" . t ' lat:' . d' ' l'ONUDI situes en AJ.rique-..... es p 1c1pan s a ueunion ont . . ·omma.n e a 

d' attacher une: importance particuliere au deve:~oppement de l' industrie des 

engrais da.ns J.es pays les moins avances. 

46. Comme suite a l'etude de 1978, l'ONUDI a pris :es ~esures suivantes, sur la 

demande des pays interesses : 

a.) Au Beni :!, une usine de melange et d' ensachage des e;igrais en 

vrac est en construction, et une etude de faisabilite est en cours en 

vue de la creation d 'une usin.a pour la production d' engrais a partir 

b) Au Bur.mdi, les gisements locaux de tour be et de phosphate sont 

etudies at'in de determiner si ces mati:res pourraient serrir a :a 

f~brication d.' engrais: le gaz du lac Kivu pourre.it egalement etre 

utilise; 

c) Au i•Ialavi, une etude de faisabilite a ete faite en vue de i:reer une 

usine de nitrate amonio-calcique fonctionnant a l 'ent!rgie hydro­

Hectrique, et un proj et est actuellement pret- .. :e; 

d) All Nepal, une etude de preinvestissement est en cours en vue de la 

creation d'une usine de melange et d'ensachage des engrais en vrac; 

e) En Soma.lie, une etude de preinvestissement a demontre la viabilite 

d'une usine d'ensachage sans installation de melange; 

f) Au Zaire, on etudie la possibilite de fabriquer des engrais azotes en 

utilisant de l'energie hyd.ro-electrique et d'exploiter les gisements 

locaux de phosphate:. 

17/ Possibilites de creer des installations de nroduction et de distribution 
d'engrais dans les pars les moins avances, et cuoneration internationale reauisa 
a cet effet (ID/WG.2 l/9). Le rapport integral (UNIDO/IOD/220) porte sur les 
pays suivants : Asie : At'ghanistan, Bangladesh et Nepal; ~.foyen-Orient : 
Republique al"abe du Yemen et Republique democratiq~e populairc du Yemen; Afrique 
Benin, Burundi, Ethiopie, Gambie, Haute-Volta, Malavi, Mali, Niger, Republique 
centrafricaine, Rva.nda, Soma.lie, Soudan, Tanzanie et Tchad. 

' 
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47. L'ONUDI continuera a donner la priorite aux besoins des pays en developpei:1.ent 

les moins avances. L'Assemblee generale a ouvert des credits limites pour 

' financer la participation de certains de ces pays au programme de consultations 

de l'ONUDI pendant l'exercice biennal 1980-1981. 
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ANNEXE A 

CONCLUSIONS ET RECOMMAl'iDATIONS 

Conclusions et recommandations de la premiere reunion du Comite special nou~ 
la cooneration entre pays en develonnement dans le domaine des engrai.s 

6. Apres a.voir examine le progrnmne d' action recCl!!llll8.Ilde par la deuxieme 

Reunion de consultation et etudie d'autres doma.ines de cooperation. le Comite 

a estime qu'il f'allait concentrer les efforts sur un nambre restreint d'activites 

de fat;on a obtenir rapidement des resultats concrets. n conviend..""&it pour cela 

a) De donner une priorite absolue a la ~ooperation pour le developpement 

de l'industrie des engrais en Afrique: 

b) De .cooperer avec les gouvernements des pays a.f?oicains et le Comite 

intera.:f"ricain des engrais de l'OUA pour : 

i) mettre au point, coordonner et P.Xecuter des plans nationaux et 

sous-regiona.ux de developpement de l'industrie des engrais: 

engrais; 

iii) prendre des dispositio~s en vue de la creation d'une Association 

africaine des producteurs d'engrais; 

c ) De prier l' IJNUDI d' etablir, de mettre a j our chaque a.nnee et de 

distribuer a tous les pays en developpement un "~a.talogue des moyens 

techniques existant dans les pays en developpement", qui decri ve les 

secteurs de l'industrie des engrais dans lesquels ces pays ont assez 

d'experience et de competences techniques pour offrir leur cooperation 

a d'autres pays; le premiP.r numero de ce catalogue devrait ~tre 

tcrmine avant la fin de 1980; 

d) De prier l'ONUDI de promcnrroir et de financer un projet de cooperation 

economique entre pays en developpement d.ans le domaine de l'industrie 

des engrais, sur la demande des pays en developpement, et d'etudier 

avec les gouvernements de ces pays oil l'industrie des engrais est 

solidement implantee les contributions qu'ils pourraient apporter; 

e) De prier l'ONUDI d'etablir et de distribuer su:t':t'isamment tat une liste 

complete de· tous les seutinaires techniques et de tous les programmes de 

formation organises cans les pays ~n developpement, et de f'ormuler des 

propositions detaillees pour la periode 1980-1983 en vue de stimuler 

l'echange de donnees d'experience entre les pays en developpement; 

' 
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f) De prier l 'CNUDI de for.miler, pour la troisieme Reunion de consul.ta-. ion 

sur l'industrie des engrais, des propositions visant a renforcer la 

cooperation technique et econamique entr~ pays en ~eveloppement en 

prenart en consideration 

i) les activites des assocjations nationales, regionales et inter­

nationales existantes de producteurs d'engrais dans les pays en 

developpement; 

ii) la creation d'associati~ns regionales de producteurs d'engrais 

en Afrique et en Asie, comme l'a recommande le Conite; 

iii) la pro:i:iosition de cree~ une association de produc~eurs d'engrais 

des pays en developpement; 

g) De proposer que le Comite soit transf'orme en COl!lite per.nanent se 

reunissant chaque annee, que la prochai~e reunion ait lieu en 1981 

Secretariat de l'C~ruDI a realiser le pro~!!Il!me defini ci-dessus. 

- ..... -
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