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I. MESURES CONSECUTIVES PRECUNISZES PAR LA DEUXIEME REUNION DE CUNSULTATION

1. La deuxiéme Réunion de consultation a préconisé les mesures consécutives
suivantes, en demandant que les résultats obtenus soient présentés d la troisiéme

Réunion de consultation :

a) L'ONUDI devrait mettre au point et diffuser les projets définitifs de
modéles de contrat type de travaux en régie et de contrat type forfai-
taire clefs en main utilis@s pour la construction d'usines d'engrais,
et poursuivre les travaux consacrés aux modéles de contrat semi-clefs
en main et de contrat pcur la fourniture de services d'ingénierie

(paragrcrhe 96)5{

b) L'ONUDI devrait rasse.ibler des renseignements complémentaires sur
1l'importance et les causes des dommages indirects et continuer, a la
lumiére de ces renseignements, a4 étudier avec les entrepreneurs, les

© ausres partias intiressdes las movans

assureurs, 125 LTUVernementTs

(1}

d'apporter une solution satisfaisante i ce probléme (paragrashe 21);

c) L'ONUDI devrait continuer d'étudier les moyens de réduire le coiit des

nouvelles usines d'engrais et de les rendre vplus viables (paragraphe 31);

d) Le Groupe de travail ONUDI/FAO/BIRD devrait continuer i surveiller la
croissance des cepacités de production d'engrais dans le monde, envi-
sager la maniere d'améliorer 1l'information & l'échelon ces pays et
présenter un rapport i jour; le Groupe devrait également eraminer les
moyens d'accroftre la consommation d'engrais et rendre compte des progreés

réalisés (paragraphes 33 et 63);

e) L'ONUDI devrait lancer et appuyer un programme tendant i renforcer la
coopération entre les pays en développement; e créer un comité charg#
de coordonner la mise en oeuvre de ce programme et de faire rapport sur
les progrés faits dans ce sens (paragraphe Ll);

f) L'ONUDI devrait continuer & étudier 1'industrie des engrais en vue de
mettre & lour, selon qu'il conviendra, la deuxiéme Etude mondiale;
agissant en coopération avec la FAO, 1'ONUDI devrait établir une étude
sur les aspects industriels de la préparation des engrais organiques

(paragravhe 60);

1/ Les numéros de paragraphe renvoient au rapoort de la deuxiéme Réunion
de consultation sur l'industrie des engrais, Innsbruck (Autriche), 6-10 novembre 1978
(In/221).




g) L'ONUDI devrait accorder une attention particuliére aux besoins
des pays les moins avancés li&s & la création d'une industrie
d'engrais (paragraphe 61).

2. L'objet du présent rarport intérimaire est de rendre compte des mesures

prises pour donner effet & ces reco.mandations de la deuxiéme Réunion de
consultation.
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II. MODELES DE CONTRATS TYVES ELABORES PAR L'ONUDI
POUR LA CONSTRUCTTION D'USTNES D'ENGRAIS

3. Pour la deuriéme Réunion de consultation, 1'ONUDI avait &tabli un premier
projet de modéle de contrat type pour la construction en régie d'usines d'engrais.
Elle svait également saisi 1la Réunion des quatre autres modéles de contrats tyves

ci-aprés, utilisés pour la construction d'usines d'engrais :
a) Contrat forfaitaire clefs en main;
b) Contrat semi-clefs en main;
e¢) Fourniture de connaissances techniques et de services d'ingénierie;
d) Fourniture de services d'ingénierie pour plusieurs usines analogues.

Les responsabilités de l'acheteur et de l'entrepreneur différent selon la

forme du contrat. Elles sont récapitulées dans le diagramme A.

L. -Pour donner suite aux recommandations de la denxiéme Réunion de consultation,
L'CIUDT a tris les mesures suivaates en ce zui concerne les moddles de ceontrat type

de travaux en régie et de contrat clefs en main :

a) Elle a soiiicité au sujet des modéles de contrats types présentés a la
deuxiéme Réunion de consultation des observations qui ont &té regues
avant la fin du mois d'avril 1979;

2/

b) Elle a soumis des prnjets révisés— & )'examen d'une réunion 4 experts,
ienue en novembre 1979, & laquelle participaient des entrepreueurs et
des acheteurs des pays développés et des pays en développement;

-

¢) Tenant compte des observations faites i cette réuniong{ elle a établi

un nouveau projet pour le commumiquer & tous les gouvernements et le

4/

soumetire i la troisiéme Réunion de consultation—%

2/ Second draft of the UNIPO Model Form of Cost Reimbursable Contract
(ID/WG.306/1); First draft of the UNIBO Model Form of Turn-Key Lump-Sum Contract
(ID/WG. 306/2).

2/ Voir le rapport du Groupe de travail sur les modéles de contrats tyves
€laborés par 1'ONUDI pour la construction d'usines d'engrais; 26-30 novembre 1979
(ID/WG.306/L).

E/ Troisiéme projet de modéle de contrat type élaboré par 1'ORUDI pour la cons-
truction en régie d'une usine d'engrais et annexes techniques (ID/WG.313/3/et Add.1l);
Deuxiéme projet de modéie de contrat type é&laboré par 1'ONUDI pour la construction
d'une csine d'engrais livrée clers en main a prix forfaitaire et annexes techniquers
(ID/WG.318/1 ¢4 Add.l.).




a)

type clefs en main, voir 1le document ID/
le contrat type de travaux en -égie, voi

Elle a demandé aux entrepreneurs de présenter par écrit ces
observations au sujet de ces projets; les observations qul ont &té
regues avant la fin d'avril 1980 sont reproduites dans des documents

destin€s a& la présente Réunion de consultations-./

WG.318/k; pour les observations sur
r le document ID/WG.318/5.

;
o — ——— —— ——
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Diagramme A : PARTAGE DES RESPONSABILITES DANS LES MODELES DE CONTRATS TYPES
POUR LA CONSTRUCTION D'USINES D'ENGRAIS ELABORES PAR L'ONUDI
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S. Les parties intéressées ayant déjiA examiné les deux projets antérieurs
de modéle de contrat type pour la construction en régie diusines d‘engrais,
on espére que la troisiéme Réunion de consultation aporouvera le troisiéme

projet relatif & ce contrat.

6. Le modéle de contrat tyve clefs en main élaboré par 1'ONUDI n'ayant pas
encore été présenté aux réunions de consultation, on espére que le deuxiéme
projet relatif a ce contrat sera examiné en détail d la troisiéme Réu=ion de

consultation.

7. Compte tenu de l'intérét que les contrats semi-clefs en main présentent pour
de nombreux pays en développement, 1'ONUDI a élaboré un premier projet de modeéle
pour ce- type de contrat (ID/WG.318/2). On espére que la Réunion de consultation

examinera la démarche suivie par 1'ONUDI pour rédiger ce contrat.

8. L'ONUDI a différé 1l'achévement d'un modéle de contrat type pour la
fourniture de conneaissences techniques et de services d'ingénierie, afin de
Touvoir atiliser nmour c2s travaux le =odéle de contrast de licence fyve vour
i1'industrie pétrochimicue dont l'établissement avait été préconisé par la premiére

Réunion de consultation sur 1'industrie pétrochimique, tenue d& Mexico en mars 1979.

9. La Réunion de consultation sera saisie des premiers trois modéles de contrats
types au titre du point 3 de sorn ordre du jour. Le deuxiéme jour de ses délibé-

rations, la Réunion établira un groupe de travail chargé
a) D'approuver le troisiéme projet de contrat de travaux en régie;

b) D'examiner en détail le deuxiéme projet de contrat forfaitaire, clefs

en main;

¢) D'examiner en premiére lecture le premier projet de contrat semi-clefs

en main.
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COUVERTURE ADEQUATE DES DOMMAGES INDIRECTS ENCCURUS PAR LES
USINES D'ENGRAIS ET AUTRES INSTALLATIONS INDUSTRIELLES

10. A la deuxiéme Réunion de consultation, le Secrétariat de 1'ONUDI avait
indiqué que, selon les renseignements & sa disposition, le marché mondial de
l'assurance privee pourrait fournir une protection contre les dommages indirects
résultant de dommages matériels, mais non pas contre les dommages indirects
découlant de retards dans l'achévement de l'usine ou ue pannes dues a des facteurs
autres que les dommages matériels. L'ONUDI avait donc émis l'ovinion que le
gouvernement du pays fournisseur semblait le mieux placé pour garantir le ton

5./

fonctionnement des installations achevées et du matérier>

11. Les vues divergeant a ce sujet, il a été recommand® que le Secrétariat de

1'ONUDI, aprés avoir rassemblé des renseignements complémentaires sur l'importance
et les causes des dommages indirects, continue, & la lumiére de ces renseignements,
3 dtudier le orobléme avec las antrenrensurs, les assureurs, les couvairs - thlics,

des différents pays et les autres parties intéressées,
12. En application de cetie recommandation, les mesures suivantes ont été prises

a) L'ONUDI a analysé les causes et l'importance des dommages indirects
encourus par 27 usines d'engrais construites dans les pays en dévelop-
pement et par 30 usines d'ammoniic construites en Amérique du Yord

avart 1975;

b) Lors de la rédaction des contrats types, 1'ONUDI a examiné avec
les entrepreneurs les responsabilités que ceux-ci &taient disposés

-~
a accepter;

¢) Les spécialistes de 1'ONUD.. ont examiné cette question avec des
organismes d'assurance-cr2dit & l'exportation de la Belgique, de la

France, de la République fédérale d'Allemagne et du Royaume-Uni;

d) Des experts en contrats et en assurances du Canade, des Etats-Unis
d'Amérique, de la République fédérale d'Allemagne, du Roysume-Uni et

de la Suis3se ont été invités & proposer une nouvelle maniére d'aborder

& Pour les progrés réalisés dans la mise en oeuvre des mesures consécutives
préconisées par la premiére Réunion de conaultation, voir le document ID/WG.281/13,

paragraphe 29.




ce proviéme. Ces spécialistes se snnt réunis trois fois en 1980

vour &tablir une proposition détaillée concernant la mise en place
d'un systéme multilat-éra.l d'assurance, provosition dont la Réunion
de consultation sera saisie pour examen au titre du point 4 de son

ordre du jom]—{

13. 1l ressort des échanges de vues que 1'ONUDI a eus avec les organismes publiecs
¢'assurance-crédit & l'exportation de certains pays que ces organismes ne pourraient
assurer les intéréts de l'acheteur d'une installation industrielle qu'apres
certaines nodifications fondées sur un texte législatif qui les dote de pcuvoirs

supplémentaires.

1k. Tl ressort des échanges de vues que 1'ONUDI a eus avec les entrepreneurs
que ceux-ci ne sont en général pas disposés a4 accepter une responsabilité

contractuelle en ce qui concerme les dommages indirects.

15. "Il ressort des &échanges de vues oréliminaires que 1'ONUDI a eus avec les

3a T 'ag=timannaa

L 22 L As3uranc 2 z
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blement une nouvelle iaitiative, & condition que le systéme d'assurance envisagé par
1'ONUDI couvre l'ensemble des installations industrielles et pas seulement les

usines d'engrais.

16. L'ONUDI & done ccuclu qu'il pourrait &tre avantageux de faire appel &

une tierce partie qui serait chargée de gérer le systéme multilatéral d'assurance,
d'aider i préserver l. cas échéant les intéréts de l'acheteur et de fsi=e fonction
d'arbitre en cas de différend. C'est ainsi qu'a été élaboré le systéme multi-~
latéral d'assurance que 1'ONUDI propose dans le document ID/WG.318/6, selon une

démarche proche de celle suivie par l'industrie de 1'assurance privée.

17. Les experts dont il est question au paragraphe 12 d) ont rédigé un projet

de police d'assurance qui complétera les formes existantes d'assurance contre

les dommages matériels et les dommages indirects survenant au cours de la

période de construction ou pendant les trois premiéres années de forictionnement

de l'usine. L'ONUDI a engagé des échanges de vues avec les compagnies d'assurance
et de résssurance pour déterminer dans quelle mesure celles-ci seraient capables
de couvrir lesdits risques selon ce projet de police d'assurance; elle rendra

compte du résultat de ces échanges de vues & la Réunion de consultation.

7/ Le création d'un systéme multilatéral d'assurance couvrant les dommages
indirects subis par les usines d'engrais et autres installations industrielles
(ID/WG.318/6.).




e el
18. Ta Bawmio mitat invitde 3

suggfrer les modificaticans
nécessaires pour adapter le systéme multilatéral proovcsé par 1'ONUDI en
fonction du projet de résolution que les pays en développement avaient présenté
d la deuxiéme Conférence générale de 1'ONUDI, tenue i Lima en mars 1975,
demandant aux gouvernements des pays développés de créer un systéme d'assurance
couvrant les risques auxquels les pays en développement scat exposés dans

Pl - - - - - /
leur coopération industrielle avec les pays develcppesa—-.

8/ La Conférence avait renvoyé le projet de résolution concernant la
création de ce systéme (ID/CONF.3/L.9) au Conseil du dévelopvement industriel
(ID/B/C.3/38), qui a ensuite décidé que cette question devait étre examinée
par les réunions de consultation consacrées & 1l'industrie des engreis
(ID/CONF.3/31, paragraphes 306 & 308).
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I7. LA CREATION D'USINES D'EZNGPAIS : CCMMENT EN REDITRE LE COUT

19. L'ONUDT n'a pas entrepiis d'autre recnercha sur ce sujet.

20. A la deuxiéme Réunion de consultation, 1'ONUDI avait présent& une é&tude

rédic8e par le Service des engrais de ls Banaue mondiale sous le titre

"Investment ai.d P.oduction Costs for Fertilizers"gz

21. Une nouvelle version de cette étude a été& &tablie A l'intention de la
Coumission des engrais de la FAO, qui s'est réunie en juin 1980. Cette &tude
porte sur la oroduction d'ammoniac A partiv de gaz naturel, sur _. production
d'urée, d'acide phosphorique, de superrhosphate triple, de phosphate biammonigue
et de supervhosphate simple ainsi que sur l'extraction et l'enrichissement de la

potasse.

22. Cette étude montre que les deux principaux facteurs intervenant dans la

fizxation du prix des engrais, & savoir le coiit des natiéres premiéres ot les

L e, - . - - + v - A3 R - 3 h A N R -
InTestlssenents, T2uvaenyt TArler fInsilerac.atent s2.lChn 2 2w TULTToanTETLIh

de l'usine et gu'il est important d'en tenir compte dans les prévisions de drix
de revient et de vrix de vente des engrais. L'étude envisage trois scénarios
correspondant 3 une vaste gamme de lieux d'implantation possibles. Dans le
premier, 1'emplacement prévu est déjia dnté d'une infrastructure d'appui, ce qui est
normalement le cas dans les pays développés mais peut aussi se rencontrer dans les
pays en développement possédant une: industrie des engrais bien &tablie.

Dans le deuxiéme scénario, l'emplacement est pourvu de certaines installations,
ais éivers aménagements sont & privoir; et, dans le troisiéme, 1l'emplacement
prévu ect situé dans un endroit éloigné et dépourvu de toute infrastructure.

Ce sont ces deux derniers cas que l'on trouve le plus souvent dans les peys en
développement. Pour le prix des matiéres premiéres, on a dressé des tableaux
qui, dans le cas des engrais azotés, établissent le rapport entre les prix &
appliguer pour assurer la rentabilité de 1l'entreprises et le vrix du gaz naturel
et, dans le cas des engrais phosphatés, entre les prix 4 appliquer et le prix

du soufre et du phosphate naturel.

23. I1 résulte de cette nouvelle é&tude que, pour justifier la construction d'une
nouvelle usine d'engrais sur un nouvel emplacement, compte tenu d'un taux de
rendement des investissements de 15 %, la gamme des prix & appliquer powr le milieu

de l'année 1980 devrait &tre la suivante, comparée aux prix indiqués antirieurement

9/ Réimpression d'un document établi pour la quatridme sescion de la Ccmmission
des engrais, Rome, septembre 1978; document de 1'ONUDI ID/WG.281/1C.
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Gamme des vrix & appliquer pour assurer
la rentabilité de l'entreprise*

Dollars courants/tonnes métriques
Fin 1977 Milieu 1980

Urée (en sachets) 170-200 250-270

Acide phosphorique (en pourcentage de PQOS) 275-300 L00-L20

Supervhosphate triple (en vrac) 130-150 190-2:.0

Phosphate biammonique (en vrac) 190-210 280-300

Phosphate naturel (70 % de phosphate d'os-

tricalecique) 23-35 35-45

Potasse (feb Vancouver) 50-60 110-120

24k, Les principaux facteurs expliquant 1'augmentation du coiit de production
sont le cofit d'investissement initial que représente la construction de 1'usine
et le colt des matiéres premiéres. Les estimations du prix de revient d'une
usine e2n Aollars courants, i un endroit 30%8 de sertains 8l3ments A'infra-

-a° T 1 LS — A ~rys
e Cnt, se.sn . =2tude, auzzexts ccmme sult

Fin 1977 Milieu 1980
en millions de dollars en millions de dollars

1650 tcanes par jour d'urée i partir

de gaz naturel 230 280
3 millions de tonnes par an de phosphates

naturels de vremiére qualité 8o 112
1000 tonnes par jour d'acide phosphorique

(100 % PZOS) 155 200
1200 tonnes par jour de pilosphate tiammonique

(produit en vrac 18 N/h6P205) 35 ks

25. Pour assurer la rentabilité de 1l'entreprise dans les conditions indiquées
au paragraphe 23 ci-dessus, les prix des matiéres premiéres i un endroit doté

de certains éléments d'infrastructure devraient &tre les suivants

Fin 1977 Mi;ig§xé2§Q

en dollars en dol.lars
Gaz naturel, par milliers de pieds cubes 1 2
Phosphates naturels, par tonne 25 35
Soufre, par tonne 65 100
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26. I1 est difficile d'évaluer le Prix des engrais faisant 1l'objet d'un
commerce international. Les tendances récentes du prix de 1l'urée, de l'acide
phosphorique et du phosphore biammonique sont représentées dans le diagramme 3.
Malgré une augmentation sensible des orix depuis le mois d'octobre 1978,
moment ol a eu lieu la deuxiéme Réuniorn de consultation, les prix n'ont Das
atteint, selon la Banque mondiale, le niveau voulu pour justifier de nouveaux
investissements. Les répercussions de cette situation sur la construction

d'usines nouvelles sont étudiées dans la section V.




Dime : TEZNDANCES DES PRIX DES =ENGRAIS
octobre 1978 & avril 1980
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V. ETUDE DE LA DEMANDE ET DE L'OFFRE MONDIALES D'=NGRAIS

27. Les participe=nts & la premiére Réunion de consultation avaient reconnu la
nécessité d'accroitre la production d'engrais dans les pays en développement pour
répondre i 1l'augmentation de la consommation et pour contribuer su développement

incdustriel. Ils avaient proposé&, i cette fin, les objectifs suivants :

a) Autosuffisance des psys en développement dans le domaine de la
production d'engrais aussitdt que pnssible et, en tout cas, avant
1'an 2000;

b) Production par ces pays d'un excédent exportable;

¢) Maintien d'un &quilibre raisonnsble entre l'offre et la demande

sur le marché mondial.

28. Le Secrétariat de 1'ONUDI a &tabli pour la deuxiéme Réunion de consultation

un rapport faisant état des progreés réalisés vers ces. objectifs, sur la base
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(1}

ONUDI/FAO/BIRD sur les engrais, et des vropres estimations de 1'ONUDI pour ce

qui est de la demande de l'an 2000. I1 a également proposé des mcyens d'améliorer
les informations présentéesliqj Les participants & la deuxiéme Réunion ont &tudié
la possibili'té de publier des informations i 1'échelon des pays; des wues
divergentes ont 2té exprimées, et le Groupe de travail commun a &té orié d'envi-

~

sager les moyens d'améliorer ces informations.

29. Le Groupe de travail commun s'est réuni a4 Vienne en juin 1979, et & Rome

en mai 1980. Son évaluation de l'offre et de la demarnde mondiales & ces deux
dates sera soumise aux participants dés juillet 19802 Afin d'améliorer les
informations & l'échelon des pays, le Groupe de travail a invité i participer

4 ses réunions des personnalités de 1'Inde et du Japon en 1979 et des personnalités
du Brésil en 1980. L'ONUDI a demandé des informations & U0 pays en dévelopvement;
un tiers a répondu. Le Groupe de travail a décidé de continuer de ne publier

que Ges estimations régionales ct mondiales.

30. Il ressort de l'analyse des prévisions établies rar le Groupe de travail

en Juin de chacune des cing derniéres années :

10/ L'évaluation au mois de juin 1979 a &té publiée par la FAO & la fin de 197¢
dans un document intitulé "L'industrie des engreis dans le monde : situation actuelle
et perspectives durant la période 1JT7/7C & I933/84”. L‘&valuation au rois de mai 1900
vortera le méme titre et sera soumise i la Commission des engrais de la FAO 4 la fin
du mois de juin 1980.

-




b)

c)

Sue les orevisions relatives a la valaince de 1'offre et de la demande
mondiales font 1l'objet de variations importantes d'une année & 1'autre

(voir tableau I);

Que les nouvelles installations envisagées ont été construites moins
rapidezment que prévu dans les pays en daveloopement; =mais

Que 1‘'augmentation des capacités de production dans lus pays industria-

11/

lisés avait été au dérart sous-estimée—

I1 apparait donec qu'il faudrait obtenir des informations plus détaillées au

niveau des pays, grice & une cocpération entre les pays et 1'ONUDI, la FAQ et
la Banque mondiale.

Progres réalisés depuis lz deuriéme Réunion de consultation

31. Les rapports du Croupe de travail commun vour 1979 et 198C révélent les faits

suivants en ce cui concerne la situation mondiale des engrais durant les deux

années acoulées depuis lz Jeuxiéme Réunicn de conmsuliaticn /novembre 13790

a)

b)

c)

a)

e)

La consommatior mondiale d'engrais (mesurée sur la tase des éléments
fertilisants) s’est accrue de 4 % en 1977/78 et de orés de 3 4 en 1978/79:

La consommation d'engrais dans les i:ays en développement (Chine non
comprise) s'est accrue de 1k % en 1977/78 et de 7,5 % en 1978/79;
la consommation d'engrais ohosphatés s’est accrue un peu plus repi-

demeat que celle d'engrais azotés;

Les pays en déveloopement ont utilisé 26 kg d'éléments fertilisants par
hectare, cuntre 113 kg dans les pays développés i économie de marché

et 94 xg dans les pays & économie planifide;

La production a &té& suffisante pour satisfaire la demande, malgré la
fermeture d'importantes installations de production ¢'ammoniac dans

les pays développés;

Dans les pays en déveloopement, la production d'engrais azotés s'est
accrue de 12 % en 1977/78 et de 1Lk % en 1978/79. Pour les engrais
phosphatés, 1'augmentation a été de 20 % en 1977/78 et de T % en 1978/79;

11/ Voir le rapport mettant & jour 1'Etuce mondiale de 1'industrie des engrais
établie par 1'ONUDI pour la troisiéme Réunion de consultation, juillet 1980.

-



£) Il semble que les capacités de production existante. ou prévues soieat
suffisantes pour satisfaire la demande durant les trois prochaines
années; cependant, 1'excédent mondial estizé n'étant que de 5 % de
la consommation mondiale pour chaque &lément fertilisant, il serait
donc insuffisant en cas d'erreurs de prévisicns du typve de celles

faites dans le passé;

g) Depuis la deuxiéme Réunion de crnsultation, en octobre 1978, on a noté
@ net ralentissesment dans la mise en ceuvre des plans fermes d'accrois-
sement de la capacité de production d'engrais azotés dans les pays en
développement et dans les pays dévelopvés, ainsi que de la capacité de

production d'engrais phosphatés dans les pays en développement.

32. On trouvers au tableau I les prévisions du Groupe ce traveil aux 10is de
juin 1978, juin 1979 et mai 1980, sur la balance de 1'of?re et 4e la demande
mondiales d'azote, de phosphate et de Dpotasse.

avdgents lag actimatisng du Trorme de 4ravell ccommnun sur
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1'aceroissement des capecités de troduction d'engrais en 1977-16E0, ainsi gue

les prévisions d'accroissement en 1980-1985.

34, Le net ralentissement du renforcement orévu des capacités de production
ressort également du tableau III, dans lequel les orévisions relatives d ia
croissance des capacités de production d'engrais faites au mois de juin 1980

sont comparées avec les prévisions faites en juin 1978.

35. En d'autres termes, compte tenu de 1'élargissement de 1'horizon de planifi-
cation & deux nouvelles années - de juin 1983 & juin 1985 - la cﬁpacité totale de
production d'ammoniac (existante ou ayant fait l'objet de plans fermes) est
restée la méme que celle indiquée il y a deux ans : 115 millions de tonnes
métriques d'azote; quant & la capacité de production d'acide phosphorique, elle

a légérement augmenté, passant de 34 & 35,7 millions de tonnes métriques.

36. Dans le cadre du point 3 de 1l'ordre du jour (relatif au rapport intérimaire),
les participants i la réunion de consultation pourront examiner les causes 'de ce
ralentissement der investissements. Dans le cadre du point 6 (Questions
pouvelles qu'il est proposé d'examiner & la prochaine réunion de consultation),

ils pourront tirer des conclusions et recommander les mesures voulues.
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TABLFEAU I

PREVISIONS DU GROUPE DE TRAVA1!. RELATIVES A LA RALANCFE DE. L'OFFRE ET DE LA DEMANDE
MONDIALE D'ENGRAIS '

(en millions de tonnes métriques)

[}

[ Azote FPhosphate Potasse
Année o
achevée au mois| au mois au mois au mois| au mois| au mois || au mois au mois | au mois
au 30 Juin de juin| de juin de Juin de guin de Juin | de Juin | de juin de Juin | de juin
1978 1979 1980 1978 1979 1980 1978 1975 1980
1977 - - - - - - - - -
1978 0,66 - - 3,91 - - 2,02 - -
1979 1,56 0,0h - 3,58 2,86 - 1,76 1,85 -
1980 2,28 0,10 0,53 2,717 2,33 0,79 1,60 1,77 -0,98 ‘
1961 3,36 1,43 0,57 3,03 .19 0,68 1,30 1,64 -0,917 o
1982 L,35 1,90 0,98 2,6k 2,21 1,01 0,91 1,11 -0,80 '
1983 3,59 1,45 1,60 1,97 2,30 1,30 0,40 1,04 -0,23
198 - 0,88 2,07 - 1,80 | 1,19 - 1,5 | o,hy
1985 - - 2,h3 - - 0,91 - - 1,02

SOURCE : Groupe de travail ONUDI/FAO/BIRD sur les en:'rnis; les estimations pour jJuin 1980 sont provisoires,
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TABLEAU I : ACCROISGEMENT DE LA CAPACITE DE PRODUCTION D'ENGRAIS ENTRE 1977-1980
I'I" PREVISIONS POUR 1980-1985
Capacité Accroissement de la capacit.é '
Chiffres effectifs Estlm?tion au Prév%snon au Tota; poar Moyenne Totaz ?our Moyenne
en juin 1977 mois de + mois de la péricde annuelle | 12 PET ode annuelle
Juin 1980 Juin 1985 de 3 ans de 5 ans
_Engrais azotés !
Pays en développement 19,6 28,5 38,9 8,9 3,0 10,k 2,1
Pays développés 58,5 69,7 16,7 10,6 3,5 7,0 1,4
Total mondial 78,1 97,6 115,0 19,5 6,5 17,4 3.5 1
Engrais phosphatés
Pays en développement 4,3 5,0 8,7 0,7 0,2 h,h 0,9 i
-Pays développés 21,7 2h,5 27,0 2,8 0,9 5,3 1,1 !
- PR S [ _- N
)
Total mondial 26,0 9,5 35,7 3,5 1,1 9.7 1,9 |
Potasse
Pays en développement o,k 0,4 1, - - 1,3 0,3
Pays développés 30,3 32,3 41,8 2,0 0,7 11,5 2,3
L........________...____.__..T_..__._..,. - - ——— -
Total mondial 30,7 32,7 h3,5
R ———— e ——————— e e e -
Part des pays en
développarent dans
le total mondial .
Fngrais azotés 25,1 29,3 33,9
Engrais phosphatés 16,6 16,8 24,3
Potasse 1,1 1,3 3,8
SOURCE. : Groupe de travail ONUDI/FAO/BIRD sur les engrais.
Note : La rubrique “pays en développement" comprend les pays d'Asie & &conomie planifiée; les estimations pour 1980
sont provisoires.
4 —_—— L L e ‘




TABLEAU III.
DE JUIN 1978 EI JuIn 1980 :

[y

ACCROISSFMiNT DE LA CAPACITE DE PRODUCTION D'ENGRAIS AUX MOIS
PREVIGIONS DU GROUPE DE TRAVAIL COMMUN

Engrais_azotés

I Pays en développement:

Pays développés

Total mondial

Enprais phosphatés
Pays en développement|

Pays développés

Total mondial

Potasse

Pays en développement

Pays développés

Total mondial

b e ——— e — _—

Estimetions du Groupe de Liravail Fstimations du Groupe de travail
soumises 4 la deuxiéme RAunion soumises & la troisiéme réunion
de consultation . de consultation
Prévisions I'révisions Prévisions
d'accrois- d'ncerois- d'accrois-

Capacité sement Capocité Capacité sement Capacité sement Capacité
estimée au Jusqu'au pri‘vue au effective Jusqu'au prévue au Jusqu'au prévue au
mois de mois de mois de au mois de| mois de mois de mois de mois de
Juin 1978 Juin 1983 | iuin 1983 | juin 1978 | Juin 1985| Juin 1985 Juia 1983 L_?uin 1983
(1) (2) (3) () (5} (6) (1) (8)
22,9 1h,7 37,6 21,2 17,7 38,9 11,7 32,9
61,9 16,1 18,0 59,9 16,2 76,71 15,6 15,5
84,8 30,8 115,6 81,0 33,9 115,0 27,3 108,15
}f———— ———— -- -
h,6 5,1 9.7 L,3 b,k 8,7 2,9 7,2
22,2 2,1 h.3 22,9 h,1 27,0 5,3 28,2
R N - —— —_ —— e —_— e —_ -
26,8 7,2 34,0 27,2 8,5 35,7 8,2 35,4

-+ - — — - -]
O,h 018 ln2 Osh 1:3 l$7 - -
30,8 5,8 36,6 32,6 9,8 41,8 - -
L ] . - . e -
31,2 6,6 37,8 32,4 11,1 43,5 - -

Note

§QQB§E : Groupe de travail ONUDI/FAO/BIRD sur les engrais.

La rubrique "pays en développement" comprend les pays d'Asie & économie planifiée; les chiffres pour 1980
sont provisoires.




Moyens d'accroitre la consommation d4'engrais

37. Les participants & la premiére Reunion de consultation avaient demandé que
soient prises immédistement der mesures pour accroitre la consommation d'engrais
dans les pays en développement, en soulignant que le terme "autosuffisance”, tel
qu'il est utilisé au paragraphe 27 ci-dessus, devait &tre interprété compte tenu
non pas des faibles niveaux actuels de consommetion 4d'engrais, mais d'un niveau
optimum stimulé.

38. Les participants & la deuxiéme Réunion de consultation (paragraphes 62 et 63
du rapport), aprés avoir souligné la nécessité d'accroftre la conscmmation
d'engrais, ont recommandé que le Groupe de travail commun &tudie cette questica
et fasse rapport d& la troisiéme Réurion sur les progres réalisés. Lors de la
réunion de 1979 du Groupe de travail commun, la FAO a estimé que les activités
recommandées étaient essentiellement de sa compétence. Apres consultation avec
1'ONUDI, il a &été décidé que la FAO soumettrait son trovre raprort sur lz

uestiza 2 1a Zéunion de censulitation==<,

W

39. Le Groupe de la Banque mondiale reconnaft que les investissements dans
l'infrastructure de distribution et de commercialisation sont souvent aussi
coiteux que Ies investissements dans les usines d'engrais elles-mémes, et que
la Banque devrait &tre plus active dans ce domaine. Ces investissements
devraient &tre plus importants dans les années 80 que dans les années 70, durant
lesquelles les nouvelles installations de production d'engrais pouvaient souvent
recourir aux installations de distribution existantes utilisées aupsravant pour

les importationslé-./

12/ Activités de la FAO visant 4 promouvoir et 4 faciliter une utilisation
efficace et complémentaire d'engrais minéraux st de matiéres organiques, ainsi
que la fixation biologique de 1l'azote par les petits exploitants agricoles des
pays en développement. -

13/ Etude de 1'industrie mordiale des engrais et des besoins d'engrais dans
les pays en développement jusqu'en 1979. Rapport interne No 2675, septembre 1979.




VI. FPROGRAMME DE RENFORCEMENT DE LA COOPERATION ENTRE PAYS EN
DEVELOPPEMENT DANS LE DOMAINE DE L'INDUSTRIE DES ENGRAIS

4O. Pour mettre en oeuvre le programme de coopération entre pays en développement
dans le domaine de l'industrie des engrais, tel qu'il avait été proposé par la
deuxidme Réunion de consultation (ID/221, paragraphes 80 & 84), L'ONUDI a pris

les mesures suivantes :

a) Elle a proposé d'organiser en Chine un séminaire technique pour
examiner les méthodes de production d'ammcniac, d'urée et d'engrais YPX
2 grande et petite échelle: cette brupcsition a été soumise au PNUD
en 1979, en vue de son financement en tant cue projet interrégional. Le
PNUD a répondu par la p2gative, mais en indiquant gue la proposition
pourrait &tre réexaminée dans le cadre du programme du PNUD pour 1582-1987

(paragraphe 31);

b) I n'a pas &té pris de disposiiions pcur ccnvogquer une réunicn inter-
régionale des associations de producteurs d'engrais; 1'Association
indienne des producteurs d'engrais a invité 1'CNUDI 2 tenir- cetie
réunion le 3 décembre 1981 3 New Delhi, juste avant le jubilé de

1'Association (paragraphe 32);

¢) L'CNUDI a offert de coopérer avec 1'CUA pour la création d'un Centre
africain de développement des engrais. L'ONUDI et le Centre inter-
national de développement des engrais ont présenté chacun une propo-
sition concernant ce centre; les deux propositions sont actuellement
examinées par 1'OUA. Il n'a pas été fait de proposition pour créer

un centre analogue en Asie (paragraphe 83);

d) Avec 1l'appui du PNUD, 1'ONUDI a mis en chantier, dans les pays arabes,
wia ore...  yoedriennsl intitulé "Programme de coopération régionale
pour le développement et la promotion de la production et de l'utili-
safion deec .ngrais", dont le codt total dé&passe 2 millions de dollars
des Etats-Unis (paragraphes 80 et 83);

e) L'ONUDI, aprés avoir examiné les propositicns relatives aux programmes
de formation, a estimé que ces programmes ne pourraient &tre financés
ni en 1979 ni en 1980. L'ONUDI procéde actuellement 3 ure évaluation
des séminaires et des programmes de formation en cours, et prépare
pour la périnde 1982-1984 des propositions qui seront soumises aux

organismes ou aux autorités susceptibles de les financer.
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41. La premiére réunion du Comité spécial pour la coorération entre vays en
développement dans le domaine des engrais a été organisée par 1'ONUDI en mars 1980,
8 Nairobi. Les propositions faites 3 cette réunionik/ et le rapport de la réunionli{
font partie des documents présentds a la Béunion de consultation. lLes

recormandations du Comité spécial figurent 3 1.'annexe A.

1/ ID/%G.322/1.

15/ ID/WG.322/2.




VII. MISE A JCGUR DE L'ETUDE MONDIALE DE L'ONUDI, ELARGIE A LA
FABRICATION INDUSTRIELLE D'ENGRAIS ORGANIQUES

42. Un rapport mettant & jour 1'Etude mondiale de 1'ONUDI est présenté comme
documcut d'information au titre des points 3 et 6 de l'ordre du jour. Il porte

sur les points suivants :

La situation actuelle de 1'industrie des engrais dans le monde.

- Prévisions concernant la demande d'engrais i moyen terme et jusqu'a

1'an 2000.

- Analyse des résultats des ovrévisions faites par le Groupe de travail

ONUDI/FAO/BIRD sur les engrais.

- Role des engrais organiques en tant que source nouvelle d'éléments

- - fertilisants.

_ :'"3’::" ~rg awicanw— on Avamar anmwATAnA~

43. Le quatriéme chapitre de ce rapport contient la réponse de 1'ONUDI a la
demande qui lui avait &té rfaite de réaliser, conjointement avec la FAQ, une
étude sur la.fabrication industrie’le d'engrais organiques. Cette réponse eét
fondée sur une étude réalisée pour lfONUDI par un consultaqt, dans laquelle une

16/

attcntion particuliére 8tait accordée i la transformation des déchets urbvains=—,

LL, L'ONUDI a accepté que la FAO fasse rapport séparément sur la question, dans

le document mentionné au paragraphe 38 ci-dessus.

16/ The Commercial Prcduction of Organic Materials for Soil Improvement in
Develoving Countries.




VIII. DEVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE DES ENGRAIS DANS
LFS PAYS LES MOINS AVAICES

L5, A la deuxiéme RAunion de consultation, 1'CRUDI avait présenté une &tude sur
la possibilité de créer des installations de production, de mélange et 4'ensachage
des engrais dans 20 des pays en développement les moins avancés, pour la plupart
situés en Afriqueéll _es participants 4 la Réunion ont . .ommandé & 1'ONUDI
d'attacher une importance particuliére au déve. oppement de l'industrie des

engrais dens les pays les moins avancés.

L6. Comme suite & 1'étude de 1978, 1'CNUDI a pris les mesures suivantes, sur la

demande des pays intéressés :

a) Au Béni:, une usine de mélange et d'ensachage des eagrais en
vrac est en construction, et une étude de faisabilité est en cours en
vue de la création d'une usine vour la production d'engrais A partir
ie sure" :nssThzie sizTla

...... D it o - =

b) Au Burundi, les gisements locaux de tourbe et de phosphate sont
gtudiés afin de déterminer si ces matilres pourraient servir i la
fabrication 4'engrais: le gaz du lac Kivu pourreit également étre
utilisé;

c¢) Au HMalawi, une &tude de faisabilité a é&té faite en vue de créer une
usine de nitrate amonio-calcique fonctionnant & l'énergie hydro-

électrique, et un projet est actuellement prép.-é;

d) An Népal, une étude de préinvestissement est en cours en vue de la

création d'une usine de mélange et d'ensachage des engrais en vrac; -

e) En Somalie, une é&tude de préinvestissement a démontré la viabilité

d'une usine d'ensachage sans installation de mélange;

f) Au Zaire, on &tudie la possibilité de fabriquer des engrais azotés en
utilisant de l'énergie hydro-électrique et d'exploiter les gisements

locaux de phosphate. v

17/ Possibilités de créer des installations de production et de distribution
d'engrais dans les pays les moins avancés, et cuopération internationale requise
i cet effet (ID/WG.281/9). Le rapport intégral (UNIDO/IOD/220) porte sur les
pays suivants : Asie : Afghanistan, Bangladesh et Népal; “oyen-Orient
République arabe du Yémen et République démocratique populaire du Yémen; Afrique
Bénin, Burundi, Ethiopie, Gambie, Haute-Volta, Malawi, Mali, Niger, République
centrafricaine, Rwanda, Somaiie, Soudan, Tanzanie et Tchad.
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47. L'ONUDI continuera d donner la priorité aux besoins des pays en développement
les moins avancés. L'Assemblée générale a ocuvert des crédits limités pour
financer la participation de certains de ces pays au programme de consultations

de 1'ONUDI pendant l'exercice biennal 1980-1981.

-
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ANNEXE A

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Conclusions et recommandations de la premiére réunion du Comité spécial vou~

la coopération entre pays en déveloopement dans le domaine des engrais

6. Aprés avoir examiné le progrrmme d'action recormandé par la deuxiéme

Réunion de consultation et &tudié 4'autres domaines de coopération, le Comité

a estimé qu'il fallait concentrer les efforts sur un ncmbre restreint d'activités

de fagon & obtenir rapidement des résultats concrets. Il conviendrait pour cela :

a)

o)

c)

e)

De dormner une priorité absolue 3 la coovération pour le développement

de l'industrie des engrais en Afrique:

De .coopérer avec les gouvernements des pays africains et le Comité

interafricain des engrais de 1'OUA pour :

i) mettre au point, coordonner et exécuter des plans nationaux et

sous-régionaux de développement de 1'industrie des engrais:

- - : ~ - - - -
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iii) prendre des dispositiors en vue de la création d'une Association

. - africaine des producteurs d'engrais;

De prier 1'0ONUDI d'établir, de mettre i jour chaque année et de
distribuer 4 tous les pays en développement un "Catalogue des moyens
techniques existant dans les pays en développement"”, qui décrive les
secteurs de 1l'industrie des engrais dans lesquels ces pays ont assez
d'expérience et de compétences techniques pour offrir leur coopération
a4 d'autres pays; le premier numéro de ce catalogue devrait é&tre

terminé avant la fin de 1980;

De prier 1'ONUDI de promouvoir et de financer un projet de coopération
économique entre pays en développement dans le domaine de 1'industrie
des engrais, sur la demande des pays en développement, et d'étudier
avec les gouvernements de ces pays ou l'industrie des engrais est

solidement implantée les contributions qu'ils pourraient apporter;

De prier 1'ONUDI d'établir et de distribuer suffisamment t3t une liste
compléte de tous les séminaires techniques et de tous les programmes de
formation organisés dans les pays 2n développement, et de formuler des
propositions détaillées pour la période 1980-1983 en vue de stimuler

1'échange de données d'expérience entre les pays en développement;




)

z)

_29_

De prier 1'CNUDI de formuler, pour la troisiéme Réurnion de consuitation
sur 1'industrie des engrais, des propositions visant i renforcer la
coopération technique et éconamique entre pays en .éveloppement en

orenart en considération :

i) les activitds des associations nationales, régionales et inter-

nationales existantes de producteurs d'engrais dans les pays en

développement ;

ii) 1a création d'associations régionales de producteurs 4'engrais
en Afrique et en Asie, comme l'a recormandé le Comité;

iii) la proposition de créer une association de producteurs d'engrais

des pays en développement;

De proposer que le Comité soit transformé en Comité permanent se

réunissant chaque année, que la Dprochaine réunion ait lieu en 1631
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Secrétariat de 1'CIUDI 3 réaliser le programme défini ci-dessus.
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